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Relatério da Diretoria: Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagao dos
Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Mercado de Capitais e a
Sociedade em Geral, o Relatério da Administracdo e as Demonstragoes
Financeiras da Baumer S.A., referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, acompanhado do Relatério dos Auditores Independentes.
a. O lucro operacional foi de R$ 13,9 milhdes, representando 11,04% do
faturamento bruto e 12,38% sobre o patriménio inicial de R$ 112,2 milhdes. O
resultado da equivaléncia patrimonial positiva foi de R$ 3.246 mil, totalizando
R$ 17,1 milhdes de lucro total. b. O lucro liquido por lote de 1.000 (MIL) agdes foi
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de R$ 1.417,36. c. Foram feitos investimentos da ordem de R$ 4,2 milhdes na
aquisicdo de maquinas e equipamentos industriais. d. O engajamento dos
funcionérios é fator relevante para a manutengao do bom desempenho do nosso
modelo de negdcio. Entendemos que quanto mais os funcionérios estiverem
aderentes e alinhados a cultura e as diretrizes da companhia, mais qualificadas
serao as entregas e, consequentemente, mais consistentes seréo os resultados.
e. A Baumer continua implementando medidas com o objetivo de tornar sua
estrutura mais leve e sua forma de planejar e produzir ainda mais &gil, para
responder rapidamente as necessidades/demanda dos clientes interno e externo.

BALANCO PATRIMONIAL
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 2021 2020 2021 2020 Passivo Notas 2021 2020 2021 2020
Circulante Circulante
Disponibilidade 4 12592 16.453 12.982 16.866 Empréstimos e financiamentos 10 6.112 5296 6.199 6.378
Aplicacdes financeiras 4 23386 10.150 31.010 14.765 Fornecedores 9 8.832 8.596  9.068 9.562
Contas areceber de clientes, liquido 5 41.084 34.012 36.127 33.062 Impostos e contribuicdes sociais 1.216 2.608 1511 2817
Estoques 6 36.246 34.291 50.086 49.693 Salarios e encargos sociais 2.019 1.862 2396 2175
Impostos a recuperar 20429 9.237 20.926 9.759 Empresas relacionadas 373 406 0 1.861
Outras contas a receber 4870 3.852 5099 4.027 Dividendos e juros s/capital préprio 3.964 4825 2747 6.307
Dividendos a receber 4519 1.243 284 548  Contas a pagar e outras provisdes 32970 30.343 36.885 33.444
Despesas antecipadas 992 966 1.036 1.233 Imposto de renda e contribuicdes sociais - 647 305 928
Total do Circulante 144.118 110.204 157.550 129.953 Total do Circulante 55.486 _54.583 59.111 63.472
Nao Circulante Nao Circulante
Realizavel a longo prazo 32.941 43431 35.922 49.317 Passivo exigivel a longo prazo 36.209 _ 29.403 _ 37.297 _29.808
Empresas relacionadas 14 10599 18.009 13.153 21.964 Empréstimos e financiamentos 10 14309 12227 15392 12331
Outros créditos 22342 25422 22769 27.353 Impostos e contribuicdes sociais diferidos  1.867 1.867 1.868 1.868
Ativo permanente 41.534 42.573 _34.659 _35.261 Provisdo para riscos fiscais e trabalhistas  19.014  14.401  19.014 14.701
Investimentos, liquido 7 17.877 18.498 3436 3.436 Outras contas a pagar 24 1.019 908 1.023 908
Imobilizado, liquido 8 22247 22651 29.811 30.396 Total do Nao Circulante 36.209 29.403 _37.297 29.808
Intangivel, liquido 8 1410 1424 1412 1429 Patriménio Liquido
Total Nao Circulante 74.475 _86.004 _70.581 _84.578 Capital Social 11 41.000 41.000 41.000 41.000
Total do Ativo 218.593 196.208 228.131 214.531 Reserva de Capital 212 212 212 212
= A Reservas de Lucros 12 81990 67.314 85314 68.171
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO Ajuste de avaliagdo Patrimonial 3696 3696 3.696 3.696

Controladora Consolidado

Receita Operacional Bruta
Vendas e servicos 20 125774 157.801 151.814 186.537
Impostos incidentes sobre vendas  (15.219) (21.857) (17.994) (23.564)
Receita Operacional Liquida 16 _110.555 135.944 133.820 162.973
Custos dos produtos e

servigos vendidos (53.378) (71.764) (58.660) (81.435)
Lucro Bruto 57.177 __64.180 _ 75.160 _ 81.538
Receitas (Des o

Comerciais 19 (19.794) (24.779) (29.384) (32.373)
Administrativas 19 (21.088) (18.672) (27.088) (25.628)
Pesquisa e desenvolvimento 19 (5.674)  (4.386)  (5.674)  (4.386)
Tributaria 19 (5.651) - (5.665) (58)

Resultado de participagéo societaria  3.246
Outras receitas (despesas)

3356 (363) 210

operacionais, liquidas 19 7.367  (1.938) 4886  (2.033)
Total das despesas operacionais 41.594) _(46.419) _(63.288) _(64.268
Receitas (Desy Fir i
Receitas financeiras 17 16.169  16.851 16.520 17.173
Despesas financeiras 17 (12.546) (13.624) (12.816) (13.865)
Despesas de variagdo cambial - - (2.147) 648
Total das despesas financeiras 3.623 3.227 1.557 3.956
Lucro Operacional 19.206 20.988 13.429 21.226
Imposto de renda e contribui¢do social (2.070)  (3.670)  (3.297)  (4.795)
Lucro Liquido antes das
Participacoes 17136 _ 17.318 _ 10.132 _ 16.431
Lucro atribuido aos acionistas
n&o controladores - - - -
Lucro Liquido do Exercicio 13 _ 17.136 _ 17.318 _ 10.132 _ 16.431
Lucro liquido atribuivel as
acdes preferenciais 8.568 8.659 5.066 8.216
Lucro liquido atribuivel as
agdes ordinarias 8.568 8.659 5.066 8.216
Lucro por agdes
Preferenciais 1,75 1,77 1,03 1,68
Ordinérias 1,75 1,77 1,03 1,68
Quantidade de agdes (mil)
Preferenciais 4.900.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000
Ordinérias 4.900.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de reais)
Nota 1. Informagoes sobre a Companhia: A Baumer S.A. (“Companhia”) e suas
controladas atuam no desenvolvimento, industrializagdo, comércio, produgéo, im-
portacdo, exportacdo e assisténcia técnica em produtos para hospitais e indus-
trias relacionados a drea da saude e para cirurgias de ortopedia e odontologia,
operando no pais e no exterior. A Companhia esta domiciliada no Brasil e sua
sede esta localizada no estado de S&o Paulo. Desde sua fundacéo em julho de
1952 a Baumer nunca parou. Cresceu e se desenvolveu em ritmo acelerado. In-
corporou tecnologias, empresas, produtos, conceitos e ideias. Tudo para garantir
a precisao na linha de produgao e manter a lideranga no mercado de implantes
ortopédicos do Brasil, além de uma posi¢ao de destaque em outros segmentos
do mercado em que atua como esterilizacao, lavanderia, centro cirdrgico, trata-
mento de &gua e tratamento de residuos sdlidos de satde. Nota 2. Base de Pre-
paracao e Principais Politicas Contabeis: As demonstracdes financeiras, indi-
viduais e consolidadas, foram preparadas conforme as praticas contabeis adota-
das no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contébeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras. As principais politicas contdbeis aplicadas na
preparacdo dessas demonstracdes financeiras estao definidas a seguir. Essas
politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, sal-
vo disposicao em contrario. As demonstracdes financeiras, individual e consolida-
da, foram preparadas considerando o custo histérico, como base de valor, que
geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de
ativos. A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas esti-
mativas contdbeis criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da ad-
ministracdo da Companhia no processo de aplicacéo de suas politicas contébeis.
Nao ha alteragdes ou interpretagdes em vigor para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2022 que tenham impacto relevante nas demonstraces financeiras da
Companhia. 2.1. Base de consolidacéo: As demonstragdes financeiras consoli-
dadas sao elaboradas em conjunto com as da controladora, utilizando politicas
contabeis consistentes, e compostas pelas demonstragdes financeiras das con-
troladas diretas e indiretas. Sdo eliminados todos os saldos, receitas, despesas,
ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transacdes entre as empresas do
Grupo incluidas na consolidagao. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresenta-
¢do: As demonstracoes financeiras consolidadas séo apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional da controladora e de suas controladas localizadas
no Brasil. A moeda funcional das controladas no exterior é determinada com base
no ambiente econémico principal em que ela opera, sendo que quando a moeda
for diferente da moeda de apresentacdo das demonstragdes financeiras, essas
sdo convertidas para o Real (R$) na data das demonstragdes financeiras.
2.3. Caixa e equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem cai-
xa, contas bancdrias e investimentos de curto prazo com liquidez imediata e ven-
cimento original de 90 dias ou menos e com baixo risco de variagéo no valor de
mercado, sendo demonstrados pelo custo acrescido de juros auferidos. (Nota 4)
2.4. Contas a receber de Clientes: Correspondem aos valores a receber de
clientes pela venda de mercadorias ou prestagéo de servigos no decurso normal
das atividades, demonstrados a valores presente e de realizagao. A estimativa de
perdas de clientes é calculada com base em andlise de risco dos créditos, que
considera o percentual de duplicatas a vencer e vencidas, a liquidez de mercado
e o nivel de crédito, sendo suficiente para cobrir perdas sobre os valores a rece-
ber. (Nota 5). 2.5. Estoques: Os estoques sdo avaliados e estdo demonstrados
ao custo médio de producao ou aquisicéo considerando o valor presente, quando
aplicavel. A Companhia e suas controladas custeiam seus estoques por absor-
cao, utilizando a média mével ponderada. As provisdes de estoques para: (i) rea-
lizagao; (ii) baixa rotatividade; e (iii) estoques obsoletos, sao constituidas de acor-
do com as politicas da Companhia. As importagdes em andamento sao demons-
tradas ao custo acumulado de cada importagao. (Nota 6). 2.6. Investimentos:
S&o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial a partir da data da
aquisicao do controle acionario e/ou em cuja participagdo a Companhia tenha in-
fluéncia nas decisdes de sua investida. Desta forma a participagao da Companhia
nos lucros ou prejuizos de sua controlada, apés a aquisicao, é reconhecida na
demonstragéo do resultado tendo como contrapartida o custo do investimento. As
movimentagdes acumuladas pés-aquisicao sao ajustadas contra o custo do in-
vestimento. Ganhos n&o realizados em transagdes entre a Companhia e sua con-
trolada s&o eliminados na participagédo da Companhia. As perdas n&o realizadas
sdo também eliminadas, exceto quando a transacao evidencie perda do valor re-
cuperavel do ativo transferido. Os dividendos recebidos de controladas séo regis-
trados como uma redugao do valor dos investimentos. 2.7. Imobilizado: Itens do
imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcéo, de-
duzido de depreciacdo acumulada e de perdas de reducao ao valor recuperavel
(impairment) acumulada, quando necessdria. (Nota 8). A depreciagao é reconhe-
cida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear. A vida util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao revisados no fim
de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabili-
zado prospectivamente. Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 527 de 01 de no-
vembro de 2007, que aprova o pronunciamento Técnico CPC 01, o imobilizado e
outros ativos n&o circulantes e os ativos intangiveis, sdo revistos anualmente para
se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis. 2.8. Intangiveis: Referem-
se a licencas adquiridas de programas de computador que s&o amortizados line-
armente ao longo de sua vida Util estimada. Gastos em atividades de pesquisa,
desenvolvimentos e inovagdo realizados com a possibilidade de ganho de conhe-
cimento, entendimento cientifico ou tecnolégico e em atendimento a projetos de
produtos customizados, sd@o reconhecidos no resultado conforme incorridos.
2.9. Empréstimos e Financiamentos: S&o reconhecidos pelo valor justo no re-
cebimento dos recursos, liquido dos custos da transag&o e acrescidos dos encar-
gos, juros e variagdo monetéria, conforme previsto contratualmente e incorridos
até as datas dos balancos (vide nota explicativa 10). Qualquer diferenca entre os
valores captados e o valor de liquidag&o é reconhecida no resultado do exercicio
durante o periodo em que o empréstimo esteja em aberto, utilizando o método da
taxa efetiva de juros. Dessa forma, o saldo a pagar de empréstimos na data do
balango esta proximo ao valor justo. 2.10. Provisées: As provisdes séo reconhe-
cidas quando a Companhia e as suas controladas tém a obrigacdo presente
como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos
seja necessdria para liquidar a obrigagéo e o valor possa ser estimado com se-
guranca. As provisoes sao revisadas periodicamente, observadas as suas natu-
rezas e fundamentadas por opinido de assessores legais. 2.11. Imposto de Ren-
da e Contribuicéo Social: Os encargos de imposto de renda sobre o lucro real
e de contribuicao social foram apurados em conformidade com a legislagéo vi-
gente. 2,12, ( a empr >s: Os beneficios a empregados incluem
beneficios de curto prazo, tais como saldrios, e contribuigdes para previdéncia
social, participagdes nos lucros e gratificacoes e beneficios ndo monetérios, os
quais respeitam o regime de competéncia em sua contabilizagao. 2.13. Participa-
¢éo nos Resultados: A Companhia e suas controladas provisionam a participa-
c&o nos resultados para os colaboradores e administradores com base em pro-
gramas que estabelecem metas operacionais anualmente, e sdo aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. O montante da participagao é reconhecido no resul-
tado do periodo de acordo com o atingimento das metas. 2.14. Julgamentos,
Estimati eP i contdbeis_significativas: Na elaboracao das de-
monstracdes contdbeis foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas
contdbeis para a contabilizagao de certos ativos e passivos e outras transagdes,
nos registros das receitas e despesas dos periodos. A definicao dos julgamentos,
estimativas e premissas contdbeis adotadas pela administracao foi elaborada
com a utilizagao das melhores informagdes disponiveis na data das referidas de-
monstracdes contabeis, envolvendo experiéncia em previséo de evento futuros,
além do auxilio de especialistas, quando aplicéveis. 2.15. Distribuicdo de Divi-
dendos e Juros sobre Capital Préprio: A distribuicao de dividendos e juros so-
bre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um pas-
sivo nas demonstracdes financeiras ao final de cada exercicio, com base no es-
tatuto social da Companhia. 2.16. Apuragéo do Resultado e critério de reco-
nhecimento de Receias de Vendas: A receita de vendas é apresentada liquida
dos impostos e dos descontos incidentes sobre esta. As receitas de venda séo
atualmente reconhecidas quando os produtos séo entregues ao cliente e a obri-
gacao de desempenho é cumprida. 2.17. Instrumentos Financeiros: Ativos Fi-
nanceiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: a custo amortizado, a valor justo por meio do resultado ou a valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. Os ativos financeiros nao sao
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros. A
Companhia realiza uma avaliagéo do objetivo do modelo de negdcios em que um
ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela

Patriménio liquido atribuivel
aos controladores
Participacéo dos acionistas néao

126.898 _112.222 130.222 113.079

controladores 1.501 _ 8.172
Total do Patriménio Liquido 126.898 112.222 131.723 121.251
Total do Passivo 218.5! 6.208 _228.131 214.531

DEMONSTRAGAO DO Controladora Consolidado

VALOR ADICIONADO 2021 2020 2021 2020

1 - Receitas 140.572 155.057 166.280 183.811
1.1 - Vendas de mercadorias, produtos

e servicos 125.774 157.801 151.814 186.537

15.917
(1.119) (3.966) (1.616) (4.043)

1.2 - Outras receitas 1222 16.082 1.317

1.3 - Provisdo p/devedores duvidosos -
reversdo/constituicdo

2 - Custos/Despesas 82744 99.125 92.962 113.711
2.1 - Materias-primas consumidas 33452 52533 36.105 62.069
2.2 - Materiais, energia, servico

de terceiros e outros 21881 21.754 22.668 22410
2.3 - Perdas/Recuperagao de valores

ativos 7.767 2119 10413 2.310
2.4 - Servigos técnicos 7.401 6.644 9.043 8.105
2.5 - Comiss&o s/vendas 7.857 10.787 8570 11.565
2.6 - Transportes e viagens 3463 4.045 4575 5.361
2.7 - Comunicacao, propaganda,

publicidade e publicagdes 923 1243 1588 1.891
2.8 - Outras(especificar)
3 - Valor Adicionado Bruto (1 - 2) 57.828 55.932 73.318 70.100
4 - Retengdes 2326 2199 3426 2978
4.1 - Depreciagdes 2326 2199 3426 2978
5 - Valor Adicionado Liquido (3 - 4) 55.502 53.733 69.892 67.122
6 - Valor Adicionado Recebido em

Transferéncia 19415 20.207 16.157 17.328

6.1 - Receitas financeiras 16.169 16.851 16.520 17.173
6.2 - Resultado de equivaléncia patrimonial ~ 3.246  3.356  (363) 155
7 - Valor Adicionado Total (5 + 6) 74917 73.940 86.049 84.450
8 - Distribuicdo do Valor Adicionado ~ 74.917 73.940 86.049 84.450
8.1 - Pessoal e Encargos 29.546 27.452 37.364 35.180
8.1.1 - Remuneracéo direta 23.938 21.927 30.398 28.508
8.1.2 - Beneficios 4.053 4.052 4.957 4.958
8.1.3-FGTS 1555 1473 2009 1.714
8.2 - Impostos, Taxas e Contribuicdes 14.136 14.557 21.775 18.366
8.2.1 - Federais 11.977  9.825 14.866 12.409
8.2.2 - Estaduais 1.878 4.483 6.441 5.487

8.2.3 - Municipal 281 249 468 470
8.3 - Remuneracao de Capitais

de Terceiros 14,099 14613 16.777 14.474
8.3.1 - Juros 12545 13.623 14.963 13.217
8.3.2 - Aluguéis 1.455 822 1664 1.038
8.3.3 - Outros 99 168 150 219
8.4 - Remuneracéo de Capitais

Préprios 17136 17.318 10.133 16.430
8.4.1 - Juros sobre o capital préprio - - - -
8.4.2 - Dividendos 2.460 3.669  2.460 3.669
8.4.3 - Lucros retidos/prejuizo do exercicio  14.676 13.649 13.510 14.565

8.4.4 - Participacéo dos n&o controladores

nos lucros retidos - - (5.837) (1.804)
qual o negécio € gerido. a) Ativos financeiros a custo amortizado: Estes ativos
s&o mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por impairment. A re-
ceita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos direta-
mente no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € reconhe-
cido no resultado. b) Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do
resultado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido diretamente no resultado. c) Ati-
vos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes: Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor jus-
to. Os rendimentos de juros calculados utilizando o método de juro efetivo, ga-
nhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros re-
sultados liquidos sao reconhecidos em outros resultados abrangentes. No desre-
conhecimento, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é re-
classificado para o resultado. d) R ao valor peravel dos ativos fi-
nanceiros: A Companhia mensura as perdas pela ndo recuperabilidade de ati-
vos financeiros em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou sig-
nificativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e suportaveis que sdo
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes
e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Com-
panhia, na avaliagéo de crédito e considerando informagdes prospectivas. As per-
das pela néo recuperabilidade de ativos financeiros foram calculadas com base
na andlise de riscos dos créditos, que contempla o histdrico de perdas, a situagao
individual dos clientes, a situagéo do grupo econémico ao qual pertencem, as ga-
rantias reais para os débitos e a avaliagdo dos consultores juridicos, e é conside-
rada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber, além de
uma avaliagao prospectiva que leva em consideracao a mudancga ou expectativa
de mudanga em fatores econdémicos que afetam as perdas esperadas de crédito,
as quais serao determinadas com base em probabilidades ponderadas. e) Des-
reconhecimento: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transag&o na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual
a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e be-
neficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre
o ativo financeiro. - Passivos financeiros: Os passivos financeiros s&o classifica-
dos como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resul-
tado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financei-
ros mensurados ao valor justo contra o resultado s@o mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
0 método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. 2.18. Demonstracao do Valor Adicionado: A Com-
panhia e suas controladas elaboram as Demonstragdes do Valor Adicionado
(DVA), conforme requerido pela legislacao brasileira, como parte de suas de-
monstragdes contabeis individuais e como informacdo suplementar as demons-
tracdes contdbeis consolidadas. 2.19. Arrendamentos: Os arrendatarios devem
reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de arrenda-
mento e a despesa de depreciagéo do ativo de direito de uso. A Companhia ndo
teve impactos significativos com a nova norma do CPC 06 (IFRS 16), em virtude
de ndo ter arrendamentos que possuem tal caracteristica. 2.20. Novos pronun-
ciamentos em vigor a partir de 01 de janeiro de 2021: Em 2021 foram emitidas
as seguintes revisdes de Pronunciamentos Contabeis, j& vigentes para o exerci-
cio de 2021. a) Revis@o dos Pronunciamentos Técnicos n° 17/2021: Alteragdes
nos Pronunciamentos Técnicos: CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e
CPC 48, em decorréncia da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia. b) Revisdo
dos Pronunciamentos Técnicos n° 18/2021: Alteragdes no Pronunciamento Técni-
co CPC 06 (R2), referentes a beneficios relacionados a Covid-19 concedidos
para arrendatarios em contratos de arrendamentos que vao além de 30 de junho
de 2021. As alteracoes foram avaliadas pela Administracdo da Companhia, ndo
havendo impactos nas Demonstragdes Financeiras. ¢) A Administracdo vem
acompanhando os pronunciamentos que j& foram emitidos, porém terdo vigéncia
somente a partir de 1° de janeiro de 2022 e concluiu que n&o deveré trazer impac-
tos significativos sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. 2.21. De-
mais Ativos Circulantes e Nao Circulantes: Sdo demonstrados pelos valores
de realizac&o (ativos) e por valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quan-
do aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos
(passivos). Nota 3. Estimativas Contabeis: As demonstragdes financeiras in-
cluem a utilizagao de estimativas que levaram em consideragao avaliagdes e jul-
gamentos da Administracdo, experiéncias de eventos passados e correntes,
pressupostos relativos a eventos futuros, além de outros fatores objetivos e sub-
jetivos. Os itens significativos sujeitos a essas estimativas séo: a) andlise do risco
de crédito para determinacéo da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa;
b) revisao da vida Util econdmica do ativo imobilizado e de sua recuperacédo nas
operagdes; ¢) andlise da recuperabilidade de ativos intangiveis; d) mensuragéo
do valor justo de instrumentos financeiros; ) compromissos com plano de bene-
ficios de colaboradores; f) imposto de renda e contribuicao social diferidos; e g)
provisdes para contingéncias. A liquidacao das transa¢oes envolvendo essas es-
timativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstra-
coes financeiras devido as imprecisoes inerentes ao processo de estimativa. Es-
sas estimativas sdo revisadas periodicamente. Nota 3.1 Exclusdo do ICMS na
Base de Calculo do PIS e da COFINS - em R$ Mil: Apds o julgamento dos em-
bargos de declaracdo e modulagéo pelo STF realizado em 13 de maio de 2021,
a Companhia considerou ter elementos suficientes para o reconhecimento do
ativo em contrapartida nas outras receitas no valor total de R$ 11.722.994,69.
Nota 4. Caixa e Equivaléncia de Caixa: Controladora __ Consolidado

2021 _ 2020 2021 _ 2020

Caixa e bancos 12592 16.453 12.982 16.866
Aplicagdes moeda nacional 23.386 10.150 _31.010 14.765
Total 35.978 26.6! .992 31.631
Essas aplicagdes financeiras possuem rentabilidade substancialmente atrelada
ao Certificado de Depésito Interbancério - CDI. Nota 5. Contas a Receber de

Clientes: Controladora Consolidada
Clientes: Nota 3 - item ¢ 2021 2020 2021 2020
Nacionais 27.104 25.181 34.403 31.957
Estrangeiros 18.140 12,634 5913 4973
Total de clientes 45.244 _37.815 _40.316 _36.930
PCLD (4.161) (3.803) (4.189) (3.868)
Contas a receber de clientes, liquido 41.083 34.012 36.127 _33.062
Vencidos 27.446 _24.332 _31.586 _19.386
0a 30 dias 4716 2634 5826 3.633
31 a 60 dias 1.353 865 2552  1.371
61 a 90 dias 460 920 950  1.289
91 a 120 dias 1.007 382  1.071 535
121 a 150 dias 407 373 427 399
151 a 180 dias 348 1.913 375 2.054
Acima de 181 dias 19.155 17.245 20.385 10.105
A Vencer 17.798 _13.483 _ 8.730 _17.544

Total da Carteira 45244 _37.815 _40.316 _36.930

f. Os investimentos em pesquisa e desenvolvimento alcangaram R$ 5,7 milhdes
que correspondeu a 5,13% da nossa receita liquida, evidenciando a preocupacéo
constante com a inovagao e desenvolvimento de novos produtos. g. A Baumer S.A.
preza por seu compromisso na adogdo de uma postura e agdes éticas que
contribuem para o desenvolvimento econémico de forma consoante com a
qualidade de vida de seus clientes interno e externos, criando novos produtos,
inovando em suas agdes e sempre priorizando a qualidade e o respeito ao meio
ambiente como valores essenciais de sua marca. h. Atendendo ao disposto na
Instrugao C.V.M. n° 381 informamos que a Baumer S.A. e empresas controladas,

ndo incorreram em outros gastos com Holder Auditores Independentes S/S -
EPP, além dos servigos de auditoria para exame das demonstracdes contabeis
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. i. Por fim, a Companhia
quer registrar seus agradecimentos aos clientes, fornecedores, representantes,
acionistas, instituicdes financeiras e demais partes interessadas pelo apoio
recebido, bem como a dedicagdo, o comprometimento e o esfor¢o de nossas
equipes pela dedicagdo e profissionalismo em superar as metas e desafios
estabelecidos. Mogi Mirim, 30 de margo de 2022
A Diretoria

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO - DMPL - PERIODO DE 01/JAN./2019 A 31/DEZ./2021

Capital Reservas
Realizado de
Atualizado Capital  Legal
15.000 212 3.574
Transacdes de Capital com os Sécios 26.000 - -
Aumento de capital 26.000 - -
Lucro Liquido do Exercicio - - -
Realizacao de Reservas - - -
Destinagdes do Lucro Liquido - - 867
Reserva legal - - 867
Constituicdo reservas - - -
Reserva de lucros a realizar - - -
Dividendos propostos exerc. anteriores - - -
Dividendos propostos
Saldos em 31/12/2020
Lucro Liquido do Exercicio - - -
Realizacao de Reservas - - -
Destinagoes do Lucro Liquido - - 858
Reserva legal - - 858
Constituicdo reservas - - -
Reserva de lucros a realizar - - -
Mutagdes do PL - - -
Dividendos propostos exerc. anteriores - - -
Dividendos propostos - -
Saldos em 31/dez./2021 41.000 212

Contas
Especificagoes
Saldos em 31/dez./2019

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA INDIRETO

Controladora __ Consolidado
2021 _ 2020 2021 _ 2020
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio 17.136 17.318
Despesas (Receitas) que nao afetam
o Cal

10.132 16.431

H 4103 2.785 10.663 7.740
Depreciagdes e amortizagdes 2326 2200 4.608 3.320
Resultado das participagdes societarias (4.565) (3.976) (956) (775)
Baixa de imobilizado 73 621 949 621

Baixa de Investimentos 1319 (41) 1.319 30
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 728 3.446 1.225 3.523
Juros e variagdes cambiais e monetérias, liquidos — - (404) 488
Reversao de provisao para créditos de

liquidag&o duvidosa (391) (520)  (391) (520)
Reversao (constituicao de provisdo

para contingéncias fiscais) 4613 1.055 4.313 1.053

Ajuste devedores de exercicios anteriores - - - -
Caixa gerado nas operagdes 21.239 20.103 20.795 24.171
Variacao nos Ativos Operacionais (10.055) 5.036 (3.160) 2.154
Contas a receber de clientes (7.408) (6.561) (9.200) (8.657)
Contas a receber de partes relacionadas 7.376 (6.484) 10.153 (6.595)

Reservas de Lucros Ajuste de
Retencao Lucros a Avaliagdo Resultados

delucros  Realizar  Patrimonial ~ Acumulados ~___ Total
73.239 4.496 3.695 - 100.216
(26.000) - - - -
(26.000) - - - -
- - - 17.318 17.318
11.139 - - (17.318) (5.312)
- - - (866) 1
8.723 - - (8.723) -
4.059 - - (4.059 -
(1.643) - - - (1.643)
- - - (3.670) (3.670)
58.378 4.496 3.695 - 112.222
- - - 17.136 17.136
197 13.621 - (17.136) (2.460)
- - - (858) -
9.830 - - (9.830) -
- 3.988 - (3.988, -
(9.633) 9.633 - - -
- - - (2.460) (2.460)
58,575 18.117 3.695 - __126.898
Controladora __Consolidado
2021 _ 2020 2021 _ 2020
QOutras contas a pagar 2114 5169 2929 6.180

Caixa Liquido Proveniente das
Atividades Operacionais 11.184 25.139
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Dividendos e juros sobre o capital proprio
recebido de controlada 593 46 593 46

17.635 26.325

Adicdes em investimentos — (4.370) — (4.370)
Adi¢bes ao imobilizado (1.980) (3.314) (4.810) (5.552)
Venda de imobilizado - 2411 45 2418

Caixa Liquido Usado nas Atividades
de Investimento

Fluxo de Caixa das Ati
Ingressos de financiamentos
Pagamento de financiamentos
Recebimento por empréstimos a longo

(1.387) (5.227) (4.172) (7.458)
idades de Financi )
13183 8453 13430 9.198
(10.255) (9.475) (10.517) (6.970)

prazo (30) (572) 831 (572)
Dividendos e juros sobre capital proprio
pagos (3.321) (2.198) (4.846) (2.307)

Estoques (1.955)  6.400 (106)  5.091 Caixa Liguido Usado nas Atividades

Imposto a recuperar (11.191) (710) (11.166) (p46) deFinanciamento (423) (3.792) (1.102) (651)

Outras contas a receber 2033 1.893 3708 2.167 Fluxo de Caixa Liquido 9.374 16.120 12.361 18.216
Variacdo nos passivos operacionais Disponibilidades e Aplicagoes

Fornecedores 237 (844) 1.604 (1.373)  Financeiras - Inicio do Periodo 26.603 10.483 31.631 13.415

Contas a pagar de partes relacionadas - - - — Disponibilidades e Aplicagoes

Salarios e encargos sociais 157 141 221 40 Financeiras - Fim do Periodo 35.977 26.603 43.992 31.631

Impostos e contribuigdes a recolher (2.163) 2927 (2.054) 2.869 Informagdes adicionais

Adiantamento de clientes 745 3.105 751 3.078 Pagamentode IRe CS - 647 305 928
Nota 5: Controladora Consolidada Perdas, a situacao individual dos clientes, a situagéo do grupo econdmico ao qual
Movimento da PECLD 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Pertencem. A controladora e as controladas nao adquiriram em 2021 e 2020 ati-
Saldo Inicial (3.803) (1.539) (3.869) (1.592)  vos financeiros ou n&o financeiros por meio de posse de garantias.
Constituigao de perdas - (a) (407)  (10.649) (905)  (10.666) Nota 6. Estoques: Controladora _Consolidado
Reveséo - (b) 49 8.385 585 8.389 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Saldo Final (4161)  (3.803)  (4.189)  (3.869) Produtos acabados 13.731 11.987 27.522 27.320

O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade da Companhia
n&o receber valores decorrentes de operacdes de vendas. Para atenuar esse ris-
co, a Empresa adota como pratica a andlise detalhada da situagao patrimonial e
financeira de seus clientes, estabelecendo um limite de crédito e acompanhando
permanentemente o seu saldo devedor. A estimativa para risco de crédito foi cal-
culada com base na andlise de riscos de créditos, que contempla o histdrico de

14.624 12.761 14.624 12.761
7.891 9.543 7.940 9.612

Produtos em processo
Mercadorias/materiais/componentes
Total . .

Os saldos de estoques, controladora e consolidada, em 31 de dezembro de
2021, estdo liquidos da provisdo para perdas em estoque relativo a esto-
ques obsoletos.

Nota 7. Investimentos: Valor
Patriménio  F Participaca F de Patri ial dos

Investimentos Pais Liquido do Exercicio no Capital Social Participacdo Societaria Investimentos
31112/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Com. Imp. Erecta Ltda. 8.357 1980 4185 4185 839 940 3.367 2875
Hospitalar Sul Ltda. 4.434 - 95,00 95,00 - - 4213 4213
Sterium - Serv. Esterilizagao Ltda. 2.948 (885) 65,00 65,00 (16 (83 1916 1932
Medixx Com. Serv. p/Saude Brasil 7.156 4503 88,00 88,00 3742 3119 6223 6.001
Waldsea Investments S.A. Uruguai 4.490 — 100,00 100,00 - - 4.490 4.490
A. M. Internacional S.A. Chile (7.826) 7,75 7,75 (1.319) (621) _(2.333) _(1.013)

(5.978)
Total -

3.246 _ 3.355 _17.876 _18.498

(*) Equivaléncia Patrimonial ajustada pelos lucros nao realizados em transagdes entre partes relacionadas.

Controladora Consolidado
31/dez./2021 31/dez./2020 31/dez/2021 31/dez/2020

Nota 8. Imobilizado:

Terrenos 3.227 3.227 3.227 3.227
Edificios/instalagdes 12.110 12.110 14.386 14.339
Magquinas, aparelhos e
equipamentos

industriais 18.768 18.475 23.969 23.450
Veiculos 2.255 2.259 3.600 3.301
Intangiveis 3.120 3.050 3.578 3.207
Outras Imobilizacdes 7.054 6.576 11.330 10.365

(-) Depreciagdo

acumulada (22.877) (21.622) 28.867 (26.064)

Total 23657 24075 31.223 _ 31.368

Controladora

Depre-

Dez. Transfe- ciacdo do Dez.

2020 Adicdo Baixa _réncia _periodo 2020

Terreno 3.227 - - - - 38227

Edificio/Instalagdes 12.110 - - 415 (415) 12.110

Maquinas e equip. 18475 1.119 (59) 391 (1.157) 18.769

Moveis e utensilios 2.868 9 - 196 (143)  2.930

Computadores 1.990 352 - 144 (167) 2.319
Moldes, matrizes

e protétipo 1.226 144 (24) (7) (45) 1.294

Veiculos 2.259 212 - 20 (236) 2.255

Intangiveis 3.050 19 (8) 92 (133)  3.120

Outras Imobilizagdes 492 47 - 1 (30) 510

(-) Depreciagdo
acumulada 21.622 - — _(1.255 — (22.877)

24.075 _2.002 _ (91 3 2.326) _23.657

Total Imobilizado

Consolidado
Depre-

Dez. Transfe- ciacdo do Dez.

2018 Adicdo Baixa _réncia _ periodo 2020

Terreno 3.227 - - - - 3227

Edificio/Instalacdes 14.339 8 - 543 (504) 14.386

Magquinas e equip. 23450 1.394  (86) 858 (1.646) 23.970

Moéveis e utensilios 6.316 1.275 (3.567) 4450  (1.654) 6.820

Computadores 2.331 408  (22) 228 (213) 2732
Moldes, matrizes

e protétipo 1.226 80 ®) 44 (48) 1.294

Veiculos 3.301 779  (135) 32 (877)  3.600

Intangiveis 3.207 841 - (305) (166 3.577

Outras imobilizagdes 492 48 - (56) - 484

(-) Depreciaga@o
acumulada (26.064) - — _(2.803) — (28.867)
Total imobilizado 31.825 _4.833 (3.818) _ 2.991 (4.608) _31.223

Nota 9. Fornecedores: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Mercado interno 7.499 8.043 7.736 9.008
Mercado externo 1.333 _ 553 _1.332 _ 554

Total 8.832 8.506 _9.068 9.562
Nota 10. Passivo ndo Circulante: a) Impostos e Contribuicées Sociais: Sao

demonstrados pelos valores atuais, acrescidos dos correspondentes encargos e
variagdes monetdrias incorridas. b) Financiamentos:

Controladora

Instituicdo Financeira Modalidade Garantia  Vencimento  31/12/21 31/12/20 Condicoes
Bancos Safra Capital de giro  Aval/Recebiveis Rotativo 1.176 - Taxa 1,61336 a.a.
BNDS - PSI Inovagao 2012 Capital de giro  Aval/Recebiveis 15/06/22 512 1.024 Jrs. anual 4,0%
Banco Brasil (GROB) Ativo imobilizado  Aval/Recebiveis 15/01/24 182 182 Jrs. anual 3,5%
Banco BNDS Capital de giro Aval/Recebiveis 15/08/24 4.204 3.826 Jrs. anual 3,5%
Leasing Santander Ativo imobilizado Aval/Recebiveis 15/02/22 38 264 Jrs. anual 20,9192%
Total circulante - - 6.112 5.296
BNDS - PSI Inovagéo 2012 Capital de giro  Aval/Recebiveis 15/06/22 - 512 Jrs. anual 4,0%
Banco Brasil (GROB) Ativo imobilizado  Aval/Recebiveis 15/01/24 196 379 Jrs. anual 3,5%
FINEP Capital de giro  Aval/Recebiveis 30/06/33 7.000 - TJLP +0,563% a.a.
Banco BNDS Capital de giro  Aval/Recebiveis 15/08/24 7.113 10.579 Jrs.anual 5,5% + TJLP
Mutuos Ativo imobilizado Aval/Recebiveis 15/08/18 - 720 Jrs. anual 8,09%
Leasing Bradesco Ativo imobilizado  Aval/Recebiveis 15/02/22 - 32 Jrs. anual 14,843%
Leasing Santander Ativo imobilizado  Aval/Recebiveis 15/02/22 - 5 Jrs. anual 20,9192%
Total ndo circulante 14.309 12.227
Total Geral 20.421 17.523
Consolidado
Instituicdo Financeira Modalidade Garantia  Vencimento  31/12/21 31/12/20 Condicoes
Bancos Safra Capital de giro  Aval/Recebiveis Rotativo 1.176 - Taxa 1,61336 a.a.
BNDS - PSI Inovagéo 2012 Capital de giro  Aval/Recebiveis 15/06/22 512 1.024 Jrs. anual 4,0%
Banco Brasil (GROB) Ativo imobilizado Aval/Recebiveis 15/01/24 182 182 Jrs. anual 3,5%
Banco BNDS Capital de giro Aval/Recebiveis 15/08/24 4.204 3.826 Jrs. anual 3,5%
Banco de Chile Capital de giro  Aval/Recebiveis 28/05/20 76 822 Jrs. anual 3,48%
Leasing Santander Ativo imobilizado Aval/Recebiveis 15/02/22 49 524 Jrs. anual 20,9192%
Total circulante 6.199 6.378
BNDS - PSI Inovagéo 2012 Capital de giro  Aval/Recebiveis 15/06/22 - 512 Jrs. anual 4,0%
Banco Brasil (GROB) Ativo imobilizado  Aval/Recebiveis 15/01/24 196 379 Jrs. anual 3,5%
FINEP Capital de giro  Aval/Recebiveis 7.000 -
Banco BNDS Capital de giro Aval/Recebiveis 15/08/24 7113 10.579 Jrs.anual 5,5% + TJLP
Mutuos Ativo imobilizado Aval/Recebiveis 15/08/18 - Jrs. anual 9,5%
Finame Santander Ativo imobilizado Aval/Recebiveis 15/05/19 999 Jrs. anual 9,5%
Leasing Bradesco Ativo imobilizado Aval/Recebiveis 15/02/22 84 Jrs. anual 14,843%
Leasing Santander Ativo imobilizado  Aval/Recebiveis 15/02/22 - Jrs. anual 20,9192%

Total ndo circulante
Total Geral

21.591

No ano de 2021 a Baumer efetuou o pagamento de R$ 10,2 milhdes para liquida-
¢80 de empréstimo junto as instituigdes bancarias. A administragdo da Compa-
nhia esta permanentemente empenhada na busca por fontes competitivas para o
financiamento de suas operagdes. ¢) Provisdo para Contir ias e Obriga-
coes Legais: A Companhia e suas controladas s&o partes em a¢des administra-
tivas e judiciais de natureza tributdria, trabalhista e civel, decorrentes das ativida-
des normais de seus negdcios. As respectivas provisdes foram constituidas para
os processos cuja possibilidade de perda foi avaliada como “provavel” tendo por
base a estimativa de valor em risco determinada pelos assessores juridicos da
Companhia. A Administracdo da Companhia estima que as provisdes para con-
tingéncias constituidas sdo suficientes para cobrir eventuais perdas com os pro-
cessos em andamento.

Natureza da Contingéncia

Controladora _Consolidado
2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020

Trabalhista (i) 1.837 1.625 1.837 1.625
Fiscal (ii) 1622 1557 1622 1.557
Civil (iii) 15.555 11.219 15.555 11.219
Total 19.014 14.401 19.014 14.401

(ii) Refere-se a uma provisdo decorrente auto de infragao do ICMS onde o Estado
alega que a Companhia se creditou indevidamente de algumas mercadorias.
O processo ainda esta na esfera administrativa e sendo analisado pelas partes.
(iii) Acdes indenizatérias civeis. Banco Santos em decorréncia da natureza do
processo do banco Santos, a administragao transferiu a divida para contingén-
cias civeis. As causas cuja estimativa estd como possivel ndo foram provisiona-
das nas demonstragdes contabeis e sdo de natureza civel relacionadas as inde-
nizagdes a terceiros. Atualmente a Administracdo nao consegue informar de for-
ma segura o cronograma de pagamento das provisdes reconhecidas e divulga-
das nas demonstragdes financeiras. A limitagao se deve aos processos serem
relativamente recentes e ainda estarem em discussao nas esferas administrati-
vas e/ou judiciais. Nota 11. Capital Social: O capital social estd composto por
9.800.000 agdes, sendo 4.900.000 agdes ordindrias e 4.900.000 acdes preferen-
ciais, sem valor nominal. As a¢des tém direito ao dividendo minimo obrigatério de
25% para as ordindrias e 30% para as preferenciais sobre o lucro liquido, ajusta-
do nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, nao podendo ser inferior ao di-
videndo prioritario de 6% do capital para as acdes preferenciais. Nota 12. Reser-
va de Lucros: O montante de reservas de lucros, sera utilizado para suprir a ne-
cessidade de capital de giro e possibilitar investimentos destinados ao aumento e
a modernizagdo da capacidade produtiva, a introdugéo de novos produtos, o in-
vestimento em controladas ou ainda, se necessario, para absorver o prejuizo do
exercicio. Nota 13. Destinacéo dos Lucros Acumulados: a) Em cumprimento
as disposi¢des do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes (Lei n° 6.404/76),

a Diretoria propde a constituicdo da reserva de Retencao de Lucros, consideran-
do os seguintes valores obtidos da Legislacdo Societaria:

Destinacao dos Resultados 2021 _ 2020
Lucro do Exercicio 17.136 17.318
(-) Reserva legal (858) (866)
(-) Proposta de distribui¢ao de dividendos (2.460) (3.670)

(-) Reserva de lucros a realizar 3.988) (4.059)
Saldo destinado as reservas de lucros 9.830 _8.723

Nota 14.Transacdes entre Partes Relacionadas: a) Os principais saldos de ati-
vos e passivos em 31 de dezembro de 2020 e 2021, assim como as transagdes
que influenciaram o resultado do exercicio, relativas as operagdes com partes re-
lacionadas, decorrem de transacdes com a Companhia e suas controladas, os
quais foram realizados em condicdes normais de mercado para os respectivos
tipos de operacdes.

Saldo em Saldo em
Controladas (*) - em R$ Mil 31/12/2020 Adicdo Baixas 31/12/2021
Hospitalar Sul Ltda. 8.522 333 127 8.728
Com. Imp. Erecta Ltda. 33 402 397 38
Sterium - Serv. Esterilizagdo Ltda. 629 772 130 1.271
Condustil Consultoria S/A 8.812 78 8.890 -
A M Internacional S.A. 13 549 - 562
Total 18.009 _2.134 _9.544 10.599
* Representam contratos de mutuos com a controladora Baumer S.A.

Saldo em Saldo em
Controladas (*) - em RS Mil 31/12/2020 Adicdo Baixas 31/12/2021
Condustil Participagoes 157 32 65 124
Com. Imp. Erecta Ltda. 249 - - 249
Total 406 32 65 373

b) A Remuneracédo da Administragéo deve ser fixada pelos acionistas em Assem-
bleia Geral Ordindria - AGO de acordo com a legislacdo societéria brasileira e o
estatuto social da companhia. Desta forma, foi liberado na AGO realizada em 31
de julho de 2021 o0 montante de até 5% (cinco por cento) do faturamento liquido
do exercicio para os honorarios anuais dos érgdos da administracao, cabendo ao
Presidente do Conselho proceder a distribuicio. Nota 15. Cobertura de Seguro:
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens su-
jeitos a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua ati-
vidade. A suficiéncia da cobertura de seguros é determinada pela Administracédo
da Companhia, que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

continua—3|

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
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Nota 16. Receita Liquida:

Receita Operacional Bruta

de Vendas Controladora Consolidado
Receita de vendas de produtos 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Mercado interno 113.492 131.156 139.817 155.927

Mercado externo 14.365 29.594 14.636 31.852

Equipamentos e implantes 127.857  160.750 154.453  187.779

Dedugdes de vendas

Devolugdes de vendas (2.083) (2.949) (2.083) (2.949)

Impostos sobre as vendas (15.219)  (21.857)  (18.550)  (21.857)
(17.302)  (24.806) (20.633)  (24.806)

Receita operacional liquida __110.555 _ 135.944 _ 133.820 _ 162.973
Nota 17. Despesa por Natureza:

Controladora Consolidado
Classificacao por natureza 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Despesas com pessoal (32.291)  (30.656) (41.103) (39.170)
Depreciagao (2.326)  (2.199)  (3.426)  (2.978)
Servigos com pessoa juridica  (15.258)  (17.431) (17.614)  (19.670)
Matéria-prima e material

de uso e consumo (38.223) (55.722) (41.280) (65.656)
Fretes e carretos (1.528) (2.005) (1.747) (2.309)
Viagens e estadias (1.717) (1.781) (2.610) (2.793)
Outras despesas (6.874) (11.742) (13.805) (13.337)

Total Despesas (98.217) (121.536) _(121.585) _(145.913)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Classificacao por funcéo
Custo dos produtos

e servicos vendidos (53.377) (71.763) (58.660) (81.435)
Despesas comerciais (19.793)  (24.779) (29.382) (32.373)
Despesas administrativas (18.765)  (16.914) (24.766) (23.871)
Honorérios dos administradores  (2.323) (1.757) (2.323) (1.757)
Despesas com pesquisa

e desenvolvimento (5.674) (4.386) (5.674) (4.386)
Despesas tributérias (5.651) - (5.665) (58)

Monica Salvari Baumer - Vice-Presidente
Maria Cristina Baumer Azevedo - Conselheira
Maria Eduarda Pessoa de Queiroz Baumer - Conselheira

AUDITORIA

Aos Administradores e Acionistas da BAUMER S.A. - Mogi Mirim - SP. Opini&o:
Examinamos as demonstracbes financeiras individuais e consolidadas, da
Baumer S.A. (a “Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagbes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BAUMER S/A em
31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢&o a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo @ Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria
(PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagéao de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Empréstimos e
Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos na controladora e no
consolidado representam 23% do total do passivo (Circulante e Nao Circulante),
sendo esses garantidos por avalistas e recebiveis. Esse assunto foi considerado
como um dos principais assuntos de auditoria por sua representatividade, além
da necessidade de manutengao dos adequados controles dos registros contabeis
devido a possibilidades de erro na apuragdo dos saldos. Como o assunto foi
conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria para
confirmar o adequado registro e controle desse passivo incluiram, entre outros:
(i) a correta apropriacao dos encargos financeiros em contas de resultado e
realizacdo de exame da documentagdo suporte, incluindo a inspecdo de

Holder Auditores Independentes SS - EPP - CRC/2SP 034.257/0-4

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 DA BAUMER S.A. (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Classificagdo por funcdo

Outras receitas e despesas

operacionais 7.366 (1.937) 4.885 (2.033)

Total Despesas (98.217) _(121.536) _(121.585) _(145.913)
Nota 18. Resultado Financeiro Liquido:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Variagdes monetarias ativas 12.601 13.857 12,615 14.562
Juros recebidos 322 218 351 234

Receitas de aplicagdes
financeiras - 5 199 27
Outras receitas financeiras 3.246 2.771 3.355 3.017
Total das receitas financeiras 16.169 16.851 16.520 17.840
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Juros Incorridos

s/empréstimos - (672) - (739)
Juros de Mora (1.569) (194) (1.636) (231)
Variagbes monetarias passivas ~ (9.664)  (12.493)  (11.839)  (12.559)
Despesas bancarias (112) (122) (270) (184)
Outras despesas financeiras (1.201) (143) (1.218) (171)
Total das despesas

financeiras (12.546) _ (13.624) _ (14.963) _ (13.884)
Resultado financeiro liquido 3.623 3.227 1.557 3.956

Nota 19. Instrumentos Financeiros e Riscos Operacionais: A Companhia par-
ticipa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, os quais se encontram
integralmente registrados em contas patrimoniais. Essas operagdes destinam-se
a atender as necessidades quanto & maximizagao da rentabilidade dos recursos
liquidos de caixa e a captag@o de recursos necessarios para a manutengao do
capital de giro e o suprimento do seu plano de investimentos. Valor de mercado
dos instrumentos financeiros: O valor de mercado das disponibilidades (caixa,
bancos e aplicacdes financeiras), do saldo a receber de clientes e do passivo cir-
culante aproxima-se do saldo contébil em razao de o vencimento ocorrer em data
préxima a do balanco. O saldo dos financiamentos é atualizado monetariamente

CONSELHO DA ADMINISTRAGAO
Ruy Salvari Baumer - Presidente

Jo@o Carlos Corsini Gambéa - Conselheiro
Jorge Antonio Barbosa - Conselheiro
Lupercio Tiseo - Conselheiro

Mandato até 2023 - RCA de 31/08/2020

com base em taxas de juros varidveis, em virtude das condigdes de mercado e,
portanto, o saldo devedor existente na data do balango esta préximo ao valor de
mercado. Gerenciamento de risco: A Companhia possui procedimentos de con-
troles preventivos e detectivos que monitoram sua exposicéo aos riscos de crédi-
to, riscos de liquidez, riscos de mercado e riscos relacionados a Companhia e
suas operagoes. Gerenciamento dos riscos de crédito: A exposicao aos riscos
de crédito pode fazer a Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade
de recebimento de valores faturados a seus clientes. A mitigacdo desses riscos
ocorre com a aplicagdo de procedimentos analiticos de monitoramento das con-
tas a receber de clientes, agcdes de cobranca e corte no fornecimento de novos
produtos. Em caso de perdas com créditos de liquidacdo duvidosa, s&o constitui-
das provisdes em montantes considerados suficientes pela Administracéo para a
cobertura de eventuais perdas com a realizagdo. A Companhia nao divulga os
cronogramas para instrumentos financeiros derivativos passivos por ndo ter esse
tipo de instrumento reconhecido nas demonstragdes financeiras. Nota 20. Bene-
ficios a Empregados: A sociedade concede aos empregados beneficios que en-
volvem seguro de vida, assisténcia médica, participacdo nos lucros e outros be-
neficios, os quais respeitam o regime de competéncia em sua contabilizagao, po-
dendo a qualquer momento fazer a suspens&o ou descontinuidade permanente
de suas contribuigdes, por decisdo Unica e exclusiva da prépria Companhia.
Remuneracdo dos Administradores: A remuneracdo do pessoal-chave da
administragdo, que contempla a Diretoria e Conselho de administragéo,
inclui salérios, honorérios e beneficios variaveis.
Saldos em
31/12/2019

Saldos em
31/12/2021

Saldos em
Descricdo 31/12/2020
Beneficios de curto prazo a

empregados e administradores

* Honorarios 2.470.868,44 2.073.074,15 2.522.354,07

* Previdéncia privada 300.126,40 57.900,00 57.900,00 = N i
« Assisténcia médica 22927855 257.610,84 285.340,86  S0€s especulativas. Nota 23. Eventos Subsequentes: Até a data da apresenta:
Beneficios pos-emprego - - _  aodas referidas demonstracdes financeiras, a Companhia ndo possui quaisque
Outros beneficios de longo prazo - - —  eventos subsequentes que merecam destaque em nota explicativa ou ajuste en
Beneficios de rescis@o de contratos seus balangos patrimoniais. Nota 24. Aprovacdo das Demonstragdes Conta:

de trabalho - - —  beis: As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Adminis:
Remuneragao baseado em agoes - - —  tracdo e autorizadas para emissdo em 30 de margo de 2022.

DIRETORIA EXECUTIVA

Ruy Salvari Baumer - Diretor-Presidente

Edson Aprigio Lopes de Mattos - Diretor
Breno Correa Farago Junior - Diretor
Lourdes Maria A. Quaresma de Camargo - Diretora

Mandato até 2023 - RCA de 31/08/2020

RESPONSAVEL
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

contratos; (i) a obtencao junto ao departamento financeiro de registros dos
valores ali existentes e (iii) a solicitacdo de confirmacdo de saldo junto as
instituicdes credoras. Adicionalmente, avaliamos a adequacdo da divulgacao
efetuada sobre esse assunto, incluida na nota explicativa n® 10 das demonstragoes
contabeis. Demonstragao do valor adicionado: As demonstragdes individuais
e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia e sua controlada. Para a
formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas
com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras
infor oes que panham as oes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor: A administragdo da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administrag@o. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com
a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administrag&o e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da administracdo e da
governanca pelas demc coes fir iras individuais e consoli A
administracdo da Companhia é responsével pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é
responsével pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administracao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragédo das demonstragdes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca
razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do
relevante nas demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como, obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
O risco de ndo detecgédo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a
adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos
sobre a adequacéo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da

Claudio José Machado de Almeida - CRC 1SP160003/0-0

Saldosem Saldosem Saldos em

Descricdo 31/12/2019 _ 31/12/2020 _ 31/12/2021
Total 3.000.273,39 2.388.584,99 2.865.594,93
Qtde. de pessoas 7 6 6

Nota 21. Segmentos Operacionais: A Companhia procedeu a segmentagao dg
sua estrutura operacional levando em consideracdo o modelo de gestdo adotadd
pela Administragao para gerenciamento do negdcio. As informagdes por segmen
tos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério internd
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais.

Bens de Consumo (Implantes) 2020 _A.V. 2021 _AV. AH.
Receita operacional bruta 36.304.196 100% 47.022.155 100% 30%
(-) Devolugao de vendas (898.120) -2% (1.037.889) -2% 16%
(-) Impostos (438.170) -1% (2.470.456) -5% 464%
Receita operacional liquida 34.967.906 96% 43.513.810 93% 24%
(-) Custo das vendas (19.818.507) -55% -19.086.206 -41% -4%
Lucro bruto 15.149.399 42% 24.427.604 52% 61%
Bens de Capital (Equipamentos) 2020 _A.V. 2021 _AV. AH.
Receita operacional bruta 124.446.414 100%  80.834.946 100% -35%
(-) Devolugao de vendas (2.051.653) -2% (1.045.237) -1% -49%
(=) Impostos (21.419.227) -17% (12.748.823) -16% -40%
Receita operacional liquida  100.975.534 81% 67.040.886 83% -34%
(-) Custo das vendas (50.403.065) -41% -33.571.671 -42% -33%
Lucro bruto 50.572.469 41% 33.469.215 41% -34%
Nota 22. Deliberagdo CVM n° 550: Determina que a Companhia divulgue todod
0s seus instrumentos financeiros derivativos reconhecidos ou nao, como ativo oy
passivo, em seu balango patrimonial. A Companhia ndo possui operagoes alavan
cadas com derivativos de cdmbios ou taxa de juros, inclusive operagdes com “du
plo indexador” ou “target forward”, ou que de outra forma possam significar posi

Jose Henrique Marques Camargo - Diretor
Monica Salvari Baumer - Diretora

CONTADOR

Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe uma incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas  divulgagbes nas demonstragdes financeiras individuais ou
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes
futuras ¢ podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. * Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcéo,
supervisdo e desempenho da auditoria da Companhia e suas controladas e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis
pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com
os responsdveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para
o interesse publico.
S&o Paulo, 31 de margo de 2022
Holder Auditores Independentes SS - EPP
CRC 2SP 034.257/0-4
Marcos Barbosa Henriques
CRC 1SP 258.019/0-6

GRUPO SBF S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 13.217.485/0001-11 - NIRE 3530039045-8
Ata de Reunido do Conselho de Administragao Realizada em 28 de marco de 2022

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 28 de margo de 2022, as 13:45 horas, na sede social da Grupo SBF
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutora Ruth
Cardoso, Edificio Birmann, n° 7.221, andares 1°, 2° e 3°, Pinheiros, CEP 05425-902, sendo permitida a
participag&o por video ou teleconferéncia. 2. Convocagéo e Presenca: Convocagao regularmente realizada
nos termos do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’), tendo sido a reunido instalada com a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. Participaram por meio de
videoconferéncia os representantes do auditor independente da Companhia, KPMG Auditores
Independentes, Srs. Guilherme Nunes e Fernando Rodrigues Nascimento. Participaram, ainda, o Diretor
Presidente da Companhia, Sr. Pedro de Souza Zemel, e Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
da Companhia, Sr. José Luis Magalhaes Salazar, para prestar os esclarecimentos que se fizessem
necessdrios aos membros do Conselho de Administragéo. 3. Mesa: A reunido foi presidida pelo Presidente
do Conselho de Administragdo, Sr. Sebastiao Vicente Bomfim Filho (“Presidente”) e secretariada pelo
Sr. Jodo Henrique Braga Junqueira (“Secretério”). 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre as
seguintes matérias: (i) apreciacao e recomendagao de aprovagéo, pelos acionistas em sede de assembleia
geral da Companhia, do relatério da administragéo, das contas dos administradores, das demonstragdes
financeiras auditadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e do relatério e
parecer da KPMG Auditores Independentes; (i) apreciacdo da proposta de destinagdo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 apresentada pela Diretoria, a qual serd submetida
a aprovagao dos acionistas da Companhia em assembleia geral ordinaria; (iii) convocagdo da assembleia
geral ordindria e extraordindria, conforme calendario anual de eventos corporativos previamente divulgado;
(iv) apreciagéo e deliberacao, nos termos do artigo 18, xvi, do Estatuto Social da Companhia, sobre a
outorga de garantia fidejusséria na forma de fianga pela Companhia em garantia as obrigagdes a serem
assumidas pela SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A., sociedade andnima, com registro de capital
aberto perante a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sédo Paulo, na Rua Hugo D’Antola, n® 200, Bairro Lapa, CEP 05038-090, inscrita no CNPJ/ME sob
n° 06.347.409/0001-65 (“SBE Comércio”), no &mbito da sua 3° (terceira) emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria, em série unica,
para distribui¢ao publica com esforgos restritos de distribui¢ao, nos termos da Instrugdo da CVM n° 476, de
16 de janeiro de 2009, conforme alterada, no valor total de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais)
(“Emiss&o” e “Debéntures”, respectivamente); e (v) autorizagao aos Diretores da Companhia, ou eventuais
procuradores devidamente constituidos, para celebrar todos os instrumentos habeis a Emissdo e a
formalizagao da fianca ora aprovada, assim como a tomar todas as medidas necessdrias para efetivar a sua
constituicdo, incluindo a definicdo e aprovagdo do teor dos documentos relacionados a constituicdo da
fianga, bem como a publicagéo e o registro dos referidos documentos perante os érgdo competentes e, se
necessdrio, celebragao de eventuais aditamentos que formalizam referida fianga. 5. Matérias da Ordem do
Dia: Instalada a presente reunido, apds a apresentagao, exame e discussao das matérias constantes da
ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricdes: 5.1. apés esclarecimentos prestados pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da
Companhia, Sr. José Luis Magalhaes Salazar, bem como pelos representantes do auditor independente da
Companhia, KPMG Auditores Independentes, Srs. Guilherme Nunes e Fernando Rodrigues Nascimento,
apreciaram e recomendaram a aprovacao, pelos acionistas em sede de assembleia geral da Companhia, do
relatério da administragdo, das contas dos administradores, das demonstragdes financeiras auditadas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, considerando a retificagdo de
determinado saldos e valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, e do
relatério e parecer da KPMG Auditores Independentes, conforme previamente aprovados em reunido do
Comité de Auditoria realizada em 24 de margo de 2022; 5.2. apreciaram a proposta da administragdo a
respeito da destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 apresentada
pela Diretoria, a qual serd submetida a aprovacéo dos acionistas da Companhia em assembleia geral
ordinaria. De acordo com a referida proposta, a administragao recomendou que o lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 seja destinado da seguinte forma: (i) parte seja absorvida
pelos prejuizos acumulados nos exercicios anteriores, (ii) parte seja destinada para a composi¢do da
reserva legal, (iii) parte seja destinada para a composigéo da reserva de incentivos fiscais, (iv) parte seja
destinada para pagamento dos dividendos minimos obrigatérios, e (v) o saldo remanescente seja destinado
para reservas estatutarias; 5.3. autorizaram a convocagao de assembleia geral ordinaria e extraordinaria de
acionistas da Companhia para deliberar, em sede de assembleia geral ordinria, sobre (i) a tomada das
contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatério da administragao e do relatério da KPMG Auditores Independentes,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, considerando a retificagdo de
determinado saldos e valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; e (i) a
destinagao dos resultados da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021; e, em sede de assembleia geral extraordindria, sobre a alteragdo e consolidagao do Estatuto Social
da Companhia para atualizar o seu capital social, refletindo no mesmo os aumentos de capital aprovados
pelo Conselho de Administragdo dentro do limite do capital autorizado da Companhia ao longo do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021; 5.4. aprovaram a outorga de garantia fidejusséria na forma
de fianga pela Companhia, em garantia ao fiel e pontual cumprimento das obrigagdes a serem assumidas
pela SBF Comércio no ambito da Emiss&o, conforme estabelecidas no “Instrumento Particular de Escritura
da 3° (terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografdria,
com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, da
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.” (“Escritura de Emiss&o”), obrigando-se como fiadora, principal
pagadora e solidariamente responsével pelo pagamento integral de todos e quaisquer valores, principais e
acessorios decorrentes da Escritura de Emisséo e/ou dos demais documentos da Emissdo, nos quais
constam todas as demais caracteristicas e condi¢oes das obrigagdes assumidas pela SBF Comércio, bem
como todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pelo agente fiduciario da Emissao ou
pelos titulares das Debéntures em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais
ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes da Escritura de
Emissao e demais documentos da Emissao e suas posteriores alteragdes, acrescido da remuneragéo e dos
encargos moratérios aplicaveis, inclusive, mas ndo limitando-se aquelas devidas ao agente fiducidrio da
Emissao, até o integral cumprimento de todas as obrigagdes constantes da Escritura de Emissao. Nos
termos da Escritura de Emissao, a Emiss&o tera as seguintes caracteristicas: (i) Valor Total da Emissao:
R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) na Data de Emissao; (ii) Séries: a Emissao sera realizada
em série Unic: Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 500.000 (quinhentas mil) Debéntures;
(iv) Valor Nominal Unitario: R$ 1.000,00 (mil reais) na Primeira Data de Integralizagéo; (v) Data de
Emissao: a data de emissdo das Debéntures sera 29 de abril de 2022 (“Data de Emissao”); (vi) Prazo de
Vigéncia e Data de Vencimento: as Debéntures terdo prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos contados da
Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 29 de abril de 2027 ou na data em que ocorrer o resgate
decorrente da oferta de resgate antecipado ou o vencimento antecipado das Debéntures, conforme previsto
na Escritura de Emissao; e (vii) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria com garantia
adicional fidejusséria representada pela fianga, nos termos do Artigo 58, da Lei das Sociedades por Agdes.
A fianga serd outorgada pela Companhia com expressa renincia aos beneficios de ordem, direitos e
faculdades de exoneragédo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo tnico, 364, 366, 368,
821, 824, 827, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839, todos da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada, e artigos 130 e 794, da Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada; e
5.5. aprovaram a delegagdo de poderes aos Diretores da Companhia, ou eventuais procuradores
devidamente constituidos, os quais ficam autorizados a celebrar, nos termos do artigo 18, xvi, do Estatuto
Social da Companhia, todos os instrumentos habeis a formalizacdo da fianga aprovada no item 5.4 acima,
assim como a tomar todas as medidas necessérias para efetivar a sua constitui¢o, incluindo a definicao e
aprovagdo do teor dos documentos relacionados a constituicdo da fianca, bem como a publicagéo e o
registro dos referidos documentos perante os érgdos competentes e, se necessario, celebragdo de
eventuais aditamentos que formalizam referida fianca. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
e inexistindo qualquer outra manifestacéo, o Sr. Presidente deu por encerrada a presente reunido, da qual
se lavrou a presente ata, que, lida e aprovada, foi assinada por todos os membros do Conselho de
Administragdo presentes. Mesa: Presidente: Sr. Sebastido Vicente Bomfim Filho, Secretdrio: Sr. Jodo
Henrique Braga Junqueira. Conselheiros Presentes: (i) Sr. Sebastido Vicente Bomfim Filho, (ii) Sr. Caio
Myrrha de Toledo Cesar, (iii) Sr. Marcio Luiz Simdes Utsch, (iv) Sra. Larissa Furletti Bomfim, (v) Sr. Jodo
Henrique Braga Junqueira, (vi) Sr. Luiz Alberto Quinta, e (vii) Sr. German Pasquale Quiroga Vilardo.
Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio que fica arquivada na sede da
Companhia. Sdo Paulo, 28 de margo de 2022. Mesa: Sebastido Vicente Bomfim Filho - Presidente;
Jodo Henrique Braga Junqueira - Secretario. JUCESP sob o n° 184.224/22-6 em 11/04/2022. Gisela
Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443

SBF COMERCIO DE PRO

CNPJ/ME n° 06.347.409/001

DUTOS ESPORTIVOS S.A.

01-65 - NIRE 35.300.552.679

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de marco de 2022

1. Data, Horario e Local: Em 30 de marco de 2022, as 11:00 horas, na sede social da SBF Comércio de
Produtos Esportivos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Hugo D'Antola, n° 200, Bairro Lapa, CEP 05038-090. 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as
formalidades de convocagéo exigidas no art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), em razdo da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia,
conforme se verifica as assinaturas apostas no “Livro de Presenca dos Acionistas”. 3. Mesa: Presidida pelo
Sr. Pedro de Souza Zemel (“Presidente”) e secretariada pelo Sr. José Luis Magalhdes Salazar (“Secretario”).
4. Ordem do Dia: Nos termos do artigo 59, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des, discutir e deliberar sobre:
(i) a realizagdo da 3* (terceira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, no valor total de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhes de reais) (‘Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), as quais serdo objeto de oferta
publica com esforgos restritos, nos termos da Instrugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 476,
de 16 de janeiro de 2009 (“Instrugdo CVM 476" e “Oferta Restrita”, respectivamente), por meio da celebragéo
do “Instrumento Particular de Escritura da 3? (terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Ages, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicdo
Publica com Esforgos Restritos, da SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.” (“Escritura de Emissao”, a
ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures (“Emissora”), o agente
fiduciario, representando a comunh&o dos titulares das Debéntures (“Agente Fiducidrio” e “Debenturistas”,
respectivamente), e a Grupo SBF S.A., sociedade anénima, com registro de capital aberto perante a CVM,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, Edificio
Birmann, n° 7.221, andares 1°, 2° e 3° Pinheiros, CEP 05425-902, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
13.217.485/0001-11 (“Garantidora”); (ii) a autorizagéo a pratica, pelos diretores, pelos representantes legais
e/ou pelos procuradores da Companhia, de todo e qualquer ato necessério a formalizagao da Emissao e da
Oferta Restrita, inclusive, mas nao se limitando (a) & contratagdo de instituicdes integrantes do sistema de
distribuigdo de valores mobilidrios para a realizagdo da Oferta Restrita, sendo certo que uma delas também
serd a instituicdo intermedidria lider (“Coordenador Lider” e, em conjunto com as demais instituicdes,
“Coordenadores”), mediante a celebracdo de contrato de distribui¢do entre a Emissora, a Garantidora e os
Coordenadores (“Contrato de Distribuicdo”); (b) a contratacdo dos prestadores de servigos da Emissao,
incluindo, mas nao se limitando, ao banco liquidante da Emissao, a institui¢ao financeira responsavel pela
escrituracdo das Debéntures, ao assessor legal, ao Agente Fiducidrio, & agéncia de rating, entre outros,
podendo, para tanto, negociar os termos e condigdes, assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os
respectivos honorarios; (€) a celebragdo da Escritura de Emissdo e de eventuais aditamentos; bem como
(d) a celebragao de todos os demais documentos e eventuais aditamentos, além da pratica de todos os atos
necessarios & efetivacdo da Emiss&o e da Oferta Restrita; e (iii) a ratificacao de todos os atos ja praticados
pela diretoria, pelos representantes legais e/ou pelos procuradores da Companhia no &mbito da Emisséo e
da Oferta Restrita. 5. Deliberag6es: Dando inicio aos trabalhos, o Secretério esclareceu que a presente ata
sera lavrada na forma de sumadrio e pulicada com a omissdo das assinaturas dos acionistas, conforme
facultado pelo artigo 130, §§1° e 2° da Lei das Sociedades por A¢des. Em seguida, apés exame e discussdes,
os acionistas da Companhia deliberaram sobre os itens constantes da Ordem do Dia e decidiram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes: 5.1. Aprovar a Emissdo e a Oferta Restrita, com as
seguintes principais caracteristicas e condigdes: (i) Valor Total da Emissao: o valor total da Emissédo sera de
R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhGes de reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definido);
(i) Séries: a Emisséo sera realizada em série Unica; (iii) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas
500.000 (quinhentas mil) Debéntures; (iv) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitério das Debéntures,
na Primeira Data de Integralizagao (conforme abaixo definido), seré de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal
Unitério”); (v) Data de Emissao: para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera o dia
29 de abril de 2022 (‘Data de Emiss&0”); (vi) Forma, Tipo e Comprovacao daTitularidade das Debéntures:
as Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem a emissao de cautela ou certificados.
Para todos os fins e efeitos, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo
Escriturador (conforme abaixo definido). Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante de titularidade
das Debéntures o extrato expedido pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcdo B3 (“B3”) em nome do
Debenturista quando as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3; (vii) Conversibilidade:
as Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes de emissao da Emissora; (viii) Espécie:
nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, as Debéntures serdo da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejusséria representada pela Fianca (conforme abaixo definido), nos
termos da Escritura de Emiss&o; (ix) Pr i de B sera adotado o procedimento de
coleta de intengdes de investimento, organizado pelos Coordenadores, para a verificacdo da demanda pelas
Debéntures em diferentes niveis de taxas de juros, observada a taxa maxima prevista na Escritura de
Emissdo (“‘Procedimento de Bookbuilding’) e para definicdo, junto a Emissora da Remuneracao;
(x) Destinagdo dos Recursos: os recursos liquidos obtidos por meio da Emissdo serdo integral e
exclusivamente utilizados para gestao de ativos e passivos (liability management) e/ou despesas de capital
(capex); (xi) Atualizagdo Monetaria: o Valor Nominal Unitario ndo serd atualizado monetariamente;
(xii) Remuneragao: sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
das Debéntures incidirao juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo
acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo’,
expressas na forma percentual ao ano-base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pégina na Internet
(http://www.b3.com.br), acrescida de spread ou sobretaxa a ser definida no Procedimento de Bookbuilding,
limitado a 2,25% (dois inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis (“Remuneracéo”). A Remuneragao sera calculada de forma exponencial e cumulativa, pro
rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a Primeira Data de Integralizagéo ou desde a Data de
Pagamento de Remunerag&o imediatamente anterior, inclusive, conforme o caso, até o final de cada Periodo
de Capitalizagao (conforme definido na Escritura de Emiss&o), exclusive, de acordo com a férmula constante
na Escritura de Emissao; (xiii) Pagamento da Remuneragao: as parcelas devidas da Remuneragéo serdo
pagas semestralmente, a partir da Data de Emisséo, sempre no dia 29 dos meses de abril e outubro de cada
ano, sendo o primeiro pagamento devido em 29 de outubro de 2022 e o Ultimo pagamento devido na Data de
Vencimento (ou na data em que ocorrer uma Oferta de Resgate Antecipado, conforme abaixo definido, ou
vencimento antecipado das Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emissdo, se for o caso),
respectivamente (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracao” e, em conjunto, as “Datas de
Pagamento da Remunerag&o”), conforme indicado no cronograma de pagamentos da Escritura de Emissao;
(xiv) Prazo de Vigéncia e Data de Vi >: as Debéntures terdo prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos
contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 29 de abril de 2027 (“Data de Vencimento®), ou na
data em que ocorrer o resgate decorrente da Oferta de Resgate Antecipado ou o vencimento antecipado das
Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emiss&o, se for o caso; (xv) Amortizagao: a amortizagéo do
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera realizada em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas,
sempre no dia 29 de abril de cada ano, sendo o primeiro pagamento em 29 de abril de 2025 e o ultimo na
Data de Vencimento, e/ou na data em que ocorrer uma Oferta de Resgate Antecipado ou vencimento
antecipado das Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emiss&o, se for o caso, nos termos do
cronograma de pagamento abaixo: N° da parcela - Data de Amortizagao - Porcentagem de Amortizacao
do Saldo do Valor Nominal Unitério: 1% - 29 de abril de 2025 - 33,3333%; 2* - 29 de abril de 2026 -
50,0000%; 3 - Data de Vencimento - 100,0000%. (xvi) Colocagéao e Procedimento de Distribuicdo: as
Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Lei
n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Instrugdo CVM 476 e das demais disposi¢des
legais e regulamentares aplicaveis, sob regime de garantia firme de colocagdo para a totalidade das
Debéntures, com a intermediagdo dos Coordenadores nos termos do Contrato de Distribuicao. A colocagao
das Debéntures seré realizada de acordo com os procedimentos da B3 e o plano de distribui¢do da Oferta
Restrita, o qual seguird o procedimento descrito na Instrugdo CVM 476 e o disposto no Contrato de
Distribui¢ao, tendo como puiblico-alvo os investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11
da Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021 (“Investidores Profissionais” e “Resolugdo CVM 30",
respectivamente); (xvii) Depésito para Distribuigao, Negociacao e Custédia Eletronica: as Debéntures
serdo depositadas para: (a) distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA - Mddulo de
Distribuicao de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo das Debéntures
liquidada financeiramente por meio da B3; (b) negociagdo no mercado secunddrio por meio do CETIP21 -
Titulos e Valores Mobilidrios, também administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes das
Debéntures liquidadas financeiramente por meio da B3; e (c) custddia eletronica na B3. Nao obstante, as
Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobilidrios entre
investidores qualificados, assim definidos nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM (‘Investidores
Qualificados”), depois de decorridos 90 (noventa) dias contados de cada data de subscricdo ou aquisicao
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pelos Investidores Profissionais, nos termos do artigo 13 da Instrugdo CVM 476, e uma vez verificado o
cumprimento, pela Companhia, de suas obrigagdes previstas no artigo 17 da Instrugdo CVM 476, observado
ainda o disposto no caputdo artigo 15 da Instrucdo CVM 476 em relagdo a negociagdo das Debéntures entre
Investidores Qualificados, bem como as excegdes estabelecidas nos paragrafos 1° e 2° do artigo 12 da
Resolugdo CVM 30, conforme aplicaveis. O prazo de 90 (noventa) dias de restricdo de negociacao das
Debéntures referido acima néo sera aplicavel as instituicdes intermedidrias para as Debéntures que tenham
sido subscritas e integralizadas em razio do exercicio da garantia firme de colocagdo, nos termos do
Contrato de Distribuigao, observado o disposto no inciso Il do artigo 13 da Instrugdo CVM 476, desde que
sejam observadas as seguintes condi¢des: (a) o Investidor Profissional adquirente das Debéntures observe
o prazo de 90 (noventa) dias de restrico de negociagéo, contado da data do exercicio da garantia firme pelos
Coordenadores, nos termos do inciso | do pardgrafo tnico do artigo 13 da Instrugdo CVM 476; (b) os
Coordenadores verifiquem o cumprimento das regras previstas nos artigos 2° e 3° da Instrugdo CVM 476;
(c) a negociagdo das Debéntures deve ser realizada nas mesmas condigdes aplicaveis & Oferta Restrita,
podendo o valor de transferéncia das Debéntures ser o seu Valor Nominal Unitério acrescido da respectiva
Remuneragéo, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagdo (conforme abaixo
definido) até a data de sua efetiva negociacao. Nos termos do artigo 8°-A da Instrugdo CVM 476, a subscri¢ao
ou aquisi¢ao das Debéntures deve ser realizada no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) meses, contado do
envio da Comunicagao de Inicio & CVM (conforme definido na Escritura de Emissao), conforme definido no
artigo 7° -A da Instrugdo CVM 476; (xviii) Preco de Subscri¢cdo e Forma de Integralizagao: as Debéntures
serdo subscritas e integralizadas por meio do MDA, sendo a distribui¢éo liquidada financeiramente por meio
da B3, por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais, a vista, no ato da subscri¢do, e em moeda
corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario, na 12 (primeira) data de integralizagdo (“Primeira Data de
Integralizacdo”). Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Primeira
Data de Integralizagdo, a integralizagdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario, acrescido da
respectiva Remunerago, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagéo até a data de
sua efetiva integralizagao (cada data, uma “Data de Integralizacdo”). As Debéntures poderao ser colocadas
com &gio ou deségio, a ser definido, se for o caso, no ato de integralizagao das Debéntures, desde que seja
aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures em uma mesma Data de Integralizacéo; (xix) Forma
e Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia
utilizando-se os procedimentos adotados pela B3, caso as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente
na B3. As Debéntures que ndo estiverem custodiadas junto a B3 terdo os seus pagamentos realizados
através do Escriturador ou na sede da Companhia, se for o caso; (xx) Garantia Fidejusséria: em garantia
do fiel, integral e pontual cumprimento de toda e qualquer obrigagao, principal e/ou acesséria, presente e/ou
futura, incluindo: (a) o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao,
pro rata temporis, e eventuais Encargos Moratdrios (conforme abaixo definido) e/ou do Valor de Oferta de
Resgate Antecipado, conforme o caso, calculados nos termos da Escritura de Emissdo; e (b) todos os
acessorios ao principal, inclusive taxas, multas, tributos, custos para manter as Debéntures registradas na B3,
honorarios devidos ao Escriturador e Banco Liquidante e & agéncia de rating, juros de mora, impostos
devidos ou que venham a ser devidos a qualquer tempo, qualquer custo ou despesa comprovadamente
incorridos pelo Agente Fiduciario, inclusive, por seus honorarios e/ou pelos Debenturistas em decorréncia de
despesas judiciais e extrajudiciais e/ou, quando houver, honordrios advocaticios, decorrentes da Escritura de
Emissdo, verbas indenizatérias devidas diretamente pela Garantidora e/ou pela Companhia no ambito de
qualquer processo judicial, administrativo ou arbitral no &mbito da Emissao, a Garantidora, neste ato, presta
fianca, em cardter irrevogavel e irretratavel, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciario, obrigando-se, bem como a seus sucessores a qualquer titulo, como fiadora, principal pagadora,
coobrigada e devedora solidaria com a Emissora, por todos os valores devidos nos termos da Escritura de
Emissdo (‘Fianca”); (xxi) Resgate A if F ivo das Debéntures: ndo serd permitida a
realizagao do resgate antecipado facultativo, total ou parcial das Debéntures; (xxii) Oferta de Resgate
Antecipado: a Companhia poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, realizar oferta de resgate
antecipado da totalidade das Debéntures, com o seu consequente cancelamento (‘Oferta de Resgate
Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado deverd ser enderegada a todos os Debenturistas, sem
distingao, sendo assegurada igualdade de condigdes a todos os Debenturistas para aceitar a Oferta de
Resgate Antecipado das Debéntures de sua titularidade. O resgate parcial proveniente da Oferta de Resgate
Antecipado sera admitido, devendo a Companhia, findo o prazo e procedimentos previstos na Escritura de
Emissao, realizar o resgate das Debéntures detidas pelos Debenturistas que aderiram & Oferta de Resgate
Antecipado, independente do percentual de Debenturistas que aderirem a Oferta de Resgate Antecipado. As
demais condi¢gdes para realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado estardo descritas na Escritura de
Emissao. (xxiii) Amortizagdo Extraordindria Facultativa: ndo sera permitida a realizagao da amortizagéo
extraordindria facultativa das Debéntures. (xxiv) Vencimento Antecipado: as Debéntures e todas as
obrigagGes constantes da Escritura de Emiss&o seréo consideradas antecipadamente vencidas, tornando-se
imediatamente exigivel da Companhia e/ou da Garantidora o pagamento do Valor Nominal Unitario ou do
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis,
desde a Primeira Data de Integralizagéo, ou a Ultima Data de Pagamento da Remuneracao, até a data do seu
efetivo pagamento sem prejuizo, quando for o caso, da cobranga dos Encargos Moratdrios e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos de quaisquer dos documentos da
Emissdo, na ocorréncia de qualquer das hipéteses descritas na Escritura de Emissao, observados os
respectivos prazos de cura; (xxv) Repactuacdo: as Debéntures ndo serdo objeto de repactuacao;
(xxvi) Multa e Juros Moratérios: sem prejuizo da Remuneragao, ocorrendo impontualidade no pagamento
pela Companhia e/ou pela Garantidora de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso
vencidos e ndo pagos pela Companhia e/ou pela Garantidora, ficardo sujeitos a, independentemente de
aviso, notificagdo constituindo-a em mora ou interpelacéo judicial ou extrajudicial, (a) multa convencional,
irredutivel e ndo compensatéria, de 2% (dois por cento) e (b) juros moratérios a razao de 1% (um por cento)
ao més, calculados pro rata temporis desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento
(“Encargos Moratdrios”); (xxvii) Prorrogacdo dos Prazos: considerar-se-d0 prorrogados os prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo prevista e decorrente da Escritura de Emissdo até o
1° (primeiro) dia Util subsequente, se o vencimento coincidir com dia que seja um feriado declarado nacional,
sabado ou domingo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos. Para fins da Escritura de Emissao
sera considerado “Dia_Util’ qualquer dia, excegdo feita aos sabados, domingos e feriados declarados
nacionais, bem como nos dias em que néo haja expediente comercial ou bancério no Local de Pagamento
ou na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser
realizados por meio da B3, hipétese em que a definiao de Dia Util devera ser qualquer dia que nao seja
considerado um feriado declarado nacional, sébado e/ou domingo; (xxviii) Escriturador e Banco
Liquidante: o banco liquidante e o escriturador das Debéntures serd o Banco Bradesco S.A., instituicdo
financeira com sede na cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, no nticleo “Cidade de Deus”, Vila Yara, s/n°,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 60.746.948/0001-12 (“Banco Liquidante” ou “Escriturador”); e (xxix) Demais
caracteristicas e aprovacao da Escritura de Emissao: as demais caracteristicas e condicdes da Emissao
de Debéntures serdo estabelecidas na Escritura de Emissao. 5.2. Autorizar a diretoria , os representantes
legais e/ou os procuradores da Companhia, a discutir, negociar e definir os termos e condi¢des da Escritura
de Emissao, bem como praticar todo e qualquer ato e a assinar todo e qualquer documento necessério a
formalizagao da Emissao ora aprovada, inclusive, mas ndo somente: (i) a contratagéo: (a) dos Coordenadores;
(b) do Banco Liquidante; (c) do Escriturador; (d) do assessor legal; (e) do Agente Fiduciario; (f) da agéncia de
rating e (g) dos demais prestadores de servigos necessarios para a realizagéo da Oferta Restrita, podendo,
para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos e eventuais aditamentos; e (ii) a celebrag&o de todo e
qualquer documento e eventuais aditamentos que se fagam necessdrios, incluindo, mas nédo se limitando,
(a) a Escritura; e (b) o Contrato de Distribuicdo das Debéntures, além de promover o registro da Oferta
Restrita perante a B3 e demais érgaos competentes. 5.3. Ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria,
pelos representantes legais e/ou pelos procuradores da Companhia no d&mbito da Emissdo e da Oferta
Restrita. 6. Lavratura e Registro: foi autorizada a lavratura e registro da presente ata na forma sumdria, nos
termos do artigo 130, parégrafo primeiro, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como aprovada a publicagdo
da presente ata sob a forma de extrato, com a omissao das assinaturas da acionista. 7. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, e como ninguém mais desejou fazer uso da palavra, a Assembleia Geral Extraordinaria
foi encerrada com a lavratura desta ata que, lida e conferida, foi tida conforme e por todos os presentes
assinada. Mesa: Presidente: Pedro de Souza Zemel; Secretario: José Luis Magalhdes Salazar. Acionistas:
Grupo SBF S.A. e Store Engenharia e Instalacdes Ltda. Certifico que a presente é copia fiel da ata
lavradas em livro préprio que fica arquivada na sede da Companhia. Sao Paulo, 30 de margo de 2022.
Pedro de Souza Zemel - Presidente; José Luis Magalhaes Salazar - Secretario. JUCESP 185.259/22-4 em
14/04/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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KSB BRASIL LTDA.

CNPJ/MF 60.680.873/0001-14

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$, EXCETO PELO LUCRO LiQUIDO POR ACAO EXPRESSO EM REAIS)

m Balanco Patrimonial em 31/12/2021 (Valores expressos em milhares de reais - R$) m
Controladora __Consolidado Controladora __Consolidado Controladora  Consolidado
Ativo 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020 Passivo e Patriménio Liquido 201 2020 _ 2021 _ 2020 iy de caixa de atividades operacionais: 2021 2020 2021 2020
Ativo circulante 289.188 240.966 298.645 247.802 Passivo circulante 143.066 138.599 149.615 143.023 | ;1o (prejuizo) antes do IR e da CS 113.263  30.656 113.761 30.654
Caixa e equivalentes de caixa 57.184 56.024 59.113 58.616 Empréstimos e financiamentos 59 701 59 701 Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa gerado
gon;asa receger Partes relacionad g‘;gi? 9;?2‘; g?gi? g;?g; Passivos de arrendamento 284 400 284 400 pelas (aplicado nas) atividades op
ontas a receber - Partes relacionadas E . E . Depreciagao e amortizagdo 7993 7591 8245 7619
Estoques 100240 70.493 104248 73370 omecedores . S7.447 71528 59685 7203 Degreciagéo direto de uso 44 555 414 555
Impostos a recuperar 18247 749 18825 8034 Iomecedores- Partes relacionadas 2473 2995 3161 5756 o alienagdo de imobilizado 59 (59 (59 (59
Outros ativos 1488 736 _1.833 1,028 Impostos e encargos sociais a pagar 7140 11.990  7.298 11.991  Ganng gom processos judiciais - ICMS BC PIS e COFINS (71.169) ~ (71.169) -
Ativo néo circulante 131.492 109.684 128.663 107.427 Passivo de contrato de clientes 13.807 17.866 16.287 18.815 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (490) 154 - -
Realizavel a longo prazo 38.306 23.881 38.328 23.881 Proviso para férias e gratificacdes 18410 14.954 18.764 14.975 Provisdo (reverséo) para créditos de liquidagéo duvidosa 126 263 126 263
IR e CS diferidos 29440 19.050 29.440 19.050  Provisio para garantias e multas contratuais 28916 6111 29150 6.1 Reve_rﬁéo para perfjas_em_ estoque (921) 2614 (921) 2614
Depoésitos judiciais 1484 1534 1506 1.534 provisso para comissdes 2368 2337 2368 2337 Proviséopara cun}ln_genaas 7331 12391 7331 12518
Impostos a recuperar 7382 3297 7.382 3297 proyisso para royalties 2181 1966 2181 1966 oS Sobreempréstimos e financiamentos ooowoox o
Investimentos em Coligadas 4209 2933 - (Aumento) redugéo nos ativos operacionais:
Imobilizado 87474 81147 88704 81607 Oulras contasa pagar 9981 7751 10.378  7.968  Contas a receber 12.580 (20.283) 10.503 (29.815)
Intangivel 1106 1175 1254 1391 Passivondo circulante 20505 19.813 20.544 19.940 Contas a receber - Partes relacionadas (18514)  7.357 (18514)  7.357
Ativo de direito de uso 377 548 377 548 Empréstimos e financiamentos - 58 - 58 Estoques (28.826)  3.607 (29.957) 730
Total do ativo 420.680 350.650 427.308 355.229 Passivos de Arrendamento 100 163 100 163 l(;ﬂriostost.a recuperar 55.735229 (4-924256) 55320953 (5-422)
Controladora Consolidado _Total do passivo 163.571 158.412 170.159 162.963 , fugo) nos passi -
2021 _2020 2021 2020 Patriménio liquido 257.109 192.238 257.109 192238  Fomecedores ’ (14.081) 40.097 (12.318) 40.572
Lucro liquido do exercicio 85.398 19.805 85.410 19.803  Capital social 72396 72396 72.396 72.396 Forecedores - Partes relacionadas (522) (1.031) (2.595) 1.730
Outros resultfdos abrangentes __A471 _(235) _ 471 _(235) | ycros acumulados 184.477 120.077 184.477 120.077 Impostos e encargos sociais a pagar (43.105) (1.573) (43.434) (1.572)
suls ngente total do 85.869 19.570 85.881 19.568 Ajuste da avaliagéo patrimonial 236 (235) 236 (235) Ad\antgmentos 'd‘_a clientes . (4.059) 9226 (2.528) 10.175
Atribuivel a: Acionistas da empresa 85.869 19.570 T - Provis&o para férias e gratificagdes 3456 1696 3789 1.717
Nao controladores __ 12 ( Pericipagdo dos ndo controladares —40 28 Provisdes diversas 23051 5948 23285 5948
85.881 19.568 Total do passivo e do patriménio liquido 420. 427.308 355.229  pagamentos de contingéncias (6518) (6.429) (6.606) (6.429)

'j Demonstracdo do Resultado

Controladora Consolidado  Lucro | antes do | 81.177 _ 30.162 _ 81.748 _ 30.153 Caixa gerado Pelas operagoes L § _37.837 _85.150 _37.309 _85.330
2021 2020 2021 2020 Resultado financeiro 32086 494 32013 501 Hagamento deimposto de renda e contribuigéo social (1421 1421
Receita operacionalliquida 584,088 441361 598.728 443801 Lucro antes do IR e CS 113.263 _ 30.656 _113.761 _ 30.654 glal::z gg"c':;agzfe‘*::vll’::;se:‘:i"e"fzezztmmmna's 378 13729 3308 708
Custo dos produtos vendidos (391.255) (330.504) (401.199) (332.115) IR e CS: Corrente (38.255) (21.814) (38.741) (21.814) S o rk e
Lucro bruto 192.833 _110.857 197529 111.686 Diferido 10390 _ 10.963 _ 10.390 _ 10963 Aquisicéo de imobilizado (14.236) (12.448) (15.177) (12.920)
Reacaitac | (27.865) (10.851) (28.351) (10.851) Ad}gges a0 |ntang|ve\ _ ) (443)  (277)  (443)  (510)
Comerciais (79.014) (59.164) (80.630) (59.518) Lucro Liquido do Exercicio 85.398 _ 19.8 5410 _ 19.803 Adigdo de investimento de coligada no exterior (335) (3322 - -
Gerais e administrativas (38.728) (22.223) (40.747) (22.868) Lucro basico e diluido por quota 536700 12,5000 53,9886 12,5000 Recebimento pela venda de ativo imobilizado 487 __1.087 487 _1.087
Outras receitas operacionais, liquidas 5596 846 5596 853  Atribuivel a acionistas da empresa 85398 19.805 Caixaliquido aplicado nas ades de 14.527) (14.960) (15.133) (12.343
Resultado da equivaléncia patrimonial 490 (154) Néo controladores 12 2) Fluxo d_e~ca|xa de atividades de fmanm_amenp .
(111.656) (80.695) (115.781 l (81.533 1 85410 19,803 Distribuicdo de lucros e juros sobre o capital proprio (20.998) (15.941) (20.998) (15.941)
” T Pagamento de emprestimo e financiamentos (730)  (804)  (730)  (804)
6J Pagamento do arrendamentos €2) (554 _(420) _(554)
Controladora e Consolidado Caixa liquido aplicado nas ativi de fi i 22.150) (17.299) (22.150) (17.299,
Capital Lucros acumulados Ajuste de avaliagdo pa!rlmomal __Total Participagéo_dos nao controladores Total do patriménio liquido ~Aumento (redugao) em caixa e equivalentes de caixa 1160 41470 26 44.267
Saldos em 01.01.2020 72396 116.213 8.609 188.609 Efeito das variagdes cambiais sobre o caixa e equivalentes caixa - - 471 (205)

Distribuicao de lucros de exercicios anteriores - (15.941) - (15.941) - (15.941)  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Constituigio de controlada localizada no exterior - - - - 30 30 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Variagéo cambial de controlada localizada no exterior - - (235)  (235) - (235)

Lucro Liquido do exercicio - 19.805 - _19.805 (2) 19.803 " .

Saldos em 31.12.2020 72.396 120,077 (235) 192.238 28 192.266 Jens Deltrap - Diretor Presidente

Distribuigao de lucros de exercicios anteriores - (20.998) - (20.998) - (20.998) _ Paulo Barros D'Abreu - Diretor Financeiro

Variagdo cambial de controlada localizada no exterior - - 471 47 - 471 Luiza Aparecida Clepaldi Monteiro - CRC 1SP132202/0-2

Lucro liquido do exercicio - 85.398 - _85.398 12 85410 As Demonstragdes Financeiras completas, ac das notas expli e do Relatorio dos
Saldos em 31.12.2021 72.396 184.477 236 257.109 40 257.149

Qutras contas a pagar 2230 _ 6.227 _ 2410 _ 6.444

Auditores Independentes estéo a disposicao dos Senhores Acionistas na sede da Empresa.

CNPJ 20.589.268/0001-18
Edital de Convocacdo para AGO
0 Presidente da Sociedade, no uso de suas atribui¢des, convoca todos a

ceiras findas em 31/12/2021. 2 - Assuntos de interesse dos acionistas e d

UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

vinte e trés de maio do ano de dois mil e vinte e dois na Avenida Augusto Antunes n° 816 - Limoeiro - Capital
- SP, iniciando-se os trabalhos as 10h00 em primeira convocagéo, ou na falta de quérum necessario as 11h00
em segunda convocagao, com qualquer nimero de presentes para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
1 - Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar sobre as demonstragdes contabeis e finan-

cionistas para AGO a realizar-se em

la empresa. SP, 20/04/2022.

Ficam os Acionistas da UHE Sao Siméao Energia S.A. (“Companhia”) convocados para a Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada no dia 29 de abril de 2022, as 8h30min, exclusivamente de forma
digital, por meio de plataforma a ser disponibilizada pela Companhia, para deliberar sobre as seguin-
tes matérias: (1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas
do relatério dos auditores independentes; (2) deliberar sobre a destinagéo dos resultados do referido
exercicio social, cujos documentos relacionados encontram-se a dlspos‘.lgao dos Acionistas, na sede

UHE Sao Simao Energia S.A. )

CNPJ/MF n® 27.352.303/0001-20 — NIRE 35.300.502.329
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria

Ubiratan Antonio da Cunha - Presidente da UPBUS Qualidade em Transportes S.A \social da Companhia. S&o Paulo, 21 de abril de 2022. A A (21, 23 e 26/04/2022)

Branave S/A - Transportes Fluviais
CNPJ 93.032.738/0001-11
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos a V. Sas. as demonstracées financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, e que

serdo submetidas a assembléia geral. Permanecemos a disposicao de V. Sas. para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios.
BALANGOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em reais)

Demonstracao do resultado

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo E8C2-F801-BD95-D44F.

ATIVO 2021 2020 PASSIVO 2021 2020 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em reais)
Circulante Circulante ) 2021 2020
Caixa e Bancos 772 236  Fornecedor 0 155 Rece_ita Operacional Liquida 0 0
Tributos a Compensar 4865 40220 mpostos e contribuigdes a recolher 1.435 1.669 Heceftas (Despesas)
Total do ativo circulante 5.637 40.456 Tota] do passivo circulante 1.435 1.824 Administrativas (41.241)  (39.611)
Nao circulante L RO Resultado financeiro liquido 24.896 24.356
Adiantamento p/ Agdes Judiciais 594 594 Fatrimonio Liquido Total das despesas liquidas __ (16.345)  (15.255)
Partes relacionadas 2445841 2427756 Capital Realizado 1.502.267  1.502.267 | yero (prejuizo) operacional (16.345)  (15.255)
Imobilizado 1.071.268 1.071.268 Lucros Acumul§d9s - __958.061 _ 974.406 |mposto de renda e contribuicdosocial __ 0 0
(-) Depreciagdes (1.071.268) (1.071.268) Total do patriménio liquido _ 2.460.328  2.476.673 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio __ (16.345)  (15.255)
Intangiveis 9.691 9.691 Total do passivo 2.461.763_ 2.478.497 p do fluxo de caixa Exercicios findos em 31 de
Total do ativo nao circulante 2.456.126 _ 2.438.041 As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes dezembro de 2021 e 2020 (Em reais)
Total do ativo __2.461.763 _ 2.478.497 financeiras 2021 2020
Demonstracoes das mutagoes do patriménio liquido Fluxo de ?a'i xa d'as‘ativ. operac;iqnais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em reais) Lucro (prejuizo) liquido do exercicio %%
‘;i’:;;' acl.::l.::::los Total Redugéo (aumento) nas contas do ativo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1502.267 989.661 2491928 oo G eom parte relacionada son (abr0m
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 0 (15.255) (15.255) T17.270 15.512
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.502.267 974.406 2.476.673 pAumento (redugéo) nas contas do passivo
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 0 (16.345) (16.345)  Eornecedor (155) 0
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.502.267 958.061 2.460.328 Obrigagdes e contas a pagar (234) (284)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (389) (284)
Nota 1. Contexto Operacional: A sociedade tem por fins e objetivos: Nota 3. Principais Praticas Contébeis: a) De acordo com Lei n° Caixa liquido prov. das ativ. operacionais 536 (27)
navegacao interior, fluvial e lacustre, no transporte de carga em geral, 9.249/95, nao prevéem o reconhecimento dos efeitos inflaciondrios, Saldo de caixa e equiv. no inicio do exercicio 236 263
containers, granéis sélidos, produtos petroquimicos, dleos vegetais a que até 31 de dezembro de 1995 foram reconhecidos com base Saldo de caixa e equiv. no final do exercicio 772 236

granel, transbordo de mercadorias e agenciamento. Nota 2. Base de
preparacao e apresentacdo das demonstracoes financeiras: As
demonstracdes financeiras foram elaboradas com base nas préaticas
contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis
emanadas da legislacdo societaria (Lei n® 6.404/76) que incluem
0s novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela lei n®
11.638, de 28 de dezembro de 2007 e pela Medida Proviséria n®
449 (convertida na Lei 11.941/2009) de 03 de dezembro de 2008.

na variagdo da Unidade Fiscal de Referéncia. b) O imobilizado da
empresa composto da Barcaga Guaratuba e outros bens, estdo
totalmente depreciados. Nota 4. A Companhia enfrenta duas
acoes de execucao financeira em conjunto com outra empresa
de navegacao:
Pr Valor Acéo ajuizada em
R$ 3.468.517,67 21.08.2005
R$ 8.269.589,37 14.11.2008

2003.51.01.019416-1
2008.51.01.021380-3

Aumento (redugéo) no caixa e equiv. de caixa

536 (27)
A Companhia discute judicialmente o mérito destes processos.
Nota 5. Capital Social: O capital social é representado por R$
1.502.267, sendo 21.000 agdes ordindrias nominativas e 42.000
acoes preferenciais nominativas.

Ronaldo Andres Jeffrey Smith - Diretor
Ary Serpa Junior - Diretor
Maria Aparecida C. Lopes - contadora - CRC 1SP 129.863/0-9

Controladora __Consolidado

Ativo Nota _ 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Ativo circulante 6.239 18.262 _7.269 21.675
Caixa e equivalentes de caixa 1 3.507 16.089 3.600 17.462
Contas a receber de clientes 2 1794 1.88 2693 2.966
Tributos a recuperar 3 652 41 665 413
Outras contas a receber 286 246 312 834
Ativo ndo circulante 9.524 _8.710 _8.959 _6.591
Empréstimos com partes relacionadas 2.251 - 2251 -
Tributos diferidos 94 - 94 12
2.345 - 2345 12

Investimentos 4 576  2.157 - -
Imobilizado 5 3781 4.807 3.788 4.819
Intangivel 2.822 _1.746 _2.826 1 761

Total do ativo

Demonstragdo do Resultado
Controladora
9 71.109 63.489
(22.800) (18.771) (24.185) (20.157)

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados

NEWCON SOFTWARE S.A.

CNPJ/MF N2 05.902.990/0001-77

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (VALORES EXPRESSOS EM REAIS - R$)
Balango Patrimonial

Controladora Consolidado
Passivo Nota __ 2021 _ 2020 _ 2021 _ 20:
Passivo circulante 10.258 _4.406 10.659 _5.460
Fornecedores 81 70 82 71
Cotas de consorcio a pagar - - - -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 6 2.775 2229 2958 2.435
Obrigagdes fiscais 7 2595 2094 2813 2.940
Outras obrigacdes a pagar 4.806 13 4.806 14
Passivo ndo circulante 4.066 - _4.066 -
Tributos diferidos 4.066 4.066 -
Total do passivo 14.323 4. 406 14.724
Patriménio liquido 1.441 22.566 _1.441
Capital social 8 1200 1.200 1.200
Reserva legal 240 240 240
Reserva de lucros 1 21.126 1
Participacdo de ndo controladores - - 64

Total do passivo e patriménio liquido

149 57 186 153

Despesas financeiras
Receitas (despesas)

Lucro bruto 48.309 44.719 52.862 47.617
Despesas gerais (344) (345) (713) (479)
Despesas administrativas (984) (867) (1.237) (1.083)
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas 125 42 125 42
Resultado de equivaléncia

patrimonial 3.086  2.433

1.884 1.263 _(1. 824 1. 520
Lucro operacional 50.193 45.982 51.038 _46.097
Receitas financeiras 571 424 794 874

D das

fil iras, liquidas 421 366 608 721
Lucro antes do IR e da CS 50.614 46.348 51.646 _46.818
IR e CS correntes (8.416) (7.455) (9.092) (8.451)
IR e CS diferidos - - (12) 12
Lucro liquido do exercicio _42.198 _38.893 _42.541

Lucro liquido ndo controladores - - 343 192

Lucro liquido acionistas
da controladora
Resultado por agdo

(N2 de agdes: 1 milhdo)

42,198 _38.893 _42.198 _38.188

42,20 _ 38,89 _ 42,20 _ 38,19

do i io Liquido
C lidad

Capital  Reserva

Reservas Lucros Acu- PLdos Acionistas Particip. dos Sécios

Total do Patri-

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 50.614 _46.975 _51.706 _47.505
Ajustes do lucro (prejuizo) liquido

Depreciagdo e amortizagdo 541 490 555 515!
Variages onetarias - (93) 36 (93)
(Lucro) prejuizo da

alienagdo de imobilizado (122) (90) (122) (90)
Participagdo lucros e resultados (627) (61) (627)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3. 086) (2.433) - -
Ajustes de exercicios anteriores - (84) -
Tributos diferidos 94 94, -
Lucro (prejuizo) liquido ajustado 47.853 _44.222 51.938 _47.210
VariagGes nos ativos e passivos operacionais -
Duplicatas a receber 92 (1.334) 273 (1.183)
Tributos a recuperar (611) (31) (252) 64
Outros valores 40 92 522 30
Empréstimos com partes relacionadas (2.251) - (2.251) -
Fornecedores 11 (104) 11 (103),
Obrigagdes sociais e trabalhistas 546 259 582 198
Obrigagdes fiscais 110 127 118 124
Outras obrigagdes 4.794 2 4.793 1
Caixa gerado nas operacdes 50.503 43.229 55.734 46.339
IRPJ e CSLL pagos no periodo (8.025) _(6.915) _(9.350) _(7.815)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado

pelas ativi 42.478 _36.315 _46.384 _38.524

Fluxo de caixa das

atividades de investimentos -
Compra de ativo
imobilizado e intangivel
Baixa/alienagdo de ativo
imobilizado e intangivel 1.020 166 1.020 166
Dividendos recebidos 3.510 900 _ 3.510 -
Caixa aplicado nas

(1.489)  (498) (1.489)  (498)

filial no municipio de Tup&/SP. A Sociedade tem por objeto o desenvolvi-
mento, comercializagdo e licenciamento de programas de computador,
bem como a prestagdo de servigos técnicos na drea de informatica e a im-
portacdo e exportagdo de softwares. A Sociedade detém o controle societa-
rio da empresa Newcon Tecnologia e Servigos Ltda., sociedade empresaria
limitada constituida no final de 2011, sediada em Tupa/SP, com filial em Ou-
rinhos/SP. O objeto social da controlada e semelhante ao da controladora.
II. Base para elak do das di abeis As demonstragdes
contébeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com observéancia as disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por A¢des e nas Resolugdes do Conselho
Federal de Contabilidade e incorporam as alteragdes trazidas pelas Leis
n2 11.638/07 e n2 11.941/09. Com o advento da Lei n? 11.638/07, que
atualizou a legislagdo societaria brasileira, tendo como principal objetivo
possibilitar a convergéncia das préticas contdbeis adotadas no Brasil, com
normas internacionais de contabilidade (/nternational Financial Reporting
Standards - IFRS), novas normas e pronunciamentos técnicos contabeis
vém sendo expedidos em consonancia com os padrdes internacionais de
contabilidade pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Adicional-
mente, foi publicado o CPC PME que é especifico e deve ser aplicado as
pequenas e médias empresas, por forca da Res. CFC 1.255/09. Ill. Princi-
pais praticas contabeis ¢ Apuracdo dos resultados Realizada pelo regime
de competéncia. ¢_Resultados da controlada Apurados pelo método de
equivaléncia patrimonial. Nota 1 Caixa e equivalentes de caixa Esse grupo
é composto de caixa de pequeno valor mantido nas unidades de negécio,
saldos de contas correntes e aplicagdes financeiras de liquidez imediata,
cujos valores estdo atualizados em 31.12.2021 e 31.12.2020. Nota 2 Contas
a receber de clientes Representadas por saldo a receber de clientes nacio-
nais e do exterior, sendo este ultimo atualizado cambialmente pela taxa em
vigor na data da liquidagdo do cambio.

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Contas a receber - mercado interno 1785 1817 1785 1.817
Contas a receber - mercado externo 9 68 908 _ 1.149
1794 1886 2.693 2.966

Nota 3 Tributos a recuperar Composto na controladora por impostos a
compensar decorrentes de retengdes na fonte realizadas por clientes e de

Social Legal _ de Lucros mulados _da Conti Né&o C ménio Liquido  ,4yi, i
Em 31 de dezembro de 2019 —T] - 16.200 236 16436 Fowicades deinve 3041 568 _3.081 (332
Lucro do exercicio - - - 38.893 38.893 192 ividades de fi :
Dividendos distribuidos/provisionados - - - (31.027) (31.027) (1.688) 39.085 Pa“"' a ?5 de nanciamento 1 1
Perdas ¢/ distr. desprop. de lucros - - (1.500) - (1.500) 1.500 (32.715) Ci%ia"“ggg ge :rf‘?]?éssoéﬂ%ss 4 06(; 4 OGé
Transf. para reserva de lucros - - (7.866 7.866 - - - 9N p A
Em 31 de dezembro de 2020 1200 2a0 5394 15732 22.566 240 772806 Dlyidendos pagos 62167) (31.027) (67.352) (32.010
Lucro do exercicio - - - 42.198 42.198 343 42.541 o . .
Dividendos distribuidos/provisionados - - - (62.167) (62.167) (1.675) (63.842) atividades de financiamento 58.101) (31.026) (63.287) (32.009
Perdas c/ distr. desprop. de lucros - - 1.157 - (1.157) 1.157 - (redugéo) de caixa e
Em 31 de dezembro de 2021 1.200 240 4.237 (4.237) 1.441 64 1.505 | de caixa, liquidos (12.582) _ 5.857 (13.862 6.183
Notas icativas as D des Fi i Caixa e equivalentes

. Contexto operacional A Newcon Software S/A é uma sociedade por agdes IRPJ e CSLL pagos a maior, acrescido, no consolidado, por saldo por imposto ~ de caixa no inicio do periodo 16.089 10.232 17.462 11.279
de capital fechado, com sede na cidade de Sdo Paulo/SP e operagbes na retido na exportagdo de software. Caixa e equlv.alentes .

Controladora Consolidado g€ caixa no fim do periodo 3.507 _16.089 3.600 _17.462

2021 2020 2021 2020
IRRF a recuperar/compensar - - - 2

PIS a recuperar/compensar 5 6 5 6
COFINS a recuperar/compensar 22 26 22 26
CSLL a recuperar/compensar 167 9 173 88
IRPJ a recuperar/compensar 459 1 465 292

652 41 665 413

Nota 4 Investimentos Composto na controladora por participagdo societa-
ria na controlada, contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial.
Nota 5 Imobilizado Representado pelo custo de aquisi¢do ou formag&o. A
depreciagdo dos bens é calculada pelo método linear as taxas anuais de
acordo com a sua vida util.

Variagdo no caixa e
equivalente de caixa

Controladora Consolldado

2021 2020 2021 2020

IRRF a recolher 217 151 230 163]
PIS a recolher 21 18 21 18
COFINS a recolher 96 85 96 85
1SS a recolher 142 121 142 121]
Imposto de renda a recolher 1.563 1.297 1.705 1.861
Contribuigdo social a recolher 543 419 599 689

Outros

14 3 20 4
2.595 2.094 2.813 2.940|
Nota 8 Capital social O capital social em 31.12.2021 e 31.12.2020 é de RS
1,2 milhdo, totalmente integralizado, dividido em um milhdo de agdes or-|

C idad
(-) Depre- Taxa média dindrias. Nota 9 Receitas

ia s Controladora Consolidado
- ciagdo  Valor dedepre- po syt 2021 2020 2021 __ 2020
Imobilizado Custo acumulada liquido _ ciacdo |jcencas de uso 37.029 ~ 30.869 37.898 31.737
Equipamentos de Suporte dedicado 5.299 3.362 5.791 4.138
telecomunicagdo 82 (43) 39 10% Horas desenvolvimento 8.651 9.120 11.852 11.761
Modveis, utensilios e instalagdes 1.026 (649) 376 10% Horas consultorias 1.037 - 1037 -
Computadores e periféricos 1.006 (751) 256 20% Projetos X 17.144 21635 18519  21.635
Veiculos 325 (58) 266 20% Licencas de uso e servico 320 317 320 317,
Edificios 3.900 (1.049) 2.851 5% Exportacdo softwares 111 146 111 146
Benfeitori : : i Horas desenvolvimento 5.755 1.789 5.755 1.789
Senteitorias em Outros servigos 15 45 15 45
imoveis de terceiros __76 (76) - 0% 75361 67.283 81.298 71567

Saldos em 31/12/2021 6.415 (2.627) _ 3.788 Dedugdes de vendas
PR iai f P (-) Tributos sobre venda (4.252) (3.793) (4.252) (3.793)

gac 00 S0

Nota 6 ObrigacGes sociais e trabalhistas Composto principalmente por Receita liquida Y1100 63.480  77.046 67.774

saldo de provisGes de férias e décimo terceiro a serem pagos aos colabo-
radores e PLR.

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Salarios a pagar 1 - 1 -
PLR a pagar 744 - 744 -
INSS a recolher 325 267 337 279
FGTS a recolher 112 89 120 98
ProvisGes sociais e trabalhistas 1.580 1.253 1.682 1379
Outros 13 620 73

JE— 680

2775 2229 2.958 2.435

Nota 7 Obrigacdes fiscais Representado de forma mais representativa pe-
los saldos de IRPJ e CSLL a recolher no encerramento do periodo.

Nota 10 Eventos subsequentes A Companhia avaliou os impactos do CO-
VID-19 (‘novo coronavirus’) nos saldos apresentados em 31.12.2021 e n&o
verificou necessidade de ajustes. Informa, ainda, que ndo foi possivel esti-
mar os efeitos no resultado de 2021. A empresa esta adotando medidas de
protegdo de seus colaboradores, clientes e prestadores de servigos, confor-
me recomendagdes das autoridades sanitarias.
A Diretoria
Celso José Andriani - Diretor de Produtos

Wagner Moreno - Diretor Administrativo e Financeiro
Contador

- CRC n? 1SP273596/0-7

Izabel Cristina Souza F.
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' IT'SSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ n° 20.247.332/0001-82 - NIRE 35.300.465.377
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Digital - Edital de Convocacao

Ficam convocados os senhores acionistas da ITTSSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A. (“Compa-
nhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria (‘“AGOE”) a ser realizada virtual-
mente no dia 02/05/2022, as 10h, Unica e exclusivamente por meio do aplicativo Zoom (https://zoom.
us/join), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (a) Em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”):
(i) o exame, discussao e votacdo das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31/12/2021, acompanhadas do relatério da adminis-
tragéo e do relatério dos auditores independentes; e (ii) a destinagdo dos resultados do exercicio findo
em 31/12/2021. (b) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a ratificagcdo da nomeacao e contratagdo
da Acharya Auditoria e Consultoria Unipessoal Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 35.739.483/0001-25
e no CRC/SP sob o n? 041.414/0-8, (“Empresa Avaliadora”), responsavel pela avaliagdo dos bens a
serem conferidos para integralizag@o de aumento do capital social da Companhia e elaborag&o dos lau-
dos de avaliagao das quotas da Bergus Afin Corretora de Seguros Ltda. (“Laudo Bergus”) e da Gebram
Corretora de Seguros Ltda. (“Laudo Gebram” e, conjuntamente com o Laudo Bergus, os “Laudos de
Avaliagao - Aumento de Capital”); (ii) o exame, discussao e votagdo dos Laudos de Avaliagdo - Aumento
de Capital; (iii) o aumento do capital social da Companhia para refletir o aporte das quotas represen-
tativas do capital social da Bergus Afin Corretora de Seguros Ltda; (iv) o aumento do capital social da
Companhia para refletir o aporte das quotas representativas do capital social da Gebram Corretora de
Seguros Ltda.; (v) o aumento do capital social da Companhia decorrente da converséo da totalidade
das debéntures conversiveis em agdes ordindrias da Companhia, em série Unica, para colocacao pri-
vada, nos termos da Clausula 5.4.3 do “Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissao de
Debéntures, Conversiveis em Agbes, da It'sSeg Corretora de Seguros S.A””, celebrado em 31 de julho
de 2017, conforme aditado de tempos em tempos; (vi) 0 aumento do capital social da Companhia a ser
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional por determinados acionistas da Companhia; (vii)
a homologacéo e ratificacdo do aumento de capital social a ser aprovado pelo Conselho de Adminis-
tragdo da Companhia em decorréncia do exercicio de op¢des de compra de agdes no ambito do Plano
de Opgao de Compra de A¢des da Companhia; (viii) a extingdo do Programa de Pagamento Baseado
em Agdes com Liquidagdo em Caixa - Phantom Shares da Companhia; (ix) o exame, discussdo e
votagao do Protocolo e Justificagdo de cisao parcial da Companhia, com a versao da parcela cindida
para sociedade a ser constituida (“Nova Sociedade”), celebrado na presente data pela Companhia, com
a interveniéncia e anuéncia dos acionistas da Companhia (“Protocolo Vocé Clube”); (x) a ratificagdo
da nomeagéo e contratagdo da Empresa Avaliadora, responsével pela avaliagdo da parcela cindida da
Companhia a ser vertida para a Nova Sociedade, identificada no Protocolo Vocé Clube (“Parcela Cindi-
da”), bem como pela elaboragédo do respectivo laudo de avaliagdo, a valor patrimonial contabil (“Laudo
de Avaliagao Vocé Clube”); (xi) o exame, discussao e votagdo do Laudo de Avaliagéo Vocé Clube; (xii)
a aprovagéo da cis@o parcial da Companhia com a versao da Parcela Cindida para a Nova Sociedade,
com a consequente entrega da totalidade das quotas de emissdo da Vocé Clube de Beneficios Sociais,
Saude e Odontoldgico Ltda. de titularidade da Companhia, que compdem a Parcela Cindida, para a
Nova Sociedade (“Cisao Parcial”); (xiii) a redugcdo do capital social da Companhia, em decorréncia da
Cisao Parcial; (xiv) a consequente alteragao do caput do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia, para
refletir os aumentos de capital deliberados nos itens Bfiii), B(iv), B(v), B(vi) e B(vii) acima e a redugéo de
capital deliberada no item B(xiii) acima, caso aprovados; (xv) a consolidag¢do do Estatuto Social da Com-
panhia para refletir as alteragdes aprovadas nos itens acima; e (xvi) a autorizagéo a Diretoria da Com-
panhia para praticar todos os atos necessarios a efetivacao das deliberagdes tomadas nos termos da
presente ata, incluindo, sem limitacao, todos os atos necessarios para a formalizagdo dos aumentos de
capital com a conferéncia de bens & Companhia e Ciséo Parcial da Companhia. Informagées Gerais:
Documentos Relacionados & AGO: Conforme Aviso aos Acionistas da Companhia publicado no jornal
O Dia nos dias 29/03/2022, 30/03/2022 e 31/03/2022, desde 29/03/2022, encontram-se a disposi¢cdo
dos senhores acionistas, na sede da Companhia, cépia dos documentos e informagdes relacionados
as matérias objeto da ordem do dia da AGO. As demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em
31/12/2021 foram publicadas no jornal O Dia em 21/04/2022, e uma cdpia foi encaminhada aos acionis-
tas por e-mail. Participagdo na AGOE: Os acionistas poderdo optar por participar da AGOE por uma
das seguintes formas: (a) pessoalmente (via atuagao remota pelo aplicativo Zoom); (ii) por procurador
devidamente constituido (via atuagao remota pelo aplicativo Zoom), ou (c) via boletim de voto a distan-
cia. Os dados de acesso @ AGOE via aplicativo Zoom serdo encaminhados aos acionistas por e-mail.
(i) O acionista que optar por participar da AGOE pessoalmente devera apresentar documentagéo que
comprove sua identidade, com foto, no caso de pessoa fisica, ou estatuto social/contrato social e a
documentagao societdria que comprove a sua representagdo legal, no caso de pessoa juridica. Para
os fundos de investimento, é necesséria a apresentagédo do Ultimo regulamento consolidado, estatuto
social/contrato social do administrador ou gestor do fundo e documentag&o societaria que comprove os
poderes de representacao. (ii) Para os casos em que o acionista opte por ser representado por procura-
dor, além dos documentos indicados no item (i) acima, devera ser apresentado também o instrumento
de mandato. (iii) Para os casos em que o acionista opte por participar via boletim de voto a distancia
(cujo modelo sera disponibilizado pela Companhia), deve encaminha-lo devidamente preenchido, ru-
bricado e assinado diretamente & Companhia, em conjunto com os documentos indicados no item (i)
acima. O envio de boletim de voto a distancia ndo impede o acionista de participar da AGOE e exercer
seu direito de participagdo e votagao durante o conclave, caso em que o boletim de voto a distancia
enviado serd desconsiderado. Para viabilizar a participacao do acionista na AGOE, o acionista devera
antecipar o envio de cépia simples de toda a documentagdo mencionada nos itens acima ao e-mail
societario @itsseg.com, sendo obrigatéria a remessa da via original do boletim de voto a distancia ou
de eventual instrumento de mandato (em ambos os casos com a firma reconhecida), em até 20 dias
depois da data da realizacdo da AGOE para a sede da Companhia, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®
1478, 18° andar, conjunto 1801, Jardim Paulistano, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
01472-900, aos cuidados da Diretoria. Os acionistas serdo comunicados, em até 2 dias, do recebimento
por e-mail da documentagéo pela Companhia, bem como confirmagéo de sua validade e eventuais
alteragdes necessarias. Os boletins de voto a distancia incompletos ou que tenham sido enviados sem
a documentacgdo necessaria serdo desconsiderados e o respectivo acionista comunicado. S&o Paulo, 22
de abril de 2022. Thomaz Luiz Cabral de Menezes, Membro do Conselho de Administracao.

Jornal O DIA SP

CKPAR Participacoes Societarias
CNPJ 07.896.414/0001-90
Demonstracdes Financeiras

S/A

2021 2020

Total do passivo e patrimonio liquido 128.133 107.870
D des do

coes d Itado - Exercicios findos em | Lycro liquido/(Prejuizo) do exercicio 20.597 (2.210)
31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) | Ajustes que nao afetam caixa
Receitas/(despesas) operacionai 2021 2020 | Ajustes de exercicios anteriores - 17
Gerais e administrativas (141)  (89) | Resultado da equivaléncia patrimonial ~ (20.737) _2.075
Resultado de equivaléncia patrimonial 20.737 (2.075) (140) (118)
Resultado operacional 20.596 (2.164) | (Decréscimo)/acréscimo nos
Despesas financeiras (8) (53) | ativos e passivos operacionais
Receitas financeiras 10 7 | Impostos a recuperar 53 3)
Resultado do exerc antes do Imposto Salarios e encargos sociais 1 -
de Renda e da Contribuigdo Social ~ 20597 (2.210) | Caixa gerado das operagies (86) (121)
Imposto de renda e contribuigéo social - - | Caixa liquido proveniente das
Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio (aplicado nas) atividades op ionais (86)  (121)
Lucro liquido/ (Prejuizo) por agéo Das atividades de investimento
D des do Itado abrang Adigdes/baixas no investimento (1) (2.257)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 | Juros sobre capital préprio 890 -
(Em milhares de Reais) Caixa liquido das o
2021 _ 2020 | atividades de investimento 889 (2.257)

Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio 20.597 (2.210)
Total do resultado

abrangente do exercicio

A Diretoria
Patricia Pansonato Garcia Pagani
Contadora - CRC 1SP 230236/0-4

20597 (2.210)

Balang is em 31 de d k D des das coes do onio liquido (Em milhares de Reais)

de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais) Lucros
Ativo 2021 _ 2020 Capital Capital social Reservas Reservas  (Prejuizos)
Ativo circulante m 568 social ai li legal de lucros lad Total
Caixa e equivalentes de caixa 99 503 | saldos em 31 de dezembro de 2019 81.878 (195) a4 11.697 - 93794
Tributos a recuperar 12 85 | Ajuste de exercicios anteriores - - 17 - 17
Ativo nao circulante 128.022 107.302 | Aumento de capital 14.923 - - - - 14923
Investimento 128.022 107.302 | Capital social a integralizar - (14.923) - - - (14.923)
Total do ativo 128.133 107.870 | |ntegralizacdo de capital - 14.790 - - - 1479
Passivo e patrimdnio liquido 2021 2020 | Prejuizo do exercicio - - - - (22100 (2210
Passivo circulante 302 1 | Absorgdo de prejuizo com reserva - - (2.210) 2210 -
Salérios e encargos sociais a recolher 2 1 | Saldos em 31 de dezembro de 2020 96.801 (328) 414 9.504 - 106.391
Contrato de Mituo 300 - | Integralizagdo de capital - 328 - - - 328
Provisao para perdas com investimentos ~ 1.315  1.478 | Juros sobre o capital proprio - - - (800) - (800)
Total do passive nao circulante 1315 1.478 | Lucro do exercicio - - - - 20597  20.597
Patriménio liquido 126.516 106.391 | Transferéncia para reserva legal - 1.030 - (1.030) -
Capital social 96.801 96.473 | Transferéncia para reserva de lucros - - - 19.567 (19.567) -
Reserva Legal 1444 414 | saldos em 31 de dezembro de 2021 96.801 - 1444 _ 2821 - 126516
Reservas de lucros 28271 _ 9.504

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

2021 2020
Das atividades de financiamento
(com cotistas e com terceiros)
Contrato de mdtuo 300 (63)
Adiantamento para futuro

aumento de capital (AFAC) (1.035) (11.874)
Aumento de capital social 328 14790
Juros sobre capital proprio (800) -

Caixa liquido das atividades
de financiamento com acionistas
Aumento /(diminuicao) de

(1.207) 2.853

caixa e equivalentes de caixa 404) 475
Caixa e equivalentes de

caixa no infcio do exercicio 503 28
Caixa e equivalentes de

caixa no final do exercicio 99 503
Aumento /(diminuicao) de caixa

e equivalentes de caixa 404) 475

As demonstracdes financeiras completas, contendo Notas
Explicativas e o relatério do auditor independente
encontram-se disponiveis na sede da Companhia.

Vicar S/A Comercial e Agropasturil.m N° 61.529.236/0001-04

Relatdrio da Diretoria
Srs. Acionistas: De conformidade com as disposicdes legais e Estatutarias vimos submeter a apreciacdo as contas relativas ao

exercicio de 2021

Sumauma Capital Gestao de Recursos S.A -ces370335390001 57
Balango Patrimonial - 01/01/2021 A 31/12/2021
Nome Saldo Atual | Nome Saldo Atual
. Passivo 1.321.348,04
Ativo 132134804 Passivo Circulante 54.123,68
Ativo Circulante 129352569 | Fornecedores 15.817,90
o Fornecedores 15.817,90
Disponibilidades 1.256.310.79 | Obrigagdes Trabalhistas 3261111
Bancos Conta Movimento 8.134,04 Folha de Pagamemo de Dirigentes 22.589,31
Encargos Sociais a Pagar 10.021,80
Aplicacdes de Liquidez Imediata - FAF 1.248.176,75 Obrigagdes Tributérias 5.694,67
. L Impostos e Contribuigdes sobre o Lucro 4.455,06
Direitos Realizaveis a Curto Prazo 37.214,90 (mpostos e ContribuicBes s/Recsitas 123961
Clientes Nacionais 3207264 Patriménio Liquido 1.267.224,36
. Capital 16.666,00
Adiantamentos 5.142,26 Capital Social 16.666.00
Ativo ndo Circulante 2782235 | Reservas 2.498.334,00
- Reservas de Capital 2.498.334,00
Imobilizado 21.822,35 | Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 49.829,49
o Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 49.829,49
Bons e Direitos em Uso 36.765.69 Lucros ou Prejuizos Acumulados (1.297.605,13)
() Depreciacdo Acumulada (8.943,34) Lucros ou Prejuizos Acumulados (1.297.605,13)
D do do Resultado do Exercicio de 01/01/2021 a 31/12/2021
Nome Periodo Atual ~ Nome Periodo Atual
Receitas 188.623,73  Receitas Financeiras 13.803,40
Receitas Operacionais 188.623,73 Ganhos com Aplicagdes Financeiras 13.803,40
Receita Bruta com Vendas e Servicos 188.623,73  Rendimentos de Aplicacdo Financeira 13.803,40
Receitas com Servigos 188.623,73 Despesas Operacionais Financeiras (816,72)
Deducdes das Receitas c¢/Vendas e Servico (10.657,11) Despesas Financeiras (816,72)
Impostos s/Vendas e Servigos (10.657,11) Despesas Bancarias (422,66)
PIS sobre Vendas e Servigos (1.226,04)  Juros e Multas (394,06)
Cofins sobre Vendas e Servigos (5.658,72)  Outras Receitas (13.185,33)
ISSQN sobre Servigos (3.772,35) Despesas Indedutiveis (13.185,33)
(=) Resultado Liquido 177.966,62 Despesa sem Comprovante (13.185,33)
(=) Resultado Bruto 177.966,62 (=) Resultado antes do IR/CSLL (744.516,56)
Custos e Despesas (922.284,53) Provisdes p/Impostos s/Lucro (17.799,12)
Despesas Administrativas (902.343,68) Provisdes p/Impostos s/Lucros (11.124,44)
Despesas Trabalhistas (411.388,06) Provisdo p/ IRPJ (11.124,44)
Encargos Sociais (74.570,13) Provisdes p/Contribuicdes s/Lucros (6.674,68)
Despesas Gerais (416.385,49) Provisdo p/ Contribuido Social (6.674,68)
Despesas Operacionais Tributarias (19.940,85) (=) Resultado antes das
Impostos (16.092,40) Participacdes Societérias (762.315,68)
Multas (3.848,45) (=) Resultado do Exercicio (762.315,68)
(=) Resultado antes das Prejuizos Acumulados em 31/12/2020 (535.289,45)
Receitas/Despesas Financeiras (744.317,91)  Resultado do Exercicio (762.315,68)
(=) Resultado Financeiro 12.986,68 (=) Prejuizos Acumulados (1.297.605,13)
Imaiary de Souza Pinto Lucas Tambellini de Oliveira Santos
Contador - CPF: 374.855.468-05 - CRC: 1SP313772/0-7 Sécio(a) - Administrador(a) - CPF: 313.439.478-20

SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 23, 24 E 25 DE ABRIL DE 2022

Aguassanta Participacoes S.A.
CNPJ n° 07.198.897/0001-59 - NIRE 35.300.320.484
Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria
Pelo presente, ficam convocados os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria da Aguassanta Participagdes S.A. (“Companhia”), a ser realizada no dia 29 de abril de 2022,
as 16:00 horas, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar, sala 08, Bairro Itaim Bibi, na Cidade
e Estado de Sao Paulo, CEP 04538-132, para deliberarem sobre as seguintes ordens do dia: Em matéria
Ordindria: () Examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021; (ii) Deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio;
e (iii) Fixar a remunerag&o global anual dos administradores. Em matéria Extraordindria: (i) Criagdo de uma
reserva estatutaria, para destinagéo de parte do lucro liquido de cada exercicio, para reforco de capital de
giro e financiamento da manutencao, expansao e do desenvolvimento das atividades que compdem o objeto
social da Companhia e/ou de suas controladas, com a consequente alteragdo do artigo 33 do Estatuto
Social da Companhia, até o limite de 100% do capital social. S&o Paulo (SP), 19 de abril de 2022.

Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente do Conselho de Administragéo

CAPTALYS COMPANHIA DE CREDITO

CNPJ/ME n° 23.361.030/0001-29 - NIRE 35.300.534.590
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER
REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2022 - EDITAL DE CONVOCAQAO
Ficam convocados os acionistas da CAPTALYS COMPANHIA DE CREDITO, sociedade por acdes, com sede social na
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n° 68, 7° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-040, registra-
da no Numero de Identificacdo do Registro de Empresas (NIRE) 35.300.534.590 e inscrita no Cadastro Nacional de Pes-
soas Juridicas do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n°® 23.361.030/0001-29 (“Companhia”), nos termos do ar-
tigo 124, paragrafo 1°, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades
por Acdes”), a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 02 de
maio de 2022, as 11h (“Assembleia”), na sede social da Companhia, a fim de apreciar e deliberar sobre as seguintes
matérias: (i) recebimento da rentincia de um membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (ii) a eleicao de 1
(um) conselheiro independente para o Conselho de Administracao da Companhia composto por 5 (cinco) membros,
para um mandato unificado de 02 (dois) anos, até a posse dos membros do Conselho de Administragao que serdo elei-
tos ou reeleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023; (jii) rerratificacdo da ata da assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 06 de janeiro de 2022,
em razao de nao ter constado no documento levado a registro na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo o Anexo | a
ata, representado pelo estatuto social consolidado aprovado no item 7.(ii) das “Deliberacées” de tal assembleia geral
extraordinaria; (iv) autorizacdo para que a administracao da Companhia adote todas as providéncias e medidas neces-
sarias a implementacdo das matérias que sejam aprovadas em Assembleia. Instrucdes e Informacées Gerais:
1. Nos termos da legislacdo aplicavel, todos os documentos e informagges relacionados as matérias referidas acima se
encontram a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia. 2. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer na Assembleia munido do documento habil a comprovar sua identidade. 3. O acionista que desejar ser re-
presentado por procurador devera outorgar instrumento de mandato, com poderes especiais, nos termos da Lei das So-
ciedades por Acdes. Procuracdo em lingua estrangeira devera estar acompanhada dos documentos societarios, quan-
do relativos a pessoa juridica, e do instrumento de mandato devidamente traduzidos para o portugués, notarizados e
consularizados. 4. Solicita-se que, sendo possivel, o instrumento de mandato, acompanhado de cépia de atos societa-
rios e/ou documentos que comprovem a representacao do acionista para representagdo na Assembleia, seja deposita-
do na sede social da Companhia ou enviado para o enderego eletronico assembleia@captalys.com.br, aos cuidados do

Departamento Juridico, com antecedéncia de até 3 (trés) dias Uteis da data marcada para a realizacdo da Assembleia;
(ii) os acionistas enviem confirmagao de presenca para o endereco eletrdnico assembleia@captalys.com.br. 5. Informa-
coes adicionais poderao ser solicitadas para o endereco eletronico assembleia@captalys.com.br.

Sao Paulo, 20 de abril de 2022.

Luis Claudio Garcia de Souza - Presidente do Conselho de Administracdo

Aos 21 dias do més de outubro de 2021, as 11 horas, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Tabapud, n® 1.123, 21° andar, conjunto 215-parte, Itaim Bibi, CEP 04533-014,
foi realizada a Assembleia Geral de Constituigdo da sociedade IFIN Il COMPANHIA SE-
CURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS, com a presenca de todos os subscritores
do capital social, nomeados e qualificados na Lista de Presenga de Acionistas anexa a pre-
sente ata (Anexo 1) e da qual faz parte integrante, reunidos sem convocagéo pela imprensa,
na forma prevista no artigo 124, 8 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei n° 6.404/76"). Por aclamacdo, presidiu os trabalhos o Sr. Pedro Paulo Oliveira
de Moraes, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n°® 24.724.747-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 222.043.388-93, indicando para
secretariar a reunido a Sra. Andressa Maciel Scerni, portadora da Cédula de Identidade RG
n°5675929 - SSP-PA, inscrita no CPF/ME sob o n° 999.442.002-04, residente e domiciliada na
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, ambos com endereco comercial na Rua Tabapud,

IFIN 1ll COMPANHIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS - cr corsiicao

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO REALIZADA EM 21 DE OUTUBRO DE 2021

Estatuto Social. Artigo 10 — Dependerdo da deliberagdo dos acionistas as seguintes maté-
rias, sem prejuizo de outras previstas neste Estatuto Social e que deverdo ser objeto de
aprovacdo de 75% (setenta e cinco por cento): i. alteracdo de quaisquer das disposicdes do
Estatuto Social; ii. operacdes de fusdo, incorporagéo ou transformagéo do tipo societério da
Companhia; iii. a concessao de qualquer mdtuo ou financiamento; iv. a emissdo de titulos e
valores mobilidrios relacionados a créditos financeiros adquiridos pela Companhia; v. a cons-
tituicdo de Bnus reais e a prestagdo de garantias e obrigacdes a terceiros, inclusive em ga-
rantia dos titulos e valores mobiliarios relacionados aos créditos financeiros adquiridos pela
Companhia; vi. autorizacdo para requerer a faléncia da Companhia, bem como sua recupera-
¢do judicial; vii. dissolucdo, liquidacdo ou extingdo da Companhia; viii. partilha do acervo
social da Companhia em caso de liquidagao; ix. redugdo e aumento do capital da Companhia;
x. para fixar-se ou alterar-se a remuneracdo dos Diretores, caso existente; xi. aprovagdo de
qualquer contrato financeiro, inclusive para a obtengéo de financiamento para a Companhia;

n° 1.123, conjunto 215, Itaim Bibi, CEP 04533-014. Dando inicio aos trabalhos, esclareceu
o Sr. Presidente que o capital social da companhia serd de R$ 1.000,00 (hum mil reais),
representado por 1.000 (mil) agdes ordinarias de emissao da companhia, todas nominativas
e sem valor nominal, com prego de emissdo de RS 1,00 (um real) cada, subscritas e integra-
lizadas em moeda corrente nacional nos termos do Boletim de Subscricdo (Anexo 1) que
se encontrava a disposicdo dos presentes para quem quisesse examina-lo, salientando que
a totalidade do preco de emissdo das acdes subscritas foi integralizada pelos acionistas em
moeda corrente nacional, conforme comprovantes de depdsito anexos, cumpridas, assim, as
formalidades previstas nos artigos 80 e 81 da Lei n° 6.404/76 (Anexa IlI). Em continuagao
aos trabalhos, o Sr. Presidente comunicou ter em méos o projeto do Estatuto Social, em 03
(trés) vias, e cujo teor, por mim lido a todos os presentes, encontra-se anexo a presente
ata (Anexo V) e da qual faz parte integrante. Concluida a leitura, o Sr. Presidente subme-
teu a discussdo o projeto de Estatuto Social e em seguida a votacdo, verificando-se a sua
undnime aprovacao. Cumpridas como tinham sido todas as formalidades legais, declarou o
Sr. Presidente definitivamente constituida a IFIN Il COMPANHIA SECURITIZADORA DE
CREDITOS FINANCEIROS. A seguir, esclareceu a Sra. Presidente que se deveria proceder
a eleicdo dos primeiros Diretores, verificando-se o seguinte resultado, sem discrepancia
de votos, todos com gestdo até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022: a) Para o cargo de Diretor
Presidente: o Sr. Daniel Monteiro Coelho de Magalhaes, brasileiro, solteiro, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 44.997.520 SSP/SP. inscrito no CPF/
ME sob o n® 353.261.498-77, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, com endereco comercial na Rua Tabapud, n® 1.123, 21° andar, conjunto 215, Itaim Bibi,
CEP 04533-014; e b) Para o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores: o Sr. Daniel
Monteiro Coelho de Magalh@es, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 44.997.520 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 353.261.498-
77, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego
comercial na Rua Tabapud, n® 1.123, 21° andar, conjunto 215, Itaim Bibi, CEP 04533-014; c)
Para os cargos de Diretores sem designacéo especifica: O Sr. Pedro Paulo Oliveira
de Moraes, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identida-
de RG n° 24.724.747-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 222.043.388-93, com endereco
comercial na Rua Tabapua, n° 1.123, 21° andar, conjunto 215, Itaim Bibi, CEP 04533-014; e
A Sra. lla Alves Sym, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG
n® 375738-01, inscrita no CPF/ME sob o n° 041.045.637-30 com endereco comercial na Rua
Tabapud, n® 1.123, 21° andar, conjunto 215, Itaim Bibi, CEP 04533-014. A posse dos Diretores
ora eleitos fica condicionada a assinatura dos respectivos termos de posse (Anexos V, Vl e
VI1), nos termos da legislagdo vigente. Os Diretores ora eleitos ndo fardo jus a qualquer tipo
de remuneragéo em relacdo aos cargos respectivos. Cada Diretor ora eleito declara nao
estar impedido do exercicio da ativi p ial, comércio ou ini a

de sociedad, presaria, por lei ial ou em virtude de condenacéo criminal,
ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporaria-

Xii. alteracdo da politica de distribuicdo de dividendos, bem como autorizagdo para paga-
mento de juros sobre capital proprio; xiii. ingresso de novos acionistas na Companhia; xiv.
instituicdo de um Conselho de Administracdo; xv. eleicdo do Diretor Presidente, do Diretor de
Relagdo com Investidores e demais diretores sem designacdo especifica. Paragrafo Pri-
meiro - Até 0 pagamento integral dos valores representados pelos titulos e valores mobilia-
rios emitidos pela Companhia, fica vedada a pratica dos seguintes atos, observados os ter-
mos previstos na documentac&o dos titulos e valores mobilidrios a serem emitidos e na Re-
solucdo n° 2.686/00 do CMN, ou em norma que eventualmente venha a substitui-la, (a)
transferéncia do controle da Companhia, salvo pela transferéncia do controle para uma nova
empresa do grupo da sua sécia; (b) redugdo do capital social, incorporagdo, fusdo, cisdo ou
dissolucdo da Companhia, salvo no caso de uma reestruturacdo da sua sécia para fins de
melhor organizacdo das atividades do grupo; e (c) cesséo dos créditos financeiros objeto de
suas operacdes de securitizacdo, ou atribuicdo de qualquer direito sobre os mesmos, ao(s)
controlador(es) da Companhia, ou a qualquer pessoa a ele(s) ligada(s), em condicdes distin-
tas das previstas na documentacao relativa a emissao dos titulos e valores mobilidrios pela
Companhia. Paragrafo Segundo - O disposto no Paragrafo Primeiro acima ndo se aplicara
caso haja prévia autorizagdo dos detentores de 50% + 1 (cinquenta por cento mais um) ou
mais do valor nominal de referidos titulos e valores mobilidrios, excluidos de tal computo
aqueles eventualmente detidos pelo(s) controladorfes) da Companhia, sociedade(s)
coligada(s) ou submetida(s) a controle comum, em Assembleia Geral especificamente convo-
cada e realizada segundo as normas legais e regulamentares aplicéveis. Paragrafo Tercei-
ro - Independentemente do disposto no Parégrafo Segundo acima, a cessao de créditos fi-
nanceiros de que trata o Paragrafo Primeiro, item (c) acima, podera ocorrer se realizada por
valor igual ou superior ao valor nominal de tais créditos, deduzidos os juros ainda ndo incor-
ridos e os encargos financeiros incorporados em seu valor nominal sob a forma de desconto,
calculados proporcionalmente ao nimero de dias a decorrer até a data de vencimento de
referidos créditos financeiros. Paragrafo Quarto - Tendo em vista o disposto nos Paragrafos
Primeiro, Segundo e Terceiro, os acionistas declaram estar cientes e de acordo com as veda-
¢Oes previstas nesses paragrafos, sendo que qualquer operagéo feita em desacordo com o
ali disposto serd considerada nula de pleno direito, ndo sendo oponivel & Companhia ou a
terceiros. Artigo 11 - Todos os acionistas deverdo exercer o seu direito de voto nas Assem-
bleias Gerais, de forma a cumprir o disposto neste Capitulo. Votos proferidos em violagdo ao
disposto neste Estatuto Social serdo desconsiderados pelo Presidente da Assembleia Geral.
Capitulo IV - Administragdo da Companhia: Artigo 12 — A Companhia serd administra-
da pela Diretoria, conforme legislacdo aplicavel, 6rgdo que tera as atribuicdes conferidas por
lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia
para o exercicio de suas funcdes. Paragrafo Primeiro — A representacdo da Companhia
caberd a Diretoria. Paragrafo Segundo — Os membros da Diretoria, estardo devidamente
investidos na posse quando das assinaturas dos “Termos de Posse” lavrados nos livros pré-
prios, permanecendo em seus respectivos cargos até a efetiva posse de seus sucessores.
Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneragéo global dos

mente, 0 acesso a cargos piibli ou por crime fali de pi cdo, peita
ou suborno, ao, ou contra a popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia e que tém amplo
conhecimento do artigo 147 da Lei n° 6.404/76. Além disso, fica aprovada: (a) a dispen-
sa da publicagdo das Demonstragdes Financeiras da Companhia, em razdo de atender as
exigéneias de dispensa da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976; (b) a designacao dos
periddicos Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo e jornal "0 Dia", nos quais a Companhia
publicara seus atos nos moldes da legislagdo em vigor; Nada mais havendo a tratar e como
ninguém mais desejou fazer uso da palavra, determinou o Sr. Presidente que se lavrasse a
presente ata, a qual, apds lida e achada conforme, foi assinada pelos membros da mesa e
por todos os presentes. So Paulo, 21 de outubro de 2021. (Assinaturas). Mesa: Presidente
— Sr. Pedro Paulo Oliveira de Moraes; Secretaria — Sra. Andressa Maciel Scerni. Diretores
eleitos: Sr. Daniel Monteiro Coelho de Magalhdes; Sr. Pedro Paulo Oliveira de Moraes; e
Sra. lla Alves Sym, Acionistas presentes: Virgo Trust Participacdes LTDA. representada por
seu Administrador Daniel Monteiro Coelho de Magalhdes. Esta é a cdpia fiel da Ata
lavrada em livro proprio. Mesa: PEDRO PAULO OLIVEIRA DE MORAES - Presiden-
te, ANDRESSA MACIEL SCERNI - Secretaria. Diretores Eleitos: DANIEL MONTEIRO
COELHO DE MAGALHAES, PEDRO PAULO OLIVEIRA DE MORAES, ILA ALVES SYM.
Acionista: VIRGO TRUST PARTICIPACOES LTDA. Advogada: ANDRESSA MACIEL
SCERNI - OAB/SP n° 352.552. JUCESP-NIRE 35.300.587.901 em 04.03.2022. Gisela Simie-
ma Ceschin-Secretdria Geral. ~

ANEXO Il A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA IFIN Il COMPA-
NHIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS REALIZADA EM 21 DE OU-
TUBRO DE 2021. BOLETIM DE SUBSCRICAQ DE ACGES. ACIONISTA: VIRGO TRUST
PARTICIPA(}ﬁES LTDA., inscrita no CPF/ME sob o n° 30.250.915/0001-16, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Tabapua, n° 1.123, 21° andar, conjunto 217, Itaim
Bibi, CEP 04533-014, neste ato representada pelo Sr. Daniel Monteiro Coelho de Magalhaes,
brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°®
44.997.520 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 353.261.498-77, com enderego comercial na
Rua Tabapua, n° 1.123, 21° andar, conjunto 215, Itaim Bibi, CEP 04533-014. N® A(}f)ES OR-
DINARIAS SUBSCRITAS: 1.000, VALOR INTEGRALIZADO A VISTA (R$): R$ 1.000,00,
ASSINATURAS DOS ACIONISTAS: Daniel Monteiro Coelho de Magalhaes - Adminis-
trador. TOTAL: N° ACOES ORDINARIAS SUBSCRITAS: 1.000, VALOR INTEGRALIZADO
A VISTA (R$): R$ 1.000,00. So Paulo, 21 de outubro de 2021. Mesa: PEDRO PAULO OLI-
VEIRA DE MORAES - Presidente, ANDRESSA MACIEL SCERNI - Secretaria.

ANEXO IV A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA “IFIN 11l COMPA-
NHIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS, REALIZADA EM 21 DE OUTU-
BRO DE 2021. “ESTATUTO SOCIAL DA IFIN |1l COMPANHIA SECURITIZADORA DE
CREDITOS FINANCEIROS. Capitulo | - Denominacdo, Sede Social, Prazo de Dura-
cao e Objeto Social: Artigo 1° - A IFIN IIl COMPANHIA SECURITIZADORA DE CREDI-
TOS FINANCEIROS ¢ uma sociedade por agdes, com prazo de duragdo indeterminado, re-
gida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em
especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/76") e a Resolugéo n.°
2.686 do Conselho Monetario Nacional, de 26 de janeiro de 2000 e suas respectivas altera-
¢0es (“"Companhia”). Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo, na Rua Tabapud, n® 1.123, conjunto 215-parte, 21° andar, Itaim Bibi,
CEP 04533-014, podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir, manter e/ou encerrar filiais,
escritdrios ou representacdes em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo
3° - A Companhia tem por objeto social: (a) a aquisi¢do e securitizacdo de créditos, desde
que enquadrados no artigo 1° da Resolugdo do Conselho Monetério Nacional n° 2.686, de 26
de janeiro de 2000 (“Resolugdo CMN n° 2.686/00"); (b) a emissdo e colocagdo privada ou
junto ao mercado financeiro e de capitais, de qualquer titulo de crédito ou valor mobiliario
compativel com suas atividades, respeitados os tramites estabelecidos pela legislacao apli-
cavel; (c) a realizagdo de outros negécios relacionados aos créditos los e a presta-

administradores da Companhia, caso existente. Paragrafo Quarto — Os acionistas, por
meio de deliberagdo em Assembleia Geral, poderdo optar, a qualquer tempo, por ndo eleger
todos os membros da Diretoria da Companhia, e referida decisao nao sera entendida ou in-
terpretada como rendncia a tal direito. Conselho de Administracao - Artigo 13 - A Com-
panhia poderd instituir um Conselho de Administracdo se assim julgar necessério. Direto-
ria: Artigo 14 — A Diretoria sera composta por, no minimo 02 (dois) e, no maximo, 05 (cinco)
membros, acionistas ou ndo, residentes no pafs, eleitos pela Assembleia Geral, e por este
destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleigéo,
sendo um deles designado Diretor Presidente, um deles designado Diretor de Relagdo com
Investidores, e os demais Diretores sem designagao especifica. Paragrafo Primeiro — Para
exercicio da fungdo de membro da Diretoria, poderdo ser contratados profissionais para este
fim especifico. Paragrafo Segundo — Na hipétese de vacancia do cargo de Presidente da
Diretoria, seu substituto sera eleito pela Assembleia Geral e, enquanto a escolha ndo ocor-
rer, o Diretor de Relagdo com Investidores cumulara esta fungdo. Paragrafo Terceiro — A
mesma situacdo disposta no Parégrafo Segundo acima aplicar-se-a na hipétese de vacancia
do cargo de Diretor de RelagGes com Investidores, cujo cargo sera preenchido pelo Diretor
Presidente, e com este cumulado, até que ocorra nova nomeacéo pela Assembleia Geral.
Artigo 15— Compete a Diretoria a representacdo da Companhia, ativa e passivamente, bem
como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administragao dos negécios
sociais, respeitados os limites previstos em lei e no presente Estatuto Social, bem como: i.
autorizar a Companhia a adquirir suas préprias acdes, para cancelamento ou manutencdo em
tesouraria, bem como as condicGes para alienacéo das acGes mantidas em tesouraria; e ii.
autorizar a alienagdo ou oneragdo de bens do ativo permanente da Companhia. Paragrafo
Unico - Compete aos demais Diretores sem designacao especifica, dar o suporte ao Diretor
Presidente e ao Diretor de Relagdes com Investidores, bem como exercer a administragéo do
dia-a-dia da Companhia. Artigo 16 — Compete ao Diretor Presidente e de Relagdes com In-
vestidores da Companhia, entre outras atribuicdes: i. dirigir, coordenar e supervisionar as
atividades dos demais Diretores; ii. atribuir aos demais Diretores funcdes e atribuicdes ndo
especificadas neste Estatuto Social; iii. coordenar os trabalhos de preparagdo das demons-
tragGes financeiras e o relatorio anual da administragdo da Companhia, bem como a sua
apresentagao aos Acionistas; Paragrafo Unico - Compete especificamente ao Diretor Pre-
sidente: i. fazer cumprir o Estatuto Social e as diretrizes e as deliberagdes tomadas em As-
sembleias Gerais; ii. administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, e emitir e aprovar
instrucdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios, para se fazer cumprir
este Estatuto Social; iv. submeter, anualmente, & apreciagdo da Assembleia Geral, o Relaté-
rio da Administracéo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores in-
dependentes, bem como a proposta de destinagéo dos lucros apurados nos exercicios ante-
riores; v. elaborar e propor, & Assembleia Geral, os orcamentos anuais e plurianuais, os pla-
nos égicos, 0s projetos de expansdo e os programas de investimento; vi. exercer outras
atribuicdes que Ihe forem atribuidas pela Assembleia Geral; vii. formular as estratégias e
diretrizes operacionais da Companhia a partir das deliberagdes da Assembleia Geral, com a
participagdo dos demais Diretores, iii. coordenar e superintender as atividades da Diretoria,
convocando e presidindo as suas reunides; e iv. substituir o Diretor de Relagdes com Investi-
dores, em suas auséncias e impedimentos. Artigo 17 — Compete ao Diretor de Relagdo com
Investidores representar a Companhia perante a Comiss@o de Valores Mobiliarios ("CYM"),
se for o caso e as instituigdes participantes do mercado financeiro e de capitais, além de
fazer cumprir as normas regulamentares aplicéveis @ Companhia no tocante aos registros
mantidos junto & CVM e administrar a politica de relacionamento com investidores, incluin-
do: i. prestar informag@es aos investidores, 8 CVM e a bolsa de valores ou mercado de bal-
cdo organizado em que os valores mobilidrios de emissao da Companhia estejam admitidos
4 negociacdo; e ii. cumprir com as obrigagdes estabelecidas em Lei e nas normas regulamen-
tares aplicaveis a Companhia, se assim for o caso. Artigo 18 — A representacdo ativa e
passiva da Companhia e a pratica dos atos necessarios ao seu funcionamento, competira
conjt iente a (i) 2 (dois) Diretores, ou (ii) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, ou (iii) por 1

cdo de servicos de consultoria financeira relacionados as operacdes de securitizagdo de
créditos supracitadas. Paragrafo primeiro - No dmbito das securitizacdes e emissdes de
valores mobiliarios realizadas pela Companhia, sera permitida a recompra dos créditos fi-
nanceiros por seus cedentes originais, se feita a vista. No mesmo sentido, sera permitida a
substituicdo de créditos financeiros. Paragrafo segundo — Estdo incluidas no objeto social
da Emissora, as seguintes atividades: (a) a gestdo e administragéo dos créditos financeiros

coes F iras para os E Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 - Em Reais
Balancos Patrimoniais-ATIVO 2021 2020 Balancos Patrimoniais-PASSIVO 2021 2020 . Demonstracéo do Resultado
Circulante 45.492.932,01 24.91846551 Circul 1329302174 6.357.81923 1-ReceitadeVendas 2021 2020
Disponibilidades 3456017009 1548797375 Contas a Pagar 13293.021,74 6.35/.81923 Bovinos e outros prod. Agricolas 13.150.978,44 8.425.342,06
Créditos a Receber 1.386.519,81 12.063,69 Nao Circulante - - [ Custo Gado \_/E”d'do (5.706.580,82) (4.037.789,27)
Estoques 9.546.242,11  9.418.428,07  Financiamentos - - [-}Impostos Incidentes
Nao Circulante 4.856.03581 18.364.200,07 Patriménio Liquido 37.055.946,08 36.924.846,35 sobre Vendas __(279.726,58) _ {186.630,82)
Aplicagdes - 13.387.000,00 Capital Social 24506.699,79 24.506.699,79 2 - Lucro Bruto __1:164.671,04 4.200.921,97
Investimentos 25.490,95 2549095 Reserva de Capital 6.270.77600  6270.776,00 () Administrativas (1.777.320,50) (1.779.287,34)
Imobilizado Liquido 483054486  4.951.709,12 Reserva Legal 342342897  2.832.44867 ) Tributdrias ~ (932410,82) (746.388,31)
Reserva de Lucro 2855.041,32  3314.921,89 () Outras Receitas Operacionais _ 6.303751,72 4.11361241
Total Geral do Ativo 50308.967,82 43.282.66558 Total Geral do Passivo  50.348.967,82 43.282.66558 3-Despesas Operacionais _ 3594.020,40 _1.587.936,76
Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido 4- Lucro Operacional 10.758.69144 5.768.856.73
Capital Reserva Lucro Reserva Reserva  Patriménio ‘*’9“8‘35 HGFE‘Y?S 246639374 375.159.20
Saldo em 31 de Realizado Legal Acumulado de Lucro __de Capital Liquido sna; pef;acmrlalso N mm
Dezembro de 2019 24.506.699,79 2.547.568.45 2902.197.73 627077600 3622724187 ()Rezﬁl‘:;;:r)’;?mp';:;::'gx;m —RA88
Aumenlo_nlu Reducao fi? Capital: 6-D ni0 0 e - -
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 5.697.604,38 - - 5.697.604,38 7 Luc;o antes do I;‘PJ
Reserva Legal - 284.880,22 (284.880,22) - - - N R .
Reserva de Lucro - (5.412.724,16)  5.412.724,16 - - (V)EC';mribuigéu Sug;‘"a' 1322508518 _6.164.017.93
g:l':i”gru de - (5.000.000,00) (5000000000 " 1ve 6 Lyero (429.896,04) (163.482,77)
Dezembro de 2020 24.506.699,79 2.832.44867 331492189 627077600 3692484635 ' mPostode Renda

Aumento ou Reducéo de Capital:
Lucro (Prejuizo) do Exercicio -
Lucro (Prejuizo) do Exerc. Anterior -

11.819.606,11 - -
311.493,62 - -

11.819.606,11
311.493,62

Pessoa Juridica
8- Resultado do E
Lucro /(Prejuizo)

(975.583,03) (302.930,78)

11.819.606,11 _5.697.604,38

Reserva Legal - 59098030  (590.980,30) - - D 40 do Valor Adicionado - DVA
Reserva de Lucro - - (11540.11943) 11540.119.43 - - . 20 2020
Dividendos . . 12.000.000.00) (1200000000 Receitas _ 19.459.436,76 12.366.310,64
Saldo em 31 de Vendas de Mercadorias e
Dezembro de 2021 24.506.699,79 3.423.428,97 2.855.04132 6.270776,00 37.055.946,08  Frodutos e outras 19.459.436,76 12.366.310,64
—_— = = = | Adquiridos

Demonstracao do Fluxo de Caixa Indireto de Terceiros ABT9321.53 204578175

Fluxosdecaixadas 2021 2020 W 200 (50 e Mercadorias Vendidas 428262219 2.473.492.08
atividades operacionais Caixa liquido usado nas Materias, Energia, Servicos

Lucro Liquido do Exercicio 11.819.606,11 5.697.604,38 atividades de de Tercéirus e Ol.'llfDS 50549974  472.28967
Ajuste por: Depreciacdo 286.118,05  299.375,05 investimento 13.222.046,21  (540.751,86) Valor Adicionado Bruto m Wsms

12.105.724,16  5.996.979,43

Aumento nas contas

a receber de cliente e outros  (1.374.456,12)
Aumento/Diminuicao

nos estoques
Aumento/Diminuicdo

contas a pagar - fornecedores __246.696,12
Caixa liquido proveniente das

atividades operacionais  10.850.150,12 6.035.723,76
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Venda/Compra de

ativo imobilizado
Aplicacdes

3.389,24
(127.814,04)  (417.461,37)

452.816,46

(164.953,79)  (540.751,86)
13.387.000,00 -

A Diretoria

Fluxos de caixa das

L A Retencdes 286.118,05 _ 334.155,25
gt_wmades financiamento Depreciagao 286.118,05  334.155.25
Dividendos pagos (4.999.999,99) (4.000.000,00) Valor Adicionad —_—
Caixa liquido usado Liquido pela Entidade 14.293.996,78 9.086.373,64
nas a_llwda_des Valor Adicionado
de ; - 4.999.999,99) (4.000.000.00) Recehido em éncia_2475.717,08 _ 557.421,83
Aumento liquido de caixa Receitas Financeiras 2.475717,08  557.427,83

e equivalente de caixa  19.072.196,34  1.494.971,90
Caixa e equivalente de

caixa no inicio do exercicio  15.487.973,75
Caixa e equivalente de

caixa no fim

do exercicio 34.560.170,09
Wagner Luiz de Oliveira Tao - CRC 1SP 196890/0-8

13.993.001,85

15.487.973,75

supracitados, sendo permitida a contratagéo de terceiros para a prestacdo dos servigos de
gestdo, administracao e cobranca dos créditos financeiros, incluindo poderes para conceder
descontos, prorrogar vencimentos ou mudar caracteristicas dos créditos financeiros; (b) a
aquisicdo e a alienacao de titulos representativos dos créditos financeiros, incluindo poderes
para conceder descontos, prorrogar ver ou mudar caractersticas dos créditos finan-
ceiros; (c) a emissdo, distribuicdo, recompra, revenda ou resgate de valores mobilidrios de
sua propria emissdo nos mercados financeiro e de capitais, com lastro nos créditos financei-
ros; (d) a prestacéo de servicos de consultoria financeira envolvendo, inclusive, a estrutura-
cdo de operacdes de securitizagdo dos créditos supracitados; (e) a realizagdo de operagdes
nos mercados de derivativos visando cobertura de riscos; e (f) a prestagdo de garantias para
os titulos e valores mobiliarios por ela emitidos. Capitulo Il - Capital Social e Acdes:
Artigo 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.000,00 (hum mil reais), representado por 1.000 (mil) agGes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal. Paragrafo Unico — A propriedade das acdes sera comprovada pela inscricdo
do nome do acionista no livro de “Registro de A¢des Nominativas”. Artigo 5° - A cada acéo
ordindria confere ao seu titular o direito a 01 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais. Paragrafo Unico — As acdes sao indivisiveis perante a Companhia. Capitulo Ill -
A ia Geral de Acioni: Artigo 6° — Os Acionistas deverdo reunir-se em Assem-
bleia Geral da Companhia, ordinariamente, uma vez ao ano dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre e na
medida que o interesse social da Companhia exigir. Paragrafo Unico — A Assembleia Geral
Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderdo ser, cumulativamente, convocadas e
realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentalizadas em ata Gnica. Artigo 7° - A
Assembleia Geral sera convocada por qualquer acionista da Companhia com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia, acompanhada de todos e quaisquer documentos que devam
ser analisados ou aprovados na Assembleia ou que sirvam de fundamento para as delibera-
cOes a serem tomadas, sem prejuizo das formalidades aplicaveis. Paragrafo Unico — Inde-

Valor Adicionado Total

a Distribuir 16.769.713,86 9.643.801,47
Distribuicao do Valor Adicionado_4.950.107,75 3.946.197,09
Pessoal e Encargos 2.598.187,92 2.723.560,59
Impostos Taxas e Contribuicdes 2.337.889,89 1.213.011,70
Juros e Aluguéis 14.029,94 9.624,80

de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social ou na legislacdo
aplicavel, seré considerada regular a Assembleia Geral a que comparecer todos os acionis-
tas. Artigo 8° — Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a,
em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tergos) do capital social com direito a voto e, em segunda convocacdo, instalar-se-a

com qualquer nimero. Paragrafo Unico — Os Acionistas poderdo ser rep s nas

Lucro do Exercicio 11.819.606,11 5.697.604,38

As demais Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas na integra encontram-se disponiveis na sede social.

Assembleias Gerais por procurador constituido nos termos da lei aplicavel. Artigo 9° — As
deliberages das Assembleias Gerais serao tomadas observados os quoruns da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de1976 (“Lei das S.A."), salvo se quérum maior for ) neste

(um) procurador em caso de mandato ad judicia, sendo que sempre os procuradores deve-
rao ter poderes especificos. Os instrumentos de mandato sero validos ainda que o seu sig-
natdrio deixe de integrar a Diretoria, salvo se for expi 1ente revogado. P fo Pri-
meiro — Nos atos de constituigdo de procuradores, a Companhia devera ser necessariamen-
te representada na forma do subitem (i) do caput do presente artigo, devendo as procurages
conter prazo de validade ndo superior a 1 (um) ano, com excegéo daquelas para fins judiciais,
além da descricdo especifica dos poderes conferidos. Os Diretores deverao manter na sede
social uma relagdo atualizada das procuragdes em vigor autorizadas pela Companhia. Artigo
19 — Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os
atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario da Companhia que a envolverem em
obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao seu objeto social. Artigo 20 — As
reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer dos Diretores, sempre que o interesse
social assim exigir, sendo as deliberagdes tomadas por maioria de voto dos presentes, tendo
o Diretor Presidente o voto qualificado em caso de empate e serdo registradas no Livro de
Atas das Reunides da Diretoria. Conselho Fiscal - Artigo 21 — A Companhia podera insti-
tuir um Conselho Fiscal se assim julgar necessério. Capitulo V - Exercicio Social, De-

des Fil iras e Destinacao do Lucro: Artigo 22 - O exercicio social iniciar-
-se-4 no dia 1° de janeiro de cada ano e terminard no dia 31 de dezembro do mesmo ano. Ao
final de cada exercicio social, serdo levantados pela Diretoria o balango geral, as demons-
tracdes de resultado e os relatérios da administrago. Artigo 23 — Os lucros apurados em
cada exercicio social terdo o destino que a Assembleia Geral lhes der, conforme recomen-
dagdo da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e de-
pois de feitas as deducdes determinadas em Lei. Artigo 24 — A Companhia poderd pagar
juros sobre capital préprio, nos termos da legislagéo aplicével. Artigo 25 — A Companhia
poderd levantar balangos semestrais ou em periodos menores, e a Assembleia Geral pode-
ré declarar dividendos e/ou juros sobre capital proprio com base em tais balangos ou balan-
cetes, observados este Estatuto Social e a legislacdo aplicavel. Capitulo VI - Reembolso:
Artigo 26 — O reembolso, nos casos previstos em lei, sera efetivado pelo valor igual ao do
valor patrimonial liquido das agdes da Companhia, apurado de acordo com as disposictes
legais aplicaveis. Capitulo VII - Liquidagao: Artigo 27 — A Companhia entrara em liqui-
dac@o nos casos determinados em lei, cabendo & Assembleia Geral eleger o liquidante ou
liquidantes, obedecidas as formalidades legais. Capitulo VIII - Disposicdes Gerais:
Artigo 28 — Ocorrendo a separacao ou divércio de qualquer acionista, e sendo necessario
efetuar a partilha das acdes de emissdo da Companhia de que tal acionista seja titular, o
conjuge ndo integrante da Companhia ndo poderd, nessas circunstancias, nela ingressar.
Artigo 29 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei n°6.404/76 e
demais disposicdes legais aplicaveis. Capitulo IX - Foro: Artigo 30 — Fica eleito o Foro
Central da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com rentincia de qualquer outro, por
mais especial ou privilegiado que seja, como o tnico competente a conhecer e julgar qual-
quer questdo ou causa que, direta ou indiretamente, derivem da celebragdo deste Estatuto
Social ou da aplicagdo de seus preceitos. Acionista: VIRGO TRUST PARTICIPAGOES

LTDA. Advogada: ANDRESSA MACIEL SCERNI - 0AB/SP n° 352.552
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SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 23, 24 E 25 DE ABRIL DE 2022

Boviel-Kyowa S.A. Consultoria
e Planejamento - Em Liquidacao

CNPJ n°43.519.966/0001-42
Edital de Convocacao da AGO
Convocamos os Srs. Acionistas a se reunirem em AGO, arealizar-se no dia 29/04/2022, em 12 convocagao
as 10h00 e, em 22 convocagao, as 12h00, a Estrada da Penha, 1.301, Sala 2 - Jd. Aruja - Aruj&/SP, a fim
de discutirem e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: i) Aprovagédo do Balango Patrimonial e das
Demonstragdes Financeiras da Sociedade, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2021;
i) Outros assuntos de interesse da Sociedade. Aruja, SP, 18/04/2022. Tsukasa Arakawa, Liquidante.

Jornal O DIA SP

Incopisos Industria e Comércio de Pisos Ltda.

CNPJ/MF n° 55.254.825/0001-24

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Demonstragdes Financeiras Encerradas em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido

Reservas  Ajustes de Avaliacao Total do
de Lucros Patrimonial  Patriménio Liquido
253.795 73.690 327.984
78.439 - 78.439
(12.392) - (12.392)
6.056 (6.056) .

32 8 67.634 394.032
208.872 - 208.872
(15.667) - (15.667)
2.935 (2.935) -
522.038 64.699 587.237

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

Balango Patrimonial - Exercicios findos em 31 de o de 2021 e 2020 D acao do
Ativo Nota 2021 2020 Passivo Nota _ 2021 _ 2020 Nota 2021 2020 apital
Ativo circulante 621.791 370.681 Passivo circulante 153.614 _92.783 Receita liquida de vendas 22 695226 377.072 Social
Caixa e equivalentes de caixa 6 285364 136.237 Fornecedores 14 ~35.815 38.897 Custo dos produtos vendidos 23 (329.739) (235.564) Em 31 de dezembro de 2019 500
Contas a receber de clientes 7 261.374 189.638 Obrigagdes fiscais e tributarias 15 90.131  33.321 Lucro bruto 365.487 141.508 Lucro (prejuizo) do periodo -
Estoques 8 58989 25.088 Obrigagdes sociais e trabalhistas 16 11.641  8.700 Despesas com vendas 23 (55.039) (31.226) Juros sobre o capital proprio (JCP) " -
Tributos a recuperar 9 10981  7.554 ComissGes a pagar 17 14418 10.965 Despesas gerais e administrativas 23  (6.180)  (4.898) Realizagéo do AAP (liquido dos tributos diferidos) -
Outras contas a receber 10 5.083 12164 Valores apagar partesrelacionadas 18 1.319 487 Outros ganhos (perdas), liquidos 1.006) _ 5.081 Em 31 de dezembro de 2020 500
Ativo ndo circulante 228.601 218.000 Outros valores a pagar 290 415 62.225) _(31.042) Lucro (prejuizo) do periodo -
Contas a receber de clientes 7 - 197 Passivo néo circulante 109.541 101.866 Lucro antes do resultado financeiro 303.262 110.465 Juros sobre o capital préprio (JCP) " -
Tributos a recuperar 9 3366 8994 IRPJeCSLL diferidos 19.2 ~41.745 45601 Receitas financeiras 10.397  3.246 Realizagéo do AAP (liquido dos tributos diferidos) -
Depositos judiciais 11 14603  7.193 Lucros e JSCP pagar 18 67.796 56.266 Despesas financeiras (7.999)  (1.930) Em 31 de dezembro de 2021 500
Outras contas a receber 10 1900  6.500 Total do passivo 263.155 194.650 Variagéo cambial liquida 1.879 695
. 19.869 22.885 Patriménio liquido 587.237 394.032 Receitas (despesas) financeiras, Nota 2021 2020
Investimentos . . 68 68 Capital social 21 500 500 liquidas . 4.277 2011 | ycroantesdoIRPJedaCSLL ~ 307.539 112.476
Propriedades para investimento - 91 Reservas de lucros 522.038 325.898 Lucro antes do imposto de renda Ajustes do lucro liquido I —
Imobilizado 12 208.472 194.844 Ajustes de avaliagao patrimonial 64.699 67.634 e da contribuigao social 307.539 _112.476 5 i 5 i
" Proviséo para liquidagao duvidosa 7 45 (101)
Intangivel 13 192 112 Imposto de renda e CS correntes  19.1 (102.523)  (36.550) is3, iocd
" . AP, —Eraes o Provis&o comissoes a pagar 17 3450 5834
Total do ativo 850.392 588.682 Total do passivo e patriménio liquido Imposto de renda e CS diferidos  19.2  3.856 2512 e 7205
P PR Depreciagao e amortizagao 12/13  13.655 11.899
Notas exp da 3o as d o Tindos em 31 de dezembro de 2021 2020 Lucro liquido do exercicio 208872 _78.439 (| 6r6) prejuizo da alienagao de
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma A demonstragao do resultado abrangente ndo foi apresentada " imobilizado 638) (6.250)

1. Contexto operacional: A Incopisos Industria e Comércio
de Pisos Ltda., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juri-
dicas sob o n° 55.254.825/0001-24, é uma sociedade empre-
saria limitada com sede na cidade de Santa Gertrudes, estado
de Séo Paulo e tem por atividade preponderante a produgéo e
comercializagdo de produtos ceramicos. A sociedade tem
como objeto principal a fabricagéo de pisos e revestimentos
ceramicos, beneficiamento e comércio atacadista de argila,
exportagéo, importagao, revenda e transporte. As atividades
fabris sao desenvolvidas no estabelecimento filial da empresa,
localizado juntamente com o estabelecimento matriz. A emis-
sdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela ad-
ministragéo da Empresa em 31 de margo de 2022. 2. Apre-

das d abeis - 2.1. Declaragao
de conformidade: As demonstrages contabeis foram elabo-
radas e estdo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposigoes con-
tidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronunciamentos, ori-
entacdes e interpretagées emitidas pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis — CPC. 2.2. Base para preparagao: As de-
monstragdes financeiras foram preparadas considerando o
custo histdrico com base de valor e ativos financeiros disponi-
veis para venda contra o resultado do exercicio. A preparagao
de demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas
contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da ad-
ministragéo da Empresa no processo de aplicagéo das politi-
cas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel delul-
gamento e possuem malur complexidade, bem como as dreas

nas quais p tivas s&o ara as
demonstraqoes fmance\ras estéo divulgadas na nota 4. 2 3.
Ci a0 de moeda geira - a) Moeda fi | e

moeda de apresentagao: Os itens incluidos nas demonstra-
coes financeiras sao mensurados em Reais (R$), moeda do
principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (“a mo-
eda funcional”). b) Transagoes e saldos: As operagdes com
moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transa-
¢des ou da avaliagéo, na qual os itens sao remensurados. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo dessas
transagdes e da converséo pelas taxas de cambio do final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moe-

bados. 3.5. Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu
custo historico, deduzindo depreciagéo O custo
historico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicéo
dos itens. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando forem provaveis que
fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que
o custo do item possa ser mensurado com seguranga. Todos
os outros reparos e manutengbes s&o langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A
depreciagéo de ativos € calculada usando o método linear
para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a
vida Util estimada (Nota 12). O valor contabil de um ativo é
imediatamente baixado ao seu valor recuperavel, quando o
valor contabil do ativo € maior do que seu valor recuperavel
estimado. Ganhos e as perdas em alienagdes sao determina-
dos pela comparag&o dos resultados com o valor contabil e
sdo reconhecidos em “Outros ganhos (perdas), liquidas” na
determinagdo do resultado. Séo divulgados os valores
contabeis dos ativos cuja titularidade € restrita, como ativos
imobilizados formalmente ou em sua esséncia concedidos
como garantia de obrigacées e os adquiridos via FINAME,
conforme item 74 do CPC 27. 3.5.1. Custo atribuido: O regis-
tro do custo atribuido (deemed cost) do imobilizado, em con-
formidade com as normas NBC TG 37 e NBC TG 27 - Ativo
imobilizado, bem como, 0 ITG 10 - Interpretagéo sobre Aplica-
¢ao Inicial do Ativo Imobilizado, foi baseado em avaliagao efe-
tuada por avaliadores independentes. Da mesma forma, foram
modificadas as taxas de depreciagéo dos bens do ativo imobi-
lizado em virtude da nova vida util estimada dos mesmos, con-
forme NBC TG 27 - Ativo Imobilizado. 3.6. Ativos Intangi-
veis: Os Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao
mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento ini-
cial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combi-
nagéo de negécios corresponde ao valor justo na data da aqui-
sicao. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao
apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e per-
das acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gera-
dos internamente, excluindo custos de desenvolvimento capi-
talizados, nao sdo capitalizados, e o gasto ¢ refletido na de-
monstracao do resultado no exercicio em que for incorrido.
3.7.1 de ativos nao financeiros: Os ativos com

das estrangeiras, sdo reconhecidos na 40 do re-
sultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com
empréstimos, caixa e equivalentes de caixa séo apresentados
na demonstragao do resultado como receita ou despesa finan-
ceira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sao apresen-
tados na demonstragao do resultado como “variagao cambial
liquida” (Nota 24 — Resultado Financeiro). 3. Resumo das
principais politicas contabeis - 3.1. Caixa e equivalentes
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerari-
os em espécie, depositos bancarios, investimentos de curto
prazo de alta liquidez, resgatéveis em até trés meses, com ris-
co insignificante de mudanga no valor justo. 3.2. Ativo finan-
ceiro - 3.2.1. Classificagao: A Empresa classifica seus ativos
financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes cate-
gorias: empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda
mensurados ao valor justo quando existentes. A classificagao
depende da fmalldade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A céo determinaa ificagdo de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial. a) Empréstimos
e recebiveis: Incluem-se nessa categoria os empréstimos
concedidos e os recebiveis que s&o ativos financeiros nao de-
rivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, néo cota-
dos em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior
a 12 meses apos a data do balango (estes sao classificados
como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis
sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método
da taxa de juros efetiva. Tais ativos s&o avaliados pelo custo
de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos em
contrapartida do ‘resultado financeiro”. 3.2.2. Reconheci-
mento e mensuragao: Os ativos financeiros disponiveis para
venda séo, subsequentemente, contabilizados pelo valor jus-
to. Os empréstimos e recebiveis s&o contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ati-
vos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber
fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham
sido transferidos neste Ultimo caso, desde que a Empresa te-
nha transferido, significativamente, todos os riscos e os bene-
ficios da propriedade. 3.2.3. Impairment de ativos financei-
ros - a) Ativos mensurados ao custo amortizado: A Empre-
sa avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de
que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta dete-
riorado e os prejuizos de impairment s&o incorridos somente
se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um
ou mais eventos ocorridos ap0s o reconhecimento inicial dos
ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de
perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confiavel. AEmpresa avalia em primeiro
lugar se existe evidéncia objetiva de impairment. O montante
do prejuizo é mensurado como a diferenga entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futu-
ros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que
néo foram incorridos) descontados 4 taxa de juros em vigor
original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é redu-
zido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao con-
solidada do resultado. Se um empréstimo ou investimento
mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a
taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a
atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o con-
trato. Como um expediente pratico, a Empresa pode mensurar
o impairment com base no valor justo de um instrumento utili-
zando um prego de mercado observavel. Se, num periodo
subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a di-
minuig&o puder ser relacionada objetivamente com um evento
que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagéo de crédito do devedor), a reverséo
dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida.
3.3. Contas a receber: As contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber pela venda de mercadori-
as no curso normal das atividades da empresa. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
estdo apresentadas no ativo néo circulante. As contas a rece-
ber de clientes s&o avaliadas no momento inicial pelo valor
presente e deduzidas da provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa. A provis@o para créditos de liquidacdo duvidosa é
estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a
empresa nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos
de acordo com os prazos originais das contas a receber. O va-
lor da proviséo ¢ a diferenca entre o valor contabil e o valor
recuperavel. 3.4. Estoques: O custo do produto acabado é
mensurado levando em consideragéo todos os custos de aqui-
sigao e de transformag&o, bem como outros custos incorridos,
em conformidade com as previsdes da NBC TG 16 - Estoques.
No custo de aquisi¢ao foram considerados o prego de compra,
os impostos de importagéo e outros tributos (exceto os recupe-
raveis junto ao fisco), bem como os custos de transporte, se-
guro, manuseio e outros diretamente atribuiveis a aquisi¢éo.
Os custos de transformagao de estoques incluiram os custos
diretamente relacionados com as unidades produzidas ou com
as linhas de produgéo. Também incluiram a alocag&o sistema-
tica de custos indiretos de produgéo, fixos e variaveis, que fo-
ram incorridos para transformar os materiais em produtos aca-

vida util definida sdo revisados para a verificagdo de
impairment sempre que eventos ou circunstancias indicarem
que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Para fins de
teste de impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis,
que podem ser UGC's ou segmentos operacionais. Os ativos
ndo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sofrido

P , S80 revisados subseq te para a andlise
de uma posswel revers&o do impairment na data de apresen-
tagéo do balango. 3.8. Propriedade para Investimento: Pro-
priedades para investimento permanecem mensuradas ao
custo de aquisigao, incluindo custos da transag&o. Proprieda-
des para investimento s&o baixadas quando vendidas ou
quando & propriedade para investimento deixa de ser perma-
nentemente utilizada e nao se espera nenhum beneficio eco-
ndémico futuro da sua venda. 3.9. Fornecedores: As contas a
pagar aos fornecedores sao obrigagées a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso nor-
mal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um

por conta de n&o existir nenhuma transagao além do proprio
lucro do exercicio que envolva outros resultados abrangentes
nos termos apresentados no Pronunciamento Técnico CPC 26
—Apresentagao das demonstragdes contabeis.

e+ as disposigdes de aceitaco tenham sido acordadas, ou a
Empresa tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios
para aceitagéo foram atendidos. b) Receitas financeiras: A
receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido,
usando 0 método da taxa efetiva de juros. 3.18. Cobertura de
seguros: Em 31 de dezembro de 2021 a administragéo consi-
dera que todos os ativos e compromissos de valores relevan-
tes de alto nivel de risco estéo cobertos pelo seguro, por melo
de politicas locais e corporativas. 4. Esti

Lucro (prejuizo) liquido ajustado

(638)  (
324.051 123.858
Variagoes nos ativos e p: ionai

IRPJ e CSLL pagos (49.980) (16.915)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado

pelas atividades operacionais 179.898 _ 61.393
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Compra de ativo imobilizado e

Contas a receber de clientes (71.584) (104.161)

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, é necessario
utilizar estimativas e julgamentos criticos para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstra-
¢oes financeiras da empresa incluem, portanto, estimativas re-

Estoques (33.902)  41.080
Tributos a recuperar 2201 (1.789)
Adiantamentos a fornecedores 7.323 (10.552)
Outras contas a receber 4.358 (116)
Depésitos judiciais (7.409) (3.696)
Fornecedores (3.082) 24.466
Contas a pagar partes relacionadas 832
Tributos a pagar 4267  7.231
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.941 2.008
issGes a pagar 3 (19)
Outros valores a pagar (121) (7)
Caixa gerado nas operagdes 229.878  78.307

intangivel 12113 (27.363) (23.883)
Recebimento pela alienagao de ativo

imobilizado e intangivel _ 729 2375
Caixa aplicado nas atividades de

i i 26.634) (21.507)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Lucros distribuidos e juros sobre o

capital proprio pagos (4.137) _ (3.532)
Caixa aplicado nas atividades de

financiamento (4.137) _ (3.532)
Aumento (redugéo) de caixa e

equivalentes de caixa, liquidos 149.127  36.354
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do periodo 136.237  99.884
Caixa e equivalentes de caixa no fim

do periodo 285.364 136.237
Variagéo no caixa e equivalente

de caixa 149.127 _ 36.354

despesas antecipadas e contas a receber da venda de imovel.
20 20

relativo aos processos trabalhistas, tributarios e civeis que se
originam do curso normal dos negécios da Incopisos. Ja o va-

ferentes a selecao das vidas teis do ativo imobilizado, provi- - Adiantamento folha de pagamento 175 90 lor mais relevante, no montante de R$ 14.409, ¢ atualizado
soes necessarias para credito de liquidacdo duvidosa, passi- Adiantamento a fornecedores 3.316 10.639 mensalmente e se refere & agdo judicial da empresa, ainda
vos contingentes, determinagdes de provisGes paraimposto e Despesas antecipadas 392 235 sem transito em julgado, a respeito da exclusao do ICMS na
contribuigbes e outros similares. Os resultados reais podem Contas a receber sobre venda de imobilizado _3.100 7.700  base de calculo do PIS e da COFINS. 2021 2020
apresentar variagbes em relagao as estimativas. A empresa Total T 6.983 18.664 Processos tributérios (ICMS BC do PIS e

faz estimativa e estabelece premissas com relagdo ao futuro. Circulante 5.083 12.164 COFINS) 14.409 6.999
Por definigéo, as estimativas contabeis resultantes raramente - Nao circulante 1900 6500 Processos tributarios/civeis 194 _ 194
serao iguais aos respectivos resultados reais. As € 11 Depésitos judi : Trata-se de valor depositado em juizo Total 14.603 7.193
premissas que apresentam um fisco significafivo, com proba- - Imobilizado Liquido Equipa-

bilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis 4 q M T quip | i

de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo Edificios e eaqu:AI:.laas- Méveis e raE':é:S:_ d’:?::grs- zalng;rlr;
contemplados abaixo. 5. Gestdo de risco financeiro - 5.1. - T quip: L llios Veicul t P Total
Fatores de risco financeiro: A gestéo dos riscos é realizada Saldos em 31 de errenos mentos eiculos __ deiras _matica ota
por meio de politicas, definicdo de estratégias e

implementag&o de sistemas de controle, definidos pela tesou- Ade;grr]bro de 2019 45.156 74.604 58.886 1‘249 1'2‘1“ 4.464 113 174 0 M
raria e aprovados pela Administragao da entidade. A Empresa Bq9'5'5°e§ 3.630) - 5'1%%5 63 9 ) 7.463 33:2863
esta exposta a diversos riscos, incluindo risco de crédito, risco Tg::fe?énecgs (3.630) B (196) 7 B i i ) (3.826)
de taxa de juros, risco de mercado, risco de liquidez e risco e - N " " N N N
cambial, como definido abaixo: 5.2. Risco cambial: A empre- [s):mgg'a;:"e; de hy (2.932) __ (7.086) (223) (516) __ (1.083) (51) - (11:892)
sa esté exposta ao risco cambial decorrente de exposicdes de

algumas moedas, basicamente com relagéo ao délar dos Es- Adezembro de 2om 71612 % % % 358 % %‘? %
tados Unidos e ao euro. O risco cambial decorre de operagoes quSI(cjoebs - 287 166 - 353
comerciais, bem como ativos e passivos reconhecidos na data 23%8. 0 b . 2700 21( 242 : (166) 660 D esen) (953)
da transagao. 5.3. Risco de crédito: O risco de crédito decor- D el 3,249 7.328 258) 583 1.204 72 . 12.693
re de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e semeaagoess1 d - (3.249) __ (7.328) (258) __(583) _ (1.204) (12) - (12.693)
instligoes financeiras, bem como de exposictes de crédios SGPORERSI St 41 0t 72193 7aq01 1966 1866 2837 301 9.751 208.472

aclientes, mclumdc contas a receber em aberto. Caso clientes
sejam classificados por agéncia ind d s&o usadas
essas classificagdes. Se ndo houver uma classificagéo inde-
pendente, a 4rea de andlise de crédito avalia a qualidade do
crédito do cliente, levando em consideragéo sua posigao fi-
nanceira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de
riscos individuais séo determinados com base em classifica-
¢Oes internas ou externas de acordo com os limites determina-
dos pela Administragéo. A utilizagao de limites de crédito é
monitorada regularmente. 5.4. Risco de liquidez: A previsdo
de fluxo de caixa é realizada de forma agregada pelo departa-
mento de Finangas. Este departamento monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez da empresa para asse-
gurar que tenha caixa para atender as

operacionais. 5.5. Gestao de capital: Os objetivos da Empre-
sa ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capaci-
dade de continuidade da Empresa para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apl a

como passivo nao circulante. S&o registrados pelo valor nomi-
nal dos titulos representativos desses créditos e, quando cabi-
vel, acrescidos das variagdes monetarias ou cambiais. 3.10.
Empréstimos e financiamentos: Empréstimos e financia-
mentos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no re-
cebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagao. Em
seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, uti-
lizando 0 método da taxa de juros efetivos (pro rata temporis).
Ganhos e perdas s&o reconhecidos na demonstragao do re-
sultado no momento da baixa dos passivos, bem como duran-
te o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros
efetivos. O reconhecimento e mensuragéo séo realizados con-
forme NBC TG 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimen-
to e Mensuragao; NBC TG 39 - Instrumentos Financeiros: Di-
vulgacdo; e NBC TG 40 - Instrumentos Financeiros -
Evidenciagéo. Os empréstimos séo classificados como passi-
vo circulante, a menos que a empresa tenha um direito incon-
dicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12
meses apds a data do balango. 3.11. Distribuigao de lucros:
A distribuicao de lucros para os sécios da empresa é reconhe-
cida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final
do exercicio, com base no contrato social da Empresa. 3.12.
Provisdes para contingéncia: As provisdes para contingén-
cias tributarias, trabalhistas, civeis e outras sdo constituidas
com base na expectativa da Administragéo de perda provavel
nos respectivos processos, apoiada na opinido dos assesso-
res juridicos externos da Empresa. (Nota 20). As provistes
para agdes judiciais (trabalhista, civel e tributaria) séo reco-
nhecidas quando: + A Empresa possui obrigacdo legal,
contratual ou constituida como resultado de um evento passa-
do; * E provavel que uma saida de recurso financeiro seja
requerida para saldar a obrigagao; e « O valor puder ser esti-
mado em base confiavel. 3.13. Imposto de renda e contri-
buigao social correntes e diferidos: A empresa reconhece
ativos e passivos diferidos com base nas diferengas entre o
valor contabil apresentado nas informacdes contabeis e a
base tributaria dos ativos e passivos, utilizando as aliquotas
em vigor. Os valores dos impostos diferidos ativos s&o revisa-
dos regularmente em termos de possibilidade de recuperacéo,
considerando-se o lucro histérico gerado e o lucro tributavel
futuro projetado, de acordo com estudo de viabilidade técnica.
O imposto de renda e contribuigdo social correntes séo calcu-
lados com base nas aliquotas efetivas do imposto de renda
(25%) e da contribuigéo social (9%) sobre o lucro liquido ajus-
tado nos termos da legislagéo vigente. 3.14. Depdsitos judi-
ciais: Os depositos sao atualizados monetariamente e apre-
sentados como dedug&o do valor de um correspondente pas-
sivo constituido quando ndo houver possibilidade de resgate
dos depositos, a menos que ocorra desfecho favoravel da
questdo para a empresa. 3.15. Transagdes com partes rela-
cionadas: A Incopisos e a Mineradora Incopisos Ltda. estdo
classificadas como partes relacionadas por estarem interliga-
das através dos socios administradores em comum e realizam
entre si transagdes durante o curso normal de suas operagoes
e atividades e considera que todas as condigdes estipuladas
nos contratos pactuados atendem a seus interesses e € objeti-
vo permanente da empresa. 3.16. Capital social: As quotas
da empresa séo classificadas no Patriménio Liquido, cujo Ca-
pital Social esta totalmente subscrito e integralizado. 3.17. Re-
conhecimento da receita - a) Receita de venda: A receita
compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a
receber pela comercializag&o de produtos no curso normal das
atividades da Empresa. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.
As vendas dos produtos s&o reconhecidas sempre que uma
Empresa efetua a entrega dos produtos para o cliente, o qual
passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego de revenda
dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigagao néo satisfeita que
possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo cliente. O reconhe-
cimento ndo ocorre até que: * os produtos tenham sido envia-
dos para o local especificado; * 0s riscos de obsolescéncia e
perda tenham sido transferidos para o cliente; « o cliente te-
nha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda;

6. Caixa e equi' de caixa 2021 2020
Caixa 316 267
Bancos 980 87

284.068 135.883
285.364 136.237
Os valores das aplicagdes financeiras tém clausula de liquidez
imediata sem qualquer penalizag&o no resgate antecipado.

Aplicagbes financeiras

7. Contas a receber de clientes 2021 2020
Contas a receber - mercado interno 237.431 170.817
(-) PECLD - mercado interno (22) -

(-) AVP - mercado interno - (7
Contas a receber - mercado externo 24.309 19.346

(-) PECLD - mercado externo 344 320

261.374 189.836
Circulante 261.374 189.638
Néo circulante -

197
Em 31 de dezembro, a anélise do vencimento de saldos de

contas a receber de clientes é a seguinte: 2021 _ 2020
Vencidos acima de 366 dias 559 320
Vencidos até 365 dias 554 331
Vencidos até 90 dias 4.904 3103
Vencidos até 30 dias 5860 4.512

68.006 49.776
105.768 75254
76.088 56.663

A vencer em 30 dias
A vencer em até 90 dias
Avencer em até 365 dias

) conforme quadro abaixo:

13. Intangivel liquido: E composto de software, marcas e pa-
tentes e direitos de uso, deduzidos das amortizagées acumula-
das até o momento.

14. Fornecedores: Séo registrados nas demonstragbes
contabeis pelo valor nominal dos titulos representativos desses

créditos e acrescidos das variagdes monetarias ou cambiais.
021 2020

Nacionais 35612 29.984

Estrangeiros 203 _ 8.912

35.815 38.897
15. Obrigagoes fiscais e tributarias: As obrigacdes fiscais e
tributérias estdo compostas por saldos dos débitos apurados
pelas operagdes de vendas deduzidos dos créditos pelas entra-
das; pelos impostos e contribuicdes a recolher retidos de
prestadores de servigos; e pelos tributos sobre o lucro.

021 _ 2020

ICMS a recolher 5.052 4.385
CSLL arecolher 17.664  4.696
IRPJ a recolher 58.015 17.515
1SS retido a recolher 10 16
PIS a recolher 221 82
COFINS arecolher 1.066 381
IRRF a recolher 2376 1.876
PIS/COFINS/CSLL retidos a recolher 28 26
ICMS ST SP arecolher 1.038 467
ICMS ST demais UFs a recolher __ 4655 3877
790131 33.321

16. Obrigagdes sociais e trabalhistas: O grupo esta composto
2021 21

Salarios a pagar 1953  1.685
Férias a pagar 5114 3537
Pr6-Labore 8 8
INSS a recolher 2668 2.027
FGTS arecolher 790 574
Indenizagdes trabalhistas a pagar - 88
Retencao INSS terceiros 23 26
PLR - Participagdes empregados a pagar 536 398
IRRF 498 323
Outros 51 34
11.641  8.700

17. Comissoes a pagar
2021 _ 2020

Proviséo de comissdes a pagar 13.807 10.330

A vencer acima de 366 dias - Proviséo comissdes exportagéo a pagar 611 635
Ajuste a Valor Presente - (7) Total 14.418 10.965
PECLD 365) 320) 18. Valores a pagar - partes relacionadas: Da seguinte ma-

__(320)
261.374 189.836
Movimentagéo das perdas em créditos de liquidagéo duvidosa:
202

2020

Saldo inicial 320
Adicdes 45 72
Baixas - 173
Saldo final 365 320
8. Estoques 2021 _ 2020
Almoxarifado 259 260
Embalagens 6.231 3.826
Materiais de uso e consumo 648 807
Matérias-primas 25072 8.922
Produtos em andamento 1333 1.017
Produtos acabados 25372 9.658
Mercadoria para revenda 74 -
Importagdo em andamento - 598
58.989 25.088

9. Tributos a recuperar: Compreende os créditos por aquisi-
¢&o de insumos para producdo, deduzidos os débitos pelas
saidas e a parcela circulante dos créditos por aquisi¢do de
imobilizado que serao compensados com os respectivos tribu-
tos a pagar, quando possivel.

2021 2020

IPI a recuperar(i) Curtoprazo  7.147 5.258
ICMS s/ ativo RICMS/2000  Curtoprazo  1.075 281
ICMS a apropriar Curtoprazo  1.745 1.270
PIS a apropriar Curto prazo 181 133
COFINS a apropriar Curto prazo 833 612
IPI a ressarcir Longo prazo - 7.389
ICMS s/ ativo RICMS/2000  Longo prazo _ 3.366 _1.604
14.347 16.548

Circulante 10.981 7.554
Nao circulante 3.366 8.994

(i) O Decreto n° 6.890/2009 reduziu para 0% a aliquota do IPI
sobre os produtos ceramicos, prorrogado para 2010, pelo De-
creto n° 7.222/2010, e para 2011 e 2012 pelo Decreto n°
7.542/2011 até 31/12/2012 gerando, desta forma, créditos de
IPI nos anos de 2009, 2010, 2011 e 2012. Em 27/12/2012, o
Decreto n° 7.879 fixou em 0% a aliquota de IPI por tempo
indeterminado. Nesse periodo, a Administragdo ingressou
anualmente com pedidos de ressarcimento/compensagao pe-
rante o Fisco dos créditos em questdao. Com o Decreto n®
10.771, de 20.08.2021, a aliquota passou a ser majorada a 1%
a partir de 01/12/2021.

10- Outras contas a receber: Refere-se aos adiantamentos da
folha de pagamento, adiantamento de fornecedores nacionais,

neira os valores a pagar com partes relacionadas estéo expos-
tos nas demonstragdes contabeis da companhia:

2021 _ 2020
Outros valores a pagar - partes relacionadas ~ 1.319 487
Lucros a distribuir 10.398 11.090

Juros sobre capital proprio a pagar, liquido _ 57.398 _45.176
Total 69.115 56.752
19. Imposto de renda e contribuigao social: 1. Imposto de
renda e contribuigao social correntes: As despesas com im-
posto de renda e contribuicio social e a reconciliagdo da
aliquota efetiva sao apresentadas conforme abaixo:

2021 2020
307.539 112.476

Resultado antes do imposto
Imposto calculado com base na taxa
nominal - 34%

(104.539) (38.218)
Incentivo fiscal e destinagées 524 153

Adigdes permanentes (113)  (187)
Excluséo permanente 134 1
JC 5327 4213

98.667) (34.038)

Imposto corrente sobre o lucro do exercicio (102.523) (36.550)

Constituigdo de imposto de renda e
contribuigdo social diferido

Despesa com imposto de renda e contribuicao

social reconhecida no resultado corrente e
diferido 98.667) (34.038)
Aliquota efetiva 321% 30,3%

2. Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

3.856 _ 2.512

2021 _ 2020
Diferengas temporarias ativas
Provisdo para comissdes 4901 3728
Proviséo para perdas com créditos de
liquidagéo duvidosa 124 109
VariagGes cambiais pelo regime de caixa (216) 172
Proviséo para ajuste a valor presente - 2
4809 4.011

Diferengas temporarias passivas
Ajuste de avaliagao patrimonial (35.424) (36.637)
(Provisao)/reverséo IR/CS diferido s/
alienagéo de imobilizado 2702 (191)
Variagdo monetaria (241) (92)
Diferenga de taxa de depreciagao
(societaria versus fiscal) 13.591) (12.693)
(46.554) (49.612)

(41.745) (45.601)

Imposto de renda e contribuicao
social diferidos, liquido

Detalhamos abaixo a reconciliagdo dos tributos diferidos
contabilizados na demonstragéo de resultados:

2021 2020
Depreciagéo societaria 134 (79)
Ajuste de avaliagéo patrimonial 1510 1.832
Provis&o variagdo cambial exterior (388) 172
Provisao para comiss&o 1173 1.984
Proviso liquidag&o duvidosa 15 (34)
Ajuste a valor presente 2
Diferido sobre alienagéo 1564 (1.317)
Variagdo monetaria 150) 48)
Receita de imposto de renda e contribuigao
social diferidos 3.856 _2.512

20. Provisées para contingéncia: A empresa tem acdes de
naturezas civel, envolvendo riscos de perda classificados pela
administragdo como possiveis com base na avaliagéo de seus
assessores legais na ordem de R$ 1.239.905,28, para as quais
n&o ha provisao constituida.
21. Capital social: O Capital Social, no montante de R$ 500
mil, totalmente integralizado, esta representado por 500.000
quotas no valor nominal de R$ 1,00 cada uma.
22. Receita: A reconciliagéo da receita bruta para receita liqui-
da, apresentada na demonstragéo do resultado do exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2021, é como segue:

2021 _ 2020
Recegita bruta
Vendas mercado interno
Exportagdes diretas
Exportagdes indiretas

751.124 418.804
80.594 33.151
2312 1.206

Receita na revenda de mercadorias 137 16

Revenda de energia elétrica 1.259 638
835.426 453.815

Dedugdes de vendas

(-) Impostos sobre venda (138.969) (76.282)

(-) Devoluges (1.231) __ (461

(140.200) (76.744
Receita liquida 695.226 377.072
23. Custos e despesas por natureza: Os custos dos produtos

vendidos, as d com vendas e sdo de-
monstrados da seguinte forma:
2021 2020
Custo dos produtos vendidos (329.193) (226.162)
Custo das mercadorias revendidas (546)  (1.381)
Ociosidade - (8.021)
Despesas com vendas (55.039) (31.226)
Despesas gerais administrativas (6.180) _ (4.898)
390.958) (271.687)
Abertura por Natureza
Custos diretos da produgao
(incluindo insumos) (118.999) (51.617)
Obrigagdes trabalhistas e beneficios a
funcionarios (60.313) (38.992)
Amortizagéo e depreciacdo (13.186)  (9.672)
Gastos com aluguéis (368) (309)
Outros custos indiretos da produgao (158.227)  (84.826)
Custos com ociosidade - (8.021)
Despesas com exportagoes (6.648)  (3.211)
Despesas com comissdes (37.927) (21.528)
Fretes s/ produtos e mercadorias vendidas  (5.557)  (2.308)
Outras despesas comerciais (3.286)  (2.704)
Outras despesas administrativas (2019)  (1.417)

Variagao do estoque de produtos acabados
elou em elaboragéo 15.572 _(47.083)

(390.958) (271.687)

24, Resultado financeiro

Os resultados financeiros s&o demonstrados da seguinte forma:
2021 2020

Receitas financeiras
Juros com aplicagdes financeiras 9.101 2.666
Ganhos com variagdes monetarias 992 160
Descontos financeiros obtidos 56 17
Outras receitas financeiras 249 402
10.397 3.246

Despesas financeiras
Encargos financeiros (3.307) (931)
Perda com variagdes monetarias (232) (467)

Outras despesas financeiras (4.460) 532
(7.999) (1.930)
Variagao cambial liquida
Clientes 1.879 695
1.879 695
Receitas (despesas) financeiras,
liquidas 4.217 2,011

Edilaine Regina Pascon
Socia - CPF 078.802.588-09

Valmir Pedro Baiocco
Contador CRC 1SP 142.129/0-4

Relatério do Auditor

sobre as D agoes C

A Incopisos Industria e Comercio de Pisos Ltda. A/C: Ad-
ministradores e demais partes interessadas. Opinido: Exami-
namos as demonstragdes contabeis da Incopisos Industria e
Comércio de Pisos Ltda. (Empresa) que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respecti-
vas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes Notas Explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao,
as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo
patrimonial e financeira da Incopisos Industria e Comercio de
Pisos Ltda., em 31 de dezembro de 2021 o desempenho de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio fin-
do nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasﬂeuas e internacionais de audi-
toria. Nossas ilidades, em cc de com tais
normas, estéo descritas na segao a seguir intitulada “Respon-
sabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagéo a Empresa de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddi-

go de Etica Profissional do Contador € nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida e suﬁcwenle e apropnada para fundamentar nossa
opinido.Resp da i n\,au e da
governanga pelas d 6 abeis: A

¢do € responsavel pela e\aboragao e adequada apresentagao
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes contabesis livres de distorgéo relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-
¢do das demonstragdes contabeis, a administragéo & respon-
savel pela avaliagdo da capacidade da Empresa continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis a ndo
ser que a administragao pretenda liquidar a Empresa ou ces-
sar suas operages, ou ndo tenha nenhuma alternativa realis-
ta para evitar o encerramento das operagées. Os responsa-
veis pela governanca da Empresa s&o aqueles com responsa-

bilidade pela supervisao do processo de elaboragao das de-
monstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos
sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguran-
carazoavel & um alto nivel de seguranga, mas nao uma garan-
tia de que a auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgGes relevantes existentes. As distorgdes po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas re-
levantes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas de-
monstrages contabeis. Como parte de uma auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ce-
ticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identi-
ficamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas de-
monstragBes contabeis, |ndependentemente se causada por

fraude ou erro, S PIC

a
@

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagéo, omiss&o ou representagées falsas intenci-
onais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audito-
ria apropriados nas circunstancias, mas néo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Empresa. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utili-
zadas e a razoabil das estimativas contabeis e i

divulgagdes feitas pela administragdo. * Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de con-
tinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagao a even-
tos ou circunstancias que possa causar divida significativa em
relagéo a capacidade de continuidade operacional da Empresa.
Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos cha-
mar ateng&o em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modifica-
¢&o em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.

Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se
manter em continuidade operacional. + Avaliamos a apresenta-
¢do geral, a estrutura e o contelido das demonstragoes
contabeis, inclusive as divulgagbes e se as demonstragoes
contéabeis representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagac
adequada. + Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga decla-
ragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunica-
mos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que pode-
riam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Campinas, 20
de abril de 2022. Atenciosamente, Wesley Abra de Assis -
Contador — CRC/SP 288527/0-6. Consulcamp Auditoria -
CRC 25P024818/0-5
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SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A.

D

CNPJ/ME n° 43.395.177/0001-47

agoes Fir Individuais e C lidad:

em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Relatério da Administragdo: Senhores acionistas: Atendendo as disposicdes legais, a Administragdo submete a apreciacao dos Senhores Acionista, Clientes, Fornecedores de Servigos e Produtos, Instituigdes Financeiras e a Sociedade em geral, as Demonstragdes Financeiras da SECID — Sociedade Educacional
Cidade de Sao Paulo S.A., referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro 2021 e 2020. Permanecemos ao inteiro dispor de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos que eventualmente possam ser necessarios.

Balango Patrimonial Controladora Consolidad
Ativo Notas 2021 2020 2021 2020
Circulante 114.756 _ 116.717 _ 295.347 _ 235.302
Caixa e equivalentes de caixa 6 73.938 79.108  204.501 137.794
Contas a receber 7 37.243 32.827 77.515 82.007
Tributos a recuperar 1.873 1.865 4.218 4.349
Outros créditos 8 1.702 2917 9.113 11.152
Nao circulante 1.309.221 1.269.519 1.615.240 1.544.504
Contas a receber 7 1.395 2915 10.658 14.699
Partes relacionadas 17 384 33.384 - 33.000
Adiantamentos para futuro investimento 17 2.884 - - -
Depositos judiciais 18 1.087 520 7.689 6.589
Outros créditos 8 2.267 696 25.493 8.319
Tributos diferidos 23 20.917 16.015 53.001 47.140
Investimentos 9 1.109.532 1.073.239 45 45
Imobilizado, liquido 10 29.392 30.561 270.706  279.142
Direito de uso 14 114.025 98.702  480.546  387.527
Intangivel, liquido " 27.338 13.487 767.102  768.043
Total do ativo 1.423.977 1.386.236 1.910.587 1.779.806
Demor coes dos r Itad Controladora Consolidado
Notas 2021 2020 2021 2020
(Reapre- (Reapre-
sentado sentado
(Nota 1.3)) (Nota 1.3))
Receita liquida 24 385.867 359.078 774.584 757.172
Custo dos servigos prestados 25 (184.477) (180.129) (401.700) (383.340)
Lucro bruto 201.390 _ 178.949 ~ 372.884  373.832
(Despesas) e receitas operacionais:
Despesas gerais e administrativas 25 (101.725) (105.609) (192.653) (270.373)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 36.293 (2.013) - -
Outras receitas, liquidas 25 2.909 773 7.199 6.188
Lucro antes das despesas e receitas financeiras 138.867 72.100  187.430  109.647
Receitas financeiras 26.1 3.574 1.503 9.581 5.236
Despesas financeiras 26.2 (92.056) (64.291) (147.325) (104.082)

Lucro antes do imposto de renda e
da contribui¢do social
Imposto de renda e contribuigéo social

50.385 9.312 49.686 10.801

Balango Patrimonial Controladora Ci lidad

Passivo Notas 2021 2020 2021 2020
Circulante 166.509  110.152  236.457  180.270
Empréstimos e financiamentos 12 - 15.311 - 22.628
Debéntures 13 50.633 43.159 50.633 43.159
Fornecedores 10.609 7.213 19.173 14.283
Obrigagdes com partes relacionadas 17 299 243 299 243
Obrigagbes trabalhistas 15 18.798 13.919 40.521 34.188
Obrigagoes tributarias 16 10.357 8.777 17.426 15.819
Dividendos a pagar 20d 5.327 - 5.327 -
Adiantamentos de clientes 8.269 6.134 22.805 21.310
Passivo de arrendamento 14 20.051 15.302 32.880 23.380
Obrigagdes por aquisigdo de

participagdes societarias 19 41.953 - 43.155 1.162
Outras contas a pagar 213 94 4.238 4.098
N3o circulante 1.152.634 1.212.432 1.569.296 1.535.884
Empréstimos e financiamentos 12 - - - 1.222
Debéntures 13 717.500 758.750 717.500  758.750
Obrigagdes com partes relacionadas 17 - 2.100 - -
Obrigagoes tributarias 16 8.181 12.939 24.397 30.800
Tributos diferidos 23 - - - 154
Provisao para demandas judiciais 18 4.954 2.866 28.207 18.420
Passivo de arrendamento 14 107.977 94.747  484.864  384.330
Obrigagdes por aquisigéo de participagdes

societarias 19 313.022 340.030 313.022 341.192
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.000 1.000 1.000 1.000
Outras contas a pagar - - 306 16
Patriménio liquido 104.834 63.652 104.834 63.652
Capital social 20 54.882 54.882 54.882 54.882
Reservas de lucros 20 49.952 8.770 49.952 8.770

Total do passivo e patriménio liquido 1.423.977 1.386.236 1.910.587 1.779.806

Corrente 23 (1.278) (926) (1.692) (875) Demonstragdes dos resul abr Controlad [o] lidad
Diferido 23 4.902 5.938 6.015 4.398 2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 54.009 14.324 54.009 14.324  Lucro liquido do exercicio 54.009 14.324 54.009 14.324
Média ponderada das agdes no exercicio 21 2.262.398 2.262.398 Outros resultados abrangentes - - - -
Lucro basico e diluido por agdes em reais 21 23,87 6,33 Total do resultado abrangente do exercicio 54.009 14.324 54.009 14.324
Demonstragao das mutagoes do patriménio liquido Reservas de capital Reservas de lucros
Capital Futuro Total de Retengao Reserva Total das Lucros

Notas social de capital reservas de capital de lucros legal reservas de lucros d Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 29.462 25.000 25.000 18.090 5.093 23.183 - 77.645
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 14.324 14.324
Aumento de capital 25.420 (25.000) (25.000) - - - - 420
Destinagéo do resultado do exercicio
Constituigao da reserva legal - - - - 716 716 (716) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - (3.581) (3.581)
Pagamento de dividendos adicionais propostos - - - (15.129) - (15.129) (10.027)  (25.156)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 54.882 - - 2.961 5.809 8.770 - 63.652
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 54.009 54.009
Destinagéo do resultado do exercicio
Constituigao da reserva legal 20.b - - - - 2.700 2.700 (2.700) -
Distribuigao de dividendos 20d - - - - - - (7.500)  (7.500)
Dividendos minimos obrigatérios 20.d - - - - - - (5.327) (5.327)
Retencgao de lucros 20.c - - - 38.482 - 38.482 (38.482) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 54.882 - - 41.443 8.509 49.952 - __104.834

Notas Explicati as D acoes Fi iras

1.1. Contexto operacional: A SECID — Sociedade Educacional Cidade de S&o Paulo S.A. (“Universidade
Cidade S&o Paulo — UNICID” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima, com sede em Sao Paulo — SP,
localizada na Rua Cesario Galeno, 432 - Tatuapé. A Companhia e suas controladas diretas tém como
principais atividades a atuagéo na prestagéo de ensino em todos os niveis; a administragéo de atividade
de supletivo, pré-vestibular, superior, profissionalizantes, pés-graduagéo, cursos livres e outras atividades
educacionais correlatas; o desenvolvimento do curso em geral e de extensdo universitaria e pos-
graduagédo por meio presencial ou de qualquer sistema tecnolégico de comunicagdo de dados
diretamente para os consumidores, ou por meio de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo
ou de qualquer outro sistema de transmissdo de dados; o oferecimento de cursos de aprendizagem,
treinamento gerencial e profissional preparatérios para carreira juridica, atualizagdo profissional,
extensao universitaria, especializagdo e monografos; a prestagéo de servigo de promogao e organizagdo
de eventos relacionados ao setor de educagéo e cursos; o desenvolvimento e a ampliagédo do contetdo
dos cursos de pdés-graduacdo oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos cursos de pos-
graduagdo nas diversas areas do conhecimento, ministrados de forma tele presencial a distancia; a
prestagéo de servicos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais atividades correlatas; a
edi¢do de material didatico, livros e demais atividades correlatas; a gestao de direitos autorais de obras
literarias; a prestagédo de servicos de assessoria, consultoria, orientagéo e assisténcia operacional em
gestdo empresarial no setor de educagdo; e a participagdo em outras sociedades, nacional ou
estrangeira, na qualidade de sécia ou acionista controladora no setor de educagdo. 1.2. Agdes e
impactos causados pela pandemia COVID-19: Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia se manteve alinhada as orientagdes da Organizagado Mundial da Satde (OMS) e as politicas
adotadas pelas autoridades governamentais para garantir, em primeiro lugar, a satde e o bem-estar de
todos os envolvidos com a Companhia: alunos, colaboradores, terceiros, seus familiares e a sociedade
como um todo. No segmento de educagao, as autoridades estaduais e municipais de satde, em diversos
estados e municipios, mantiveram a suspens@o de aulas presenciais em escolas, faculdades e
universidades, publicas e particulares, sendo autorizadas somente as aulas praticas de forma presencial,
seguindo um rigido protocolo de seguranga no combate a COVID-19. Com isso, no 3° trimestre de 2021
tivemos a retomada presencial das atividades praticas de diversos cursos, principalmente da area da
saude. O retorno de todas as atividades presenciais esta em avaliagéo pelas autoridades governamentais,
considerando o cenario atual de avango da vacinagéo e controle da pandemia, e esta prevista para o
primeiro semestre de 2022. Vale destacar que mesmo no cendrio de crise econdmica provido pela
pandemia, o caixa ou o capital circulante liquido da Companhia para o exercicio de doze meses findo em
31 de dezembro de 2021 nao foi significativamente impactado. Visto que mesmo com o fechamento das
unidades presenciais a Companhia manteve a prestagdo dos servigos educacionais a partir de suas
plataformas virtuais, obtendo excelentes niveis de adesdo e engajamento por parte dos alunos. Com
isso, ndo houve interrupgéo na prestagéo dos servigos contratados pelos alunos até o presente momento.
A Companhia, por sua vez, continuara atenta as novas orientagées das autoridades de saude, e também
acompanhara os avangos no processo de vacinagdo, mantendo sempre os stakeholders atualizados
sobre possiveis novos impactos da Covid-19 nos resultados da Companhia. 1.3. Reapresentagdo das
cifras comparativas: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram identificados ajustes
referentes a valores relativos a gastos com publicidade e propaganda indevidamente alocados na rubrica
de “Custo dos servigos prestados” e valores relativos a gastos com salérios e encargos trabalhistas dos
técnicos académicos e atualizagdes monetarias na rubrica de “Despesas gerais e administrativas” nas
demonstragées dos resultados do exercicio da Controladora e Consolidado, para as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2020.

Demonstragées dos resultados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Controladora Cor
Reapre- Reapre-
Original Ajuste sentado Original Ajuste d
Receita Liquida 359.078 - 359.078 757.172 - 757172

Custo dos servigos prestados

Lucro Bruto

(Despesas) e receitas operacionais
Lucro antes das despesas e receitas

(176.688) (3.441) (180.129) (364.476) (18.864) (383.340)
182.390 (3.441) 178.949 392.696 (18.864) 373.832
(110.585)  3.736 (106.849) (283.350) 19.165 (264.185)

financeiras 71.805 295 72.100 109.346 301 109.647
Resultado financeiro (62.493)  (295) _ (62.788) (98.545) ~ (301) _ (98.846)
Lucro antes do IR/CS 9.312 - 9.312 10.801 - 10.801
IRICS 5.012 - 5.012 3.523 - 3.523
Lucro liquido do exercicio 14.324 - 14.324 _ 14.324 - 14.324

2. Politicas contabeis: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as disposigdes da legislagdo societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragdes da Lei n® 11.638/07
e Lei n® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”"), aprovados pela Comisséo de Valores Mobilirios (“CVM”), que
estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (‘IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB”) e evidenciam todas as informacdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administragdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As
estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagéo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas estdo sendo divulgados na Nota 4. A liquidagéo das transagdes envolvendo
essas estimativas poderad resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragées financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. As
demonstragdes contabeis sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que € a moeda funcional e de
apresentagdo da Companhia e suas controladas. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram concluidas e aprovadas pela
Administragdo da Companhia em 30 de margo de 2022. 2.1. Base de consolidagao: As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas s&o compostas pelas demonstragdes financeiras da SECID —
Sociedade Educacional Cidade de Séo Paulo S.A. e suas controladas apresentadas abaixo:

Razéo social 2021 2020
Participacao Direta

Uni Cidade Trust de Recebiveis S.A. (“Trust”) 99,99% 99,99%
IPE Educacional Ltda. (‘Unipé”) 99,99%  99,99%
IPE Patrimonial Ltda. (“Patrimonial”) 99,99% 99,99%
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (“Positivo”) 99,99% 99,99%
Participagao Indireta

Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda. (“Cesa”) 99,99% 99,99%

(i) As empresas relacionadas fizeram parte da combinagéo de negécios do grupo Positivo. A Companhia
visando otimizar suas atividades operacionais decidiu incorpora-las ao Centro de Estudos Superiores
Positivo Ltda. As demonstracées financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras
da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2021. O controle é obtido quando a Companhia
e suas controladas estiverem expostas ou tiverem o direito a retornos varidveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder exercido
em relagdo a controlada. As demonstragdes financeiras das controladas s&o elaboradas para o mesmo
periodo de divulgagéo que o da Companhia. Quando necessario, séo feitos ajustes para que as politicas
contébeis fiquem alinhadas com as da Companhia utilizando praticas contabeis consistentes. Os ativos,
passivos e o resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio s&o incluidos nas
demonstragées financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia e suas controladas
obtiverem o controle. Quando necessario, s@o efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das
controladas para alinhar suas politicas contébeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos os
ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa, relacionados com transagées entre
controladas, sdo totalmente eliminados na consolidagdo. A variagdo na participagdo societaria da
controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagdo patrimonial, com seus
efeitos registrados no patriménio liquido e ndo s6 no resultado do exercicio. 2.2. Combinagao de
negécios: Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisi¢do. O custo de
uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no valor
justo na data de aquisi¢do, e o valor de qualquer participagdo de nédo controladores na adquirida. Ao
adquirir um negécio, a Companhia e/ou suas controladas avaliam os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdémicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisigéo, o que inclui a segregagéo,
por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.
Qualquer contraprestagéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo
na data de aquisicdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagdo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deveréo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48/
IFRS 9 - Instrumentos financeiros, na demonstragéo do resultado. Os ativos de indenizag@o devem ser
reconhecidos e mensurados com base em premissas consistentes com aquelas utilizadas para mensurar
o item objeto da indenizagéo, estando sujeitos a avaliagdo da Administragdo quanto as perdas potenciais
por valores incobraveis e estando também sujeitos a quaisquer limitagdes contratuais para o montante
da indenizagéo que decorre de passivo contingente ndo reconhecido na data da aquisi¢éo por néo ter
sido possivel mensurar o seu valor justo com confiabilidade nessa data. Os ativos atrelados as garantias
sobre os processos de ex-mantenedor estdo sendo demonstrados conforme Nota 8, bem como a
movimentagdo sobre os passivos de contingéncias relacionado a tais garantias estdo sendo
demonstrados conforme Nota 18. Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da
contraprestagéo transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos,
liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagédo for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstracdo do resultado.
Ap6s o reconhecimento inicial, o &gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas
do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinacéo de
negoécios &, a partir da data de aquisigao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia e/ou suas controladas que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a estas unidades.
Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela desta unidade for alienada,
0 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-se o ganho ou a
perda na alienagéo. O &gio alienado nestas circunstancias € apurado com base nos valores proporcionais
da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida. Todas as aquisigbes efetuadas
foram realizadas pela aquisicdo integral das quotas das empresas adquiridas, ou seja, sem o
envolvimento e, consequentemente, necessidade de mensurar a participagédo nao controladora pelo seu
valor justo, ou pela participagéo proporcional de ndo controladores sobre os ativos liquidos identificaveis,
apurados na data de aquisi¢cdo. 2.3. Classificagao circulante e nao circulante: A Companhia e suas

controladas apresentam ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como
circulante ou n&o circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: « Espera-se que seja realizado,
ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade. «
Estad mantido essencialmente com o proposito de ser negociado. « Espera-se que seja realizado até 12
meses ap6s a data do balango. * E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento
Técnico CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liquidagao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos a data do balango. Todos
os demais ativos s&o classificados como nao circulantes. Um passivo ¢ classificado no circulante quando:
- Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade. * Estd mantido
essencialmente para a finalidade de ser negociado. * Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses
apds a data do balango. « A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo
durante pelo menos 12 meses apés a data do balango. A Companhia e suas controladas classificam
todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos passivos fiscais diferidos s&o classificados no ativo
néo circulante. 2.4. Tributos: Imposto de renda e contribuicdo social — correntes - O imposto de renda e
a contribui¢do social da Companhia e suas controladas s&o calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para o imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido. O imposto de renda e a
contribuigao social nas sociedades que aderiram ao PROUNI foram apurados considerando os critérios
estabelecidos pela Instrugdo Normativa da Receita Federal, especificamente aplicaveis ao PROUNI e
apurado considerando o lucro da exploragéo sobre as atividades isentas. De acordo com a Instrugéo
Normativa da Receita Federal n® 1394 de 12/09/2013 (IN 1394/13), a instituicdo privada de ensino
superior, com fins lucrativos ou sem fins lucrativos, ndo beneficente, que aderir ao PROUNI nos termos
do artigo 5°da Lei n® 11.096 de 2005, ficara isenta na proporgéo da ocupacéo efetiva das bolsas (POEB)
durante o periodo de vigéncia do termo de adesdo dos seguintes tributos: Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Contribuigdo para o PIS/Pasep; Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL); e Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ). Aisengédo é apurada
através do lucro da exploragéo, observando o disposto da IN 1394/13. Tributos diferidos - Tributo diferido
s&do reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarias nao
utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarias nao utilizadas
possam ser utilizados, exceto: « Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenga temporaria
dedutivel & gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagéo que nao é uma
combinagéo de negdcios e, na data da transagéo, ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel
ou prejuizo fiscal. » Sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos s&o reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as
diferengas temporarias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que
as diferengas temporarias possam ser utilizadas. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado
em cada data do balango e baixado na extensdo em que n&o é mais provavel que lucros tributaveis
estargo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos
fiscais diferidos baixados s&o revisados a cada data do balango e s&o reconhecidos na extensdo em que
se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam
recuperados. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto
(e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente, sao de 25% para imposto de renda e 9% para contribuicdo social. O Imposto de Renda e a
Contribuigdo Social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de que
lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas.
Tributos diferidos ativos e passivos séo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os tributos diferidos sao relacionados @ mesma
entidade tributada e sujeitos @ mesma autoridade tributaria. Tributos sobre as vendas - As regras do
PROUNI definem que estéo isentas do PIS e da COFINS as receitas auferidas pela Companhia e suas
controladas, sobre todas as atividades operacionais vinculadas a graduag&o tradicional e tecnologica.
Para as demais receitas de ensino superior, a incidéncia do PIS e a COFINS segue as aliquotas de
0,65% e 3,00%, respectivamente e, para as atividades nao relacionadas ao ensino superior, a incidéncia
do PIS é apurado pela aliquota de 1,65% e a COFINS a 7,6%. Vale ainda destacar que, a partir de julho
de 2015 a Companhia e suas controladas passaram a recolher PIS e COFINS sobre os rendimentos com
aplicagdes financeiras, com aliquotas de 0,65% e 4,00%, respectivamente. Sobre as receitas das
atividades de ensino, incide o ISS e de acordo com cada Municipio as aliquotas s&o de 2,00% a 5,00%.
2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia e suas
controladas consideram equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em
um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor.
2.6 Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente: Todos os ativos
e passivos financeiros sdo inicialmente registrados pela Companhia e suas controladas, quando se

Demor [ dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
Das atividades operacionais Notas 2021 2020 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢céo social 50.385 9.312 49.686 10.801
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (36.293) 2.013 - -
Depreciagéo e amortizagao 10eM1 10.750 8.592 42.701 59.665
Amortizagdo do direito de uso 14 18.363 14.762 38.705 28.900
Amortizagéo do custo de captagdo 13 702 671 702 671
Encargos financeiros sobre financiamentos 12 609 858 1.045 2.436
Juros incorridos sobre aquisigao de controladas 19 14.944 7.409 15.025 7.484
Juros de debéntures 13 44737 28830 44.737  28.830
Juros sobre passivo de arrendamento 14 12.113 11.057 43.350 32.544
Ajuste a valor presente de ativos e passivos 7 469 (131) 1.640 (1.530)
Proviséo para demanda judicial 18 872 (198) 1.863 2.466
Provisdo para perdas estimadas com créditos
de liquidagao duvidosa 7 18709  26.041 40.808  59.972
Baixa de imobilizado e intangivel 10e 11 - - - 2.516
Baixa por descontinuidade de arrendamento 14 - - - (5.616)
Ajuste para reconciliar o lucro antes do imposto de
renda e contribui¢do social com o fluxo de caixa 136.360 109.216 280.262 229.139
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber (22.074) (30.362) (33.915) (76.160)
Depositos judiciais 1.005 (91)  (1.100)  (1.392)
Tributos a recuperar (8) (393) 131 (440)
Outros créditos (356)  (1.280)  (6.850) 2.739
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 3.396 1.734 4.890 616
Obrigagdes trabalhistas 4.879  (2.894) 6.333  (9.863)
Obrigagdes tributarias (4.001)  (4.717)  (5.845) (5.739)
Adiantamentos de clientes 2135 3.561 1.495 708
Outras contas a pagar (236) 93 69 1.081
121.100 _ 74.867 _ 245.470 _ 140.689
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (455)  (1.424) (643)  (1.442)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 120.645 73.443 244.827 139.247
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamento obrigagdes por aquisicdes
de participagdes societarias 19 - - (1.202) (1.162)
Aquisigao Positivo, liquido de caixa adquirido 5 - (311.640) - (305.405)
Aquisigao de imobilizado 10 (4.489) (1.714) (12.382)  (4.527)
Aquisi¢do de intangivel 11 _(18.943)  (4.886) _(20.942)  (5.774)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

(23.432) (318.240) (34.526) (316.868)

Dividendos pagos 20 (7.500) (28.737) (7.500) (28.737)
Pagamento de empréstimos e financiamentos 12 (15.920) (9.279) (24.895) (16.824)
Captagao de debéntures 13 - 467.399 - 467.399
Pagamento de debéntures 13 (79.215) (30.861) (79.215) (30.861)
Pagamento de arrendamento 14 (27.820) (19.056) (65.040) (47.011)
Partes relacionadas 17 28.072  (56.994) 33.056 (36.360)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento (102.383) 322.472 (143.594) 307.606
Aumento (decréscimo) liquido de caixa e

equivalentes de caixa (5.170) 77.675 66.707 129.985

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Aumento (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa

79.108 1.433 137.794 7.809
73.938 79.108 204.501 137.794

(5.170) _ 77.675 __ 66.707 _ 129.985

passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragéo do resultado.
iii. Compensacdo de instrumentos financeiros - Os ativos financeiros e passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial consolidado se houver um direito
legal atualmente aplicavel de compensagé&o dos valores reconhecidos e se houver a inteng&o de liquidar
em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 2.7. Ajuste a valor
presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados
monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios de curto prazo ¢ calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagéo de
relevancia, o ajuste a valor presente ¢ calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais
e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Os saldos de
contas a receber da Companhia estéo ajustados a valor presente conforme demonstrado na Nota 7. 2.8.
Investimentos em controladas: Os investimentos da Companhia em suas controladas sao
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia
patrimonial, o investimento em uma controlada é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do
investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participagdo da Companhia no
patriménio liquido da controlada a partir da data de aquisi¢éo. O agio relativo a controlada é incluido no
valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto, amortizado nem individualmente testado para fins
de redugdo no valor recuperavel dos ativos. A demonstragédo do resultado reflete a participagdo da
Companhia nos resultados operacionais da controlada. Eventual variagdo em outros resultados
abrangentes dessas investidas & apresentada como parte de outros resultados abrangentes da
Companhia. Adicionalmente, quando houver variagdo reconhecida diretamente no patriménio da
controlada, a Companhia reconhecera sua participagdo em quaisquer variagdes, quando aplicavel, na
demonstragéo das mutagdes do patriménio liquido. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020 a Companhia néo possui efeitos em outros resultados abrangentes ou registrados diretamente no
patriménio liquido derivados das demonstragées financeiras de suas controladas. Ganhos e perdas nao
realizados em decorréncia de transagdes entre a Companhia e a controlada s&o eliminados em proporgéo
a participagdo na controlada. A soma da participagdo da Companhia nos resultados de uma controlada é
apresentada na demonstragdo do resultado, fora do lucro operacional, representando o resultado ap6s
os impostos e participagdes de ndo controladores nas controladas. Apds a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada
data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada
sofreu perda por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda
por redugéo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o valor
contabil e reconhece a perda, quando aplicavel, no resultado do exercicio. Ao perder influéncia
significativa sobre a controlada, mensura e reconhece qualquer investimento retido ao valor justo.
Eventual diferenga entre o valor contabil da controlada, no momento da perda de influéncia significativa,
e o valor justo do investimento retido e dos resultados da alienagéo, seréo reconhecidos no resultado.
2.9. Imobilizado: Itens do imobilizado séo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgéo,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.
Custos de empréstimos que séo diretamente atribuiveis & aquisigao, construgéo ou produgdo de um ativo
qualificavel sdo reconhecidos como parte do custo do imobilizado em construgéo. A Companhia néo
possui ativos qualificaveis nos exercicios apresentados. O custo de reposi¢do de um componente do
imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econémicos
incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e/ou suas controladas e que o seu custo
pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro &
baixado. Os custos de manuteng¢&o no dia-a-dia do imobilizado séo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. A depreciagéo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciagéo é reconhecida no resultado baseando-se
no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que
esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo séo as seguintes:

Acervo bibliografico 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Instalagdes 10 anos
Equipamentos audiovisuais 10 anos
Benfeitorias em propriedades de terceiros (a)
Direito de uso (b)

(a) Com base nos contratos de locagao, a vida Util das benfeitorias em propriedades de terceiros gira em
torno de 3 a 19 anos, variando de acordo com o periodo de utilizagéo dos ativos. (b) Os ativos de direito
de uso séo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util
estimada dos ativos, que variam em torno de 3 a 19 anos. O valor residual e vida Util dos ativos e os
métodos de depreciagcdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da
baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) é incluido na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. 2.10.
Arr : A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um

tornam parte de disposi¢des contratuais de determinado instrumento. i. Ativos financeiros -
Reconhecimento inicial e mensuragéo Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial,
como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no
reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e
do modelo de negécios da Companhia e suas controladas para a gestéo destes ativos financeiros. Todos
os ativos financeiros sdo reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros nao
contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sdo atribuiveis a
aquisi¢éo do ativo financeiro. Mensuragao subsequente Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos
financeiros sdo classificados em quatro categorias: « Ativos financeiros ao custo amortizado. + Ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e
perdas acumulados. « Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, semreclassificagéo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais). « Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado - Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem
ativos financeiros mantidos para negociacéo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a serem obrigatoriamente mensurados ao valor
justo. Ativos financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se forem adquiridos com o
objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nédo sejam
exclusivamente pagamentos do principal e juros sédo classificados e mensurados ao valor justo por meio
do resultado, independentemente do modelo de negdcios. Ndo obstante os critérios para os instrumentos
de divida ser classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo
por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um
descasamento contabil. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no
balango patrimonial pelo valor justo, com as variagbes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstragéo do resultado. Desreconhecimento Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de
um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:
« Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram. + A Companhia e suas controladas transferiram
seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os
fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e
(a) a Companhia e suas controladas transferiram substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
ou (b) a Companhia e suas controladas nem transferiram nem retiveram substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Redugéo ao valor recuperavel de ativos
financeiros As perdas de crédito esperadas s&o reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢des de
crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de
inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as
exposigdes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, & necessaria uma provisado para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposi¢éo, independentemente do momento da inadimpléncia, além do contas a
receber de alunos (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para os ativos financeiros passiveis de
andlise de redugéo ao valor recuperavel nao foi reconhecida nenhuma perda esperada no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, pois de acordo com a avaliagdo da Companhia e suas controladas além do
risco associado ser baixo, ndo ha histérico de perdas. Um ativo financeiro é baixado quando néo ha
expectativa razoavel de recuperagdo dos fluxos de caixa contratuais. ii. Passivos financeiros -
Reconhecimento inicial e mensuragéo. Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento
inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo,
conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo,
mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os
custos de transagédo que sejam diretamente atribuiveis & emissao do passivo financeiro. Os passivos
financeiros da Companhia e controladas incluem fornecedores, outras contas a pagar, empréstimos,
financiamentos e debéntures. Mensuragéo subsequente. A mensuragéao de passivos financeiros depende
de sua classificagéo, conforme descrito abaixo: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagéo
e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociagédo se forem incorridos para fins de
recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados
pela Companhia e/ou controladas que n&o s&o designados como instrumentos de hedge nas relagdes de
hedge definidas pelo CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros. Ganhos ou perdas em passivos para
negociagao sdo reconhecidos na demonstragédo do resultado. Os passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sdo designados na data inicial de
reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros, forem atendidos.
A Companhia e suas controladas nao designaram nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do
resultado. Passivos financeiros ao custo amortizado. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos,
financiamentos e debéntures contraidos suijeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado
quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.
O custo amortizado é calculado levando em consideragéo qualquer desagio ou &gio na aquisi¢do e taxas
ou custos que sado parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da
taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragéo do resultado. Essa categoria
geralmente se aplica a empréstimos, financiamentos e debéntures contraidos, sujeitos a juros.
Desreconhecimento Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou
seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagdo ¢ tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo

arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Companhia como arrendatario. A Companhia aplica
uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os
passivos de arrendamento para fazer frente aos seus compromissos com arrendamento e ativos de
direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso. A
Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em
que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso s&o mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel, e ajustados
por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso
inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos
de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, de acordo com o prazo contratual.
Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugédo ao valor recuperavel. Vide politicas
contabeis para a redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros na Nota 2.12. Passivos de
arrendamento. Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo
do arrendamento (fluxo de caixa descontado real). Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento
que dependem de um indice ou taxa (tais como a inflagéo que é incorporada ao passivo de arrendamento
e direito de uso quando aplicada na data base de reajuste dos aluguéis), e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de
exercicio de uma opgédo de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia pagamentos de
multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a
opgao de rescindir a arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de
um indice ou taxa, geralmente percentuais sobre a receita liquida sobre os servicos prestados da
Companhia, e sdo reconhecidos como custos dos servigos prestados no periodo em que ocorre o evento
ou condigéo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento,
a Companhia usa a sua taxa de empréstimo e financiamento incremental (taxa nominal) na data de inicio
porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao ¢ facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o
valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificagéo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragéo nos
pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteragéo na avaliagdo de uma opgéo de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de
ativos de baixo valor. A Companhia aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo
a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo
de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgéo
de compra). Também aplica a iseng&do de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de
equipamentos de escritorio considerados de baixo valor (a Companhia tem como politica considerar
ativos de baixo valor aqueles cujo valor do ativo quando novo é igual ou inferior a R$ 20). Os pagamentos
de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. 2.11. Ativos intangiveis: Ativos
intangiveis adquiridos separadamente sé@o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negécios corresponde ao valor
justo na data da aquisicdo. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo capitalizados, e o
gasto é refletido na demonstragdo do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo
intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados
ao longo da vida Util econdémica e avaliados em relagéo a perda por redugédo ao valor recuperavel sempre
que houver indicagdo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagéo para
um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo ao final de cada exercicio social.
Mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses
ativos s&o contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizagéo de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizacdo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util indefinida nao sdo amortizados, mas séo
testados anualmente em relagéo a perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel
da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida Util indefinida é revisada anualmente para determinar
se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util de indefinida para
definida é feita de forma prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sédo
mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo. As vidas Uteis estimadas sao
as seguintes:

Ativo Prazo esperado de amortizagdo

Carteira de clientes De 3 anos até 5 anos e 1 més

Marca De 25 anos até 25 anos e 6 meses
Licengcas MEC Indefinida

Clausula de nao concorréncia 5 anos

Polos de ensino De 4 anos e 5 meses até 14 anos e 1 més
Produgédo de Materiais — EAD 5 anos

Software 5 anos

Valorizagao da carteira de alunos - A valorizagéo da carteira de alunos foi estimada através do método de
Fluxo de Caixa Descontado, baseada nas informagdes internas de alunos remanescentes e geragao de
caixa destes alunos até a formatura, considerando receitas, custos diretos e indice de contribuigao de
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outras despesas e ativos para geragdo deste resultado. Licencas MEC - As licengas concedidas pelo
MEC para o curso de Medicina foram estimadas através do método de mensuragéo pela abordagem da
renda. O método é uma derivagédo do método do fluxo de caixa descontado. O principio fundamental é
que o valor de um ativo intangivel corresponde ao valor presente das diferengas entre os fluxos de caixa
de dois cenarios: um considerando o cenario de geragéo de fluxos de caixa atual e outro considerando
uma reconstrugdo do ativo considerando a curva de evolugdo necessaria para que os fluxos sejam
equiparados. Considerando ser um ativo intangivel de vida util indefinida, foi efetuado teste de
recuperabilidade conforme descrito na nota 11. 2.12. Perda por redugédo ao valor recuperavel de
ativos néo financeiros: A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas
que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas
e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagdo
ajustando o valor contabil liquido do valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado
de capital aplicavel para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda ¢ determinado, sempre
que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre
partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo
ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da
transagdo mais recente com ativos semelhantes. O seguinte critério ¢ também aplicado para avaliar
perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos especificos: Agio pago por expectativa de rentabilidade
futura - Teste de perda por redugédo ao valor recuperavel de agio ¢ feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil. Ativos intangiveis com vida util
indefinida - Ativos intangiveis com vida Util indefinida séo testados em relagéo a perda por redugéo ao
valor recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o
caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagéo do valor contabil. Frente ao atual
cenario econdmico financeiro do pais, a Companhia avaliou as circunstancias que poderiam gerar algum
impairment em seus ativos nao financeiros frente 8 COVID-19. Os impactos foram estruturados com base
na melhor informacao disponivel até o momento. Apds a conclusao dos testes de recuperagéo dos ativos,
que foram realizados para a data-base de 31 de outubro de 2021, a Companhia nao identificou elementos
que indiquem a necessidade de constituicdo de provisao para impairment em 31 de dezembro de 2021.
Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida util definida - Ativos intangiveis, imobilizados e
direito de uso com vida Util definida sdo amortizados e depreciados, respectivamente, bem como
avaliados em relagédo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda
do valor econémico do ativo. A avaliagédo da existéncia de indicativos de perda do valor econémico é
realizada no minimo anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o
caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil. 2.13. Provisdes:
Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e/ou suas controladas possuem uma obrigagéo
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigag&o, e uma estimativa confiavel do valor da obrigagao
possa ser feita. Quando a Companhia e/ou suas controladas esperam que o valor de uma provis&o seja
reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer
reembolso. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais
de mercado, do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da
obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.14.
Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagées de beneficios de curto prazo a empregados séo
mensuradas em uma base ndo descontada e s&o incorridas como despesas conforme o servigo
relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de
bonificagdo em dinheiro ou participagéo nos lucros de curto prazo se a Companhia e/ou suas controladas
possuem uma obrigacéo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigo passado prestado
pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. 2.15. Adiantamentos de
clientes: Sdo apresentados no passivo circulante e correspondem aos valores recebidos
antecipadamente, relativos a cursos que serdo ministrados no periodo seguinte e que sdo reconhecidos
no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia em decorréncia da obrigacédo de
desempenho definida pelo CPC 47/IFRS 15 - Contratos com clientes. 2.16. Resultado por agdo: O
resultado por agéo basico é calculado por meio do resultado do exercicio dividido pelo nimero médio
ponderado de agdes em circulagéo no respectivo exercicio. O resultado por agao diluido é calculado por
meio da referida média ponderada das agdes em circulagéo, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados. A Companhia e/ou suas
controladas ndo possuem operagdes com instrumentos diluidores que influenciam no célculo do lucro
diluido, portanto, o lucro diluido por agéo € igual ao valor do lucro basico por agéo. 2.17. Receita diferida:
Com a mudanga do CPC 06 (R1) - Operagdes de Arrendamento Mercantil para a norma CPC 06 (R2) -
Arrendamentos, foi identificado um arrendamento em uma controlada indireta da CEUNSP, que nos
termos da norma, n&o se qualificam como arrendamento mercantil e sim como um retroarrendamento do
imovel. A operagao de sale and leaseback, resultou em um ganho auferido na transagéo, e a luz da
norma, este ganho foi registrado no passivo da Companhia como uma receita diferida que esta sendo
amortizado ao longo do prazo do arrendamento. 2.18. Reconhecimento de receita: A receita é
reconhecida na extensdo em que for favoravel que beneficios econémicos serdo gerados para a
Companhia e/ou suas controladas e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
tributos ou encargos sobre vendas. O CPC 47/IFRS 15, estabelece um modelo de cinco etapas que se
aplicam sobre a receita obtida a partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo de
transagéo da receita: (i) Quando as partes do contrato aprovarem o contrato e estiverem comprometidas
em cumprir suas respectivas obrigagdes; (i) Quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte
em relagdo aos bens ou servigos transferidos; (iii) Quando a entidade puder identificar os termos de
pagamento para os bens ou servigos a serem transferidos; (iv) Quando o contrato possuir substancia
comercial, e; (v) Quando for provavel que a entidade recebera a contraprestacéo a qual tera direito em
troca dos bens ou servigos que serao transferidos ao cliente. A seguir apresentamos as politicas adotadas
nas receitas advindas das atividades operacionais da Companhia: Prestacdo de servicos - As receitas
incluem mensalidades de ensino superior (graduagdo e pés-graduagéo), ensino médio e fundamental,
presenciais ou a distancia, mensalidade de cursos de extensdo e taxas de servigos. As receitas sdo
registradas quando os servigos sdo prestados. Venda de produtos - A receita pela comercializagdo de
produtos é reconhecida no cumprimento das obrigagdes ao transferir o produto ao cliente, podendo ser
em momento especifico seu reconhecimento ao longo do contrato, conforme o acordo comercial
assumido. A Companhia e suas controladas utilizam a politica de reconhecimento de receita na data em
que o produto é entregue ao comprador, visto que os principais produtos sao livros e apostilas. Receita
de juros - Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizados e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que
desconta exatamente os pagamentos e recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida
estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor
contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros ¢ incluida na rubrica “Receita financeira”,
na demonstragéo do resultado. 2.19. Demonstragao dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos
de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (IAS 7). ACompanhia apresenta as operagdes
de pagamentos de juros de empréstimos, financiamentos e passivo de arrendamento como atividade de
financiamento. 2.20. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021:
Né&o ha novas normas CPC, IFRS ou interpretagées IFRIC que entraram em vigor em 2021 que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. 2.21. Normas emitidas,
mas ainda néo vigentes: As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nédo estdo
em vigor para o exercicio de 2021. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo
é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). Alteragdo ao IFRS 3
“Combinacgéo de Negoécios” - Emitida em maio de 2020, com o objetivo de substituir as referéncias da
versdo antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A alteragdo ao IFRS 3 tem vigéncia de
aplicagdo a partir de 1° de janeiro de 2022. Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020 - Em maio de 2020,
o IASB emitiu as seguintes alteragdes como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de
1° de janeiro de 2022: (i) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” - esclarece quais taxas devem ser incluidas
no teste de 10% para a baixa de passivos financeiros. (i) IFRS 16 - “Arrendamentos” - alteragdo do
exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével
arrendado. (jii) IFRS 1 “Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros” - simplifica
a aplicagdo da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez ap6s a sua
controladora, em relagéo a mensuragéo do montante acumulado de variagées cambiais. Alteragéo ao IAS
1 “Apresentacédo das Demonstragdes Contabeis” - Emitida em maio de 2020, com o objetivo esclarecer
que os passivos séo classificados como circulantes ou nao circulantes, dependendo dos direitos que
existem no final do periodo. A classificagdo nao é afetada pelas expectativas da entidade ou eventos
apds a data do relatério (por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra de covenant). As alteragdes
também esclarecem o que se refere “liquidagao” de um passivo a luz do IAS 1. As alteragdes do IAS 1

tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. Alteracdo ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 -
Divulgacéo de politicas contébeis - Em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteragao ao IAS 1 sobre
divulgagéo de politicas contabeis “materiais” ao invés de politicas contabeis “significativas”. As alteragdes
definem o que é “informagdo de politica contabil material” e explicam como identifica-las. Também
esclarece que informagdes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o
sejam, que ndo devem obscurecer as informagdes contabeis relevantes. Para apoiar esta alteracéo, o
IASB também alterou a “IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements” para fornecer
orientag&o sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulgagdes de politica contabil. A referida
alteragdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. Alteracdo ao IAS 8 - Politicas Contabeis

Mudanca de Estimativa e Retificacéo de Erro - A alteragéo emitida em fevereiro de 2021 esclarece como
as entidades devem distinguir as mudancgas nas politicas contabeis de mudangas nas estimativas
contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas contabeis sdo aplicadas prospectivamente a
transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas politicas contabeis sdo geralmente
aplicadas retrospectivamente a transagdes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo
atual. A referida alteragéo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. Alteragcdo ao IAS 12 - Tributos
sobre o Lucro - A alteragédo emitida em maio de 2021 requer que as entidades reconhegam o imposto
diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferengas
temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagdes de arrendamentos (ativos
de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigagdes de descomissionamento e restauragéo,
como exemplo, e exigird o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida
alteragdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. N&o ha outras normas IFRS ou interpretagdes
IFRIC que ainda n&o entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia. 3. Avaliagdo das informagoes por ito: Em fungéo da concentragao
de suas atividades, substancialmente, na atividade de ensino superior, a Companhia esta organizada e
é gerenciada em uma Unica unidade de negdcio. Os cursos oferecidos pela Companhia, embora sejam
destinados a um publico diverso, e entregues em formatos diferentes como campi e polos, nao sé@o
controlados e gerenciados pela Administragcdo como segmentos independentes, sendo os resultados da
Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada. 4. Julgamentos, estimativas
e premissas contabeis significativas: A preparacdo das demonstragdes financeiras da Companhia e/
ou suas controladas requerem que a Administragéo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos e as respectivas divulgagdes,
bem como as divulgagdes de passivos contingentes. As principais premissas relativas a fontes de
incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do
balango, envolvendo riscos que podem causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos no proximo exercicio financeiro estdo relacionados a seguir: Perda por redugéo ao valor
recuperavel de ativos n&o financeiros - Uma perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o
valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior
entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo
de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos cinco anos e
nao incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia e/ou suas controladas ainda ndo
tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa
de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. Provisdes para demandas judiciais - A Companhia e/
ou suas controladas reconhecem provisao para causas civeis, tributarias e trabalhistas. A avaliagao da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusées de
inspecoes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. A Companhia e suas controladas diretas e indiretas estdo sujeitas no curso normal dos
negocios a fiscalizagdes, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel,
tributéria, trabalhista, ambiental, societéaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto
das investigagdes sobre os processos judiciais ou procedimentos administrativos, a Companhia e suas
controladas, podem ser adversamente afetadas, independentemente do respectivo resultado final.
Conforme exposto, ndo é possivel garantir que estas autoridades nao autuardo a Companhia e suas
controladas, nem que estas autuagdes ndo se converterdo em processos administrativos e,
posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o resultado final tanto dos eventuais processos
administrativos quanto dos judiciais. Tributos - Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios,
bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes,
diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de tributos ja registrada. A avaliagéo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢édo aplicavel, conclusées de inspecdes fiscais
ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Imposto
de renda e contribuicdo social diferidos - O método do passivo de contabilizagdo do imposto de renda e
contribui¢do social é usado para imposto de renda diferido gerado por diferengas temporarias entre o
valor contébil dos ativos e passivos e os respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e
contribui¢do social diferido ativo é revisado na data de cada balango e reduzido ao montante que néo
seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo calculados
usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferengas temporarias
deverao ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas
quando da definigdo da necessidade de registrar o ativo fiscal. Proviséo para perdas estimadas com
crédito de liquidag&o duvidosa - A Provis&o para perdas estimadas com crédito de liquidagéo duvidosa é
calculada de acordo com as diretrizes do CPC 48/IFRS 9. Como consequéncia da adogdo da norma, a
Companhia passou a mensurar a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa com base na perda
esperada e ndo mais com base na perda incorrida. A Companhia utiliza o expediente pratico previsto na
norma, e aplica o modelo simplificado na mensuragéo da perda esperada para a vida toda do contrato,
através da utilizagdo de dados histéricos e da segmentagéo da carteira de recebiveis em grupos que
possuem o mesmo padrao de recebimento e os mesmos prazos de vencimento. Taxa incremental sobre
o empréstimo do arrendatario e periodos de contrato - A Companhia nao tem condigdes de determinar a
taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental
sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o célculo do valor presente dos passivos de
arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatéario é a
taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisi¢éo de ativo

semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia
semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao direito de uso do ativo em
ambiente econémico similar. A obteng&o desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser
em fungdo do risco de crédito do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e
qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econémico em que a transagéo ocorre. O processo de
apuracgao da taxa utiliza preferencialmente informacgdes prontamente observaveis, a partir das quais deve
proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo. A adogdo do
CPC 06 (R2)/IFRS 16 permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de
contratos, uma vez que esta escolha esté associada a validagéo de que os contratos agrupados possuem
caracteristicas similares. A Companhia adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos
para seus contratos de arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicagdo nao
divergem materialmente da aplicagdo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a composi¢éo das
carteiras foram definidos conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares; e (b)
prazos remanescentes com relagdo a data de aplicagao inicial similares. Determinacdo do prazo de
arrendamento - Ao determinar o prazo do arrendamento, a Administragdo considera todos os fatos e
circunstancias que criam um incentivo econémico para o exercicio de uma opgéo de prorrogacao ou para
0 ndo exercicio da opgdo de rescisdo. As opgdes de prorrogacdo (ou periodos ap6s as opgdes de
rescisdo) sado incluidas no prazo do arrendamento somente quando ha certeza razoavel de que o
arrendamento seré prorrogado (ou que n&o sera rescindido). Para arrendamentos de centros académicos,
os fatores a seguir normalmente séo os mais relevantes: Se a rescisao (ou nao prorrogagéo) incorrer em
multas significativas, é razoavelmente certo de que a Companhia ird efetuar a prorrogagéo (ou néo ira
efetuar a rescisdo). Se houver benfeitorias em iméveis de terceiros com saldo residual significativo, é
razoavelmente certo de que a Companhia iré prorrogar (ou ndo rescindir) o arrendamento. Adicionalmente,
a Companhia considera outros fatores, incluindo as praticas passadas referentes aos periodos de
utilizagao de tipos especificos de ativos (arrendados ou proprios) e de duragéo de arrendamentos, € os
custos e a disrupgdo nos negdcios necessarias para a substituigdo do ativo arrendado. Essa avaliagéo é
revisada caso ocorra um evento ou mudanca significativa nas circunstancias que afete a avaliagéo inicial
e que esteja sob o controle do arrendatério, como por exemplo, se uma opgéo é de fato exercida (ou nao
exercida) ou se a Companhia fica obrigada a exercé-la (ou ndo exercé-la). 5. Combinagao de negdcios:
5.1. Grupo Positivo: Em 05 de dezembro de 2019 a Companhia firmou um acordo de investimento com
os acionistas do Grupo Positivo, detentores do Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda.; Cesa -
Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda.; Aussee Investimentos — Participagbes Societarias
Ltda.; Hefa Investimentos — Participagdes Ltda.; Humboldt Investimentos — Participagdes Societarias
Ltda.; Napoli Investimentos — Participagdes Societarias Ltda.; e Telurium Investimentos — Participagdes
Societarias Ltda., para a aquisi¢do de participagdo societaria equivalente a 100% (cem por cento) do
capital social total das empresas investidas, com assungéo do controle a partir de 04 de margo de 2020.
A aquisigao foi motivada, fundamentalmente, em razéo do interesse da Companhia em expandir sua
operagao na regido de atuacdo da adquirida. A aquisigao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de
Defesa do Consumidor (CADE), em 11 de fevereiro de 2020, por meio do ato de concentracdo n°
08700.000078/2020-09. O preco pago é composto da seguinte forma:

Descrigdo Valor
Preco de aquisigao 538.767
Ajuste do preco (i) 19.014
Total da contraprestacao 557.781

(i) Os ajustes de preco decorrentes de combinagédo de negécios incluem, principalmente, valores
referentes a cessdes de créditos de recebiveis e atualizacdo financeira até a data de aquisicéo.
Alocagéo do valor justo - Em cumprimento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 — Combinagdes de
Negdcios, a Administragdo da Companhia concluiu por meio de laudo de PPA todas as mensuragées nos
valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de aquisi¢do, perfazendo as
alocagbes abaixo apresentadas. Segue posic¢éo dos saldos reconhecidos na combinagéo de negécio em
04 de margo de 2020:

Alocagdo Revisdo da

pr ¢ ¢
Descrigdo em 29/02/2020  preliminar final
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 6.234 - 6.234
Contas a receber 20.342 - 20.342
Depésitos judiciais 4.431 - 4.431
Tributos a Recuperar 2.426 - 2426
Arrendamentos 139.076 - 139.076
Tributos Diferidos 12.358 - 12.358
Outros Ativos 13.384 - 13.384
Imobilizado, liquido 55.322 - 55.322
Intangiveis 32.505 - 32.505
Marcas - 72.326 72.326
Carteira de alunos - 18.441 18.441
Clausula de nao concorréncia - 10.225 10.225
Licenga MEC - 82.893 82.893
Polos EAD - 74.273 74.273
286.079 258.158  544.237
Passivo
Empréstimos e financiamentos (124) - (124)
Fornecedores (7.299) - (7.299)
Obrigagbes trabalhistas (19.934) - (19.934)
Obrigagdes tributarias (4.960) - (4.960)
Adiantamentos de clientes (12.155) - (12.155)
Obrigagdes por aquisicdo de participagdes societarias (3.428) - (3.428)
Arrendamentos (145.858) - (145.858)
Provisao para demanda judiciais (8.102) (246) (8.348)
QOutros passivos (2.886) - (2.886)
(204.745) (246) (204.992)
Total de ativos identificaveis liquidos 81.334 257.912  339.246

Agio 476.447  (257.912)  218.535
Total da contraprestagédo 557.781 - 557.781
O agio pago por rentabilidade futura originado na operagdo consiste no beneficio das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados. Esses beneficios néo sao
reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento de ativos
intangiveis identificaveis. Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis e da mais valia do
imobilizado - Os critérios observados para o reconhecimento dos ativos intangiveis identificados na
combinagao de negécios e da mais valia do imobilizado foram conforme segue:

Prazo esperado

Ativo R$ Método de amortizagido
Marcas 72.326 Método da “economia de royalties” 25 anos
Carteira de alunos 18.441 Meétodo de “rendimentos excedentes” 5 anos e 10 meses
Clausula de ndo concorréncia  10.225 Método de “rendimentos excedentes” 5 anos
Licenga MEC 82.893 “With or Without Method” Indefinido
Polos EAD 74.273 Método “Fluxo de caixa incremental” 14 anos e 10 meses

Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor Unico atual, ou seja,

(a) Corresponde as mensalidades a receber dos alunos provenientes da prestacdo de servigos da
atividade de ensino. (b) Compreende as mensalidades a receber objeto de financiamento mediante os
programas disponiveis na Companhia e suas controladas, tais como Fundo de Financiamento Estudantil
(FIES) e parcelamentos préprios. O FIES é um financiamento educacional operacionalizado pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacgéo (FNDE) e que tem o Banco do Brasil e a Caixa Econémica
Federal como agentes financeiros. Os valores contratados pelos alunos s&o repassados em forma de
Certificados Financeiros do Tesouro Série E (CFT-E), que sé&o titulos publicos emitidos pelo Tesouro
Nacional. Esses titulos podem ser utilizados para compensagéo de tributos federais ou convertidos em
caixa. Para que o aluno contrate o FIES, é necessario que seja apresentado fiador ou que o aluno opte
pelo Fundo de Garantia de Operagdes de Crédito Educativo (FGEDUC), um fundo administrado pela
CEF com finalidade de garantir parte do risco em operacgdes de crédito educativo. O parcelamento
préprio € uma modalidade de cobranga que permite aos alunos pagar a divida no dobro do tempo do
curso. Os valores s&o atualizados conforme reajuste dos pregos dos servigos e sem a incidéncia de juros.
(c) Referem-se a titulos negociados de acordo com a politica de cobranga, em que os juros e multas
podem ou n&o ser isentos de acordo com a negociagdo. Tais negociagdes ocorrem, principalmente, por
meio de cartdes, crédito e débito, ou boletos. Caso haja receita financeira, ela é reconhecida no momento
do recebimento. (d) Parte substancial do saldo é representado pela rubrica de cartées a receber
decorrente de mensalidades e valores recebidos em escritérios de cobranga terceirizados. (e) A
Companhia e suas controladas constituem proviséo para créditos de liquidagado duvidosa por meio de
analise dos saldos de mensalidades e acordos conforme suas faixas de vencimento e estimativa de
perda de cada carteira. Também s&o constituidas provisdes para parcelamentos proprios e FIES, de
acordo com a estimativa da futura inadimpléncia. Nessa metodologia, a cada faixa de vencimento de
cada carteira ¢ atribuido um percentual de probabilidade de perda, & qual é recorrentemente provisionada.
A administragdo da Companhia avalia constantemente a necessidade da alteragdo nos percentuais de
proviséo para perda com o objetivo de refletir o impacto causado pelo ambiente macroecondmico do
pais. Em 2021, a Companhia alterou a politica para baixa do contas a receber ja provisionado ha mais de
4 anos para 2 anos. Os montantes s&o considerados suficientes pela Administragéo para cobrir eventuais
perdas na realizagdo das mensalidades, negociagdes a receber e outros ativos a receber e estdo de
acordo com as diretrizes do CPC 48/IFRS 9 Instrumentos Financeiros. A movimentagéo da proviséo para
créditos para perdas estimadas com liquidagdo duvidosa esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

(=) Saldos em 31/12/2019 47.203 72.919
(+/-) Constituigdes de provisdo para perdas estimadas com créditos

de liquidagéo duvidosa 26.041 59.972
(+) Combinagao de negécios - 45.838
(+/-) Baixa contra contas a receber (i) (19.787) (25.059)
(=) Saldos em 31/12/2020 53.457 153.670
(+/-) Constituicdes de provisao para perdas estimadas com créditos

de liquidagéo duvidosa 18.709 40.808
(+/-) Baixa contra contas a receber (i) (21.018) (75.839)
(=) Saldos em 31/12/2021 51.148 118.639

(i) Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 2 anos o titulo é baixado (até 2020, a faixa

de vencimento era 4 anos). Mesmo para os titulos baixados, os esforgos de cobranga continuam e os

respectivos recebimentos sdo reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua realizag&o.
A composigao dos valores a receber por faixa de vencimento é apresentada a seguir:

Controladora C

2021 % _ 2020 % 2021 % 2020 %

A vencer 18.213 _ 20% 13.283 15% _60.306 29% _65.752 27%
Creédito universitario 3.607 4% 2760 3% 33737 16% 31.503 13%
Mensalidades a receber - 0% - 0% 751 0%  1.988 1%
Acordos em andamento 4.326 5% 2433 3% 7970 4% 17.712 7%
Outras contas a receber 10.280 11% 8.090 9% 17.848 9% 14.549 6%

72.126 _80% 76.000 85% 148.440 71% 184.918 73%
Até 180 dias 30.587 34% 28.246 32% 60.628 29% 67.547 27%
Acima de 180 dias 41.539 46% 47.754 53% _87.812 42% 117.371 _46%
Total 90.339 100% 89.283 100% 208.746 100% 250.670 100%

Vencidos

8. Outros créditos Controladora _ Consolidado

2021 2020 2021 2020
Adiantamentos a funcionarios 808 791 5675 4.993
Adiantamentos a fornecedores 563 503 2544 2.990

Ativo indenizatério sobre provisdo de contingéncia de

ex-mantenedor (a) 2.267 199 24.719 4.740
Outros 331 2120 1.668 6.748
Total 3.969 _3.613 34.606 19.471
Circulante 1.702 2917 9.113 11.152

Nao circulante 2.267 696 25493 8.319
(a) Conforme o contrato de compra e venda das controladas, existem garantias atreladas aos processos
provaveis judiciais/administrativos em discussdo em que a Companhia figura no pélo passivo da agao.
No caso de julgamentos desfavoraveis, esses valores serdo de responsabilidade dos vendedores, sendo
reembolsado os valores a Companhia e suas controladas, conforme apresentado na Nota 18 (d).

9. Investimentos

a) Movimentacéo dos investimentos

Trust Unipé Patrimonial Positivo Acervo Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (378) 307.851 208.012 - 21 _ 515.506
Equivaléncia patrimonial 145 28.802 (2.128) (12.850) - 13.969
Amortizagao de Mais valia (i) - (1.945) (3.115) (10.922) - (15.982)
Equivaléncia patrimonial total 145 26.857 (5.243) (23.772) - (2.013)
Aumento de capital - 1.965 - - - 1.965
Combinagao de negécios - - - 557.781 - 557.781
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (233) 336.673 202.769 534.009 21 1.073.239
Equivaléncia patrimonial - 28.943 (2.123)  27.581 - 54.401
Amortizagao de Mais valia (i) - (1.945) (3.056) (13.107) - (18.108)
Equivaléncia patrimonial total - 26.998 (5.179) 14.474 - 36.293
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (233) 363.671 197.590 _548.483 21 1.109.532
Saldo patrimonial das controladas (233) 106.995 42.566  96.064
Agio - 180.387 21.534 218.536
Mais valia - 76.289 133.490 233.883

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (233) 363.671 197.590 _548.483

(i) Efeito das amortizagdes dos intangiveis identificados quando da combinagdo de negécios e
reconhecidas na forma de ajuste a equivaléncia patrimonial na Companhia.

Sumirio do balango patrimonial e da demonstracéo do resultado das controladas diretas

descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao ativo ou 31 de o de 2021
negocio. L - Trust _Unipé Patrimonial _ Positivo
Saida de calxla_llgulda na aquisicdo da Positivo Margo/2020 % de participago 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Prego de aquisicao SS7.781  ativo circulante 540 93738 37 86277
Parcela retida (i) (246.141) X -
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (6.234) Ativo ndo circulante - 62494 42.561 449.375
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 305.405 Total do ativo 540 156.232 42.598 __ 535.652
(i) As parcelas ser&o ajustadas pela variagdo do CDI e pagas conforme cronograma: R$40.000 até 04 de Passivo circulante 5 14.427 32 55.483
agosto de 2022, outra parcela retida de R$40.000 até 04 de margo de 2024 e uma Ultima parcela retida  Passivo nao circulante 768 34.810 - 384.105
de R$166.768 ate 11 de fevereiro de 2028. Clausulas de reembolso de contingéncias - Conforme Nota - patrimanio liquido (233) 106.995 42.566 96.064
18(d'), a Qompgphla possui clausula contratual para eventuais desembol.stlns_ flnancewlqs para  1otal do passivo e patriménio liquido 540 156.232 42.598 535.652
contingéncias originadas em eventos passados, ocorridos antes da data de aquisi¢éo da Positivo com P
suas respectivas controladoras. Receita Ilqulda. - 128.490 ) 260.234
6. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Cor Custo dos servigos prestados - (66.949) - (150.274)
2021 2020 2021 2020 Despesas operacionais, liquidas - (22.528) (2.116) (43.887)
Caixa 3 3 4 4  Despesas financeiras, liquidas - (9.341) - (39.920)
Banco conta movimento 5.481 2433 7.398 3.940  Imposto de renda e contribuiggo social - (729) - 1.428
Equivalentes de caixa 68.454 76.672 _ 197.099 _ 133.850  Lycro (prejuizo) liquido do exercicio - 28.943 (2.123) 27.581
Total 73.938 79.108 _ 204.501 _ 137.794 -
O grupo de caixa e equivalentes de caixa é composto pelos numerarios mantidos em caixa, contas 31 de d bro de 2020
correntes bancérias e aplicagdes financeiras de curto prazo que possuem prazo de realizag&o inferior a Trust _ Unipé Patrimonial _Positivo
90 dias, sem risco de alteragéo de valor quando do resgate antecipado. Em 31 de dezembro de 2021, as % de participagéo 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
aplicagdes de renda fixa, estdo concentradas em operacdes de CDB, substancialmente indexadas a (Reapresentado)
variagéo de 99,5% a 101,5% do CDI (99,5% a 101% do CDI em 31 de dezembro de 2020), firmada com  ativo circulante 156  75.380 - 51.616
instituicdes financeiras nacionais de primeira linha. o Ativo no circulante . 44037 44689 370916
7. Contas a receber 20;:1""“'*’%’2'3 202: 2020 Total do ativo 156 119.417 44.689 _422.532
Mensalidades (@) 69.702 74447 142410 183.722 Passivocirculante 5 20.553 - 49.559
Crédito universitario (b) 3.607 2.760 33.737 31,503  Passivo nao circulante 384 20.813 - 304.490
Acordos em andamento (c) 6.750 3.987 14.751 20.895  Patriménio liquido (233) 78.051 44.689 68.483
Outras contas a receber (d) 10.280 8.089 17.848 14.550  Total do passivo e patriménio liquido 156 119.417 44.689 _ 422.532
gubgo!al . i i 90.339 89.283 208746  250.670 Reeita liquida - 142334 _ 255.761
rovis&o para perdas estimadas com créditos ; ~
de liquidagao duvidosa (&) (51.148) (53.457) (118.639) (153.670) g::;‘;:;’: :i';’r'aggz:;‘lzsfgszas g: Ei;;% (2128 Sgg'ggjg
Ajuste a valor presente (553) (84) (1.934) (294) N ) . : '
Total 38.638 35.742 88.173 96.706 Despesas financeiras, liquidas (2) (10.351) - (25.706)
Circulante 37.243 32.827 77515 82.007 Imposto de renda e contribuigao social 152 (2.205) - 563
Néo circulante 1.395 2.915 10.658 14.699  Lucro liquido do exercicio 145 _28.802 (2.128) _ (12.850)
10. Imobilizado
a) Controladora
Saldos em 31/12/2019  Adigoes Baixas Transf.  Saldos em 31/12/2020  Adigées Transf.  Saldos em 31/12/2021
Custo
Acervo bibliografico 10.600 42 - - 10.642 58 - 10.700
Equipamentos de informatica 23.787 648 (117) - 24.318 1.633 5 25.956
Maquinas e equipamentos 18.570 493 - - 19.063 2.296 (5) 21.354
Moveis e utensilios 16.966 143 - - 17.109 338 - 17.447
Instalagoes 18.430 - - - 18.430 82 - 18.512
Benfeitorias em propriedades de terceiros 15.803 173 - 15 15.991 - 2.402 18.393
Imobilizagdes em andamento (i) 2.253 164 - (15) 2.402 54 (2.402) 54
Outras imobilizagdes 2.249 51 - - 2.300 28 - 2.328
108.658 1.714 (117) - 110.255 4.489 - 114.744
Depreciagado
Acervo bibliografico (7.147) (808) - - (7.955) (792) - (8.747)
Equipamentos de informatica (20.629) (1.238) 17 - (21.750) (1.053) - (22.803)
Maquinas e equipamentos (11.908) (1.048) - - (12.956) (1.121) - (14.077)
Moveis e utensilios (11.854) (887) - - (12.741) (851) - (13.592)
Instalages (18.234) (143) - - (18.377) (37) - (18.414)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (3.266) (1.579) - - (4.845) (1.586) - (6.431)
Outras imobilizagdes (853) (217) - - (1.070) (218) - (1.288)
(73.891) (5.920) 117 - (79.694) (5.658) - (85.352)
34.767 (4.206) - - 30.561 (1.169) - 29.392
b) Consolidado
Saldos em Combinagao Saldos em Saldos em
31/12/2019 Reclassif.  Adigoes Baixas Transf. de negécios 31112/2020  Adigdes Transf. 31/112/2021
Custo
Terrenos 70.474 9.916 - - - - 80.390 - - 80.390
Prédios 111.266 (7.518) - - 310 - 104.058 - - 104.058
Acervo bibliografico 13.433 5.460 159 - (7) 18.274 37.319 110 14 37.443
Equipamentos de informatica 30.342 2.486 1.306  (2.917) (1.226) 28.085 58.076 3.766 9) 61.833
Maquinas e equipamentos 26.075 5.885 1.078 (1.498) 4.105 35.305 70.950 3.073 (5) 74.018
Moveis e utensilios 23.518 12.152 291 (5.743) (1.436) 28.671 57.453 626 - 58.079
Instalagbes 18.865 1.318 - (249) 311 - 23.045 128 - 23.173
Benfeitorias em propriedades de terceiros 16.028 (172) 635 (29) (60) 25.628 42.030 - 10.051 52.081
Imobilizagées em andamento (i) 14.695 (1.188) 926 - (5.546) 113 9.000 4.627  (10.051) 3.576
Outras imobilizagdes 3.288 (412) 132 - 749 1.328 5.085 52 - 5.137
327.984 27.927 4.527 _ (10.436) - 137.404 487.406 12.382 - 499.788
Depreciagao
Prédios (3.941) (4.836) (3.433) - (1.428) - (13.638) (3.433) - (17.071)
Acervo bibliografico (7.960) (5.460) (1.973) - 24 (13.636) (29.005) (1.998) - (31.003)
Equipamentos de informatica (22.353) (3.380) (4.025) 2.106 1.095 (22.061) (48.618) (3.951) - (52.569)
Méquinas e equipamentos (13.040) (779) (4.586) 1.267 (5.986) (19.888) (43.012) (4.972) - (47.984)
Moveis e utensilios (13.617) (9.178) (3.257) 4.350 1.119 (21.091) (41.674) (2.964) - (44.638)
Instalagoes (18.255) (1.383) (600) 249 249 - (19.740) (488) - (20.228)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (3.273) 28 (2.401) 3 - (4.096) (9.739) (2.651) - (12.390)
Outras imobilizagdes (3.154) (2.939) (362) - 4.927 (1.310) (2.838) (361) - (3.199)
(85.593) (27.927) _ (20.637) 7.975 - (82.082) (208.264) _ (20.818) - (229.082)
242.391 - __ (16.110) (2.461) - 55.322 279.142 (8.436) - 270.706

(i) O grupo de imobilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de iméveis e adequagéo dos ambientes para a utilizagdo das aulas nos campus. Apés a validagéo e finalizagao
das obras para utilizagdo do espaco, os valores s&o transferidos para a rubrica de benfeitorias em iméveis de terceiros e depreciados conforme contrato de locagédo. 11. Intangivel A demonstragdo da movimentagéo

do intangivel é descrito abaixo:
a) Controladora

Movimentagéo % taxa amortizagdo Saldos em 31/12/2019 Adigcoes Saldos em 31/12/2020 Adigdes Saldos em 31/12/2021
Custo

Softwares 20% a.a. 21.424 4.886 26.310 18.943 45.253
Amortizagoes

Softwares 20% a.a. (10.151) (2.672) (12.823) (5.092) (17.915)
Total 11.273 2.214 13.487 13.851 27.338

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443

e utilize o codigo 3891-9A43-275A-D542.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 3891-9A43-275A-D542.
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b) Consolidado

Movi t: Saldos em 31/12/2019 Adicoes Baixas Combinagéo der Saldos em 31/12/2020 Adico Reclassif. Saldos em 31/12/2021
Custo

Agio em aquisigdes de investimentos 201.922 - - 229.118 431.040 - - 431.040
Mais Valia - Marcas 39.339 - - 72.326 111.665 - (29) 111.636
Mais Valia - Carteira de clientes - - - 18.441 18.441 - - 18.441
Mais Valia - Licengas MEC 37.637 - - 82.893 120.530 - - 120.530
Mais Valia - Polos de Ensino - - - 74.273 74.273 - - 74.273
Mais Valia - Relacionamento com clientes - - - 3.314 3.314 - - 3.314
Mais Valia - Clausula de ndo concorréncia 1.855 - - 10.225 12.080 - - 12.080
Marcas - - - - - - 29 29
Produgédo de materiais - EAD - 1.891 (212) 22.541 24.220 - - 24.220
Softwares 24.593 3.883 (486) 10.417 38.407 20.942 - 59.349
Total do Custo 305.346 5.774 (698) 523.548 833.970 20.942 - 854.912
Amortizagéo

Mais Valia - Marcas (2.102) (3.982) - - (6.084) (4.467) 26 (10.525)
Mais Valia - Carteira de clientes - (2.634) - - (2.634) (3.161) - (5.795)
Mais Valia - Polos de Ensino - (4.173) - - (4.173) (5.007) - (9.180)
Mais Valia - Relacionamento com clientes - (578) - (2.055) (2.633) (681) - (3.314)
Mais Valia - Clausula de nao concorréncia (492) (2.078) - - (2.570) (2.416) - (4.986)
Marcas - - - - - - (26) (26)
Produgéo de materiais - EAD - (22.134) 206 (2.292) (24.220) - - (24.220)
Softwares (10.598) (3.449) 437 (10.003) (23.613) (6.151) - (29.764)
Total da Amortizagdo (13.192) _ (39.028) 643 (14.350) (65.927)  (21.883) - (87.810)
Total 292.154 _ (33.254) (55) 509.198 768.043 (941) - 767.102
Os ativos classificados como Software correspondem a aquisicdo e custos de implementagdo de (ii) Movimentagao do passivo de arrendamento

softwares operacionais da Companhia e suas controladas, sua taxa de amortizagéo ¢ fixada em 20%
anuais para aquisi¢des de sistemas de software sem prazo de vigéncia e 100% anuais para aquisicdes
de sistemas de software com vigéncia de 12 meses. Os &gios gerados nas aquisi¢cées sdo mensurados
como sendo o excedente da contraprestagao transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis adquiridos e passivos assumidos). Se a contraprestag&o for menor do que o valor justo dos
ativos liquidos adquiridos, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragéo dos resultados. Apos
o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas de
valor recuperavel. Agios e outros ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, porém
a perda de valor recuperavel é testada pelo menos anualmente. As parcelas dos agios nao alocadas
foram identificadas através de laudo de mensuragéo do valor justo de ativos adquiridos e passivos
assumidos e alocagédo do prego de aquisi¢do dos negdcios adquiridos, conforme CPC 15 (R1)/IFRS 3 -
Combinagéo de Negécios. O valor de licenga MEC (Ministério da Educagao), que foi identificado com
vida util indefinida, de acordo com estudo preparado por empresa independente sera submetido também
anualmente a analise de recuperabilidade (teste de impairment). Teste de redugéo ao valor recuperavel
para unidades geradoras de caixa contendo agio nas aquisices de participacées. Em 31 de outubro de
2021 a Administragé@o efetuou a andlise de recuperabilidade de seus ativos intangiveis de vida util
indefinida e n&o identificou impairment. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, n&o existia necessidade de
registrar qualquer proviséo para perda em seus ativos intangiveis. A Companhia considera como Unidade
Geradora de Caixa (Business Unit) a gestdo académica, comercial e administrativa das unidades, cada
entidade existente, conforme disposto no item 6, do CPC 01 (R1)/IAS 36 Redug&o ao valor recuperavel
de ativos, conforme demonstrado abaixo:

UGC'sem  UGC’s em
Entidades 31/12/2021  31/12/2020
Ipé Educacional Nordeste Nordeste
Ipé Patrimonial Nordeste Nordeste
Centro de Estudos Superior Positivo Positivo Positivo
Cesa — Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Positivo Positivo

Principais premissas utilizadas nas projegées de fluxos de caixa descontados - As principais premissas
utilizadas no célculo do valor recuperavel sdo a taxa média de desconto nominal, nimeros de alunos,
ganho de margem anual pelo periodo de cinco anos e crescimento do EBITDA projetado, conforme
abaixo:

Taxa média Valor residual Taxa média Valor residual

de desconto  do agio em de desconto  do agio em
Agio na aquisigio de participagées (nominal) 31/12/2021 (nominal) 31/12/2020
Grupo Unipé 13,50% 201.922 12,30% 201.922
Positivo 13,50% 218.535 12,30% 218.535

Taxa de desconto - A taxa de desconto das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) é uma taxa antes dos
tributos e foi estimada baseada na experiéncia da Administragdo com os ativos destas UGC'’s e na média
ponderada do custo de capital da Companhia, a qual corresponde a taxa nominal. Nimeros de alunos -
Foi projetado um crescimento no nimero de alunos considerando uma taxa de crescimento de até 2,0%
a.a. (3,8% a.a. em 31 de dezembro de 2020). Taxa de crescimento - Foi utilizado um periodo de cinco
anos nas projegdes dos fluxos de caixa das UGC’s com taxa de perpetuidade de 5,0% a.a. (4,0% a.a. em
31 de dezembro de 2020). A Companhia acredita ser vidvel o alcance dos resultados projetados para
periodos superior a cinco anos, dado sua experiéncia e capacidade de gestéo, na integragéo e expansao
de geragao de caixa de unidades adquiridas, bem como nas caracteristicas especificas que o setor
possui, como baixa penetragdo e altas taxas de crescimento no histérico recente. Crescimento do
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA) projetado - O EBITDA projetado
e apresentado em bases de crescimento composto anual dos planos de negécio utilizados para fins de
avaliagdo do valor recuperavel foi baseado na experiéncia da Administracéo e ajustado pelos seguintes
fatores: « Crescimento de receita através de novas turmas, reposicionamento de prego e captagéo de
alunos advindo de novas pragas. *+ Ganhos de margem operacional, como participagdo da receita,
através da insergdo das melhores praticas de gestdo, ganhos de escala através de renegociagdo com
fornecedores, continua maturagdo dos cursos nos campi adquiridos e desenvolvimentos de novos
produtos e servicos com margens mais elevadas. Andlise de sensibilidade das premissas - A
Administragdo identificou como principal premissa o crescimento no nimero de alunos, e considerando
o cenario que a taxa de crescimento dos alunos ocorra uma redugdo de 10% do estimado, nao foi
identificado nenhuma necessidade de ajuste ao valor recuperavel. A recuperabilidade total do agio requer
taxas médias anuais de crescimento da receita de até 7,9% (7,5% em 31 de dezembro de 2020) e ganhos
de margem anuais de 0,8% (0,8% em 31 de dezembro de 2020). Os ganhos de margem sdo
satisfatoriamente condizentes com as premissas de crescimento do EBITDA projetado, uma vez que as
UGC’s quando adquiridas n&o apresentam gestdo administrativa centralizada, como também possibilita
a diluigdo de custos através de ganhos de escala pelo crescimento de receita e introdugdo das melhores
praticas de custo da Companhia. Os valores utilizados nas principais premissas representam a melhor
estimativa da Administragéo do futuro das unidades geradoras de caixa e foram baseadas em fontes
internas (dados histéricos) e externas (Censo do Ensino Superior).

12. Emprésti efi i itos: (i) Composica

Controladora
Encargos financeiros 2021 2020
15.311

(CCB) Cédula de Crédito Bancario (b) Variagdo CDI + taxa fixa de 1,40% a.a

Circulante 156.311

Consolidado
Modalidad Encargos fi iros 2021 2020
Capital de giro (a) Variagdo CDI + taxa pré até 0,35% a.m - 8.485
(CCB) Cédula de Crédito Bancario  (b) Variagdo CDI + taxa fixa de 1,40% a.a - 15311

sz

Contratos de arrendamento Taxa pré-fixada até 1,8% a.m. 54

23.850
Circulante - 22628
Nao circulante - 1.222

(a) Refere-se aos empréstimos para o capital de giro, os quais estao sendo utilizados para expanséao das
atividades da Companhia; (b) A Companhia celebrou uma Cédula de Crédito Bancario de R$30.000 junto
ao Banco Itat Unibanco S.A. em 17 de dezembro de 2018; (c) Refere-se substancialmente a aquisigao
de bens por meio de arrendamento;
(ii) Movimentagéo

Controladora Consolidado

2021 2020

Saldo inicial 15.311 23.850

Apropriagao de juros 609 1.045

Pagamento de juros (620) (2.632)

Pagamento de principal (15.300) (22.263)

Saldo final - -
13. Debéntures (i) Composi¢ao

Controladora Consolidad

Emissa Encargos fi iros 2021 2020 2021 2020

12 Taxa CDI + 1,40 a.a. 296.200 332.981 296.200 332.981

22 Taxa CDI + 1,40 a.a. 471.933  468.928  471.933 _ 468.928

768.133 _ 801.909 _ 768.133 _ 801.909

Circulante 50.633 43.159 50.633 43.159

Nao circulante 717.500 758.750 717.500  758.750

As debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, com garantia adicional real
e fidejussoria, para distribui¢do publica e com esforgos restritos de distribui¢do, possuem as seguintes
caracteristicas:

Pagamento
Data da Venci- Valor Valor de principal
E Série issa mento Quant. unitario issa e juros Garantias
Semestral
12 Unica 10/09/2018 10/09/2025 330.000 1 330.000 (Mar. e Set.) (a)
22 Unica 29/02/2020 28/02/2027 470.000 1 470.000 Mensal (b)

(a) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) a totalidade dos direitos creditérios
da titularidade da Unipé, decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (i) alienagéo
fiduciaria das quotas da Unipé; e (iii) fianga da Companhia, que ¢ solidariamente responsavel por todas
as obrigagbes e garantias as debéntures. (b) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos
debenturistas: (i) alienagdo fiduciaria de 100% das quotas da Positivo; (i) alienagéo fiduciaria de 100%
das quotas da CESA; (iii) a totalidade dos direitos creditérios da titularidade da Positivo; (iv) a totalidade
dos direitos creditérios da titularidade da CESA; e (v) fianga da Companhia, que é solidariamente
responsavel por todas as obrigagdes e garantias as debéntures. (ii) Clausulas restritivas (“Covenants”)
- As debéntures contém clausulas restritivas que requerem a manutengdo de determinados indices
financeiros, os quais sao apurados anualmente, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas
da Fiadora, Cruzeiro do Sul Educacional. O resultado do quociente da diviséo da divida financeira liquida
e o EBITDA ajustado: * Para a 12 emissdo da SECID o resultado devera ser igual ou inferior a 3,5x até
2020 e igual ou inferior 3,0x ap6s 2020, descontados de todos os impactos do IFRS-16; e « Para a 22
emissao da SECID o resultado devera ser igual ou inferior a 4,0x em 2020, devera ser igual ou inferior
3,7x apos 2021 e devera ser igual ou inferior a 3,0x ap6s 2022, descontados de todos os impactos do
IFRS-16. Durante o trimestre findo em 30 de junho de 2020, a Companhia obteve a rentncia (waiver) dos
credores a esse direito advindo do n&o atingimento desses indices e, consequentemente, em 30 de junho
de 2020, procedeu a reclassificagédo da divida entre curto e longo prazo. Em 01 de dezembro de 2020 os
debenturistas e agente fiduciario concederam anuéncia prévia para a ndo observancia dos indices
financeiros (waiver) para a 1° e 2° emissdo das debéntures da Companhia, excepcionalmente com
relagéo a exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(iii) Movimentagao Controladora Consolidad:
2021 2020 2021 2020
Saldo inicial 801.909 335.870 801.909 335.870
Novas captagbes - 470.000 - 470.000
Custo de novas captagoes - (2.601) - (2.601)
Pagamento de juros (37.965) (30.861) (37.965) (30.861)
Pagamento de principal (41.250) - (41.250) -
Apropriagéo dos juros 44737 28.830 44.737 28.830
Amortizagao do custo 702 671 702 671
Saldo final 768.133 801.909 768.133 801.909

Aparcela néo circulante, em 31 de dezembro de 2021 apresentava o seguinte cronograma de vencimento:

Ano Consolidado
2023 137.250
2024 158.250
2025 183.000
2026 84.000
acima de 2026 155.000

717.500

14. Arrendamentos: O passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento de pagamentos futu-
ros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercan-
til, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo, determinados contratos de curto prazo ou de
pequenos montantes. Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anterior-
mente classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do ar-
rendamento utilizando a sua taxa nominal incremental de empréstimo com caracteristicas e prazos se-
melhantes aos contratos de arrendamento. Contratos por prazo e taxa de desconto:

Prazos Contratuais Taxa
3 anos 9,64%
6 anos 10,57%
7 anos 9,96%

Mais de 8 anos Entre 8,65% e 13,00%

(i) Movimentacao do direito de uso
Descrigao

Controladora _C >

Saldo em 31 de dezembro de 2019 105.545 105.545
Adigéo por combinagédo de negdcios - Positivo - 139.076
Adigao de novos contratos (a) - 278.454
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos - (114.606)

Remensuragéo decorrente dos ajuste por inflagéo corrente 7.919 7.958

Depreciagdo no exercicio (14.762) (28.900)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 98.702 387.527
Direito de uso 127.250 433.555
(- ) Depreciagdo acumulada (28.548) (46.028)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 98.702 387.527

(a) Em 2020, os novos contratos de arrendamento estdo relacionados substancialmente com a empresa
adquirida Positivo.

Descrigao Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 98.702 387.527
Adigao de novos contratos - 16.114
Remensuragéo decorrente dos ajuste por inflagéo corrente 33.686 115.610
Depreciagao do exercicio (18.363) (38.705)
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 114.025 480.546
Direito de uso 160.935 565.131
(- ) Depreciagdo acumulada (46.910) (84.585)
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 114.025 480.546

Descrigdo Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 110.129 110.129
Adigéo por combinagédo de negdcios - Positivo - 145.858
Adigéo de novos contratos (a) - 278.454
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos - (120.222)

Remensurag&o decorrente dos ajuste por inflagdo corrente 7.919 7.958

Contraprestacéo paga (19.056) (47.011)
Apropriagéo de encargos financeiros 11.057 32.544
Saldo em 31 de dezembro de 2020 110.049 407.710
Circulante 15.302 23.380
Nao circulante 94.747 384.330
Saldo em 31 de dezembro de 2020 110.049 407.710

(a) Em 2020, os novos contratos de arrendamento est&o relacionados substancialmente com a empresa
adquirida Positivo.

Descricao Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 110.049 407.710
Adigéo de novos contratos - 16.114
Remensuragéo decorrente dos ajuste por inflagéo corrente 33.686 115.610
Contraprestagéo paga (27.820) (65.040)
Apropriagéo de encargos financeiros 12.113 43.350
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 128.028 517.744
Circulante 20.051 32.880
N&o circulante 107.977 484.864
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 128.028 517.744

As parcelas fixas dos contratos de aluguel, conforme apresentado acima, foram reconhecidas a valor
presente (considerando a taxa de juros nominal incremental quando da adogéo inicial, inicio do contrato
ou quando de sua eventual modificagdo de escopo) como direito de uso em contrapartida do passivo de
arrendamento. Adicionalmente, a Companhia registrou segundo o regime de competéncia diretamente
no resultado o montante de R$369 (R$787 em 31 de dezembro de 2020) relacionado aos contratos que
nado atende as premissas para a capitalizagdo como direito de uso da norma. Além dos valores
apresentados acima, Companhia e suas controladas possuem 3 (trés) contratos de arrendamento que
contém termos de pagamentos varidveis, em complemento aos valores fixos de arrendamento. A
Clausula variavel esta relacionada ao atingimento de metas por faturamento nos cursos ministrados nos
respectivos locais. Para o exercicio de 2021, ndo houve atingimento de tais parametros, portanto, ndo
houve qualquer desembolso adicional. (iii) Compromissos futuros Os saldos de arrendamento a pagar
relacionados aos “compromissos futuros” para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estdo
apresentados a seguir:

Consolidado

Valor nominal (-)AVP  31/12/2021

Até um ano 38.729 (5.849) 32.880
Um ano até cinco anos 356.768 (178.292) 178.476
Cinco anos até dez anos 475.926 (371.264) 104.662
Dez anos até quinze anos 1.350.941 (1.220.627) 130.314
Acima de quinze anos 1.290.567 (1.219.155) 71.412
3.512.931 (2.995.187) 517.744

(iv) I tos nas iras do exercicio: A Companhia e suas controladas
reconheceram no resultado do exercicio nas rubricas de “Custos” e “Despesas financeiras”,
respectivamente, as despesas de depreciagao e juros. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, tais impactos montam os valores de R$39.705 (R$28.900 em 31 de dezembro de 2020) e R$43.350
(R$32.544 em 31 de dezembro de 2020), respectivamente. (v) Baixa por descontinuidade dos
arrendamentos: Apds a conclusdo das combinagdes de negécios conforme descrito na Nota 5, a
Administragdo da Companhia revisitou os contratos de arrendamento existentes em suas novas
controladas e optou pela descontinuidade de 8 contratos que perfazem o montante apresentado. Vale
colocar que a baixa dos respectivos contratos, liquidos dos direitos de uso, perfazem um ganho total no
resultado de R$5.616, alocado no grupo de outras receitas, liquidas.
15. Obrigagdes trabalhistas Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

agdes

Saléarios a pagar 6.756 4.032  11.264 7.355
Provisdo para férias e encargos 8.232 6.751  21.152  19.072
FGTS arecolher 945 820 2.017 1.950
INSS a recolher 2.758 2.201 5.754 5.460
Qutras obrigagdes 107 115 334 351
Total 18.798 _ 13.919 _ 40.521 _ 34.188
Circulante 18.798 13.919  40.521 34.188
16. Obrigacgdes tributarias Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
IRRF a recolher 3.098 2.461 6.035 6.034
Impostos retidos 431 170 4.138 3.541
ISS a recolher 839 731 2.109 1.665

IRPJ e CSLL 245 - 350 106
PIS e COFINS a recolher 710 474 928 686
Parcelamentos (i)(ii) 13.215 _ 17.880 _ 28.263 _ 34.587
Total 18.538 _ 21.716 _ 41.823 _ 46.619
Circulante 10.357 8.777 17426 15.819
Nao circulante 8.181 12939  24.397  30.800

(i) Em 31 de dezembro de 2021, os saldos de parcelamentos séo representados por:

D ativo de parcel. Unicid Unicid Unipé Unipé Unipé Total
(a) (b) (a) (b) ()

Valor original 49.866 606 10.632 1.731 430 63.265

(-) Pagamentos (10) - (9.375) (350) - (9.735)

Multa - 64 2530 6.742 34 9.370

Juros - 212 14.033 10.910 13 25.168

Encargos - 2071 775 40  2.886

Saldo consolidado 49.856 882 19.891 19.808 517 90.954

(-) Reconhecimento dos beneficios pela
reducédo de multa e juros

(-) Utilizacao de prejuizo fiscal

Saldo a pagar

(+) Atualizagéo

(9.364) - (8.131) (11.619) - (29.114)
(8.565) - - - - (8.565)
31927 882 11.760 _ 8.189 517 53.275
23869 110 7.142 1351 581 33.053
(-) Pagamentos (42.954)  (619) (8.226) (5.424) (842) (58.065)

A movimentag&o da provisao para as demandas judiciais esta descrita abaixo:
Controladora

Civeis Trabalhistas Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.308 1.004 3.312
Adigoes 268 88 356
Reversdes (384) (465) (849)
Pagamentos (126) (108) (234)
Atualizagdes 228 67 295
Processos Ex-Mantenedores 4) (10) (14)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.290 576 2.866
Adigoes 360 81 441
Reversdes (63) (54) (117)
Pagamentos (356) - (356)
Atualizagdes 489 59 548
Processos Ex-Mantenedores 1.560 12 1.572
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.280 674 4.954

C lidad:

Civeis Tributarios Trabalhi: Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 3.405 - 3.208 6.613
Combinag&o de negocios - Positivo 287 213 7.848  8.348
Adicdes 473 - 14.306 14.779
Reversées (1.457) (213) (10.944) (12.614)
Pagamentos (126) - (108) (234)
Atualizagdes 233 - 68 301
Processos ex-mantenedores 1.470 24 (267) 1.227
Saldos em 31 de dezembro de 2020 4.285 24 14.111  18.420
Adigées 318 - 1.144  1.462
Reversdes (109) - (62) (171)
Pagamentos (361) - - (361)
Atualizagdes 513 - 59 572
Processos ex-mantenedores 575 1 7.709  8.285
Saldos em 31 de dezembro de 2021 5.221 25 22.961 _ 28.207

As obrigagdes acessorias entregues pela Companhia estdo sujeitas a revisao pelas autoridades fiscais,
por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciarios, referentes a
periodos variaveis de tempo, também est&o sujeitos a revisdo pelas autoridades fiscais. (a) Processos
civeis com perda provavel - Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagéo e quantificagéo
das diversas agbes de natureza juridica e administrativa, para suportar as provaveis perdas com essas
causas, a Administragdo mantém provis&o (consolidado) no montante de R$ 5.221 em 31 de dezembro
de 2021 (sendo R$ 4.285 em 31 de dezembro de 2020). Dentre as agbes que possuem risco provavel,
ha 158 (cento e cinquenta e oito) agdes (123 em 31 de dezembro de 2020) que envolvem, principalmente,
pedidos de indenizagéo por falha na prestagéo de servigos, danos materiais e morais decorrentes de
supostas cobrangas indevidas ou alegagéo de vicios nos servigos prestados de natureza académica e
operacional, que totalizam provaveis perdas no montante de R$ 3.520 em 31 de dezembro de 2021 (R$
2.964 em 31 de dezembro de 2020). Ademais, ha 31 (trinta e uma) acdes (35 em 31 de dezembro de
2020), cujos objetos se referem a assuntos anteriores a aquisi¢ao das Controladas pela Companhia, de
modo que a responsabilidade esta garantida contratualmente pelos ex-proprietarios. Tais agdes totalizam
provaveis perdas no montante de R$ 379 em 31 de dezembro de 2021 (R$430 em 31 de dezembro de
2020). (b) Processos tributarios com perda provavel - Os consultores juridicos efetuaram o levantamento,
avaliagdo e quantificagédo das diversas agbes de natureza juridica e administrativa, para suportar as
provaveis perdas com essas causas. A Administragdo mantém provisdo (consolidada) no montante de
R$ 25 em 31 de dezembro de 2021 (R$24 em 31 de dezembro de 2020). (c) Processos trabalhistas com
perda provavel - Os processos trabalhistas discutem em geral horas extras, férias ndo gozadas,
reconhecimento de vinculo empregaticio e/ou de atividade de docéncia, equiparagéo salarial, adicional
noturno, intervalo intra e interjornada, adicional de insalubridade e multa por demissao antes do dissidio
coletivo. Nossos consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagdo e quantificagdo das diversas
acdes trabalhistas e, para suportar as provaveis perdas com essas causas, a Administragdo da
Companhia mantém (consolidado) a provisdo de R$ 22.961 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 14.111 em
31 de dezembro de 2020). Dentre os processos trabalhistas em 31 de dezembro de 2021 com risco de
perda provavel, podemos destacar 73 (setenta e trés) agdes movidas por ex-funcionarios contra a SECID
e suas Controladas, pleiteando diferengas salariais por equiparagédo, desvio de fungéo, horas extra e
seus reflexos. Em relagéo as agdes acima destacadas, ha 63 (sessenta e trés) com valor provisionado
de R$ 19.681 em 31 de dezembro de 2021. Como se refere a assuntos anteriores a aquisi¢ao das
Controladas pela Companhia, a responsabilidade, esta garantida contratualmente pelos ex-proprietarios.
(d) Contingéncias sobre processos de ex-mantenedores - Parte dos processos da Companhia referem-
se a fatos geradores ocorridos durante a gestdo dos ex-proprietarios, anteriores a aquisicdo pela
Companhia, sendo entdo contingéncias de responsabilidade dos ex-proprietarios. Na hipétese de
eventuais perdas definitivas nesses processos, a Companhia e suas controladas possuem garantias
contratuais de ressarcimento, as quais poderdo ser compensadas com retengdo de pagamentos
advindos de contrato de locagéao celebrado com os ex-proprietarios da Companhia, respeitados limites e
condigdes do contrato de compra e venda de quotas celebrado entre as partes. Além do desembolso
efetuado com base no percentual de responsabilidade da nova gestéo, ao passo que o desembolso
residual fica a cargo dos patronos dos ex-proprietarios. Processos com perda possivel - A Companhia
possui processos classificados como probabilidade de perda possivel, os quais ndo possuem proviséo
registrada conforme apresentado abaixo:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Processos civeis (i) 3.111 6.109 23.899 19.147
Processos tributarios (i) 39.956 37.727 49.058 62.508
Processos trabalhistas (i) 238 426 25.306 3.509
Total 43.305 43.262 98.263 85.164

(i) Processos civeis com perda possivel - Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagéo e
quantificagéo das diversas a¢des de natureza civel, classificadas com risco de perda possivel, cujo valor
apurado no consolidado, em 31 de dezembro de 2021, era de R$ 23.899 (R$ 19.147 em 31 de dezembro
de 2020). Dentre varios processos civeis com risco de perda possivel podemos destacar: O Centro
Académico Zilda Arns — CAZA, ajuizou agao coletiva contra a Universidade Positivo em 2020, visando a
concessao de descontos nas mensalidades do curso de medicina enquanto perdurar a substituicdo das
aulaspresenciais por meios digitais, em razdo da pandemia causada pela COVID-19. A liminar que
concedeu descontos foi integralmente cassada, de modo que a Universidade ndo esta mais obrigada a
conceder descontos. Foi estimado o valor total de R$ 11.587 para suportar eventuais perdas nesse
processo. (i) Processos tributarios com perda possivel - Nossos consultores efetuaram levantamento,
avaliagdo e quantificagéo dos diversos processos de natureza tributaria com perda possivel, e o valor
apurado no consolidado foi de R$ 49.058 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 62.058 em 31 de dezembro
de 2020). Dentre os principais processos, podemos destacar: Ha 6 (seis) processos judiciais movidos
contra a SECID discutindo principalmente verbas que integram base de célculo para recolhimento de
contribuicbes sociais e previdenciarias, entre outros, somando risco possivel de R$ 30.008 em 31 de
dezembro de 2021 (R$ 23.517 em dezembro de 2020). (jii) Processos trabalhistas com perda possivel -
Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliagdo e quantificagdo dos diversos processos de
natureza trabalhista com perda possivel, e o valor apurado no consolidado foi de R$ 25.306 em 31 de
dezembro de 2021 (R$ 3.509 em 31 de dezembro de 2020). Dentre varios processos trabalhistas com
risco de perda possivel podemos destacar 94 (noventa e quatro) agdes movidas por ex-funcionarios
contra a Cruzeiro do Sul e suas Controladas, pleiteando diferencas salariais por equiparagéo, desvio de
fungdo, horas extra e seus reflexos. Em relagdo as agdes acima destacadas, ha 87 (oitenta e sete)
agdes, com valor de risco possivel de R$ 19.748 em 31 de dezembro de 2021. Como se refere a
assuntos anteriores a aquisicao das Controladas pela Companhia, a responsabilidade, esta garantida
contratualmente pelos ex-proprietarios.

Saldos a pagar em 31/12/2021 12.842 373 10.676 _ 4.116 _ 256 _27.263

(if) Em 31 de dezembro de 2020, os saldos de parcelamentos séo representados por:

D ativo de par Unicid Unipé Unipé Unicid Unipé Total
(a) (a) (b) (b) (o

Valor original 49.866 10.632 1.731 606 430 63.265
(-) Pagamentos (10) (9.375) (350) - - (9.735)
Multa - 2530 6.742 64 34 9.370
Juros - 14.033 10.910 212 13 25.168
Encargos 2.071 775 - 40  2.886

Saldo consolidado 49.856 19.891

(-) Reconhecimento dos beneficios pela redugéo

19.808 882 517 90.954

de multa e juros (9.364) (8.131) (11.619) - - (29.114)
(-) Utilizacao de prejuizo fiscal (8.565) - - - - (8.565)
Saldo a pagar 31.927 11.760 _ 8.189 882 517 53.275

(+) Atualizagao 23574 6.849 849 95 578 31.945
(-) Pagamentos (38.066) (6.710) (4.576) (533) (748) (50.633)
Saldos a pagar em 31/12/2020 17.435 _11.899 _ 4.462 444 _ 347 34.587
a) Parcelamento Federal - REFIS 1V, instituido pela legislag&o: - Lei n° 11.941 de 27 de maior de 2009 e
Portaria Conjunta PGFN/RFB n°® 06/09, possibilitando o parcelamento de todos os débitos Federais em
todas as esperas, vencidos até 2008, caso débitos em discurséo judicial obrigatéria desisténcia para
adesao. As redugdes com percentuais varidveis de acordo com a quantidade de parcelas optadas, sendo
multa, juros, honorarios e encargos, possibilitando a utilizagéo para abatimentos da divida com prejuizos
fiscais e base negativa, caso existente. A consolidagéo de iniciativa da Receita Federal do Brasil ocorreu
em 2011. A Companhia aderiu ao parcelamento em 2009, optando por 180 parcelas. - Reaberturas do
parcelamento REFIS - Em todos os periodos habilitados aplicava-se as mesmas reducdes, beneficios e
tipos de débitos permitidos, variando as redugbes de acordo com a modalidade da quantidade de
parcelas optadas: - Lei 12.865, de 9 de outubro de 2013 - abrangendo possibilidade de inclusdo dos
débitos vencidos até 2008. A controlada Unipé aderiu em 2013, optando por 180 meses. b) Parcelamento
Federal: PERT — acomodado pela Lei 13.496 de 24 de outubro de 2017, onde apresenta a possibilidade
de parcelamento dos débitos vencidos até 2017 de todas as esferas Federais, com as redugdes e
percentuais varidveis de acordo com a quantidade de parcelas optadas, sendo multa, juros, honorarios e
encargos, possibilitando a utilizagéo para abatimentos da divida com prejuizos fiscais e base negativa,
caso existente. A controladas Unipé e a Companhia aderiram em 2017, optando por 145 e 150 parcelas
respectivamente. c) Parcelamento FGTS — definido pela Resolugdo CCFGTS N° 765 de 09 de dezembro
de 2014, permitindo parcelar débitos em qualquer esfera oriundos de FGTS, sem redugdes, com
atualizagdes pelo saldo remanescente através da Taxa Referencial, juros 3% ao més e Multa de 8% na
data da apuragédo do débito. A controlada Unipé aderiu em setembro de 2014 referente divida de 2005,
em 180 parcelas e referente a divida de 2009 aderiu em setembro de 2016, em 60 parcelas.

17. Partes relacionadas
Controladora

31/12/2021

31/12/2020
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo d

Com controladoras
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (c) - 1.000 - - 1.000 -
Com controladoras
Trust (c) 384 - - 384 -
Unipé (a) - - - - 2100 -
Centro de Estudos Superiores

Positivo Ltda. (c) 2.500 - - - - -
Outras partes relacionadas
Centro de Ensino Unificado do

Quantitativo de processos Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Processos civeis 355 411 1.583 1.217
Processos tributarios 19 14 50 47
Processos trabalhistas 38 37 3N 276
Total 412 462 1.944 1.540
Depésitos judiciais Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Processos civeis 356 43 961 43
Processos tributarios 574 381 4.360 4.415
Processos trabalhistas 157 96 2.368 2.131
Total 1.087 520 7.689 6.589
19. Obrigagdes por isigoes de participago ietarias
Diretas (a) Indiretas (b) Consolidado
(=) Saldo em 31/12/2019 86.481 - 86.481
(+) Aquisicao 246.141 - 246.141
(+) Combinagao de negécios - 3.410 3.410
(+) Juros apropriados 7.409 75 7.484
(-) Pagamentos de principal - (1.000) (1.000)
(-) Pagamentos de juros - (162) (162)
(=) Saldo em 31/12/2020 340.031 2.323 342.354
(+) Juros apropriados 14.944 81 15.025
(-) Pagamentos de principal - (1.000) (1.000)
(-) Pagamentos de juros - (202) (202)
(=) Saldo em 31/12/2021 354.975 1.202 356.177
Circulante 41.953 1.202 43.155
Na&o circulante 313.022 - 313.022

Em 31 de dezembro de 2021 referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obrigagdes por aquisi¢des
das controladas Unipé R$80.000 (R$80.000 em 31 de dezembro de 2020), da Positivo R$246.141, e
respectivos juros reajustados pelo CDI, pela Companhia e (b) passivos assumidos acrescidos de juros
reajustados pelo CDI pela aquisicdo da CESA através da combinagdo de negdcios com acionistas
anteriores a aquisicdo de sua controladora Positivo pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, a
parcela nédo circulante apresentava o seguinte cronograma de vencimento:

Ano Consolidado
2024 19.033
2025 293.989
Total 313.022

20. Patriménio liquido: a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2021 o capital social da Companhia
era de R$54.882 (R$54.882 em 31 de dezembro de 2020), composto em ambos exercicios por 2.262.398
agdes ordinarias nominativas e sem valores nominais, totalmente integralizadas e a composi¢éo
acionaria é demonstrada a seguir:

31/12/2021 31/12/2020

Acioni: Acdes % Part. Acdes % Part.
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 2.262.397 99,99% 2.262.397 99,99%
Acionistas Pessoa Fisica 1 0,01% 1 0,01%
2.262.398 _ 100,00% _ 2.262.398 _ 100,00%

b) Reserva legal - A reserva legal tem o objetivo de assegurar a integridade do capital social e somente
pode ser usada para compensar perdas ou aumentar o capital social. E constituida mediante a
apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio social, em conformidade com o art. 193 da Lei n°
6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tem registrado
na rubrica de reserva de legal o valor de R$8.509 (R$5.809 em 31 de dezembro de 2020). c) Reserva de
retencdo de lucros - A reserva de retencdo de lucros, conforme artigo 196 da Lei n° 6.404.76, é
representada pelo lucro liquido néo distribuido ap6s constituicdo da reserva legal e dos dividendos
minimos obrigatérios. Em 31 de dezembro de 2021, do resultado do exercicio, foi destinado o valor de
R$41.443 a reserva de retengao de lucros. Essa proposta seguird para aprovagdo na Assembleia Geral
Ordinéria a ser realizada em abril de 2022. d) Dividendos - Conforme o estatuto social da Companhia é
garantido aos acionistas, a cada exercicio social, dividendos minimos obrigatérios equivalentes a 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado pela constituicdo da reserva legal. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia registrou o montante de R$5.327 a titulo de dividendos minimos
obrigatorios. Os dividendos foram apurados conforme abaixo:
2021 2020
54.009 14.324
54.009 14.324

Lucro liquido do exercicio
Base para reserva legal

Distrito Federal Ltda. (a) - - - 33.000 - - Apropriagéo para reserva legal (Art.193 da Lei n° 6.404/76)
HG Cruzeiro do Sul Empr. e Base para dividendo minimo obrigatério
Participacdes S.A. (b) - 299 (3.593) - 243 (2.918)  Dividendo minimo obrigatério - 25% 12.827 3.581
2.884 _ 1.299 (3.593) 33.384 _ 3.343 (2.918) Dividendos intermediarios distribuidos (7.500) -
Partes relacionadas - 299 33.384 2.343 Dividendos adicionais propostos - 10.027
Adiantamento para futuro investimento 2.884 1.000 - 1.000 Total dividendos a distribuir 5.327 13.608
2.884 _ 1.299 33.384 _ 3.343 Destinacéo para reserva de retencéo de lucros -
Circulante - 299 - 243 Quantidade de agdes em 31 de dezembro 2.262. 2.262.397
Néo circulante 2.884  1.000 33.384  3.100 Dividendo por ag&o em circulagéo - em reais 2,3546 6,0149
Consolidado 31122021 3111212020 31, Resultado por agao: A Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro por agéo para
Passivo Resultado _Ativo Passivo Resultado 5 gyercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
Com controladoras Lucro por agéo (basico e diluido) 2021 2020
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (c) 1.000 - - 1.000 - Lucro liquido do exercicio T 54.009  14.324

Outras partes relacionadas
Centro de Ensino Unificado do Distrito

Federal Ltda. (a) - - 33.000 - -
HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participagdes S.A. (b) 299 (3.593) - 243 (2.918)
1.299 (3.593) 33.000  1.243 (2.918)
Partes relacionadas 299 33.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.000 - .
1.299 33.000

(a) Os contratos de mutuo entre Controladora e Controladas ndo tem juros pré-definidos e nem
vencimento definido. (b) Refere-se ao montante total das parcelas mensais do imével relacionado ao
Campus Pinheiros. O contrato de aluguel celebrado entre as partes possui prazo de vigéncia de 9 anos,
contendo clausula de prorrogagdo automatica, sendo que todos os contratos possuem reajuste anual
pelo indice IGP-M (indice Geral de Pregos do Mercado) tomando como base a data de sua assinatura.
(c) Os adiantamentos para futuro investimento correspondem a valores enviados pela Companhia as
suas controladas com expectativa de integralizagdo ao seu capital social em um periodo de até 12
meses. 18. Provisdo para demandas judiciais: Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia
estd exposta a contingéncias e riscos. A provisdo para demandas judiciais e administrativas séo
estabelecidas por valores atualizados, para questdes civeis, trabalhistas e tributarias em discusséo, com
base nas opiniées dos seus consultores juridicos, nos casos em que a perda é considerada provavel. Em
31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 as contingéncias provisionadas estéo relacionadas
aos processos civeis, tributarios e trabalhistas, e estdo demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Processos civeis (a) 4.280 2.290 5.221 4.285
Processos tributarios (b) - - 25 24
Processos trabalhistas (c) 674 576  22.961 14.111

Total 4.954 2.866 _ 28.207 _ 18.420

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 3891-9A43-275A-D542.

Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias 2.262.398 2.262.398

Lucro por agdo em R$ 23,87 6,33

22. Instrumentos financeiros e gestdo de riscos: 22.1 Instrumentos financeiros: As atividades da
Companhia e/ou suas controladas as expdem a diversos riscos de mercado (incluindo risco cambial,
risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de crédito e risco de
liquidez. A Companhia e/ou suas controladas apresentam exposi¢des aos seguintes riscos advindos do
uso de instrumentos financeiros: Risco de mercado - O risco de mercado € o risco de que o valor justo
dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de
mercado. Os pregos de mercado englobam apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros
afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos, financiamentos, debéntures e aplicagbes
financeiras. Risco de taxa de juros - Risco de taxa de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de
caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdo nas taxas de juros de mercado.
A exposicdo da Companhia aos riscos de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, aos empréstimos e financiamentos, debéntures e as aplicagdes financeiras, sujeitos a
taxas de juros variaveis. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas
na Nota 6 e sobre empréstimos e financiamentos e debéntures estdo mencionadas nas Notas 12 e 13,
respectivamente. Sensibilidade a taxa de juros - Os instrumentos financeiros ativos da Companhia e
suas controladas sao representados por caixa e equivalentes de caixa e estéo registrados pelo valor de
custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais em 31 de dezembro de 2021, se
aproximam dos valores de mercado. Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estdo
ligados a variagdo do CDI para as aplicagdes financeiras, os empréstimos, financiamentos e debéntures.
No cenério provavel foi considerada a premissa de se manter, na data do vencimento da operagéo, o que
o mercado vem sinalizando através das curvas de mercado obtidas através do relatério FOCUS do
Banco Central do Brasil. Desta maneira, no cenario provavel, ndo ha impacto sobre o valor justo do
instrumento financeiro. A Companhia considerou uma deterioragéo de 25% e 50% para as variaveis de
risco. As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade preparada pela Administragdo da
Companhia e o efeito das operagdes em aberto considerando um ano de corregdo a partir de 31 de

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 3891-9A43-275A-D542.
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dezembro de 2021: Cenario em 31 de dezembro de 2021 (Controladora)

Variagdo Variagao
Operagao Risco Taxa 31/12/2021 Provavel 25% 50%
Equivalentes de caixa Aplicagées financeiras (risco de perda em fungéo da redugéo
do CDI)
Divida (Risco de perda em fung&o do aumento
do CDlI e valorizagéo da divida)
Passivo de arrendamento Divida (Risco de perda em fungéo do aumento do IGPM )

Cenario em 31 de dezembro de 2021 (Consolidado)

Operagao Risco
Equivalentes de caixa Aplicagbes financeiras (risco de perda em fungéo da redugao

do CDI)
Divida (Risco de perda em fung&o do aumento

do CDI e valorizagao da divida) (CDI 9,15%) 768.133 768.133 785.704 803.275
Passivo de arrendamento Divida (Risco de perda em fungao do aumento do IGPM) (IGPM 17,79%) 517.744 517.744 540.771 563.797
Risco de crédito - O risco de crédito ¢ o risco de a contraparte de um negoécio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato
com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagéo
a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos e aplicagées financeiras em bancos e instituigdes financeiras. Os valores contabeis dos ativos
financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito. Representado pela possibilidade da Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de seus alunos. O risco de crédito dos alunos é administrado pela Companhia e por cada controlada, estando sujeito aos procedimentos,
controles e politica estabelecida pela Companhia em relagéo a este risco. O saldo a receber de mensalidades é denominado em Reais e a Administracao
monitora o risco do saldo a receber dos alunos e s&o cobradas mensalmente com base no contrato firmado entre a Companhia e os alunos. Caixa e
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas - O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela gestéo
financeira da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes séo investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro
do limite estabelecido a cada uma. A Companhia e suas controladas tém como politica, a aplicagéo de recursos em bancos de primeira linha e, em aplicagdes
com baixo nivel de exposicéao e alto nivel de liquidez. Praticamente, todo o excesso de caixa é aplicado em certificados de deposito bancéario emitidos por estas
instituicdes. A Companhia evita aplicagdes em fundos de investimentos em que ha risco de ativo desconhecido. Risco de liquidez - A Companhia acompanha
o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a
continuidade dos recursos e a flexibilidade por meio de contas garantidas, empréstimos bancéarios e arrendamento mercantil financeiro. A tabela a seguir
resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, com base nos pagamentos contratuais ndo
descontados.

(CDI 9,15%) 73.938 67.173 65.636  64.100
Debéntures
768.133 768.133 785.704 803.275
128.028 128.028 133.722 139.416

(CDI9,15%)
(IGPM 17,79%)

Variagdo Variagao
Taxa 31/12/2021 Provavel 25% 50%

(CDI 9,15%) 204.501 185.789 181.539 177.289

Debéntures

Controladora

31de o de 2021

Menos de Entre Acima Efeito do Valor

Passivos financeiros Nota 1ano 2e3anos _de3anos Total _desconto _ contabil
Adiantamento de clientes 8.269 - - 8.269 - 8.269
Debéntures 13 41.967 347.562 565.738 955.267  (187.134) 768.133
Fornecedores 10.609 - - 10.609 - 10.609
Obrigagdes tributarias 16 10.823 9.188 165 20.176 (1.638) 18.538
Obrigagdes por aquisi¢édo de participagdo societaria 19 43.809 21.671 349.564 415.044 (60.069) 354.975
Passivos de arrendamento 14 23.619 62.607 150.209 236.435 (108.407) 128.028
139.096 441.028 _1.065.676 _1.645.800 _ (357.248) _ 1.288.552

Controladora

31ded bro de 2020

Menos de Entre Acima Efeito do Valor

Passivos financeiros Nota 1ano 2e3anos de3anos Total desconto  contabil
Empréstimos e financiamentos 12 15.949 - - 15.949 (638) 15.311
Debéntures 13 39.965 199.273 722.410 961.648 (159.739) 801.909
Fornecedores 7.213 - - 7.213 - 7.213
Obrigagbes tributarias 16 9.558 14.913 - 24.471 (2.755) 21.716
Obrigagdes por aquisigao de participagéo societaria 19 - 8.040 377.259 385.299 (45.269) 340.030
Passivos de arrendamento 14 18.843 49.202 209.804 277.849  (167.800) 110.049

91.528 271.428 _1.309.473 _ 1.672.429 _ (376.201) _1.296.228

23. Imposto de renda e contribuigdo social — correntes e diferidos: 24. Receita liquida: A tabela a seguir apresenta a conciliagao da receita bruta
A reconciliagéo do resultado com imposto de renda e contribuicdo social dos e liquida para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta apresentada a seguir: Controladora Consolidado
. Controladora Consolidado 2021 2020 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda 2021 2020 2021 2020 Receita bruta
e da contribuicéo social 50.385 9.312 49.686 10.801 -
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34% Cursos de grladuagao . 952,173 816.683 1.685.622 1.317.504
Imposto pela aliquota combinada (17.131) (3.166) (16.893) (3.672) Cursos de pos-graduagéo 10961 10980  46.753  48.700
Principais Adigoes e Exclusdes: Cursos técnicos e colégio 206 2.140 416 994
Despesas nao dedutiveis (296) (269) (600) (1.283) Outras receitas 1.583 801 3.484 3.337
Adigoes (exclusdes) liquidas sem 964.923 830.604 1.736.275 1.370.535
a constituigéo de diferido (i) 3815 3456 (1.825) (6.884) pedugses da receita bruta
Equivaléncia patrimonial 12.340 (684) - -

Descontos e devolugdes
Tributos

(567.715) (460.977) (935.822) (587.980)

Adicional e PAT 4z 412 165 (11.341) (10.549) (25.869) (25.383)

Efeitos sobre prejuizos fiscais e base

de calculo negativa de CSLL - - (2219) (964) Receita liquida 385.867 _359.078 _ 774.584 _ 757.172
Isengdo PROUNI (ii) 4.754 5534 25448 16.161 25.Custos e despesas por natureza
Imposto de renda e contribuigao Controladora Consolidado

social no resultado do exercicio 3.624 _ 5.012 _ 4.323 _ 3.523 2021 2020 2021 2020
Imposto de renda e contribuicdo (Reapre (Reapre
social - corrente (1.278) (926) (1.692) (875) sentado) sentado)
IR e CS diferidos no resultado Salérios e encargos sociais  (144.134) (142.391) (316.498) (344.571)

do exercicio 4.902 5938  6.015 4.398 Depreciagéo de imobilizado (5.658)  (5.920) (20.818) (20.637)
Aliquota efetiva 7,19% 53,82% _ 8,70% 32,62% Depreciagao do direito de uso  (18.363)  (14.762)  (38.705)  (28.900)

(i) Imposto diferido sobre prejuizo fiscal ndo reconhecido e outras despesas Amortizagéo do softwares e

nao dedutiveis. (i) As principais exclusdes sdo oriundas de estornos das produgéo de contetido EAD (5.092) ) )
provisdes adicionadas anteriormente e outras diferengas temporarias. Amortizagdo do intangivel - ) )
(iii) Isengéo do IRPJ e da CSLL referente ao PROUNI, calculada na proporgéo  Aluguel (213) (492) (695) (923)
da ocupagao efetiva das bolsas (POEB) sobre as atividades beneficiadas. Condominio e IPTU (2.800) (2.825) (5.932) )

(2.672) (6151

a) Composicéo do Imposto de renda e contribuigéo social diferidos Energia elétrica, agua

Controladora 2021 2020 ¢ telefone (3.190)  (3.129)  (7.500)  (6.431)

Ativo Utilidades, limpeza

Prejuizos fiscais / Base negativa CSLL 2.120 2625 ¢ seguranca (4.039) (4.185) (14.670) (11.661)

Arrendamento IFRS 16 4.135 3.330  pyplicidade e propaganda (13.280)  (11.549) (20.841) (19.816)

AmortizagGes Mais Valia 10.873 6419 gervicos de terceiros (60.276)  (59.781) (80.986) (85.227)

Proviséo de contingéncia 1.083 907 Manutengéo e reparos (2.963)  (1.421) (5.823)  (6.557)

PCLD N 2.241 3.086  Materiais de consumo (1.973)  (1.335)  (5.138)  (6.270)

Diferengas temporarias do lucro real _ 465 (352) proyisdo/reversdo para

:".‘a' ""e"_‘f’°,a""°|, ) 16.015  jemandas judiciais (324) 493 (1291)  (2.165)

Crlbutci_sdd:iendos, iquidos 2021 2020 Custos com parceria (5.525) (2.925) (10.684) (4.932)

W 2021 2B Custos pedagogicos (639) (346)  (1.226)  (2.999)

Prejuizos fiscais / Base negativa CSLL 17.814  20.006 Dsz&zssazsimg:’sv'cfzgi&a;ze

ﬁ”e”qam?”“’ IFRS 16 10687 6231 o idacdo duvidosa (Nota 7)  (18.709) (26.041) (40.808) (59.972)
mortizagdes Mais Valia 12.000 6.419 o

Provisao de contingéncia 4194  4.4g5 Passagense diarias (338) (370 (434) (552)

PCLD 6.745 9.002 Custqs processuais (473) (208) (566) (1.182)

Diferengas temporarias do lucro real 1.561 997 '"d_e“'zaG_“ Ju.d.|r:|al (218) (1) (1.561) (163)

Total diferido ativo 53.001 _ 47.140 Baixa deimobilizado

Passivo - - e |ntang|ve_| - - - (2.516)

Diferengas temporarias do lucro real - (154) Outras receitas (despesas),

Total diferido passivo - (154)  liquidas 4.914 _ (4.995) 8.905 2.715

(283.293) (284.965) (587.154) (647.525)

Tributos diferidos, liquidos 53.001 46.986

Os saldos e a movimentagdo do imposto de renda e contribuicdo social "
Classificadas como:

Consolidado diferido ativos e passivos séo demonstrados com seus efeitos no resultado, A
31ded bro de 2021  conforme segue: Custos dos servigos prestados (184.477) (180.129) (401.700) (383.340)
Menos de Entre Acima Efeito do Valor Controladora Efeitos Despesas gerais e
Passivos financeiros Nota 1ano 2e3anos de 3 anos Total desconto  contabil Efeitos no administrativas (101.725) (105.609) (192.653) (270.373)
Adiantamento de clientes 22.805 - - 22805 -7 22805 Ativo 2020  resultado 2021 Outras receitas (despesas)
Dividendos a pagar 20.d 5.327 - - 5.327 - 5.327  Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL (i) ~ 2.625 (505)  2.120  Operacionais, liquidas 2.909 773 7.199 6.188
Debéntures 13 41.967  347.562 565738  955.267 (187.134)  768.133 Amortizagdes Mais Valia 6.419 4.454 10.873 (283.293) (284.965) (587.154) (647.525)
Fornecedores 19.173 - - 19.173 - 19.173  Arrendamento IFRS 16 3.330 805 4.135 26. Resultado financeiro:
Obrigagbes tributarias 16 18.211 17.624 11.168 47.003 (5.180) 41.823 Provisao de contingéncia 907 176 1.083  26.1 Receitas financeiras Controladora Consolidado
Obrigagdes por aquisigdo de participagdo societaria 19 45.065 21.671 349.564 416.300 (60.123) 356.177 PECLD 3.086 (845) 2.241 2021 2020 2021 2020
Passivos de arrendamento 14 38.729 98.845 3.375.357 3.512.931 (2.995.187) 517.744  Diferengas temporarias do lucro real (352) 817 465 Receitas sobre aplicagdes financeiras ~ 3.279 980  8.411 1.684
191.277 485.702 4.301.827 4.978.806 (3.247.624) _1.731.182 Total tributos diferidos ativos 16.015 4.902 20.917  Juros e encargos recebidos sobre
Consolidado Total tributos diferidos, liquidos 16.015 4.902 20.917 mensalidades 288 357 509  2.838
31ded bro de 2020 C lidad: Efeitos Outras receitas 7 166 661 714
Menos de Entre Acima Efeito do Valor Efeitos no Total das receitas financeiras 3.574  1.503 _ 9.581 _ 5.236
Passivos financeiros Nota 1ano 2e3anos de3anos Total desconto  contabil Ativo 2020 resultado 2021 26.2 Desy fil iras Controladora Consolidado
Prejuizos fiscais/ Base Negativa CSLL (i)  20.006 (2.192) 17.814 2021 2020 2021 2020
Empréstimos e financiamentos 12 23.787 1.400 - 25.187 (1.337) 23.850 Arrendamento IFRS 16 6.231 4.456 10.687 (Reapre (Reapre
Debéntures 13 39.965 199.273 722.410 961.648 (159.739) 801.909 Amortizages Mais Valia 6.419 5581 12.000 sentado) sentado)
Fornecedores 14.283 - - 14.283 - 14.283  Provisao de contingéncia 4.485 (291) 4194 Juros sobre obrigagées a pagar
Obrigagbes tributarias 16 16.274 18.697 15.708 50.679 (4.060) 46.619 PECLD 9.002 (2.257) 6.745 de aquisigao de controladas (14.944)  (7.409) (15.025) (7.484)
Obrigagdes por aquisigéo de participagéo societaria 19 1.192 9.269 377.259 387.720 (45.366) 342.354  Diferengas temporarias do lucro real 997 564 _ 1.561  Financiamentos estudantis, descontos
Passivos de arrendamento 14 28.790 79.741 6.157.592 6.266.123 (5.858.413)  407.710 Total tributos diferidos ativos 47.140 5861 53.001  concedidos e encargos financeiros
124.291 _ 308.380 _7.272.969 _7.705.640 (6.068.915) _1.636.725 Passivo B sobre cartges de créditos (12.627) (13.257) (32.215) (30.279)
Gestao do _capital - O objetivo principal da administragio de capital da 22.2. Valor justo: A tabela abaixo apresenta a comparagao entre o valor Diférencas temporarias do lucro real (154) 154 - IOF (8) (47) (16) (88)
Companhia é assegurar que este mantenha uma classificagéo de crédito forte contabil e o valor justo dos principais ativos e passivos financeiros J1otal diferido passivo _(54) 154 - jyos bancarios e multas (5.299) (1.998) (8.023) (2.979)
e um razéo de capital livre de problemas, a fim de apoiar os negécios e consolidados: Tributos diferidos, liquidos 46.986 6.015  53.001 Encargos financeiros sobre
maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital Valor contabil Valor justo (i) A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre ~ empréstimos e financiamentos (609) (858)  (1.045) (2.436)
e a ajusta considerando as mudangas nas condigSes econdmicas. Para Ativos financeiros 2021 2020 2021 2020 Prejuizos fiscais e CSLL sobre base negativa, entretanto, a contabilizagéo de  Encargos financeiros sobre
manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode ajustar o Caixa e equivalentes de caixa ~ 204.501 137.794 204501 137.794 ativos diferidos sobre creditos fiscais somente ocorre quando ha seguranga  gebéntures (44.737) (28.830) (44.737) (28.830)
pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital a eles, ou emitir Contas a receber 88173 96706  88.173  96.706 razoavel de sua realizagéo. Os seguintes montantes foram utilizados como  Amortizagéo do custo de captagdo  (702) (671) (702) (671)
novas agdes. Ndo houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas ou Outros créditos 34.606 19.471 34.606 19.471  base para contabilizagéo dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais Ajuste a valor presente (469) 131 (1.640) 1.530

processos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. ACompanhia  Total
inclui na divida liquida os empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo Passivos financeiros
de arrendamento (circulante e n&o circulante), menos caixa e equivalentes de  Empréstimos e financiamentos - 23.850 - 23.052

327.280 _ 253.971 _ 327.280 _ 253.971

caixa e optou por apresentar o consolidado por considerar mais relevante: Debéntures 768.133 801.909 772.982 804.631
Consolidado Fornecedores 19.173 14.283 19.173 14.283
2021 2020 Obrigagdes por aquisi¢do

356.177 342.354 356.177 342.354
Passivos de arrendamento 517.744 407.710 486.679 388.890

de paricinac otari
Empréstimos e financiamentos (nota 12) - 23.850 © participagao societaria
Debeéntures (nota 13) 768.133  801.909  Total 1.661.227 1.590.106 1.635.011 1.573.210
Passivo de arrendamento (nota 14) 517.744 _ 407.710  22.3. Estimativa do valor justo: Os ativos e passivos financeiros registrados
(=) Total divida bruta 1.285.877 1.233.469 ou divulgados a valor justo sdo classificados de acordo com os niveis a seguir:
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota 6) (204.501) (137.794) * Nivel .1 - Pregos dg me.rcAﬁd‘o cotado§ (nao a]gsta_dos) em mgrcados ativos
- P, A nad 7R para ativos ou passivos idénticos; « Nivel 2 - Técnicas de avaliagéo para as
(=) Total divida liquida 1.081.376 1.095.675 . . ~ . N X L =

SR quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do
Patriménio liquido (nota 20) _ 104834  63.652 yqior justo seja direta ou indiretamente observavel; « Nivel 3 - Técnicas de
Divida liquida e patriménio liquido 1.186.210 1.159.327 avaliagéo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa para
% Divida liquida sobre o patriménio liquido 1031,5% 1721,4% mensuragéo do valor justo n&o esteja disponivel.
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e base de calculo negativa de CSLL: Juros sobre passivo de

Saldos Base utilizada p/

L . PO N 5 arrendamento 12.113) (11.057) (43.350) (32.544
Descrigho disponiveis(i) IRICS d|fer|g;s1:1tz|\ég: Outras despesas financeiras : (548; : (295; ( (572; : (301;
Prejuizo fiscal 70373 76,631 Total d financeiras (92.056) _(64.291) (147.325) (104.082)
Base de calculo negativa de CSLL 98.147 68.397 27. Seguros: A Companhia e suas controlaQa; adotam a politica de contratar

Saldos Base utilizada p/ cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, por montantes
Descrigdo disponiveis(i) IR/CS diferidos ativos con&den:adg; pela Adm|rl1|stragao como suficientes (”3,9 auditado) para CO[?I’II‘
- 31/12/2020 €ventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. A tabela abaixo
Prejuizo fiscal 53.021 51.192 apresenta as importancias seguradas em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
Base de calculo negativa de CSLL 81.760 80.085 Importancia segurada
(i) Para o exercicio de 2021, conforme Instrugdo CVM, concluimos que a 2021 2020
Companhia apresenta histérico de rentabilidade, e conforme projecdes a Incéndio, raio, explos&o de qualquer natureza 660.404 557.979
empresa sustenta os Ativos diferidos no encerramento do exercicio de 2021. Perda ou pagamento de aluguel 21.000 21.180
b) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativo por ano de realizagao: |mpacto de veiculo terrestre e demais aéreo
Faixa de Vencimento Total :/o elou espacial 450 770
2022 o1 1av Roubo de bens 683 893
2024 8.850 179  Danos elétricos 3.000 3.470
2025 8.469 16% Responsabilidade civil de Diretores
2026 em diante 19.816 37% e Administradores - 2.850

_ 53.001 __ 100% Outros 14.960 9.222

Relatério do auditor ii sobre as di
Aos Administradores e Acionistas - SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sdo Paulo S.A.

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da SECID - Sociedade Educacional Cidade
de S&o Paulo S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da SECID -
Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A. e da SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A. e suas controladas em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas’. Somos independentes em relagdo @ Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da administragado e da governanga pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas - A administragdo da Companhia
é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, a administragédo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou hao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e
suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas - Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel
de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a

agoes financeiras individuais e consolidadas

auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais. «+ Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. « Avaliamos a adequagao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
administrag&o, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagao geral, a
estrutura e o contetido das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagtes e se essas demonstragées financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 30 de margo de 2022

José Vital Pessoa Monteiro Filho

Contador
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ACEF S.A.

CNPJ/ME n° 46.722.831/0001-78

Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Relatério da Administragao: Senhores acionistas: Atendendo as disposigdes legais, a Administragdo submete & apreciagédo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores de Servigos e Produtos, Instituigdes Financeiras e a Sociedade em geral, as Demonstragdes Financeiras da ACEF S.A., referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro 2021 e 2020. Permanecemos ao inteiro dispor de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos que eventualmente possam ser necessarios.

Controladora Consolidado

Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Balangos patrimoniais Controladora Consolidad:
Ativo Notas 2021 2020 2021 2020  Passivo Notas 2021 2020 2021 2020
Circulante ) 54.630  34.939 186.082 128.477 (Cjrculante 131.648 _ 154.447 _ 190.610 _ 206.025
Caixa e equivalentes de caixa 6 27.169 12.688  130.704 61.987 Empréstimos e financiamentos N - 91 215
Contas a receber ro21793 19773 47.288 47347 pepantures 12 64846 130935  64.846 130935
Dividendos a receber 9 2137 - - - OF d 6.355 5.928 11.851 12.012
Tributos a recuperar 2.505 1.152 4.353 2.488 orpece~ ores . . . : :
Outros créditos 8 1,026 1.326 3.767 16.655 Obrigagdes com partes relacionadas 16 - - 419 325
N3o circulante 720.453 662.143 961.193 913.852 Obrigacdes trabalhistas 14 9.100 7.652 22.999 20.048
Contas a receber 7 1.528 3.095 5.384 4501 Obrigagoes tributarias 15 2.865 2.926 22.964 17.494
Adiantamentos para futuro investimento 16 43.109 91.987 - - Dividendos a pagar 18.d 21.950 - 21950 -
Depositos judiciais 17 2.685 1.976 5.546 4.748 Adiantamentos de clientes 3.932 3.185 7.653 6.532
Outros créditos 8 6.077 4.925 20.093 16.129  Passivo de arrendamento 13 4.731 3.821 16.561 14.570
Tributos diferidos 23 24.981 18.885 39.353 34.152  Obrigagdes por aquisi¢do de participagdes
Investimentos 9 552561 470.353 42 42 societarias 18 17.864 - 20.533 2.562
|n_10t_)i|izado, liquido 10 11.358 10.070 63.413 53.422 Receita diferida 19 - - 722 1.332
inangive) i 1 hon Vous aosos cosoms qurescomas apagar S pesio sason :
ntangivel, liquido E . 30 ci
Total do ativo 775083 _ 697,082 1.147.275 1.042.329 g:;r:;limos & fnanciamentos 530445 _ 495196 843'3:? 788'?32
D tragoes dos r Itad Controladora C Debéntures 12 324797 385.040 324.797  385.040
Notas 2021 2020 2021 2020 ObrigagGes com partes relacionadas 16 427 4.349 - -
(Reapre- (Reapre-  Oprigagses tributarias 15 - - 112143 121195
(N:g”;ag)‘; (ng";ag)‘; Tributos diferidos 23 - 68 17145  17.523
2 oo "Bt sy "Spirk P s s Lol g e b
Custo dos servigos prestados 25 (104.605)  (114.841) (242.541) (252.276) o L L : . . .
Lucro bruto 126356 _ 119.807 _ 241247 _ 250.198 OPrigacdes por aquisicéo de participagdes
(Despesas) e receitas operacionais: societarias 18 18692  35.031 18692  37.588
Despesas gerais e administrativas 25 (34.751)  (41.328) (94.982) (122.401) Adiantamento para futuro aumento de
Resultado de equivaléncia patrimonial 9  35.466 20.667 - - capital 16 93.750 700 93.750 700
Outras receitas, liquidas 25 685 237 2.657 675 Receita diferida 19 - - 10230  10.952
Lucro antes das despesas e receitas financeiras 127.756 99.383  148.922 128.472 Outras contas a pagar 1.718 - 1.717 -
Receitas financeiras 26.1 1.415 2113 13.450 3.945 Patriménio liquido 113.290 47.439  113.290 47.439
Despesas financeiras 26.2 (46.466) (47.362) _ (73.379) (75.739) Capital social 20 30.200 30.200 30.200 30.200
Lucro antes do imposto de renda e Reservas de lucros 20 83.090 17.239 83.090 17.239
da contribuig&o social 82.705 54.134 _ 88.993 56.678 Total do passivo e patriménio liquido 775.083 _ 697.082 1.147.275 1.042.329
Imposto de renda e contribui¢éo social -~ — — ————
Corrente 23 (1.068) (337)  (6.771)  (2.064) DemonstragGes dos r Controladora ¢
Diferido 23 6.164 7196 5579 6.379 . N 2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 87.801 60093 _ 87.801 __ 60.993 Lucroliquido do exercicio 87.801  60.993  87.801  60.993
Média ponderada das agdes no exercicio 21 400.182  400.182 Outros resultados abrangentes = - - - -
Lucro basico e diluido por agdes em reais 21 219,40 152,41 Total do resultado abrangente do exercicio 87.801 60.993 87.801 60.993
D cao das oes do patriménio liquido Reservas de lucros
Notas Capital social R céo de lucros Reserva legal Total das reservas de lucros Lucros lad Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 30.200 4.851 6.040 10.891 - 41.091
Lucro liquido do exercicio - - - - 60.993 60.993
Destinagéo do resultado do exercicio
Dividendos minimos obrigatérios 20.d - - - - (15.248) (15.248)
Pagamento de dividendos adicionais propostos 20.d - - - - (39.397) (39.397)
Retencéo de lucros 20.c - 6.348 - 6.348 (6.348) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 30.200 11.199 6.040 17.239 - 47.439
Lucro liquido do exercicio - - - - 87.801 87.801
Destinagéo do resultado do exercicio
Dividendos minimos obrigatérios 20.d - - - - (21.950) (21.950)
Retencéo de lucros 20.c - 65.851 - 65.851 (65.851) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 30.200 77.050 6.040 83.090 - 113.290
Notas expli: as di agoes financeiras individuais e consolidad:

1.1. Contexto operacional: AACEF S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anénima, com sede na Aveni-
da Dr. Armando Salles de Oliveira, 201 - Parque Universitario - Franca - SP. A Companhia e suas contro-
ladas diretas tém como principais atividades a atuacéo na prestagéo de ensino superior, profissionalizan-
tes, pos-graduagao, cursos livres e outras atividades educacionais correlatas, além do desenvolvimento
de cursos em geral e de extens&o universitaria e pos-graduagéo por meio presencial ou de qualquer
sistema tecnologico de comunicagéo de dados diretamente para os consumidores, ou por meio de uma
rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de transmiss&o de dados.
1.2. Agbes e img pela pandemia COVID-19: Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, a Companhia se manteve alinhada as orientagdes da Organizagdo Mundial da Satde (OMS) e
as politicas adotadas pelas autoridades governamentais para garantir, em primeiro lugar, a satde e o
bem-estar de todos os envolvidos com a Companhia: alunos, colaboradores, terceiros, seus familiares e
a sociedade como um todo. No segmento de educac&o, as autoridades estaduais e municipais de saude,
em diversos estados e municipios, mantiveram a suspenséo de aulas presenciais em escolas, faculda-
des e universidades, publicas e particulares, sendo autorizadas somente as aulas praticas de forma
presencial, seguindo um rigido protocolo de seguranga no combate a COVID-19. Com isso, no 3° trimes-
tre de 2021 tivemos a retomada presencial das atividades praticas de diversos cursos, principalmente da
area da saude. O retorno de todas as atividades presenciais estd em avaliagéo pelas autoridades gover-
namentais, considerando o cenario atual de avango da vacinagéo e controle da pandemia, e esta previs-
ta para o primeiro semestre de 2022. Vale destacar que mesmo no cenario de crise econdmica provido
pela pandemia, o caixa ou o capital circulante liquido da Companhia para o exercicio de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2021 n&o foi significativamente impactado. Visto que mesmo com o fecha-
mento das unidades presenciais a Companhia manteve a prestagéo dos servigos educacionais a partir
de suas plataformas virtuais, obtendo excelentes niveis de adesdo e engajamento por parte dos alunos.
Com isso, ndo houve interrupgéo na prestagdo dos servicos contratados pelos alunos até o presente
momento. A Companhia, por sua vez, continuara atenta as novas orientagdes das autoridades de salde,
e também acompanhara os avangos no processo de vacinagdo, mantendo sempre os stakeholders atu-
alizados sobre possiveis novos impactos da COVID-19 nos resultados da Companhia. 1.3. Reapresen-
tacdo das cifras comparativas: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram identificados
ajustes referentes a valores relativos a gastos com publicidade e propaganda indevidamente alocados na
rubrica de “Custo dos servigos prestados” e valores relativos a gastos com salérios e encargos trabalhis-
tas dos técnicos académicos e atualizagdes monetarias na rubrica de “Despesas gerais e administrati-
vas” nas demonstracées dos resultados do exercicio da Controladora e Consolidado, para as demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2020.

Demonstragdes dos resultados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Controladora Consolidad

Reapre- Reapre-

Original Ajuste tado Original Ajuste tad

Receita Liquida 234.648 - 234.648 502474 - 502474

Custo dos servigos prestados
Lucro Bruto

(Despesas) e receitas operacionais
Lucro antes das despesas e

(107.338) (7.503) (114.841) (235.362) (16.914) (252.276)
127.310 (7.503)  119.807 267.112 (16.914)  250.198
(28.754) 8.330  (20.424) (138.993) 17.267 (121.726)

receitas financeiras 98.556 827 99.383 128.119 353  128.472
Resultado financeiro (44.422)  (827) _ (45.249) (71.441)  (353) _ (71.794)
Lucro antes do IR/CS 54.134 - 54134  56.678 - 56.678

IR/CS 6.859 - 6.859 4.315 - 4315
Lucro liquido do exercicio 60.993 - 60.993 _ 60.993 - 60.993
2. Politicas contabeis: As demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as disposi¢bes da legislagdo societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragdes da Lei n® 11.638/07
e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretagées e orientagdes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), que
estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (‘IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (‘IASB”) e evidenciam todas as informagdes relevantes pro-
prias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
com apoio em diversas bases de avaliagéo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagéo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjeti-
vos, com base no julgamento da Administragdo para determinagéo do valor adequado a ser registrado
nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas estao sendo
divulgados na Nota 4. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragées financeiras devido ao trata-
mento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas revisam suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente. As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em
milhares de reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagéo da Companhia e suas controladas.
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 foram concluidas e aprovadas pela Administragdo da Companhia em 30 de margo de 2022.
2.1. Base de consolidagdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o compostas
pelas demonstragdes financeiras da ACEF S.A. e suas controladas apresentadas abaixo:

Razéo social 2021 2020
Participagao Direta

Sociedade de Educagdo Nossa Senhora do Patrocinio S/S Ltda. (‘CEUNSP”) 99,99%  99,99%
Veritas Educacional A Participagdes. S.A. (“Veritas”) 99,98%  99,98%
Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda. (‘Braz Cubas”) 99,99%  99,99%
Participagdo Indireta

Cesuca Complexo de Ensino Superior de Cachoerinha Ltda. (“Cesuca”) 99,99%  99,99%
Sociedade Educacional Sdo Bento Ltda. (“S&o Bento”) 99,99%  99,99%
Sociedade Educacional Santa Rita Ltda. (“Santa Rita”) 99,99%  99,99%
Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda. 99,99%  99,99%

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Companhia
e suas controladas em 31 de dezembro de 2021. O controle é obtido quando a Companhia e suas con-
troladas estiverem expostas ou tiverem o direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com
a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relagéo a con-
trolada. As demonstracdes financeiras das controladas séo elaboradas para 0 mesmo periodo de divul-
gacdo que o da Companhia. Quando necessario, séo feitos ajustes para que as politicas contabeis fi-
quem alinhadas com as da Companhia utilizando praticas contabeis consistentes. Os ativos, passivos e
o resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio s&o incluidos nas demonstra-
coes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia e suas controladas obtiverem o
controle. Quando necessario, séo efetuados ajustes nas demonstragées financeiras das controladas
para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos e passi-
vos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa, relacionados com transagdes entre controladas,
séo totalmente eliminados na consolidagdo. A variagdo na participagdo societaria da controlada, sem
perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagéo patrimonial, com seus efeitos registrados
no patriménio liquido e ndo s6 no resultado do exercicio. 2.2. Combinagédo de negécios: Combinagdes
de negécios s&o contabilizadas aplicando o método de aquisigao. O custo de uma aquisigdo é mensura-
do pela soma da contraprestacéo transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisi-
¢ao, e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida. Ao adquirir um negécio, a
Companhia e/ou suas controladas avaliam os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condi-
coes pertinentes na data de aquisi¢do, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos
embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestagéo contingente a
ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de aquisi¢do. Alteragdes subse-
quentes no valor justo da contraprestagéo contingente considerada como um ativo ou como um passivo
deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros, na demonstragéo
do resultado. Os ativos de indenizagédo devem ser reconhecidos e mensurados com base em premissas
consistentes com aquelas utilizadas para mensurar o item objeto da indenizagéo, estando sujeitos a
avaliagdo da Administracdo quanto as perdas potenciais por valores incobraveis e estando também su-
jeitos a quaisquer limitagdes contratuais para o montante da indenizagéo que decorre de passivo contin-
gente ndo reconhecido na data da aquisicdo por néo ter sido possivel mensurar o seu valor justo com
confiabilidade nessa data. Os ativos atrelados as garantias sobre os processos de ex-mantenedor estéo
sendo demonstrados conforme Nota 8, bem como a movimentag&o sobre os passivos de contingéncias
relacionado a tais garantias estdo sendo demonstrados conforme Nota 17. Inicialmente, o agio € mensu-
rado como sendo o excedente da contraprestagéo transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos
(ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagédo for menor do
que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na de-
monstragéo do resultado. Apés o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adqui-
rido em uma combinagao de negdcios &, a partir da data de aquisi¢éo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia e/ou suas controladas que se espera sejam beneficiadas pelas siner-
gias da combinagao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a
estas unidades. Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela desta
unidade for alienada, o agio associado & parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao
apurar-se o ganho ou a perda na alienagéo. O agio alienado nestas circunstancias é apurado com base
nos valores proporcionais da parcela alienada em relagéo a unidade geradora de caixa mantida. Todas
as aquisigcoes efetuadas foram realizadas pela aquisigéo integral das quotas das empresas adquiridas,
ou seja, sem o envolvimento e, consequentemente, necessidade de mensurar a participagédo nao contro-
ladora pelo seu valor justo, ou pela participagéo proporcional de ndo controladores sobre os ativos liqui-
dos identificaveis, apurados na data de aquisicdo. 2.3. Classificagdo circulante e nao circulante: A
Companhia e/ou suas controladas apresentam ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante ou n&o circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: « Espera-
-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo ope-
racional da entidade. » Estéd mantido essencialmente com o propésito de ser negociado. « Espera-se que
seja realizado até 12 meses ap6s a data do balango. * E caixa ou equivalente de caixa (conforme defini-
do no Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), a menos que
sua troca ou uso para liquidagdo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses ap6s a
data do balango. Todos os demais ativos s&o classificados como n&o circulantes. Um passivo é classifi-
cado no circulante quando: * Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entida-
de. « Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado. « Deve ser liquidado no periodo
de até 12 meses ap6s a data do balango. * A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagao
do passivo durante pelo menos 12 meses apos a data do balango. A Companhia e/ou suas controladas
classificam todos os demais passivos no néo circulante. Os ativos passivos fiscais diferidos s&o classifi-
cados no ativo n&o circulante. 2.4 Tributos: Imposto de renda e contribuicéo social — correntes - O im-
posto de renda e a contribui¢do social da Companhia e suas controladas séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para o
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido. O imposto

de renda e a contribui¢do social nas sociedades que aderiram ao PROUNI foram apurados considerando
os critérios estabelecidos pela Instrugdo Normativa da Receita Federal, especificamente aplicaveis ao
PROUNI e apurado considerando o lucro da exploragéo sobre as atividades isentas. De acordo com a
Instrugdo Normativa da Receita Federal n°® 1394 de 12/09/2013 (IN 1394/13), a institui¢do privada de
ensino superior, com fins lucrativos ou sem fins lucrativos, ndo beneficente, que aderir ao PROUNI nos
termos do artigo 5° da Lei n° 11.096 de 2005, ficara isenta na proporgédo da ocupagéo efetiva das bolsas
(POEB) durante o periodo de vigéncia do termo de ades&o dos seguintes tributos: Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Contribuicdo para o PIS/Pasep; Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL); e Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ). Aisengéo é apurada
através do lucro da exploragéo, observando o disposto da IN 1394/13. Tributos diferidos - Tributo diferido
s&o reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarias néo uti-
lizadas, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas
temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarias nao utilizadas possam ser
utilizados, exceto: « Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagdo que néo é uma combinagao de
negocios e, na data da transagao, nao afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel ou prejuizo fiscal.
« Sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, ativos fis-
cais diferidos sdo reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as diferengas temporarias
sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributével esteja disponivel para que as diferencas tempora-
rias possam ser utilizadas. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balan-
¢o e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados
sao revisados a cada data do balango e séo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que
lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos e passivos
fiscais diferidos sé@o mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o
ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balango. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente, séo de 25% para
imposto de renda e 9% para contribuigéo social. O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos
ativos sdo reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Tributos diferidos ativos e
passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal
contra o passivo fiscal e os tributos diferidos sdo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a
mesma autoridade tributaria. Tributos sobre as vendas - As regras do PROUNI definem que estéo isentas
do PIS e da COFINS as receitas auferidas pela Companhia e suas controladas, sobre todas as atividades
operacionais vinculadas a graduagéo tradicional e tecnolégica. Para as demais receitas de ensino supe-
rior, a incidéncia do PIS e a COFINS segue as aliquotas de 0,65% e 3,00%, respectivamente e, para as
atividades néo relacionadas ao ensino superior, a incidéncia do PIS é apurado pela aliquota de 1,65% e
a COFINS a 7,6%. Vale ainda destacar que, a partir de julho de 2015, a Companhia e suas controladas
passaram a recolher PIS e COFINS sobre os rendimentos com aplicagdes financeiras, com aliquotas de
0,65% e 4,00%, respectivamente. Sobre as receitas das atividades de ensino, incide o ISS e de acordo
com cada Municipio as aliquotas sdo de 2,00% a 5,00%. 2.5 Caixa e equivalentes de caixa: Os equiva-
lentes de caixa s&o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao
para investimento ou outros fins. A Companhia e suas controladas consideram equivalentes de caixa uma
aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita
a um insignificante risco de mudanga de valor. 2.6 Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial
e mensuragao subsequente: Todos os ativos e passivos financeiros sao inicialmente registrados pela
Companhia e suas controladas, quando se tornam parte de disposi¢ées contratuais de determinado ins-
trumento. i. Ativos financeiros - Reconhecimento inicial e mensurag&o - Ativos financeiros sao classifica-
dos, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo
dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contra-
tuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia e suas controladas para a gestao destes
ativos financeiros. Todos os ativos financeiros s&o reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ati-
vos financeiros ndo contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagédo que séo
atribuiveis & aquisicao do ativo financeiro. Mensuragéo subsequente - Para fins de mensuragéo subse-
quente, os ativos financeiros séo classificados em quatro categorias: * Ativos financeiros ao custo amor-
tizado. « Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo
de ganhos e perdas acumulados. « Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreco-
nhecimento (instrumentos patrimoniais). « Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado - Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
compreendem ativos financeiros mantidos para negociagéo, ativos financeiros designados no reconheci-
mento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a serem obrigatoriamente mensu-
rados ao valor justo. Ativos financeiros s&o classificados como mantidos para negociagéo se forem ad-
quiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Ativos financeiros com fluxos de caixa que
nao sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sdo classificados e mensurados ao valor
justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécios. Nao obstante os critérios para
os instrumentos de divida ser classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo
valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente,
um descasamento contabil. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados no
balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demons-
tragdo do resultado. Desreconhecimento - Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um
ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: + Os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram. « A Companhia e suas controladas transferiram
seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagéo de pagar integralmente os
fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e
(a) a Companhia e suas controladas transferiram substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
ou (b) a Companhia e suas controladas nem transferiram nem retiveram substancialmente todos os ris-
cos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Redugéo ao valor recuperavel de ativos fi-
nanceiros - As perdas de crédito esperadas s&o reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢cdes de
crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de
inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as ex-
posigdes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconheci-
mento inicial, € necesséaria uma proviséo para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente
da exposigéao, independentemente do momento da inadimpléncia, além do contas a receber de alunos
(uma perda de crédito esperada vitalicia). Para os ativos financeiros passiveis de analise de redugéo ao
valor recuperavel ndo foi reconhecida nenhuma perda esperada no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, pois de acordo com a avaliagdo da Companhia e suas controladas além do risco associado ser
baixo, ndo ha historico de perdas. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de
recuperacdo dos fluxos de caixa contratuais. ii. Passivos financeiros - Reconhecimento inicial e mensu-
racao - Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos de-
signados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos
financeiros sé@o mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financei-
ro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis & emissdo do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia e controladas in-
cluem fornecedores, outras contas a pagar, empréstimos, financiamentos e debéntures. Mensuragdo
subsequente - A mensuragdo de passivos financeiros depende de sua classificagao, conforme descrito
abaixo: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagédo e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado - Passivos financeiros séo classificados como
mantidos para negociagao se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria
também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e/ou controladas que
nao sao designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48/IFRS 9
- Instrumentos financeiros. Ganhos ou perdas em passivos para negociagéo sdo reconhecidos na de-
monstragdo do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo
por meio do resultado séo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do
CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros, forem atendidos. A Companhia e suas controladas ndo desig-
naram nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao custo
amortizado - Ap6s o reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures contraidos sujei-
tos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos s&o baixados, bem
como pelo processo de amortizagéo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado ¢ calculado levando em
consideragdo qualquer desagio ou &gio na aquisi¢do e taxas ou custos que sdo parte integrante do mé-
todo da taxa de juros efetiva. A amortizagéo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despe-
sa financeira na demonstracéao do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos, finan-
ciamentos e debéntures contraidos, sujeitos a juros. Desreconhecimento - Um passivo financeiro &
baixado quando a obrigagéo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagédo especificada no con-
trato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro
do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo
substancialmente modificados, tal troca ou modificagédo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reco-
nhecida na demonstracédo do resultado. iii. Compensacéo de instrumentos financeiros - Os ativos finan-
ceiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagéo dos valores reconhecidos
e se houver a intengdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultane-
amente. 2.7. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo
prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de re-
gistro e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente ¢ calculado levando em consideragéo os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos
e passivos. Os saldos de contas a receber da Companhia estéo ajustados a valor presente conforme
demonstrado na Nota 7. 2.8. In i 1itos em controladas: Os investimentos da Companhia em suas
controladas s&@o contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no método
da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma controlada é reconhecido inicialmente ao custo. O
valor contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participagdo da
Companhia no patriménio liquido da controlada a partir da data de aquisigéo. O agio relativo a controlada
é incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto, amortizado nem individualmente
testado para fins de redugéo no valor recuperavel dos ativos. A demonstragdo do resultado reflete a
participagdo da Companhia nos resultados operacionais da controlada. Eventual variagdo em outros re-
sultados abrangentes dessas investidas é apresentada como parte de outros resultados abrangentes da
Companhia. Adicionalmente, quando houver variagéo reconhecida diretamente no patriménio da contro-
lada, a Companhia reconheceré sua participagdo em quaisquer variagdes, quando aplicavel, na demons-

D goes dos fluxos de caixa
Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e

Notas 2021 2020 2021 2020

contribui¢éo social 82.705 54.134 88.993 56.678
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (35.466) (20.667) - -
Depreciagéo e amortizagao 10e 11 2.955 3.046 26.967 29.121
Amortizagao do direito de uso 13 5.836 4925 19.944  17.069
Amortizagao do custo de captagéo 12 452 815 452 815
Encargos financeiros sobre financiamentos - 1.340 32 2.932
Juros incorridos sobre aquisigao de controladas 18 1.525 1.505 1.632 1.648
Juros de debéntures 12 24498 23.032 24498 23.032
Juros sobre arrendamento mercantil 13 8.140 6.853 24.813  20.658
Ajuste a valor presente de ativos e passivos 7 441 38 952 (763)
Proviséo para demanda judicial 17 719 1.538 761  (4.637)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 7 6.496 12.314 19.917  39.264
Baixa de imobilizado e intangivel 10e11 - 10 416 285
Receita diferida sobre venda de imovel 19 - - (1.332) (722)
Baixa por descontinuidade de arrendamento 13 (43) (8) (138) 16
Ajuste para reconciliar o lucro antes do imposto de

renda e contribui¢éo social com o fluxo de caixa 98.258  88.875 207.907 185.396

Decréscimo (acréscimo) em ativos

Contas a receber (7.390) (13.331) (21.663) (34.386)
Depositos judiciais (709) 585 (798) 1.500
Tributos a recuperar (1.353) (122)  (1.865) (376)
Outros créditos 149 8.094 10.446 4.457
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 427 2.818 (161) (36.075)
Obrigagdes trabalhistas 1.448 (2.176) 2.951 (8.288)
Obrigagdes tributarias 39 (549) (6.451) (6.153)
Adiantamentos de clientes 747 1.965 1.121 405
Outras contas a pagar 1.512 (41) 1.440 (18.982)
93.128 _ 86.118 192.927 _ 87.498

Imposto de renda e contribuicdo social pagos (1.168) (343) (3.902) (2.352)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 91.960 85.775 189.025 85.146
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgate de aplicagdes financeiras restritas - - - 915
Dividendos recebidos de controladas 9 - 7.000 - -
Aumento de investimento em controladas 9 - - - -
Pagamento obrigagdes por aquisigées de

participacdes societérias 18 - (3.780) (2.557) (6.269)
Aquisi¢ao Braz Cubas, liquido de caixa adquirido 5 - (22.677) - (22.328)
Aquisicao de imobilizado 10  (3.751) (663) (19.756) (11.892)
Aquisicdo de intangivel 11 (243) (445)  (1.957)  (1.054)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (3.994) (20.565) (24.270) (40.628)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos 20 - (54.645) - (54.645)
Pagamento de principal e encargos financeiros

sobre empréstimos e financiamentos - (31.340) (247) (62.928)
Captacao de empréstimos e financiamentos - 30.000 - 30.000
Captacao de debéntures 12 - 233.700 - 233.700

Pagamento de principal e encargos financeiros
de debéntures

Pagamento de principal e encargos sobre
passivo de arrendamento 13 (11.331) (8.385) (37.653) (26.886)

Partes relacionadas 16 89.128 (103.916)  93.144 8.916

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio 27.169  12.688 130.704  61.987

Aumento no caixa e equivalentes de caixa 14.481 11.648 68.717  53.699

tracdo das mutagdes do patriménio liquido. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a
Companhia nao possui efeitos em outros resultados abrangentes ou registrados diretamente no patrimo-
nio liquido derivados das demonstragdes financeiras de suas controladas. Ganhos e perdas nao realiza-
dos em decorréncia de transagdes entre a Companhia e a controlada s&o eliminados em proporgéo a
participagao na controlada. A soma da participagdo da Companhia nos resultados de uma controlada é
apresentada na demonstragéo do resultado, fora do lucro operacional, representando o resultado apos
os impostos e participagdes de nao controladores nas controladas. Apds a aplicagdo do método da equi-
valéncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recu-
peravel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data
de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada
sofreu perda por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda
por redugdo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o valor
contabil e reconhece a perda, quando aplicavel, no resultado do exercicio. Ao perder influéncia significa-
tiva sobre a controlada, mensura e reconhece qualquer investimento retido ao valor justo. Eventual dife-
renga entre o valor contabil da controlada, no momento da perda de influéncia significativa, e o valor
justo do investimento retido e dos resultados da alienagéo, serdo reconhecidos no resultado. 2.9 Imobi-
lizado: Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢édo ou construgédo, deduzido
de depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. Custos
de empréstimos que séo diretamente atribuiveis a aquisigao, construgéo ou produgéo de um ativo quali-
ficavel sdo reconhecidos como parte do custo do imobilizado em construgado. A Companhia ndo possui
ativos qualificaveis nos exercicios apresentados. O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado
é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados
dentro do componente irdo fluir para a Companhia e/ou suas controladas e que o seu custo pode ser
medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado.
Os custos de manutengéo no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.
A depreciagéo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual. A depreciagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relag&o as vidas lteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método
€ 0 que mais perto reflete o padréo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.
As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sé@o as seguintes:

12 (151.282) (118.976) (151.282) (118.976)

(73.485) (53.562) (96.038)  9.181
14.481 _ 11.648 _ 68.717 _ 53.699

12.688 1.040 61.987 8.288

Acervo bibliografico 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalagdes 10 anos
Equipamentos audiovisuais 10 anos
Benfeitorias em propriedades de terceiros (a)
Direito de uso (b)

(a) Com base nos contratos de locagéo, a vida Util das benfeitorias em propriedades de terceiros gira em
torno de 3 a 19 anos, variando de acordo com o periodo de utilizagao dos ativos. (b) Os ativos de direito
de uso s&o depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util
estimada dos ativos, que variam em torno de 3 a 19 anos. O valor residual e vida Util dos ativos e os
métodos de depreciagéo sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospec-
tiva, quando for o caso. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é in-
cluido na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. 2.10. Arrendamento: A
Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou
seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tem-
po em troca de contraprestagdo. Companhia como arrendatario - A Companhia aplica uma Unica aborda-
gem de reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de
curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrenda-
mento para fazer frente aos seus compromissos com arrendamento e ativos de direito de uso que repre-
sentam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso - A Companhia reconhece os
ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente
esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova re-
mensuracgdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos pas-
sivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos
realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de
direito de uso s&o depreciados linearmente, de acordo com o prazo contratual. Os ativos de direito de uso
também estdo sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a redugéo ao valor
recuperavel de ativos néo financeiros na Nota 2.12. Passivos de arrendamento - Na data de inicio do
arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente
dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento (fluxo de caixa
descontado real). Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incenti-
vos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou
taxa (tais como a inflagéo que é incorporada ao passivo de arrendamento e direito de uso quando aplica-
da na data-base de reajuste dos aluguéis), e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opgao de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia pagamentos de multas pela resciséo do arrenda-
mento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgéo de rescindir a arrendamen-
to. Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa, geralmente
percentuais sobre a receita liquida sobre os servigcos prestados da Companhia, e s&o reconhecidos como
custos dos servigos prestados no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que gera esses pagamen-
tos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo e financiamento incremental (taxa nominal) na data de inicio porque a taxa de juro implicita
no arrendamento ndo é facilmente determinavel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrenda-
mento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamen-
to (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragéo na avaliagdo de uma opgéo
de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor - A Companhia
aplica a isengé@o de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto
prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgéo de compra). Também aplica a
isengd@o de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritorio
considerados de baixo valor (a Companhia tem como politica considerar ativos de baixo valor aqueles
cujo valor do ativo quando novo é igual ou inferior a R$ 20). Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento. 2.11. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separada-
mente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangi-
veis adquiridos em uma combinagéo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢do. Apos
o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s@o apresentados ao custo, menos amortizagdo acumula-
da e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos
de desenvolvimento capitalizados, ndo s&o capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragéo do resul-
tado no exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefini-
da. Ativos intangiveis com vida definida séo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em
relagdo a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo de perda de valor econé-
mico do ativo. O periodo e o método de amortizagéo para um ativo intangivel com vida definida s&o revi-
sados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo espe-
rado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no
periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas
contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragéo do re-
sultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel. Ativos intangiveis com
vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em relagéo a perdas por redugéo
ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagéo de vida util
indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso
contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Ganhos e per-
das resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido
obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no mo-
mento da baixa do ativo. As vidas Uteis estimadas séo as seguintes:

Ativo Prazo esperado de amortizagdo

Carteira de clientes De 4 anos até 5 anos

Marca De 25 anos até 25 anos e 6 meses

Licengcas MEC Indefinida

Clausula de nao concorréncia 5 anos

Polos de ensino De 4 anos e 5 meses até 8 anos e 11 més
Produgéo de Materiais - EAD 5 anos

Software 5 anos

Valorizacéo da carteira de alunos - A valorizagédo da carteira de alunos foi estimada através do método de
Fluxo de Caixa Descontado, baseada nas informagdes internas de alunos remanescentes e geracgao de
caixa destes alunos até a formatura, considerando receitas, custos diretos e indice de contribuigao de
outras despesas e ativos para geragé@o deste resultado. Licencas MEC - As licengas concedidas pelo
MEC para o curso de Medicina foram estimadas através do método de mensuragéo pela abordagem da
renda. O método é uma derivagdo do método do fluxo de caixa descontado. O principio fundamental é
que o valor de um ativo intangivel corresponde ao valor presente das diferengas entre os fluxos de caixa
de dois cenarios: um considerando o cenario de geragédo de fluxos de caixa atual e outro considerando
uma reconstrugéo do ativo considerando a curva de evolugao necesséria para que os fluxos sejam equi-
parados. Considerando ser um ativo intangivel de vida util indefinida, foi efetuado teste de recuperabili-
dade conforme descrito na nota 11. 2.12. Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos néo finan-
ceiros - A Administrag&o revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagéo ajustando o
valor contabil liquido do valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na
estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de
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capital aplicavel para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando n&o ha
contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagéo
mais recente com ativos semelhantes. O seguinte critério € também aplicado para avaliar perda por re-
dug&o ao valor recuperavel de ativos especificos: Agio pago por expectativa de rentabilidade futura -
Teste de perda por redugéo ao valor recuperavel de agio ¢ feito anualmente ou quando as circunstancias
indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil. Ativos intangiveis com vida (til indefinida - Ativos
intangiveis com vida util indefinida séo testados em relagéo a perda por redugdo ao valor recuperavel
anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagéo do valor contabil. Frente ao atual cenario econémico
financeiro do pais, a Companhia avaliou as circunstancias que poderiam gerar algum impairment em
seus ativos ndo financeiros frente & COVID-19. Os impactos foram estruturados com base na melhor in-
formagéo disponivel até o momento. Vale colocar que apos a conclusao dos testes de recuperagéo dos
ativos, a Companhia nao identificou elementos que indiquem a necessidade de constituigdo de provisao
para impairment em 31 de dezembro de 2021. Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida
util definida - Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida util definida sdo amortizados e
depreciados, respectivamente, bem como avaliados em relagéo a perda por redugéo ao valor recupera-
vel sempre que houver indicagéo de perda do valor econémico do ativo. A avaliagéo da existéncia de in-
dicativos de perda do valor econémico é realizada no minimo anualmente, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalo-
rizagéo do valor contabil. 2.13. Provisdes: Provisdes sédo reconhecidas quando a Companhia e/ou suas
controladas possuem uma obrigagéao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um even-
to passado, & provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagédo, e uma
estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia e/ou suas controladas
esperam que o valor de uma provis&o seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de
um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o re-
embolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo € apresentada na demonstragéo
do resultado, liquida de qualquer reembolso. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos
gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributa-
rios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado, do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos
da obrigagdo. O aumento da obrigagédo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira. 2.14. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagtes de beneficios de curto
prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e s&o incorridas como despesas
conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago
sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia e/
ou suas controladas possuem uma obrigacéo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de
servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagéo possa ser estimada de maneira confiavel.
2.15. Adiantamentos de clientes: Sao apresentados no passivo circulante e correspondem aos valores
recebidos antecipadamente, relativos a cursos que serdo ministrados no periodo seguinte e que séo re-
conhecidos no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia em decorréncia da obri-
gacdo de desempenho definida pelo CPC 47/IFRS 15 - Contratos com clientes. 2.16. Resultado por
agdo: O resultado por agéo basico é calculado por meio do resultado do exercicio dividido pelo nimero
médio ponderado de agdes em circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por agéo diluido é calcu-
lado por meio da referida média ponderada das agdes em circulagao, ajustada pelos instrumentos poten-
cialmente conversiveis em agées, com efeito diluidor, nos periodos apresentados. A Companhia e/ou
suas controladas ndo possuem operagdes com instrumentos diluidores que influenciam no calculo do
lucro diluido, portanto, o lucro diluido por agéo é igual ao valor do lucro basico por agéo. 2.17. Receita
diferida: Com a mudanga do CPC 06 (R1) - Operagdes de Arrendamento Mercantil para a norma CPC
06 (R2) - Arrendamentos, foi identificado um arrendamento em uma controlada indireta da CEUNSP, que
nos termos da norma, n&o se qualificam como arrendamento mercantil e sim como um retroarrendamen-
to do imével. A operagéo de sale and leaseback, resultou em um ganho auferido na transagéo, e a luz da
norma, este ganho foi registrado no passivo da Companhia como uma receita diferida que esta sendo
amortizado ao longo do prazo do arrendamento. 2.18. Reconhecimento de receita: A receita é reconhe-
cida na extensdo em que for favoravel que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e/
ou suas controladas e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base
no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e tributos ou encargos
sobre vendas. O CPC 47/IFRS 15, estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a recei-
ta obtida a partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo de transagéo da receita: (i)
Quando as partes do contrato aprovarem o contrato e estiverem comprometidas em cumprir suas respec-
tivas obrigagdes; (ii) Quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relagéo aos bens
ou servigos transferidos; (i) Quando a entidade puder identificar os termos de pagamento para os bens
ou servigos a serem transferidos; (iv) Quando o contrato possuir substancia comercial, e; (v) Quando for
provavel que a entidade recebera a contraprestagéo a qual tera direito em troca dos bens ou servigos que
serdo transferidos ao cliente. A seguir apresentamos as politicas adotadas nas receitas advindas das
atividades operacionais do Grupo: Prestacédo de servicos - As receitas incluem mensalidades de ensino
superior (graduagéo e pés-graduagéo), ensino médio e fundamental, presenciais ou a distancia, mensa-
lidade de cursos de extenséo e taxas de servigos. As receitas séo registradas quando os servigos s@o
prestados. Venda de produtos - A receita pela comercializagdo de produtos é reconhecida no cumprimen-
to das obrigagdes ao transferir o produto ao cliente, podendo ser em momento especifico seu reconheci-
mento ao longo do contrato, conforme o acordo comercial assumido. A Companhia e suas controladas
utilizam a politica de reconhecimento de receita na data em que o produto é entregue ao comprador,
visto que os principais produtos s&o livros e apostilas. Receita de juros - Para todos os instrumentos fi-
nanceiros avaliados ao custo amortizados e ativos financeiros que rendem juros, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos
e recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em
um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financei-
ro. Areceita de juros é incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstragéo do resultado. 2.19. De-
monstragao dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método
indireto e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragédo
dos Fluxos de Caixa (IAS 7). A Companhia apresenta as operagdes de pagamentos de juros de emprés-
timos, financiamentos e passivo de arrendamento como atividade de financiamento. 2.20. Pronuncia-
mentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021: N&o ha novas normas CPC, IFRS
ou interpretagdes IFRIC que entraram em vigor em 2021 que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia. 2.21. Normas emitidas, mas ainda nédo vigentes: As se-
guintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas néo estdo em vigor para o exercicio de
2021. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). Alteracéo ao IFRS 3 “Combinagéo de Negdcios” - Emitida
em maio de 2020, com o objetivo de substituir as referéncias da versao antiga da estrutura conceitual
para a mais recente. A alteracdo ao IFRS 3 tem vigéncia de aplicagéo a partir de 1° de janeiro de 2022.
Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020 - Em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteracdes
como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2022: (i) IFRS 9 - “Ins-
trumentos Financeiros” - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a baixa de
passivos financeiros. (i) IFRS 16 - “Arrendamentos” - alteragéo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo
de pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado. (iii) IFRS 1 “Adogéo Inicial
das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros” - simplifica a aplicagéo da referida norma por uma
subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez apds a sua controladora, em relagdo a mensuragéo do
montante acumulado de variagdes cambiais. Alteragéo ao IAS 1 “Apresentacéo das Demonstracées Con-
tabeis” - Emitida em maio de 2020, com o objetivo esclarecer que os passivos sao classificados como
circulantes ou nao circulantes, dependendo dos direitos que existem no final do periodo. A classificagao
nao é afetada pelas expectativas da entidade ou eventos ap6s a data do relatério (por exemplo, o rece-
bimento de um waiver ou quebra de covenant). As alteragdes também esclarecem o que se refere “liqui-
dagdo” de um passivo a luz do IAS 1. As alteragbes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2023. Alterag&o ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacéo de politicas contabeis - Em fevereiro
de 2021 o IASB emitiu nova alteragao ao IAS 1 sobre divulgagéo de politicas contabeis “materiais” ao
invés de politicas contabeis “significativas”. As alteragdes definem o que ¢ “informagéo de politica conta-
bil material” e explicam como identifica-las. Também esclarece que informagdes imateriais de politica
contabil nao precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem obscurecer as informagdes
contabeis relevantes. Para apoiar esta alteragéo, o IASB também alterou a “IFRS Practice Statement 2
Making Materiality Judgements” para fornecer orientagéo sobre como aplicar o conceito de materialidade
as divulgagdes de politica contabil. A referida alteragao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.
Alteracdo ao IAS 8 - Politicas Contabeis. Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro - A alteragao
emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas nas politicas
contabeis de mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas contabeis
s&o aplicadas prospectivamente a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas poli-
ticas contabeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transagdes anteriores e outros eventos
anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteragéo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.
Alteracdo ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro - A alteragédo emitida em maio de 2021 requer que as enti-
dades reconhegam o imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a
montantes iguais de diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a tran-
sagdes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigagdes de desco-
missionamento e restauragéo, como exemplo, e exigird o reconhecimento de ativos e passivos fiscais
diferidos adicionais. A referida alteragéo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. Nao ha outras
normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto signi-
ficativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. 3. Avaliagdo das informagdes por seg-
mento: Em fungdo da concentragéo de suas atividades, substancialmente, na atividade de ensino supe-
rior, a Companhia estd organizada e & gerenciada em uma Unica unidade de negécio. Os cursos
oferecidos pela Companhia, embora sejam destinados a um publico diverso, e entregues em formatos
diferentes como campi e polos, ndo s&o controlados e gerenciados pela Administragdo como segmentos
independentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma
integrada. 4. Jul 1tos, estimati e premi ak significativas: A preparagédo das de-
monstragdes financeiras da Companhia e/ou suas controladas requerem que a Administracéo faga julga-
mentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ati-
Vos e passivos e as respectivas divulgagdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes. As
principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo riscos que podem causar um ajuste signifi-
cativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro estéo relacionados a seguir:
Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros - Uma perda por redugéo ao valor re-
cuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, o qual & o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do
valor justo menos custos de vendas é baseado em informagoes disponiveis de transagoes de venda de
ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor
em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento
para os préximos cinco anos e nédo incluem atividades de reorganizagéo com as quais a Companhia e/ou
suas controladas ainda nao tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que melho-
rardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a
taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de
caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo. Provisées para de-
mandas judiciais - A Companhia e/ou suas controladas reconhecem provisao para causas civeis, tributa-
rias e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevan-
cia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sédo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decistes de tribunais. A Companhia e suas controladas diretas e indiretas estéo sujeitas no curso normal
dos negécios a fiscalizagbes, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tri-
butéria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto
das investigagdes sobre os processos judiciais ou procedimentos administrativos, a Companhia e suas
controladas podem ser adversamente afetadas, independentemente do respectivo resultado final. Con-
forme exposto, ndo é possivel garantir que estas autoridades n&o autuardo a Companhia e suas contro-
ladas, nem que estas autuagdes nao se converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em
processos judiciais, tampouco, o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos quanto
dos judiciais. Tributos - Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negécios, bem como a natureza de
longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados
reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros
na receita e despesa de tributos ja registrada. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recen-
tes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados exter-
nos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identifica-
das com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. Imposto de renda e contribuigéo social dife-
ridos - O método do passivo de contabilizagédo do imposto de renda e contribuigao social € usado para
imposto de renda diferido gerado por diferengas temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos
e os respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribui¢éo social diferido ativo é
revisado na data de cada balango e reduzido ao montante que nao seja mais realizavel através de lucros
tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos séo calculados usando as aliquotas fiscais aplica-
veis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferengas temporarias deveréo ser realizadas. O lucro
tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da definicdo da ne-
cessidade de registrar o ativo fiscal. Proviséo para perdas estimadas com crédito de liquidagéo duvidosa
- A Provis&o para perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa é calculada de acordo com as
diretrizes do CPC 48/IFRS 9. Como consequéncia da adogéo da norma, a Companhia passou a mensu-
rar a provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa com base na perda esperada e ndo mais com base
na perda incorrida. A Companhia utiliza o expediente pratico previsto na norma, e aplica 0 modelo simpli-
ficado na mensuragao da perda esperada para a vida toda do contrato, através da utilizagdo de dados
histéricos e da segmentacgéo da carteira de recebiveis em grupos que possuem o mesmo padréo de re-
cebimento e os mesmos prazos de vencimento. Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatério e
periodos de contrato - A Companhia ndo tem condi¢des de determinar a taxa implicita de desconto a ser
aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arren-
datério é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do
contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario € a taxa de juros que o arrendatario teria
que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisigéo de ativo semelhante ao ativo objeto do con-
trato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para
obter o ativo com valor similar ao direito de uso do ativo em ambiente econémico similar. A obtengao
desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser em fungédo do risco de crédito do arrenda-
tario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do
ambiente econdémico em que a transagéo ocorre. O processo de apuragdo da taxa utiliza preferencial-
mente informagdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios
para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo. A adogéo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 permite que a
taxa incremental seja determinada para um agrupamento de contratos, uma vez que esta escolha esta
associada a validagéo de que os contratos agrupados possuem caracteristicas similares. A Companhia
adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus contratos de arrendamento
em escopo por entender que os efeitos de sua aplicagdo ndo divergem materialmente da aplicagéo aos
arrendamentos individuais. O tamanho e a composigéo das carteiras foram definidos conforme as se-
guintes premissas: (a) ativos de naturezas similares; e (b) prazos remanescentes com relagéo a data de
aplicag&o inicial similares. Determinag&o do prazo de arrendamento - Ao determinar o prazo do arrenda-
mento, a Administragdo considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo econémico
para o exercicio de uma opg&o de prorrogagdo ou para o nao exercicio da opgéo de rescisdo. As opgdes
de prorrogacéao (ou periodos apos as opgdes de resciséo) sdo incluidas no prazo do arrendamento so-
mente quando ha certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou que n&o sera rescindido).
Para arrendamentos de centros académicos, os fatores a seguir normalmente s&o os mais relevantes:

Se a rescisdo (ou ndo prorrogagao) incorrer em multas significativas, é razoavelmente certo de que a
Companhia ir4 efetuar a prorrogacgao (ou nao ira efetuar a rescisao). Se houver benfeitorias em imoveis
de terceiros com saldo residual significativo, é razoavelmente certo de que a Companhia ira prorrogar (ou
nao rescindir) o arrendamento. Adicionalmente, a Companhia considera outros fatores, incluindo as pra-
ticas passadas referentes aos periodos de utilizagéo de tipos especificos de ativos (arrendados ou pro-
prios) e de duragdo de arrendamentos, e os custos e a disrupgdo nos negdcios necessérias para a
substituicao do ativo arrendado. Essa avaliagéo é revisada caso ocorra um evento ou mudanca significa-
tiva nas circunstancias que afete a avaliagéo inicial e que esteja sob o controle do arrendatario, como por
exemplo, se uma opg&o é de fato exercida (ou ndo exercida) ou se a Companhia fica obrigada a exercé-
-la (ou n&o exercé-la). 5. Combinagdo de negdcios 5.1. Sociedade Edt ional Braz Cubas Ltda.:
Em setembro de 2019, a Companhia firmou um acordo de investimento com os acionistas da Sociedade
Educacional Braz Cubas Ltda., para a aquisigéo de participagéo societéria equivalente a 100% (cem por
cento) do capital social total da empresa investida, com assungéo do controle a partir de 06 de fevereiro
de 2020. A aquisi¢ao foi motivada, fundamentalmente, em raz&o do interesse da Companhia em expandir
sua operagdo na regido de atuagédo da adquirida. Em 22 de novembro de 2019, a aquisigao foi aprovada
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), por meio do ato de concentragdo n°
08700.005225/2019-95. O preco pago é composto da seguinte forma:

Descricao Valor

Preco de aquisicdo 160.399
Ajuste de prego — capital de giro (120.222)
Total da contraprestagédo 40.177

Alocacgéo do valor justo - Em cumprimento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 — Combinagdes de
Negocios, a Administragédo da Companhia concluiu por meio de laudo de PPA todas as mensuragdes nos
valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de aquisi¢do, perfazendo as alo-
cacdes abaixo apresentadas. Segue posi¢do dos saldos reconhecidos na combinagédo de negécio em 06
de fevereiro de 2020:

Posigdo em Alocacédo dos ativos Alocagdo
Descrigdo 31/01/2020  identificaveis liquidos final
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 349 - 349
Contas a receber 9.911 - 9.911
Depésitos judiciais 2.138 - 2.138
Tributos a recuperar 99 - 99
Outros ativos 789 - 789
Imobilizado, liquido 2.901 - 2.901
Direito de uso 1.115 - 1.115
Intangiveis 313 - 313
Marcas - 25.432 25.432
Carteira de alunos - 26.546 26.546
Clausula de nao concorréncia - 2.745 2745
Polos EAD - 15.054 15.054
17.615 69.777 87.392
Passivo
Empréstimos (30.313) - (30.313)
Fornecedores (42.391) - (42.391)
Obrigacdes trabalhistas (7.623) - (7.623)
Obrigagdes Tributarias (138.822) - (138.822)
Adiantamentos de clientes (2.081) - (2.081)
Passivo de arrendamento (1.221) - (1.221)
Tributos Diferidos (17.738) - (17.738)
Provisao para demanda judiciais (4.493) (154) (4.647)
Outros passivos (18.883) - (18.883)
(263.564) (154) (263.718)
Total de ativos identificaveis
liquidos (245.949) 69.623 (176.326)
Agio 286.126 (69.623)  216.503
Total da contraprestagao 40.177 - 40177

O 4gio pago por rentabilidade futura originado na operagéo consiste no beneficio das sinergias espera-
das, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados. Esses beneficios ndo sao reco-
nhecidos separadamente do agio porque nao atendem aos critérios de reconhecimento de ativos intan-
giveis identificaveis. Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis - Foram observados os
critérios definidos no CPC 04 (R1)/IAS 38 - Intangivel, para reconhecimento dos ativos intangiveis citados
a seguir:

Prazo esperado

Ativo R$ Método de amortizacdo
Marcas 25.432  Método de “rendimentos excedentes” 25 anos
Carteira de alunos 26.545 Método de “rendimentos excedentes” 5 anos
Clausula de nao concorréncia 2.745 Meétodo de “rendimentos excedentes” 5 anos

Polo EAD 15.054 “With or Without Method” 8 anos e 11 meses
Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor Unico atual, ou seja,
descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao ativo ou negécio.
Saida de caixa liquida na aquisicdo da Braz Cubas

Fevereiro/2020

Preco de aquisi¢do 160.399
Parcela retida (i) (17.500)
Ajuste de Preco (ii) 120.222
Preco de aquisigdo pago em caixa 22.677

Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos 349
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 22328
(i) Parcelas de R$7.500 e R$10.000 a serem ajustadas pela variagéo do CDI e que serdo pagas até 20
de fevereiro de 2025 e 20 de fevereiro de 2026, respectivamente. (ii) Os ajustes de prego decorrentes de
combinagao de negdcios incluem a assuncgéo de dividas bancarias e com terceiros como forma de paga-
mento no prego de aquisicdo. Impacto das aquisicdes nos resultados da Companhia - O resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 inclui receitas e despesas atribuiveis aos negdcios adicionais
gerados pela Braz Cubas, a partir de fevereiro de 2020, uma vez que a transagédo de aquisi¢do dessa
investida se concretizou em 06 de fevereiro de 2020. A receita incluida na demonstragéo consolidada do
resultado desde fevereiro de 2020 inclui o valor de receitas liquidas gerado por Braz Cubas de R$91.122,
que também contribuiu com um lucro liquido de R$15.716 no mesmo periodo. Clausulas de reembolso
de contingéncias - Conforme detalhado na Nota 17 (d), a Companhia possui clausula contratual para
eventuais desembolsos financeiros para contingéncias originadas em eventos passados, ocorridos antes
da data de aquisicdo da Braz Cubas. 6. Caixa e equivalentes de caixa

pelo Fundo de Garantia de Operagdes de Crédito Educativo (FGEDUC), um fundo administrado pela
CEF com finalidade de garantir parte do risco em operagées de crédito educativo. O parcelamento proé-
prio € uma modalidade de cobranga que permite aos alunos pagar a divida no dobro do tempo do curso.
Os valores s&o atualizados conforme reajuste dos pregos dos servigos e sem a incidéncia de juros. (c)
Referem-se a titulos negociados de acordo com a politica de cobranga, em que os juros e multas podem
ou néo ser isentos de acordo com a negociagao. Tais negocia¢des ocorrem, principalmente, por meio de
cartdes, crédito e débito, ou boletos. Caso haja receita financeira, ela é reconhecida no momento do re-
cebimento. (d) Parte substancial do saldo é representado pela rubrica de cartées a receber decorrente de
mensalidades e valores recebidos em escritérios de cobranga terceirizados. (e) A Companhia e suas
controladas constituem provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa por meio de analise dos saldos de
mensalidades e acordos conforme suas faixas de vencimento e estimativa de perda de cada carteira.
Também sao constituidas provisées para parcelamentos proprios e FIES, de acordo com a estimativa da
futura inadimpléncia. Nessa metodologia, a cada faixa de vencimento de cada carteira é atribuido um
percentual de probabilidade de perda, & qual é recorrentemente provisionada. A administragdo da Com-
panhia avalia constantemente a necessidade da alteragéo nos percentuais de provisdo para perda com
o objetivo de refletir o impacto causado pelo ambiente macroeconémico do pais. Em 2021, a Companhia
alterou a politica para baixa do contas a receber j& provisionado ha mais de 4 anos para 2 anos. Os
montantes sao considerados suficientes pela Administragéo para cobrir eventuais perdas na realizagao
das mensalidades, negociagdes a receber e outros ativos a receber e estdo de acordo com as diretrizes
do CPC 48/IFRS 9 Instrumentos Financeiros. A movimentagéo da provisdo para créditos para perdas
estimadas com liquidagéo duvidosa esta demonstrada a seguir:

Controladora _Consolidado

(=) Saldos em 31/12/2019 34.643 58.863
(+/-) Constituicdes de provisao para perdas estimadas com

créditos de liquidagao duvidosa 12.314 39.264
(+) Combinagéo de negécios - 16.002
(+/-) Baixa contra contas a receber (i) (19.378) (42.854)
(=) Saldos em 31/12/2020 27.579 71.275
(+/-) Constituicdes de provisao para perdas estimadas com

créditos de liquidagéo duvidosa 6.496 19.917
(+/-) Baixa contra contas a receber (i) (7.560) (26.508)
(=) Saldos em 31/12/2021 26.515 64.684

(i) Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 2 anos o titulo é baixado (até 2020, a
faixa de vencimento era 4 anos), bem como a respectiva provisdo para perdas. Mesmo para os titulos
baixados, os esfor¢os de cobranga continuam e os respectivos recebimentos séo reconhecidos direta-
mente ao resultado quando de sua realizagao.
A composigéo dos valores a receber por faixa de vencimento é apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
2021 % 2020 % 2021 % 2020 %

A vencer 12.575 25% _10.235 21% _33.986 29% _29.807 25%
Crédito universitario 2.148 4%  3.384 7% 13.760 12% 16.850 14%
Acordos em andamento 5.512 1%  2.508 5% 10.416 9%  4.649 4%
Outras contas a receber 4.915 10%  4.343 9%  9.810 8%  8.308 7%
Vencidos 37.789 75% _40.299 79% _84.440 71% _93.464 75%
Até 180 dias 16.256 32% 15.830 31% 33.596 28% 36.555 30%
Acima de 180 dias 21.533 43% _24.469 48% _50.844 43% _56.909 45%
Total 50.364 _ 100% _50.534 _ 100% 118.426 _ 100% 123.271 _ 100%

8. Outros créditos
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Contas a receber de venda de imével (a) - - - 13.020
Adiantamentos a funcionarios 474 292 2.525 1.969
Adiantamentos a fornecedores 208 202 399 31
Ativo indenizatério sobre provisdo de contingéncia

de ex-mantenedor (b) 6.077 4925 19.713  15.241
Outros 344 832 1.223 2.243
Total 7.103 6.251 _ 23.860 _ 32.784
Circulante 1.026 1.326 3.767  16.655
Néo circulante 6.077 4925 20.093 16.129

(a) Refere-se a compromisso de compra e venda celebrado em 20 de margo de 2017 pela controlada
indireta Ceunsp com a Motriz Participagdes Ltda. Os valores a custo do imével e mais-valia foram baixa-
dos e reconhecidos de acordo com os critérios de reconhecimento inicial de que tratam o CPC 06 (IAS
17) Operagdes de arrendamento mercantil (Nota 18). Esse compromisso foi liquidado pela Motriz Partici-
pacdes Ltda. no dia 21 de dezembro de 2021. (b) Conforme o contrato de compra e venda da Santa Rita,
Cesuca e Braz Cubas, existem garantias atreladas aos processos provaveis judiciais/administrativos em
discuss@o em que a Companhia figura no polo passivo da agdo. No caso de julgamentos desfavoraveis,
esses valores serdo de responsabilidade dos vendedores, sendo reembolsado os valores & Companhia
e suas controladas, conforme apresentado na Nota 17 (d).

9. Investimentos

a) Movimentagéao dos investimentos

Braz
CEUNSP _ Veritas Cubas _ Acervo Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 110.651 305.816 - 42 416.509
Equivaléncia patrimonial 13.655 9.591 15.716 - 38.962
Amortizagdo de Mais-valia (i) (3.400)  (6.962) (7.933) - (18.295)
Equivaléncia patrimonial total 10.255 2.629 7.783 - 20.667
Distribuigéo de lucros (7.000) - - - (7.000)
Combinagéo de negécios - - 40.177 - 40.177
Saldo em 31 de dezembro de 2020 113.906  308.445 47.960 42  470.353
Equivaléncia patrimonial 17.839 16.177 17.617 - 51.633
Amortizagao de Mais-valia (i) (551) (6.962) (8.654) - (16.167)
Equivaléncia patrimonial total 17.288 9.215 8.963 - 35.466
Aumento de capital - - 48.878 - 48.878
Distribuigéo de lucros - (2.136) - - (2.136)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 131.194 _ 315.524 _ 105.801 42 _ 552.561
Saldo patrimonial das controladas 59.568 69.341 (163.737)
Agio 63.219  102.609 216.503
Mais-valia 8.407 _ 143.574 53.035
Saldo em 31 de dezembro de 2021 131.194 _ 315.524 _ 105.801

(i) Efeito das amortizagdes dos intangiveis identificados quando da combinagéo de negécios e reconhe-
cidas na forma de ajuste & equivaléncia patrimonial na Companhia. (ii) Aumento do capital social na Braz
Cubas em R$ 48.878 com emisséo de 48.878.000 quotas emitidas mediante aproveitamento de adianta-

Controladora Consolidado Mento para futuro aumento de capital.
2021 2020 2021 2020 Sumario do balango patrimonial e da demonstracéo do resultado das controladas diretas
Caixa 2 2 4 4 _ 2021
Banco conta-movimento 669 913 5.447 6238 o CEUNSP _ Veritas _ Braz Cubas
Equivalentes de caixa 26.498 11.773 125.253 55.745 % de participagéo 99,99%  99,99% 99,99%
Total 27.169 12.688 130.704 61.987 At!vo u[culgnte 53.530 59.671 22.530
O grupo de caixa e equivalentes de caixa & composto pelos numerarios mantidos em caixa, contas cor- Ativo no circulante 101.414  62.375 85.509
rentes bancarias e aplicagdes financeiras de curto prazo que possuem prazo de realizagao inferior a 90 1otal do ativo 154.944 _ 122.046 108.039
dias, sem risco de alteracéo de valor quando do resgate antecipado. Em 31 de dezembro de 2021, as Passivo circulante 13.060 25258 24.925
aplicagdes de renda fixa, estdo concentradas em operagdes de CDB, substancialmente indexadas & va- Passivo no circulante 82316 27.447 246.851
riagao de 99,5% a 101,5% do CDI (99,5% a 101% do CDI em 31 de dezembro de 2020), firmada com Patriménio liquido o 59.568 _ 69.341 (163.737)
instituides financeiras nacionais de primeira linha. 7. Contas a receber Total do passivo e patriménio liquido __154.944 122.046 __ 108.039
Controladora Consolidado  Receita liquida 70.795 92.984 89.047
2021 2020 2021 2020 Custo dos servicos prestados (40.534) (50.677) (46.725)
Mensalidades (a) 36.407 39.293 81.510 90.763 Despesa: qperacif)nais: quuidas (8.196)  (20.320) (13.576)
Crédito universitario (b) 2.148 3.384 13.760 16.850 ~Despesas financeiras, liquidas (1.918)  (2.864) (10.09)
Acordos em andamento (©) 6.894 3.514 13.346 7.350 Impostq de_ renda e contlrlt?u@ao social (2.308) (2.946) (1.033)
Outras contas a receber (d) 4.915 4.343 9.810 8.308 Lucro liquido do exercicio 17.839 _ 16177 17.617
Subtotal 50.364 50.534 118.426 123.271 2020
Provisdo para perdas estimadas com CEUNSP _ Veritas _ Braz Cubas
créditos de liquidagao duvidosa (e) (26.515) (27.579) (64.684) (71.275) (Reapresentado)
Ajuste a valor presente (528) (87) (1.100) (148) % de participagéo 99,99%  99,99% 99,99%
Total 23.321 22.868 52.642 51.848  Ativo circulante 36.294  39.757 17.489
Ativo n&o circulante 72.561 64.444 77.689
Circulante 21.793 19.773 47.258 47.347  Total do ativo 108.855 _ 104.201 95.178
Nao circulante 1.528 3.095 5.384 4.501 Passivo circulante 10.644 18.842 22.096
(a) Corresponde as mensalidades a receber dos alunos provenientes da prestagao de servigos da ativi- Passivo néo circulante 56.480 30.056 303.314
dade de ensino. (b) Compreende as mensalidades a receber objeto de financiamento mediante os pro- Patriménio liquido 41.731 55.303 (230.232)
gramas disponiveis na Companhia e suas controladas, tais como Fundo de Financiamento Estudantil Total do passivo e patriménio liquido 108.855 _ 104.201 95.178
(FIES) e parcelamentos proprios. O FIES é um financiamento educacional operacionalizado pelo Fundo Receita liquida 81.0° 95.606 91.122
Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE) e que tem o Banco do Brasil e a Caixa Econémica Custo dos servigos prestados (42.579) (45.131) (40.315)
Federal como agentes financeiros. Os valores contratados pelos alunos séo repassados em forma de Despesas operacionais, liquidas (16.746) (32.915) (21.479)
Certificados Financeiros do Tesouro Série E (CFT-E), que s&o titulos publicos emitidos pelo Tesouro Despesas financeiras, liquidas (8.610) (4.650) (13.895)
Nacional. Esses titulos podem ser utilizados para compensagéo de tributos federais ou convertidos em Imposto de renda e contribui¢do social 492 (3.319) 283
caixa. Para que o aluno contrate o FIES, é necessario que seja apresentado fiador ou que o aluno opte Lucro liquido do exercicio 13.655 9.591 15.716
10. Imobilizado: a) Controladora
Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2019 Adigoes Baixas Transf. 31/12/2020 Adigoes Transf. 31/12/2021
Custo
Acervo bibliografico 7.656 19 - - 7.675 8 - 7.683
Equipamentos de informatica 6.083 108 - - 6.191 518 - 6.709
Maquinas e equipamentos 10.462 119 - - 10.581 725 - 11.306
Moveis e utensilios 4.403 21 - - 4.424 1 - 4.435
Instalagdes 724 - - - 724 5 - 729
Benfeitorias em propriedades de terceiros 2.259 122 - 102 2.483 2.470 172 5.125
Imobilizagdes em andamento (a) 3.231 270 (10) (102) 3.389 14 (172) 3.231
Outras imobilizagdes 1.581 4 - - 1.585 - - 1.585
36.399 663 (10) - 37.052 3.751 - 40.803
Depreciagao
Acervo bibliografico (5.127) (844) - - (5.971) (512) - (6.483)
Equipamentos de informatica (5.267) (371) - - (5.638) (293) - (5.931)
Maquinas e equipamentos (7.480) (680) - - (8.160) (683) - (8.843)
Moveis e utensilios (2.711) (256) - - (2.967) (253) - (3.220)
Instalagoes (678) (6) - - (684) (4) - (688)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (1.768) (468) - - (2.236) (554) - (2.790)
Outras imobilizagdes (1.159) (167) - - (1.326) (164) - (1.490)
(24.190) (2.792) - - (26.982) (2.463) - (29.445)
12.209 (2.129) (10) - 10.070 1.288 - 11.358
b) Consolidado
Saldos em Combinagdo  Saldos em Saldos em
31/12/2019 Reclassif. Adico Baixas Transf. de negécios  31/12/2020 Adicoes Baixas Transf.  31/12/2021
Custo
Acervo bibliografico 13.386 3.259 19 - - 3.352 20.016 7 - - 20.093
Equipamentos de informatica 15.786 3.496 1.327 - 4.962 25.571 3.615 (2.541) 18 26.663
Méquinas e equipamentos 20.831 2.270 2.232 - 39 4.412 29.784 3.764 (1.629) 71 31.990
Moveis e utensilios 13.175 2.968 511 (50) - 3.220 19.824 1.645 (902) 64 20.631
Instalagoes 1.537 328 - - 562 25 2.452 27 (12) (558) 1.909
Benfeitorias em propriedades de terceiros 18.949 9.537 564 (260) (402) 158 28.546 2.368 - 6.438 37.352
Imobilizagdes em andamento (a) 3.230 2 7.147 92 (199) - 10.272 8.205 - (5.830) 12.647
Outras imobilizagdes 2.672 31 92 - - 143 2.938 55 (64) - 2.929
89.566 21.891 11.892 (218) - 16.272 139.403 19.756 (5.148) 203 154.214
Depreciagdo
Acervo bibliografico (8.346) (3.259) (1.526) 3 - (2.891) (16.019) (1.081) - - (17.100)
Equipamentos de informatica (9.312) (3.496) (2.392) 8 - (4.509) (19.701) (2.203) 2528 (18) (19.394)
Maquinas e equipamentos (11.325) (2.271) (2.103) 1 (26) (3.533) (19.257) (2.316) 1.755 353 (19.465)
Moveis e utensilios (5.802) (2.968) (1.447) 1 - (2.329) (12.545) (1.418) 733 (66) (13.296)
Instalagoes (881) (327) (149) 1 471 (22) (907) (141) 12 (946) (1.982)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (2.991) (9.537) (2.576) - (445) - (15.549) (2.344) - 474 (17.419)
Outras imobilizagdes (1.674) (33) (209) - - (87) (2.003) (206) 64 - (2.145)
(40.331) (21.891) (10.402) 14 - (13.371) (85.981) (9.709) 5.092 (203) (90.801)
49.235 - 1.490 (204) - 2.901 53.422 10.047 (56) - 63.413

(a) O grupo de imobilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de iméveis e adequagao dos ambientes para a utilizagao das aulas nos campus. Apds a validagéo e finalizagéo
das obras para utilizagdo do espaco, os valores s&o transferidos para a rubrica de benfeitorias em iméveis de terceiros e depreciados conforme contrato de locagéo. 11. Intangivel: A demonstragdo da movimen-

tagéo do intangivel é descrito abaixo: a) Controladora

% taxa amortizagao Saldos em 31/12/2019 Adigoes Saldos em 31/12/2020 Adigcoes Saldos em 31/12/2021

Custo
Marcas 20% a.a. 206 - 206 - 206
Softwares 20% a.a. 2782 445 3.227 243 3.470
Amortizagdes
Softwares 20% a.a. (2.536) (254) (2.790) (492) (3.282)
Total 452 191 643 (249) 394
b) Consolidado

Saldos em Combinagao Saldos em Saldos em
Movi a 31/12/2019 Adico Baixas _de negécios 31/12/2020 Adigoes Baixas Reclassif. 31/12/2021
Custo
Agio em aquisi¢des de investimentos 165.828 - - 216.503 382.331 - - - 382.331
Mais-Valia - Marcas 33.089 - - 25.432 58.521 - - (526) 57.995
Mais-Valia - Carteira de clientes 34.818 - - 26.546 61.364 - - - 61.364
Mais-Valia - Licengas MEC 112.564 - - - 112.564 - - - 112.564
Mais-Valia - Polos de Ensino - - - 15.054 15.054 - - - 15.054
Mais-Valia - Relacionamento com clientes 6.085 - - - 6.085 - - - 6.085
Mais-Valia - Clausula de nao concorréncia 8.171 - - 2745 10.916 - - - 10.916
Marcas - - - - - - - 526 526
Produgédo de materiais - EAD - - - 158 158 - - - 158
Softwares 5.477 1.054 (81) 334 6.784 1.957 (360) 196 8.577
Total do Custo 366.032 1.054 (81) 286.772 653.777 1.957 (360) 196 655.570
Amortizagdo
Mais-Valia - Marcas (1.641) (1.343) - - (2.984) (1.428) - - (4.412)
Mais-Valia - Carteira de clientes (12.187) (11.913) - - (24.100) (12.363) - - (36.463)
Mais-Valia - Polos de Ensino - (1.548) - - (1.548) (1.688) - - (3.236)
Mais-Valia - Relacionamento com clientes (4.868) (1.217) - - (6.085) - - - (6.085)
Mais-Valia - Clausula de ndo concorréncia (6.537) (2.136) - - (8.673) (549) - - (9.222)
Softwares (4.562) (562) - (179) (5.303) (1.230) - (196) (6.729)
Total da Amortizagio (29.795) (18.719) - (179) (48.693) (17.258) - (196) (66.147)
Total 336.237 (17.665) (81) 286.593 605.084 (15.301) (360) - 589.423

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1488-7BOE-BOF7-4819.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1488-7BOE-BOF7-4819.



SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 23, 24 E 25 DE ABRIL DE 2022

Jornal O DIA SP

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES Pagina 17

Os ativos classificados como Software correspondem a aquisicdo e custos de implementagdo de
softwares operacionais da Companhia e suas controladas, sua taxa de amortizagéo ¢ fixada em 20%
anuais para aquisicdes de sistemas de software sem prazo de vigéncia e 100% anuais para aquisicdes
de sistemas de software com vigéncia de 12 meses. Os &gios gerados nas aquisi¢cdes sdo mensurados
como sendo o excedente da contraprestagao transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis adquiridos e passivos assumidos). Se a contraprestag&o for menor do que o valor justo dos
ativos liquidos adquiridos, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragéo dos resultados. Apés
o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas de
valor recuperavel. Agios e outros ativos intangiveis com vida Uil indefinida nao sio amortizados, porém
a perda de valor recuperavel ¢é testada pelo menos anualmente. As parcelas dos agios néo alocadas fo-
ram identificadas através de laudo de mensuracéao do valor justo de ativos adquiridos e passivos assumi-
dos e alocagéo do preco de aquisi¢do dos negécios adquiridos, conforme CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combi-
nacgéo de Negdcios. O valor de licenga MEC (Ministério da Educag&o), que foi identificado com vida util
indefinida, de acordo com estudo preparado por empresa independente é submetido também anualmen-
te a analise de recuperabilidade (teste de impairment). Teste de redugéo ao valor recuperavel para uni-
dades geradoras de caixa contendo agio nas aquisicdes de participagdes - Em 31 de outubro de 2021 a
Administragdo efetuou a analise de recuperabilidade de seus ativos intangiveis de vida util indefinida e
néo identificou indicadores de impairment. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, n&o existia necessidade
de registrar qualquer proviséo para perda em seus ativos intangiveis. A Companhia considera como
Unidade Geradora de Caixa (Business Unit) a gestdo académica, comercial e administrativa das unida-
des, cada entidade existente, conforme disposto no item 6, do CPC 01 (R1)/IAS 36 Redugéo ao valor
recuperavel de ativos, conforme demonstrado abaixo:

UGC’s em UGC’s em
Entidades 31/12/2021 31/12/2020
CEUNSP Ceunsp Ceunsp
Veritas Sul Sul
Sociedade Educacional Braz Cubas Braz Cubas Braz Cubas

Principais premissas utilizadas nas proje¢des de fluxos de caixa descontados - As principais premissas
utilizadas no célculo do valor recuperavel séo a taxa média de desconto nominal, nimeros de alunos,
ganho de margem anual pelo periodo de cinco anos e crescimento do EBITDA projetado, conforme
abaixo:

Taxa média Valor residual Taxa média Valor residual

Agio na aquisigdo de desconto do agioem  de desconto do agio em

de participago (nominal) 31/12/2021 (nominal 31/12/2020
CEUNSP 13,50% 63.219 12,30% 63.219
Veritas 13,50% 102.609 12,30% 102.609
Braz Cubas 13,50% 216.503 12,30% 216.503

Taxa de desconto - A taxa de desconto das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) é uma taxa antes dos
tributos e foi estimada baseada na experiéncia da Administragédo com os ativos destas UGC'’s e na média
ponderada do custo de capital da Companhia, a qual corresponde a taxa nominal. Numeros de alunos -
Foi projetado um crescimento no nimero de alunos considerando uma taxa de crescimento de até 2,0%
a.a. (3,8% a.a. em 31 de dezembro de 2020). Taxa de crescimento - Foi utilizado um periodo de cinco
anos nas projegdes dos fluxos de caixa das UGC’s com taxa de perpetuidade de 5,0% a.a. (4,0% a.a. em
31 de dezembro de 2020). A Companhia acredita ser viavel o alcance dos resultados projetados para
periodos superior a cinco anos, dado sua experiéncia e capacidade de gestéo, na integragéo e expansao
de geragéo de caixa de unidades adquiridas, bem como nas caracteristicas especificas que o setor
possui, como baixa penetragdo e altas taxas de crescimento no histérico recente. Crescimento do
Earnings Before Interest, Taxes. Depreciation and Amortization (EBITDA) projetado - O EBITDA projeta-
do e apresentado em bases de crescimento composto anual dos planos de negécio utilizados para fins
de avaliagéo do valor recuperavel foi baseado na experiéncia da Administragéo e ajustado pelos seguin-
tes fatores: « Crescimento de receita através de novas turmas, reposicionamento de prego e captagéo de
alunos advindo de novas pragas. * Ganhos de margem operacional, como participagéo da receita, atra-
vés da insergdo das melhores praticas de gestéo, ganhos de escala através de renegociagéo com forne-
cedores, continua maturagéo dos cursos nos campi adquiridos e desenvolvimentos de novos produtos e
servigos com margens mais elevadas. Analise de sensibilidade das premissas - A Administragéo identifi-
cou como principal premissa o crescimento no nimero de alunos, e considerando o cenario que a taxa
de crescimento dos alunos ocorra uma redugéo de 10% do estimado, n&o foi identificado nenhuma ne-
cessidade de ajuste ao valor recuperavel. A recuperabilidade total do &gio requer taxas médias anuais de
crescimento da receita de até 7,9% (7,5% em 31 de dezembro de 2020) e ganhos de margem anuais de
0,8% (0,8% em 31 de dezembro de 2020). Os ganhos de margem séo satisfatoriamente condizentes com
as premissas de crescimento do EBITDA projetado, uma vez que as UGC'’s quando adquiridas nao apre-
sentam gestdo administrativa centralizada, como também possibilita a diluicdo de custos através de ga-
nhos de escala pelo crescimento de receita e introdug&o das melhores préaticas de custo da Companhia.
Os valores utilizados nas principais premissas representam a melhor estimativa da Administragéo do fu-
turo das unidades geradoras de caixa e foram baseadas em fontes internas (dados histéricos) e externas
(Censo do Ensino Superior). 12. Debéntures: (i) Composicédo

Controladora Consolidado

Emissa Encargos fi iros 2021 2020 2021 2020
22 Taxa CDI + 1,60 a.a. 234.890 278.504 234.890 278.504
32 Taxa CDI + 1,35 a.a. 154.753 154.355 154.753 154.355
42 Taxa CDI + 3,85 a.a. - 83.116 - 83.116
389.643 515.975 389.643 515.975

Circulante 130.935 64.846 130.935

Nao circulante 385.040 324.797 385.040

As debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional real
e fidejusséria, para distribuicdo publica e com esforgos restritos de distribuicdo, possuem as seguintes
caracteristicas:

Emis- Data da Venci Valor Valor Pagamento Garan-

sdo  Série i mento Quant. unitario principal e juros tias
22 Unica 24/09/2018 24/03/2025 3.000 100 300.000 Semestral (Mar. e Set.) (b)
32 Unica 15/01/2020 23/12/2026 155.000 1 155.000 Semestral (Jun. e Dez.) (c)
42 Unica 29/04/2020 29/04/2021 80.000 1 80.000 No vencimento (d)

(a) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) a totalidade dos direitos credito-
rios da titularidade da Santa Rita e CESUCA decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos
alunos; (i) eventual fragdo, se houver necessidade de complemento do valor minimo, dos direitos credi-
térios da titularidade da Cruzeiro do Sul Educacional, decorrentes dos pagamentos de mensalidades e
taxas dos alunos; (iii) alienagéo fiduciaria das a¢des da Santa Rita e Veritas; (iv) alienagéo fiduciaria das
quotas da Santa Tereza, Sao Bento e CESUCA; e (v) fianga da Cruzeiro do Sul Educacional, que ¢ soli-
dariamente responsavel por todas as obrigagdes e garantias as debéntures. (b) A Companhia cedeu fidu-
ciariamente em favor dos debenturistas: (i) alienagao fiduciaria das quotas da Braz Cubas; (ii) a totalida-
de dos direitos creditérios da titularidade da Braz Cubas decorrentes dos pagamentos de mensalidades
e taxas dos alunos; e (i) fianga da Cruzeiro do Sul Educacional, que é solidariamente responséavel por
todas as obrigagdes e garantias as debéntures. (c) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos
debenturistas: (i) fianga da Cruzeiro do Sul Educacional, que é solidariamente responséavel por todas as
obrigagGes e garantias as debéntures. (ii) Clausulas restritivas (“Covenants”) - As debéntures contém
clausulas restritivas que requerem a manutengdo de determinados indices financeiros, os quais s&o
apurados anualmente, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Fiadora, Cruzeiro do
Sul Educacional. O resultado do quociente da divisao da divida financeira liquida e o EBITDA, com exce-
¢do da 3% emissdo da ACEF, que é utilizado o EBITDA Ajustado: « Para a 22 emisséo o resultado devera
ser igual ou inferior a 3,0x. « Para a 3% e 42 emissao da ACEF o resultado devera ser igual ou inferior a
4,5x até 2020; devera ser igual ou inferior 4,0x em 2021; e devera ser igual ou inferior 3,0x apds de 2021,
descontados de todos os impactos do IFRS-16. Durante o trimestre findo em 30 de junho de 2020, a
Companhia obteve a rentincia (waiver) dos credores a esse direito advindo do nédo atingimento desses
indices e, consequentemente, em 30 de junho de 2020, procedeu a reclassificagao da divida entre curto
e longo prazo. Em 01 de dezembro de 2020 os debenturistas e agente fiduciario concederam anuéncia
prévia para a ndo observancia dos indices financeiros (waiver) para a 22 emissdo da Companhia, excep-
cionalmente com relagéo ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020. Adicionalmen-
te, para a 3% e 4% emissdes da Companhia, foram aprovadas as alteragdes da metodologia de célculo dos
indices financeiros onde seréo desconsiderados os efeitos do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) —
Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16), referente aos arrendamentos operacionais. Conside-
rando o ajuste na metodologia, a Companhia atingiu os indices requeridos. (iii) Movimentagdo

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Saldo inicial 515.975 377.404 515.975 377.404
Novas captagdes - 235.000 - 235.000
Custo de novas captagdes - (1.300) - (1.300)
Pagamento de juros (24.602) (22.496) (24.602) (22.496)
Pagamento de principal (i) (126.680)  (96.480) (126.680)  (96.480)
Apropriag&o dos juros 24.498 23.032 24.498 23.032
Amortizagdo do custo 452 815 452 815
Saldo final 389.643 515.975 389.643 515.975

(i) Em 12 de margo de 2021 foi liquidado de forma antecipada a 4® emissao de debéntures no valor no-
minal de R$80.000, emitida em 29 de abril de 2020 junto ao Banco Santander (Brasil) S.A., com venci-
mento original em 29 de abril de 2021. O pagamento do valor principal, bem como os juros totalizaram
R$84.166. A parcela nao circulante, em 31 de dezembro de 2021 apresentava o seguinte cronograma de
vencimento:

Ano Consolidado
2023 73.805
2024 73.804
2025 117.126
2026 60.062

324.797

13. Arrendamentos: O passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento de pagamentos futu-
ros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercan-
til, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo, determinados contratos de curto prazo ou de
pequenos montantes. Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anterior-
mente classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do
arrendamento utilizando a sua taxa nominal incremental de empréstimo com caracteristicas e prazos
semelhantes aos contratos de arrendamento. Contratos por prazo e taxa de desconto:

Prazos Contratuais Taxa
3 anos 9,64%
6 anos 10,57%
7 anos 9,96%

Mais de 8 anos
(i) Movimentagao do direito de uso

Entre 8,65% e 13,00%

Descrigao Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 60.526 131.217
Adigao por combinag&o de negdcios - Braz Cubas - 1.115
Adiggo de novos contratos (a) 443 70.789
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (v) (108) (1.099)
Remensuragéo decorrente do ajuste por inflagao corrente 4.273 10.821
Depreciagao no exercicio (4.925) (17.069)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 60.209 195.774
Direito de uso 69.582 225.440
(- ) Depreciagdo acumulada (9.373) (29.666)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 60.209 195.774

(iii) Compromissos futuros - Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos “compromissos fu-
turos” para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estéo apresentados a seguir:

Consolidado

IFRS 16 (-) AVP 2021

Até um ano 19.507 (2.946) 16.561
Um ano até cinco anos 128.419 (64.303) 64.116
Cinco anos até dez anos 395.945 (308.764) 87.181
Dez anos até quinze anos 642.733 (576.406) 66.327
Acima de quinze anos 473.415 (447.873) 25.542
1.660.019 (1.400.292) 259.727

d

(iv) 1 nas agoes financeiras do exercicio - A Companhia e suas controladas reco-
nheceram no resultado do exercicio nas rubricas de “Custos” e “Despesas financeiras”, respectivamente,
as despesas de depreciagéo e juros. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, tais impac-
tos montam os valores de R$19.944 (R$17.069 em 31 de dezembro de 2020) e R$24.813 (R$20.658 em
31 de dezembro de 2020), respectivamente. (v) Baixa por descontinuidade dos arrendamentos -
Apos a concluséo das combinagdes de negdcios conforme descrito na Nota 5, a Administragédo da Com-
panhia revisitou os contratos de arrendamento financeiro existentes em suas novas controladas e optou
pela descontinuidade de 6 contratos que perfazem o montante apresentado. Vale colocar que a baixa dos
respectivos contratos, liquidos dos direitos de uso, perfazem uma perda total no resultado de R$16, alo-
cado no grupo de outras receitas, liquidas.

14. Obrigagoes trabalhistas

Controladora C lidado
2021 2020 2021 2020
Salarios a pagar 2.986 2.119 5.938 4.443
Provisao para férias e encargos 4.346 3.795 12.860 11.563
FGTS a recolher 435 458 1.041 1.101
INSS a recolher 1.223 1.153 2.901 2.763
Outras obrigagdes 110 127 259 178
Total 9.100 7.652 22.999 20.048
15. Obrigagdes tributarias
Controladora Consolidad
2021 2020 2021 2020
IRRF a recolher 1.337 1.436 3.182 3.043
Impostos retidos 175 100 426 343
ISS a recolher 526 492 1.285 960
IRPJ e CSLL 72 233 3.964 1.061
PIS e COFINS a recolher 755 660 1.224 763
Parcelamentos (i) - 5 125.026 132.519
Total 2.865 2.926 135.107 138.689
Circulante 2.865 2.926 22.964 17.494
N&o circulante - - 112.143 121.195

(i) Os saldos mantidos em parcelamentos em 31 de dezembro de 2021 séo representados principalmen-
te pela adesdo ao Programa de Estimulo a Reestruturagéo e ao Fortalecimento das Instituicées de Ensi-
no Superior (Proies), pela controlada Braz Cubas em novembro de 2017. O Proies instituido pela Lei n°
12.688, de 18 de julho de 2012, tem como objetivo assegurar condi¢des para a continuidade das ativida-
des de entidades mantenedoras de instituicdes de ensino superior integrantes do sistema de ensino fe-
deral, por meio da aprovagéo de plano de recuperagéo tributaria e da concessao de moratéria de dividas
tributarias federais. As mantenedoras que tiverem o requerimento de moratéria e parcelamento deferidos
poderao proceder ao pagamento de até 90% (noventa por cento) do valor das prestagdes mensais me-
diante a utilizagdo de certificados emitidos pelo Tesouro Nacional, na forma de titulos da divida publica
em contrapartida as bolsas Proies integrais concedidas em cursos de graduagéo presenciais com avalia-
¢&o positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da Educagéo.
16. Partes relacionadas: Controladora
2021 2020
Ativo Passivo _ Ativo Passivo

Com controladoras

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (c) - - - 700

Outras partes relacionadas

Santa Tereza - - - 3.923

Braz Cubas (c) 43.109 427 426
43.109 427 . 5.049

Partes relacionadas - 427 4.349

Adiantamento para futuro aumento de capital 43.109 91.987 700

43.109 427 _91.987 5.049
Nao circulante 43.109 427 91.987 5.049

Consolidado

2021 2020
Passivo Itado Passivo Itad

Com controladoras
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (c) 93.750 - 700 -
Outras partes relacionadas
Motriz Participagdes Ltda. (a)(b) 419 (4.740) 325 (3.833)

94.169 (4.740) _ 1.025 (3.833)
Partes relacionadas 419 325
Adiantamento para futuro aumento de capital 93.750 700

94.169 1.025
Circulante 419 325
Nao circulante 93.750 700

(a) Refere-se ao montante total das parcelas mensais do imével relacionado ao Campus Ceunsp — Salto.
O contrato de aluguel celebrado entre as partes possuem prazo de vigéncia de 18 anos, contendo clau-
sula de prorrogagao automatica, sendo que todos os contratos possuem reajuste anual pelo indice IGP-M
(indice Geral de Pregos do Mercado) tomando como base a data de sua assinatura. (b) A controlada
CEUNSP celebrou um contrato de compromisso de compra e venda de um bem imével com a Motriz
Participacdes Ltda., o valor do ganho de capital foi contabilizado como receitas diferidas conforme Nota
18. (c) Os adiantamentos para futuro aumento de capital correspondem a valores enviados pela Compa-
nhia as suas controladas com expectativa de integralizagéo ao seu capital social em um periodo de até
12 meses. 17. Provisdo para demandas judiciais: Durante o curso normal de seus negdcios, a Com-
panhia esta exposta a contingéncias e riscos. A provisdo para demandas judiciais e administrativas séo
estabelecidas por valores atualizados, para questdes civeis, tributarias e trabalhistas em discusséao nas
esferas judiciais, com base nas opiniées dos seus consultores juridicos, sendo provisionados os casos
em que a perda é considerada provavel. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 as
contingéncias provisionadas estéo relacionadas aos processos civeis, tributarios e trabalhistas, e estao
demonstradas a seguir:

Companhia mantém (consolidado) a provisdo de R$16.949 em 31 de dezembro de 2021 (R$14.463 em
31 de dezembro de 2020). (d) Contingéncias sobre processos de ex-mantenedor - Parte dos processos
das Controladas referem-se a fatos geradores ocorridos durante a gestéo dos ex-proprietarios, anteriores
a aquisi¢ao pela Companhia, sendo entéo contingéncias de responsabilidade exclusivas dos ex-proprie-
tarios. Na hipétese de eventuais perdas definitivas nos processos, a Companhia e suas Controladas
possuem garantias contratuais de ressarcimento, cujas eventuais perdas definitivas nesses processos
serao apuradas, bem como poderéo ser compensadas, inclusive, com retengéo de pagamentos advindos
de contrato de locag&o celebrado com os ex-proprietarios, respeitados limites e condi¢des do contrato de
compra e venda de quotas celebrado entre as partes. Processos com perda possivel - A Companhia
possui processos classificados como probabilidade de perda possivel, os quais ndo s&o provisionados
conforme apresentado abaixo:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Processos civeis (i) 3.235 3.235 4.386 4.590
Processos tributarios (i) 14.833 14.037 21.230 20.349
Processos trabalhistas (iii) 2.682 2.292 7.123 11.727
Total 20.750 19.564 32.739 36.666

(i) Processos civeis com perda possivel - Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagdo e
quantificagdo das diversas agdes de natureza civel, classificadas com risco de perda possivel, cujo valor
apurado no consolidado, em 31 de dezembro de 2021, era de R$4.386 (R$4.590 em 31 de dezembro de
2020). Ha 199 (cento e noventa e nove) agdes envolvendo, principalmente, obrigagao de fazer cumulada
com indenizagdo por danos materiais e morais decorrentes de alegagéo de vicios nos servigos prestados
de natureza académica e operacional, totalizando risco de perda possivel de R$4.175 em 31 de dezem-
bro de 2021. (ii) Processos tributarios com perda possivel - Nossos consultores efetuaram levantamento,
avaliagdo e quantificagdo dos diversos processos de natureza tributaria com perda possivel, e o valor
apurado no consolidado foi de R$21.230 em 31 de dezembro de 2021 (R$20.349 em 31 de dezembro de
2020). Dentre os principais processos podemos destacar: Ha 9 processos administrativos movidos pela
Receita Federal contra a ACEF discutindo principalmente verbas que integram base de célculo para re-
colhimento de contribui¢des sociais e previdenciarias, entre outros, somando risco possivel avaliado em
R$13.254 em 31 de dezembro de 2021 (R$12.543 em 31 de dezembro de 2020). A instituigao apresentou
defesa em todos os processos e aguarda-se decisdo final administrativa. Como se referem a assuntos
anteriores a aquisicdo da Companhia por sua controladora atual, a responsabilidade, garantida contratu-
almente, é dos ex-proprietarios. Por fim, destacam-se 2 (dois) autos de infragao instaurados pela Receita
Federal do Brasil contra a Braz Cubas, nas quais discutem-se supostas infracées as normas do ProUni,
sendo apresentado impugnagéo que foi julgada parcialmente procedente, para reconhecer a decadéncia
da contribuigao do periodo de 01/2008 a 11/2008, com a consequente redugéo do valor exigido no Auto
de Infragéo, atualmente aguardando julgamento de Recurso Voluntario ao Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (CARF), totalizando o valor de R$6.397. Considerando que se referem a assuntos an-
teriores a aquisicdo da Controlada pela Companhia, a responsabilidade, garantida contratualmente, é
dos ex-proprietarios. (i) Processos trabalhistas com perda possivel - Nossos consultores efetuaram
levantamento, avaliagdo e quantificagdo dos diversos processos de natureza trabalhista com perda
possivel, e o valor apurado no consolidado foi de R$7.123 em 31 de dezembro de 2021 (R$11.727 em
31 de dezembro de 2020). Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Processos civeis 922 128 982 171
Processos tributarios - 604 475 1.077
Processos trabalhistas 1.763 1.244 4.089 3.500
Total 2.685 1.976 5.546 4.748
18. Obrigagdes por isigoes de participago ietarias
Diretas (a) Indiretas (b) Consolidado
(=) Saldo em 31/12/2019 19.806 7.465 27.271
(+) Aquisigao 17.500 - 17.500
(+) Juros apropriados 1.505 143 1.648
(-) Pagamentos de principal (2.500) (2.000) (4.500)
(-) Pagamentos de juros (1.280) (489) (1.769)
(=) Saldo em 31/12/2020 35.031 5119 40.150
(+) Juros apropriados 1.525 107 1.632
(-) Pagamentos de principal - (2.000) (2.000)
(-) Pagamentos de juros - (557) (557)
(=) Saldo em 31/12/2021 36.556 2.669 39.225
Circulante 17.864 2.669 20.533
Na&o circulante 18.692 - 18.692

Em 31 de dezembro de 2021, referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obrigagdes por aquisi¢des
das controladas CEUNSP R$2.500 (R$2.500 em 31 de dezembro de 2020), Veritas R$15.000 (R$15.000
em 31 de dezembro de 2020), Braz Cubas R$17.500 e respectivos juros reajustados pelo CDI, pela
Companhia e (b) passivos assumidos acrescidos de juros reajustados pelo CDI pela aquisigdo da Santa
Rita através da combinagéo de negdcios com acionistas anteriores a aquisi¢édo de sua controladora Ve-
ritas pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, a parcela ndo circulante apresentava o seguinte
cronograma de vencimento:

Ano Consolidado
2025 4.358
2026 14.334
Total _ 18.692
19. Receita diferida

Consolidado
(=) Saldo em 31/12/2019 12.396
(-) Apropriagéo (722)
(+) Juros incorridos a receber 610
(=) Saldo em 31/12/2020 12.284

(-) Apropriagéo

(=) Saldo em 31/12/2021
Circulante

Nao circulante
Propriedade de arrendamento mercantil - Em 20 de margo de 2017, a controlada indireta Ceunsp, reali-
zou transagdo de “sale and leaseback” do imével onde esta situado o seu campus, a operagéo consistiu
na venda e aluguel do referido imével simultaneamente perante sua parte relacionada Motriz Participa-
coes Ltda., essa operagéo foi classificada como arrendamento, conforme o conceito de que trata o CPC
06/IAS 17 — Operagdes de arrendamento mercantil. O valor da venda do imovel foi de R$25.500 com
recebimento de acordo com o fluxo de pagamento estipulado em contrato. O ganho liquido dos custos de
venda foi de R$14.442 e esta registrado como receita diferida no passivo circulante e nao circulante
amortizavel pelo prazo de 20 anos, conforme prazo do contrato de aluguel. 20. Patriménio liquido:

Controladora Consolidado a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o capital social da Companhia era de R$30.200
2021 2020 2021 2020 composto por 400.182 agdes ordinarias, em ambos exercicios, nominativas e sem valores nominais, to-
Processos civeis (a) 895 1.282 1.555 2.065 talmente integralizadas e a composigéo acionaria é demonstrada a seguir:

Processos tributarios (b) - - 3.220 3.111 31/12/2021 31/12/2020
Processos trabalhistas (c) 8.466 6.569 16.949 14.563  Acioni Agoes % Part. Agoes % Part.
Total 9.361 7.851 21.724 19.739  Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 400.181 100,00% 400.181 100,00%
A movimentag&o da provisdo para as demandas judiciais esta descrita abaixo: Acionistas Pessoa Fisica 1 0,00% 1 0,00%
Controladora 400.182 100,00% 400.182 100,00%

Civeis Trabalhistas Total b) Reserva legal - A reserva legal tem o objetivo de assegurar a integridade do capital social e somente
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.203 6.217 7.420 pode ser usada para compensar perdas ou aumentar o capital social. E constituida mediante a apropria-
Adigoes 1.188 690 1.878  ¢&o de 5% do lucro liquido do exercicio social, em conformidade com o art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o
Reversdes (462) (705) (1.167)  limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tem registrado na rubrica de
Pagamentos 41) - (41)  reserva legal o valor de R$6.040 (R$6.040 em 31 de dezembro de 2020). c) Reserva de retencéo de lu-
Atualizagdes 54 773 827  cros - Areserva de retengéo de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404.76, com o
Processos Ex-Mantenedores (660) (406) (1.066) objetivo de aplicagdo em futuros investimentos. Conforme disposto no artigo 199 da Lei n° 11.638/07, o
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.282 6.569 7.851 saldo das reservas de lucros ndo podera ultrapassar o capital social, cabendo a Assembleia Geral deli-
Adigoes 138 719 857  berar sobre a aplicagdo desse excesso no aumento de capital ou distribuicdo de dividendos. Em 31 de
Reversdes (385) 17) (402) dezembro de 2021, do resultado do exercicio, foi destinado o valor de R$65.851 & reserva de retengéo
Pagamentos (161) (50) (211)  de lucros. As destinagdes do excesso no montante R$52.890 e do resultado do exercicio serdo delibera-
Atualizagdo monetaria 21 243 264 dos na Assembleia Geral da Companhia. d) Dividendos - Conforme o estatuto social da Companhia é
Processos Ex-Mantenedores - 1.002 1.002 garantido aos acionistas, a cada exercicio social, dividendos minimos obrigatérios equivalentes a 25% do
Saldos em 31 de dezembro de 2021 895 8.466 9.361 lucro liquido do exercicio, ajustado pela constituicdo da reserva legal. Para o exercicio findo em 31 de

Consolidado dezembro de 2021, a Companhia registrou o montante de R$21.950 a titulo de dividendos minimos
Civeis Tributarios  Trabalhistas Total obrigatorios. Os dividendos foram apurados conforme abaixo:

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.336 - 9.266 10.602 2021 2020
Combinagéo de negoécios - Braz Cubas 244 3.176 1.227 4.647  Lucro liquido do exercicio 87.801 60.993
Adicoes 1.241 - 1.218 2.459 Base para reserva legal
Reversdes (1.248) - (6.811) (8.059) Apropriagéo para reserva legal (Art.193 da Lei n° 6.404) (i)
Pagamentos (41) - 3) (44) Base para dividendo minimo obrigatério
Atualizagdes 58 - 905 963  Dividendo minimo obrigatorio - 25% 15.248
Processos Ex-Mantenedores 475 (65) 8.761 9.171  Dividendos adicionais propostos 39.397
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.065 3.111 14.563 19.739  Total dividendos a distribuir 54.64
Adicoes 242 - 1.016 1.258 Destinagéo para reserva de retencéo de lucros
Reversdes (430) - (381) (811) Quantidade de agdes em 31 de dezembro 400,
Pagamentos (193) - (105) (298) Dividendo por agao em circulagéo - em reais 54,8500 136,5504
Atualizagédo monetaria 23 - 291 314 (i) Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de reserva legal compreende 20% do capital social, conforme art.
Processos Ex-Mantenedores (152) 109 1.565 1.522 193 da Lei n° 6.404/76.
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.555 3.220 16.949 21.724

21. Resultado por agdo: A Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro por agéo para

(a) Processos civeis com perda provavel - Os consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagéo e
quantificagdo das diversas agdes de natureza juridica e administrativa, para suportar as provaveis perdas
com essas causas, a Administragdo mantém provis&o (consolidado) no montante de R$ 1.555 em 31 de
dezembro de 2021 (R$ 2.065 em 31 de dezembro de 2020). A maior parte das agdes envolve, principal-
mente, pedidos de indenizagéo por danos materiais e morais decorrentes de supostas cobrangas indevi-
das ou alegagéo de vicios nos servigos prestados, de natureza académica e operacional. Dentre varios
processos civeis com risco de perda provavel podemos destacar: Agao ajuizada por Servigos Educacio-
nais LTDA - EPP parceiro para estabelecimento de polo de apoio presencial em Campinas buscando a
Rescisao Contratual c/c Indenizagédo por Perdas e Danos em 2016 contra a Companhia, pleiteando res-
sarcimento dos investimentos, indenizagéo e lucros cessantes pela rescisdo da parceria entre as Partes.
O risco de perda provavel o qual esta integralmente provisionado considera o valor total de R$ 630 em
31 de dezembro de 2021 (R$908 em 31 de dezembro de 2020), para suportar perdas deste processo. (b)
Processos tributarios com perda provavel - Os consultores juridicos efetuaram o levantamento, avaliaram
e dentre as varias agbes de natureza juridica e administrativa, para suportar as provaveis perdas com
essas causas. A Administragdo mantém provisdo (consolidada) no montante de R$3.220 em 31 de de-
zembro de 2021. A variagéo ocorrida entre 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021, se deu
em razéo de trés processos judiciais envolvendo a aquisi¢do de uma das Controladas, podendo destacar
a agdo abaixo: Ha 1 (uma) agdo movidas pela Unido em que se discute o pagamento da multa de 40%
do FGTS diretamente aos empregados, em acordos judiciais ou extrajudiciais, em desconformidade com
a legislagao que determina o seu deposito nas contas vinculadas da Caixa Econémica Federal, e ausén-
cia de recolhimento da Contribuigao Resciséria de 10%, por ocasido da dispensa sem justa causa de 97
(noventa e sete) trabalhadores, sendo provisionado o valor de R$3.198. Como se referem a assuntos
anteriores a aquisicao das Controladas pela Companhia, a responsabilidade, garantida contratualmente,
é dos ex-proprietarios. (c) Processos trabalhistas com perda provavel - Os principais processos trabalhis-
tas sdo referentes a horas extras, férias ndo gozadas, reconhecimento de vinculo empregaticio e/ou de
atividade de docéncia, equiparagéo salarial, adicional noturno, intervalo interjornada e intrajornada, dife-
rengas de salario por redugéo de carga horaria de professores e indenizagdes por ndo cumprimento de
acordo coletivo. Nossos consultores juridicos efetuaram levantamento, avaliagéo e quantificagéo das di-
versas agdes trabalhistas e, para suportar as provaveis perdas com essas causas, a Administracéo da

(a) Em 2020, os novos contratos de arrendamento estéo relacionados substancialmente com a empresa

Cenaério em 31 de dezembro de 2021 (Controladora

os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
Lucro por agéo (basico e diluido) 2021 2020

Lucro liquido do exercicio 87.801 60.993
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias 400.182 400.182
Lucro por agdo em R$ 219, 152,41

22. Instrumentos financeiros e gestao de riscos: 22.1. Instrumentos financeiros: As atividades da
Companhia e/ou suas controladas as expdem a diversos riscos de mercado (incluindo risco cambial,
risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de crédito e risco de
liquidez. A Companhia e/ou suas controladas apresentam exposicdes aos seguintes riscos advindos do
uso de instrumentos financeiros: Risco de mercado - O risco de mercado € o risco de que o valor justo
dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagées nos pregos de merca-
do. Os pregos de mercado englobam apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados
pelo risco de mercado incluem empréstimos, financiamentos, debéntures e aplicagées financeiras. Risco
de taxa de juros - Risco de taxa de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdo nas taxas de juros de mercado. A exposigéo da Compa-
nhia aos riscos de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, aos empréstimos
e financiamentos, debéntures e as aplicagdes financeiras, sujeitos a taxas de juros variaveis. As taxas de
juros contratadas sobre aplicagdes financeiras e debéntures estdo mencionadas nas Notas 6 e 12, res-
pectivamente. Sensibilidade a taxa de juros - Os instrumentos financeiros ativos da Companhia e suas
controladas s&o representados por caixa e equivalentes de caixa e estéo registrados pelo valor de custo,
acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais em 31 de dezembro de 2021, se aproximam
dos valores de mercado. Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estéo ligados a va-
riagdo do CDI para as aplicagdes financeiras, os empréstimos, financiamentos e debéntures. No cenario
provavel foi considerada a premissa de se manter, na data do vencimento da operagéo, o que o mercado
vem sinalizando através das curvas de mercado obtidas através do relatério FOCUS do Banco Central
do Brasil. Desta maneira, no cenario provavel, ndo ha impacto sobre o valor justo do instrumento finan-
ceiro. A Companhia considerou uma deterioragéo de 25% e 50% para as variaveis de risco. As tabelas a
seguir demonstram a andlise de sensibilidade preparada pela Administragdo da Companhia e o efeito das
operagdes em aberto considerando um ano de corregdo a partir de 31 de dezembro de 2021:

adquirida Braz Cubas. Variagdo Variagao
Descricao Controladora Consolidado  Operagao Risco Taxa 2021 Provavel 25% 50%
Saldo em 31 de dezembro de 2020 60.209 195.774 Equivalentes de caixa Aplicagdes financeiras (risco de perda em fungéo da redugéo do CDI) (CDI19,15%) 27.169 24.683 24118 23.554
Adig&o de novos contratos - 728 Debéntures Divida (Risco de perda em fung&o do aumento do CDlI e valorizagéo da divida) (CDI19,15%) 389.643 389.643 398.556 407.469
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (169) (74)  Passivo de arrendamento Divida (Risco de perda em fungéo do aumento do IGPM ) (IGPM 17,79%) 86.131 86.131 89.962 93.792
Remensuragéo decorrente do ajuste por inflagdo Cenario em 31 de dezembro de 2021 (Consolidado)

corrente 23.556 61.455 Variagdo  Variagao
Amortizagao no exercicio (5.836) (19.944) Operagao Risco Taxa 2021 _Provavel 25% 50%
Saldo em 31 de dezembro de 2021 77.760 237.939 Equivalentes de caixa Aplicagdes financeiras (risco de perda em fungéo da redugéo do CDI) (CDI19,15%) 130.704 118.745 116.028 113.312
Direito de uso 93.029 287.609 Empréstimos e financiamentos Divida (Risco de perda em fungdo do aumento do CDI e valorizagéo da divida) (CDI19,15%) 102 102 104 107
(- ) Depreciagao acumulada (15.269) (49.670) Debéntures Divida (Risco de perda em fungéao do aumento do CDI e valorizagédo da divida) (CDI19,15%) 389.643 389.643 398.556 407.469
Saldo em 31 de dezembro de 2021 77.760 237.939 Passivo de arrendamento Divida (Risco de perda em fung&o do aumento do IGPM) (IGPM 17,79%) 259.727 259.727 271.278 282.830
(i) Movi do do p: de arrend 1ito Risco de crédito - O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Descricdo Controladora Consolidad: Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagéo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depositos e aplicagdes financeiras em bancos e insti-
Saldo em 31 de dezembro de 2019 62.910 135.130 tuigdes financeiras. Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposigéo méaxima do crédito. Representado pela possibilidade da Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de re-
Adico por combinagdo de negocios - Braz Cubas B 1.167 cebimento de seus alunos. O risco de crédito dos alunos é administrado pela Companhia e por cada controlada, estando sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagéo
Adico de novos contratos (a) 443 70.789 @ este risco. O saldo a receber de mensalidades é denominado em Reais e a Administragédo monitora o risco do saldo a receber dos alunos e s&o cobradas mensalmente com base no contrato firmado entre a
Baixas d tinuidade d d " Companhia e os alunos. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas - O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras é administrado pela gestéao financeira da Companhia

por descontinuidade dos arrendamentos (116) (1.083) " n - " L . . N
Remensuragéo decorrente do ajuste por inflagio corrente 4273 10.821 de §_cordo coma Eolmca por esta estabelecida. O_s recursos excedeme_s 80 |nvestldos_apepas em contra_p:anes aproyadas e_de_ntro do Imfme estabelecido a cada uma. A_Corppan_hla e suas co_n_troladas tém como
- politica, a aplicagéo de recursos em bancos de primeira linha e, em aplicagdes com baixo nivel de exposicao e alto nivel de liquidez. Praticamente, todo o excesso de caixa € aplicado em certificados de depodsito

Contrapre?ta(;ao paga X . (8.385) (26.886) bancario emitidos por estas instituicoes. A Companhia evita aplicagdes em fundos de investimentos em que ha risco de ativo desconhecidos. Risco de liquidez - A Companhia acompanha o risco de escassez de
Apropriaggo de encargos financeiros 6.853 20.658  recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade por meio de contas garantidas, em-
Saldo em 31 de dezembro de 2020 65.978 210.596  prestimos bancarios e arrendamento mercantil financeiro. A tabela a seguir resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, com base nos pagamentos contratu-
Circulante 3.821 14.570  ais nao descontados.
N&o circulante 62.157 196.026 Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2020 65.978 210.596 2021

(a) Em 2020, os novos contratos de arrendamento estéo relacionados substancialmente com a empresa
adquirida Braz Cubas.

Descrigao Controladora _Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 65.978 210.596
Adigao de novos contratos - 728
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (212) (212)
Remensuragéo decorrente do ajuste por inflagéo corrente 23.556 61.455
Contraprestagéo paga (11.331) (37.653)
Apropriagéo de encargos financeiros 8.140 24.813
Saldo em 31 de dezembro de 2021 86.131 259.727
Circulante 4.731 16.561
Nao circulante 81.400 243.166
Saldo em 31 de dezembro de 2021 86.131 259.727

As parcelas fixas dos contratos de aluguel, conforme apresentado acima, foram reconhecidas a valor
presente (considerando a taxa de juros nominal incremental quando da adog&o inicial, inicio do contrato
ou quando de sua eventual modificagéo de escopo) como direito de uso em contrapartida do passivo de
arrendamento. Adicionalmente, a Companhia registrou segundo o regime de competéncia diretamente
no resultado o montante de R$306 (R$211 em 31 de dezembro de 2020) relacionado aos contratos que
nao atende as premissas para a capitalizagdo como direito de uso da norma.

Passivos financeiros Nota Menos de 1ano _ Entre 2 e 3 anos Acima de 3 anos Total Efeito do desconto _ Valor contabil
Adiantamento de clientes 3.932 - - 3.932 - 3.932
Debéntures 12 63.553 173.185 230.812 467.550 (77.907) 389.643
Fornecedores 6.355 - - 6.355 - 6.355
Obrigagdes tributarias 15 2.865 - - 2.865 - 2.865
Obrigagdes por aquisi¢do de participacdo societaria 18 18.655 - 22.979 41.634 (5.078) 36.556
Passivos de arrendamento 13 5.572 13.408 325.560 344.540 (258.409) 86.131
100.932 186.593 579.351 866.876 (341.394) 525.482

Controladora

2020

Passivos financeiros Nota Menos de 1ano _ Entre 2 e 3 anos Acima de 3 anos Total Efeito do desconto _ Valor contabil
Adiantamento de clientes 3.185 - - 3.185 - 3.185
Debéntures 12 134.069 149.514 311.192 594.775 (78.800) 515.975
Fornecedores 5.928 - - 5.928 - 5.928
Obrigagdes tributarias 15 2.926 - - 2.926 - 2.926
Obrigagdes por aquisi¢do de participagéo societaria 18 - 18.567 21.096 39.663 (4.632) 35.031
Passivos de arrendamento 13 3.733 9.881 470.328 483.942 (417.964) 65.978
149.841 177.962 802.616 1.130.419 (501.396) 629.023

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443

e utilize o codigo 1488-7BOE-BOF7-4819.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1488-7BOE-BOF7-4819.
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Consoli
2021
Passivos financeiros Nota Menos de 1ano _ Entre 2 e 3 anos Acima de 3 anos Total _ Efeito dod Valor contabil
Adiantamento de clientes 7.653 - - 7.653 - 7.653
Dividendos a pagar 20d 21.950 - - 21.950 - 21.950
Empréstimos e financiamentos 113 18 - 131 (29) 102
Debéntures 12 63.553 173.185 230.812 467.550 (77.907) 389.643
Fornecedores 11.851 - - 11.851 - 11.851
Obrigag6es tributarias 15 24.000 28.210 109.006 161.216 (26.109) 135.107
Obrigagées por aquisi¢éo de participacdo societaria 18 21.441 - 22.979 44.420 (5.195) 39.225
Passivos de arrendamento 13 19.507 37.901 1.602.612 1.660.020 (1.400.293) 259.727
170.068 239.314 1.965.409 2.374.791 (1.509.533) 865.258
Consolidado
2020
Passivos financeiros Nota Menos de 1 ano Entre 2 e 3 anos Acima de 3 anos Total Efeito do desconto  Valor contabil
Adiantamento de clientes 6.532 - - 6.532 - 6.532
Empréstimos e financiamentos 267 162 - 429 (112) 317
Debéntures 12 134.069 149.514 311.192 594.775 (78.800) 515.975
Fornecedores 12.012 - - 12.012 - 12.012
Obrigagdes tributarias 15 17.999 26.328 111.816 156.143 (17.454) 138.689
Obrigagdes por aquisigédo de participagdo societaria 18 2.633 21.267 21.096 44.996 (4.846) 40.150
Passivos de arrendamento 13 15.268 34.377 2.883.827 2.933.472 (2.722.876) 210.596
188.780 231.648 3.327.931 3.748.359 (2.824.088) 924.271
Gestao do capital - O objetivo principal da administragao de capital da Companhia é assegurar que este a) Composi¢ao do Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
mantenha uma classificagéo de crédito forte e um razéo de capital livre de problemas, a fim de apoiar os Controladora 2021 2020
negocios e maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta Ativo
considerando as mudangas nas condi¢des econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Arrendamento IFRS 16 2519 1.693
Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital a eles, ou emitir - Amortizacses Mais-Valia 19.733 14.811
novas agbes. N&o houve alteragées quanto aos objetivos, politicas ou processos durante 0 exercicio pqisao de contingéncia 1318 995
findo em 31 de dezembro de 2021. A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos, financiamentos, PCLD 1077 1.599
debéntures, obrigagdes por arrendamento e passivo de arrendamento (circulante e n&o circulante), me- Diferengas temporérias do lucro real 334 213)
nos caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras e optou por apresentar o consolidado por Total diferido ati T 24981 18.885
considerar mais relevante: P:tsasiv::)en © ativo _—— =
Consolidado Diferengas Temporarias do Lucro Real - (68)
2021 2020 AN . E——
- N . Total diferido passivo - (68)
Empréstimos e financiamentos 102 317 Tri e - —aay
N ributos diferidos, liquidos 18.817
Debéntures (nota 12) 389.643 515.975 Consolidado 2021 2020
Passivo de arrendamento (nota 13) 259.727 210.596 Ativo -
=) Tot:al divida .bruta ) 649.472 726.888  |3/Cs diferido sobre incorporagao reversa Santa Rita 5.752 8.532
(- ) Caixa e equivalentes de caixa (nota 6) (130.704) (61.987)  Arrendamento IFRS 16 5169 3722
(=) Total divida liquida 518.768 664.901  Amortizagoes Mais-Valia 20.646 15.531
Patriménio liquido (nota 20) 113.290 47.439  Pprovisgo de contingéncia 1.586 1.370
Divida liquida e patriménio liquido 632.058 712.340  pcLD 1.945 2.822
% Divida liquida sobre o patriménio liquido 457,9% 1401,6%  Diferengas temporarias do lucro real 4.255 2175
22.2. Valor justo: A tabela abaixo apresenta a comparagéo entre o valor contabil e o valor justo dos Total diferido ativo 39.353 34.152
principais ativos e passivos financeiros consolidados: Passivo
Valor contabil Valor justo  Diferengas Temporarias do Lucro Real - (68)
2021 2020 2021 2020 Reserva de reavaliagao (17.145) (17.455)
Ativos financeiros Total diferido passivo (17.145) (17.523)
Caixa e equivalentes de caixa 130.704 61.987 130.704 61.987 Tributos diferidos, liquidos _ 22208 _ 16.629
Contas a receber 52.642 51.848 52.642 51.848 b) Os saldos e a movimentagéo do imposto de renda e contribuigao social diferido ativos e passivos séo
Outros créditos 23.860 32.784 23.860 32.784 demonstrados com seus efeitos no resultado, conforme segue:
Total 207.206 146.619 207.206 146.619 Co_ntroladora 2020 _ Efeitos no resultado 2021
Passivos financeiros :::;?ﬁzagées Mais-Valia 14.811 4922 19.733
Empréstimos e financiamentos 102 317 103 317 . : :
Debéntures 380643 515975 391881 517.383 ArendamentoIFRS 16 1693 826 2519
Proviséo de contingéncia 995 323 1.318
Fornecedores 11.851  12.012  11.851 12.012 PECLD 1.599 (522) 1.077
Obrigagdes por aquisi¢édo de participagdo societaria 39.225 40.150 39.225  40.150 Diferencas temporarias do lucro real ('21 3) 547 '334
Passivos de arrendamento 259.727 210.596 244.143 201.113  Total tributos diferidos ativos 18.885 6.096 24.981
Total 700.548 _779.050 687.203 770.975 passivo
22.3. Estimativa do valor justo: Os ativos e passivos financeiros registrados ou divulgados a valor justo  Diferengas Temporarias do Lucro Real (68) 68 -
séo classificados de acordo com os niveis a seguir: * Nivel 1 - Precos de mercado cotados (n&@o ajusta- Total tributos diferidos, liquidos (68) 68 -
dos) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; « Nivel 2 - Técnicas de avaliagéo para as Total tributos diferidos, liquidos 18.817 6.164 24.981
quais a informag&o de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo seja direta ou indi- - consolidado 2020 Efeitos no resultado 2021
retamente observavel; « Nivel 3 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo Ativo
e~5|gn|f|c_at|va para mensura_g:ao_do valor justo nao ~esteja disponivel. 23._ Imposto de renda e cor_\tn_blfl- IR/CS diferido sobre incorporagéo reversa Santa Rita 8.532 (2.780) 5.752
¢éo social — correntes e diferidos: A reconciliagédo do resultado com imposto de renda e contribuicdo Arrendamento IFRS 16 3722 1.447 5169
social dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta reapresentada a seguir: N - . N . N :
. Amortizacdes Mais-Valia 15.531 5115  20.646
Controladora Consolidado - A
Proviséo de contingéncia 1.370 216 1.586
. o R 2021 2020 2021 2020 PECLD 2.822 (877) 1.945
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 82.705 54.134 88.993 56.678 Diferencas temporarias do lucro real 2175 2.080 4.255
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%  Total tributos diferidos ativos (i) 34152 5.201 _ 39.353
Imposto pela aliquota combinada (28.120) (18.406) (30.258) (19.271) passivo
Principais Adi¢oes e Exclusdes: Diferengas temporarias do lucro real (68) 68 -
Despesas nao dedutiveis (28) 356 (5432)  (547) Reserva de reavaliagéo (i) (17.455) 310 (17.145)
Exclusdes liquidas sem a constitui¢do de diferido (i) 4.581 5.494 676 1.095 Total diferido passivo (17.523) 378 (17.145)
Equivaléncia patrimonial 12.058 7.027 - - Tributos diferidos, liquidos 16.629 5.579  22.208
Adicional e PAT 203 226 405 400 (i) Os maiores valores de diferidos, s&o oriundos de amortizagdo de mais-valia das empresas adquiridas
Efeitos sobre prejuizos fiscais e base ainda n&o incorporadas e amortizagéo fiscal do &gio sobre incorporacéo reversa da empresa Santa Rita
de calculo negativa de CSLL - - 1593 3470 adquiridaem margo de 2018. o - _
Isengio PROUNI (i) 16.402 12162 31.824 19.168 (if) Valor referente a reserva de reavaliagédo oriunda da adquirida Braz Cubas em fevereiro de_2_020.
Imposto de renda e contribuigao social Descriciio Saldos di iveis(i) IR/CSB;?:riucI“o"sz:?i:ops’
no resultado do exercicio 5.096 6.859 _ (1.192) 4.315 - ] 2021
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (1.068) (337) (6.771)  (2.064) Prejuizo fiscal 123.002 -
IR e CS diferidos no resultado do exercicio 6.164 7.196 5.579 6.379  Base de calculo negativa de CSLL 132.549 -
Aliquota efetiva 6,16% 12,67% (1,34%) 7,61% Base utilizada p/
(i) Imposto diferido sobre prejuizo fiscal ndo reconhecido e outras despesas nao dedutiveis. (jii) As prin- Descrigédo Saldos disponiveis(i) _ IR/CS diferidos ativos
cipais exclusdes sao oriundas de estornos das provisdes adicionadas anteriormente e outras diferencas 2020
temporarias. (iv) Isengao do IRPJ e da CSLL referente ao PROUNI, calculada na proporgéo da ocupagao Prejuizo fiscal 132.008 -
efetiva das bolsas (POEB) sobre as atividades beneficiadas. Base de célculo negativa de CSLL 133.025 -
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas ACEF S.A.

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da ACEF S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstragées financeiras consolidadas da ACEF S.A. e suas
controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2021 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutages
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em
nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da ACEF S.A. e da ACEF S.A. e suas controladas
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa,
bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
Resy bilidades da agdo e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas - Aadministragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de

Luis Felipe Silva Bresaola — Diretor

demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é
responséavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governangca da Companhia e suas controladas s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisédo do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais
e consolidadas - Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distor¢éo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
& um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos
e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,

c) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativo por ano de realizagéo:

Faixa de Vencimento Total %
2022 4.610 12%
2023 5.975 15%
2024 3.664 9%
2025 3.493 9%
2026 em diante 21.611 55%

39.353 100%

24. Receita liquida: A tabela a seguir apresenta a conciliagdo da receita bruta e liquida para os exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Receita bruta
Cursos de graduagéo 513.378  460.788 1.102.405 946.411
Cursos de pés-graduagéo 6.979 7.416 11.428 18.226
Cursos técnicos e colégio 5.536 7.847 25.325 25.680
Outras receitas 1.220 1.136 2.009 1.954
527113  477.187 1.141.167  992.271

Deducdes da receita bruta

Descontos e devolugdes (289.285) (235.799) (640.506) (472.723)

Tributos (6.867) (6.740) _ (16.873) _ (17.074)
Receita liquida 230.961 _ 234.648 _ 483.788 _ 502.474
25. Custos e despesas por natureza

Controladora C lidad

2021 2020 2021 2020

(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Salarios e encargos sociais (71.379)  (79.416) (173.077) (194.352)
Depreciagdo de imobilizado (2.463) (2.792)  (9.709) (10.402)
Depreciagéo do direito de uso (5.836) (4.925) (19.944) (17.069)
Amortizagéo do softwares e produgéo de conteido EAD (492) (254)  (1.230) (562)
Amortizagéo do intangivel - - (16.028) (18.157)
Aluguel (59) (49) (262) (455)
Condominio e IPTU (443) (489)  (1.243) (1.420)
Energia elétrica, agua e telefone (1.150) (1.399) (3.706) (3.767)
Utilidades, limpeza e seguranga (791) (1.245) (10.380) (10.205)
Publicidade e propaganda (11.478) (9.471) (16.617) (15.064)
Servigos de terceiros (29.240) (32.667) (47.156) (50.181)
Manutengao e reparos (588) (598)  (2.131) (2.065)
Materiais de consumo (964) (1.080) (5.082) (4.958)
Provisao/reversao para demandas judiciais (455) (711) (447) 5.600
Custos com parceria (4.967) (4.653) (5.380) (4.775)
Custos pedagégicos (465) (323) (1.324) (807)
Despesas com provisdo para perdas estimadas
créditos de liquidagao duvidosa (Nota 7) (6.496) (12.314) (19.917) (39.264)
Passagens e diarias (13) (56) (194) (329)
Custos processuais (167) (906) (214) (1.310)
Indenizagéo judicial (582) (1.179)  (1.089) (998)
Baixa de imobilizado e intangivel - (10) (416) (285)
Outras receitas (despesas), liquidas (643) (1.395) 680 (3.177)

(138.671) (155.932) (334.866) (374.002)

Classificadas como:

Custos dos servigos prestados (104.605) (114.841) (242.541) (252.276)

Despesas gerais e administrativas (34.751)  (41.328) (94.982) (122.401)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 685 237 2.657 675
(138.671) _(155.932) (334.866) _(374.002)

26. Resultado financeiro: 26.1. Receitas financeiras
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Receitas sobre aplicagdes financeiras 1.301 1.944 4.685 2.404
Juros e encargos recebidos sobre mensalidades 94 167 360 567
Atualizaggdo monetaria por venda de imével - - 8.334 893
Outras receitas 20 2 7" 81
Total das receitas financeiras 1.415 2.113 _ 13.450 3.945

26.2. Despesas financeiras

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Juros sobre obrigagdes a pagar de
aquisi¢do de controladas (1.525) (1.505) (1.632) (1.648)
Financiamentos estudantis, descontos concedidos e
encargos financeiros sobre cartdes de créditos (9.354) (10.519) (15.278) (18.994)

I0F (6) (614) (13) (978)

Juros bancarios e multas (1.786) (1.819) (5.395) (6.482)
Encargos financeiros sobre

empréstimos e financiamentos - (1.340) (32) (2.932)
Encargos financeiros sobre debéntures (24.498) (23.032) (24.498) (23.032)
Amortizagdo do custo de captagao (452) (815) (452) (815)
Ajuste a valor presente (441) (38) (952) 763
Juros sobre passivo de arrendamento (8.140) (6.853) (24.813) (20.658)
Outras despesas financeiras (264) (827) (314) (963)
Total despesas financeiras (46.466) (47.362) (73.379) (75.739)

27. Seguros: A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para
os bens sujeitos a riscos, por montantes considerados pela Administragdo como suficientes (ndo audita-
do) para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. A tabela abaixo apresenta
as importancias seguradas em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Importancia segurada

2021 2020
Incéndio, raio, explosao de qualquer natureza 145.000 121.000
Perda ou pagamento de aluguel 7.000 7.000
Impacto de veiculo terrestre e demais aéreo e/ou espacial 150 150
Roubo de bens 228 228
Danos elétricos 1.000 1.000
Outros 4.745 4.062

CONTADOR
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mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas. « Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagédo
do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. *« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregcéo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.
Sao Paulo, 30 de margo de 2022

José Vital Pessoa Monteiro Filho
Contador
CRC 1PE016700/0-0

_l PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
pwc CRC 2SP000160/0-5
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