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ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Noar Brasil Industria
e Comércio S.A
CNPJ n® 36.197.647/0001-00
NIRE n° 35300577086
Edital de Convocagao
Assembleia Geral Ordinaria e E: linaria

Jornal O DIA SP

NESLIP S.A.

CNPJ n° 19.654.466/0001-39

QUARTA-FEIRA, 20 DEABRIL DE 2022

Demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 - Em milhares de reais

Ficam convidados os senhores(as) acionistas a
se reunirem no dia 29/04/2022, as 10hs, em 12
convocagdo, ou na falta do quérum necessario,
em 22 convocag¢do, no mesmo dia, as 10h30, na
Av. Alvaro Guimaraes, 2502, Bloco B, Sala 02, Sao
Bernardo do Campo/SP para deliberarem sobre
as seguintes matérias. Ordem do dia: Em AGO:
1 - Examinar, discutir e votar nas demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31/12/2021; e 2 - Eleicdo dos membros da
administragdo, sendo permitida a reeleicdo. Em
AGE: 1 - Reforma do Estatuto, com a inclusdao
de atividades atinentes a tecnologia da informa-
cao no objeto social. Sdo Bernardo do Campo,
08/04/2022. Peter Michael Gottschalk - Diretor.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro D acoes dos r Itad Demonstragdes dos fluxos de caixa
Ativo 2021 2020 Despesas operacionais 2021 2020 Fluxos de caixa das atividades operacionais 2021 2020
Cir T 192.960  187.680  Com pessoal - honorarios dos conselheiros (240) (208)  Lucro liquido do exercicio 4.894 2.187
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 189.548  183.701  Servigos prestados _ (819) _ (638) Ajustes ) )
Imposto a recuperar (Nota 4) 3.412 3.979 (859) (846) Proylszio para passivo a desco_bgrto de sociedade controlada 84 74
Nio circulante Outras despesas operacionais Variagses monetarias e cambiais (218) (230)
Realizavel a longo prazo 2.249 2.067 Provisdo para passivo a descoberto de sociedade Variagbes nos ativos e passivos
Depésito judic —2903 — 14gg  controlada (Nota 6(b)) (84) (74)  Imposto a recuperar 716 81
posito judicial (Nota 5) 1.493 1.458 L . . . —_ = Part lacionad 13 98
Partes relacionadas 756 609 Prejuizo oper antes do r financeiro e IR (943) (920) aries relacionadas (113) (98)
" 5 i Fornecedores - 4)
Total do ativo 195209  189.747 Resultado financeiro (Nota 7) (omo5es tbutari
——-—— ———  Receitas financeiras 7.997 4.747 Obrigagdes tributarias _ 484 (16)
Passivo e patriménio liquido 2021 2020 Despesas financeiras (156) (693) Caixa e_eguwalentes de_ caixa liquidos provenientes
Circulante 1.665 539 Tributos sobre receitas financeiras (376) (225) das atividades operacionais . i 5847 1994
Obrigagdes tributarias 503 19 T 7465  3.829 FIAuxo d('e c:lxa d?:sl atividades de financiamentos b 078 5447
Remunerag&o dos acionistas (Nota 10(c)) 1.162 520 Lucro antes do imposto de renda T 6522 2909 umento ce capral : -
Néo circulante Imposo de renda (Nota 8) (1.628) (722) Dividendos distribuidos = ) —(2078) __ (5:447)
Provis&o para passivo a descoberto (Nota 6) 833 695 Lucro liquido do exercicio T 4894 2187 Cg:;a e_e.unlzaIeg;ef de caixa liquidos provenientes
AP —05 744 — ARAEl2 ati 1tos - -
Pg:;rirtl;v;lgc:latllmdo (Nota 10) % % Agbes em circulagao no final do exercicio (Nota 10(a)) 2632.790 2632790 A to liquido no caixa e equivalentes de caixa 5847 1994
Reserva de Iucros 8744 8499 Lucro por lote de mil agoes do capital social no fim do Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 183.701 181.707
X o . X . - exercicio - R$ _ 186 __ 083 caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 189.548 183.701
Ajustes de avaliagéo patrimonial (146) (92) —_—
Dividendos adicionais propostos (Nota 10(c)) 3.487 1.558 Demonstragées das mutagées do patriménio liquido - Em milhares de reais
Total do passivo e patriménio liquido 195.209 189.747 Capital Reservade Ajustes de avaliaga Lucros Dividendos
= —— social _lucros - legal patri ial d di is prop Total
D agGes dos abrangentes Em 31 de dezembro de 2019 173.101 8.390 a7 - 4085  165.623
2021 2020 Aumento de capital (Nota 10(a)) 5.447 - - - (4.085) 1.362
Lucro liquido do exercicio 4.894 2.187  Variagdo cambial sobre investimento no exterior (Nota 6(b)) - - (139) - - (139)
Outro componente do lucro abrangente: Lucro liquido do exercicio - - - 2.187 - 2.187
Variagdo cambial sobre investimento no exterior (Nota 6(b)) (54) 139) Destinag&o do lucro:
Resultado abrangente 4.840 2.048 Constituicéo de reserva legal (Nota 10(b)) - 109 - (109) - -
— — ———— ————— Remunerag&o dos acionistas (Nota 10(c))
Notas explicativas da agédo Dividendos obrigatérios - - - (520) - (520)
1. Contexto operacional: ANeslip S.A. (ou a “Companhia”) € uma sociedade an6énima Dividendos adicionais propostos - - - (1.558) 1.558 -
com sede em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo e tem como objeto social e atividade Em 31 de dezembro de 2020 178.548 8.499 (92) - 1.558 188.513
preponderante (i) a industria, o comércio, a importagdo e a exportagdo de produtos Aumento de capital (Nota 10(a)) 2.078 - - - (1.558) 520
alimenticios e bebidas em geral, bem como materiais e produtos para acondicionamento, Variagdo cambial sobre investimento no exterior (Nota 6(b)) - - (54) - - (54)
material publicitario e de apoio comercial e assemelhados, (i) transporte de cargas em  Lucro liquido do exercicio - - - 4.894 - 4.894
geral e distribuicao de bebidas, (iii) prestagdo de servigos de assisténcia as fabricas de Destinag&o do lucro:
cervejas e (iv) a participagdo em outras sociedades. 2. Resumo das principais politicas Constituicéo de reserva legal (Nota 10(b)) - 245 - (245) - -
contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas Remuneragédo dos acionistas (Nota 10(c))
demonstragdes financeiras estéo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas Dividendos obrigatorios - - - (1.162) - (1.162)
de modo consistente em todos os exercicios apresentados. 2.1. Base de preparagdo Dividendos adicionais propostos - - - (3.487) 3.487 -
- As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis Em 31 de dezembro de 2021 180.626 8.744 (146) - 3.487 192.711

adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagéo societéria, os Pronunciamentos,
as Orientagdes e as Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e as normas contabeis expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Essas praticas contabeis adotadas no Brasil estdo substancialmente alinhadas com as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB. (a) Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e
equivalentes de caixa incluem os depositos bancarios e as aplicagdes financeiras em
certificados de depdsitos bancarios (CDBs), em debéntures compromissados de alta
liquidez e em fundos de renda fixa que s&o prontamente conversiveis em numerario.
Os equivalentes de caixa s@o mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.
Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalentes de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da contratacéo. (b) Investimento em controlada - O investimento em
sociedade controlada é registrado e avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial.
A variagdo cambial de investimento em controlada no exterior, esta que apresenta
moeda funcional distinta da considerada pela Companhia, ¢ registrada na conta “Ajustes
de avaliagéo patrimonial” no patriménio liquido da Companhia e somente sera apropriada
ao resultado no exercicio em que o investimento for vendido ou baixado. (c) Demais
ativos circulantes e ndo circulantes - Sao apresentados pelos valores liquidos de
realizagéo. (d) Imposto de renda e contribuigao social - A despesa de imposto de
renda compreende a parcela corrente desse tributo, apurado pelo regime de tributagéo
com base no lucro real trimestral e esta reconhecido na demonstragéo do resultado,
sendo que o mesmo é calculado com base nas leis tributarias. Nao ha despesa a titulo
de contribui¢do social sobre o lucro liquido registrada no resultado, tendo em vista agéo
ordinaria ajuizada contra a Unido Federal, objetivando excluir a exigéncia relativa ao
recolhimento de tal contribui¢do social instituida pela Lei n° 7.689, de 15 de dezembro
de 1988, e incidente sobre o lucro das pessoas juridicas, a qual foi declarada incons-
titucional no julgamento da Arguicéo de Inconstitucionalidade na Apelagdo em Mandado
de Seguranca. A Unido Federal, na oportunidade cabivel, ndo interpés o competente
recurso para o Supremo Tribunal Federal, tendo a decisdo transitado em julgado,
conforme certidao emitida pelo cartério do juizo em 29 de fevereiro de 1992. Mesmo
considerando que a modificagéo de tal deciséo seria ainda possivel com o ajuizamento
de ag&o rescisoria no prazo de dois anos, contados da data do transito em julgado da
decisdo, a ré ndo se manifestou formalmente no prazo estipulado em lei. Aadministragéo
da Companhia, baseada em seu entendimento e na opinido de seus consultores juridicos,
entende nao haver mais riscos com relagdo a incidéncia da contribuicao social. (e)
Demais passivos circulantes - Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes
monetarias e/ou cambiais incorridos. (f) Remuneragao dos acionistas - A distribuigdo
dos dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo em
suas demonstragdes financeiras, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que s&o aprovados
pelos acionistas, em assembleia geral. (g) i i e premi: abeis criticas
- As estimativas e as premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,

4. Imposto a recuperar: O saldo de imposto a recuperar, no montante de R$ 3.412
(2020 — R$ 3.979), representa o imposto de renda retido na fonte sobre aplicacdes
financeiras, atualizado monetariamente, quando aplicavel, pela taxa Selic até a data
das demonstragées financeiras.

5. Depésito judicial: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia
depositou judicialmente a quantia de R$ 377, referente ao processo (2005.61.82.023250-
5) no qual o autor é a Fazenda Nacional e o réu foi a Hocabra Ltda. (incorporada pela
Companhia em junho de 2002), que argui débitos de contribui¢do social sobre lucros
auferidos pela empresa incorporada em: fevereiro, margo, abril e junho de 1996. Em
julho de 2013, a Companhia depositou judicialmente a quantia de R$ 935 referente ao
processo (2009.61.82.033724-2) no qual o autor é a Fazenda Nacional € o réu ¢ a
Neslip S.A., onde a Uni&o exige supostos débitos de imposto de renda retido na fonte.
Em maio de 2019 foi proferida sentenca extinguindo a Execugéo Fiscal em razéo do
cancelamento de parte dos débitos e da conversdo em renda de parte desse depésito
judicial em montante suficiente para satisfazer a divida remanescente, sendo devolvido
a Neslip o valor atualizado de R$ 792 (principal de R$ 510). O processo ainda possui
uma apelagdo pendente de julgamento que trata de discusséo relativa apenas a questao
dos honorérios de sucumbéncia, no valor principal de R$ 425. Referidos processos
ainda estdo em fase de tramitag&o e est&o atualizados pela taxa Selic, ao final de ambos
exercicios sociais. A administragdo da Companhia, baseada na opinido de seus
consultores juridicos, classifica esses processos como uma contingéncia com risco de
perda possivel.

6. Investimento em controlada

(a) Informagoes sobre o investimento - Sanil S.A. (em 31 de dezembro):

2021 2020
Percentual de Participagdo 100% 100%
Patriménio liquido (passivo a descoberto) (833) (695)
Prejuizo do exercicio (84) (74)
(b) Movimentagéo do investimento
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (482)
Variagdo cambial sobre investimento no exterior (139)
Proviséo para passivo a descoberto (74)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (695)
Variagao cambial sobre investimento no exterior (54)
Proviséo para passivo a descoberto (84)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 833)
(c) Outras informagoes r tes sobre o ir 1ito - A Sanil S.A. é uma

sociedade anénima, estabelecida no Uruguai, tendo iniciado suas atividades em janeiro
de 1992. Sua finalidade é desenvolver todos os tipos de atividades de investimento
e/ou posse de qualquer classe de titulos no exterior. O patriménio liquido da controlada,
face a mesma estar sediada no exterior, foi convertido para moeda nacional as taxas
de cambio vigentes em cada uma das datas-base acima apresentadas das
demonstragoes financeiras. O resultado de provisdo para passivo a descoberto
compreende apenas a participagdo da Companhia nos resultados dessa sua controlada,
registrado como “Receita (despesa) operacional” nas contas da Companhia. Ainda, os
efeitos das variagdes cambiais de cada exercicio foram registrados na conta “Ajustes
de avaliag&o patrimonial” no patriménio liquido.

considerados razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas a Companhia 7- Resultado financeiro 2021 2020
fez estimativas com relagao ao futuro. Por definigéo, as estimativas contabeis resultantes Receitas financeiras de depésitos bancarios 7.779 4.517
raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. Quanto as contingéncias as Variagdes monetarias e ganhos cambiais liquidos 218 230
mesmas sAo atestadas pela administrag&o em conjunto com seus assessores juridicos. Receitas financeiras _ 7997 4747
A Companhia considera em suas analises fatores como hierarquia das leis, Comiss&o de fianca (155) (692)
jurisprudéncias disponiveis, discussdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia Outras despesas financeiras m_
no ordenamento juridico. Essas avaliagdes envolvem julgamentos da administragao. Despesas financeiras (156) __ (693)
(h) Demonstragées dos fluxos de caixa - As demonstragdes dos fluxos de caixa foram PIS sobre receitas financeiras (53) (31)
preparadas e apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) COFINS sobre receitas financeiras (323) _ (194)
— Demonstragao dos fluxos de caixa. Tributos sobre receitas financeiras _ (376) _ (225)
3. Caixa e equivalentes de caixa 2021 2020 Resultado financeiro, liquido __ 7465 _  3.829
Caixa e bancos 21 29  8.Imposto de renda: Areconciliagdo entre a despesa de imposto de renda pela aliquota
Aplicagdes financeiras nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:
Certificados de Depositos Bancarios (CDBs) 130.008 126.287 2021 2020
Fundo de aplicagéo (Cash Alloc FICFI) 59.519 57.385  Lucro antes do imposto de renda 6.522 2.909
189.527 183.672  Aliquota nominal do imposto de renda - % 25% 25%
189.548 183.701  Imposto de renda pela aliquota nominal - (despesa) (1.631) (727)
As aplicagdes financeiras tém seus rendimentos atrelados a variagao do Certificado de Ajustes: Provis&o para passivo a descoberto (21) (19)
Deposito Interbancario (CDI), gerando rentabilidade que varia entre 90,00% e 99,00% Adicional de aliquota - 10% 24 24

do CDI, tendo como caracteristica alta liquidez, baixo risco de crédito, e estdo disponiveis
para serem utilizadas nas operagdes da Companhia.

Despesa de Imposto de renda no resultado do exercicio 1.628) (722)

9. Contingéncias: A Companhia é parte envolvida em processos de natureza tributaria
e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial,
envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como remotos e possiveis
com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, ndo produzindo, portanto,
correspondente provisdo. A natureza das obrigagdes tributarias refere-se, principalmente,
adiscussao quanto ao ndo recolhimento de tributos federais em decorréncia da omissao
de ganhos de capital na alienagéo de investimentos e dedugéo indevida de despesas,
bem como multa de oficio isolada calculada sobre a base estimada de imposto de renda
e contribuigdo social sobre o lucro que teria deixado de ser recolhida. O valor estimado
das causas classificadas como perda possivel é de aproximadamente R$ 1.899.267
(2020 — R$ 1.873.870).

10. Patriménio liquido: (a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020,
o capital social integralizado est& representado por 2.632.790 agbes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, conforme a seguir detalhado:

Acionistas: Q de agées %
KSP Participagées Ltda. 825.272 31,3%
KAIK Participagdes Ltda. 881.020 33,5%
Heineken International B.V. 374.282 14,2%
Coca Cola Industrias Ltda. 270.366 10,3%
TILPAR - TIL Participagdes Ltda. 273.943 10,4%
Outros 7.907 0,3%

2.632.790 100%

Cada agao ordinaria confere o direito a um voto na Assembleia Geral. Em 27 de abril
de 2021, com excegéo da acionista Heineken International B.V. (que se absteve de
votar), os acionistas aprovaram a capitalizagéo da integra dos dividendos originalmente
propostos em 2020 (minimo obrigatorio e adicionais propostos), no valor de R$ 2.078,
passando o capital social da Companhia de R$ 178.548 para R$ 180.626, sem a emiss&o
de novas agdes. (b) Reserva legal - E constituida anualmente com destinagao de 5%
do lucro liquido do exercicio, ndo podera exceder a 20% do capital social, tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizos e aumentar o capital. (c) R agao dos istas - A distribuicdo de
dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Com-
panhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data
em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral. De acordo com as dispo-
sigoes estatutarias, o dividendo minimo obrigatorio € de 6% do patriménio liquido da
Companhia, limitado a 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma da lei so-
cietaria, o qual deve ser submetido para deliberagéo e aprovagdo em Assembleia Geral.
Sendo assim, os dividendos foram apurados da seguinte forma no exercicio de 2021:

Lucro liquido do exercicio: 4.894
Constituicdo de reserva legal - 5% (245)
Lucro liquido ajustado: 4.649
Dividendos obrigatorios - 25% (1.162)
Dividendos adicionais propostos (3.487)

(4.649)

11. Instrumentos financeiros: Os valores contébeis referentes a instrumentos
financeiros constantes das demonstragdes financeiras se aproximam, substancialmente,
dos valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na
auséncia deste, do valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros
no mercado e encontra-se dentro do escopo do Pronunciamento Contabil CPC 38.
Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demons-
tragdes financeiras da Companhia, na rubrica caixa e equivalentes de caixa, em 31 de
dezembro de 2021 (R$ 189.548) e em 31 de dezembro de 2020 (R$ 183.701). (a) Risco
de crédito - Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de
instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Esse
risco € naturalmente mitigado em fungéo da Companhia realizar operagdes com
instituicdes financeiras consideradas pela administragdo como de baixo risco. (b) Risco
de taxa de juros - Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos financeiros.
Visando a mitigagéo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a aplicagéo
de recursos em termos de taxas pos-fixadas. (c) Risco de taxa de cambio - O resultado
da Companhia nao é suscetivel a sofrer variagdes pela volatilidade da taxa de cambio,
pois a Companhia ndo possui operagdes significativas em moeda estrangeira.
Diretoria: Francisco Miguel Alarcon - Presidente
Paulo Weiser Neto - Diretor
Luiz Otavio Péssas Gongalves - Diretor
Contador Responsavel:
Sebastido de Souza Fontes Nunes - CRC 1RJ035748/0-9 “S” SP

== Vijver Incorporadora e Construtora S.A.—

Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF 67.571.414/0001-41 - NIRE 35.300.338.421
Companhia Aberta

Edital de Cor 4o de A Geral de Deb: istas da S

BEETOOLS TECNOLOGIA EDUCACIONAL S/A.
CNPJ - 27.836.175/0001-90  NIRE —41300297045 .,
EDITAL DE CONVOCACAO PARA A 16°. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E 5%
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
BEETOOLS TECNOLOGIA EDUCACIONAL S/A, sociedade anénima de capital fechado, com sede na Rua
Inaja, 390, Centro, Pinhais, Parana, CEP 83.324-050, convoca seus acionistas para a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Assembleia Geral Extraordinaria, no dia 27 de Abril de 2022, as 17:00 horas, sob a forma
semipresencial, ou seja, na seda da Companhia ou por meio da plataforma Zoom, para deliberar a respeito
da seguinte ordem do dia: Em AGE: (1) Aprovar o aumento de capital social da Companhia, com a emissao
de novas agdes ordinarias, nominativas sem valor nominal, a serem integralizadas mediante a conversdo de
aportes efetuados por acionistas em cumprimento a contratos celebrados com a Companbhia, dispondo acerca
do preco de emissdo e do prazo a ser facultado a acionistas da Companhia que pretendam subscrever e
integralizar novas a¢des nas mesmas condigdes aprovadas; (2) Aprovar os boletins de subscricdo decorrentes
das novas agdes a serem emitidas, fixando termos e condigdes; (3) Declarar o novo quadro de acionistas, apos
o aumento de capital social; (4) Aprovar a reforma do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para
contemplar o aumento de capital social; (5) Aprovar a consolidag¢do do Estatuto Social da Companhia; Em
AGO: (6) Aprovagdo das contas do Balango. Os documentos relativos aos assuntos a serem deliberados na
Assembleia Geral Extraordinaria poderdo ser consultados na sede da Companhia, ou medi licitagdo por
e-mail para o enderego: guilherme.cooper@bectools.com.br. Os senhores acionistas poderdo participar da
Assembleia Geral Extraordinaria de forma remota e a distdncia por meio (a) do preenchimento ¢ envio a
Companhia do Boletim de Voto a Distancia; ou (b) do acesso a plataforma Zoom, na data ¢ hora acima
mencionadas. O Boletim de Voto a Distancia disponibilizado pela Companhia devera ser preenchido e devolvido
a Companhia conforme instrugdes nele contidas, na hipotese de o acionista optar por exercer seu direito de
voto por meio desse instrumento. O modelo de Boletim de Voto a Distancia podera ser solicitado por e-mail
a Companhia, no enderego guilherme.cooper@beetools.com.br. No caso de procurador, ou de acionista
pessoa juridica, devera ser apresentada documentagdo que evidencie os poderes do representante do acionista
para participar da Assembleia Geral e votar em nome do acionista, atendidas as demais disposi¢des legais e
normativas aplicaveis. Os senhores acionistas que pretenderem participar da Assembleia Geral por meio da
plataforma Zoom deverdo enviar para a Companhia, por e-mail para o enderego
guilherme.cooper@beetools.com.br, ou entregar na sua sede, com antecedéncia de pelo menos 30 minutos
em relagdo ao horario previsto para o inicio da Assembleia, a documentagio contendo da prova de identificagdo
do acionista, bem como documentagdo que comprove seus poderes para participar de Assembleia Geral da
Companhia (no caso de pessoa juridica), ou instrumento de mandato daqueles acionistas que desejarem se
fazer representar por procurador. Os senhores acionistas ficam cientes ainda que a Assembleia Geral
Extraordinaria sera gravada em dudio e video, devendo a gravagdo ser mantida arquivada na sede da
Companhia por, no minimo, dois anos. A fim de auxiliar os Acionistas presentes, a Companhia fornecera
suporte técnico pelo telefone (41) 3544 - 3333. Eventuais dividas sobre as questdes acima poderdo ser
dirimidas por meio de contato, por e-mail para o endere¢o guilherme.cooper@beetools.com.br.
Curitiba, 18 de abril de 2022.
RAWLINSON PETER TERRABUIO
Diretor Presidente

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 2116-F5F5-A98E-7D83.

Ficam convocados os titulares das Debéntures Nao Conversiveis em Agdes da Segunda Emisséo de Viver
Incorporadora e Construtora S.A. - Em Recuperacao Judicial (‘Emissora”) para a Assembleia Geral de
Debenturistas (‘AGD”) que sera realizada, em primeira convocagdo, em 13/05/2022, as 10h, de modo
parcialmente digital, presencialmente na sede do Agente Fiduciario na Avenida Cardoso de Melo, n° 1.184,
Cj. 91, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, e por meio de sistema eletronico, a distancia, conforme informagdes
gerais abaixo indicadas, para deliberar sobre: (i) ratificagdo da venda dos iméveis objeto das Matriculas
n° 1.876, n° 1.877 e n° 1.878 do Oficial de Registro, Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas da
Comarca de Vinhedo/SP (“Imével”), conforme aprovado no Comité de Debenturistas realizado em 18 de
abril de 2022 (“Comité de 18/04/2022”); (i) ratificar a autorizag@o para que o Agente Fiducidrio possa, na
qualidade de representante da comunh&o dos Debenturistas, adotar e praticar todos os atos necessarios a
implementacéo das deliberagdes do Comité de 18/04/2022, em especial assinar contratos, escrituras e
documentos para concretizar e aperfeicoar o compromisso e a venda do Imével autorizagéo para que o
Agente Fiduciario possa: (a) praticar todos os atos necessérios a realizagao, formalizacdo, implementagéo
e aperfeicoamento das deliberagdes a serem tomadas na Assembleia Geral de Debenturistas; e (b) celebrar
eventuais contratos, aditamentos, conforme o caso, e realizar todos os atos societdrios necessarios a
implementagao das deliberagdes a serem tomadas na Assembleia Geral de Debenturistas; e, (iv) outros
assuntos de interesse da comunhao de Debenturistas. Informagdes Gerais: 1. Observado o disposto no
artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, os Debenturistas deverdo encaminhar até o dia util
anterior a data de realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ao Agente Fiduciario, para o e-mail
agente @liminedtvm.com.br cépia dos seguintes documentos: (a) documento de identidade do representante
legal ou procurador; (b) caso o Debenturista ndo possa estar presente a Assembleia Geral de Debenturistas
e seja representado por um procurador, procuragao com poderes especificos para sua representagao na
Assembleia Geral de Debenturistas, obedecidas as condicdes legais; (c) caso o Debenturista seja pessoa
juridica, documentos de representagao, incluindo contrato social e/ou estatuto social e demais documentos
de eleicdo dos diretores/administradores, devidamente atualizados, obedecidas as condigdes legais. 2. No
dia de realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, os Debenturistas deverdo se apresentar no local
acima indicado com 30 (trinta) minutos de antecedéncia munidos de documento de identidade e dos
documentos originais previamente encaminhados por e-mail. 3. Alternativamente, o Agente Fiducidrio
disponibilizard sistema eletrénico para participacéo e votagdo remota, como alternativa para viabilizar a
participagdo a distancia dos Debenturistas na Assembleia Geral de Debenturistas. 4. A participagdo e
votagao dos Debenturistas remotamente se dara por meio da plataforma digital Zoom Meeting (“Plataforma”),
devendo ser observados os procedimentos descritos abaixo. Para participar via Zoom Meeting,
os Debenturistas interessados devem entrar em contato com o Agente Fiducidrio no e-mail
agente @liminedtvm.com.br, para: (i) enviar os documentos de representagéo necessarios (especificando o
nome da pessoa natural que estara presente pela plataforma digital), indicados no item 1 das Informagées
Gerais deste Edital de Convocagao, em formato PDF; e (i) receber as credenciais de acesso e instrugdes
para sua identificagdo durante o uso da Plataforma. O acesso via Plataforma estara restrito aos Debenturistas
que se credenciarem, nos termos aqui descritos (“Debenturistas Credenciados”). 4.1 Por questes
operacionais, recomenda-se que os Debenturistas que tiverem interesse em participar da Assembleia Geral
de Debenturistas via Plataforma, enviem e-mail e documentos, conforme instrugdes acima, com a
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas,
ressalvado que, caso ndo seja possivel o envio neste prazo, poderdo participar da Assembleia Geral de
Debenturistas os Debenturistas que o fizerem em até 30 (trinta) minutos antes do horario estipulado para a
abertura dos trabalhos. 5. A alternativa a participago via Plataforma é a participagao presencial. Os convites
individuais para admisséo e participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas serdo remetidos aos
enderecos de e-mail que enviarem a solicitag@o de participagao e os documentos na forma referida acima.
6. Os Debenturistas Credenciados que participarem via Plataforma de acordo com as instrugdes do Agente
Fiduciario serdo considerados presentes a Assembleia Geral de Debenturistas, e assinantes da ata e do
livro de presenca, que se fard através da plataforma do Clicksign. 7. Este Edital e demais informagdes
complementares sobre as regras e procedimentos de participagdo via Plataforma, encontram-se disponivel
na rede mundial de computadores do Agente Fiducidrio (www.liminedtvm.com.br), na sua pagina na rede
mundial de computadores da Emissora (www.ri.viverinc.com.br) e na pagina da rede Emissora na CVM
(www.cvm.gov.br). Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos
terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emiss&o. Sao Paulo, 19/04/2022. Limine Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DE 2021

BALANCO PATRIMONIAL 31/12/2021 E 2020 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2021 31/12/2020  Passivo Nota  31/12/2021  31/12/2020
Circulante 438.604 293719  Circulante 299.299 196.760
Caixa e equivalentes de caixa 3 26.087 15.840  Arrendamentos a pagar 11 97.354 53394
Contas a receber de clientes 4 290489  177.449  Fomecedores 12 75.147 49.521
Estoques 5 112,146 90.847  Obrigades sociais e previdencirias 14 37.802 37.587
Contas a receber com partes relacionadas 4 104 677 Contas a pagar com pfnes relacionadas 15 43.299 22426
Impostos a recuperar 6 4677 5.508 Impostos e contribuicdes a recolher 6 8.264 4.675
Outros créditos 1801 3398 Oljtras_ contas a pagar 16 37.433 29.157
P Nao 169.828 82.969
Nao circulante 489.854 387517 . .

Contas a receber de clientes 4 120.755 68.001 , . ¢ com partes 13 5347 N
. . Arrendamentos a pagar 11 163.341 81.708
Impostos a recuperar o 6 25.166 14.588 Provisdes para demandas judiciais 17 1.140 1.261
Imposto r{e renda e contribuigdo social diferidos 7 9.125 28511 patriménio liquido 159.331 201507
Outros créditos 8 17.355 498 Capital social 18 414343 323919
Imobilizado 9 260.548 240.559  Adiantamento para futuro aumento de capital - 90.424
Intangivel 10 15397 12633 Reserva de capital 44,988 1875
Direito de Uso 11 41.508 22.721  Lucros/Prejuizos acumulados - (14.711)

Total do ativo 928.458 681.236  Total do passivo 928.458

As notas explicativas sao parte integrante dasdemonstracdes contabeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2021 E 2020 (Em milhares de reais)
Reservas de capital
Agio na Outras Incentivos Reserva Reserva Adiantamento para  Lucros e prejuizos

Nota Capital social ~subscricao de acdes reservas fiscais legal de capital futuro aumento de capital acumulados Total
Saldo em 31/12/2019 323.919 1.849 26 - - - - (5.129)  320.665
Ajuste de exercicios anteriores - - - - - - - (131) (131)
Aumento de capital social - - - - - - 90.424 - 90424
Lucro liquido do exercicio - - - - - - (9.451)  _(9.451)
Saldo em 31/12/2020 323.919 1.849 26 - - 90.424 (14.711)  401.507
Aumento de capital social 18 90.424 - - - - - (90.424) - -
Absorcao de prejuizo 15 - - - - - - - 13.800  13.800
Apropriacao do lucro liquido em reservas 18 - - - 3.608 2201 37.304 - (43.113) -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 44.024 _44.024
Saldo em 31/12/2021 414.343 1.849 26 3.608 2201 31.304 - - 459.331

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS 31/12/2021 (Em milhares de reais)

KN operacional

ASlmpress Comércio, LocagaoeSerwgos Ltda. (“Simpress” ou “Empresa”) fornece solucdes corporativas
de de através da prestacao de serwgos locagdo e venda de
equipamentos. A linha de produtos inclui impi multifuncionais,

da baixa de um ativo intangivel s2o mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido
da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da

baixa do ativo. 2.9. Provisao para reducao ao valor recuperével de ativos nao financeiros (* \mgalrment"

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2021 E 2020
(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2021 E 2020
(Em milhares de reais)

A Admmlstragao verifica anualmente a existéncia de eventos ou nas
i ou 6gicas, que possam indicar deterioracao ou que o valor contabil possa

notebooks e celulares, além de acessorios e materiais de cnnsumo para estes A Empresa
estd sediada em Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo, onde também se encontra instalado um
centro de distribuicao. A Empresa possui filiais nos Estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais, Santa
Catarina, Espirito Santo, Bahia, Parana, Distrito Federal, Rio Grande do Sul e Pernambuco, bem como uma
rede de revendedores que fornecem servigos pds-venda em todo o territdrio brasileiro. No dia 01/11/2017,
0 Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE") aprovou a transagao de aquisicao da Empresa
pela HPI Brazil Holdings LLC (“HP"), cujo contrato foi assinado em 01/11/2017 passando o controle da

nao ser recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. 0 valor recuperavel de um ativo é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
justo. 2.10. Arrendamentos: A Empresa avalia no inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direto de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo em troca de comraprestagao Empresa como_arrendatério: A Empresa aplica uma (inica

Companhia para a HP De acordo com o contrato, a Empresa passou a ser uma subsidiaria da HP e
continua sua operagao de forma independente, mantendo seus clientes, contratos, servios, funcionarios

de e a0 para todos os exceto para ar
de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Empresa reconhece os passivos de

arrend para efetuar de e ativos de direito de uso que representam o

e parceiros de negocios. Nesta mesma data, a HP Brasil Indistria e Comércio de Equi

Eletrnicos Ltda. (“HPI"), por meio de Acordo de Compra e Venda de Ativos vendeu todos os ativos
tangiveis e intangiveis, bem como passivos a0 negcio de i da Samsung
Eletronica da Amazonia Ltda. (SEDA), as obrigacdes relacionadas a esta transacao foram quitadas em
janeiro de 2020. Em 30/09/2019, a HPI por meio de Acordo de Compra e Venda de Ativos adquiriu da
Simpress, todos os ativos tangiveis e intangiveis, bem como passivos relacionados ao negécio de B2C
(Business to Consumer) - venda para consumo. Em 01/11/2019, a Simpress por meio de Acordo de
Compra e Venda de Ativos adquiriu da HPI, todos os ativos tangiveis e intangiveis, bem como passwos

direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Empresa reconhece os ativos de direito
de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para
uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo
acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e de realizados

Nota 31/12/2021 31/12/2020  Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2021  31/12/2020
Receita operacional liquida 19 890.497 604.994  Lucro antes dos tributos sobre o lucro 71.168 (15.117)
Custo das locagdes, servicos prestados e mercadorias vendidas 20 _ (689.632) (466.857)  Ajustes por: Depreciagdo e amortizagao 104.481 103.558
Lucro bruto 200.865 138.137  Baixas do ativo imobilizado 154.301 294.455
Receitas e despesas : Despesas i 20 (97.549) (85.046)  Juros sobre empréstimos incorridos e nao pagos 1.650 -
Despesas comerciais 20 (44.676) (40.123)  Imposto de renda e contribuicao social diferidos 19.386 (8.086)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 21 13.379 765  Reversao de provisao para demandas judiciais (121) (645)
Lucro antes do resultado financeiro 72.019 13.733  Provisao de devedores duvidosos 1394 2.678
Resultado financeiro, liquido 22 (850) (28.850)  Provisao para obsolescéncia de estoques 15.150 3.532
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 71.169 (15.117) 367.409 380.375
Imposto de renda e contribuicao social - Corrente (7.759) (2.420)  Variagao nos ativos e passivos operacionais
Imposto de renda e contribuicao social - Diferido (19.386) 8.086  Contas a receber de clientes (166.914) (68.722)
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 44.024 (9.451)  Estoques (36.450) (25.688)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébes. Impostos a recuperar (9.748) 2.360
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE Outros ativos operacionais (18.260) (865)
EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2021 E 2020 (Em milhares de reais) Fornecedores 25.728 23.616
31/12/2021  31/12/2020  Partes i 20.873 3.531
Lucro(prejuizo) liquido do exercicio 44.024 (9.451)  Impostos e contribuicdes a recolher (22.877) (10.493)
Total do resultado abrangente ) Obrigacdes Sociais e previdencidrias 215 7.108
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis. 208.564 112.859
em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especifcos para os Outros passivos operacionais 8276 (14.145)
devedores e para o ambiente econdmico. A Empresa considera um ativo financeiro em situagéo de Juros e variagdo cambial pagos (183) -
quando os is estao vencidos 4 90 dias. No entanto, em certos ~ Pagamentos de imposto renda e contribuigao social __(680) G719
casos, a Empresa também pode considerar que um afivo financeiro est4 em inadimplemento quando ~ Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 375.953 409.561
informages interas ou externas indicam ser improvvel a Empresa receber integralmente os valores ~ FIUX0 de caixa das atividades de investimentos
contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Empresa.  Adicdes de imobilizado e intangfvel. o _(300313) _(427.224)
Um ativo financeiro é baixado quando néo ha expectativa razodvel de recuperagao dos fluxos de caixa Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (300.313)  (421.224)
is. Passivos fi h inicial : Os passivos fi 550 Fluxos de calxa_das atividades de financiamentos
classificados, no reconheumento inicial, como passivos financeiros ao custo amortizado. Todos os Aumento de capital - 90.424
passivos financeiros sdo mensurados aos custos de transado que sejam diretamente atribufveis & Absorgo de prejuizo 13.800 N
emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Empresa incluem fornecedores e outras contas  Alustes de exercicios anteriores - (131)
a pagar & empréstimos ¢ financiamentos. s principais passivos financeiros da Empresa, referem-se a Captacao de empréstimos ¢ financiamentos 5171 21847
empréstimos e financiamentos, contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar. 0 principal ' de emp 0se N N (51.691)
proposito desses passivos financeiros ¢ captar recursos para investimentos de capital ¢ pela propria Pagamentos de juros e variagao cambial (12516) (20.590)
operagio da Empresa. Mensuracio _subsequente: Passivos fi ifos a0 custo Pagamsfntc_ de principal de passivos de arr(?ndan'[entcs (71.849) (37.405)
empréstimos e financiamentos): Esta ¢ a categoria mais relevante para @ Empresa. Apds o Caixa liguido gerado nas atividades de financiamento (65.394) 2454
inicial, empré e idos sujeitos a juros sdo mensurados RedUC0 o caixa e equivalentes de caixa 10246 _ (15.209)
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas ca!xa e equ!valenles de caixa no inicio do exercicio 15.840 3L043
s@o reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizacao Caixa ¢ equivalentes de caixa no ""a_l do exercicio 261086 15.840
As notas explicativas sao parte integrante das contébeis.

da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio ou
agio na aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragao
do resultado. 2.16. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021:
A Empresa aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao vélidas para periodos anuais
iniciados em 1%/01/2021 ou apés essa data. A Empresa decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma
outra norma, interpretagdo ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.
Alteracdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de
Referéncia: As alteracdes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excecdes tempordrias que
enderegam os efeitos das demonstracdes financeiras quando uma taxa de certificado de depésito

é ituida com uma iva por uma taxa quase que livre de risco. As alteracdes
incluem os seguintes expedientes praticos: * Um expediente prético que requer mudancas contratuais,
ou mudangas nos fluxos de caixa que sao diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como
mudangas na taxa de juros flutuante, equivalente a0 movimento numa taxa de mercado. * Permite

atéa data deii |n|cm menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de
uso sao d li pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida (il

relacionados ao negécio de MPS (Managed Printing Services) - Servicos de Imp Gi Em
1°/02/2021, a Simpress por meio de Acordo de Compra e Venda de Ativos adquiriu da HP!, todos os ativos
tangiveis e intangiveis, bem como passivos relacionados ao negécio de Daa$S (Device as a Service) -
Servios de locagao de PC e Celulares. A emissao dessas demonstracdes financeiras foi aprovada pela
Diretoria em 19/04/2021. Impactos do Cuwd 19: A répida e repentlna propagacdo da epidemia do
Coronavirus (Covid-19) causou a parali de vérios setores p [ is, além de confinar
pessoas e fragilizar a economia mundial. Entre os diversos riscos e incertezas aos quais a empresa
esteve sujeita durante o exercicio de 2020 e 2021 a Administracao implantou planos de contingéncia para
lidar com os efeitos do surto de Covid-19, se adequando rapidamente ao novo cendrio e seguindo as
recomendacdes governamentais para seguir com as atividades de forma segura. Em 2021, com a

estimada dos ativos, conforme abaixo: * Imdveis: 5 a 10 anos; * Veiculos automotores: 3 a 5 anos. Os
ativos de direito de uso também estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Passivos de arrendamento:
Na data de inicio do arrendamento, a Empresa reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do d

pela reforma a serem feitas nas designacdes e documentacdes de hedge, sem que
o rel de hedge seja d fo. * Fornece excegdo temporaria para entidades estarem
de acordo com o requerimento de separadamente identificavel quando um instrumento com taxa livre de
risco é designado como hedge de um componente de risco. Essas alteragdes ndo impactaram as
demonstracdes financeiras da Empresa. A Empresa pretende usar os expedlentes pratlcns nos periodos
futuros se eles se tornarem aplicaveis. Alteracdes no CPC 06 (R2): Benefi I dos & Covid-19

Concedidos para Ar em Contratos de que vao além de 30/06/2021. As

0Os do d incluem fixos (incluindo, sut

fixos) menos quaisquer incentivos de ar a receber, variaveis de

que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
0Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opcdo de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Empresa e pagamentos de multas pela rescisdo do
ar se 0 prazo do arrendamento refletir a Empresa exercendo a opgdo de rescindir a

diminuigdo do surto supracitado, a Empresa verificou o retorno da atividade a0s
anteriores, inclusive no volume de producao dos clientes de MPS (Managed Printing Services). Em razao
disso, a Administragdo entendeu que a provisao constituida em 2020 no valor de R$ 9.628 ndo se realizou
e, portanto, optou pelo seu desreconhecimento.

R das pri politicas contabei

arrend 0Os variaveis de que nao d de um indice ou taxa sao
reconhecidos como despesas no perfodo em que ocorre o evento ou condigao que gera esses pagamentos.
Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Empresa usa a sua taxa de empréstimo

incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é facilmente

. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o

As des fi foram elab e estdo sendo apresentadas conforme as préticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comitd de Pronunciamentos Contébeis (CPC). As

iras foram prep 0 custo histdrico como base de valor, exceto
para os instrumentos financeiras a valor Justo por meio do resultado. As principais politicas contabeis
aplicadas na a0 destas iras estao definidas abaixo. Essas politicas vém
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios fos. A 30 de

acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor
contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanga no

Iteragdes preveem 30 a0s na aplicaco das orientacdes do CPC 06 (R2) sobre a

forma, os valores de impostos a recuperar foram gerados pela propria operagao da Empresa e serao
compensados com débitos futuros da mesma natureza. (ii) Os valores de Imposto de renda e contribuicao
suma\ se referem aos totais antecipados em 2021, através de reteng@o da fonte sobre servigos prestados,
des fi e a0s mensais de do lucro real. (iii) Em 2021 o STF
encerrou a discussao acerca da exclusao do ICMS da Base de Calculo do PIS/ e COFINS, determinando
que o valor a ser excluido é o ICMS destacado em nota fiscal. A Simpress reconheceu um crédito tributério
atualizado no montante de R$ 7.916 referente ao periodo retroativo de 2017 a 2021. A Empresa possui a
intencao de recuperar o crédito reconhecido a partir de 2023.
b) Os saldos de impostos e contribuicdes a recolher estdo demonstrados a seguir:

2021 2020
PIS e COFINS a recolher 5.307 1.795
ICMS a recolher 606 1.057
1Pl a recolher 83 83
1SS a recolher 469 271
QOutros impostos a recolher 1.799 1.469
Total circulante 8.264 4.615

- Tributos sobre o lucro
m osto de renda e cantrlbm 4o social diferidos: Em 31/12/2020 a Empresa apresenta prejuwza fiscal e

por provisoes pr por
provisdes para contingéncias, créditos de liquidacdo duvidosa e participagdes de funcionarios nos

modificaco do contrato de a0 0s beneficios relaci como

direta da pandemia Covid-19. Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por n@o avaliar
se um beneficio relacionado & Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificagao do contrato de
arrendamento. O arrendatério que fizer essa opgao deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do
arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da
mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca nao fosse uma
modificagdo do contrato de arrendamento. A alteracao pretendia a ser aplicada até 30/06/2021, mas
como o impacto da pandemia do Covid-19 pode continuar, em 31/03/2021, o CPC estendeu o periodo da
aplicagao deste expediente prético para de 30/06/2022. Essa alteragao entra em vigor para exercicios
sociais iniciados em, ou apds, 01/01/2021. Essa alteragdo nao teve impacto nas demonstracdes
financeiras da Empresa. 2.17. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretacdes
novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstracdes

prazo do arrendamento, uma alteracao nos do (por exemplo, mud em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliacao de uma opcdo de compra do ativo

de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Empresa aplica a isencdo de

demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de

reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo (ou seja,

julgamento por parte da administragao da Empresa no processo de aplicagao das politicas contabeis da  ar cujo prazo de seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e
Empresa. Aquelas 4reas que requerem malor nivel de |ulgamento € possuem maior bem que nao opcdo de compra). Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
oMo as areas nas quais p e sdo significativas para as oes i ar de ativos de baixo valor sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do

estao divulgadas ao longo desta nota 2.1. Conversdo de moeda estrangeira: Moeda funcional
e _moeda de apresentacdo: Os itens incluidos nas demnnstragﬁes financeiras da Empresa séo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (“a moeda
funcional”). As iras sao ap em reais (R$), que é a moeda funcmnalda

prazo do arrendamento. Empresa como arrendador: Arrendamentos para os quais a Empresa nao
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes & posse do ativo sdo classificados
como arrendamentos operacionais. A receita de aluguel é contabilizada pelo método linear, durante o
periodo do arrendamento, e  incluida na receita na demcnstragao do resultado devido a sua natureza
ional. Custos diretos iniciais incorridos na de a0

Empresa e estao sendo apresentadas em milhares de reais (R$). Tr e saldos: As em
moeda estrangeira sdo reglstradas ataxa de cmbio da moeda funcional em vigor na data da transacao.
0s ativos e passivos em moeda 530 reconvertidos a taxa de cambio
da moeda funcional em vigor na data do balanco. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com
contas a pagar aos f na a0 do resultado como receita ou
despesa financeira. 2.2. Classmcagao corrente versus nao corrente: A Empresa apresenta ativos e
passivos no balanco patrimonial com base na sua classificagao como circulante ou nao circulante. Um
ativo ¢ classificado no circulante quando: * Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja
vendido ou consumido do decurso normal do ciclo operacional da entidade; * Estd mantido
essencialmente com o propdsito de ser negociado; * Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a
data do balango; e  E caixa ou equivalente de caixa, a menos que sua troca ou uso para liquidagao de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco. Todos os demais
ativos s@o classificados como nao cil Um passivo é classificado como nao circulante quando:
 Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; ¢ Estd mantido
essencialmente para a finalidade de ser liquidado; * Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds
a data do balango; e * A entidade n@o tem direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo durante
pelo menos 12 meses apds a data do balanco. Os termos de um passivo que podem, & opgao da
contraparte, resultar sua liquidacao por meio da emissao de instrumentos patrimoniais nao afetam a sua
classificagao. A Empresa classifica todos os demais como passivo no no circulante. Os ativos e passivos
fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante. 2.3. Reconhecimento de receita: A
receita € reconhecida na extensao em que o controle dos bens e servicos é transferido para o cliente por
um valor que reflita a contraprestacao a qual a Empresa espera ter direito em troca desses bens ou
servico. A receita é ap liquida dos desconto e impostos incidentes. A Empresa
avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se estd atuando
como agente ou principal e, ao final, concluiu que estd atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver
reconhecimento de receita: i) Receita com venda de mercadorias: A receita de venda de equlpamentos de
impressao, copia e imagem e produtos de uso e consumo para estes equi hecida quando

adicionados ao valor contabil do ativo locado e reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com
base semelhante a receita de aluguel. Aluguéis contingentes sao reconhecidos como receita ao longo do

da Empresa, estdo descritas a seguir. A Empresa pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Alteracdes ao IAS 1:
Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu
alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para
classificar o passivo como circulante ou néo circulante. As alteracdes esclarecem: 0 que significa um
direito de postergar a liquidacao; « Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatdrio;
 Que essa classificacdo ndo ¢ afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de
postergacdo; * Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo nao afetariam sua classificagao. As alteracdes

2021 2020
Prejuizos fiscais e base negativa - 10648
Variagao cambial ndo realizada (1.010) 3.965
Amortizagao de arrendamentos (i) 82.083  29.059
Pagamentos prestacdes aluguel (IFRS16) (i) (89.072)  (37.406)
Resultado financeiro de leasing (i) 2228 -
Provisao para créditos de liquidaco duvidosa 1.884 9.063
Provisdo para obsolescéncia e giro lento de estoque 21.054 5.904
Proviso para participacao dos funciondrios no resultado 7.861 16.309
Provisao para perda de ativo 329 -
Outras provisdes 10688 14.539
Provisao rebate HP (10.273)

27910

Provisdes de fretes e carretos 456
Provis@o devolugao de venda

Provisao cut-off

Crédito PIS e COFINS a recuperar - Exclusao ICMS
PIS e COFINS com exigibilidade suspensa

Outras provisdes trabalhistas

Provisdes para contingéncias trabalhistas

Total

Aliquota

sdo validas para periodos iniciados a partir de 1°/01/2023 e devem ser aplicadas p

Atualmente, a Empresa avalia o impacto que as alteracdes terdo na pratica atual e se os contratos de
empréstimo existentes podem  exigir i Alteracdes ao IAS 8: Definicao de estimativas
contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragoes 0 IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual

Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo
A Empresa, fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, determlnada em
estudo técnico aprovado pela Administracdo, reconheceu créditos tributarios sobre diferencas
ias, que ndo possuem prazo prescricional. Com base nessas estimativas de geracao de lucros

introduz a definicao de * contabeis”. As altt a disting@o entre nas
estimativas contbeis e mudancas nas politicas contébeis e correcdo de erros. Além disso, eles

tempo em que eles sdo auferidos. Quando a Empresa é um intermediario, ela iliza seus
no principal e no Ele avalia a icaca

do subarrendamento com base no ativo de direito de uso resultante do arrendamento principal e nao com

base no ativo subjacente. 2.11. Tributaco: Impostos sobre locacdes. servicos prestados e venda de

como as entidades usam as técnicas de medicao e inputs para desenvolver as estimativas
contébeis. As alteracdes serao vigentes para periodos iniciados em, ou apds, 1%/01/2023 e aplicarao para
mudancas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apds, o inicio desse periodo.
Adagao anteupada é permmda se divulgada. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto

mercadorias: As receitas de locacdo estdo sujeitas aos seguintes impostos e icdes, pelas
seguintes aliquotas bésicas: * Programa de Integracao Social (PIS) - 1,65%; * Contribuigao para
Seguridade Social (COFINS) - 7,6%. As receitas de venda estdo sujeitas além dos impostos descritos
acima, também ao: * Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS) - 14% (aliquota média devido &
Empresa atuar em diferentes estados). As receitas de servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e
contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas: * Programa de Integrago Social (PIS) - 1,65%;
« Contribuigao para Seguridade Social (COFINS) - 7,6%. * Imposto sobre servigos (ISS) - 7,6%. As
receitas estao apresentadas liquidas destes encargos na demonstragao do resultado. Os custos de
locagdo, servicos prestados e produtos vendidos estao apresentados liquidos dos créditos decorrentes da
nao cumulatividade do PIS e COFINS na demonstragao do resultado. Imposto de renda e contribuicao
social - Correntes: A tributacao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicao social. 0
imposto de renda é computado sobre o lucro tributével na aliquota de 15%, acrescido do adicional de
10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que contribuicdo social &
calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo regime de competéncia, portanto as
mclusoes a0 Iucm cumabll de despesas temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas,
para apuragao do lucro tributavel corrente geram créditos

nas da Empresa. Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement
2: Divulgacao de politicas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma
correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Statementz Making Materiality Judgements, no qual fcrnece
guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o j da jali para a di
politicas contabeis. As alteragdes sdo para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que sao
mais (teis ao substituir o requerimento para divulgagdo de politicas contébeis significativas para
politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito de
materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacao das politicas contabeis. As alteracdes ao IAS 1 sao
aplicaveis para periodos iniciados em, ou apés, 1°/01/2023 com adocao antecipada permitida. Ja que as
alterades ao Practice Statement 2 fornece guias n@o obrigatérios na aplicacao da definicao de material
para a informacdo das politicas contabeis, uma data para adogdo desta alteragdo ndo é necessaria.
Aempresa esta atualmente avaliando os impactos dessas alteragdes nas politicas contabeis divulgadas.

tributéveis futuros, a Empresa estima recuperar esses créditos tributérios diferidos apurados em 2021
nos exercicios de 2022 a 2023. A conciliagao da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais
nominais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado,
assim como a apresentacao da aliquota efetiva esta demonstrada abaixo:
2021 2020
71.168  (15.116)
(24.197) 5.139

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicao social a taxa nominal - 34%
Demonstrativo da origem da despesa de imposto de renda efetiva

Despesas indedutiveis (356) (168)
Beneficio ICMS 1.227 -
Dedugdes permanentes 124 322
Ajuste saldo anterior de diferido (3.943) 373

(27.145) 5.666
Imposto de renda e contribuicao social - Corrente (7.759) (2420
Imposto de renda e contribuicao social - Diferido (19.386) 8.086

(27.145) 5.666
Aliquota efetiva -38,14%

ou débitos trlbutanos diferidos. As antecipacdes ou valores passiveis de 530

no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao. Impostos diferidos:
Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos
e passwos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as
arias. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas

se transfere o controle do ativo para o cliente, geralmente na entrega do eqmpamentu na localidade fisica
indicada pelo cliente. ii) Receita com prestacao de servicos: A Empresa presta de servigos de manutencao
de equipamentos, gerenciamento das operacdes de impressao e copias e outros, sendo esta considerada
uma obrigacdo de desempenho individual e que é entregue em um momento especifico no tempo e a
receita 6 reconhecida baseada nas medicdes de horas de trabalho incorridas e quantidade de
equipamentos, mediante a emissao das faturas na competéncia. iii) Receita de locaco: A receita é
resultante de locacdo de equipamentos de impressao, cdpia e imagem, notebooks, desktop e mobile
principal atividade desempenhada pela Empresa, estando sujeita a norma CPC 06 (R2) - Arrendamentos
uma vez que os contratos possuem componente de arrendamento. Todavia, dentro dos preceitos do CPC
06 (R2), estd que o da receita, princi quando o contrato contém um componente
de arrendamento e um ou mais adicionais de i ou de ndo para
o arrendador deve ser alocada aplicando o CPC 47 - Receita de contrato com cliente. Os contratos de
locagdo com os clientes possuem caracteristica de uma vez que nao sao
transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios merenles a propri do ativo subj

temporérias dedutiveis, créditos e perdas tributarias ndo utilizadas, na extensao em que seja provavel
que o lucro tributével esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarias nao utilizadas possam ser entao, utilizados. 0 valor contabil
dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balanco e baixado na extensao em que n@o é
mais provavel que lucros tributéveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do imposto
diferido ativo venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sao revisados a cada data do
balango e sao reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributérios futuros
permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sao
mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo ser4 realizado ou 0
passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do
balango. Impostos diferidos ativos e passivos séo apresentados liguidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados
amesma entldade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria. 2.12. Beneficios a empregados: Os

A classificacao do arrendamento é feita na data da do eé somente
se houver modificacao no contrato. Para i |mc1ar alocagao é necessério que o bem esteja a disposico do
cliente (i e areceita serd e i de forma linear de acordo com o prazo dos
contratos de locacdo e sao as pela fade de locados e idade de
cdpias e impressdes efetuadas seguindo a competéncia mensal de locacao. A receita de locagao detém
uma parcela varidvel, a qual esta relacionada ao SLA (Service Level Agreement), um desconto dado ao
cliente na fatura do més em que ocorrer o ndo cumprimento de metas pré-acordadas em contrato entre
as partes, a principal delas esté i a0 tempo para e solugdo dos chamados em
aberto. iv) Receita de subarrendamento de equipamentos: A receita é resultante de subarrendamento de
equipamentos de impressao, copia e imagem, notebooks, desktop e mobile principal atividade
desempenhada pela Empresa, estando sujeita a norma CPC 06 (R2) uma vez que os contratos possuem
componente de arrendamento. Todavia, dentro dos preceitos do CPC 06 (R2), esta que o reconhecimento
da receita, principalmente quando o contrato contém um componente de arrendamento e um ou mais

adicionais de ar ou de ndo para o deve ser alocada
aplicando o CPC 47. Os contratos de subar possuem istica de

beneficios aos emp e da Empresa incluem, em adigao a remuneragao
fixa (salérios e contribuicdes para a seguridade social (INSS), férias, 13° salario), remuneracdes variaveis
como participaco nos lucros, bonus e plano de assisténcia médica. Esses beneficios so registrados no
resultado do exercicio quando a Empresa tem uma obrigagdo com base em regime de competéncia, a
medida que sao incorridos. Adicionalmente a Empresa nao concede o beneficio pos emprego. 2.13. Ajuste
a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetérios de longo prazo sdo atualizados
monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
¢ passivos monetdrios de curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacdo de
relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais
¢ a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas
andlises efetuadas e na melhor esllmatlva da admmlstragao a Empresa concluiu que 0 ajuste a va\or
presente de ativos e passivos a é em relacdo as
financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, no registrou nenhum ajuste. 2.14. Julgamentos,
estimativas e premlssas contdbeis significativas: Julgamentos A preparacao das demonstracoes
i a e adote i que afetam os

financeiro por transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo
subjacente. Para iniciar a locagao é necessério que o bem esteja a disposigao do cliente (i ea

requer que a Adminis facaj [
valnres apresentados de receitas, despesas ativos e passivos, bem como as dlvulgagoes de passivos
na data das iras. Contudo, a incerteza relativa & essas premissas e

receita serd reconhecida e contabilizada de forma linear de acordo com o prazo dos contratos de locacdo
e sdo pela i de locados e i de copias e impressdes
efetuadas seguindo a competéncia mensal de locacdo. A receita de locag@o detém uma parcela variavel,
a qual estd relacionada ao SLA (Service Level Agreement), um desconto dado ao cliente na fatura do més
em que ocorrer 0 nao cumprimento de metas pré-acordadas em contrato entre as partes, a principal delas
estd i a0 tempo para i e solucéo dos em aberto. ii) Receita financeira: A
receita financeira é calculada com base na aplicacao da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre
0 valor do principal investido. Os valores de imposto de renda retido na fonte, sao reconhecidos apenas
na extensao de que os mesmos se tornam recuperéveis para a empresa. As receitas financeiras sao
reconhecidas pelo seu valor bruto, sendo que, eventuais encargos relacionados sao reconhecidos
diretamente na conta de despesas financeiras. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes
de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo com alta
liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a conta da data de contratagao e sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor. Esses saldos sao mantidos com a finalidade de atender compromissos
de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. 2.5. Contas a receber de clientes: As
contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadonas ou prestacdo

estimativas pode levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros. No processo de aplicagao das politicas contabeis da Empresa, a
Admmlstragao fez os segumtes |u|gamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores

nas iras: Impostos a recuperar: Existem incertezas com relagao a

a0 de regul tributérios eao va\or e epoca de resultados tributaveis futuros.
Dado 0 amplo aspecto de i de negdcios i is, bem como a natureza de longo
prazoea de dosii existentes, dife entre 0s reais e as

premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita
¢ despesa de impostos j4 registrada. A Empresa constitui prowsoes com base em estimativas cabiveis.
0 valor dessas provisdes baseia-se em vérios fatores, como dos

tributérios pela entidade tributavel e pela idade fiscal avel. Essas dif deinterpretacé
podem surgir numa ampla var\edade de assuntos dependendo das condicdes vigentes no respectivo

Caixas e equival de caixa Outros créditos
2021 2020 2020
Caixa e bancos 411 3.442  Impostos a receber de clientes 387
plicacdes fi i 25676 12398  Sinistros a receber 154
26.087 Outras contas a receber 451
As des fi i ifi como equival de caixa sdo por Certificados ~ Antecipagao de férias 551
de Depdsito Bancario (CDB) e, embora o vencimento seja superior a 90 dias, a Empresa pode resgatara  Depdsito caugao 465
qualquer momento sem mudanca significativa no valor: Depbsito judicial 179
Banco Modalidade Remuneracdo 2021 2020 Adiantamento a fornecedores 617
Itad CDB e Op. Compromissadas 9850% doCDI 2971  2.847  Despesas pagas antecipadamente (i) 1.092
Santander CDB e Op. Compromissadas ~ 20% a 100% do CDI  22.699  8.789

Bradesco CDB e Op. Compromissadas 10% do CDI 6 762 Outros créditos circulantes 3.398
25.676 12.398  Outros créditos nao circulantes 498

A Empresa tem politicas de i i i que que os i i se (i) O principal valor pago antecipadamente refere-se ao valor das licencas de software adquiridas para

concentrem em valores mobiliérios de baixo risco e aplicagdes em instituicdes financeiras de primeira
linha e sao com base em p is da variacdo do Certificado de
Depdsito Interbancério (CDI) que variam entre 10% e 100% (50/0 ¢ 100% em 2020).

compor os equipamentos de locagao, sdo apropriados pelo periodo de 36 meses, o saldo de licengas em
2021 6 de R$ 16.879. Também compde a rubrica o montante de R$ 650 e R$ 312, sendo prémios de
seguros e garantia, respectivamente.

Contas a receber de clientes Imobilizado
2021 2020 Magquinas,
Duplicatas a receber 422.111  265.223 Equipamentos, Outros
Provisdo de impactos COVID-19 (i) - (9628 Smartphones Imobilizados Estoque de
Contas a receber com partes relacionadas (ii) 404 677 e tabletes em uso bens ndo
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (10.456)  (9.063)  Custo de aquisicao em Locacao préprio Veiculos (i) locados (i) _Total
Provisao de devolucgo de venda (411)  (1.082)  saldos em 01/01/2020 476.206 14732 65 38.387 529.390
411648 246121 Adigges 127.136 2.206 - 208199 337541
(i) Provisao constituida com base na expectativa de reducdo da producdo de impressdes em decorréncia  Baixas por alienago (39.452) (20) - (206.325) (245.797)
dos impactos da crise do Covid-19. (ii) Saldo a receber da HP INC. relativo ao processo de recuperacao  Saldos em 31/12/2020 563.890 16.918 65 40.261 _621.134
de custo (rebate). A composicao das contas a receber segregada por circulante & no circulante é descrita ~ Adides 128.423 1.497 266 116.456 246.642
como segue: 2021 2020  Baixas por alienagdo (81.946) (1.208) (293) - (83.447)
Contas a receber de clientes circulante 290.893 178126  Transferéncias para clientes - - - (128423) (128423)
Contas a receber de clientes nao circulante 120.755  68.001  Saldos em 31/12/2021 610.367 17.207 38 28.294 655.906
A composigao das contas a receber liquido de provisao para perdas de créditos idade de preciaca
vencimento € descrita como segue: Saldos em 01/01/2020 (304.032) (6.610) (63) - (310.705)
Contas a receber __2021 2020  Despesa de depreciagao do exercicio  (88.342) (2.258) 2 - (90.602)
Avencer 403.267  238.135  Baixas por alienaco 20611 121 - - 20732
Vencido: Entre 1 e 30 dias 6.403 5872 Saldos em 31/12/2020 (371.763) (8.747) (65) - (380.575)
Entre 31 e 60 dias 2.641 2829 Despesa de depreciagdo do exercicio  (90.192) (2.837) - - (92.629)
Entre 61 e 90 dias 990 706 Baixas por alienagdo 76.821 998 21 - 77.846
Entre 91 e 120 dias 362 617 Saldos em 31/12/2021 (385.134) (10.186) (38) - (395.358)
Entre 121 e 180 dias 994 635 Valor residual liquido
Entre 181 e 360 979 2494 Em 31/12/2020 192.121 8.171 - 40.261 _240.559
Acima de 361 dias 6879 _ 4984 Em31/12/2021 225.233 1.021 - 28.294 260.548
_19.248  18.131 (i) As principais aquisicdes efetuadas pela Empresa referem-se a compra de ativos operacionais para
Provisao para perdas de créditos esperadas (10456) ~ (9.063)  Jocagao. A Administracao efetuou uma analise junto a empresa de consultoria que avaliou que as taxas
Total 412.059  247.209 ivas da vida Gtil-econdmica dos ivos bens

Administracao para os créditos cuja recuperagao é considerada duvidosa, os critérios utilizados para
mensuragao das perdas de créditos esperadas partem de dois aspectos, sendo eles: Titulos vencidos
acima de 180 dias (100%): Considera rate de risco, dificuldades financeiras significativas do emitente ou
obrigado, inclusive de setores especificos, cobranga terceirizada, cobranga judicial, pedido de faléncia ou

de depreciacao adotadas sao coerentes com as D
em 31/12/2021. (i) A Empresa nao reconheceu e entende ndo haver indicios para reconhecimento de
perdas adicionais por redugao ao valor recuperavel (impairment) com relagao aos ativos registrados na
rubrica Estoque de Bens nao Locados.

domicilio da empresa. fi da 30 é requerido para o valor dos
impostos a recuperar e consequentemente, o valor dos impostos que pode ser reconhecido, com base em
estudo de realizacao e aprovado pela Administraco. As premissas utilizadas nesse estudo basearam-se
no orcamento de vendas e saidas tributadas pelo ICMS, bem como o deferimento do regime especial

de servicos no curso normal das atividades da Empresa. Se o prazo de i é aum
ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrédrio, estao
apresentadas no ativo ndo circulante. As perdas esperadas sdo estabelecidas quando existe uma
evidéncia provavel de que a Empresa ndo sera capaz de receber todos os valores devidos. 0 valor da
perda esperada é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel (Nota 21). As contas a receber

0 do ICMS sobre importagao de 55% para 0 momento da saida das mercadorias.
Valor_justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando
técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um

de clientes so, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, pelo custo
amortizado com a proviso para perdas de contas a receber, aplica abordagem simplificada no célculo
das perdas de crédito esperadas, em cada data base, baseando-se sua expemenma histdrica de perdas
de crédito, ajustada para fatores prosp fficos para os deved e para 0 ambiente
econdmico. 2.6. Estogues: Os estoques a0 avaliados ao custo ou valor liquido realizavel quando nao for
possivel a determinacao pelo custo de compra. 0 método de avaliagdo dos estoques é o da média
ponderada mdvel. 0 valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda no curso normal dos negécios,
menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessérios para a realizacao da venda.
A provisao para obsolescéncia de estoques é avaliada com base em fatores técnicos, previsdes de

nivel de j é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderlam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros. Provisdes: Provisdes para i ias e outros a0
reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente legal ou obrigacdo construtiva como
resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a
obrigacdo; e o valor possa ser estimado com seguranca. Quando houver uma série de obrigacdes
similares, a probabilidade de a Empresa liquida-las é determinada, levando-se em consideragao a classe
de obngagues cumo um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo quando se espera que a probabilidade

consumo e perfodo de inatividade do item. A provisao pode variar de 25% a 100%, aperda
esperada obtida através dos aspectos avaliados. 2.7. Imohmzado 0 imobilizado é mensurado ao custo
de aquisicao, formacao ou construco, menos a iagdo dos bens é
calculada pelo método linear levando em consideracao o tempo de vida ut\l econdmica estimada dos

de liquid da com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja

pequena. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser desembolsados
para liquidar a obrigacéo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacéo. 0 aumento da obrigagdo em

bens, conforme demonstrado abaixo: Anos: Méaquinas, aparelhos e de imp e
informética em locacao, 4; Mobile (Smartphones e tablets), 2; Outros imobilizados em uso préprio, 5-10;
Veiculos, 5. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Os ganhos e perdas resultantes da baixa do ativo, calculado
como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo, séo incluidos na
demonstracao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida (til dos ativos
e os métodos de depreciacdo sdo revisados e ajustados, se apropriado, no encerramento de cada
exercicio. 2.8. Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos d 530 ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao
apresentados ao custo, menos amomzagao lada. Ativos i fveis gerados i

excluindo custos de d I nao sao e o gasto é refletido na

éncia da passagem do tempo € reconhecido como “Despesa financeira”. 2.15. Instrumentos
financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente: Afivos financeiros: Reconhecimento
inicial e _mensuragdo: Ativos fi iros sdo classificados, no b inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificacdo dos ativos financeiros no
reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e
do modelo de negdcios da Empresa para a gestdo destes ativos financeiros. Os principais ativos
financeiros da Empresa, referem-se a contas a receber de clientes, outras contas a receber, depdsitos a
vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operacdes. Mensuracdo subsequente: Ativos
financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo amortizado sao
subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estao sujeitos a redugo ao valor

demonstracao do resultado no exercicio em que for incorrido. Os ativos intangiveis estao
substancialmente, por licencas de uso de softwares para uso proprio e para gerenciamento dos
locados, iridos com ou sem de atualizacdes de versoes e sao
pela Administracao como is com vida (itil definida e sao amortizados ao longo da
vida dtil-econdmica. O periodo e o método de amortizagao para um ativo intangivel com vida definida sao

revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida (til estimada ou no consumo

Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducao ao valor recuperével. Os ativos financeiros da Empresa ao custo amortizado incluem
caixas e equivalentes e contas a receber de clientes, incluidos em outros ativos financeiros ndo
circulantes. Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros: A Empresa reconhece uma provisao
para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida nao detidos pelo valor justo por
meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa
is devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Empresa espera receber,

esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo por meio de no
periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como de estimati
contabeis. A amortizagao de ativos intangiveis com vida definida é hecida na do do d

aumataxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacéo. Os fluxos de caixa
incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que

recuperagao judicial; A provisdo para perdas de créditos a ser registrado I na Intangivel
i sendo inado conforme avaliagao individual da area de Cobranga, em conjunto com Software ~ Software

a rea Contabil, podendo variar de 25% a 100%, sendo que ele é determinado levando em consideracao  Custo de aquisicdo ou formagao uso proprio _locacdo  Andamento (i) Total
a perda esperada obtida através dos aspectos avaliados. A seguir apresentamos a movimentacao da  Saldos em 01/01/2020 8.956 237121 290  32.967
provisdo para crédito de liquidagao duvidosa: 2021 2020  Adicdo 1.981 4.346 - 6.327
Saldo no inicio do periodo (9.063) (4.682)  Baixas por alienacao - - - -
Reversao (complemento) de provisao (1.393) (1.703)  Saldos em 31/12/2020 10.937 28.067 290 39.294
Saldo no final do periodo (10.456) (6.385)  Adicdo 125 7.428 1332 8.885
A Empresa no requer garantias sobre as vendas a prazo, porém, a Administragao acredita que o risco  Baixas por alienagéo (6.278)  (12.581) - (18.859)
relativo as contas a receber de clientes é minimizado pelo fato de a composigao de clientes da Empresa ~ Saldos em 31/12/2021 4.784 22.914 1622 _29.320

ser altamente diluida em sua maioria por drgaos governamentais e clientes de primeira linha. Amortizacao acumulada
Saldos em 01/01/2020 (5.258)  (15.350) - (20.608)
Estoques Despesa de amortizacao do exercicio (820)  (5.233) - (6.053)
20212020  ppipg por alienagao - - - -
Produtos para revenda 103684 88.105  gq1qos om 31/12/2020 (6.078) (20583) - (265661)
Importagdes em andamento 29516 8646 pespesa de amortizagdo do exercicio (803)  (5.108) - (691D
Provisao para obsolescéncia (21.054)  (5.904)  Baixas por alienagao 6177 12472 - 18649
- 112146 30847  gp1q4o5 gm 31/12/2021 09 (13219 - (13923)

As maquinas e outras ad pela Empresa permanecem registradas em  yajor residual liquido
estoque até que haja sua destinaco, em caso de destinagdo para Iocagao a clientes, os valores g 31/12/2020 7.484 290  12.633
sdo idos para ativo imobilizado e em caso de para venda, os valores gy 31/12/2021 = 1622

correspondentes sao transferidos para o custo dos produtos vendidos. A provisao para obsolescéncia,
constituida sobre os estoques, foi conswderada suficiente pela Administracdo da Empresa, os valores
apurados na provisao 08 e rios fora de linha, pecas e consumiveis sem
movimentagao a mais de um ano cujos equwpamenws nao tenham mais no parque destinado a locacdo
da Empresa. A seguir ap a 30 da provisdo para

Saldo no inicio do periodo
Estorno provisao obsoleto 3.692 6369
Complemento de provisao

Saldo no final do periodo

Impostos ar perar e imp: e contribuicdes ar Ih

a) Qs saldos de impostos a recuperar estdo demonstrados a seguir:

2021 2020
ICMS (i) 17.306  14.624
IPI 1177 1292
PIS e COFINS 465 311
Imposto de renda e contribuicao social (i) 2915 3.804
Outros impostos a recuperar (iii) 7.980 65
Total 29.843  20.096
Circulante 4677 5.508
Nao circulante 25.166  14.588

(i) Refere-se ao ICMS de operacdes de importacdo por conta e ordem referente ao pagamento do ICMS

(i) Para a rubrica de andamento de software, nao haveré depreciacao, uma vez que os itens passam a ser
amortizado apenas quando da instalacao e inicio de operacao.

Ativos de direito de uso e arr

A empresa possui contratos de arrendamento de iméveis, veiculos e equipamentos utilizados em suas
operagdes de locacdo. Os prazos de arrendamento de iméveis geralmente variam entre 3 e 10 anos,
veiculos geralmente tém prazos de arrendamento entre 2 e 3 anos e os equipamentos usados na operagao
de locagao geralmente tém prazos de arrendamento entre 2 e 4 anos. As obrigaces da Empresa nos
termos de seus 530 pela titulari do sobre os ativos
arrendados. A Empresa também possui alguns arrendamentos de vefculos com prazos iguais ou menores
que 12 meses e de baixo valor. Para esses casos, o Grupo aplica as isencdes de reconhecimento de
ar de curto prazo e de ativos de baixo valor. A movimentacao de saldos do ativo
direito de uso é evidenciada no quadro abaixo, conforme a classe de cada ativo:

Ativo de direito de uso Imdveis  Veiculos ~ Andamento Total
Saldos em 1°/01/2020 16.263 1.947 - 18.210
Adicdes por novos Contratos 1.438 146 81.770 83.354
Baixas Término Contratos (878) - (69.390)  (70.268)
Ajuste de revisao de taxa (3.978) 445 - (3.533)
Saldos em 31/12/2020 12.845 2538 12.380 21.763
Adigdes por novos contratos 120 86 173.007 173213
Baixas Término contratos (546) - (1.537) (2.083)
Transferéncias para clientes - - _(148.490)  (148.490)

12419 2624 35.360

resultado na categoria de despesa consistente com a utilizaco do ativo intangivel. Ganhos e perdas sejam integrantes dos termos contratuais. A Empresa estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia  reclamado pelo Estado de Sao Paulo (desisténcia de processos autuados e dentincia espontanea). Desta Py . g— f
A continua...

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 2D26-B407-4296-C9BD.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
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momento da venda ou do servigo prestado. Em dezembro de 2021 a Simpress cedeu a HPI Brazil Holding - pcervo DaaS$ Business HPI RS Outras ed : ie liaui
. De 10% a 33% 33% 33% LLC obrigagGes a pagar no montante de US$ 2.500 (R$ 13.800) devido a HP Panama Sales and pivo: Ativo Imobilizado 32 m - - = 2001 200
Saldos em 1/01/2020 . (2128) (416) - @3 pigibition. Conforme previsto no FY22 Brazil Funding Plan o valor cedido foi contabilizado no balango  pjreito de uso 29,635 ] ! 5 179 9 een
Despesa de Amortizacao no Periodo (2.535) (835) - (3.370) = . L PRy N A g Receita de venda de ativo de locagdo 4172 2.680
Baixa por Alienacdo 878 i ) 878 da Empresa para absorcao de prejuizos. Aquisicdo e venda de negdcios: Conforme mencionado de forma  Total dos ativos 29.667 Recuperagdo de Crédito (Exclusdo ICMS da base de c&lculo de PIS ¢ COFINS) 6.982 B
Saldog em 31/192/2020 G785 (1251 - (5.036) mais detalhada na Nota 15, durante o exercicio findo em 31/12/2020 a Simpress realizou a venda do  Passivo: Arrendamentos a pagar 30.176 Despesas com royalties (CIDE) 1 1.156) R
A . = Ty A . negécio de B2C (Business to Consumer) para a HPI no montante de R$3.960, que por sua vez vendeu a - Obrigagdes sociais e previdenciarias 51 i i 1 R
Despesa de amortizagao no Periodo (606) (999) (4337)  (5.942) PN : ) ; Receita de sinistro 1.292
Baixas por alienagao 546 B 1537 2.083 Simpress seu até entdo negdcio de MPS (Managed Printing Services) pelo montante de R$23.861. Na Total dos passivos o ) 30.227 Multa de extravio e perdas de equipamento 1.124 _
T (3845) (2250) _ (2800)  (8.g95) ransacdo de compra do negdcio de MPS a Simpress passou a ser arrendatéria por meio de cessao dos  Total dos passivos identificaveis liquidos ao valor justo 560 Reembolso de despesas contratuais (Escrow) 1333 R
Saldos em 31/12/2020 7 contratos de de de imp vigentes na data da transagdo. Os detalhes ~ Total recebido 689 (yiras receitas de aquisicdo o (1.865)
Saldos em 31/12/2021 32.560 dos valores de arrendamento podem ser verificados na Nota 10. Durante o exercicio findo em 31/12/2021  Deségio na operagao 129 oytros (68) (50)
A movimentago de saldos do passivo de arrendamento & apreseitada 1o quadio abaino: a Simpress realizou Zfﬂli’gggd; negocio de DdaaS (Managed P’if"?”%seljw‘cgs) ga HPle recebeu, pela BEVA Provisao para d das judiciai 9 765
Iméveis Veiculos Equipamentos Andamento Total ~ Compra, 0 montante de . Na transacao de compra do negécio de DaaS a Simpress passou a ser ~ - — - - - R £ : Po—
Valor R$ R$ R$ R$ R$ por meio de cessao dos contratos de arrendamento de PC e Notebooks vigentes na data da A Empresa é parte en;ulwda em proclesdsos iudiciais e fadml;\stratjvcs E‘m ftr_l?una\s edentldade; d? m " - =
Saldos em 1°/01/2020 14.442 1.637 43.570 - 59,649  transacao. Os detalhes dos valores de arrendamento podem ser verificados na Nota 10. Cessdo de divida E‘WGTQQ gue surger{l 0 ‘ctursg formal de suas operaa;;;)fzsmrzol\/ ‘;0%15 1(310‘3('2?)20‘1”;;10221;)“ a de ?ﬁw Tranci % %
Juros 3w 4961 - 6028 e absorgio de prejuizo: Em 08/12/202L,  HPI Braa Holdings LLC assume sldo de divida da Simpress  C0"7e12 IVENGL, esul o uma povisa o s iialmnte (021 %69 Kntoa ’elemp’eS"T°f)e nanciamentos (2‘780; 21 088;
Adices por novos Contratos 1439 16 9106 86657 182358  com a HP Panama no valor de USS 2500 (RS 13.800. Como ato subsequente do mesmo dis, o %1 PEe Cf\’;\ejp‘?”_"e"‘e,desses"ba‘"es‘a s6 e_']°°d"”"’v"‘ ”ep"s'tad“"d'?:f ments ( Vo 999 s o om
Contraprestago Paga (2.823) (956) (30.304) - (34.083)  formalizado ato societdrio, em que a Simpress Comércio, Locagdo e Servigos Ltda. realizou a emisséo de & - REL79). ‘mml_stre_ig_ao, £oMm base na opiniao e Seus ssessores Jurdicas, considera que o P (3573) (3.860)
B;\xas término Contratos - - (1.504) (74.287)  (75.191) " nota promisséria em favor de sua quotista HPI Brazil Holdings, LLC. no mesmo montante. A Administracao resultado dessas agles judiciais ndo originard nenfuma perda significaiva. além dos valores Receitas financeiras 0
Ajuste de taxa (2799) _ 105 (2783) 2418 _ (3.059) (a Empresa, tendo como base as politicas internas quanto 3 manutengdo de estrutura de capital provisionados em 31/12/2021. Rendimento de aplcagdes financeiras 716 19
Saldos em 31/12/2020 (10984 1214 108046 14798  135.102 adequada as suas operades, reconheceu, no mesmo dia, a baixa da conta corrente de sécio quotista com Provis inicio d {ci0 - 31/12/2020 % Juros ativos 1.904 654
J‘\Lg(os_ atos ) 1%?; g; 1;; gg; - Sgé 3‘;82;411 redugao de prejuizos acumulados (vide nota 17). A;?gvé:::es o inicio do exercicio - 535 260 1073
igdes por novos contratos (i . . - - ; ==
COrﬁraprestagao paga Q37 (1029) (73753 (.16)  (84.365) Outras contas a pagar Reversdes (3g7)  Voregaocambil, fvica ) (T?oa) %
Bairas témino conlralos ) ) (0 ) s 22020 I;agalm?ntas final d icio - 31/12/2021 1(217744; (i) Valores de ajuste a valor presente possui de juros com 0s adqui "ms
Transferéncia para clientes - - - (149.462) (149.462)  Adiantamento de clientes 1.808 658 Provisoes no final do exercicio - 1140 . -
Ajuste de taxa - - (4595 - __(4595)  Outras provisdes 11143 4204  Depdsitos judiciais relacionados £ QES"J.Z'L?ZSHE Svaﬁffc”é‘éﬁaﬁi"»"n?&e (mn2 %ﬂ)”"(.."?riﬁﬁu"é?nd&vﬁfﬂ 32&2?.312?12?&.?2 Lipiﬁiﬁféf
Saldos em 31/12/2021 9.901 414 218.441 31933 260.695  Contas apagar por aquisico de empresas (i) 23.985 23985 Saldo de provisdes liquidas dos depdsitos 1041 ‘ ' ¥ ¢
Pagar por aquisig P 50 ci d tros. Em 2020 liquid
Circulante 91.354  Qutras contas a pagar 39 156 Nao circulante 1.041 " calka e e caie, egu 108 20 aemprésa quicou
Nao circulante 163341 Sinistros a pagar 158 154 Circulante " - v v _ enjp(est\n?u:m moed{a eséroar?lge\ra no montante de R$ 50.434, para 2021 nao houve variagdes cambiais
(i) Novos contratos sao reconhecimentos e avaliados ao valor presente das contraprestacdes futuras 37.433 29151 A Empresa tem acdes de naturezas tributéria, civel, edo riscos de v .
devidas. A Empresa utiliza a taxa de desconto determinada pela sua controladora, que varia entre 0,51% (i) A Administrag@o tem expectativa de liquidar o valor em aberto com a HP até o final do exercicio de perda classificados pela Administragao como possiveis, com base na avaliagao de seus Str _" 1 i os e alise da ibilidade dos
¢0,99% ao més. Ao término de 2021, a_Empresa realizou um teste de sensibilidade comparando a_taxa 2022. Contas a pagar por aquisicdo de empresas: No dia 1°/11/2017, o Conselho Administrativo de ~juridicos, para as quais néo hé proviséo conforme icao e a seguir: ativos e passivos financeiros
de desconto utiizada e a taxa de captagao no mercado (incorporada de todos o fatores defisco), ndo Se - Defesa Econdmica (“CADE”) aprovou a transagao de aquisicao da Companhia pela HPI Brazil Holdings o ) 2021 2020  Consideracdes gerais: Os principais passivos fi da Empresa, ref a éstimos e
identificou dif cas relg no saldo No uadro abaixo a andlise de maturidade de seus || ¢ (“P"), cujo contrato foi assinado em 1%11/2017 passando o controle da Companhia para a HP. De Contmg@nc!as tr\hutar‘\as 55411 150.820  financiamentos, contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar. O principal propdsito desses
contratos, p nao a s com saldo no BP em 31.12.2021: acordo com o contrato, a Companhia passa a ser uma subsidiéria da HP e continua sua operagdo e Contingéncias trabalhistas 1.568 640 passivos financeiros ¢ captar recursos para investimentos de capital e pela prpria operagéo da Empresa.
Maturidade dos contratos __ Veiculos Iméveis Equipamentos Andamento __Total fys ngependente, mantendo seus clientes, contratos, servicos, funciondrios e parceiros de negcios. Contingéncias civeis 282 1.132 0s principais ativos financeiros da Empresa, referem-se a contas a receber de clientes, outras contas a
‘2’3'2";'“13"“‘ das prestacdes w226 102912 al70 113760 Nesta mesma data, a HP Brasil Inddstria e Comércio de Equipamentos Eletrdnicos Ltda. (“HPI"), por meio  Contingéncias do consumidor 383 Zgg Tasse Ggi receber, depdsitos 4 vista e a curto prazo que resu\tam diretamente de suas operagdes. No quadro a
- : - : de Acordo de Compra e Venda de Ativos vendeu todos os ativos tangiveis e intangiveis, bem como _ o 3 = 15 seguir a dos i da Empresa por categoria em cada uma
2023 12 2214 84.888 11.366 98.480 passivos . a0 negécio de i da Samsung Eletronica da Amazonia Ltda. (SEDA) no A Empresa atualiza as acdes de natureza trabalhista utilizando como base a taxa de 1% ao més. Tendo ~ das datas apresentadas:
2024 - 2.098 42.129 10.374 54.601 montante de USD 4.618 (R$15.102 em 2019 ¢ R$18.109 em 2018), as obrigagdes relacionadas a esta em vista os recentes julgados, realizou uma anfihSE acerca da ’~ da taxa dae Ml_vos _ _ 2021 2020
2025 - 10587 7031 1969 transacéo foram quitadas em janeiro de 2020. Em 30/09/2019, a HP por meio de Acordo de Compra e CONCIuil nao haver entre a ea pelo STF Caixa e equivalentes de caixa 26.087 15840
206 i 2080 i i 2080 Venda de Ativos adquiriu da Simpress, todoé os ativos tangi;/e\s ¢ intangfveis, bem como passivos (PCA). Contas  receber de clintes ll2u - 215450
2027 - 2.027 - - 2.027 g g
2028 _ 1.505 ~ ~ 1505  relacionados ao negdcio de B2C (Business to Consumer) - venda para consumo pelo montante de m Patriménio liquid Passivos 481331 26150
2029 - 66 - - 66  R$3.960 o pagamento foi realizado em noyembro de 2019. E'“_l"/“/?“,lg; a _Slmprelss_ por meio de Capital social: O capital social da Empresa é de R$414.343 (2020 - R$323.919), equlvaleme 2414.343 Ao custo amortizado: Empréstimos e financiamentos 5.347 -
Valores nio descontados 426 14.338 240,516 36.941 292221 Acordo de Compra e Venda de A/twus adquiriu da HPI, tudus‘os ativos tangiveis e mtqngwels, bem COMO quotas (2020 - 323.919 quotas). Reservas legal: A reserva legal 6 " como Fi d 75.147 49521
Juros embutidos (1) _(4.437) (22070 __ (5008 _(31.526) ~ passivos relacionados ao negbcio de MPS (Managed Printing Services) - Servigos de IMPressao  geyinacaq de 59% do lucro liguido do exercicio e nao poderd exceder a 20% do capital social. A reserva  Contas  pagar com partes relacionadas 43299 22426
Saldo de passivo de Gerenciada pelo montante de R$2_3 984 onde a previsao de pagamento ¢ para o exercicio de 2021, legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar ~ Obrigagdes sociais e previdencidrias _31.802  _37.581
arrendamento 31/12/2020 415 _9.901 218446 _ 31933  260.695 vide abertura do acervoliguido abaixo: prejuizo e aumentar o capital. Reserva de incentivos fiscais: A Empresa destinou o valor de R$ 3.608 para . v 161.595 109.534
Arrendamento CP (403)  (1.157) (89.910) (5.885)  (97.355)  Acervo MPS Business HPI R$ a reserva de incentivos fiscais, relativo a receita de subvenco verificada a partir do benefico fiscal de Risco de mercado: 0 risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
Arrendamento LP (12)  (8.744 (128.536) (26.048)  (163.340)  prive : . instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos preos de mercado. Os pregos de mercado englobam
ICMS que a empresa ¢ detentora no Estado do Espirito Santo. P Ny . ! . ; =
m Fornecedores Estoque 24.992 trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de
2021 2020 Adiantamento 13° Salério 389 Receitas acdes, entre omms Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos e
F g " 756 195 © do-C d ivos e aqueles a0 valor justo por meio do resultado. Risco de crédito:
ornecedores nternacionais : usto diferido - Curto Prazo 1.804 ; S0 (i A politica de venda de seus produtos da Empresa est4 ligada ao nivel de risco de crédito a que esté
Fornecedores nacionais (i) 74391 47.59 6 Receita bruta de locagao ()
BT e Ativo imobilizado - Uso proprio 984 | postos sobre as locagdes disposta a se sujeitar. O crédito 6 um importante instrumento de promogao de negécios entre a Empresa
29230 X922 Ativo imobilizado - Locagao 368 pescontos concedidos e seus clientes. Essa caracteristica se deve ao fato de o crédito alavancar o poder de compra do cliente.

(i) O principal fornecedor nacional é a Flextronics International tecnologia Ltda. com saldo em aberto no

montante de R$57.078 em 31/12/2021 (R$35.558 em 2020). Sobre as contas a pagar a fornecedores ?tllvol Idmoblllllzado - Direito de uso ;‘:éég

nacionais nao incidem juros e geralmente sao liquidados em prazo nao superior a seis meses. P° a A 0s ativos -
assivo

Emprésti e fi i tos com partes relaci 16.120

No quadro a seguir, apresentamos o saldnl))df d;wda em 31/12/20%1: Encargos de folha de pagamento 3078

" atada  Encargos . Proviséo para garantia 1.236

Modalidade T 'SrBer::Irl Moeda contratacao Principal _financeiros Vencimento 2021 2020 Total dos passivos 50634

Capital de Giro IndeCom  R§ 27/07/2021  5.171 78858%aa. 30/06/2022 5347 - Total dos afivos identificveis liguidos ao valor justo 23,029

Circulante - - Totalapagar 23.985

Nao circulante 5347 - Agio na operagdo 956

(1) A Empresa nao espera liquidar o com a sua na data do
vencimento, sendo assim optou por reconhecer a obrigacdo em seu passivo nao circulante. No quadro

abaixo, ap a dos emp no ano de 2021:
Movimentacao HPI Brazil Holdings LLC.
Saldo em 31/12/2020 R
(+) Adicdes 5.171
(+) Juros 176
Saldo em 31/12/2021 5.341
Obrigacdoes iais e previ iarias

_2021 2020
Provisao para participagao no resultado 15839  16.309
Provisao de férias e encargos sociais 14661 13.583
Encargos sociais a recolher 3141 3.090
Outras _4.161 _4.606
m Transacdoes com partes relaci d:

40 e beneficios do pessoal-chave da A ao: A Empresa como “Pessoal-

chave da Administracdo”, os integrantes da sua diretoria executiva, composto pelo diretor presidente e
financeiro, relacdes com investidores e superintendente, e os membros do conselho de administragao e
fiscal. Além dos beneficios usuais previstos pela legislacao trabalhista, a Companhia tem como prética a
concessao de assisténcia médica, seguro de vida, participago nos lucros. 0 valor da remuneracao e
beneficios didos a0 pt |-chave da Admi a0 foi de R$3.995 em 31/12/2021 (R$3.207 em
31/12/2020). Saldos e transagdes: 0 saldo do contas a pagar com partes relacionadas em 31/12/2021,
no montante de R$43.299, refere-se a aquisicdes de maquinas copiadoras, impressoras e outras
adquiridas da HP Printing Sea (Shandong) CO.,LTD, HP Brasil e HP Panamé Sales And Distribuition, S. De
R.L, registradas no estoque que serdo destinadas para locacao ou venda. Os montantes adquiridos no
decorrer do exercicio compdem estoques e serdo utilizados na operagdo sendo reconhecido no custo no

Aos Administradores e Cotistas da Simpress Comércio, Locacao e Servicos Ltda.

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da Simpress Comércio, Locacdo e Servios Ltda.
(“Empresa”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Simpress Comércio, Locagdo e Servigos Ltda. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagao a Empresa, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audltona obtida é suficiente e apropri

Em 1°/02/2021, a Simpress por meio de Acordo de Compra e Venda de Ativos adquiriu da HPI, todos os
ativos tangiveis e intangiveis, bem como passivos relacionados ao negécio de Daa$ (Device as a Service)
- Servigos de locac@o de PC e Celulares, vide abertura do acervo liquido abaixo;

Receita liquida de locacao

Receita bruta de venda de mercadorias
Impostos sobre as vendas de mercadorias
Devolugdes de vendas de mercadorias
Descontos de vendas de mercadorias
Receita liquida de vendas de mercadorias
Receita bruta servigos prestados

Impostos sobre servigos prestados

Receita liquida de prestacao de servicos
Total receita operacional liquida

(i) Receita liquida dos custos incorridos sob os componentes dos contratos de prestacao de servicos que
se enquadram conforme CPC 06 (R2) como subarrendamento financeiro. Durante o exercicio findo em
31/12/2021, o montante relativo a receita e custos dos contratos de subarrendamento foi de R$77.730
(R$33.108 em 2020).

mCustos e desp

por natureza

0 risco ¢ inerente as operacdes de crédito, devendo a Empresa efetuar uma minuciosa analise na
concessao. Esse trabalho envolve avaliagdes de natureza e qualitativa do cliente, ndo se
dispensando a andlise do setor em que ele atua. Essa andlise leva em conta o passado do cliente, mas
constitui-se, na 30 de um progno sobre a sua solidez econdmico-financeira
atual e suas perspectivas para o futuro. A carteira de recebiveis da Empresa é diversificada, a
seletividade dos clientes assim como o acompanhamento dos prazos e do limite de crédito individual por
cliente sao procedimentos adotados para minimizar os atrasos e a inadimpléncia das contas a receber.
Em 31/12/2019 a Empresa procedeu & avaliagao do IFRS 9-CPC48 e nao identificou impactos relevantes
em suas demonstracdes financeiras, como resultado na aplicacéo deste pronunciamento. Risco de
liquidez: A politica de gerenciamento de risco de liquidez implica em manter um nivel seguro de
disponibilidade de caixa e acessos a recursos imediatos. A Empresa possui uma politica de prazo que
possibilita oferecer parcelamentos com e sem incidéncia de juros de curto e longo prazo. A Empresa
acompanha o risco de escassez de recursos por meio de planejamento de liquidez recorrente. 0 objetivo
da Empresa é manter o saldo entre a continuidade dos recursos de caixa e aplicacdes financeiras e a

il através dos empréstimos bancarios e ar mercantil financeiro. 0 excesso de caixa
mantido, além do saldo exigido para administragao do capital circulante, é investido em contas bancérias
com mmdenma de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios,

2021 2020 com liquidez imediata para administrar o risco de liquidez. Os recursos
Custos _ Despesas Custos Despesas sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada
Custos ‘!35 Custos *!as uma. 0 limite de crédito das contrapartes & revisado anualmente pela administragdo da Empresa e pode
Custos das  locagdes . Custosdas  locagoes - ser atualizado a0 longo do ano, 0 que esta sujeito & aprovacdo da Administragdo. Esses limites séo
mercadorias e servicos  Adminis- - mercadorias e servicos  Adminis- - estabelecidos a fim de minimizar a concentragao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso
__vendidas prestados _trativas  Comerciais Total __vendidas _prestados _trativas Comerciais Total e potencial faléncia de uma contraparte. A Empresa gerencia estes riscos investindo em uma carteira
Pessoal . v N (85.576)  (66.472) (24.930)  (176.978) - (74.689)  (55.233) (24.628)  (154.546)  giversificada e de primeira linha de instituicdes financeiras. Gestao de capital: Os objetivos da Empresa
Custo de mercadoria vendida (262.497) - - (262497) (99.573) - - (99573) 49 administrar seu capital sdo os de sal dar a jade de continuidade da Empresa para
Custo remessas consumiveis - (150 560) N - (150660) - (13 220) - - (133.220)  oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
DGDTGFIHQEjU - (95.301) (3.165) (74)  (98.540) - (94.375) (8.079) 62 (97.516) g capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Empresa pode
Amortizaggo de arrendamento - 9.348) (1079 (690) (11113 - (4.696)  (2.416) (714)  (7.826)  royer a politica de pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio, devolver capital aos sécios ou,
Servio de manutencao de equipamentos - (14.765) (473) @257) (15495 - (9.947) (425) (187)  (10.559)  4inda, emitir novas quotas ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
CUSTQ com ”3”59()“95 (6.730) (28.450) N - (34180) (2.922) (17.963) - - (20885 g Empresa monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
Serv!gc§ de terceiros - (19.208)  (15.523) (291)  (35.022) - (14.081)  (12.288) (399)  (26.768)  giiiga liquida dividida pelo LAJIDA. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e
Comissges sobre vendas o - - (54) (16.947)  (17.001) - N N (12637 (12.837) " financiamentos, subtraido do montante de caixa ¢ equivalentes de caixa. Os indices de alavancagem
Aluguel de maquinas, equipamentos e iméveis - (2.606) (548) (450) (3.604) - (2.208) (570) (399) G171 financeira podem ser assim sumariados:
Armazenagem (2.384) (4.334) - - (6.718) (1.888) (4.297) (6.185) 2021 2020
Viagens e locomogao - (3794 (703) (164) (4.661) - (2.969) (894) (210) (4073)  Lyero liquido do exercicio 44.024 (9.451)
Custo de importagdo (2.765) (5.381) - - (8.146) (1.593) (3.653) - - (5.246)  |mposto de renda e contribuigao social (27.144) 5665
Energia elétrica - (132) (173) (38) (343) - (132) (205) (35 @72) Depreciagdo e amortizagdo 104481 116.286
Telefonia e telecomunicagdes - (278) (459) (59) (796) - (303) (300) (72) (675 Resultado financeiro 851)  (28.850)
Provisao covid ) - - N - - - - - 9628 - (9628) " Lycro antes dos impostos, juros, depreciagGes e amortizagdes 120.510 83.650
Despesas com marketing, propaganda e publicidade - (574)  (1.124) - (1.698) - (125) (1375 (20) (1.520) Depreciagdo e amortizagao (104.481)  (116.286)
Outras receitas (despesas), liquidas M 418 (7.780) ___ (776) (4.405) 2) 1.779 1.367 (764) 2380 [ yero antes dos impostos e juros 16.029  (32.636)
Total __(213377) (416255 (91.549) _ (44.676) (83L857) _ (105.978) _(360879) (85.046) _ (40.123) (592.026)
RELATGRI0 DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS Seguros
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das demonstracdes contabeis, a ndo serquea e a jlidade das contébeis e divul feitas pela 0. A Empresa mantém a politica de contratar cobertura de seguros de forma global para
adminisiragao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagges, ou nao tenha nenhuma alternativa = Concluimos sobre a0 do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade riscos de responsabilidade civil (operacdo e prestacdo de servico de montagem,

realista para evitar o encerramento das 0s a pe\a da Empresa sao
aqueles com bilidade pela supervisao do processo de elat das 0es contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorcdes rel existentes. As distorgdes podem ser d de fraude ou erro e
a0 | quando, indivi ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria reahzada de acordo com as normas brasﬂelras e
internacionais de auditoria, e ceticismo profi a0

»

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condicdes que possam levantar divida signifi em relagdo a fe de ad
operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as divulgacdes nas contébeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as di oes forem Nossas Oes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou

assisténcia técnica e manutencdo) e risco de transporte (Nacional e Internacional).
A cobertura em 31/12/2021 e 2020 esté apresentada abaixo:

condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em
. Avahamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes contabeis, inclusive as

Igagdes e se as 0es contabeis as €0s eventos

de maneira compativel com o objetivo de 30 adequada. C -N0S COM 08
pela governanca a respeito, entre uutros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
e das ivas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias

longo da auditoria. Além disso: < Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas

para nossa oplmao da ao e da governanca pelas
0 istragao & avel pela 30 e adequada ap

das demonstragdes contabeis de acordo com as pratlcas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles

internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis

livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das

contabeis, a administragao é | pela avaliagdo da capacidade de a Empresa

continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade

contabeis, i i se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco de nao deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omiss@o ou rep des falsas ionais. * Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Empresa. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas

EDITAL DE CONVOCACAO

Espirito Santo do Pinhal-SP., 13 de abril de 2022
Joao Paulo Cipoli Viegas
Diretor Financeiro/ RH

“FASPAR S/A. - EMPREENDIMENTOS E PARTlClPAgOES”
] CNPJ (MF) N° 01.590.442/0001-06 - NIRE N° 35.300.148.223 i
“ATA DA DECIMA-QUINTA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZA-

DA AOS 15 DE FEVEREIRO DE 2022”

(ELABORADA EM FORMA DE SUMARIO, CONFORME FACULTA O ARTIGO 130 DA LEI N° 6.404/76)
I. - DATA E HORA: 15 de Fevereiro de 2022, as 14,00 (catorze) horas. Il. - LOCAL: Sede Social, na Rua 12 de
Outubro, n° 650, sala “FASPAR”, Vila Santana, na Cidade e Municipio de Valinhos, SP. lll. —
E DIRETORES PRESENTES: * CONSELHEIROS ADMINISTRATIVOS PRESENTES: Totalidade dos atuais
membros integrantes do Conselho de Administragdo da FASPAR, eleitos de conformidade com deliberagao
tomada no transcorrer da Ata da 26°. AGO e 39%. AGE realizadas cumulativamente nesta mesma data Total
(15/02/2022), as 10,00 (dez) horas, devidamente empossados em seus respectivos cargos, na forma da Lei
e dos Estatutos Sociais da companhia. « DIRETORES PRESENTES: VALMIK ANTONIO MAMPRIN, JOSE ~ \.

PINHALENSE S/A MAQUINAS AGRICOLAS

CNPJ/MF n° 54.224.423/0001-14 - NIRE 353 0006926 9
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da PINHALENSE S/A MAQUINAS AGRICOLAS convocados a
comparecer as Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, que se realizardo no préximo dia 30 de
abril de 2022, as 8:00 horas, na sede social da Companhia, localizada nesta cidade de Espirito Santo
do Pinhal, Estado de S&o Paulo, na Rua Honério Soares, n° 80, Centro, para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: 1 - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: (i) prestagéo de contas dos administradores,
exame, discuss&o e votagdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31.12.2021; (ii) distribuigéo no decorrer do ano de 2022, dos dividendos obrigatorios e juros
sobre capital proprio imputados como dividendos, calculados na forma da lei; 2 — ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA: (i) exame e deliberagao sobre a proposta da Diretoria para aumento do
capital social, mediante incorporagéo de reservas de lucros; (ii) conforme descrito abaixo e melhor
detalhado na Proposta da Diretoria, alteragéo parcial do estatuto, no tocante: a) ao capital social;
b) Capitulo Il Administragao — Artigo 12°; (iii) proposta de corregéo da remuneragéo da diretoria; (iv) s
outros assuntos de interesse social. Informagdes Gerais: (i) encontram-se a disposi¢éo dos senhores
acionistas, na sede da companhia, os documentos a que se refere o Art.133 da Lei n° 6404/76, com as
alteragdes da Lein® 10.303/2001 e 11.638/2007, relativo ao exercicio social encerrado em 31.12.2021;
(ii) os acionistas poder&o ser representados nas Assembléias, mediante a apresentagdo do mandato
de representacgéo, outorgado na forma do paragrafo 1°, do art. 126 da Lei 6.404/76, os instrumentos de
mandato deverao ser enviados para o enderego de e-mail acionista@pinhalense.com.br até as 12:00
horas do dia 29 de abril de 2022; (iii) as Assembleias instalar-se-do em primeira convocagédo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, dois tergos do capital com direito a voto.

significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

EY

Building a better
working worl

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Sao Paulo, 19 de abril 2021

Vanessa Martins Bernardi
Contadora CRC-1SP244569/0-3

2021 2020
Danos materiais 1.000 1.000
Risco de engenharia 1.000 1.000
idade Civil 1.000  1.000
Risco de transporte 11160 10.393
Eventos subseq
As 0! foram prep baseado nas condicdes existentes em 31/12/2021 e

consideram qualquer evento relevante que ocorra subsequente a essa data, que prové evidéncia de
condicdes que existiram no final do periodo de apresentacao.
DIRETORIA
Vittorio Danesi
Diretor-Presidente
Fernando José Coutinho Martins
Diretor Financeiro
Gelza Tristao Cesarini de Palma
Contadora - CRC 18P 223.417/0-0

~
CNPJ n?50.079.854/0001-83
Relatério da Diretoria
Srs. Acionistas: Submetemos a apreciagéo de V.Sas. O Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2021. A Diretoria
Balanco Patrimonial D dodef do i
Ativo 31/12/2021 31/12/2020 | Passivo 31/12/2021 31/12/2020 ___3112/2021 ___ 31/12/2020
Cil 43.253.951,41  42.214.411,75 i 5.104.510,35 6.971.753,95 | Receitas Operamonms quuldas 26.843.498,93 32.657.124,65
gontasfta r(zcedt_ze_r 16.412.;83,32 14, 'xng gg; 82 Nao Ci 11.747.781,33  13.365.980,77 gusto de Vendas . Egg?ggéglg; fg;ggigg,;i;
epositos Judicials -003, -003,0% 1 Gapital SoGial ......ooeeeeeeeeeeeeee 58.000.000,00 26.887.394,00 | Despesas Admir - 12,959, -320.479,
Investimentos . 7750.388.82  394.731.59 R:z'gorr‘:\;fnet e O ot a6 | Despesas Financeiras (2.827.462,07)  (2.463.805,57)
Imobilizado ... 52.524.742,78  52.266.931,60 3 . . T Receitas Financeiras . 817.241,85 1.764.667,43
Nao Ci 76.700.344,00 66.973.792,09 | Reserva de Capital .. - 30.649.576,00 | Regyltado ndo Operacional (267.842,77)  (160.314,39)
Total do Ativo .. . 119.954.295,41 109.188.203,84 | Reserva de Lucros .. 1.817.944,27  1.566.497,53 | Lucro antes da CSLL e IRPJ 15.963.550,26  21.717.630,25
e Fluxo de Caixa Lucros Acumulados . 43.284.059,46  29.778.388,27 | Provisdo p/Contribui¢do Social (503.630,39) (494.470,19)
Método Indireto 31/12/2021 31/12/2020 | Total Patriménio Liquido 103.102.003,73 88.850.469,12 | Provisdo p/Imposto de Renda (1.210.385,26)  (1.232.564,44)
)I&\Jcr? qu;idf do EI_)gerqcl’jcio. 135;2?34212; 12223228?2 Total do Passivo .. 119 954.295,41 109.188.203,84 Il:ucro/Prelulzo L|q Exercicio 14.249.5?%&1) 19.990.5?54,23
justes do Lucro Liquido .956.792, .381.860, UCFO por ag&o ... . K K
Variagoes Ativo/Passivo Operacional .. (5.241.095,99) (9.913.833,72) - T o - raqistra. ao de Lucros A
CONSELHEIROS Caixa Liquido usado em Investimentos (9.819.060.88) (9.913.833.72) Critérios de avaliagao dos elementos Pqtrlmonlals. a) Imobilizado: registra Saldo Inicial 20778.388.27 10.767.322.43
aldo Inicial : .
Caixa Liquido da atividade de do ao custo de aquisi¢ao e depreciado as taxas permitidas pela legislagao
Fi 9 do Imposto de Renda; b) Capital Social, integralmente realizado, é compos- | Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio - 14.249.534,61  19.990.595,62
inanciamento .. 2.000,00 ~ | to de 13.444.000 agSes sem valor nominal. Transferéncia para reserva legal . (712.476,73)  (999.529,78)
- - 3.148.170,33 3.544.788,36 — Transferéncia de Res. Corr. Monet (31.386,69) -
¢éo Caixae Eq 3.148.170,33  3.544.788,36 Claudinei Decarle - Contabilista -TEC-CRC - 1SP202499/0-3 Saldo Final ........... 43.284.059,46  29.778.388,27 J

CESAR TRIVELLATO e ANTONIO ROMILDO ROVERE. IV. - FORMA DE CONVOCACAO E ORDEM DO DIA:

Dispensada a convocagéo formal por Avisos, face ao comparecimento da Totalidade dos Conselheiros, conforme
faculta o § 2° do Artigo 27 dos Estatutos Sociais da companhia, dispensando-se a leitura da Ordem do Dia, por j&

presentes e, com fulcro na norma contida no § 3° do Artigo 27 dos Estatutos Sociais da companhia, foram

terem pleno conhecimento de seu teor. V.- COMPOSICAO DA MESA: Por aprovagao unanime dos Conselheiros '
nomeados para compor a mesa dos trabalhos os seguintes Conselheiros: Presidente:

e Presidente do Conselho de Admini ); Secretaria:

Maira Trivellato, acionista

Mamprin Brunello, acionista e

Stylux Greentech Sistemas de lluminacao e Energia S.A.

CNPJ: 43.514.106/0001-16
Relatério de Administragéo - Ano de 2021

y

Vice-Presidente do Conselho de Administragzo. V1. - DELIBERACOES TOMADAS: Foram votadas e aprovadas
por unanimidade de votos dos Conselheiros Administrativos presentes, as seguintes Resolugdes, referentes a
eleic@o e/ou reeleicdo dos membros para compor a Diretoria Executiva da FASPAR, para o préximo biénio
2022/2024, com mandato até a Assembléia Geral Ordindria a realizar-se em 2024, a saber: (1) REELEICAQ
DOS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA: Em conformidade com a norma contida no Artigo 31 dos atuais
Estatutos Sociais c/c o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da companhia e averbado nos
livros de registro, foram reeleitos em sua Totalidade para o préximo biénio 2022/2024, com mandato até a
Assembléia Geral Ordindria a realizar-se em 2024, os atuais membros integrantes da Diretoria Executiva da
FASPAR, a saber: DIRETORIA EXECUTIVA VALMIK ANTONIO MAMPRIN, brasileiro, casado, economista,
portador do CPF (MF) n® 143.267.108-10 e da Cédula de Identidade RG n° 3.578.648-6, expedida pela SSP-
SP, residen,te e domiciliado a Rua Luiz Antoniazzi, n® 104, Bairro Terranova, em Valinhos, SP (CEP: 13.270-
620); JOSE CESAR TRIVELLATO, brasileiro, casado, comerciante, portador do CPF (MF) n® 234.496.088-
00 e da Cédula de Identidade RG n® 4.176.182-0, expedida pela SSP-SP, residente e domiciliado a Rua Rio
Piracicaba, n® 40, Morada dos Executivos, em Vinhedo, SP (CEP: 13.287.586); e ANTONIO ROMILDO ROVERE,
brasileiro, casado, comerciante, portador do CPF (MF) n® 107.809.478-00 e da Cédula de Identidade RG n°
2.634.253-4, expedida pela SSP-SP, residente e domiciliado na Av. Scorpius, n® 65, Condominio Delle Stelle,
Bairro Rainha, em Louveira, SP (CEP: 13.290-000), resultado esse que recebeu o apoio e a aprovagao unanime
dos Conselheiros presentes, havendo os membros da Diretoria ora eleitos declarado que ndo estdo incursos
em nenhum dos crimes previstos em Lei que os impecam de exercer atividades econémicas ou mercantis. (2)
MANDATO DOS DIRETORES ELEITOS: Esclareceu a Sra. Presidente que os mandatos dos Diretores Executivos
ora eleitos findar-se-ao até a Assembléia Geral Ordindria a realizar-se em 2024, coincidindo dessa forma com o
mandato dos membros do Conselho de Administragéo, ficando ainda deliberado que os Di ora eleitos
permaneceréo legalmente investidos nos seus respectivos cargos, até a eleicdo dos novos Diretores e/ou
sua reeleicao, consoante disposigdes legais e estatutarias vigentes. (3) INVESTIDURA E TERMO DE POSSE:
Em seguida, a Sra. Presidente declarou devidamente empossados em seus cargos os recém-eleitos Diretores
Executivos da FASPAR, uma vez que os mesmos assinaram de imediato o competente Termo de Posse lavrado
no livro proprio, em obediéncia ao disposto no Artigo 34 dos Estatutos Sociais da companhia c/c o disposto no
Artigo 149 da Lei n° 6.404/76, e suas posteriores alteragdes, fazendo-se constar do Termo de Posse a indicagéo
de, pelo menos, um domicilio no qual o Diretor recebera citagdes e intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestéo, conforme preceitua o § 2° do referido Artigo 149. VII. - QUORUM DE
DELIBERACOES: Todas as deliberacdes foram votadas e aprovadas por unanimidade de votos dos Conselheiros
Administrativos presentes. VIIl. - ENCERRAMENTO: Colocada a palavra a disposicao dos Conselheiros e, nao
havendo manifestagao, encerraram-se os trabalhos. IX. - APROVACAO E ASSINATURAS: A presente Ata foi
lida, aprovada e assinada por todos os Conselheiros e Diretores presentes. X. — CONSELHEIROS E DIRETORES
PRESENTES: Conselheiros Administrativos Presentes: (AA) AUGUSTO EDUARDO MAMPRIN BRUNELLO,
GLAUCE ELEANA MAMPRIN FORATTO, MAIRA TRIVELLATO, DIOGO ANTONIO TRIVELLATO VERDO, IVANA
ROSA ROVERE, ALEXANDRE LUIS CHIQUETTO, EUNICE ROSA MAMPRIN e BIANCA FERRAZ MAMPRIN.
Diretores Executivos ora Reeleitos: (AA) VALMIK ANTONIO MAMPRIN, JOSE CESAR TRIVELLATO e ANTONIO
ROMILDO ROVERE. A presente Ata é copia auténtica da original lavrada no livro préprio. Maira Trivellato -
Secretaria da Mesa — JUCESP registrado sob n® 121.012/22-0, em 07 de marco de 2022 — GISELA SIMIEMA

CESCHIN — Secretaria Geral.

A Stylux Greentech Sistemas de lluminag&o e Ener-
gia S.A. foi fundada em 2021 e é uma empresa con-
trolada pela Stylux Brasil Sistemas de lluminagéo e
Energia S.A., (“Stylux Brasil”) que foi fundada em
2015 e atua nos setores de eficiéncia energética e
geracdo de energia elétrica, oferecendo solugdes
eficientes aos seus clientes, por meio da reducéo
de custos com projetos sustentéveis. A Stylux Brasil
possui desenvolvimento préprio de seus produtos
de iluminagdo LED e placas Fotovoltaicas em fa-
bricas localizadas na China e instalados em todo
o Brasil. Além disso, atua desde a fase de desen-
volvimento de projetos até a prestacdo de servigos
de O&M de iluminagdo publica. A qualidade dos
nossos produtos, projetos e servigos fez com que
a Stylux Brasil conquistasse com muito orgulho um
robusto portifélio que vai de pequenas a grandes
empresas, companhias nacionais e multinacionais,
tanto no setor privado quanto no publico, contribuin-
do com a “eficientizagdo” do parque luminotécnico

brasileiro. No ano de 2016 a Stylux Brasil conquis-
tou seu primeiro grande contrato com empresa
multinacional de grande porte. Ato continuo, no
ano de 2017 a empresa ampliou seu portifélio, con-
quistando clientes em diferentes segmentos como
alimenticio, téxtil, metaltrgico, portudrio, clubes
esportivos, supermercados entre outros. No ano de
2018 a Stylux Brasil amplia a sua atuacao territorial
para além do sudeste do Pais, passando a atuar
também no Sul com empresas de grande porte. No
mesmo ano, a empresa fez a sua primeira emissao
e debenture para comportar esse crescimento. Por
sua vez, no ano de 2019 a Stylux Brasil se une a
novos investidores para alavancar um novo ciclo
de crescimento, o que ocasiona um aumento expo-
nencial de seu faturamento. O ano de 2020, objeto
deste relatério de administracéo, foi um ano de im-
portantes conquistas comerciais para a Stylux Bra-
sil. As conquistas consistem em nova diversificacao
dos segmentos de atuac@o da empresa, que passa

celebrar seus primeiros contratos com o Poder Pu-
blico no Brasil. Além disso, a Stylux Brasil supera
o dobro do seu faturamento se comparado com o
ano anterior. Gragas a isso foi possivel a liquidagdo
as obrigagbes com os debenturistas, por meio do
pagamento antecipado das obrigacdes do contrato
de Emissao. Além disso, celebrou-se contrato com
Fundo de Investimento em Direito Creditorio (“FI-
DIC”), o qual possibilitou a empresa obter melhores
condi¢cdes junto ao mercado financeiro. O ano de
2021, colhemos um grande crescimento econémico
onde tivemos um faturamento anual de 40 milhGes
de reais que representa mais que o dobro faturado
em 2020 tendo como foco a entrada da Cia no mer-
cado de iluminagéo publica. Outro ponto relevante
€ o lucro liquido de 8 milhdes de reais ocasionando
a positivagdo do Patriménio Liquido revertendo os
prejuizos dos Ultimos anos. Por estratégia agora te-
mos o CNPJ 43.514.106/0001-16 com razao social
Stylux Greentech de lluminacdo e Ener-

gia S.A. onde teremos a base de toda nossa es-
trutura do publico, com isso conseguiremos avaliar
melhor os resultados da nossa empresa por vertical
comercial. Administragdo coloca a estruturacéo de
Capital e profissionalizagdo do time técnico comer-
cial em 2020 foi a base para os nimeros tao positi-
vos em 2021. Para 2022 teremos o crescimento nas
novas verticais que engloba iluminacéo publica, ge-
racé@o de energia, smartcity. Ao concluir mais este
ano de atividades, o Grupo Stylux Brasil manifesta
o seu reconhecimento ao empenho e a participa-
¢ao dos acionistas, colaboradores, fornecedores e
demais agentes de mercado. O Grupo Stylux Brasil
busca sempre cumprir com seus objetivos social
com exceléncia, visando o atingimento de metas
e resultados, mas com responsabilidade social e
ambiental. Sao Paulo - SP, 10 de fevereiro de 2022.
Diretoria E: da Stylux
Antonino Ruggier - Diretor Presidente
Diego do Prado Rodrigues - Diretor

Balanco Patrimonial para o Exercicio findo de 2021 (Valores expressos em reais (R$))

Ativos 2021
Circulantes

Caixa e equivalentes de caixa 5.064
Contas a receber 666.667
Tributos a recuperar

Total dos ativos circulantes 671.731
Nao Circulantes

Contas a receber 1.658.333
Total dos ativos nao circulantes 1.658.333
Total do Ativo 2.330.064

Passivos e Patriménio Liquido 2021
Circulantes

Fornecedores 248
Total do passivos circulantes 248
Nao Circulantes

Mutuo Stylux Brasil 100
Total dos passivos nao circulantes 100
Patriménio Liquido

Capital social 2.330.000

Acbes em tesouraria -
Prejuizos acumulados (reserva de lucros)  (285)
Total do Patriménio Liquido 2.329.716
Total Passivo e Patriménio Liquido 2.330.064

Demonstracao do Resultado para o Exercicio findo de 2021 (Valores expressos em reais (R$))

2021
Receita liquida -
(-) Custo das mercadorias vendidas -
Lucro Bruto -
% em relagao as receitas liquidas 0,0%
P ef itas Oper:

Despesas com pessoal -
Despesas gerais e administrativas (248)
Despesas comerciais -
Servicos de terceiros

Resultado de equivaléncia patrimonial -
Qutras receitas e despesas operacionais -

2021
Lucro antes de Deprec./Amort. (248)
Depreciagoes e Amortizagdes -
Lucro antes do Result. Financeiro (248)
% em relag&o as receitas liquidas 0,0%

Resultado financeiro (liquido) (37)

Resultado antes de IR e CSLL (285)
IRPJ e CSLL Corrente e Diferido -
Prejuizo (Lucro) Liquido do Exercicio (285)
% em relacao as receitas liquidas 0,0%
EBITDA (248)
% em relacao as receitas liquidas 0,0%

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Sao Paulo, 14 de Janeiro de 2022

Antonino Ruggiero - Presidente - CPF: 060.170.797-43

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 2D26-B407-4296-C9BD.

Diego do P. Rodrigues - Contador - CRC: 1SP 251198/0-3

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
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Arcos Dourados Comeércio de Alimentos S.A.

/5;- CNPJ n® 42.591.651/0001-43
(C
&7

r

Relatério da Administracao 2021

DESTAQUES

- As vendas comparaveis do Sistema Arcos Dourados tiveram um aumento de
aproximadamente 22,4% no total do ano, mesmo considerando os efeitos da
pandemia COVID-19 que impactaram negativamente os primeiros meses de
2021, onde tivemos a continuidade de fases de lockdown e quarentena em
alguns municipios.

- Estas vendas foram alavancadas pelos segmentos de Drive-Thru e Delivery,
que tiveram crescimento expressivo sobre o ano anterior.

- A Plataforma Digital foi um forte impulsor das vendas do ano, com forte
crescimento nos pedidos por meio de aplicativos, no segmento de Delivery e
marketing digital.

- Ampliamos o Programa McProtegidos em todos nossos restaurantes no
pais, fortalecendo nossos reconhecidos procedimentos de higiene e
seguranca alimentar para garantir a seguranga dos nossos funciondrios,
clientes e alimentos.

- Além de cuidar das nossas pessoas mantivemos um plano de reducéo de
custos, despesas e investimentos, bem como a iniciativa de gestao de caixa
como protegdo da viabilidade do negécio.

- Mesmo em virtude da necessidade de reducdo das saidas de caixa, a
Companhia optou por retomar o processo de investimento em expanséo e
modernizagdo de seus restaurantes partindo de R$214,4 milhdes em 2020
para R$264,5 milhes em 2021, com o objetivo de manter sua expansao e
consolidagéo de sua posi¢do no mercado.

- Em 2021, tivemos um lucro liquido de R$184,7 milhdes, comparado a um
prejuizo liquido de R$218,2 milhdes em 2020.

Destaques Financeiros (em R$ mil) ' !

Receita Operacional Liquida !4.970.154 ;4.01 6.237 953917

Resultado Operacional | 730260 | 178186 552083

Lucro Liquido | 184673 1(218.205) 402.878
Destaques Operacionais : :

Total de Restaurantes Proprios I 631 I 610 21
Restaurantes In Store + Free Standing i 366 341 25
Restaurantes Food Court + Mall Store : 265 : 269 (4)

Total de Restaurantes Franqueados I 420 I 410 10
Restaurantes In Store + Free Standing' 224 1 212 12
Restaurantes Food Court + Mall Store | 196 : 198 )

Vendas comparaveis (mesmos : :
restaurantes) I; ~ _22_,4_“/o_ ! -21,8% 442pp

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2021 foi mais um ano impactado pela pandemia, mas que
terminamos mais fortalecidos. Continuamos focando em agdes certeiras e
fizemos ajustes necessarios, sempre com o objetivo de proteger o negdcio e,
claro, as nossas pessoas, sejam clientes ou funcionarios.

Seguimos com as agdes que inspiram confianga no consumidor, como o
McProtegidos, programa de seguranga e higiene, e as iniciativas socioambientais
de nossa plataforma ESG, chamada Receita do Futuro. Entre elas esta o McDia
Feliz, que mesmo em um cendrio ainda desafiador, teve, em 2021, crescimento
de 13% na arrecadagdo em relagéo a edicao anterior, arrecadando R$22,5
milhdes, que foram destinados as iniciativas conduzidas pelo Instituto Ronald
McDonald, que promove a salde e a qualidade de vida de criangas e
adolescentes com cancer e suas familias, e pelo Instituto Ayrton Senna, que
contribui para ampliar oportunidades para os jovens por meio da educagao.

A estratégia focada nos 3Ds, na qual olhamos cada vez mais para o Digital,
Delivery e Drive-Thru, continua sendo extremamente importante para o
crescimento da Companhia e encontramos oportunidades de usar a tecnologia
para nos aproximarmos mais ainda do consumidor. Além disso, continuamos

evoluindo nosso carddpio para atender as demandas e necessidades dos
diversos publicos - esse ano, por exemplo, anunciamos a substituicdo de
corantes e aromatizantes dos produtos do McLanche Feliz.

Por fim, tivemos um crescimento sazonal das vendas nos ultimos meses do
ano passado, culminando em mais de R$1 bilhdo em vendas brutas em
dezembro, recorde para a divisdo no quarto trimestre. Sem duvidas,
terminamos 2021 mais preparados para os desafios que ainda vem pela frente
e com resultados financeiros positivos.

VENDAS E REDE DE RESTAURANTES

Conforme reportado, em 2021 recuperamos nosso crescimento na receita em
23,8%, reduzindo o impacto da pandemia COVID-19 que nos afetou em 2020.
As vendas comparaveis em todo o sistema cresceram 22,4%, com uma
melhora ao longo do ano do segundo trimestre. Trimestralmente, tivemos
vendas compardveis de -9,7%, +65,9%, +36,1% e +18,3%, em ordem
cronoldgica.

Em 2021, retomamos nosso plano de expansao, mesmo com um inicio do ano
desafiador de retomada. Desta forma, retornamos as aberturas, conforme
demonstramos no quadro abaixo. Como podemos observar, investimos nossa
energia em maior participagdo de lojas Free Standing, cujo retorno em venda
liquida foi positivo ao longo do ano quando comparado com 2020.

Em relacdo aos restaurantes /n Store e os localizados em shoppings
(denominados Food Court + Mall Stores), tivemos ao longo do primeiro
trimestre uma queda na venda liquida, mas devido & recuperacgéo acentuada
ao longo dos demais meses do ano de 2021, apresentaram uma variacdo
positiva de 40,7% nesta mesma linha de andlise quando comparado as
vendas de 2020.

Ampliamos significativamente as vendas por meios digitais em 2021, como
Delivery, com a implementacao de novas funcionalidades, como a capacidade
de interagir com a marca pelo Whatsapp (“MéquiZap”), e o “Méqui sem Fila”,
permitindo a compra e pagamento adiantados do pedido, para retirada em
loja. O incremento de vendas através desses canais nos auxiliou a manter o
nivel durante os primeiros meses do ano de 2021.

Total de lojas por tipo de loja e operador

1023 1020 1051
929 968

M 410 420
3% 350  53% 385 54% 54% 56%

47% 579 479, 583 46% 612 460, 610 449, 631
12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021
In Store + Free Standing Food Court + Mall Store
Lojas Proprias Lojas Franqueadas

CMV; CUSTOS COM VENDAS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Neste ano, nosso CMV chegou a 35,5% das vendas, uma piora de 0,2pp
quando comparado a 2020 impactados pelo forte aumento dos precos de
commodities, em especial das proteinas. Para compensar este efeito,
aumentamos a eficiéncia em pregos, ainda que com incremento abaixo da
inflagao, impulsionamos a mudanga do mix vendas e segmentacao de pregos
de acordo com o perfil do consumidor. Através da plataforma de affordability
impulsionamos a venda de produtos com maior rentabilidade e, portanto,
maior margem.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS

BALANCO PATRIMONIAL

Nota 2021 2020

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 359.753 259.153
Contas a receber 5 286.026 306.639
Estoques 6 46.741 42.346
Tributos a recuperar 7 272517 88.880
Instrumentos financeiros derivativos 23 = 3.648
Despesas antecipadas e outros 25.192 39.182
Total do ativo circulante 990.229 739.848
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas 14 6.335 5.728
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 16 273.758 227.248
Tributos a recuperar 7  62.261 64.770
Instrumentos financeiros derivativos 23.d 389.364 427.587
Contas a receber 5 1.044 2.025
Adiantamento a fornecedores 6 31969 38969
Outros ativos 480 618
Depésitos judiciais 17 _245.158 _234.105
Total realizavel a longo prazo 1.010.369 1.001.050
Investimentos 10 716 540
Ativo fixo
Imobilizado 8 1.844.324 1.840.241
Intangivel 9 121.279 103.056

Direito de uso

Total de ativo fixo
Total do ativo n&o circulante
Total do ativo

3 2.819.356 2.316.087
4.784.959 4.259.384

Nota 2021 2020

Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 19.962  11.479
Fornecedores 12 422,940 397.402
Salarios e encargos sociais 13 186.951 183.672
Partes relacionadas 14 - 1.562.220
Impostos e contribuigdes sociais a recolher 15 330.606 179.107
Instrumentos financeiros derivativos 23.d 31.645 7.088
Passivo de arrendamento mercantil 3 136.917 112.362
Outros passivos 37.205 _ 73.073

Total do passivo circulante 1.166.226 1.016.403

Na&o circulante

Empréstimos e financiamentos 1M 19.985 36.615
Qutras contas a pagar 24957 135.002
Partes relacionadas 14 1.661.128 1.723.575
Provisao para demandas judiciais 17 186.183 146.207
Instrumentos financeiros derivativos 23.d 82969 67.864

3 2.910.216 2.342.666
44.775 _ 42.393
4.930.213 4.494.322

Passivo de arrendamento mercantil
Outros passivos
Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido

Capital social 19 358.789 358.789
Reserva de lucro 19 272.858  96.688
Outros resultados abrangentes 19 _ 58.187 _ 34.620
Total do patriménio liquido 689.834 _ 490.097

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Reserva Outros resultados Lucros Total do

social de lucros abrangentes acumulados patriménio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2019 376.752 406.360 11.215 - 794.327
Lucro liquido do exercicio - - - (218.205) (218.205)
Integralizacao de capital 128.864 (128.864) — - =
Reducao de capital (146.827) 37.397 - - (109.430)
Valor justo de Hedge de fluxo de caixa - - 23.405 - 23.405
Transferéncia para reserva de lucros — (218.205) - 218.205 -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 358.789 96.688 34.620 - 490.097
Lucro liquido do exercicio - - - 184.673 184.673
Juros sobre capital préprio - - - (8.713) (8.713)
Valor justo de Hedge de fluxo de caixa - - 23.567 - 23.567
Ajustes acumulados de conversao - 210 - - 210
Transferéncia para reserva de lucros - 175.960 - (175.960) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 358.789 272.858 58.187 - 689.834

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas Explicativas

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A. (“Arcos” ou “Companhia”), loca-
lizada na Alameda Amazonas, 253, Barueri, SP, tem como atividade prepon-
derante a comercializag&o, no varejo, de produtos alimenticios nos restauran-
tes McDonald’s. A Companhia é uma subsidiaria da Arcos Dorados Holding
Inc., listada na New York Stock Exchange (“NYSE”). Em 31 de dezembro de
2021 dispunha de 1.051 restaurantes no Brasil (1.020 em 2020).

2021 2020

631 Proprias
420 Franqueados

610 Proprias
410 Franqueados

Aquisicéo das operagdes do McDonald’s na América Latina
A Arcos Dourados Restaurantes Ltda. e Arcos Dourados Comércio de Alimen-
tos S.A. eram subsidiarias integrais da McDonald’s Corporation. Em 3 de agos-
to de 2007, Arcos Dorados B.V. (“ADBV”) assinou um Contrato de Compra de
Agbes com a McDonald’s Corporation para aquisicdo das operagdes do Mc-
Donald’s na América Latina, incluindo as entidades acima descritas. No mes-
mo momento da transacao, foi assinado um Contrato de Franquias Master
(Master Franchise Agreement - MFA) com a McDonald’s Corporation que ga-
rante a ADBV o seguinte: ¢ O direito de ter posse e operar, direta ou indireta-
mente, restaurantes franqueados no territério sob contrato; ¢ O direito de ou-
torgar e licenciar franquias no territério sob contrato; ¢ O direito de adotar e
usar, e licenciar o uso a subfranqueados, do sistema no territério sob contrato;
O direito de anunciar ao publico que é um franqueado da McDonald’s; * O
direito e licenca para outorgar para subfranqueados os direitos constantes no
Contrato Master. McDonald’s Corporation tem o direito de (a) terminar o MFA,
u (b) exercer uma opcao de compra sobre as agdes da ADBV, se a ADBV: (i)
falhar na operacao do sistema McDonald’s; (ii) ter decretada faléncia; (iii) falhar
com o pagamento de suas dividas financeiras; (iv) falhar relevantemente no
atingimento dos requerimentos de abertura e reinvestimento; ou (v) incorrer
em outro evento de falta conforme definido no MFA.

2. BASE DE PREPARACAO

2.1. Base de preparacao: As demonstracdes financeiras de 31 de dezembro
de 2021 e 2020 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformi-
dade com as préticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), que compre-
endem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
utilizadas na preparacao destas demonstragoes financeiras em 31 de dezem-
bro de 2021 e sdo aplicaveis as informacdes comparativas de 31 de dezembro
de 2020. Em conformidade com a OCPC 07/CTG 07 - Evidenciagao na Divul-
gacao dos Relatérios Contabil Financeiros de Propésito Geral, todas as infor-
magoes relevantes préprias das demonstragoes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Adminis-
tracdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras foram elaboradas com
base no custo histérico, exceto pelos instrumentos financeiros derivativos, e
estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e moeda de apresen-
tagdo da Companhia. Os dados n&o financeiros incluidos nestas demonstra-
coes financeiras, tais como numero de restaurantes, ndo foram objeto de au-
ditoria, ou revisdo por parte de nossos auditores independentes. As
demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2021 foram aprovadas pela Administracdo em 12 de abril de 2022. 2.2. Efeitos
da pandemia COVID-19: A pandemia global ocasionada pela COVID-19 im-
pactou as condi¢des globais de saude, economia e mercado. Durante 2020, os
governos federal, estadual e local exigiram varias restricoes, de viagens,

reunides publicas, ordens e avisos de permanéncia em casa, toque de reco-
Iher e quarentena de pessoas que podem ter sido expostas ao virus. Essas
limitagdes interromperam significativamente as operagdes comerciais da
Companhia com impacto negativo em seus resultados financeiros: as receitas
foram afetadas negativamente pelo fechamento temporario de restaurantes no
pais, fazendo com que a Companhia reduzisse significativamente seus inves-
timentos, bem como todos os possiveis custos e despesas, a fim de preservar
sua liquidez. Diante deste cendrio, a McDonald’s Corporation concordou em
retirar os planos de abertura de restaurantes e reinvestimentos previamente
aprovados para 2021, autorizou a reducao nos requisitos de gastos com publi-
cidade e promogao, além de oferecer o adiamento do pagamento de royalties
por alguns meses. Durante 2021, apés a implementagao dos programas de
vacinacdo e o aumento das taxas de vacinados no pais, os governos afrouxa-
ram as restricdes e, com isso, foi possivel operar substancialmente todos os
restaurantes ao longo do ano. Como resultado da normalizagao das opera-
coes e retomada da liquidez, a Companhia reduziu as medidas de preserva-
G&o de caixa e implementou um novo plano de abertura de restaurantes para
2021. Desde o inicio da pandemia, a Companhia se beneficiou de algumas
medidas governamentais decretadas para ajudar as empresas a gerenciar os
impactos econémicos da COVID-19. As medidas incluiram: modificagdo da
regulamentacao existente para reduzir jornadas de trabalho, reducao e diferi-
mentos de pagamento de impostos, subsidios relacionados a custos trabalhis-
tas, entre outros. Todos os subsidios concedidos foram reconhecidos de forma
sistemdtica ao longo dos periodos em que as respectivas despesas foram re-
gistradas, nas rubricas “Despesas com pessoal” ou “Despesas gerais e admi-
nistrativas” na demonstragéo do resultado/(prejuizo) da Companhia. Todos os
termos e condigdes exigidos pelos governos para manter os beneficios conce-
didos foram cumpridos. Embora a Companhia nao possa prever a duragao ou
o alcance da pandemia COVID-19, como novas infecgdes ou surgimento de
novas variantes no pais, continua monitorando de perto o ambiente dinamico
que pode impactar negativamente seus negécios. A Companhia acredita na
sua capacidade de obter as fontes de liquidez e recursos necessarios neste
ambiente econémico desafiador e acredita que sua atual disponibilidade de
liquidez e capital, incluindo capital de giro, é adequada a boa condugédo de
suas operagdes e as atuais necessidades do negécio, estando também ade-
quada a satisfazer os requisitos atualmente previstos em termos de capital de
giro, investimentos e outras necessidades corporativas para, pelo menos os
préximos doze meses. 2.3. Conversao de moedas estrangeiras: As demons-
tragdes financeiras s@o apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
da Companhia. As transaces em moeda estrangeira sdo inicialmente regis-
tradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transacéo.
Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira s&o re-
convertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balan-
¢o. ltens ndo monetarios mensurados com base no custo histdrico em moeda
estrangeira s@o convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas
das transagdes iniciais. ltens ndo monetérios mensurados ao valor justo em
moeda estrangeira sdo convertidos utilizando as taxas de cambio em vigor na
data em que o valor justo foi determinado. 2.4. Ajuste a valor presente de
ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo s&o atua-
lizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente.
O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetdrios de curto prazo é
calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagao as de-
monstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determi-
nacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consi-
deracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos
casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises
efetuadas e na melhor estimativa da administragdo, a Companhia concluiu
que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetérios circulantes é
irrelevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto e,
dessa forma, nao registrou nenhum ajuste. 2.5. Classificacao dos ativos e
passivos como circulantes e néo circulantes: Os ativos (com excegédo do
imposto de renda e contribuicéo social diferidos) com previsdo de realizagao
ou que se pretenda vender ou consumir no prazo de doze meses a partir das
datas dos balangos, séo classificados como ativos circulantes. Os passivos
(com excecao do imposto de renda e contribuicao social diferidos) com previ-
sdo de liquidagao no prazo de doze meses a partir das datas dos balangos sdo
classificados como circulantes. Todos os demais ativos e passivos (inclusive
impostos diferidos) sdo classificados como “nao circulantes”. Todos os impos-
tos diferidos ativos e passivos sdo classificados como ativos ou passivos nao
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Neste mesmo periodo, nossas despesas com vendas alcancaram 44,3% das
vendas, uma reducéo de 6,3pp quando comparado aos valores de 2020
(50,6%). Este impacto decorre principalmente da retomada das vendas nas
lojas que ficaram inoperantes durante a pandemia, fazendo com
que a participacdo das despesas fixas dentro das despesas com vendas
caminhassem para sua normalizagdo. Com o avango do Delivery, a
Companhia amplia também as despesas com taxas dos operadores deste
segmento (“take-rates”).

Ja nossas despesas gerais e administrativas totalizaram R$359 milhes, um
aumento de R$71,4 milhdes, ou de 0,1pp, quando comparado a 2020.
Este aumento foi resultado principalmente da retomada das operagdes da
Companhia comparativamente ao ano de 2020, fortemente impactado pela
pandemia.

ENDIVIDAMENTO

Influenciado pelas melhorias no cenario macroeconémico, o endividamento da
Companhia apresentou melhoria no ano de 2021 em relagao ao ano anterior,
especialmente por ndo haver mais a necessidade de captagéo de caixa para
a superagdo do momento inicial da pandemia. Desta forma, e considerando
conjuntamente os endividamentos com institui¢des financeiras e Intercompany,
o endividamento total foi de R$1.726 milhdes em 2021, frente aos R$1.959
milhdes em 2020, registrando uma redugédo de R$233 milhdes, ou 11,9%.

INVESTIMENTOS

Diante da retomada das operagdes, em virtude da redugdo dos impactos da
pandemia, ao longo de 2021, a Companhia retomou seu plano de expansdo
(interrompido em 2020), finalizando o ano com 25 aberturas proprias e 13
franqueadas. Desta forma, nossos investimentos em novas aberturas sairam
de R$214,4 milhdes em 2020 para R$264,5 milhdes em 2021. Quando
comparado ao plano de aberturas informado nas demonstracdes financeiras
do ano passado (32 aberturas), superamos o planejado em 6 restaurantes,
com grande foco na abertura de lojas no formato Free-Standing.

FLUXO DE CAIXA

No ano de 2021, tivemos uma geragao liquida de caixa de R$100,6 milhdes
comparado a uma geragao liquida de R$133,3 milhdes em 2020. Apesar do
aumento nos resultados operacionais, com uma redug&o no consumo de caixa de
R$436 milhdes em 2021, esses resultados foram compensados, dentre outros,
pelo incremento em R$50 milhdes nas atividades de caixa relacionadas a
investimentos e uma redugao de R$115 milhdes de empréstimos com partes
relacionadas, comparado a captacao de R$497 milhoes a este titulo em 2020. O
grafico abaixo explica as variagdes ocorridas no fluxo de caixa entre 2020 e 2021.

Variacao da geragao de caixa entre 2020 e 2021

(R$ milhoes)
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caixa2020 operacionais investimento financiamento acumulados caixa 2021

de conversdo

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Nota 2021 2020
20 5.406.734 4.491.057

21 (1.766.003) (1.417.722
3.640.731 3.073.335

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais

Despesas com vendas 21 (2.200.128) (1.338.664)
Gerais e administrativas 21 (358.989) (995.051)
Depreciacdo e amortizacao (459.972) (431.269)
Outros resultados operacionais 108.662 (120.869)

Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (35) 9.300
(2.910.462) (2.895.153)
730.269 _ 178.182

22 _(462.112 443.172

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro liquido
Lucro antes do imposto de renda e

contribuicao social correntes e diferidos 268.157 (264.990)
Imposto de renda e contribui¢ao social
correntes e diferidos 16 (83.484) 46.785

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 184.673 _ (218.205
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 184.673 (218.196)
Outros resultados abrangentes:
Valor justo de Hedge de fluxo de caixa (35.680) (35.754)
Efeito de imposto de renda e contribuicdo social diferidos _12.113 __ 12.349
Resultado abrangente do exercicio 161.106 (241.601)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

circulantes. Outros ativos e créditos sdo demonstrados pelo custo, incluindo,
quando aplicavel, atualizagdes contratuais, liquidas de provisdes para refletir
os valores de realizagdo, quando necessario. 2.6. icios a empregad
As participagdes dos empregados sdo calculadas com base no acordo do
Programa de Participagdo nos Resultados firmado com o Sindicado dos traba-
Ihadores das empresas de refeicoes coletivas, refeicdes rapidas (fast food) e
afins e é calculada com base em metas de resultado estipuladas em referido
acordo. 2.7. Provisoes: As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia
tem uma obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em virtude de um
evento passado, é provavel que seja necessdria uma saida de recursos para
liquidar a obrigacéo e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do valor
dessa obrigacdo. Nas hipéteses em que a Companhia tem a expectativa de
reembolso da totalidade ou de parte da provisdo como, por exemplo, em virtu-
de de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo a
parte, mas somente quando é praticamente certo. A despesa relacionada a
eventual provisao é apresentada no resultado liquida do eventual reembolso.
2.8. Principais jul, 1tos contabei imati e premi A elabo-
racdo das demonstra¢des financeiras da Companhia exige que a Administra-
¢do faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores demons-
trados de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciagéo dos passivos
contingentes no encerramento do exercicio. Porém, as incertezas quanto a
essas premissas e estimativas podem gerar resultados que exijam ajustes
substanciais do valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
No processo de aplicagéo das politicas contabeis da Companhia, a Adminis-
tragdo adotou os seguintes julgamentos, os quais tiveram o efeito mais signifi-
cativo sobre os valores reconhecidos nas demonstraces financeiras: a) Perda
do valor recuperdvel do dgio: A Companhia testa anualmente se os agios so-
freram alguma perda de acordo com a politica contabil descrita na Nota 9 e o
CPC 01 (R1)/NBC TG 01 (R4)/IAS 36 - Reducdo ao Valor Recuperavel de
Ativos. Os valores de recuperag@o das unidades geradoras de caixa foram
apurados com base em projec¢des e cdlculos do valor recuperavel e indicado-
res de mercado. b) Impostos sobre a renda: Existem incertezas quanto & inter-
pretagédo da complexa regulamentacao fiscal e quanto ao valor e momento do
lucro real futuro. Em virtude da natureza e complexidade dos negdcios da
Companhia, as diferengas entre os resultados efetivos e as premissas adota-
das ou as futuras alteragdes dessas premissas podem acarretar ajustes futu-
ros nas receitas e despesas de imposto de renda j4 registradas. A Companhia
constitui provisdes, com base em estimativas razodveis, para as eventuais
consequéncias de fiscalizagdes das autoridades tributérias. O valor dessas
provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscaliza-
¢Oes anteriores e as diferentes interpretagdes da regulamentacao fiscal pela
Companhia contribuinte e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferen-
cas de interpretacao podem referir-se a uma grande variedade de questdes,
dependendo das condicoes vigentes no domicilio da Companhia. Séo reco-
nhecidos o imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos referentes a
todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que
havera um lucro tributavel contra o qual os prejuizos possam ser utilizados. A
defini¢do do valor do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos
que podem ser reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por
parte da Administracdo, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro
futuro real, baseados no plano de negécios aprovados pelos sécios e direto-
res. A Interpretagado ICPC 22 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de
renda, trata da contabilizag@o dos tributos sobre o rendimento nos casos em
que os tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicagdo do
CPC 32/NBC TG 32 (R4) - Tributos sobre Lucro. A Companhia avaliou cada
tratamento tributério incerto separadamente, em conjunto com mais tratamen-
tos tributarios e nao identificou impactos significativos em decorréncia da in-
terpretacdo uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuracdo e
recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislagao e prece-
dentes de Tribunais Administrativos e Judiciais. 2.9. Demonstracao do Fluxo
de Caixa: As demonstracdes do fluxo de caixa foram preparadas pelo método
indireto e estao apresentadas de acordo com o CPC 03 (R3)/NBC TG 03 (R3)
- Demonstracdes dos Fluxos de Caixa. A Companhia apresenta as operagoes
de pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos. Durante o exerci-
cio de 2021, a Companhia teve transagbes com fornecedores de Ativo Fixo
que n&o apresentaram desembolso de caixa no montante de R$14.015 e, por-
tanto nao foram considerados para fins de demonstragéao.

3. ARRENDAMENTOS - EFEITOS DO CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)

Politica contabil: O CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3) - Arrendamentos, estabe-
lece os principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentagao e divul-
gacdo de operacdes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatérios
contabilizem todos os arrendamentos conforme um Unico modelo de balango
patrimonial. O arrendatdrio reconhece um passivo para efetuar os pagamen-
tos (um passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar
o ativo objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). E
devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de
arrendamento e a despesa de depreciag&o do ativo de direito de uso. Isengbes
estao disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
Companhia possui e reconhece como “ativo de direito de uso”, os seus contra-
tos referentes a locacdo de iméveis operacionais (lojas), escritérios e frota de
veiculos. E os contratos de arrendamento possuem prazo médio de 10 anos.
A taxa de empréstimo incremental (desconto) foi calculada utilizando-se das
seguintes premissas: (i) endividamento do grupo Arcos Dorados; (i) prazo do
contrato; (iii) moeda do pais; (iv) curva de juros; e (v) pagamentos minimos.
Essas premissas sao calculadas mensalmente e a taxa média aplicada foi de
6,18% a 16,05% considerando os prazos dos contratos. A Companhia reco-
nheceu os ativos e passivos para os seus contratos de arrendamento referen-
tes a locagdo de imdveis operacionais (lojas), escritérios e frota de veiculos
considerando o valor bruto de impostos. Conforme a revisao do CPC 06 (R2)/
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GLOSSARIO
CMV: Custo de Mercadoria Vendida.
Affordability: Categoria de produtos com pregos mais acessiveis.

Delivery: Segmento de vendas (aplicativo préprio ou de terceiros), onde o
cliente define o ponto de entrega do pedido.

Drive-Thru: Segmento de vendas onde o cliente faz e recebe o pedido
diretamente do seu veiculo.

IFB: Sigla para Instituto Foodservice Brasil, unido que representa empresas
do mercado de alimentagao fora do lar.

Tipos de Lojas: Caracterizacao das lojas, baseada em seus aspectos fisicos,
conforme lista abaixo:

Food Courts: Loja definida principalmente pela localizagdo, interna a
shoppings, supermercados, aeroportos, entre outros, e por nao ter presente
area propria para refeicdes, sendo utilizadas mesas compartilhadas com
outros restaurantes.

Mall _Stores: Loja definida principalmente pela localizagdo interna a
shoppings, supermercados, aeroportos, entre outros, e por ter presente drea
prépria para refeigoes.

Free Standing: Loja com estrutura fisica externa, e presenca de Drive-Thru,
estacionamento proprio, entre outras comodidades.

In Store: Loja com acesso direto a via publica, espago interno e proprio para
realizagao de refei¢des, sem a presenca de Drive-Thru, ou de estacionamento
préprio.

Plataforma Digital: Plataforma de vendas que inclui vendas pelos aplicativos
(Proprios e de Parceiros), e quiosques automatizados (“NGK”).

Sistema Arcos Dourados: Conjunto dos restaurantes de propriedade da
Arcos Dourados, e os restaurantes de propriedade de franqueados.

Vendas Comparéveis: Métrica chave para andlise do nosso resultado, é um
indicativo do sucesso de nossas iniciativas, além da economia local,
tendéncias da competicdo e de nosso consumidor. As vendas comparaveis
sdo impulsionadas por mudangas no trafego de clientes e ticket médio, que é
dependente de mudangas no preco e no mix de produtos. Aumentos ou
decaimentos nas vendas compardveis representam a mudanga percentual
nas vendas em relacdo ao ano passado para todos os restaurantes em
operagao por no minimo treze meses, incluindo aqueles que ficaram fechados
de maneira tempordria menos de um ano. Algumas das razdes pelas quais um
restaurante pode ficar fechado incluem reformas, reconstrugoes, obras na via
de acesso e desastres naturais. Em respeito aos restaurantes que tiveram
mudancas em seus proprietarios, as vendas dos Ultimos meses s&o
reclassificadas, de acordo com a nova categoria da operacdo quando
reportadas vendas comparaveis. Com isto, podem existir diferengas entre os
valores utilizados para o célculo da venda comparavel, e o resultado de
operagdes para 0 mesmo periodo. Nés reportamos este valor com base em
uma andlise de meses, e, portanto, a comparabilidade de um més pode ser
afetada pelo mix de dias. O nimero de dias Uteis, finais de semana, e o timing
dos feriados em um periodo pode impactar as vendas comparaveis de
maneira positiva ou negativa.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Nota 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa gerado
pelas atividades operacionais:

184.673 (218.205)

Depreciag@o e amortizagao 8e9 247.494 250.289
Amortizagao direito de uso (arrendamento) 3 212478 180.979
Resultado na baixa de imobilizado e intangivel 8e 9 8.676  10.647
Registro de imposto de renda diferido 16.1 (46.510) (59.833)
Provisao para demandas judiciais 17 114529 86.787

Reversao de provisdo para demandas judiciais 17
Juros, encargos, variagdes monetarias e

(11.558) (13.109)

AVP de arrendamentos 387.889 471.893
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 5 633 742
Provisao para obsolescéncia de brinquedos 6 463 213
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 35 9.300

1.098.802 719.703
(Aumento) redugéo dos ativos operacionais:

Contas a receber 20.961 (66.448)

Estoques (4.858) 6.141

Tributos a recuperar (181.128) 105.315

Despesas antecipadas e outros 21.128 (36.946)

Depésitos judiciais (4.586) 19.272

Aumento (reducéo) dos passivos operacionais:

Fornecedores 11.523  13.994

Outras contas a pagar (110.045) 103.512

Salarios e encargos sociais
Obrigacdes tributdrias
Imposto de renda e contribuigao social pagos 397.502 365.217
Pagamentos de demandas judiciais 17 (62.995) (54.169)
Instrumentos financeiros derivativos 23.d 105.100 (204.439)
Outros passivos (33.486) _ 48.169
Caixa liquido gerado das atividades operacionais 1.019.123 580.954
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢édo de ativo imobilizado e intangivel 8e9 (264.461) (214.435)
Caixa liquido aplicado em atividades de investimento  (264.461) (214.435)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagao de empréstimos junto a partes
relacionadas
Pagamento de empréstimos junto a partes
relacionadas
Pagamento de juros sobre o capital préprio
Captagao de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de juros de empréstimos e
financiamentos
Pagamentos de passivos de arrendamentos
Aumento (diminuigao) caixa liquido gerado das
atividades de financiamento (654.062) (233.211)
Diminuicdo do caixa e equivalentes de caixa antes
dos ajustes acumulados de conversao 100.600 _133.308
Ajustes acumulados de conversao - -
Aumento (diminuigao) do caixa e equivalentes de
caixa apos os ajustes acumulados de conversdo
Demonstragao do aumento do caixa e
equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio 359.753 _259.153
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa 100.600 _133.308
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

3.279 (25.496)
(242.074) (412.871)

302.756 397.264
(466.724) (231.938)
(60.933) -
2503 245.404
(11.157) (281.157)

(3.542) (15.709)
(416.965) (347.075)

100.600 _133.308

259.153 125.845

NBC TG 06 (R3) - Arrendamentos, item 46A, como expediente pratico, o arren-
datério pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a COVID-19
concedido para arrendatario em contrato de arrendamento, que atenda aos
requisitos do item 46B, € uma modificacdo do contrato de arrendamento. A
Companhia optou em ndo remensurar os contratos de arrendamento que fo-
ram renegociados em fungéo da pandemia COVID-19 e adotar o expediente
prético permitido pela norma. No exercicio de 2021 foram negociados o mon-
tante de R$15.969 (R$58.902 no exercicio de 2020) referente a descontos
obtidos por meio do expediente pratico. Com base nas premissas e informa-
coes comentadas, apresentamos abaixo a movimentagao do direito de uso,
obrigagdes e resultado de arrendamento da Companhia:

2021 2020

Valor Valor

2.316.087 2.039.482

Direito de uso
Saldo inicial (i)
Adicbes de novos contratos e atualizagdes

contratuais (ii) e (iii) 715.747 457.584
Amortizacdo do direito de uso 212.478) _ (180.979)
Saldo final 2.819.356 2.316.087
Passivo de arrendamento Valor Valor
Saldo inicial (i) 2.455.028 2.097.277
Adicbes de novos contratos e atualizagdes

contratuais (iii) 715.747 457.584
Pagamento de principal e juros (416.965) (347.075)
Juros reconhecidos no exercicio de 2021 293.323 247.242
Saldo final 3.047.133 2.455.028
Circulante (136.917) (112.362)

Na&o circulante (2.910.216) (2.342.666)
(i) Saldos apresentados liquidos de AVP. (i) As atualizagdes dos indices finan-
ceiros das obrigacoes de arrendamento sdo registradas de acordo com cada
contrato ocasionando impactos nas rubricas de AVP de passivos de arrenda-
mento (passivo) e ativo de direito de uso (ativo). (iii) Os saldos apresentados
em contas patrimoniais s&o brutos de impostos (PIS e COFINS) enquanto os
saldos apresentados em contas de resultado s&o liquidos de impostos (PIS e
COFINS).

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica contabil: De acordo com o CPC 03 (R2)/NBC TG 03 (R3) - Demons-
tragéo dos Fluxos de Caixa, o caixa e equivalentes de caixa compreendem ao
caixa e as aplicagbes de curto prazo, de alta liquidez, imediatamente conver-
siveis em valores em dinheiro conhecidos e sujeitos a um risco insignificante
de alteracdo do valor, com intencdo e possibilidade de serem resgatados no
curto prazo. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de aten-
der compromissos de caixa de curto prazo e n@o para investimento ou outros
fins.

Composigao
2021 2020
Bancos 6.608 17.717
Caixa em poder de transportadoras de valores (i) 20.274 23.131
Aplicacdes financeiras (ii) 332.871 218.305
359.753 259.153

(i) Caixa em poder das transportadoras referentes a recursos em transito.

(i) As aplicagdes financeiras de curto prazo, de liquidez diaria, sdo prontamen-
te conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um in-
significante risco de mudanca de valor, sendo resgataveis com o préprio
emissor. As operacdes no Brasil sdo CDB’s e operacdes compromissadas
com média de remuneragéo de 86% do CDI (85% em 2020).

continua—s
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Notas Explicativas

5. CONTAS A RECEBER

Politica contabil: As contas a receber correspondem aos recebiveis das ven-
das através das administradoras de cartdes, convénios refeicdo, meios digitais
e operadoras de delivery, bem como provenientes de franquias.
Composicao

2021 2020
Proveniente de vendas com:

Administradora com cartées de débito e crédito (i) 137.816  82.819
Administradora com convénios refeicao (ii) 25.548 21.783
Meios digitais (iii) 8.682 6.258
Operadoras de delivery (iv) 9.598 _10.230
181.644 121.090

Proveniente de franquias (v):
Royalties 26.105 66.496
Propaganda 16.244  10.665
Aluguéis 60.731 108.209
103.080 185.370
Outras contas a receber (vi) 3.804 3.029
3.804 3.029
Provisao para crédito de liquidacao duvidosa (1.458) (825)
287.070 308.664
Ativo circulante 286.026 306.639
Ativo néo circulante 1.044 2.025

(i) Administradora de cartdes de débito e crédito: as vendas no Brasil realiza-
das com cartdes de débito sdo recebidas nas contas bancarias no préximo dia
util e as vendas realizadas com cartdes de crédito sdo recebidas no prazo
médio de 30 dias. (i) Administradora de convénios refeicao: as vendas por
convénios sao recebiveis das empresas administradora de convénios. O prazo
médio de recebimento é de 20 dias (20 dias em 2020). (iii) Meios digitais:
vendas realizadas através do Mercado Pago, recebidos através de carteira
digital (on-line) e a crédito em 30 dias; e Sem Parar, recebido em 30 dias. (iv)
Operadores de delivery: as vendas realizadas pelos aplicativos dos nossos
operadores de delivery sdo recebidas da seguinte forma. Em 2020: Ifood e
Uber Eats o recebimento é semanal; e Rappi o recebimento é quinzenal. A
partir de 2021: Ifood o recebimento é semanal, APP prdprio obedece a esco-
Iha do cliente (débito/crédito/refeicao ou PIX) e segue os prazos acima citados.
(v) Franqueados: as receitas de royalties, propaganda e aluguel séo recebi-
veis dos franqueados. O prazo médio de recebimento é de 20 dias no Brasil.
(vi) Outras contas a receber: as outras contas a receber referem-se a subloca-
cdo de parte de terreno nao utilizado pela Companhia, com prazo médio de
recebimento de 10 dias e a devolugéo liquida de mercadorias. Provisdo para
créditos de liquidagao duvidosa: A provisao para créditos de liquidagdo duvi-
dosa é mensurada com base na média histérica de perdas, complementada
pelas estimativas das perdas futuras provéaveis da Companhia:

2021 2020

No inicio do exercicio (825) (83)
Constituicdo da provisao para crédito de liquidacao

duvidosa (3.443) (3.501)

Reverséao por recebimento 2.810 2.759

No final do exercicio (1.458) (825)

A composi¢éo das contas a receber por idade de vencimento é descrita como
segue:

Vencidos (i)

Total Avencer <30dias 30-60dias 61-90dias >90 dias

2021 287.070  278.256 2.748 885 495 4.686
2020 308.664  300.289 3.039 604 253 4.479

(i) Inclui valores a receber de franqueados referentes a royalties, propagandas
e aluguéis, sobre os quais é constituida provisdo apés 30 dias do titulo venci-
do. Demonstramos abaixo a composi¢ado por franqueado dos titulos que ndo
compde a provisao para crédito de liquidacao duvidosa:

Franqueados com divida negociada (i) 2021 2020
Gran Rio Comércio de Alimentos LTDA. 446 599
America MMD Comércio de Alimentos LTDA. 571 841
Mantiqueira SJB Comércio de Alimentos LTDA. 554 809
Allianca Comércio de Alimentos LTDA. 464 649
Total divida negociada 2.035 2.898

Circulante 991 873
N&o circulante 1.044 2.025
(i) Titulos vencidos a mais de 90 dias negociados para pagamento parcelado.

6. ESTOQUES

Politica contabil: Os estoques estao demonstrados ao custo ajustado do va-
lor realizavel liquido, quando este for menor que o custo. O custo dos estoques
adquiridos diretamente pelos restaurantes € demonstrado ao preco da Ultima
aquisicdo, que se aproxima do critério Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair
(PEPS). O valor liquido de realizagdo € o preco de venda estimado no curso
normal dos negdcios, deduzidos os custos estimados necessarios para efetu-
ar a venda. Quando necessdrio, os estoques também sao reduzidos pela pro-
visdo para perdas e quebras, as quais sdo periodicamente analisadas e ava-
liadas quanto a sua adequacéo.

Composicao
2021 2020
Alimentos 33.656 28.391
Embalagens 8.555 7.865
Brinquedos 5.571 6.668
Provisao para obsolescéncia de brinquedos (1.041)  (578)
Adiantamento a fornecedores 31.969 38.969
78.710 81.315
Curto prazo 46.741 42.346
Longo prazo 31.969 38.969

A movimentag&o da provisao para obsolescéncia de brinquedos esta demons-
trada conforme a seguir:

2021
No inicio do exercicio (578)
Constituicdo da provisao para obsolescéncia (3.949)

Gl NN
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Reversao 3.486
No final do exercicio (1.041)
7.TRIBUTOS A RECUPERAR
Composicao
2021 2020

Imposto de renda retido na fonte 1.168 1.619
PIS e COFINS (i) 128.285 98.190
INSS a recuperar (ii) 25.992 25443
Anistia a recuperar (iii) 8.957 8.718
Imposto de renda (iv) 118.921 11.079
Contribuigao social (iv) 44.977 2.939
ICMS antecipado a recuperar 2.946 3.230
Outros impostos a recuperar 3.532 2.432

334.778 153.650
Ativo circulante 272,517  88.880
Ativo nao circulante (ii) 62.261  64.770

(i) Programa de Integrag&o Social (PIS) e Contribui¢do para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) - Em 2017 foi declarada a inconstitucionalidade
da inclus@o do ICMS na base de célculo do PIS/COFINS. Em 13/05/2021, o
STF concluiu o julgamento dos embargos de declaragéo opostos pela Unido
Federal em face da referida decisao (Tema n° 69). Com base neste julgamen-
to, no qual ficou definido que o ICMS a ser excluido da base de célculo do PIS/
COFINS deveria ser ICMS DESTACADO em Nota Fiscal. Desta forma, a Com-
panhia reconheceu, com base na decisao transitada em julgado os valores
relativos ao referido critério referente aos anos de 2006 a 2021, no total de
R$95.711. (ii) Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) - A Companhia pos-
sui liminar, desde margo de 2011, que suporta o ndo recolhimento em folha de
pagamento dos encargos (INSS) sobre as seguintes verbas trabalhistas: 1/3
de férias, 15 dias de licenca médica e aviso prévio indenizado. Tal liminar esta
vinculada ao processo que iniciou em setembro de 2009. Em 2014, conside-
rando a decisao favoravel obtida e o fato de que a tese de néo incidéncia da
contribuicao previdencidria sobre referidas verbas foi julgada favoravelmente
aos contribuintes no STJ, de forma vinculante, conforme REsp n° 1.230.957-
RS e pelo STF nos RE n° 593.068 e ARE n° 745.901, a Companhia reconhe-
ceu crédito dos valores pagos indevidamente entre o periodo de outubro de
2004 a setembro de 2009 (periodo de 5 anos anteriores a entrada da ac&o).
De acordo com a legislagéo atual, a Companhia somente podera iniciar a com-
pensacéao desses créditos apos o transito em julgado de sua prépria agdo. Por
nao haver previsdo de quando ocorrera esse transito em julgado por parte do
Poder Judiciario, referidos créditos estdo classificados como ativo néo circu-
lante. Em agosto de 2020 o STF declarou constitucional a incidéncia de con-
tribui¢do previdencidria patronal sobre tergo constitucional de férias gozadas.
Atualmente, o tema ainda pende de anélise pelo STF por meio dos Embargos
de Declaracdo em que se pede a modulacado dos efeitos da decisao. Conside-
rando a inseguranca juridica revelada em virtude da decisdo do STF que, de-
clarou constitucional a incidéncia de contribui¢do previdenciaria patronal so-
bre terco constitucional de férias gozadas, a Companhia decidiu pela
realizagcdo da provisdo contabil do montante referente a esta verba (tergo
constitucional de férias gozadas) registrado como ativo. (iii) Anistia a recuperar
- Em 2009, a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento REFIS estabe-
lecido pela Lei 11.941/2009. Para registrar os débitos tributarios no Sistema da
Receita Federal era exigida a inclusao dos débitos integrais, sendo desconsi-
derados os valores dos débitos depositados judicialmente e/ou reduzidos em
virtude de decisdes que julgaram parcialmente procedente os pedidos da
Companhia. Tendo em vista esta questdo operacional do sistema de adesdo
ao Programa de Parcelamento, a Companhia teve pedido de habilitacao de
uma parte do montante deferido perante a Receita Federal e devera recuperar,
o restante, conforme processos administrativos e/ou judiciais, na totalidade
dos valores reconhecidos indevidamente pelo REFIS. A Administracdo esta
tomando providéncias para que esses créditos registrados como Anistia sejam
recuperados até o fim do exercicio social de 2024. (iv) IRPJ/CSLL sobre SE-
LIC - Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu crédito tributério
a recuperar no valor de R$30.926.171, em virtude da n&o incidéncia de IRPJ
e CSLL sobre os valores relativos a Taxa de Selic decorrentes de recuperagdo
de impostos recolhidos indevidamente nos Ultimos 5 anos, nos termos da de-
cisdo do STF (Tema 962) e de decisdo proferida nos autos do Mandado de
Seguranga impetrado em face da Unido Federal (processo n° 5004371-
05.2021.4.03.6130).

8. IMOBILIZADO

Politica contabil

O imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisi¢do ou construcao, liquido
da depreciagdo acumulada e das perdas por ndo recuperacdo acumuladas,
se houver.

A depreciagao é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo ou
familia de ativos, pelo método linear e pelas taxas apresentadas a seguir:
Categoria do ativo % de depreciacéo anual

Edificios 4%
Benfeitorias e melhorias 5%
Equipamentos de processamento de dados 20%
Instalac6es 10%
Méveis e utensilios 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Veiculos 20%

O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revis-
tos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva,
quando for o caso.

Composicao 12. FORNECEDORES
Imobilizado ica
Edificios, em Composigdo 2021 2020
benfeitorias ~_ andamento Fornecedores exclusivos (i) 81.646 68.182
emelhora-  Equipa- eadianta-  Totaldo 4 6cedores conveniados (ii) 55.199  44.504
Terrenos mentos __mentos _mentos (i) imobilizado £, necedores diversos (i) 286.095 284.716
Custo 422,940 397.402
Saldos em 31 (i) Fornecedores exclusivos: como fornecedores exclusivos entendem-se os
de dezembro fornecedores parceiros e responsaveis pelo abastecimento de carnes, paes,
‘_je~2019 161462 1.713.324 1.455.812 12041 3.342.639 servicos de propaganda e marketing e principais itens de manutencao. (ii) A
Adicoes N 80.074  86.637 23.803 190.514  companhia possui passivos financeiros junto a fornecedores, que receberam
Baixas L (32) (7.918)  (10.430) (214 (18.594) antecipadamente por intermédio de instituicdes financeiras. Avaliamos o valor
Transferéncias = 3.083 _ (1.432) 91 1742 financeiro em potencial embutido e n&o identificamos valores significativos
Saldos em 31 para maior detalhamento. (iii) Fornecedores diversos: como fornecedores di-
de dezembro versos sdo classificados os demais fornecedores que n&o s&o exclusivos para
de 2020 161.430 1.788.563 1.530.587 35.721  3.516.301 a atividade da Companhia.
Adicoes - 108.670 117.139 15.220 241.029 .
Baixas ~ (11.964) (2.892) (1)  (14.857) 13.SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
Transferéncias - 1) 315 - 314  Composica
Saldos em 31 2021 2020
de dezembro Saldrios a pagar 37.539 46.497
de 2021 _161.430 _ 1.885.268 1.645.149 _ 50.940 _ 3.742.787 Provisao para participagio nos lucros 45.399 32.113
Depreciagao Provisdo para férias 57.291 54.012
Saldos em 31 Provis&o de encargos sociais sobre férias 20.892 19.343
de dezembro Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) a recolher 19.592 24.977
de 2019 - (745.759) (708.140) — (1.453.899)  Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) a recolher_6.238 _ 6.730
Depreciagéo ( . ) ( ) 186.951 183.672
no exercicio - 87.616) (142.516 - 230.132
Baixas _ 3.724 4.261 _ 7.985 14. PARTES RELACIONADAS
Transferéncias - 21 (35) - (14) Composica
Saldos em 31 2021 2020
de dezembro Ativo néo circulante
de 2020 - (829.630) (846.430) — (1.676.060)  Arcos Dorados Restaurantes de Chile Ltda.(i) 21 296
Depreciagao Arcos SerCal Inmobiliaria (i) 2.429 2.242
no exercicio - (89.056) (139.778) - (228.834) Arcos Dorados Colombia Ltda. (i) 2.368 2.205
Baixas - 4.703 1.743 - 6.446 Qutros (i) 1.517 985
Transferéncias - 1 (16) - (15) 6.335 5.728
Saldos em 31 Passivo circulante
de dezembro Juros sobre capital préprio, liquido -
de 2021 — __(913.982) (984.481) - (1.898.463) -
Valor liquido Passivo nao circulante
Saldos em 31 LatAm, LLC (ii) 10.934
de dezembro Arcos Dorados B.V. (jii) 1.602.144
de 2020 161.430 958.933 _ 684.157 35.721 _ 1.840.241 Arcos Dorados B.V. (iv) 4.999
Saldos em 31 Arcos Dorados Argentina (v) 41.052
de dezembro Arcos Dorados Holding 1.999
de 2021 161.430 971.286 _ 660.668 50.940 _ 1.844.324 1.661.128
(i) Refere-se a projetos de aberturas de novas lojas. A Administragdo possui a Total passivo 1.661.128

expectativa de ativaga@o dos itens de acordo com cronograma de abertura de
lojas.

9. INTANGIVEL,

Politica contabil: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente séo men-
surados pelo custo quando de seu reconhecimento inicial. O custo dos ativos
intangiveis adquiridos em uma combinag&do de negdcios corresponde ao valor
justo na data da aquisicdo. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
s&o contabilizados pelo custo, deduzidas a amortizagdo acumulada e as even-
tuais perdas acumuladas de valor recuperavel. Os ativos intangiveis gerados
internamente, excluindo-se os custos capitalizados de desenvolvimento de
software, ndo séo capitalizados, e os gastos s&o refletidos no resultado quan-
do incorridos. A amortizag&o é reconhecida com base na vida Util estimada de
cada ativo ou familia de ativos, pelo método linear e pelas taxas apresentadas
a seguir:

Categoria do ativo

% de amortizacdo média anual

Licenca de uso 4%
Direitos readquiridos de franquias 12%
Software 20%

O periodo e o método de amortizagao sao revistos, no minimo, no encerra-
mento de cada exercicio. Anualmente, a Companhia avalia, nas datas dos
balancgos, se ha indicios de que um ativo possa ndo ser recuperavel. A Com-
panhia considera cada restaurante como sua menor unidade geradora de
caixa (“UGC”), e submete-as ao teste de valor recuperavel (Impairment). As
perdas por ndo recuperagao sdo reconhecidas no resultado em linha de des-
pesas consistentes com a funcéo do ativo nao recuperavel.

Composicao
Direitos Total do
Licenca readquiridos ativo
de uso (i) de franquias _Agio Softwares intangivel
Custo

Saldos em 31 de

dezembro de 2019  20.664 22.210 45.275 151.517 239.666
Adicoes 88 = - 10.894 10.982
Baixas (77) - - (106) (183)
Transferéncias - - - (1.743) (1.743)
Saldos em 31 de

dezembro de 2020  20.675 22210 45.275 160.562 248.722
Adicoes 2.013 = o 35.434 37.447
Baixas (138) - - (316) (454)
Transferéncias - - - (314) (314)
Saldos em 31 de

dezembro de 2021 __ 22.550 22.210 45.275 _ 195.366 _ 285.401
Amortizacao
Saldos em 31 de

dezembro de 2019 (7.633) (16.424) — (101.611) (125.668)
Amortizacao do

exercicio (1.415) (4.917) - (13.825) (20.157)
Baixas 36 = - 109 145
Transferéncias - = - 14 14
Saldos em 31 de

dezembro de 2020  (9.012) (21.341) - (115.313) (145.666)
Amortizagao do

exercicio (1.667) (869) - (16.124) (18.660)
Baixas 83 E - 106 189
Transferéncias - = - 15 15

Saldos em 31 de

dezembro de 2021 _(10.596) (22.210) — (131.316) (164.122)
Valor liquido
Saldos em 31 de

dezembro de 2020 __ 11.663 869 45.275 45.249 _ 103.056
Saldos em 31 de
dezembro de 2021 11.954 — 45.275 64.050 _ 121.279

(i) A marca compreende os direitos de uso de marca pagos a McDonald’s
Corporation pela abertura de cada loja propria e sublicenciada. O prazo de
amortizagao destes ativos é o periodo remanescente entre a data de inaugu-
ragao do restaurante e o vencimento do MFA (a expirar em 2027). Agio: O
saldo remanescente do agio no montante de R$45.275 refere-se aos agios
formados pelas incorporacdes de restaurantes, os quais foram amortizados
até 2008, com base nas projecdes de rentabilidade que os determinaram. A
partir de 2009, essa amortizagéo ficou vedada. A Companhia avaliou a recu-
peracéo do valor contabil dos dgios com base no seu valor de uso, utilizando
o modelo de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa. As
premissas chave foram estimadas considerando o desempenho histérico da
Companhia e com base em premissas macroeconémicas razoaveis e consis-
tentes com fontes externas de informacdes fundamentadas em projecoes de
mercado financeiro, documentadas e aprovadas pelos 6rgaos da Administra-
¢do da Companhia. De forma consistente com as técnicas de avaliagdo eco-
némica, a avaliacdo do valor em uso é efetuada por um periodo de 5 anos. Os
fluxos de caixas futuros estimados foram descontados a taxa de desconto de
7,7% em 31 de dezembro de 2021 (11,4% em 31 de dezembro de 2020). O
teste de recuperacdo dos ativos intangiveis da Companhia nao resultou na
necessidade de reconhecimento de perdas visto que o valor estimado de uso
excede o seu valor liquido contabil na data da avaliacdo.

10. INVESTIMENTOS

Politica contabil: A Companhia possui participacdo na Arcos Brapa S.A. que
estd avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial. Com base nisso, o
investimento é contabilizado no balango patrimonial ao custo de aquisicéo e
adicionado as variagdes apos a aquisi¢ao da participagdo societaria.
Composigao

2021 2020
Em 31 de dezembro
Em R$
Total do ativo 720 703
Total do passivo 4 4
Patriménio liquido 751 709
Lucro (prejuizo) do exercicio (35) (10)
Moeda funcional Délar Délar
Quantidade de acdes 23.425.000 23.425.000
Capital votante 100% 100%
2021 2020
Movimento - R$
Saldo inicial 540 550
Equivaléncia patrimonial (35) (10)
Baixa de investimento - -
Efeitos de hiperinflacao - -
Outros 210 -
Saldo final 716 540
11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Composicao

Moeda Vencimento 2021 _ 2020
Financiamento - Banco Itau (i) Reais jul/24 4165 5.777
Financiamento - Banco Itau (i) Reais ago/24 7.074 9.726
Financiamento - Banco Itau (i) Reais set/24 6.968 9.502
(i)
(i)

Financiamento - Banco ltau (i Reais nov/24 4.918 6.605
Financiamento - Banco ltau (i Reais dez/24 8.018 10.690
Financiamento Locador (i) Reais mar/22 7.907 5.473
Juros a pagar 897 _ 321
39.947 48.094
Passivo circulante 19.962 11.479
Passivo n&o circulante 19.985 36.615
(i) Os empréstimos e financiamentos estao indexados por taxas fixas (ao ano).
(i) Empréstimo com Locador para construgdo de restaurante.
Os empréstimos e financiamentos registrados no passivo nao circulante
possuem o desembolso esperado por ano conforme demonstrado abaixo:

2023 11.157
2024 8.828
19.985

Cldusula restritiva: A Companhia possui clausula restritiva (covenants) no con-
trato de financiamento com o Banco Itaud, que possui vencimento em dezem-
bro de 2024, que pode requerer o vencimento antecipado caso a Companhia
nao cumpra com a clausula, sendo ela: a) a razéo entre a divida liquida e o
EBITDA da Companhia devera ser menor ou igual a 2,5 vezes (dois inteiros e
5 décimos de vezes), até a liquidagao do contrato. No exercicio de 2021 ndo
houve violagé@o dos covenants financeiros.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 238F-6F6A-3B40-FE88.

Resultado
Variagao cambial 4.925 (7.780)
Custos corporativos (vi) (76.740) (71.116)

(i) Contas a receber proveniente a reembolsos de despesas relacionadas a
operacao; (i) Refere-se as despesas de custos corporativos sendo valores
cobrados pela matriz em fungdes administrativas sem incidéncia de juros e
nao ha vencimento. (i) Empréstimos junto & ADBV, sem garantias, com juros
anuais renegociados de 8%, pagamentos de juros semestrais em margo e
setembro, com vencimento contratual em setembro de 2023. Durante 2017
foram captados dois empréstimos em moeda estrangeira (Délar) no montante
de USD100.000 cada (R$811.347 em 31 de dezembro de 2019 e R$780.929
em 31 de dezembro de 2018), com taxa de juros de 5,87% + IR, e pagamentos
de juros semestrais em junho e dezembro para o contrato com vencimento em
setembro de 2023; e margo e setembro para o contrato com vencimento em
abril de 2027. Esses empréstimos possuem instrumentos financeiros derivati-
vos atrelados com taxa média prefixada de 13,77% (Banco Santander) e
13,64% (Bank of America) em 31 de dezembro de 2021 (12,4% em 31 de
dezembro de 2020). O valor justo estd demonstrado na Nota 23.d. (iv) Refe-
rem-se as despesas com projetos no Brasil, ndo hd incidéncia de juros e ndo
ha vencimento definido. (v) Valores referem-se as despesas ocorridas na Ar-
gentina que sao de responsabilidade do Brasil. Nao ha incidéncia de juros e
nao ha data de vencimento. (vi) Custos Corporativos sdo valores cobrados
pela matriz por conta de fun¢bes admini ivas. Remuneracdo da Adminis-
tracéo: Além dos beneficios usuais previstos pela legislagéo brasileira, a Com-
panhia tem como prética a adogao de assisténcia média, seguro de vida e
participagao nos lucros, como beneficios adicionais. Os beneficios concedidos
ao “pessoal estratégico da administragdo” compreendem nos beneficios usu-
ais e adicionais concedidos pela Companhia. O valor da remuneracao e bene-
ficios ao pessoal estratégico da administracdo na respectiva area de compe-
téncia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$22.892
(R$26.638 em 2020). A Companhia considerou como “pessoal estratégico da
administragao”, conforme Resolugdo do CFC n® 1.193/2009, os integrantes da
sua diretoria executiva.

15. IMP@STOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECOLHER

Politica contabil: As receitas de vendas e servigos estao sujeitas a tributagdo
pelo Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, Programa
de Integragao Social - PIS e Contribuicao para Financiamento da Seguridade
Social - COFINS as aliquotas vigentes em cada regido e sao apresentadas
como deducdes de vendas na demonstragao do resultado. Os créditos decor-
rentes da ndo cumulatividade do PIS e da COFINS s&o apresentados deduti-
vamente do custo dos produtos vendidos na demonstragéo do resultado. Os
débitos decorrentes das receitas financeiras estdao apresentados dedutiva-
mente nessas proprias linhas na demonstragao do resultado. As antecipagoes
ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo circulante
ou nao circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagdo (Nota 7).
Composicao

2021 2020
Impostos sobre vendas 26.595 20.244
Imposto de renda sobre royalties e distribuicao de lucros  4.342  23.660
Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro 287.600 123.540
Outros impostos e contribuicoes 12.069 _11.663

330.606 179.107

16,IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAQ SOCIAL CORRENTES E DI-
FERIDOS

Politica contabil: Imposto de renda e contribui¢ao social correntes: O imposto
de renda e contribuigdo social correntes ativos e passivos, referentes ao peri-
odo atual e a periodos anteriores, sdo mensurados pelo valor previsto para ser
ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias ado-
tadas para célculo do imposto sdo aquelas em vigor ou substancialmente em
vigor, nas datas dos balancos. A tributac&o sobre a renda compreende o Im-
posto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido (“CSLL"), sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajusta-
do) segundo as aliquotas aplicaveis na legislagdo em vigor: 15%, sobre o lucro
real e 10% adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro real por ano, no
caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL. Imposto de renda e contribui¢ao social
diferidos: O imposto de renda e contribuicdo social diferidos séo gerados por
diferengas temporérias, nas datas dos balangos, entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis. S&o reconhecidos o imposto de
renda e a contribui¢do social diferidos passivos referentes a todas as diferen-
cas temporarias tributéveis, exceto quando o passivo fiscal diferido resultar do
reconhecimento inicial de 4gio ou de um ativo ou passivo em uma operagédo
que ndo seja uma combinagao de negdcios e que, no momento da operagao,
n&o afete o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Com relagao as diferen-
cas temporarias dedutiveis associadas a investimentos em subsididrias, sdo
reconhecidos o imposto de renda e contribui¢@o social diferidos somente na
medida em que seja provavel que as diferengas temporarias serao revertidas
em um futuro previsivel e que haverd um lucro tributével contra o qual se pos-
sa utilizar as diferengas temporarias. O imposto de renda e contribuicao social
diferidos ativos e passivos s@o mensurados segundo as aliquotas previstas
para ser aplicadas no exercicio em que o ativo é realizado ou o passivo € liqui-
dado, com base nas aliquotas (e leis tributdrias) em vigor ou substancialmente
em vigor nas datas dos balancos. Impostos diferidos relacionados a itens re-
conhecidos diretamente no patriménio liquido também s&o reconhecidos no
patriménio liquido e ndo na demonstragao do resultado. O imposto de renda e
contribuigao social diferido ativos e passivos sdo compensados se houver um
direito legal ou contratual para compensar os ativos fiscais contra os passivos
fiscais de imposto de renda, e os impostos diferidos se referirem a mesma
empresa contribuinte e & mesma autoridade tributaria. 16.1. Imposto de ren-
da e contribuicao social diferidos: Composigdo: A Companhia liquidou seu
saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social em 31 de

Trabalhistas

Saldos em 31 de dezembro de 2019 51.033
Constituida durante o exercicio 52.558
Atualizagao -
Baixas no exercicio por encerramento de processos (61.348)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 42.243
Constituida durante o exercicio 59.006
Atualizagao -
Baixas no exercicio por encerramento de processos (66.431)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 34.818

18. PLANO DE APOSENTADORIA - MCPREV

A Companhia possui um plano de aposentadoria de contribuicdo definida
chamado McPrev como beneficio a seus empregados. A Companhia faz
contribuicdes mensais ao plano em nome dos beneficiarios de acordo com o
servico prestado e n&do tem obrigagbes adicionais a reconhecer como
resultado do plano. As contribuicoes feitas em 2021 totalizaram R$3.405
(R$1.750 em 2020) e contribuicdes feitas pelos participantes totalizaram
R$4.154 (R$4.219 em 2020). O plano tinha 345 participantes em 2021 (379
participantes em 2020).

19. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é repre-
sentado em 31 de dezembro de 2021 e 2020 por 358.789 ac¢des ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal. b) Distribui¢do de lucros: A distribuicdo
de lucros é reconhecida, com base nas distribui¢des de lucros requeridas e
aprovadas em ata de reuniao dos representantes da Administragdo e quotis-
tas da Companhia. Em 19 de novembro de 2021, a Companhia aprovou, em
Assembleia Geral Extraordinaria, a distribuicdo de juros sobre capital préprio
no valor de R$ 8.713, pagos no mesmo periodo. Até a presente data nao foi
definida a destinacdo dos lucros referente ao exercicio de 2021. ¢) Outros re-
sultados abrangentes: Referem-se aos efeitos decorrentes da conversao das
demonstracdes financeiras de suas controladas para a moeda funcional da
Companhia, liquido do efeito do imposto de renda e contribuicao social diferi-
dos, bem como valores referentes a hedge de fluxo de caixa.

20. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Politica contdbil: As receitas sdo reconhecidas pelo valor justo da
contraprestacéo recebida ou a receber pela venda de mercadorias e servigos.
As receitas resultantes da venda de produtos s&o reconhecidas quando seu
valor pode ser mensurado de forma confidvel, todos os riscos e beneficios
inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador, a Companhia deixa
de ter controle ou responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os
beneficios econémicos gerados para a Companhia sdo provaveis. As receitas
nao sao reconhecidas se sua realizacdo for incerta. As receitas com
franqueados envolvem valores de licenca para publicidade, aluguel e royalties
com base em um percentual das receitas.
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dezembro de 2021, seguindo o limitador de 30% sobre o lucro real gerado no
ano (R$150.240 referente a prejuizo fiscal e R$7.682 referente a base negati-
va de contribuicao social em 31 de dezembro de 2020) assim sendo, houve a
reversdo total do diferido constituido sobre o crédito fiscal em questao. Os
créditos tributérios diferidos foram constituidos no pressuposto de sua realiza-
¢ao futura, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 32/NBC TG 32 (R4)
- Tributos sobre o lucro, que estabelece as condi¢des essenciais para o reconhe-
cimento contabil e manutencéo de ativo diferido, decorrentes de diferencas tem-
pordrias e de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social. Com base
em estudos de cendrios e projecdes de geracéo de resultados tributaveis futu-
ros, preparados anualmente pela Companhia, foram registrados créditos tributa-
rios ativos no limite da capacidade de aproveitamento do crédito fiscal constitu-
ido, levando-se em consideragao o limite de 30% de aproveitamento anual do
prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social, conforme abaixo:

2021 2020
Ativo nao circulante
Crédito tributario por prejuizos fiscais - 38.252
Diferengas temporarias 273.758 188.996
Imposto de renda diferido e contribuicao social diferido ativo27: 8 227.248
A movimentagao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos esta de-
monstrada abaixo:

2021 2020
227.248 167.415
34.397 47.484

No inicio do exercicio
Despesa de imposto reconhecida no resultado
Despesa de imposto reconhecida no patriménio liquido
(Hedge de fluxo de caixa) 12.113 _12.349
273.758 227.248
O valor contabil e a realizagao do crédito tributario sdo revisados anualmente
pela Companhia. Com base nesse estudo técnico de geracao de lucros tribu-
taveis futuros, a Companhia estima recuperar esses créditos tributérios nos
seguintes exercicios:

-y

Valor

2022 (43.309)
2023 (40.277)
2024 (43.096)
2025 (44.752)
2026 - 2028 (101.324)
(273.758)

A movimentag&o do imposto de renda e contribui¢do social ndo possui valores
a serem recuperados em periodos posteriores. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, as provisdes para imposto de renda e contribuicdo
social foram calculadas como segue:

2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social ~ 268.192 (264.981)
Aliquota nominal 34% 34%

Imposto de renda e contribuicdo pela taxa nominal (91.185)  90.094
Diferengas permanentes:
- Pagamentos de royalties (7.326) (26.483)
- Despesas com veiculos de dirigentes (135) (245)
- Doagbes e gratificagoes (1) (3.149)
- Despesas nédo dedutiveis - Share based compensation - (525)
- Multas (599) (506)
- Outras (6.134)  (6.946)
Baixa de ativo imobilizado (2.242) (1.561)
Juros sobre empréstimos - indedutivel (14.111)  (1.327)
Resultado de equivaléncia patrimonial - (3.159)
Ajuste de juros sobre capital préprio 2.962 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos de

periodos anteriores 35.287 592
Despesa de imposto de renda e contribui¢o social _(83.484) _ 46.785
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (142.108) (25.397)
Imposto de renda e contribui¢&o social correntes 58.624 72.182

Aliquota efetiva 31% 18%
17. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

Politica contabil: A Companhia adota os conceitos estabelecidos conforme o
CPC 25/NBC TG 25 (R2) - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contin-
gentes, na constitui¢éo das provisoes e divulgagdes sobre assuntos envolven-
do litigios e contingéncias. A provisdo para demandas judiciais é constituida
com amparo em pareceres de assessores juridicos em montantes suficientes
para cobrir perdas e riscos considerados provaveis. A avaliagao da probabili-
dade de perda inclui a avaliagédo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico bem como a avaliagao dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera-
¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées
de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em no-
vos assuntos ou decisoes de tribunais.
Composicao:
Movimentagao da provisao para demandas judiciais:

Civeis Trabalhistas Tributarias __ Total

Saldos em 31 de dezembro

de 2019 16.278 67.773 42.647 126.698
Constituida durante o exercicio ~ 4.430 69.419 12.938 86.787
Pagamentos (338) (53.831) — (54.169)
Reversao durante o exercicio 4.911) (7.983) (215) (13.109)
Saldos em 31 de dezembro

de 2020 15.459 75.378 55.370 146.207
Constituida durante o exercicio  6.610 65.208 42.711 114.529
Pagamentos (292) (62.703) — (62.995)
Reversao durante o exercicio (2.374) (3.893) (5.291) (11.558)
Saldos em 31 de dezembro

de 2021 19.403 73.990 92.790 186.183

a) Tributdrias: As demandas tributarias federais sdo indexadas pela SELIC
(Sistema Especial de Liquidagdo de Custédia) 9,25% em 2021 e 2,34% em
2020 e estdo sujeitas, quando aplicavel, a multas. Os referidos juros e multas,
quando aplicaveis, foram computados sobre valores nao pagos e integralmen-
te provisionados. |) CPMF: A Companhia esta contestando a aplicabilidade da
lei vigente em relacdo ao recolhimento de referida contribuicdo proviséria,
mantendo o valor nao recolhido sob a forma de provisao para demandas tribu-
térias, cujo montante era de R$6.622 (R$6.539 em 31 de dezembro de 2020).
1) Exclus&o do Imposto de renda retido na fonte (IRRF) da base de célculo da
CIDE sobre os royalties: Companhia constituiu provisao referente a excluséo
do IRRF da base de célculo da CIDE sobre os royalties. Em 31 de dezembro
de 2021, a Companhia possui registrado o montante de R$39.045 (R$32.189
em 31 de dezembro de 2020). Ill) PIS e COFINS sobre aquisi¢cao de imobiliza-
do: A Companhia realizou um trabalho de revisdo de créditos tomados de PIS
e COFINS sobre aquisicéo de ativo imobilizado referente ao periodo de 2009
a 2017, cujo resultado demonstrou uma exposicao junto aos érgaos fiscais.
Devido a este fato, a Companhia constituiu uma provisao de R$8.391 (R$8.193
em 31 de dezembro de 2020), no qual a Administracdo julga que o montante
é suficiente e estd tomando as medidas necessarias para a regularizagao des-
ta discussao. IV) Outras: As causas tributarias com possivel risco de perda
somam o montante de R$1.883.243 em 31 de dezembro de 2021 (R$1.730.067
em 31 de dezembro de 2020). Adicionalmente ao saldo, o valor de R$22.810
é de responsabilidade integral do McDonald’s Corporation de acordo com o
Contrato de Franquias Master (MFA) (R$22.540 em 2020). b) Trabalhistas:
A Companhia é parte em diversos processos trabalhistas relacionadas ao
contrato de trabalho mantido com os empregados. Em 31 de dezembro de
2021, a Companhia mantinha uma provisdo de R$73.990 (R$75.378 em 31 de
dezembro de 2020) para contingéncias relacionadas a processos trabalhistas.
A Administracao, com o auxilio de seus assessores juridicos, avalia essas
contingéncias registrando provisdes para perdas provaveis com base na mé-
dia de perda histérica dos Ultimos 24 meses frente ao total de processos em
aberto, excluindo itens para qual séo efetuadas provisdes especificas. O mon-
tante de depositos judiciais vinculados ¢ de R$34.818 (R$42.243 em 31 de
dezembro de 2020). As causas trabalhistas com possivel risco de perda so-
mam o montante de R$15.458 em 31 de dezembro de 2021 e R$19.270 em
31 de dezembro de 2020. c) Civeis: As contingéncias civeis sdo compostas
por demandas diversas, geralmente envolvendo baixos valores. As demandas
com provavel risco de perda totalizam R$19.403 em 31 de dezembro de 2021
e R$15.459 em 31 de dezembro de 2020. As demandas com risco possivel de
perda montam em R$40.836 em 31 de dezembro de 2021 e R$41.835 em 31
de dezembro de 2020. d) Depdsitos recursais e judiciais: A Companhia esta
contestando o pagamento de certos impostos, contribuicdes e obrigacdes tra-
balhistas e efetuou depésitos para recursos (vinculados) de montantes equiva-
lentes pendentes das decisdes legais finais, bem como depdsitos em caugdo
relacionados com as provisdes para processos judiciais. Os depésitos judiciais
s&0 os seguintes:

Fiscais

ICMS IRPJ e CSLL prejuizo IRPJ sobre royalties Outras Total
54.967 19.724 96.452 14.600 236.776
332 50 3.444 - 56.384
7.597 5.534 1.504 1.966 16.601
(6.765) (5.295) — (2.248) (75.656)
56.131 20.013 101.400 14.318 234.105
- - 12588 1.684 73.278
1.669 462 3.968 368 6.467
- - - (2.261) (68.692)
57.800 20.475 117.956 14.109 245.158

Composicao
2021 2020
Receitas com vendas 5.461.079 4.397.880
Impostos sobre vendas (490.925) (381.643)
Receita liquida de vendas 4.970.154 4.016.237
Receita de aluguel 435.525 340.521
Receita de royalties 1.055 134.299
Receita total franqueados 436.580 474.820
Receita operacional liquida 5.406.734 4.491.057

21. DESPESAS POR NATUREZA

Politica contabil: O custo das vendas inclui o custo das operacdes de
logistica administradas ou terceirizadas pela Companhia, compreendendo
todos os custos de armazenamento, manuseio e frete incorridos depois do
recebimento inicial das mercadorias em uma das lojas ou depdsitos da
Companhia. Os custos de transporte estao incluidos nos custos de aquisi¢&o.
As despesas com venda compreendem todas as despesas das lojas, tais
como salarios, marketing, ocupagdo, manutencdo e outras. As despesas
gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e ao custo das
unidades corporativas, incluindo compras, suprimentos e tecnologia da
informacéo. As outras despesas operacionais correspondem aos efeitos de
eventos significativos ocorridos durante o periodo que ndo se enquadrem na
definicdo das demais rubricas da demonstracado do resultado adotada pela
Companhia. Em atendimento ao CPC 26 (R1) - NBC TG 26 (R5) - Apresentagdo
das Demonstragdes Contdbeis, a Companhia apresenta a seguir as
informages sobre as despesas operacionais por natureza para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Composicao
2021 2020
Custos de alimentos (1.479.474) (1.179.640)
Custos de embalagem (161.217) (123.442)
Custos de brinquedos (79.654) (76.212)
Despesas com fretes (45.659) (38.428)
Despesas com pessoal (1.217.447) (1.111.941)
Despesas com servigos de terceiros (368.684) (401.387)
Despesas com royalties (189.149) (236.067)
Despesas com aluguel (i) (8.157) (2.879)
continua—s

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 238F-6F6A-3B40-FE88.
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Notas Explicativas

2021 2020
Despesas com publicidade (214.684) (133.085)
Despesas gerais (agua, telefonia, etc.) (210.822) (176.083)
Despesas com manutengéo e reparos (48.706) (32.142)
Despesas com materiais diversos/suprimentos (44.177) (39.511)
Despesas com taxas e licencas (28.361) (31.310)
Despesas com promogoes (33.691) (28.114)
Despesas diversas com marketing (4.666) (2.088)
Despesas com agéncias de publicidade (2.737) (2.808)
Outros (187.835) 136.300
(4.325.120) (3.751.437)
Custo dos produtos vendidos (1.766.003) (1.417.722)
Despesas com vendas (2.200.128) (1.338.664)
Despesas gerais e administrativas (358.989) 995.051
(4.325.120) (3.751.437

(i) Saldo de despesas com arrendamentos varidveis conforme CPC 06 (R2)/
NBC TG 06 (R3) - Operagdes de Arrendamento Mercantil.

22, RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Politica contabil: As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo
caixa e equivalentes de caixa e por depdsitos judiciais, os descontos em com-
pras obtidos de fornecedores e receitas referentes a descontos. As despesas
financeiras incluem todas as despesas geradas pela divida liquida e por anteci-
pacdo de recebiveis, compensadas com os juros capitalizados, as perdas com
alienagdes de ativos financeiros, os encargos financeiros sobre demandas judi-
ciais e impostos, bem como ajustes referentes a descontos. Registra-se uma
receita ou despesa de juros referente a todos os instrumentos financeiros men-
surados pelo custo amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que corres-
ponde a taxa de desconto dos pagamentos ou recebimentos de caixa futuros ao
longo da vida Util prevista do instrumento financeiro - ou periodo menor, confor-
me o caso - ao valor contébil liquido do ativo ou passivo financeiro.
Composigao

2021 2020

Receitas financeiras
Receitas de aplicacdes financeiras 7.761 3.307
Outros 36.906 6.035
44.667 9.342

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Juros sobre arrendamento

Despesas com instrumentos financeiros derivativos -

(53.299) (130.034)
(293.323) (247.242)

realizado (154.561)  (3.001
Outros (13) -
(501.196) (380.277)
Variagdo monetaria e cambial liquida (5.583) (72.237)

(462.112) (443.172

Contrapartes

Cost sharing - ADBV/LatAm/Arcos Dorados Argentina/ Arcos Dorados B.V./
Arcos Dorados Holding

Royalties - McDonald’s

Location fee - McDonald’s

Empréstimos e financiamentos - Bancos

Derivativos - ponta ativa (diversas instituicoes)

23. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politica contabil: As atividades da Companhia e de suas controladas as ex-
pdem a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e risco de
mercado, que inclui o risco cambial e de taxa de juros. A gestdo de risco da
Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, utili-
zando, quando necessdrio, instrumentos financeiros derivativos para proteger
certas exposi¢des a risco. Os instrumentos financeiros derivativos e equivalen-
te de caixa sdo mensurados a valor justo em cada data de fechamento do
balanco patrimonial. a) Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a
contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigacao prevista em um instru-
mento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro.
A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacio-
nais e financeiras principalmente representados nas rubricas de contas a re-
ceber, caixa e equivalentes de caixa e derivativos. Contas a receber: As contas
a receber da Companhia sdo substancialmente formadas por recebiveis de
cartbes, canais digitais e operadora de delivery. Os valores sdo transaciona-
dos com as principais bandeiras e prestadoras de servico de meio eletrénico
de pagamentos, sendo assim entendemos que o risco de crédito € baixo nes-
sa operagdo. Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro: O risco de
crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela
Tesouraria da Companhia de acordo com a politica por este estabelecida. Os
recursos excedentes sd@o investidos apenas em contrapartes aprovadas e
dentro do limite estabelecido a cada uma. Esses limites sao estabelecidos a
fim de minimizar a concentracéo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financei-
ro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. A exposi¢cdo maxima da
Companhia ao risco de crédito em relacdo aos componentes do balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é o valor registrado, como de-
monstrado nas Notas 4 e 5. b) Risco de liquidez: A gestao prudente do risco
de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobilidrios suficientes, dis-
ponibilidades de captagado por meio de linhas de crédito compromissadas e
capacidade de liquidar posicdes de mercado. A Administragdo monitora o nivel
de liquidez da Companhia, considerando o fluxo de caixa esperado em contra-
partida as linhas de crédito ndo utilizadas e aos montantes disponiveis em
caixa e equivalentes de caixa. c) Risco de mercado: Risco cambial: O risco de
cambio € risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instru-
mento financeiro flutue devido as variag6es nas taxas de cambio. A exposi¢do
aos riscos de variagdes nas taxas de cambio refere-se basicamente por em-
préstimos e outros passivos. O risco cambial dos empréstimos é administrado
por meio de instrumentos financeiros derivativos, no qual a Companhia realiza
operagdes de hedge, para minimizar sua exposicao. A seguir, apresentamos
quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financei-
ros considerando oscilagdes de 25% e 50% na varidvel de risco (taxa do ddlar
americano):

Divida em

Dividaem reais em 31 Délar
dél de 0 p iva Cendrio | Cenario Il
americanos de 2021 Administracdo (25%) (50%)
6.603 36.847 37.316  46.626  56.003
4.384 24.466 24.776 30.957 37.182
88 491 497 621 746
220.201 1.228.831 1.244.442 1.554.925 1.867.611

(88.993) (496.626) (502.934) (628.414) (754.784)

Taxas utilizadas 5,5805* 5,6514** 7,0614 8,814
Divida em délares Divida em reais em 31 Délar expectativa Cendriol Cendrio Il
Contrapartes americanos _de dezembro de 2020 Administracdo (25%) (50%)
Cost sharing - ADBV/LatAm/Arcos Dorados Argentina/Arcos
Dorados B.V./ Arcos Dorados Holding 13.315 69.194 69.375 86.685 104.127
Royalties - McDonald’s 25.945 134.828 135.181 168.910 202.898
Location fee - McDonald’s 34 177 177 221 266
Empréstimos e financiamentos - Bancos 242.255 1.258.927 1.262.221 1.577.153 1.894.507
Derivativos - ponta ativa (diversas instituicdes) (79.580) (413.553) (414.636) (518.090) (622.339
Taxas utilizadas 5,1967* 5,2103** 6,5103 7,8203

* Taxa de cambio efetiva em 31 de dezembro de 2021 e 2020, obtida do Banco Central do Brasil. ** Taxa de cambio projetada pela Administragao. Risco de
taxa de juros: A Companhia também estd exposta a variacdo na taxa de juros, risco que impacta suas aplicagoes financeiras e seus empréstimos e financia-
mentos: Com finalidade de verificar a sensibilidade a variag@o das taxas de juros foram definidos trés cenarios diferentes. Assim, com base em proje¢des di-
vulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projecao do CDI para os préximos 12 meses, cuja média foi de 4,42% para o ano de 2021 e este definido
como cenario provavel; a partir deste, foram calculadas variacdes negativas e positivas de 25% e 50%. Andlise de sensibilidade dos ativos financeiros: Para
cada cendrio foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideragao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base
utilizada da carteira foi de 31 de dezembro de 2021, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cendrio.

Operacéo 2021 2020 Risco CDI expectativa Administracdo Cendrio | (25%) Cendrio Il (50%)
Aplicacdes financeiras 332.871* 218.305 Quedado CDI 3,80%** 2,85% 1,90%
12.653 9.490 6.327

* Saldos em 31 de dezembro de 2021 aplicados em CDB. ** A Companhia utilizou como expectativa 86,00% do CDI. Andlise de sensibilidade dos passivos
financeiros: Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores de dividas, as quais a Companhia estava exposta na database de 31 de dezembro
de 2021, foram definidos 3 cendrios diferentes. Os contratos de divida pré-fixada sédo valorizados a taxa média de 9,85% ao ano e taxa referencial (TR) acu-
mulada desde agosto de 2014, e a partir desta calculadas as variagdes de 25% e 50%. Durante o ano de 2021, a atualizagéo da taxa referencial (TR) foi de
0,048%. Os contratos de financiamento com locador s&o valorizados a taxa de 3,3% a 5,0% (CDI). Para cada cenario foi calculada a “despesa financeira bruta”
nao levando em consideracéo incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2024. A data base utilizada para os financia-
mentos foi 31 de dezembro de 2021 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade em cada cenario.

Operacéo

Empréstimos e financiamentos
Financiamentos ltat
Financiamento Locador

3,3% a 5,0% (CDI)

Risco Exposicdo em reais* Cenario provavel Cendrio Il Cenério lll

Aumento da TR

9,85%+TR 32.040 3.171 3.171 3.171

7.907 442 447 471

A DIRETORIA

Aos Administradores e Acionistas da Arcos Dourados Comércio de Alimen-
tos S.A. - Barueri - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras
da Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A. (Companhia) que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patri-
moénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das princi-
pais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras aci-
ma referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Arcos Dourados Comércio de Alimentos
S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa au-
ditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, es-
tao descritas na secéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
& Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no C6-
digo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outras infor oes que asd acoes fir iras e o
relatério do auditor: A administragao da Companhia é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da administracdo. Nossa

* Saldos em 31 de dezembro de 2021. d) Instrumentos financeiros derivativos:
A carteira de instrumentos financeiros derivativos é composta por contratos de
troca de indexadores (Swap). A utilizagdo desses instrumentos visa diminuir
os riscos de variagao cambial nos contratos de empréstimos com partes rela-
cionadas em moeda estrangeira e financiamentos, respectivamente. Tais deri-
vativos s@o designados em estruturas de hedge accounting com o efeito da
sua realizagéo no resultado. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Compa-
nhia possuia estruturas de hedge sendo hedges de fluxo de caixa e hedges de
valor justo respectivamente. Em um hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva
do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida no patriménio li-
quido em outros resultados abrangentes, enquanto a parcela inefetiva do hed-
ge é reconhecida imediatamente no resultado financeiro. Os valores contabili-
zados em outros resultados abrangentes sao transferidos imediatamente para
a demonstracdo do resultado quando a transagao objeto de hedge afeta o
resultado. Em um hedge de valor justo, a parcela efetiva do ganho ou perda do
instrumento é reconhecida diretamente no resultado, em conjunto com a varia-
¢ao no valor justo do objeto. De acordo com as politicas de Tesouraria, a Com-
panhia ndo possui ou emite instrumentos financeiros derivativos para fins de
especulagdo. Hedge de fluxo de caixa: Em 31 de dezembro de 2021, a Com-
panhia possuia contratos de Swap designados como hedge de fluxo de caixa
para se proteger do efeito das flutuagdes das taxas cambiais dos empréstimos
com partes relacionadas em moeda estrangeira, 0s quais possuem vencimen-
tos em setembro de 2023 e abril de 2027. Os valores das operagdes de Swap
utilizados para protecdo de empréstimos sdo resumidos a seguir:

2021
Diferencial a
receber/pagar
Valor
nominal Custo Valor de Ajuste a

(USD) atualizado mercado mercado

Ativo/Passivo
USD x PRE - Bank
of America 50.000 194.252 170.881 (23.371)
USD x PRE - Santander 50.000 157.516 143.141 (14.375)
USD x PRE - JP Morgan 50.000 (2.595) - 2.595
USD x PRE - Citibank 50.000 476 - (476)
USD x PRE - JP Morgan - 20 30.000 (15.413) (15.413) -
USD x PRE - Itau 50.000 _ (23.859) (23.859) -
Totais 280.000 _ 310.377 274.750 (35.627)
Total ativo circulante -
Total ativo nao circulante 389.364
Total passivo circulante (31.645)
Total passivo nédo circulante (82.969)
2020
Diferencial a
receber/pagar
Valor
nominal Custo Valor de Ajustea

(USD) atualizado mercado mercado
Ativo/Passivo

USD x PRE - Bank of America 50.000 153.368 127.943 (25.425)
USD x PRE - Santander 50.000 115.658 108.878 (6.780)
USD x PRE - JP Morgan 50.000 44107  73.692 29.585
USD x PRE - Citibank 50.000 53.198  58.483 5.285
USD x PRE - JP Morgan - 20 30.000 (5.278)  (5.278) -
USD x PRE - Itau 50.000 (7.435) (7.435) -
Totais 280.000 _353.618 356.283 2.665
Total ativo circulante 3.648
Total ativo nao circulante 427.587
Total passivo circulante (7.088)
Total passivo nédo circulante (67.864)

Os termos essenciais dos contratos de Swap foram negociados para estarem
alinhados aos termos dos empréstimos, objetos dos hedges. Considerando
que todas as transacdes foram consideradas efetivas, as variagdes do ajuste
a valor justo sobre hedge de fluxo de caixa foram registradas na rubrica “Ou-
tros resultados abrangentes” em contrapartida da rubrica “Instrumentos finan-
ceiros derivativos” passivos ou ativos. Valor justo dos instrumentos financeiros:
A seguinte hierarquia é usada para determinar o valor justo de instrumentos
financeiros: Nivel 1: precos cotados, sem ajustes, nos mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos; Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os
dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam ob-
servaveis, direta ou indiretamente; Nivel 3: técnicas que usam dados que te-
nham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados em
dados observaveis no mercado.

31de

dezembro
Ativos mensurados a valor justo de 2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Aplicagdes financeiras 332.871 — 332.871 -

Swap de taxa de juros - hedge de

fluxo de caixa 389.364 — 389.364 -

31de

dezembro

Passivos mensurados a valor justo de 2021 Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3

Swap de taxa de juros - hedge de

fluxo de caixa - passivo circulante (31.645) - (31.645) -
Swap de taxa de juros - hedge de
fluxo de caixa - passivo ndo circulante  (82.969) - (82.969) -
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31de

dezembro
Ativos mensurados a valor justo de 2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Aplicacdes financeiras 218.305 — 218.305 -

Swap de taxa de juros - hedge de

fluxo de caixa 427.587 — 427.587 -

31de

dezembro

Passivos mensurados a valor justo de 2020 Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3

Swap de taxa de juros - hedge de

fluxo de caixa - passivo circulante (7.088) — (7.088) -
Swap de taxa de juros - hedge de
fluxo de caixa - passivo néo circulante  (67.864) — (67.864) -

24. COBERTURA DE SEGUROS

A politica da Companhia é a de manter cobertura de seguros para todos os
bens do imobilizado e estoques sujeitos a riscos e por montantes considera-
dos suficientes para cobrir sinistros, considerando a natureza da sua atividade
e a orientacao de seus consultores de seguros.

25. COMPROMISSOS

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tinha compromissos no montante
total de R$451.081 incluindo os contratos servigos de TI, marketing, auditoria,

TAX, juridico, tesouraria entre outros. Os compromissos futuros relacionados
aos referidos contratos sdo:

Valor (i
2022 184.794
2023 57.257
2024 42.709
2025 42.868
2026 29.998
Acima de 5 anos 93.455

451.081

(i) Contratos nao aplicaveis ao CPC 06 (R2)/NBC TG (R3) - Operacoes de
Arrendamento Mercantil, ou seja, contratos de servicos de Tl, marketing, audi-
toria, TAX, juridico, tesouraria entre outros.

26. PLANO DE REMUNERAGAO POR AGOES

A Arcos Dorados Holding Inc., controladora indireta da Companhia, implemen-
tou um plano de incentivo de longo prazo, em 2008, para premiar funcionarios
elegiveis, incluindo funcionarios da Companhia. De acordo com este plano, a
Arcos Dorados Holding Inc. garante anualmente a determinados funcionérios
a participagdo em unidades de agdes - chamadas “CAD’s” - nos termos do
qual estes mesmos funcionarios tém direito a receber, no momento da con-
cessao, um pagamento em dinheiro igual ao valor justo do prémio sobre o
valor base da agao. As “CAD’s” garantem um periodo de cinco anos, sujeitos
ao vinculo com a Companhia no periodo, da forma que segue: 40% no segun-
do aniversario da data de concessao do prémio e 20% em cada um dos trés
aniversarios seguintes. O direito € cumulativo e, uma vez que aplicavel, pode
ser executado durante uma janela trimestral de forma total ou em partes até a
data de liquidacao, que ocorre ao quinto aniversario da data de concessao do
prémio. Quaisquer “CAD’s” remanescentes na data término da garantia sdo
automaticamente liquidadas. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia pos-
sui registrado no resultado do exercicio o valor de R$2.584 (R$1.543 em 31 de
dezembro de 2020).

27. EVENTO SUBSEQUENTE

A Companhia em 10 de janeiro de 2022, recebeu um auto de infragéo lavrado
pela Receita Federal do Brasil, no valor de R$94.939, pelo qual considerou
indevido o creditamento de PIS/COFINS incidente sobre despesas essenciais
e relevantes para a sua atividade econémica relativo ao ano de 2017. A Impug-
nacéao foi devidamente apresentada pela Companhia e atualmente aguarda-se
decis@o da Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ). De
acordo com a andlise do escritério patrono, mais de 83% da contingéncia ma-
terializada por meio do referido auto de infragdo referem-se a créditos glosa-
dos os quais, embora glosados pela Autoridade Fiscal, sdo estimados pelos
assessores com chance de éxito PROVAVEL (ou risco REMOTO). Em 21 de
janeiro de 2022 foi realizado a amortizacdo do empréstimo junto a Arcos Do-
rados B.V. no montante de R$112.000. Em 17 de fevereiro de 2022, a Compa-
nhia deliberou o aumento do capital social da Companhia no valor de
R$84.000, mediante a emissao de 84.000 de novas agdes ordindrias nomina-
tivas, sem valor nominal, ao prego de emissao de R$1,00 (um real) por acdo
ordindria, calculado com base no valor patrimonial da a¢&o, nos termos do
artigo 170, paréagrafo 1°, |, da Lei das Sociedades por A¢des. Em consequén-
cia, o capital social da Companhia passa de R$358.789 dividido em 358.789
acgdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal para R$442.789 dividido
em 442.789 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. As novas agdes
foram totalmente subscritas e integralizadas na presente data, pela acionista
Arcos Dorados Development B.V., conforme boletim de subscricao que consta
como Anexo | da Ata de Assembleia Geral Extraordindria, com a expressa
anuéncia da acionista LatAm, LLC, que renuncia expressamente a seu direito
de preferéncia previsto no artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des, me-
diante a capitalizacao de créditos detidos pela ADDevelopment em face da
Companhia, devidamente contabilizados e refletidos nos livros e registros con-
tabeis da Companhia, no valor total de R$84.000, nos termos do Contrato de
Contribuigao de Agio de Agao, Contribuigdo de Capital, e cessao de recebi-
veis, de 16 de fevereiro de 2022, no valor de R$84.000. As novas agdes ordi-
narias emitidas em fungédo do aumento do capital terdo as mesmas caracteris-
ticas e vantagens das agdes anteriormente existentes, participando em
igualdade de condigdes em relagdo as demais agdes existentes, a todos os
beneficios, inclusive a dividendos e eventuais remuneragdes de capital que
vierem a ser aprovadas.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da admi-
nistragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes, nossa res-
ponsabilidade ¢é a de ler o Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstra-
¢oes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no Relatério da administra-
cao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. R bilidades da acao e da governanca pelas de-
monstracdes financeiras: A Administracdo é responsdvel pela elaboracédo e
adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela de-
terminou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes fi-
nanceiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a administra-
cao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das de-
monstragdes financeiras, a nao ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa re-
alista para evitar o encerramento das operacdes. Os responséveis pela gover-
nanca da Companhia sédo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das d acoes fi iras: Nossos

objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, est&o livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma ga-
rantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo con-
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgéo relevante nas demonstragoes financeiras, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representacdes falsas intencionais.
* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia. * Avaliamos a adequacéo das politicas conta-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divul-

gacoes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a adequagédo do uso,
pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Ava-
liamos a apresentacéao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes fi-
nanceiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes financeiras repre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os respon-
sdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constata¢des significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias