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ACG Instituicdo de Pagamento S.A.

CNPJ/MF n° 10.868.663/0001-86 - NIRE 35.300. 368 843

Extrato da Ata da ia Geral Extr ia
Local/Data/Hora: 11/02/2022, as 12hs, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 750, 12° andar, Sao Paulo/SP.
Convocacao/Presenca/Publicagdes Prévias: Dispensada nos termos do artigo 124, §4° da Lei 6.404/76,
em vista da presenca da totalidade do capital social. Mesa: Presidente - Roberto Josud; Secretaria - Liliane
Josua Czarny. Ordem do Dia/Deliberagées: “Aprovadas pela unanimidade”: (i) a alteragdo do endereco da
sede da Companhia, passando para a Rua Hungria, 664, conjunto 41, Sdo Paulo/SP. Em virtude da alteracao
do endereco da sede da Companhia ora aprovada, o artigo 3° do estatuto social da Companhia, passa a
vigorar com a seguinte nova redagao: Artigo 3°. A Companhia tem sua sede social e foro em Sdo Paulo/SP,
na Rua Hungria, 664, conjunto 41, Jardim Europa, CEP 01455-904. (ii) a distribui¢do extraordindria e ad refe-
rendum da assembleia geral que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2021, da parcela
da reserva de lucros acumulados do exercicio findo em 31/12/2020, no valor total de R$ 2.000.000,00. O
pagamento dos dividendos se dara dentro de até 60 dias contados da presente data, em moeda corrente
nacional. Fica autorizar a lavratura desta ata na forma de sumario, conforme faculta o artigo 130, §1° da
Lei 6.404/76. Encerramento: Nada mais a tratar, lavrou-se a presente Ata que foi lida, aprovada e assinada
pelos presentes. Certidao: A presente ata confere com a versao original lavrada em livro préprio. Mesa:
Roberto Josua - Presidente; Liliane Josua Czarny - Secretéria. Acionistas: Roberto Josug; Liliane Josua Czarny.

Gustavo Augusto

Magalhaes (Leiloeiro

oficial JUCESP 1128))
comunica que sera realizado o
leildo de arte 26022 e 26304 nos
dias 19, 23, 26, 30 de abril e 03
de maio www.gmleiloes.com.br
diretoria@gmleiloes.com.br
(11)944-350642 e o leilao de arte
26339 nos dia 06 e 07 de maio
www.arteabstrataleiloes.com.br
(11)2589-1522,
arteabstrataleiloes@gmail.com

Luiz Viana Filho, 13.223, Sala 12, Tipo 7, Pavimento Térreo, Hangar4, 10 - SAo PAULO/SP - Vila Carmozina/Itaquera - Casa - Rua Pedro

Hangar Bussines Park. Area privativa: 56,16m2. Area total: Feliciano, 30, Casa 4,
138,07m2. Lance Minimo R$ 266.100,00 * LOTE 02 - 57,84m2. Area total:

JUCESP n° 101.682/22-0 em 22/02/2022.

Cond. Residencial Belle. Area privativa:

58,54m2. Lance Minimo R$ 118.200,00 *
PARNAMIRIM/RN - Parque das Nagdes - Casa - Av. das Américas, LOTE 11 - EUSEBIO/CE - Coité - Casa - Rua Désio Vasconcelos,
500, Casa 179 (ruas internas n° 5 e 6), Cond. Green Club Residencial Casa 21, Parte Lote 1 e 22, Quadra 48, Paraiso do Eusébio II. Area

essssssssssssses Qperador Investment S/A mssss——

111 ‘Area Construida: 276,10m2. Area de real: 591,31m2. Lance Construida: 88,39m2. Terreno: 111,64m2. Lance Minimo R$ . CNPJn°66.088.865/0001-60
Minimo: R$ 389.500,00 * LOTE 03 - RIO DE JANEIRO/RJ - Praca 227.700,00 * LOTE 12 - VOLTA' REDONDA/RJ - Conj. D F - Findos em 31/12/2021 e 2020 (Em reais)
Seca - Apto. com 01 vaga - Rua Albano, 49, apto 203, bloco II. Area Habitacional Volta Grande II - Santo Agostinho - Casa - Rua 1038, n® Balangos Patrimoniais Demonstragdes do Resultado 2021 2020 Demonstragao dos fluxos de caixa
privativa/ total: 50m2. Lance Minimo: R$ 65.800,00 * LOTE 04 - 6, Quadra G, Lote 4. Area privativa: 146,40m?2. Lance Minimo: R$ Ativo 2021 2020 Receita Bruta com Vendas - 36.500,00 Fluxos de Caixa das 2021 2020
;RQI: %RA"DEIE" ;Vt“a scjig?{a %Af("wl com 21 vaga - Rua g.°5° 147-9‘205002*1 '-%;? 1}3 e g‘“—t" A'EP'E/ EA = B{gthSA‘ tAPtloé oo d2 Alivo Circulante 263.139,11 6640481 Receita Operacional Liquida - 3650000  Atividades Operacionais
iedade Gomes, - Apto. 64 - Resid. Karla Santos. Area privativa: vagas (n°s. 21 e 22) - Rua Doutor Filinto Borja, 120, Apto. , Ed. L ! Despesas (Receitas) Operacionais 6.274,68 (273.104,31 o -
74,01m?2. Area total: 109,85m?2. Lance Minimo R$ 238.900,00 * LOTE Villa Floresta. Area privativa: 79,82m?2. Area total: 107,31m2. Lance D|qun|yel. Bancose Caixas 5289974 66.189,39 Despesas Administrativas (3.100,00) ((16,100,05: Ll.jcm/ Prejuizo do EXS.F?ICIO 19,5'4.35'56 (236.60431)
05 - RIO DE JANEIRO/RJ - Jacarepagua - Loja Comerdial com 01 Minimo R$ 273.000,00 * LOTE 14 - BAURU/SP - 1d. Petropolis -~ Empréstimos a Receber 230.000,00 " Despesas Gerais - (256.086.71) ustes para Reconciliar o Lucro Liquido a0
vaga - Estr. do Itanhangd, 483 - Loja 105. Area privativa/total: 59m2. Casa - Rua Dr. Artur de Carvalho, 4-86, Quadra 2-A, Lote 12. Impostos a Recuperar 239,37 21542 Despesas Financeiras (101.161,10) (917.55) Caixa Ge~rado pelasAElwdades Operacionais
Lance Minimo R$ 132.000,00 * LOTE 06 - MANGARATIBA/RJ - Vila Terreno: 300m2. Area construida: 152,90m2. Lance Minimo R$ Néo Circulante 4.976.982,05 5.083.639,11 (3 ras Receitas 110.535.78 " Depreciagéo / Amortizagéo - 66.500,00
Muriqui - Casa - Rua Carlos Busaitto, 261, Quadra 11, Lote 455. Area 162.300,00 * LOTE 15 - MAIRIPORA/SP - TERRA PRETA - CASA - Realizével a Longo Prazo 3173486 138.391,92  Créditos Vencidos e nio Liquidados ' Baixa de Imobilizado (66.500,00)
Construida: 80m?2. Terreno: 786m2. Lance Minimo R$ 256.000,00 * Rua Clarlce Pereira de Andrade, Casa n° 315, lote 16-A, da quadra Créditos e Valores 31.734 86 - Resultado Operacional 6.274,68 (236.604,31) (A to) Diminuicdo no Ativo Ci
LOTE 07 - SAO PAULO/SP - Cidade Patriarca - Casa - Rua “Q". Area Construida: 68,91m2. Area de terreno: 167,95mz. Lance Titalos a Receb o 13839192 Resultado antes dos Impostos  6.274,68 (236.604,31) @ Néo Circulante
Quintiliano Moreira 109, Lote 13, Quadra 19. Terreno: 150m2. Area Minimo: R$ 123.600,00 * LOTE 16 - COTIA/SP - Vila Santo Antonio 1ulos a receber . O bl (407648 L TitlosaReceber (12334294) 271.833,36
Construida: 138,25m2. Lance Minimo R$ 346.700,00 * LOTE 08 - - Casa com 05 vagas - Rua Boa Vista, 84, Casa 4, Tipo 1B, Cond. Imobilizado 4.945.247,19  4.945.247,19 oot dce Ronda ©37912) " Imnostos a Recuperar (23'95) e
BELO HORIZONTE/MG - Frei Leopoldo - Apto. com 01 vaga (n.° Resid. Boa Vista, Vila Santo Antonio de Carapicuiba, Gleba C, Moinho Bens em Operagdo - Custo ~ 5.154.437,19  5.154.437,19 R P ita Nao-0 onal 277 516.48 Ap to) Di perar Passi ’
54) - Rua Lilium, 178, apto. 103, Bloco 1, Resid. Garden Juliana. Area Velho. Area Privativa: 175,08m2. Area de terreno: 250,04m?2. Lance Depreciagao (209.190,00) _ (209.190,00) Gecﬁ'z ‘E°' ‘plerac"’"a 277.516.48 - (Aumento) Diminuigo no Passivo
privativa: 51,09m2. Area total: 91,66m2. Lance Minimo R$ Minimo: R$ 697.200,00 * LOTE 17 - RIO DE JANEIRO/RJ -  Total do Ativo 524012116 545004392 ConnodeCapital 2151648 ______-  Circulante & Ndo Circulante
142.100,00 * LOTE 09 - CAIEIRAS/SP - Vila S&o Jodo/Serpa - Casa Marechal Hermes - Apartamento - Rua Coronel Laurénio Lago, 130, Passivo = 1 2020 Rels_u"a“ doExercicio 19543556 (236.60431)  Obrigagdes Fiscais - 16.100,05
- Rua Mococa, Casa 53, Lote 5 A, Quadra 11. Area Construida: Apto 201. Area privativa: 150m2. Lance Minimo: R$ 184.700,00 * . gao das goes do Patriménio Liquido  outras Contas a Pagar 105.358,32 -
Passivo Circulante 289.257,75  394.616,07 Capital Prejuizos Caixa Liquido Gerado (Utilizado) -
S . < , K . , X . . Contas a Pagar 289.257,75 - Saldoem Realizado _Acumulados Total ivi ionai
A vista ou A prazo: até 8X com sinal de 20% e sem juros; até 24X com sinal de 25% e juros de 12% a.a. tab. price + Outras Obrigagdes . 39461607  31M22019  9.983.161,00 (4.991.128,84) 4.992.032,16 c:;ﬁ"“’l‘l‘:zgeé::::’(‘a:I'::;Q;;j::6 5132910
IGPM; até 78X com sinal de 30% e juros de 12% a.a. tab. price + IGPM. Leia o Edital no site da leiloeira. Patriménio Liquido 4.950.863,41 4.755.427,85  Prejuizo Liquido Atividades O del
Cadastre-se antecipadamente para participar do leildo online. Rua Hipédromo, 1141, sala 66 - Mooca - S&o Paulo/SP. Capital Social 9983.161,00 9.983.161,00 0o Exercicio - (236.60431) e de Financiamentos (33.280,65) 5132910
) ~ - = & Prejuizos Acumulados  (5.032.207,59) (5.227.733,15)  Saldoem Caixa, Bancos e Aplicades Financeiras
Ana Claudia Campos Frazao - leiloeira oficial - JUCESP 836. Total do Passivo 524012116 5.150.043.92 pf:,ﬂizféou mw 5221.73315) 475542785 Cabka Bancos o Bl o o 1456020
Tel. 11-3550-4066 | 11-97179-0728 - Frazaoleiloes.com.br AbertoDouer  Wellington Ramos daSilva 90 Exercicio - _ 19543556 - NoFimdoErercico 3280974 _ 66.189.30
CPF: 322.739.798-60 Contador Saldo em Aumento (Redugao) em Caixa, Bancos
Administrador CTCRC: 19P 260022000 311212021 9.983.161,00 (5.032.207,50) 4.950.86341 e Aplicagdes Financeiras _(33.289,65) _ 51.329,10
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Controladora Consolidado

N\ VCI VANGUARD CONFECCOES IMPORTADAS S.A.

CNPJ 00.311.557/0001-43
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Prezados Senhores, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021 e de 2020. Ficamos a disposi¢éo de V.Sas., para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Sao Paulo, 15 de abril de 2022. A Diretoria

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Demonstracées de Resultados - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

contabeis sdo aplicadas na elaboragédo das demonstragdes financeiras consolidadas: a. Controladas
- A Companhia controla uma entidade quando esta exposta, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo
seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas séo incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a
data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragées financeiras individuais da controladora, as
informagdes financeiras de controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
b. Perda de controle em controladas - Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada,
a Companhia desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagéo de ndo controladores e outros
componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda
originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagéo
na antiga controlada, essa participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda
de controle. 3. Principais politicas contabeis: A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas
abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragoes financeiras.
a. Moeda estrangeira - Transagdes em moeda estrangeira s&o convertidas para as respectivas moedas
funcionais das entidades pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango séo reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo
valor justo em moeda estrangeira séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data
em que o valor justo foi determinado. ltens n&o monetarios que sdo mensurados com base no custo
histérico em moeda estrangeira séo convertidos pela taxa de cambio na data da transagéo. As diferengas
de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sao geralmente reconhecidas no resultado.
b. Instrumentos financeiros - A Administragdo da Companhia reconhece todos ativos financeiros
inicialmente na data em que foram originados, ou seja, na data da negociagéo ao qual a Companhia se
torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. Os ativos financeiros sdo reconhecidos
pelo seu valor justo (exceto o contas a receber que reflete o prego da transagéo), mais ou menos, os
custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou a emisséao do ativo financeiro.
A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sao originados. Todos
os outros passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data de negociagéao, que é a data na
qual a Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigag&o contratual é retirada, cancelada ou expirada.
Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transagéo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sédo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos. A Companhia tem os seguintes passivos
financeiros n&o derivativos: empréstimos, fornecedores e outras contas a pagar. c. Redugéo ao valor
recuperavel (Impairment) - Ativos financeiros néo classificados como ativos mensurados pelo valor
justo por meio do resultado, séo avaliados a cada data de balango para determinar se ha evidéncia
objetiva de impairment. d. Estoques - Os estoques s&o mensurados pelo menor valor entre o custo e
o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no custo médio e inclui gastos incorridos na
aquisicdo de estoques e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagbes e condigbes
existentes. O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negomos dedu2|do

Ativos 2021 2020 2021 2020 Passivo 2021 2020 2021 2020 2021 2020 __ 2021 __ 2020
Caixa e equivalentes de caixa 43767 44.286 43777 44296  Fornecedores 20.550 21.363 20.550 21.363  Receita operacional liquida 296.713 179.516 296.713 179.516
Contas a receber 102.131 71.852  102.131 71.852  Empréstimos e financiamentos 5.470 7.651 5.470 7.651  Custo das mercadorias vendidas (96.926) (57.805) (96.926) (57.805)
Estoques 39.081 39.125 39.081 39.125  Obrigagdes tributarias 7.315 5.132 7.315 5132  Lucro bruto 199.787 121.711 199.787 121.711
Impostos a recuperar 5.890 8.918 5.890 8.918  Imposto de renda e contribuig&o social 1.176 487 1.175 486  Despesas com vendas (103.014) (79.418) (103.014) (79.418)
Outras contas a receber 1.642 1.770 1.642 1.770  ObrigagGes sociais e trabalhistas 19.683 9.677 19.683 9.677  Despesas gerais e administrativas (60.638) (39.514) (60.639) (39.515)
Despesas antecipadas 2.501 327 2.501 327  Passivo de arrendamento 19.671 15.774 19.671 15.774  Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 4704 9692 4704  9.692
Total do ativo circulante 195.012 _166.278 _195.022 _166.288  Dividendos a pagar 5.740 1.868 5.740 1.868  Resultado antes das receitas (despesas)
Outras contas a pagar 3.136 4135 3.136 4135 financeiras liquidas e impostos 40.839 12.471 40.838 12.470
Contas a receber 259 632 259 632  Total do passivo circulante 82.741 66.087 82.740 66.086 Receitas financeiras 7.400 8650  7.400  8.650
Mutuos com partes relacionadas 69 68 - - Empréstimos e financiamentos 6.296 11.993 6.296 11993  Despesas financeiras (6.133) _ (7.582) _ (6.133) _ (7.582)
Impostos a recuperar 1.825 - 1.825 - Passivo de arrendamento 46.255 28.280 46.255 28.280  Receita (despesas) financeiras liquidas 1.267 1.068 1.267 1.068
Depositos judiciais 1.928 8.951 1.928 8.951  Provisdo para passivo a descoberto em controladas 58 57 - - Resultado de equivaléncia patrimonial (1) (1) - -
Impostos diferidos ativos 6.711 4790 6.711 4790  Outras contas a pagar 707 63 707 63  Lucro antes dos impostos 42105 13.538 42105 13.538
Outras contas a receber 464 165 464 165  Proviséo para contingéncias 3.665 2.638 3.665 2.638 Imposto de renda e contribuigéo social - corrente (6.307) (1.659) (6.307) (1.659)
Total do realizavel a longo prazo 11.256 14.606 11.187 14.538  Total do passivo nao circulante 56.981 43.031 56.923 42.974  Imposto de renda e contribuigao social - diferido 1.921 1.864 _ 1.921 1.864
Patriménio liquido Lucro liquido do exercicio 37.719 13.743 37.719 13.743
Imobilizado 20.326 20.000 20.326 20.000  Capital social 18.993 18.993 18.993 18.993 Demonstragées de Resultados Abrangentes - (Em milhares de Reais)
Intangivel 3.787 3.015 3.787 3.015  Reservas de capital 68.815 68.815 68.815 68.815 Controladora e Consolidado
Ativo de direito de uso 67.297 46.155 67.297 46.155  Dividendo adicional proposto 8.888 14.588 8.888 14.588 2021 2020
Total do ativo néo circulante 102.666 83.776 102.597 83.708  Reservas de lucros 61.260 38.540 61.260 38.540 | ycro liquido do exercicio 37.719 13.743
Total do patriménio liquido 157.956 140936 _157.956 _140.936  Qutros resultados abrangentes _ R
Total do passivo 139.722 109.118 139.663 109.060  Resultado abrangente total 37.719 13.743
Total do ativo 297.678 250.054 297.619 249.996  Total do passivo e patriménio liquido 297.678 250.054  297.619 _ 249.996 D agdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto - (Em milhares de Reais)
Demonstragdes das Mutagées do Patriménio Liquido - (Em milhares de Reais) Controladora Consolidado
Controladora e Consolidado 2021 2020 2021 2020
Reservas de lucros Fluxo de caixa das atividades operacionais
Capital Reservas Dividendo Reserva  Reserva Reserva de Total das Lucros Total do Lucro do exercicio 37.719  13.743  37.719  13.743
social de capital adicional proposto de lucros legal incentivos fiscais reservas de lucros  act lad patriménio liquido Ajustes para:
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa (387) 1.602 (387) 1.602
Saldo em 1° de janeiro de 2020 18.993 68.815 10.127 10.445 3.964 15.368 29.777 - 127.712 Provisao para perda nos estoques 687 1.898 687 1.898
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 13.743 13.743 Depreciagéo 3.725 3.562 3.725 3.562
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - - - - 12.014 12.014 (12.014) - Amortizagdo 828 671 828 671
Dividendos e juros sobre o capital proprio - - 4.461 (3.251) - - (3.251) (1.729) (519) Depreciacao do ativo de direito de uso 18.803 16.959 18.803  16.959
Saldos em 31 de dezembro de 2020 18.993 68.815 14.588 7.194 3.964 27.382 38.540 - 140.936 Resultado de equivaléncia patrimonial 1 1 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 37.719 37.719 Valor do resultado na venda de ativo imobilizado e intangivel (312) 7) (312) )
Constituigao de reserva de incentivos fiscais - - - - - 17.347 17.347 (17.347) - Baixa de ativo imobilizado e intangivel 248 848 248 848
Dividendos adicionais do exercicio anterior - - (14.588) - - - - - (14.588) Redugé&o ao valor recuperavel de ativo imobilizado,
Dividendos e juros sobre o capital proprio - - 8.888 (10.247) - - (10.247) (4.752) (6.111) intangivel e direito de uso (39)  (1.145) (39)  (1.145)
Retengao de lucros - - - 15.620 - - 15.620 (15.620) - Provisao para bénus e gratificagdes 5.853 (2.503) 5.853  (2.503)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 18.993 68.815 8.888 12.567 3.964 44.729 61.260 - 157.956 Proviséo (Reversao) para contingéncias 1.343 1.263 1.343 1.263
Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras - (Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado) Juros sobre empréstimo 1057 786 1057 786
2 Juros sobre arrendamento mercantil 2.222 1.875 2.222 1.875
1. Contexto operacional: A VCI| Vanguard Confecgdes Importadas S.A. (“Companhia” ou “Aramis”) é a Companhia tem uma obrigag&o legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e Descontos sobre arrendamento mercantil (3.590) (5.657) (3.590) (5.657)
uma sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede administrativa na Rua & provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquidar a obrigagéo. i. Imposto de renda e Baixa de direito de uso e passivo de arrendamento 1.235 1.826 1.235 1.826
Sampaio Vidal, n° 1.026, Jd. Paulistano, S&o Paulo, CEP 01443-001, na cidade de Sao Paulo, Estado  contribuigdo social - O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido é Imposto de renda e contribuigo social 6.307 1.659 6.307 1.659
de Sao Paulo. A Companhia opera com o nome fantasia “Aramis” e tem por objetivo principal a  calculado com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel Imposto de renda e contribuigéo social diferido (1.921)  (1.864)  (1.921)  (1.864)
comercializag&o de roupas e acessorios masculinos. A Companhia exerce as suas operagdes através  excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao 73.779 35517 73778 35516
de e-commerce, clientes multimarcas, franquias e lojas proprias. As vendas aos clientes multimarcas  social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a compensagéo de prejuizos fiscais e base Variagdes nos ativos e passivos
sdo realizadas através de seu centro de distribuigéo localizado no Espirito Santo que inclusive atende  negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e (Aumento) redugdo dos ativos:
toda a rede da Aramis. As vendas no varejo fisico s&o realizadas através de quarenta e uma lojas proprias,  contribuigao social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido Contas a receber (29.519) (9.621) (29.519) (9.621)
localizadas em pontos estratégicos e proximos a grandes centros consumidores, sendo quatorze lojas  sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos Estoques (643) (1.527) (643)  (1.527)
em Sé&o Paulo, trés na Bahia, trés no Ceara, quatro no Distrito federal, trés em Goiania, trés em Minas  no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. (i) Imposto corrente - Adespesa de imposto Impostos a recuperar (4.697) (7.520) (4.697) (7.520)
Gerais, uma na Paraiba, duas no Parand, quatro em Pernambuco, uma no Rio de Janeiro, duas no Rio  corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e Qutras contas a receber “71) (321) “71) (321)
Grande do Norte e uma no Rio Grande do Sul, dentre elas existem nove lojas outlet e uma loja virtual. — qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos Despesas antecipadas (2.174) (20) (2.174) (20)
Na rede de franquias a Companhia possui cinquenta e seis lojas. 2. Base de preparagao: a. Declaragdo  correntes a pagar ou a receber sdo reconhecidos no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal Depositos judiciais 7.023 (949) 7.023 (949)
de conformidade - As demonstragées financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis  pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos, que reflete as to (redugéo) dos p:
adotadas no Brasil. A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo da  incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos Fornecedores (813) 10.780 (813) 10.780
Companhia em 31 de margo de 2022. b. Base de mensuragao - As demonstragdes financeiras foram  decretadas na data do balango. A taxa de imposto de renda corrente é calculada com base em leis Obrigagdes tributarias 2.183 (915)  2.183 (915)
preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos instrumentos financeiros mensurados ao  tributarias promulgadas ou substancialmente promulgadas, no final do exercicio corrente, no pais em Obrigagdes sociais e trabalhistas 10.006 (3.703) 10.006  (3.703)
valor justo por meio do resultado. c. Moeda funcional e moeda de apresentagéao - As demonstragées  que a Companhia opera e gera lucro tributavel. AAdministragéo avalia periodicamente a legislagéo, que Proviséo para perdas de investimento - 1 - 1
financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes  esta sujeita a interpretagdo e estabelece disposigoes, se necessario, com base em montantes que Provisao para contingéncias (316) (90) (316) (90)
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando  deverdo ser pagos as autoridades fiscais. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados Outras contas a pagar (356) 662 (355) 662
indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamentos - Na preparagdo destas demonstragdes ~ somente se certos critérios forem atendidos. (i) Imposto diferido - Ativos e passivos fiscais diferidos Caixa gerado nas atividades operacionais 54.302 22.294 54.302 22.293
financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas ~ s&o reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contébeis de ativos e passivos Juros pagos sobre empréstimos (1.057) (786)  (1.057) (786)
contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados ~ para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e Pagamento de juros — arrendamento mercantil (2.094) (1.633) (2.094) (1.633)
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas séo revistas de maneira continua.  passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo Impostos de renda e contribuigao social sobre o lucro pagos  (6.822)  (1.348)  (6.822)  (1.348)
Revisdes com relagdo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas  social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para: « diferengas temporarias sobre o Fluxo de caixa liquido decorrente
s&o revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. 2.1. Consolidagédo - As seguintes politicas  reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transag&o que nao seja uma combinagéo de negdcios das atividades operacionais 44.329  18.527 44.329  18.526

e que n&o afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e « diferengas temporarias
relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos sob controle conjunto, na
extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenca temporaria e seja
provavel que a diferenga temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel. Um ativo de imposto de
renda e contribuigéo social diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e
diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extens@o em que seja provavel que lucros futuros
tributaveis estarao disponiveis, contra os quais ser&o utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao
social diferidos s&o revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensao em que sua realizagdo
nao seja mais provavel. O imposto diferido € mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
ou substantivamente decretadas até a data do balango. A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais
diferidos refletem as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera
recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. j. Receita operacional - O CPC 47 / IFRS 15 — Receita
de Contratos de Clientes, passou a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2018, apresentando uma nova
abordagem para o reconhecimento das receitas provenientes das operagdes com clientes. A norma
estabelece um modelo que busca evidenciar se os critérios para a contabilizagéo foram ou ndo atendidos.
Areceita € mensurada com base na contraprestagéo especificada no contrato com o cliente. ACompanhia
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. As receitas de
vendas de mercadorias e os correspondentes custos séo registrados, deduzida de devolugdes e descontos
comerciais. As receitas de royalties sdo calculadas sobre o respectivo volume vendido mensalmente a
cada um dos franqueados. k. Receitas fil i |

as e financeiras - As receitas financeiras
compreendem substancialmente receitas de juros de recebimento em atraso, receita de juros de
aplicagdes financeiras e variagdo cambial ativa. A receita de juros é reconhecida no resultado, através
do método dos juros efetivos. As despesas financeiras compreendem substancialmente despesas
bancérias, juros e descontos financeiros passivos, encargos financeiros sobre leasing, impostos sobre
operagdes financeiras e variagdes cambiais passivas. I. Arrend - (i) Determinand.

um contrato contém um arrendamento - No inicio do contrato, a Companhia determina se ele é ou
contém um arrendamento. No inicio ou na reavaliagdo sobre se um contrato contém um arrendamento,
a Companhia separa os pagamentos e outras contraprestagdes requeridas pelo contrato referentes ao
arrendamento daquelas referentes aos outros elementos do contrato com base no valor justo relativo
dos elementos. Se a Companhia conclui, para um arrendamento financeiro, que é impraticavel separar
os pagamentos de forma confiavel, entéo o ativo e o passivo sé@o reconhecidos por um montante igual
ao valor justo do ativo fundamental; subsequentemente, o passivo é reduzido quando os pagamentos
sao efetuados e o custo financeiro associado ao passivo é reconhecido utilizando a taxa incremental de
captagéo da Companhia. (ii) Ativos arrendados - Ativos mantidos pela Companhia sob arrendamentos
que transferem para a Companhia substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade sdo
classificados como arrendamentos financeiros. No reconhecimento inicial, o ativo arrendado é mensurado
por montante igual ao menor entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento. Ap6s o reconhecimento inicial, o ativo é contabilizado de acordo com a politica contabil
aplicavel ao ativo. Os ativos mantidos sob outros arrendamentos s&o classificados como arrendamentos
operacionais e ndo sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia. (iij) Pagamentos de

dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas. e. Imobilizado - i. R e
mensuragao - Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigao, deduzidos de
depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment). Os custos dos ativos
imobilizados sdo compostos pelos gastos que s&o diretamente atribuiveis & aquisigéo / construgéo dos
ativos, incluindo custos dos materiais, de méo de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o
ativo no local e em condigdo necessarios para que esses possam operar. Quando partes de um item do
imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como itens individuais (componentes
principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado séo
apurados pela comparagéo entre os recursos advindos da alienag@o com o valor contabil do imobilizado
e sao reconhecidos liquidos dentro de outras receitas ou despesas no resultado. Outros gastos s&o
capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do item do imobilizado a que
ele se refere, caso contrario, é reconhecido no resultado como despesa. ii. Custos subsequentes -
Custos subsequentes séo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengéo e reparos recorrentes
sao reconhecidos no resultado quando incorridos. jii. Depreciagao - ltens do ativo imobilizado séo
depreciados a partir da data em que s&o instalados e estdo disponiveis para uso. A depreciacéo &
calculada sobre o valor depreciavel do ativo, pelo método linear e leva em consideragédo a vida util
econdmica estimada dos bens. As vidas Uteis e valores residuais s&o revisados periodicamente.
Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancga de estimativas contébeis.
Em relagéo ao exercicio anterior nao houve alteragoes relevantes nas vidas Uteis e valores residuais
dos ativos. f. Ativos intangiveis - i. R e acdo - Os ativos intangiveis que sé&o
adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizagdo acumulada e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas. ii. Gastos
subsequentes - Os gastos subsequentes s&o capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econémicos incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam. Todos os outros gastos,
incluindo gastos com &gio gerado internamente e marcas, séo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. iii. Amortizagdo - A amortizagdo é calculada baseando-se no método linear baseada nas
vidas uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estéo disponiveis para uso.
Métodos de amortizagéo, vidas Uteis e valores residuais séo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e ajustados caso seja adequado. g. Demais ativos circulante e ndo circulante - Sao
demonstrados aos valores de custo ou realizagéo, incluindo,quando aplicavel, os rendimentos auferidos
até a data do balango. h. Provisées - Uma provisao é reconhecida se, em fung&o de um evento passado,

arr - Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais sao reconhecidos no
resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos recebidos
séo reconhecidos como parte integrante das despesas totais de arrendamento, pelo prazo de vigéncia
do arrendamento. Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros
sao alocados como despesas financeiras e redugdo do passivo a pagar. As despesas financeiras sédo
alocadas em cada periodo durante o prazo do arrendamento visando produzir uma taxa periédica
constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo. 4. Patriménio liquido: Capital social - Em
31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social da Companhia somava o montante de R$18.993, o
qual estava representado por 3.918.116 agdes, todas as agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal e com direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Agdes ordinarias - Os detentores
de agdes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme definido no Estatuto da
Companhia. As agdes ordinarias d&o o direito a um voto por agéo nas deliberagées da Companhia.
Reserva de capital - Em 7 de fevereiro de 2014, em Assembleia Geral, os acionistas aprovaram a
emissao de 1.192.471 (um milhdo, cento e noventa e duas mil, quatrocentas e setenta e uma) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego total de subscrigdo de R$ 70.000, totalmente
subscritas e integralizadas pela acionista 2BCAPITAL - Brasil Capital de Crescimento | - Fundo de
Investimento em Participagdes. Nessa transagdo, R$ 68.815 foram reconhecidos como Reserva de
capital. Reserva de lucros - * Reserva legal - E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em
cada exercicio nos termos do artigo 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. * Reserva
de retengéo de lucros - Areserva de retengéo de lucros, que deve ser constituida nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des, refere-se a retengéo do saldo remanescente de lucros acumulados, para atender
ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido no plano de investimentos, conforme orgamento
de capital proposto pelos administradores da Companhia, a ser deliberado em Assembleia Geral.
Dividendos - A distribuicdo de lucros obedecera as destinagbes de seu Estatuto Social, bem como a
Lei das Sociedades por Agdes, o qual contém as seguintes destinagdes: « 5% para reserva legal.
« Distribuicao de dividendos minimos obrigatérios, em percentual a ser definido em Assembleia Geral,
entretanto, respeitando as regras previstas na legislagéo vigente (minimo de 30% do lucro liquido do
exercicio, ap6s a constituicdo de reserva legal e a formacédo de reserva para contingéncias).
5. Instrumentos fi iros: a. Ger 1to dos riscos financeiros - Visdo geral - No curso
normal de seus negécios, a Companhia esta exposta aos seguintes riscos relacionados: * risco de crédito;
« risco de liquidez; - risco de taxas de cambio; « risco de mercado; e * risco operacional. Essa nota
apresenta informagdes sobre a exposigdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os
objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e o

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Recebimentos pela venda de ativos 55 55 55 55

Aquisi¢do de ativo imobilizado, pagos (4.258) (3.163) (4.258) (3.163)
Aquisicao de ativo intangivel, pagos (1.602) (979)  (1.602) (979)
Fluxo de caixa usado nas atividades de ir imento (5.805) (4.087) (5.805) (4.087)
Fluxo de caixa de atividades de finar
Liquidagéo de empréstimos com partes relacionadas - (59) - (58)
Empréstimos captados - 30.000 - 30.000
Pagamento de empréstimos (8.008) (10.000) (8.008) (10.000)
Pagamento de principal — arrendamento mercantil (14.208)  (9.981) (14.208) (9.981)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (16.827)  (3.090) (16.827)  (3.090)

Fluxo de caixa proveniente (usado) nas atividades
de financiamento
Aumento (redugdo) liquida em caixa

(39.043)  6.870 (39.043)  6.871

e equivalentes de caixa (519) 21.310 (519) 21.310
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 44286 22976 44.296 22.986
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 43.767 44.286 43.777 44.296
Aumento (redugéo) liquida em caixa

e equivalentes de caixa (519) 21.310 (519) 21.310
Transag6es nao caixa:

Adicoes - IFRS 16 44.786 22.958 44.786  22.958
Total das transagdes nao caixa 44.786 22.958 44.786  22.958

gerenciamento de capital da Companhia. (i) Estrutura do gerenciamento de risco - A Administragdo &
responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia, e os gestores
de cada area reportam-se regularmente a Administragéo sobre as suas atividades. As politicas de
gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados
pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para
refletir mudancgas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de
suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, desenvolve um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes.
A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
Risco de crédito - Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis da Companhia. A exposicdo da Companhia ao risco de crédito &
influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia estabelece
uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada
individualmente antes dos termos e das condiges padréo de pagamento. Risco de liquidez - Risco de
liquidez é o risco de a Companhia encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas
com seus passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
Aabordagem da Companhia na administragéo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre
tenha recursos suficientes para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais,
sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagéo da Companhia. Tipicamente, a
Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais
esperadas, incluindo o cumprimento de obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de
circunstancias extremas que nado podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.
Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos
de forma a reverter posi¢des que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia. Risco de mercado -
Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado - tais como as taxas de cambio,
taxas de juros e pregos de acgdes - irdo afetar os ganhos da Companhia. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de taxas de cambio - Decorrem da possibilidade
de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia para a aquisi¢édo
de equipamentos e a contratagéo de instrumentos financeiros. Risco operacional - Risco operacional
é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de
crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes
geralmente aceitos de comportamento do mercado. O objetivo da Companhia é administrar o risco
operacnonal para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia.

6. goverr 6.1. Crédito presumido de ICMS - A Companhia possui subvengdes
para mvestlmentos concedidos pelo governo do Estado do Espirito Santo, através da Portaria 107-R de
31 dejulho de 2018, a titulo de créditos presumidos e/ou outorgados de ICMS - Imposto sobre Circulagéo
de Mercadorias e Servigos. Esses incentivos sdo concedidos como estimulo & implantagéo ou expanséo
de empreendimentos econémicos. O valor dessa subvengdo para investimentos, registrados nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 montam a R$ 17.347 e R$ 12.014, respectivamente.
7. Outras informagdes: As demonstragdes financeiras na integra, auditadas e com parecer sem ressalva,
estdo arquivadas na sede administrativa da Companhia.

Richard Gabriel Stad - Diretor-Presidente
Fabio Davidovici - Diretor Financeiro
Ana Carolina Silva - Contadora - CRC 1SP134.171/0-1
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Kangu Participacoes S.A. Noar Brasil Industria
CNPJ n° 32.608.999/0001-42 e ComércioS.A
Demonstragdes Financeiras CNPJ n°® 36.197.647/0001-00
Balancgos patrimoniais em 31 de 0 de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto - Exercicios findos N'_RE ne 3530057708~6
Controladora_ _Consolidado Controladora _ Consolidado em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) Edital de Convocacao
Ativo Nota 2021 2020 2021 _ 2020 | Passivo Nota 2021 2020 2021 _ 2020 Controladora __ Consolidado Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Circulante Circulante 2021 2020 2021 2020 Ficam convidados os senhores(as) acionistas a
Caixa e Bancos em moeda Fornecedores 11 210 2 18.103 4.597 | Fluxos de caixa das atividades operacionais se reunirem no dia 29/04/2022, as 10hs, em 12
corrente nacional . 4 1175 5302 21.214 19.876 Empréstimos e fipar)ciamentos 12 - - - 171 Lucro do exercicit_: ar_m_es do imposlo convocagdo, ou na falta do quérum necessério,
Contas a receber de clientes 5 - - 30.837 20.690 Impostos e contnbmgoesla rferiolher . 13 78 64 7.525  3.998 dc_s renda e contrlb_u_lgao social ) 20.111 14911 35.320 22.277 em 22 convocacdo, no mesmo dia, as 10h30, na
Estoques - - 7 7 Imposto de renda e contribui¢do social Ajustes para conciliar o lucro ao caixa Av. Alvaro Guimaries, 2502, Bloco B, Sala 02, Sio
Adiantamentos para fornecedores 5 - 3224 31 a pagar 14 - - 185  4.267 oriundo das atividades operacionais: - - . ! ! L !
Tributos a recuperar 3 - 1.984 20 | Salarios, férias e comissdes a pagar - - 5621  1.602 Depreciagao e amortizagao - - 576 162 Bernardo do Campo/SP para deliberarem sobre
Dividendos a receber 16 - 4432 - - Valores a pagar as partes relacionadas 16 - 6 - - Resultado com equivaléncia patrimonial (21.818) (15.614) - - as seguintes matérias. Ordem do dia: Em AGO:
Outras contas a receber - - 587 205 Dividendos a pagar - 833 - 833 Plano de opgéo de agdes para 1 - Examinar, discutir e votar nas demonstragoes
Despesas antecipadas - - _1.053 112 Outras contas a pagar 15 - - _2970 1.470 colaboradores e terceiros - - 430 5.015 financeiras relativas ao exercicio social encerrado
Nao Girculant 1.183 _9.734 58.906 40.941 Nao Circulant 288 905 34.404 16.938 Deslpesa_s de juros e \;_ariagéof_camb_ial det o7a 450 74 67 em 31/12/2021; e 2 - Eleicio dos membros da
4o Circulante 3o Circulante aplicagdes e empréstimos e financiamentos . = i i s
Valores a receber de partes relacionadas 16 3 495 - - Empréstimos e financiamentos 12 - 7.690 - 9.218 Provisdo para contingéncias f\in;nf‘:ﬁ?;,iigd;op:;g:ﬂf: 20:165'?:;";;
Aplicagbes financeiras vinculadas 6 - - - 812 Provis&o para contingéncias 17 - - (1.098) e demais provisdes - - 8914 1.098 o X R T X
Imposto de renda e contribuigdo - _7.690 - 10.316 Outros ajustes 14 64 (94) _ 1.155 de atividades atinentes a tecnologia da informa-
social diferidos Patriménio liquido 18 (719) _ (189) _46.120 _30.380 ¢do no objeto social. Sdo Bernardo do Campo,
Outros recebiveis de longo prazo Capital social 1.405 16.963 1.405 Variagdes nos ativos 08/04/2022. Peter Michael Gottschalk - Diretor.
Investimentos Reservas de capital 5.089 (Aumento) redugdo de contas
Imobilizado Reservas de lucros 12.429 a receber de clientes - - (10.147) (20.385)
Intangivel Outros resultados abrangentes 74 (Aumento) reducdo dos estoques - - - 5
.849 (Aumento) reducdo de adiantamento
Total do ativo Total do passivo 27.444 aos fornecedores (5) - (3.490) (30)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas. (Aumento) rledug:ao de impostos a recuperar 3 1964 0
D acoes dos ri do exercicio - Exercl’cl:ios findos em 31 de o de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) _ (:Srr?;rr:t%)edgr:g?o’:;a:: receber de partes ®) (1.964) (20)
_Controladora ____ Consolidado _Controladora Consolidado relacionadas no curto e longo prazo 480 (1.600) - -
Nota _ 2021 _ 2020 2021 2020 Nota _ 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020 Aumento de aplicagdes financeiras
Receita liquida da prestagdo Lucro antes do resultado vinculadas - - 837  (800)
de servigos 19 - - 222603 71.264 financeiro e tributos 21.172 15299  37.323  23.012 (Aumento) redugéo de outras contas
Custos dos servigos prestados 20 - - (116.245) (34.568) Resultado financeiro, liquido 21 (1.061) _(388) _ (2.003) _ (735) a receber e despesas antecipadas - - (1.324)  (311)
Lucro bruto . . 106.358 36.696 Lucro antes doimposto de renda (Aumento) redugdo de outros recebiveis
N Lo e contribuicao social 20.111 14.911 35.320 22.277 no longo prazo - - - (24)
Receitas (despesas) operacionais Imposto de renda e contribuicio 10 longo p .
Despesas comerciais 20 - - (6.408) (4412) PO foule VariagGes nos passivos
Despesas administrativas e aerais 20 (646) (315) (62.947) (7.747) social - corrente o 14 - (14.786) (10.209) Aumento (redugao) de fornecedores 208 2 8491 4257
P inistrativas e gerais (646) ) (62.947) (7. Imposto de renda e contribuicao Aumento (redug&o) de impostos e contri-
Receita com equivaléncia patrimonial 8 21.818 15.614 - - social - diferido 7 - - (423) _ 2843 buigdes a recolher no curto e longo prazo 14 . 3528 3.944
Outras despesas operacionais, liquidas - - __ 320 _(1.525) Lucro liquido do exercicio 20.111 14911 _ 20.111 _14.911 Aumento (redugao) de salarios e férias
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas. a pagar - - 912 676
Demonstracdes dos resultados abrangentes - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) Aumento (redugéo) de valores a pagar
Controladora Consolidado para partes relacionadas - curto prazo (6) 6 - -
2021 2020 2021 2020 Imposto de renda e contribuigéo social pagos - - (18.868) (5.942)
Lucro liquido do exercicio 20.111 14.911 20.111 14.911 Aumento (redugdo) de outras contas a pagar
Outros resultados abrangentes: _e outros passivos de longo prazo - - (93) _ 1.241
Ajustes acumulados de convers&o (73) (74) (76) (73) | Caixa liquido proveniente (usado)
Resultado abrangente total 20.038 14.837 20.035 14.838 das atividades operacionais (31) _(1.781) _24.002 _12.991
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. F:;g;?s de caixa das atividades
Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) Aquisigao (redugéo) de investimentos (5.190) (158) - -
Reserva de lucros Ajuste de Dividendos recebidos de controladas 19.933 - - -
Capital Reserva Reserva Retencao Lucros Prejuizos avaliacao Aquisigao de ativo imobilizado - - (1.898) (948)
Nota _social de capital legal delucros acumulados acumulados patrimonial Total Aquisicao de ativo intangivel (254) - (472) (369)
Saldos em 1° de janeiro de 2020 1.405 - - - - (1.648) - (243) Caixa liquido usado nas atividades
Plano de op¢des em agdes registrado por controlada - 5.089 - - - - - 5.089 de investimento 14.489 (158) (2.370) (1.317)
Ajuste de avaliagdo patrimonial registrado por controladas - - - - - - (74) (74) | Fluxos de caixa das atividades
Lucro liquido do exercicio - - - - 14.911 - - 14.911 de financiamentos
Proposta de destinagéo do lucro liquido: Aumento do capital social 748 - 748 -
Absorgao de prejuizos acumulados - - - - (1.648) 1.648 - - Dividendos pagos aos acionistas (19.333) - (19.333) -
Constituicao de reserva legal - - 281 - (281) - - - Captagao /(Pagamento) de empréstimos
Dividendos propostos - - - - (833) - (833) e financiamentos - __7.240 (1.709) _ 7.928
Reserva de lucros - - - 12.149 (12.149) - - - Caixa liquido gerado das atividades
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.405 5.089 281 12.149 - - (74) 18.850 de financiamento 18.585 7.240 (20.294; 7.928
Plano de opgdes em agbes registrado por controlada - 430 - - - - - 430 Aumento (Reducéo) do caixa
Ajuste de avaliacdo patrimonial registrado por controladas - - - - - - (73) (73) e equivalentes de caixa (4.127) _ 5.301 1.338 _19.602
Dividendos pagos sobre lucros acumulados formatos até 2020 - - - (12.149) - - - (12.149) | Demonstracéo da reducéo do caixa
Aumento do capital social com recursos financeiros 18 748 - - - - - - 748 e equivalentes de caixa
Aumento do capital social com capitalizagao de divida 18 8.660 - - - - - - 8.660 No inicio do exercicio 5.302 1 19.876 274
Lucro liquido do exercicio - - - - 20.111 - - 20.111 No fim do exercicio 1.175 5302 _21.214 _19.876
Proposta de destinagao do lucro liquido: Aumento (Reducéo) do caixa
Constituicao para reserva legal - - 1.005 - (1.005) - - - e equivalentes de caixa (4.127, 5.301 1.338 19.602
Distribui¢cdo de dividendos - - - - (6.352) - - (6.352) As notas explicativas sao parte integrante
Aumento do capital social com lucro do exercicio 18 6.150 - - - (6.150) - - das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Reserva de lucros - - - 6.604 (6.604) - - - —
Saldos em 31 de dezembro de 2021 16.963 5519 _ 1.286 6.604 - - (147) 30225 _ Contabilidade
As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Eduardo Silva Fraguas - Contador CRC SP 208.970/0-0

As Notas Explicativas encontram-se a Disposi¢do na sede da Companhia.

e
AFN MAQUINAS E IMPLEMENTOS S.A.
CNPJ/MF N2 49.911.654/0001-66
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — EDITAL DE CONVOCAGAO
Convocamos os Senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em
28/04/2022, as 10 horas na sede da Companhia a Rua 15 de Novembro, n2 741/781, Bairro Santo Anténio, na
cidade de Itapira-SP, CEP: 13974-903, para deliberar sobre o seguinte: Ordem do Dia (1) Tomar a contas dos
administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Diretoria, o Balango Patrimonial e demais Demons-
tragdes Financeiras, relativas ao Exercicio Social encerrado em 31/12/2021, publicadas no “Jornal O Dia - SP”,
na pagina 12, nas respectivas edi¢des de 15/19 e 20/04/2022; (2) Deliberar sobre a destinagdo do lucro do
exercicio de 2021; (3) Deliberar sobre o funcionamento do Conselho Fiscal para o exercicio de 2022 (4) Fixar a
remuneragdo dos diretores para o exercicio de 2022. (15,19,20)

NOGUEIRA PATRIMONIAL E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N 46.155.487/0001-82 C
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os Senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em
29/04/2022, as 10 horas na sede da Companhia a Rua 15 de Novembro, n? 741, sobreloja — sala 01, Bairro
Santo Antonio, na cidade de Itapira-SP, para deliberar sobre o seguinte: Ordem do Dia (1) Tomar a contas dos
administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Diretoria, o Balango Patrimonial e demais Demons-
tragdes Financeiras, relativas ao Exercicio Social encerrado em 31/12/2021, publicadas no “Jornal O Dia - SP”,
na pagina 12, nas respectivas edi¢des de 15/19 e 20/04/2022; (2) Deliberar sobre a destinagdo do lucro do
exercicio de 2021; (3) Deliberar sobre o funcionamento do Conselho Fiscal para o exercicio de 2022; (4) Fixar a
remuneragdo dos diretores para o exercicio de 2022. (15,19,20)

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo EF7B-B529-619A-A2A3.

PINHALENSE S/A MAQUINAS AGRICOLAS

CNPJ/MF n° 54.224.423/0001-14 - NIRE 353 0006926 9
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam os senhores acionistas da PINHALENSE S/A MAQUINAS AGRICOLAS convocados a
comparecer as Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, que se realizardo no proximo dia 30 de
abril de 2022, as 8:00 horas, na sede social da Companhia, localizada nesta cidade de Espirito Santo
do Pinhal, Estado de S&o Paulo, na Rua Honério Soares, n° 80, Centro, para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: 1 - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: (i) prestagéo de contas dos administradores,
exame, discuss@o e votagdo das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31.12.2021; (ii) distribuigéo no decorrer do ano de 2022, dos dividendos obrigatorios e juros
sobre capital préprio imputados como dividendos, calculados na forma da lei; 2 — ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA: (i) exame e deliberagdo sobre a proposta da Diretoria para aumento do
capital social, mediante incorporagao de reservas de lucros; (ii) conforme descrito abaixo e melhor
detalhado na Proposta da Diretoria, alteragéo parcial do estatuto, no tocante: a) ao capital social;
b) Capitulo Il Administragao — Artigo 12°; (iii) proposta de corregéo da remuneragao da diretoria; (iv)
outros assuntos de interesse social. Informagées Gerais: (i) encontram-se a disposigao dos senhores
acionistas, na sede da companhia, os documentos a que se refere o Art.133 da Lei n° 6404/76, com as
alteragdes da Lein® 10.303/2001 e 11.638/2007, relativo ao exercicio social encerrado em 31.12.2021;
(i) os acionistas poderéo ser representados nas Assembléias, mediante a apresentagdo do mandato
de representagéo, outorgado na forma do paragrafo 1°, do art. 126 da Lei 6.404/76, os instrumentos de
mandato deverao ser enviados para o enderego de e-mail acionista@pinhalense.com.br até as 12:00
horas do dia 29 de abril de 2022; (jii) as Assembleias instalar-se-do em primeira convocagédo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, dois tergos do capital com direito a voto.
Espirito Santo do Pinhal-SP., 13 de abril de 2022
Jodo Paulo Cipoli Viegas
Diretor Financeiro/ RH

SWISS RE BRASIL RESSEGUROS S.A.

CNPJ/ME N° 15.047.380/0001-97 - NIRE 35.300.439.368
Ata da Assembleia Geral Ordindria realizada em 21 de margo de 2022
Data, Hora e Local: Aos 21 (vinte e um) dias do més de margo de 2022, as 10:00 horas, na sede
social da Companhia localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3064 - 8° andar, Parte A,
Jardim Paulistano, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01451-000 (“Companhia”).
Convocacéo e Presenca: Em virtude da presenca dos acionistas titulares da totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas, a
convocacao foi dispensada nos termos do disposto no art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”). Constituicdo da Mesa: Presidente: Sr. Fabio Arturo
Corrias; e Secretario: Sr. Gustavo Amado Leén. Ordem do Dia: o exame, discussao e aprovagéo das
seguintes matérias: (1) aprovar as contas dos administradores, das Demonstragdes Financeiras e do
Relatério da Administracdo da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021; (2) deliberar sobre a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021; (3) fixar a remuneragéo anual e global dos membros da
administragdo da Companhia; (4) decidir, com base na alteragéo do artigo 289 da Lei das Sociedades
por Agdes, que as publicagdes dos atos societarios desta Companhia passardo a ser realizadas
somente no Jornal Dia de SP. Publicagoes: O Relatério da Administragdo, as Demonstracoes
Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021 foram publicados no jornal Valor Econémico na edi¢ao do dia 25 de fevereiro
de 2022, nas péginas E80 a E84, assim como na versao digital do referido jornal. Deliberagdes: Na
conformidade da Ordem do Dia e estando presentes a Assembleia os administradores da companhia,
as seguintes deliberagdes foram tomadas, por unanimidade de votos: (a) aprovar as contas dos
administradores e o Relatério da Administragdo da Companhia e as Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, devidamente acompanhadas
do Parecer dos Auditores independentes; (b) aprovar, portanto, os prejuizos apurados do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, no montante total de R$ 25.228.484,51 (vinte e cinco
milhoes, duzentos e vinte e oito mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e cinquenta e um
centavos), do qual remanesce como prejuizo acumulado o total de R$ 38.799.006,04 (trinta e oito
milhoes, setecentos e noventa e nove mil, seis reais e quatro centavos), nos termos do artigo
189 da Lei das Sociedades por Agdes; (c) fixar a remuneragdo anual e global dos membros da
administragdo da Companhia em R$ 5.400.000,00 (cinco milhdes e quatrocentos mil reais);
e (d) decidir, com base na alteragdo do artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢des, pela Lei 13.818
de abril de 2019, em vigor desde 1° de janeiro de 2022, que as publicagcdes dos atos societdrios
desta Companhia passardo a ser realizadas somente no Jornal Dia de SP. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, da qual foi lavrada
a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Sdo
Paulo, 21 de margo de 2022. Mesa: Fabio Arturo Corrias - Presidente; Gustavo Amado Leén -
Secretério. Acionistas Presentes: SWISS REINSURANCE COMPANY LTD - Por: Frederico
Santana Knapp - Procurador; SWISS RE REINSURANCE HOLDING COMPANY LTD - Por: Beatriz
de Moura Campos Mello Almada - Procurador. JUCESP n° 183.615/22-0 em 08/04/2022. Gisela
Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

N\

CIIS - COMPANHIA DE INVESTIMENTOS
EM INFRAESTRUTURA E SERVICOS

CNPJ/MF Ne. 05.410.674/0001-88 - Companhia Fechada
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

1. Data, Hora e Local: Em 23 de marco de 2022, as 18h30, na sede social da Companhia, localizada na Av. Chedid
Jafet, 222, Bloco B, 4° andar, Sala 6, bairro Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP. 2. Presenca: Acionista representando a
totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de
15/12/1976 (“LSA"). 3. Convocagao: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos
termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. Mesa: Presidente: Waldo Edwin Pérez Leskovar. Secretario: Marcio
Yassuhiro Ilha. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a celebracao de Share Purchase Agreement e Equity Investment
com a Maa$ Global Oy (“MaaS"); e (ii) a celebragdo de Contrato de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Social ("AFAC") com sua Unica acionista CCR S.A (“CCR"). 6. Deliberagées: A acionista da Companhia, por
unanimidade de votos, apos debates e discussdes, deliberou aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de
sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii) A celebracao, pela Companhia e a CCR, juntamente
com a Canada Participagbes S.A. (“Canada Participacdes”), de Share Purchase Agreement e Equity Investment e
seus anexos, por meio do qual estabelecem, entre outras matérias, os termos e condigdes da alienacéo de 100% do
capital social da sua controlada Toronto S.A. - Desenvolvimento e Participacdes (“Quicko”), para a empresa
finlandesa Maas, sujeito a verificagao de determinadas condicées suspensivas, mediante pagamento em espécie de
acdes da propria Maas, que serdo por ela emitidas (“Transacéo”); e (iii) A celebracdo de Contrato de AFAC entre a
Companhia e a CCR, no valor de R$ 20.430.743,00 (vinte milhdes, quatrocentos e trinta mil setecentos e quarenta
e trés reais), visando o aporte de capital na Maas$ e custos relacionados ao tramite da Transacao, tudo conforme
termos e condigdes apresentados nesta Assembleia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
aassembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo
que a certidao desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP
2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n® 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta
Comercial competente. Sao Paulo/SP, 23 de marco de 2022. Assinaturas: Waldo Edwin Pérez Leskovar, Presidente
e Marcio Yassuhiro lha, Secretario. Acionista: (1) CCR S.A., por Waldo Edwin Pérez Leskovar. Certifico que a
presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Waldo Edwin Pérez Leskovar - Presidente da Mesa -
Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Marcio Yassuhiro Iha - Secretario - Assinado com Certificado Digital ICP
Brasil. JUCESP n° 184.293/22-4 em 11.04.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Construcap - CCPS
Engenharia e Comércio S.A.

CNPJ/ME N° 61.584.223/0001-38 - NIRE 35.300.053.095
Edital de Convocacao da Assembleia Geral Ordinéria

Ficam os senhores acionistas da Construcap - CCPS - Engenharia e Comércio S.A. (‘Companhia”)
convocados para a Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada no dia 29 de abril de 2022, as 14h30
em primeira convocagao e as 15h00 em segunda convocagao, exclusivamente por meio de plataforma
de videoconferéncia, que permitird a participacao e a votacéo a distancia, mediante atuacao remota,
conforme autorizado pela Lei n° 14.030/2020 e nos termos da Instrugdo Normativa n° 81/2020 do DREI,
a qual sera considerada como realizada, para todos os efeitos, na sede da Companhia, localizada na
Avenida Dra. Ruth Cardoso, Edificio Eldorado Business Tower, n° 8501, 32° andar, Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Tomar as contas dos
Administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021; (ii) Deliberar sobre a destinag&o do lucro liquido do exercicio e a
distribui¢do de dividendos, proposta pela Diretoria e recomendada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em 30 de margo de 2022; e (iii) Fixar a remuneragéo global dos membros do Conselho de
Administracao e dos membros da Diretoria, para o exercicio de 2022. Nos termos do artigo 133, § 3° da
Lei 6.404/76, os documentos a que se refere esse artigo foram publicados no “Jornal O Dia SP”, em
30/03/2022, nas péginas 20 a 24. A integra desses documentos foi encaminhada aos Acionistas por
e-mail em 30/03/2022, com o aviso, ainda, de que referidos documentos se encontravam a disposicao
dos Acionistas. Instru¢cdes Gerais: a) Para participagdo na Assembleia, os acionistas, seus
representantes legais ou procuradores deverdo observar o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404/76,
apresentando a Companhia, preferencialmente, com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, o
documento de identidade com foto e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representagdo
legal, bem como, no caso de representacao por procurador, o instrumento de mandato realizado ha
menos de 1 (um) ano com reconhecimento da firma do outorgante, mediante envio de e-mail ao
enderego secretaria@construcap.com.br; b) A Companhia informa que, nos termos da IN DREI
n° 81/2020, e a fim de viabilizar a realizagao da Assembleia de modo exclusivamente digital, divulgara
aos Acionistas o link de acesso a plataforma de videoconferéncia e demais dados de acesso ao sistema
eletronico até 16h00 do dia 26 de abril de 2022. A participagdo da Assembleia, bem como o exercicio
do direito de voto nas deliberacdes das matérias constantes da ordem do dia seréo realizados por meio
da utilizagdo do sistema eletronico. O sistema eletrénico, nos termos da IN DREI n® 81/2020, também
assegurara: (i) a seguranca, a confiabilidade e a transparéncia da Assembleia; (i) o registro da presenca
dos acionistas e dos respectivos votos; (iii) a preservagao do direito de participagdo a distancia do
acionista durante toda a Assembleia; (iv) o exercicio do direito de voto a distancia por parte do acionista,
bem como o seu respectivo registro; (v) a possibilidade de visualizagdo de documentos apresentados
durante a Assembleia; (vi) a possibilidade de a mesa receber manifestagdes escritas dos acionistas;
(vii) a gravacao integral da assembleia; e (viii) a participagdo de administradores, pessoas autorizadas
a participar da Assembleia e pessoas cuja participacdo seja obrigatéria. Sdo Paulo/SP, 15 de abril de
2022. Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto - Presidente do Conselho de Administrag&o.
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