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Relatério da Administragao dos Exercicios Findos em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Mensagem da Administragao: E com imensa satisfagio que apresentamos nossas principais mensagens referente ao ano
2021. Nesse ano tivemos um dos melhores resultados da nossa histéria sendo destaque: * Receita liquida em R$531,4 milhges,
superior em 7% e EBITDA em R$59,4 milhdes superior em 24% o ano de 2020; * Relag&o divida liquida/EBITDA de 2,05, uma
redugdo de 31%; » Ganho de 42 novos projetos na Flex, equivalente a aumento da receita liquida em 4,6%; * Répida resposta
da Adminsitrag&o as novas variantes da Covid-19. Embora tenhamos iniciado 0 ano com as dificuldades trazidas pela segunda
onda da Covid-19 e o surgimento da variante Delta, o que nos apresentou em margo/2021 um absenteismo historico de 10,13%,
a Companhia, mais uma vez agiu rapidamente e implementou uma série de medidas para amenizar os impactos gerados pela
pandemia em nossas operagdes, das quais destacam-se: i) Criagdo de estrutura para testagem de funcionarios evitando com
isto 0 contégio e o absenteismo de casos suspeitos, porém negativos. i) Organizagéo de estrutura para testes em domicilio. iii)
Adequagéo dos modelos de Home Agent / Home Office (integral ou parcial) conforme evolugéo da pandemia e necessidade do
negacio. No segmento de Contact nossa receita foi de R$303,3 milhdes x R$274,4 milhdes no ano anterior, um aumento de 11%
devido a recuperagao de parte do impacto causado pela pandemia em 2020, mostrando evolugao e retomada do resultado. No
segmento Code7, tivemos um cendrio excelente, com receita liquida historica de R$61,7 milhdes, ante R$29,7 milhdes do ano
anterior, um aumento de 107%. Em 2021, o segmento Code7 passa a contriuir com 12% das receitas do grupo x 6% no anterior.
Ainda neste ano, consolidamos a vertical de CXdzain, cuja receita liquida foi superior ao orgado em 161%, correspondente a
R$7,2 milhdes em 2021. Nesse segmento estamos expandindo nossa atuagéo no intercompany com vendas para clientes
Contact e Cobranca e Code7. O segmento de cobranga foi o mais atingido pelo fatores econdmicos e apresentou uma redugéo
nas receitas de 18%. No front financeiro, registramos 29,8% de margem bruta e R$158 2 milhdes de lucro bruto, melhor
resultado dos ultimos quatro anos, é ) de custos, competitividade da

do resiliéncia, efici no g
Companhia em seu segmento de atuagéo e assertividade de seu modelo de negocios, mesmo em um ano com tantas
dificuldades. Nossa carteira premium de clientes, concentrada nas regides Sul e Sudeste, fez com que apresentassemos um
aumento de 7% na receita liquida, totalizando R$531,4 milhGes, que combinada com a eficiéncia de custos, corroboraram para
alcangarmos este marco historico. O EBITDA encerrou o ano em R$59,4 milhdes, 24% superior a 2020, com margem EBITDA
de 11,2% (1,5 p.p superior a 2020). Iniciamos um projeto de melhoria na i e, princi te ca da
informag@o com objetivo de redefinir as politicas e procedimentos de seguranca e gestdo de redes aderentes a LGPD;
implementagéo de escopo e baseline de seguranca de um grande cliente do setor bancério e redesenhamos a area de
seguranca e medicina do trabalho a partir do novo cenrio de doengas. Fomos reconhecidos pela consultoria internacional Frost
& Sullivan com o prémio lideres em estratégia compemlva Em 2022, continuaremos alinhados ao planejamento estratégico de
longo prazo da Companhia, buscando i a d de emp! por solugdes de atendimento
personalizadas. Permanecemos confiantes de que estamos bem-posicionados para aproveitar as mudangas desse ambiente
dinamico. Seguiremos comprometidos a prestar nossos servicos com exceléncia, aprimorar nosso resultado operacional,
reduzir a alavancagem e maximizar a geragdo de valor para nossos clientes e acionistas. A cada dia estamos fortalecendo
nossos ecossistemas de inovagao para executar nossas estratégias a fim de tangibiliza-las em resultados positivos para todos
os stakeholders.

A Administragdo

Prémios 2021: « Prémio de Lideranca em Estratégia Competitiva: premiacao reconhecida pela consultoria internacional
Frost & Sullivan.

* Prémio Cliente SA 2021: (i) Ouro na categoria Lider Estratégico Multicanal/ Omnichannel com o case Eudora e Flex referente
ao uso de chatbots para reduzir a inadimpléncia e recuperar 12% do saldo vencido em apenas trés meses; (i) Bronze na
categoria Lider em Estratégia Direcionada ao Cidadao com o case Grupo DPSP e Flex voltado para solugdes que transformaram
o atendimento ao cliente durante a pandemia, com cuidado, confianga e respeito; (iii) Bronze na categoria Lider em Operacao
B2B com o case Serasa e Flex voltado para vendas B2B durante a pandemia, transformando necessidades em oportunidades
de negécio.

+ Prémio Best Performance 2021: (i) Ouro na categoria Inovagéo para atendimento ao cliente no “novo normal”, com o case
do Grupo DPSP e Flex voltados para solugdes que transformaram o atendimento ao cliente durante a pandemia, com cuidado,
confianga e respeito; (ii) Prata na categoria Exceléncia no Atendimento Digital do Cliente (Consumidor) com foco em Customer
Experience e User Experience, com o case Magalu e Code7, voltado para o impacto da nova plataforma de telefonia e URA na
experiéncia do cliente.

Desempenho Operacional:

Covid-19:

Impactos na gestédo: Em 2021, a segunda onda da COVID-19 e o surgimento da variante Delta mantiveram impacto significativo
em escala nacional e, consequentemente em nossas operagdes sobretudo no 1°. Semestre de 2021. O inicio da vacinagao em
massa, em especial a partir do segundo trimestre, amenizou parcialmente este efeito reduzindo a quantidade de casos, em
especial 0s graves e mortes advindos do virus conforme avango da primeira e segunda dose das vacinas. Porém, néo o
suficiente para reverter todos os efeitos percebidos em nosso negécio, especialmente relacionado a um alto absenteismo

A composigdo de nossa carteira de servicos manteve-se praticamente inalterada, com vendas e cobranga sendo responsaveis
por mais de 75% do faturamento total, tendo menor representatividade receitas de Telecom e SAC, que seguem com baixa
participagéo. Destaca-se ainda, crescimento do digital agora estruturado na Code7. Outro fato que merece destaque é a baixa
inadimpléncia por parte de nossos clientes no ano, resultado de renegociagdes pontuais de prazo, atestando a solidez das
nossas parcerias.

Custos e despesas operacionais

Em R$ milhdes 2021 _ 2020 Var. % 21x20
Custo dos servigos prestados -3733 3412 9%
Despesas administrativas e gerais -1470 1474 0%
Outras receitas (despesas) operacionais 56 =37 nfa
Total -5147 4923 5%

Os custos e despesas operacionais do ano de 2021 registraram um aumento de 5% quando comparadas a 2020. Os principais
fatores que influenciaram a redugéo s@o: (i) aumento dos custos de pessoal em 8,1%; (ii) aumento nos custos de telefonia em
12,5%; e (iii) redugdo de 1% nos demais custos e despesas.

Lucro Bruto: A eficiéncia operacional desenvolvida durante o ano de 2021 resultou em lucro bruto de R$16,8 milhdes versus
R$5,1 milhdes em 2020, um aumento de 230%. Isso nos mostra que além da melhora nas vendas e no montante da receita,
apresentamos uma melhora significativa na gestao de nossos custos e despesas operacionais, mesmo, neste ano, apos todos
os impactos que a Covid-19 tenha nos ocasionado.

advindo de profissionais com casos suspeitos e comprovados da doenca. Durante o ultimo trimestre do ano o surgimento da  EB|TDA e Margem EBITDA:

variante Omicron interrompeu o ciclo de queda de casos e ligou um novo sinal de alerta uma vez que, apesar de menos graves, 2021 2020 Var. % 21x20
0s casos aumentaram novamente. Nesse ambiente, a Companhia adotou medidas para amenizar os impactos gerados pela | .. (prejuizo) liquido 448 236 90%
pandemia em suas operagdes, das quais destacam-se: i) criagdo de estrutura para testagem de funcionarios evitando com isto (+) Imposto de Renda e Contribuigao Social 2218 _10'2 304%
0 contagio e o absenteismo de casos suspeitos, porém negativos. ii) organizagao de estrutura para testes em domicilio. iii) (+) Resultado financeiro liquido 38Y8 33'9 0%
adequagéo dos modelos de Home Agent / Home Office (integral ou parcial) conforme evolugao da ia e necessi do (+) Depreciagdo e amortizagio 42:6 42:9 1%
negdcio. ) . . EBITDA 594 48,0 24%
Recursos Humanos: Nossa érea de recursos humanos encontra-se em constante evolugéo, em 2021 a érea de Pessoas e Margem EBITDA 12% 9,6% 15p.p

E&S continuou inovando. Em Atragéo dos Melhores mantivemos os processos criados em 2020, com destaque para o grande
crescimento no total de contratagdes (mais de 300), especialmente no final de ano, quando migramos e implantamos uma
operagdo intensa de black friday para um novo cliente, em apenas 2 meses. Em D > Humano, revisit: nosso
modelo anterior de formag&o de supervisores para um modelo digital, e relangamos a Escola de Supervisores, que permltlu

O EBITDA totalizou R$59,4 milhdes, crescimento de 24% em relagéo ao mesmo periodo de 2020 e margem EBITDA de 11,2%
vs 9,6% em 2020. O resultado operacional foi beneficiado pelo aumento nas receitas e gerenciamento eficiente dos custos e
despesas.

diferente do que acontecia anteriormente, que lideres de diferentes cidades tivessem oportunidade de trocar exp e
boas préticas. Integracao esta, viabilizada pelo modelo online. Ja em E&S, orientamos nossas agdes pela primeira vez de
acordo com a Agenda da ONU para 2030, definindo os ODSs (Objetivos de Desenvolvimento Sustentével) prioritarios para
nossos p atuamos conforme as diretrizes dos ODS 3, 4, 5 e 10, que tratam respectivamente salide e bem estar,

A Connvert: Criada em marco de 2020, a Connvert traz um novo conceito de relacionamento entre marcas e cor idores,
pois entendemos que o consumidor estd sempre em movimento, mudando, evoluindo e indo de encontro com suas
necessidades. Para acompanhar essa jornada do consumidor e manterem-se relevantes, é imprescindivel que as marcas
estabeleqam uma conexdo também em movimento, mudando, evoluindo, buscando cativar, surpreender e atender as
er do idor. A Connvert nasceu para trazer este novo conceito de conexao, e hoje somos a
unlca holding estratégica no mercado de CXM que oferece solugdes para o engajamento de ponta a ponta. Uma combinagao
inteligente de dados gera informagdes preciosas. O Grupo Connvert atua justamente neste ponto: entregar para os seus clientes
as informagdes que importam sobre os seus consumidores. E isso traz resultados efetivos. A Companhia tem cientistas de
dados estudando cada detalhe o tempo todo para trazer informagdes cirlrgicas, garantindo alto nivel de performance e
satisfagéo dos clientes.
No relacionamento completo com o cliente, a Connvert comega com a CXdzain, desenhando a melhor jornada e experiéncia
para cada consumidor, e implantando-as com as tecnologias da Code7, que possui as melhores ferramentas para todos os tipos
de canais de atendimento e operacionalizando-as através da Flex BPO, com o melhor atendimento seja ele humano ou digital.
A CXdzain: Trazendo mais um diferencial para o mercado, baseada em anos de experiéncia em Customer Experience, o Grupo
Connvert em 2020, ano de sua consolidagéo, criou a CXdzain. Uma vertical de consultoria com competéncia na integracéo e
implementagéo de jornadas de Customer Experience, com amplo conhecimento de diferentes tecnologias para oferecer a
melhor solugdo aos seus clientes. A CXdzain nasceu de uma oportunidade de oferecer aos clientes servicos ja executados
internamente na Flex BPO desde sua criagéo, com foco na arquitetura de solugdes e na viséo da experiéncia do usuario. E
através dela que, agora, os paradigmas dos clientes podem ser mais bem resolvidos. Muitos clientes ndo sabem o tipo de
solugdo, produto ou jornada que necessitam e é nesse momento que mais obtém valor da consultoria da CXdzain. Ao longo dos
anos, dentro da Connvert, foi possivel perceber que, mais que entender os clientes, & preciso entender as necessidades dos
consumidores dos clientes e como melhorar as experiéncias deles com as marcas. A CXdzain construiu esta expertise e com
isso consegue oferecer novos negécios ou experiéncias complementares na jornada de transformacao digital. Cada cliente da
CXdzain tem um projeto individualizado, que trabalha suas dores e seus anseios. A CXdzain busca entender os objetivos e
desenhar o caminho para alcanga-los, melhorando as experiéncias e ampliando negécios e, inclusive, explorando novas
oportunidades de solugéo dentro de cada cliente. Areas de expertise: + Diagnostico: entrega de um diagnéstico completo das
necessidades e apresentagdo das tecnologias e suas integracdes. * Arquitetura de SolugGes: consultoria em relagéo a
recomendagéo de tecnologias e solugdes disponiveis para atingir os objetivos do cliente. * Construgdo da Jornada: garantia que
as agdes e dec a0 estdo ori por um fluxo completo e bem planejado, pensadas para atender ao
cliente e aos usudrios da forma mais eficiente. « Laboratério de Solugées: um espago para validagédo de solugdes, novas
jornadas e conceitos, num contexto de experimentacéo e aprendizado rapidos, conectado a um ecossistema de Open Innovation
trazendo startups que agreguem valor aos projetos. * Experiéncia do Usuario: especialistas em linguagem, design e usabilidade
para construir as melhores experiéncias para usudrios, garantindo engajamento, audiéncia e mais resultados. + Advanced
Analytics e Big Data: tudo sobre seus leads e clientes, incluindo necessidades, comportamentos e outras caracteristicas que séo
correlacionadas de diversas formas para identificar a melhor forma de atendé-los, deixando os dados e suas tendéncias
indicarem a estratégia mais adequada para cada interagao. Além dos clientes que entram em contato com a CXdzain de maneira
proativa, trabalhamos internamente, dentro da Connvert, para entender a necessidade de clientes da Code7 e da Flex BPO em
contratar a consultoria. O time comercial da Flex BPO é treinado para gerar oportunidades para a CXdzain: no pré-vendas
fazendo o suporte de uma proposta (Request for Proposal, ou RFP), as horas de consultoria para repensar a jornada do
consumidor j& sao incluidas, agregando valor através da oferta da consultoria, ajudando a empresa a identificar a necessidade
especifica do cliente. No caso de clientes da Code7, os usuarios dos softwares sdo acompanhados no momento da utilizagéo
dos programas e j4 foi possivel identificar que a consultoria, além de oportunizar novos negdcios também diminui o churn na
venda de produtos da Code7.
A Code7: A Code7 fortaleceu sua marca junto ao mercado em 2021 e ampliou seus negdcios com clientes via seu programa de
canais. A empresa fechou 0 ano com mais de 195 clientes de grande porte e chegou a quase 100 clientes PME. Originalmente
a plataforma vinha sendo utilizada para operagées complexas de atendimento ao consumidor, seja para clientes que possuem
operagdes “in house” ou para empresas de contact center, que contratam os softwares da Code7 para adicionar atendimento
humano e entregar uma solugao completa aos seus clientes finais. Nosso churn foi de 2,03% e nosso crescimento de receita foi
de 45%. Nesse ano de 2021 a empresa comegou a oferecer suas solugdes ao mercado de pequenas e médias empresas,
basicamente com a combinagéo entre chatbots construidos com a Boteria e com o Code7 Omni. Essas vendas sao feitas por
uma equipe separada e dedicada de “inside sales”, com vendas rapidas e 100% remotas. Seguiremos avangando com essa
estratégia pois embora o ticket médio de venda seja relativamente baixo, as margens sdo muito altas. Nosso programa de
canais fechou o ano com 35 canais ativos e as vendas através dos canais comegam a ganhar relevancia no faturamento total
da companhia. Temos alguns perfis de canais: * Estratégicos - que possuem sua propria plataforma e integram com nossas APls
para levar a conversagéo para seus softwares. * Integradores - que fornecem servigos de implantagdo, suporte e, por vezes,
servico gerenciados também. + Revendas - sdo empresas que se responsabilizam pelo processo de vendas apenas.
O investimento em nossa plataforma continua trazendo cada vez mais funcionalidades, adequagéo & LGPD e camadas de
seguranga. Langamos 2 novos mddulos: Code7 Journey Builder e CRM cloud; o primeiro é uma solugéo low-code (que néo
precisa de programacao/codificagéo técnica) que permite aos clientes desenharem as jornadas de relacionamento com seu
consumidor, de forma visual, apenas arrastando os componentes para uso de interagdes como SMS, bots, Discador, etc.
Também permite que outros softwares ou sistemas possam ser integrados, através dos componentes de API e integragéo
disponiveis. O segundo foi langado para atender & necessidade de nossos clientes de criar formulérios e relatérios de seus
atendimentos ou vendas. Assim como os demais mddulos, o CRM cloud também & low-code e permite criar formularios e
relatérios sem programar uma linha de codigo. A Code7 continua se diferenciando da maioria das empresas de softwares para
atendimento ao consumidor, por possuir uma plataforma Omnichannel de fato, que integra ndo apenas todos os canais de chat,
mas de voz também, onde o cliente pode usar a sua telefonia integrada ou usar a telefonia que a Code7 fornece nativamente,
através de suas operadoras parceiras.
AFlex BPO:
AFlex foi fundada em 2009 por profissionais pioneiros e com histérias de sucesso no mercado de Contact Center brasileiro, com
o proposito de fazer a diferenga na vida das pessoas com préticas digitais, porém humanizadas. Especialista em promover o
relacionamento de clientes (marcas) e seus consumidores, a Flex BPO ¢ o pilar de DNA e identidade fortes dentro da Connvert.
Um dos diferenciais da Flex sempre foi, desde sua criacéo, operar voltada ao modelo outbound, isto €, mais pré-ativo, com a
ideia de converter o relacionamento do consumidor em receita para o cliente. Por isso, os funciondrios da Flex s&o treinados
para entender e atender o consumidor de forma individualizada e humanizada, e entregar a ele uma experiéncia que supere as
suas expectativas. A Flex ndo é uma empresa de BPO criada para resolver problemas, ela constréi relacionamentos por meio
de suas plataformas multicanais de gestédo. Em 2014, o Grupo Stratus, por meio do Stratus SCP Fundo de Investimento em
Participacdes, fundo de private equity pioneiro em middle market no Brasil, investiu em suas operagdes, possibilitando a
aceleragdo do ritmo de inovagdes. Com a chegada da Stratus, a Flex comegou a pensar diferente, a mudar e a desenvolver
novas formas de se relacionar com os consumidores. Em 2016 foi langado o Cédigo de Etica e Conduta da Flex, buscando
alinhar os mais rigidos padres de governanga. Isso nos preparou e amadureceu para, em 2018, alcangarmos um marco
historico para a Companhia, com a abertura de capital na Bolsa de Valores Brasileira (B3), no segmento Bovespa Mais sob o
ticker FLEX3. Com isso, os niveis de governanca corporativa foram aprimorados e as oportunidades de investimentos
ampliadas. Neste momento, ao final de 2020, o mundo passa por grandes transformagdes. O isolamento e distanciamento
sociais e a adaptagéo a diferentes formas de trabalhar e interagir, em fung&o da pandemia de Covid-19, mudaram as formas de
comunicagdo e conectividade. Para entender melhor esta e outras mudangas de mercado e a evolugdo do comportamento
humano, a Flex faz uso intensivo de ferramentas digitais:
+ Omnichannel: operagdes que acompanham a jornada do cliente: o cliente pode escolher em qual canal deseja ser atendido,
inclusive podendo migrar de um canal para o outro sem a perda de dados e sem a necessidade de abertura de um novo
chamado;
« Agente Virtual: automatizacao inteligente das operagdes, onde agentes virtuais realizam atendimentos ativos ou receptivos
para os mais diversos fins;
+ Chatbot Cognitivo: robds que atendem e entendem o cliente e respondem a suas demandas em fragdes de segundos.
Podem atuar nas plataformas Web, WhatsApp, Facebook Manager, Telegram ou Chat. O chatbot esta em constante evolugéo,
aprendendo a cada interagdo com cada consumidor, de forma a maximizar a experiéncia do cliente;
+ URA de Voz Cognitiva: arvore de voz que facilita o atendimento, direcionando o cliente para o caminho mais rapido e
assertivo. Assim como o agente virtual, interpreta os dados de forma inteligente para responder as demandas do cliente.
+ Automagéo de Agentes: utilizagdo de tecnologias para otimizar as informagdes que chegam aos agentes de atendimento,
propiciando um atendimento mais &gil e efetivo.
+ Maquina de Vendas Digital: integra jornada do comego ao fim de uma venda, desde a sensibilizagédo do consumidor até o
fechamento, passando por atendentes humanos ou Bots.
+ Notificagao Digital: ferramenta para localizagéo de pessoas economicamente ativas. Muito usada em situagées em que ha

necessidade de notificacdo judicial da pessoa notificada, essa ferramenta é especialmente eficaz também para cobranga
de cheques
« Otimi. de E: a navegagao dos clientes nas lojas virtuais, compreendendo seus comportamentos

e tomadas de decisées, permltlndo ainterferéncia, a qualquer momento com agentes humanos ou digitais, para ajudar os seus
clientes a comprarem melhor, tornando a jornada de compra mais similar as lojas fisicas.

+ Voice to Digital: estabelecimento entre o atendimento por voz e o digital que propde liberdade de escolha do canal de
interagdo (chat, e-mail, WhatsApp, SMS ou ligagéo). Para as empresas, é uma excelente forma de reduzir custos e manter
indicadores de atendimento.

« Boleto Digital: uma solucéo que potencializa pagamentos e cobranga de dividas, proporcionando ao cliente escolhas no
momento da liquidagéo de sua divida.

« Voucher digital: possibilidade de envio de vouchers aos clientes para aumento de vendas com ofertas e promogdes
personalizadas.

+ Big Data & Analytics: uso da inteligéncia de dados para fazer modelagem da informag&o. J& sdo mais de 130 modelos de
Analytics desenvolvidos nos 4 Ultimos anos. Por meio do Data Analytics, é possivel prever o melhor canal para prospecgdo de
venda e cobranga, ou seja, O canal preferido de relacionamento do cliente, entre telefone, e-mail, SMS, WhatsApp, entre outros.
Resumindo, o objetivo com o Data Analytics ¢ o mapeamento de inteligéncia e comportamento do consumidor. Uma vez tendo
o comportamento do consumidor mapeado, entdo é possivel pensar na transformagéo digital, pois assim as ferramentas serédo
adaptadas para obter o melhor resultado com o esforgo mais eficiente. A necessidade de ter uma boa ferramenta de anélise ficou
comprovada durante o ano de 2020, com a adaptacéo das operagdes por consequéncia da Covid-19. Foi através dela que
conseguimos adaptar nossos modelos e algoritmos para os modelos de home-office, direcionando para os operadores somente
as melhores chamadas, garantindo a entrega de métricas mesmo com a redug&o no niimero de operadores. Este é somente um
exemplo do que esta poderosa ferramenta é capaz. A Flex, através de suas 15 unidades operacionais estrategicamente
distribuidas em Santa Catarina, S&o Paulo e Rio Grande do Sul, oferece aos seus clientes os servigos de vendas, retengao, back
office, crédito e cobranca. Seus clientes estao distribuidos entre os mais diversos segmentos sejam eles: financeiro, indUstria,
seguros, servicos, varejo, transporte, telecom, turismo, satde, e- e, ¢éo, ONGs, imento, editora,
securitizadora, entre outros.

Operagdo: O Grupo Connvert com suas trés verticais estd, fisicamente, localizado em 15 unidades operacionais distribuidas
estrategicamente em trés estados brasileiros: Santa Catarina, S&o Paulo e Rio Grande do Sul. A estrutura Corporativa do grupo,
composto por departamentos de suporte como finangas, recursos humanos, tecnologia da informag&o, entre outros), a equipe
de planejamento e o time comercial da Flex BPO ficou abaixo do guarda-chuva da Connvert e esta dividido entre as cidades de
Séo Paulo/SP e Floriandpolis/SC. Todo o time diretamente voltado a operagéo da CXdzain esté localizado em Séo Paulo/SP,
enquanto a equipe de desenvolvimento da Code7 esta estrategicamente localizada em Florianopolis/SC, onde estd nosso
laboratério de inovagao. Nossa equipe comercial fica em sua grande maioria em Sao Paulo/SP, mas também em outras cidades.
Ja a robusta equipe operacional de servigos da Flex BPO pode ser encontrada em S&o Paulo/SP, Florianopolis, Xanxeré e

educagdo de qualidade, igualdade de género e reducdo das desigualdades. Falando de diversidade e inclusao, langamos uma
edicdo destinada exclusivamente para mulheres do Programa Empreende, o “Empreende com Elas’, fizemos parcerias com
instituicdes de acolhimento a mulheres vitimas de violéncia para nossos processos seletivos, reforgamos as agdes e o foco do
nosso Polo Educacional, realizamos parceria com a Kroton-Unopar e criamos o Programa Saudavelmente Conectado, em que
oferecemos apoio emocional para mais de 1000 profissionais e preparamos mais de 600 lideres para lidar e acolher profissionais
de suas equipes com dificuldades emocionais, problemas de ansiedade e outros. O Programa se desenvolveu através de
encontros periodicos em rodas de conversa, além de atendimentos individualizados quando necessario, sempre conduzidas por
profissional especializada integrante de nossa equipe. Criamos também uma nova area, de Experiéncia do Colaborador, para
atuar sob a dtica de cultura e clima, sempre muito proxima ao negécio, e com foco na jornada do colaborador, desde 0 momento
de atragdo de talentos até o offboarding. Neste sentido, criamos novos processos de onboarding com acolhimento na recepcao
e acompanhamento inicial dos novos profissionais. Abaixo apresentamos o quadro de quantidade de funcionarios por segmento.

Quantidade de funcionarios 2021 _ 2020 Var. % 21x20
Connvert 1188 1.223 -3%
Contact 6.740  6.766 0%
Cobranga 3693  4.187 -12%
Code? 235 163 44%
CXdzain 20 - nla
Total 11.876  12.339 -4%

Receita por Colaborador: A Administragéo utiliza indicadores de desempenho para monitorar a eficiéncia e a eficacia de suas
atividades operacionais, visando mitigar o risco operacional e maximizar os resultados. Um importante indicador de produtividade
& medirmos a receita gerada por colaborador. Através deste indicador conseguimos avaliar a melhora na nossa capacidade de
alavancagem da eficiéncia de pessoal para geracéo de receita e valor de nossos negécios

R$por pessoa) 2021 2020 Var% 21x20
Contact 3750  3.381 1%
Cobranga 3592  3.843 1%
Code? 21.895 15.229 44%
CXdzain 30.004 - nla

0O maior destaque pode ser observado na Code7, que, em 2021, cresceu 44% neste indicador em comparagéo ao mesmo
periodo do ano passado. O eficiente crescimento de receita fez com que esse indice aumentasse em R$6.666 por colaborador.
A maturidade que vemos na Code7 é o espelho de todas as operagées da Connvert, que seguem cada vez mais eficientes em
todas as nossas linhas de negécio. Seguimos constantemente adequando nossas operagdes e trabalhando proximos aos
nossos clientes numa jornada cada vez mais individualizada e com foco no retorno sobre o investimento daqueles que acreditam
no potencial da Flex. No segmento de Contact, impulsionado cada vez mais pela digitalizagéo do setor, nosso crescimento na
receita por colaborador foi de 11%. Ja no segmento de cobranga, tivemos uma redugéo na receita por colaborador em 7%,
impactados pela crise econdmica, onde o segmento de cobranga como um todo esta sendo prejudicado. Destacamos o inicio
das operagdes da CXdzain cuja receita por colaborador € mais alta do que todos os demais segmentos, o que demonstra que
estamos no caminho certo na diversificacéo dos negécios.

Margem por Colaborador:

R$por pessoa) 2021 2020 Var% 21x20
Contact 1120 1.112 1%
Cobranga 803 1.030 -22%
Code7 10329 7.255 42%
CXdzain 12.000 nfa nfa

Tao importante quanto o indicador anterior, ¢ sabermos o quanto de valor é gerado por cada colaborador. A Margem Bruta
apresentou crescimento expressivo em todas as unidades de negécio em comparagao com o mesmo periodo do ano anterior,
exceto no segmento de cobranga. Corroboraram para este resultado os ganhos de receita por colaborador na Code7 e Contact.
Governanga Corporativa: A estrutura organizacional da Companhia é formada pelo Conselho de Administragéo e Diretoria
Executiva. A Diretoria Executiva, é responsével por determinar as diretrizes relacionadas aos riscos e controles internos, por
meio do Departamento de Controladoria. A Controladoria é responsavel por (i) disseminar o tema de Controles \ntemos entre os
colaboradores; (i) revisar e publicar suas Politicas e Procedimentos, (jii) atuar como facilitadora e auxiliar na a0/

2021 2020 Var. % 21x20

Receitas Financeiras 1,0 2,3 -55%
Despesas Financeiras -398 411 -3%
Total -388 -38,9 0%

Adespesa financeira foi de R$39,8 milhGes, redugéo de 3% na comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. Apesar do
aumento da taxa de juros, a divida total da Companhia reduziu em 14%, o que justifica uma pequena reducéo em nossas
despesas financeiras. Em despesas financeiras, incluem principalmente os juros de empréstimos, juros de debéntures e juros
de impostos parcelados.

Resultado Liquido:

2021 2020 2019 Var.%21x20 Var.% 21x19
Lucro operacional 16,8 51 39 230% 330%
Lucro (prejuizo) antes dos impostos =221 -338 -282 -35% -22%
Lucro (prejuizo) liquido 448 236 -19,0 7% 135%

Encerramos 2021 com um prejuizo antes dos impostos de R$22,1 milhGes e margem liquida negativa de 4,2%. Vale ressaltar
que o resultado operacional apurado segue positivo ano apds ano, com lucro operacional de R$16,8 milhdes, um aumento de
230% versus os R$5,1 milhdes apurados em 2020. Porém, esta eficiéncia do negdcio nao foi suficiente para reverter o prejuizo
devido ao resultado financeiro negativo de R$39,8 milhdes, conforme explicado acima. Em virtude da necessidade de proviséo
dos nossos créditos de impostos diferidos encerramos o exercicio de 2021 com um prejuizo liquido de R$44,8 milhGes e um
patriménio liquido negativo em R$15,8 milhdes. Ressaltamos que seguimos comprometidos com a reversao deste cenario,
trabalhando principalmente na questdo do endividamento e alavancagem de nossa divida liquida. A visdo estratégica da
Companhia continua focada em estar cada vez mais proxima dos clientes, como também oferecendo servigos cuja qualidade
seja percebida e valorizada, sustentada pelo importante processo de inovagdo. A busca pela captura de oportunidades de
eficiéncia, com foco em melhoria dos processos, permanece sendo um dos principais objetivos. Outro objetivo constantemente
perseguido é a melhoria do nivel de atendimento ao cliente, o qual tem sido percebido por nossos parceiros e corroborado por
nossos colaboradores. Ainda sobre os exercicios de 2021 e 2020, nossas perdas relacionadas a despesas, custos e/ou falta de
receita por conta da pandemia da Covid 19 foram R$21,8 milhdes e R$17,7 milhdes, respectivamente. Caso ndo houvesse esse
cenario, nosso patriménio liquido estaria em R$23,5 milhdes positivo.

Destaques do Balango e Fluxo de Caixa: Caixa (Caixa, equi de caixa e aplicagoes fi iras): Em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia possuia saldo de caixa e equivalentes de caixa de R$34 3 milhdes e R$7 milhdes de
aplicagdes financeiras. Atualmente, 99% dos recursos da Companhia séo denominados em reais e investidos em instrumentos
considerados de perfil conservador, e 1% em instrumento denominado em ddlares. Em 31 de dezembro de 2021, o retorno
médio anual dos investimentos denominados em reais foi de 95,6% do CDI, e 88% dos investimentos apresentavam liquidez
diaria.

Investimentos: Com o objetivo de continuar prestando um atendimento de exceléncia para nossos clientes, nosso CAPEX
apresentou a seguinte distribuicao e variagées:

2021 2020 Var. % 21x20

Propriedade intelectual "7 12 5%
Instalagoes 2,6 45 -42%
Equipamentos 57 6,7 -15%
CAPEX TOTAL 201 224 -10%

Alinha de Propriedade Intelectual apresentou aumento de 5%, reforgando o foco da Companhia em investir no desenvolvimento
interno de novas tecnologias. Instalagées, apresentou forte redugdo em 42%, tendo em vista que a companhia otimizou a
utilizag&o das suas instalagdes, bem como direcionou esforgos para os trabalhos em Home Office, na linha de equipamentos,
apresentamos uma redugao de 15% referente a apenas atualizagdo do nosso parque tecnoldgico. Abaixo demonstramos o
grafico com a evolugéo de nossos investimentos nos Ultimos anos, demonstrando a gestéo eficiente e direcionada da companhia
em relagéo ao foco dos seus investimentos.

corregdo de processos; (iv) mapear os riscos do negacio; (v) acompanhar os planos de agéo dos relatorios da Auditoria Externa
e auxiliar os responsaveis na implantago desses planos de agéo; e (vi) reportar tempestivamente a Administragéo os resultados
da gestéo de riscos. O Cédigo de Etica e Conduta da Companhia foi aprovado em junho de 2017 e, apés esta data, amplamente
divulgado a todos os funcionarios da Companhia. Desde entéo, a Companhia promove, como parte do processo de contratagéo,
treinamentos a todos os novos funcionarios em relagéo aos principais itens constantes neste Cddigo. Atualmente, a Companhia
realiza aperfeigoamentos no ambiente de controles internos, tais como: aprimoramento nos controles de qualidade no ambiente
de trabalho (infraestrutura); revisdes no modelo de feedback para funcionarios; mudangas no processo de contratagéo de
gestores; aperfeicoamento de controles e p s a folha de e apuragéo de comissdes; revisao dos
programas de desenvolvimento de lideranga; dentre outros. Nosso Conselho de Administracao, composto por até 5 membros,
reline-se mensalmente e atua nas deliberagdes sobre as seguintes matérias: (i) aprovagao e eventuais revises do orcamento
anual e plano de negécios da Companhia; (i) indicagéo e destituigéo dos auditores independentes da Companhia; (jii) aquisicao,
venda, cessdo ou transferéncia de ativos; (iv) concess&o de avais, fiangas ou a prestagéo de qualquer outra forma de garantia
pela Companhia (v) acompanhamento do endividamento da Companhia; entre outros. A gestao de risco é tema recorrentemente
tratado em reunio de comités executivos, em especial na alta gestdo e no Conselho de Administragéo.

Desempenho Financeiro: Receita Liquida de Vendas: A Flex BPO opera os servicos de Relacionamento a Clientes, Fisicos
e Digitais, com o uso de Advanced Analytics, e é a principal geradora de receita do Grupo. As plataformas tecnoldgicas (CPaaS
- Communication Platform as a Service) da Code7 s&o responsaveis por um crescimento sustentado, com tendéncia de
crescimento exponencial da receita. Ferramentas como o Boleto Digital, os Agentes Virtuais (AGVs) e a Boteria (Plataforma de
criagdo e automagao de Bots) sdo fortes aliados nas operagdes de recuperacao de crédito, alavancando os resultados da Flex
BPO. A vertical CXdzain iniciou sua geragéo de receita no inicio do ano de 2021, e caminha para uma participacéo cada vez
mais relevante na geragao de receita do grupo.

2021 2020 Var% 21x20

Contact 303.334  274.475 1%
Cobranga 159.193  193.095 -18%
Code7 61.744  29.788 107%
CXdzain 7.201 - n/a
Total 531.472  497.358 %

Em 2021, nossa receita liquida apresentou um aumento de 7% em comparagéo a 2020, impulsionadas principalmente pelas
vendas de Contact e Code 7. Em Contact tivemos um crescimento de 11%, advindo da conquista de 42 novos projetos, seja por
aumento nas prdprias operagdes dos clientes 4 existentes, seja por novos clientes e, concluimos com sucesso uma operagao
bastante representativa na Black Friday, onde )S NoSsa de di ) de vendas em mais de 500
posicdes, para um grande cliente varejista, nos tomando um grande parceiro do varejo para agdes desse porte. Neste ano,
apresentamos nossa 12. Operagdo de televendas com atendimentos em portugués, inglés e espanhol. Em Code 7, nosso
crescimento tem sido exponencial, sendo nossas vendas nos Gltimos 3 anos em R$61,7 milhdes em 2021, R$29,8 milhdes em
2020 e R$19,1 milhGes em 2019. Aumentos consecutivos de 107% e 223%. Os principais fatores que alavancaram as vendas
neste segmento em 2021 foram: (i) o langamento de 2 novos produtos importantes Code7JB (Journey Builder) e Code7CRM os
dois na base de on cloud; (i) Adogao dos produtos cloud (Plataforma langada em 2020) em grandes clientes de todos os setores,
com destaque para varejo, salde e financeiro; (jii) entrada no mercado empreendedor, com mais de 100 novos clientes
atendidos. Na CXdzain, embora nossas operagdes tenham iniciado neste ano, j& superamos nosso orgamento em 161% e
obtivemos grandes conquistas comerciais com vendas para clientes em nossas verticais de negécios, focados em consultoria
de rebranding de URA e BOT's, recorréncia digital e RPA’s como motores dos processos internos. Ja em cobranca, tivemos
uma redugdo na receita em 18%. O principal fator que ocasionou essa queda foi a medida econdémica adotada pelo Banco
Central, onde este autorizou os bancos (nossos principais clientes) a prorrogar as dividas sem impacto nas provisdes de
devedores duvidosos, o que automaticamente gerou uma redugéo nas nossas carteiras de cobranga. Além disso, o auxilio
emergencial, adotado pelo governo brasileiro, fez com que a inadimpléncia ficasse controlada.
Receita por Segmento:

wFinancero wVarejo = Seguros =

Conforme podemos observar nos graficos acima, nossa carteira de clientes é composta dos mais distintos setores. Destaca-se
o setor financeiro, que reflete a distribuicdo do mercado pelos principais servios que oferecemos, e que sempre foram expertise
da Flex BPO. Um destaque da diversificagdo dos setores atendidos, é o crescimento dos clientes do setor digital. Nossos
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Imobilizado: O ativo imobilizado apresentou queda de 12% em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$64,5
milhdes. Este resultado pode ser explicado pelo crescimento da depreciagdo acumulada, que vai aumentando conforme os
ativos aproximam-se do fim de sua vida Util. Nossos investimentos foram reduzidos ao longo dos anos e, portanto, nao fizemos
aquisicdes relevantes de ativos que compensassem o crescimento da depreciacéo, gerando um resultado menor nesta rubrica.
Intangivel: O ativo intangivel encerrou 2021 avaliado em R$98,8 milhGes, com redugao de 5%, ocasionada pela amortizagao
do periodo. As adigdes de ativo intangivel em 2021 foram motivadas, substancialmente, pelos seguintes fatores: (i) crescimento
dos negécios da Code7, principalmente relacionados as plataforma de tecnologia e CPaaS, desenvolvendo novas
funcionalidades em seus produtos Cloud e On-premise; (ii) atividades da Flex BPO (Contact e Cobranca), sendo a
implementacdo de ferramentas digitais nas operagdes, de maneira a aumentar a receita gerada nas operagdes com tais
ferramentas (Digitally Enhanced Operations - DEO); e (iii) atividades realizadas pela CXdzain, com a formalizagdo da atuagdo
como efetivo player no espago de consultoria de processos e jornadas de atendimento.
Contas a Receber: O Contas a Receber totalizou R$163,1 milhdes, crescimento de 2% vs R$159,2 milhdes em 2020. O
aumento esta abaixo do aumento de receita o que demonstra nossa melhora no prazo médio de recebimento que passou de 115
dias em 2020 para 110 em 2021. Nossos clientes apresentam baixissimo risco de inadimpléncia, contribuindo para um PDD
relativamente baixo se comparado aos outros players do mercado. N&o observamos também aumento consideravel do prazo
médio de recebimento. Fizemos negociagdes pontuais com alguns clientes, a ponto de néo prejudicar a gestdo do Caixa.
Consideramos isso algo a ser comemorado diante do cendrio adverso que ainda estamos vivenciando.
Endividamento:

2021 2020 Var. % 21x20

Divida Bruta 1629 190,0 -14%
Caixas, Equivalentes e Aplicagdes 414 50,3 -18%
Instrumentos Financeiros Derivativos 0,4 22 -84%
Divida Liquida 1219 1418 -14%
EBITDA 594 480 24%
Divida Liquida / EBITDA 2,05 2,96 -31%

Adivida da Companhia é composta por financiamentos obtidos junto & bancos de primeira linha e por debéntures emitidas em
2020. O endividamento total em 31 de dezembro de 2021 era de R$162,9 milhdes comparado a R$190,0 milhdes ao final de
2020, uma redugéo de 14%, ocasionadas pela captagao menor de crédito em 2021. Encerramos o ano de 2021 com uma
relagdo Divida Liquida/EBITDA de 2,05x e EBITDA/Resultado Financeiro de 1,53x, dentro dos covenants estabelecidos de
Divida Liquida/EBITDA < 3,5x e EBITDA/Despesa Financeira > 1,25. O vencimento médio de nossas obrigagdes é entre 1 e 3
anos.

Fluxo de Caixa Operacional:

2021 2020 Var. % 21x20

Atividades operacionais 60,0 383 57%
Atividades investimentos -305 37,7 -19%
Atividades financiamento -402 98 -510%
Variagéo de caixa e equivalentes de caixa -10,7 10,4 -204%

Apresentamos uma melhora de 57% em nossas atividades operacionais, principalmente oriundas do aumento de receitas e
melhora de 24% no nosso EBITDA, conforme ja mencionado anteriormente. Em linha com nosso plano de negécios, nossas
atividades de investimentos reduziram em 19%, estando focadas basicamente em tecnologia. Em nossas atividades de
financi ), tivemos um ) de saldo e juros maior do que a captagdo. Em 2020 tivemos a captagéo de R$73 milhdes
de debéntures, o que fez com que nosso saldo final de variagdo de caixa reduzisse de forma gradual e estimada pela
Companhia.

com Audit A politica da Companhia com relagdo aos auditores independentes na
p cao de servigos néo relacionados & auditoria das demonstragdes financeiras fundamenta-se em principios que preservam

clientes concentram-se especialmente nas regides Sul e Sudeste, que apresentam maiores indices de d Vil 0 e renda
per capita do pas.
Receita por Servigo:

40,8%

Lages/SC e Porto Alegre/RS. LAl Outros
Balangos Patrimoniais 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020  Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 33.782 42.287 34.391 45136  Fornecedores 14 18.960 19.958 20.372 20.141
Aplicagdes financeiras 5.051 5.197 7.008 5197  Empréstimos e financiamentos 15 100.320 51.964  100.320 51.964
Contas a receber de clientes 9 137.786 140636  143.281 145239  Obrigagdes trabalhistas 16 46.849 40.335 52.319 42.183
Impostos a recuperar 10 7.186 371 7.348 3.840  Obrigagdes tributérias 17 48.735 37.155 49.416 38.112
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 10 9.321 6.979 9.405 7.025  Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 17 2.794 2.565 3.361 2.880
Partes relacionadas 26 11.814 3.255 - - Aquisicdo de controladas 1" 2714 18.094 2714 18.094
Outros créditos 12.233 9.917 12.597 9.917  Dividendos a pagar - - - 83
Total do ativo circulante 217473 211982 _ 214.030 _ 216.354  Instrumentos financeiros derivativos 15 353 2.167 353 2167

Outras contas a pagar 1.292 945 2290 1.644

Arrendamentos 27 6.277 7.914 6.506 7.914

Total do passivo circulante _228.294 _ 181.097 _ 237.651 _ 185.182

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos 15 62.605 138.033 62.605 138.033

Obrigagdes tributarias 17 104.104 68.531  104.520 68.531

Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 17 1.267 2314 1.267 2314
Ativo néo circulante Provisdes para riscos civeis, tributarios e trabalhistas 18 1.845 1.623 1.845 1.623
Contas a receber de clientes 9 19.848 13.982 19.848 13.982  Outras contas a pagar - - 233 233
Imposto de renda e contribuiéo social diferidos 17 - 22732 351 23.083  Arrendamentos 27 10.096 11.778 12.401 11.778
Outros créditos 1.072 1.166 1.099 1.184  Total do passivo néo circulante 179.917 _ 222.279 182.871 222.512
Depésitos judiciais 18 5.668 4430 5.668 4440  Patriménio liquido 19

26.588 42.310 26.966 42.689  Capital social 65.000 65.000 65.000 65.000

Investimentos 1" 31.880 40.818 402 402  Reserva legal 1.010 1.010 1.010 1.010
Imobilizado 12 61.372 72.875 64.502 73290  Ajuste de avaliagao patrimonial (2.133) (2.133) (2.133) (2.133)
Intangivel 13 55.380 64.362 98.804 _ 103.930  Prejuizos acumulados 79.695) _ (34.906) _ (79.695) _ (34.906)
Total do ativo néo circulante 175.220 _ 220.365 190.674 220.311  Total do patriménio liquido 15.818) 28.971 15.818) 28.971
Total do ativo 392.393 _ 432.347 _ 404.704 _ 436.665 Total do passivo e patrimnio liquido 392.393 _ 432.3 404.704 _ 436.665

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

a sua independéncia. Esses principios baseiam-se no fato de que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, nem exercer
fungdes gerenciais, advogar por seu cliente ou prestar quaisquer servicos que possam ser considerados restritos segundo as
normas vigentes. A Ernst & Young foi contratada pela FLEX Gestéo de Relacionamentos S.A. para a prestagao de servigos de
auditoria externa relacionados aos exames das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e revisdo das informagdes trimestrais (ITRs) dos trimestres findos em 31 de
margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2021. Os honorarios de auditoria referente a tais servigos foram no montante de R$272
mil. Em conformidade as normas brasileiras de preservacdo da independéncia do auditor externo, nossos auditores
independentes n&o prestaram outros servigos profissionais além daqueles de auditoria independente das demonstragdes
financeiras relacionados & Companhia e suas controladas.
Declaragéo da Diretoria: Em conformidade com as disposicdes na Instrugdo CVM n°® 480/09, a Diretoria declara que discutiu e
revisou as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, e que concordou
com as opinides expressas no Relatorio de Auditores Independentes.
Agradecimentos: Por fim, é imprescindivel reconhecer que ao longo de toda nossa histéria ndo nos faltaram o apoio decisivo
e a confianga de fornecedores, clientes, p milhares de colaboradores dedicados e
comprometidos com nossa missao, vis&o e valores.

Atodos, nosso muito obrigado!

A Administragao

acionistas e

D oes dos - findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado

Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita operacional liquida 20 520.093  488.634  531.472  497.358
Custo dos servigos prestados 21 _(359.303) _(334.350) _(373.310) _(341.158
Lucro bruto 160.790  154.284  158.162  156.200
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 21 (986) (1.160) (1.063) (1.165)
Despesas administrativas e gerais 21 (140.066) (141.801) (145.927) (146.218)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 (8.938) (2.275) - -
Outras receitas (despesas) operacionais 21 5.650 3.726 5.642 (3.720)
Lucro operacional 16.450 5.322 16.814 5.097
Despesas financeiras 22 (39.434) (41.076) (39.849)  (41.147)
Receitas financeiras 22 927 2.047 1.008 2.256
Prejuizo antes dos impostos (22.057)  (33.707)  (22.027)  (33.794)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido e corrente 23
Imposto de renda e contribuigéo social corrente - - (30) (264)

Imposto de renda e contribui&o social diferido (22.732) 10.076 _ (22.732) 10.427

Prejuizo do exercicio _ (44.789) _ (23.631) _ (44.789) _ (23.631)
Atribuivel a acionistas da Companhia 44.789) _ (23.631) _ (44.789 (23.631)
Prejuizo basico e diluido por agdes - em R$por agao 24 (13,79) (7,28 (13,79) 7,28)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
D oes dos Resultados Ab

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
31/12/2021 3112/2020 3111212021 311212020

Prejuizo do exercicio (44.789) _ (23.631) 44.789 (23.631)
do ici (44.789) _ (23.631) _ (44.789) _ (23.631)
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia

44.789 23.631
(44.789; 23.631

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0D85-E5B3-5D9B-90EC.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0D85-E5B3-5D9B-90EC.
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D coes das Mutagoes do P onio Liquido - E: findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais - R$)
Atribuivel aos acionistas da Controladora
Reserva de lucros

Capital social ~ Reservalegal  Prejuizos acumulados  Ajuste de avaliacdo patrimonial Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 65.000 1.010 (11.275) (2.133) 52.602
Prejuizo do exercicio - - - - -
Transferéncia do prejuizo para reservas - - (23.631) - 23.631
Saldos em 31 de dezembro de 2020 65.000 1.010 (34.906) (2.133) 28.971
Prejuizo do exercicio - - (44.789) - 44.789)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 65.000 1.010 (79.695) (2.133) 15.818

As notas explicativas sao pane |ntegrante das demonstracoes financeiras.
Notas icativas da as e I 31de de 2021 e 2020
(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Op 1.1 Descrigao da Sociedade: A Flex Gestéo de Relacionamentos ativos financeiros foram adquiridos. b) Custo amortizado: S&o classificados os ativos

S.A. (Flex” ou “Companhia”), foi constltulda em julho de 2009, como uma sociedade “limitada’.

Em outubro de 2014, ocorreu a transformagéo da natureza juridica, passando para sociedade
por agdes, de capital fechado. A sede social esta localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°1.903, conjunto 142, no bairro Jardim Paulistano, na cidade de S&o Paulo, no estado de Séo
Paulo. A Companhia tem por objeto: (i) prestacéo de servigos de call center ativo e receptivo;
(ii) prestagdo de servicos de consultoria e assessoria nas areas de telemarketing e
processamento de cartdo de crédito; (iii) prestacéo de servigos de atendimento em nome de
terceiros; (iv) promogdo de vendas e de negdcios com terceiros; (v) atividades de cobrangas,
telecobrangas e informagdes cadastrais; (vi) outros servicos de cobranca, informagdes
cadastrais e servios financeiros correlatos; (vii) prestagao de servigos de suporte e andlise a
concessao de crédito por terceiros; (viii) correspondente bancario; (ix) anélise e desenvolvimento
de sistemas; (x) pre a0; (xi) pre ) de dados; (xii) elaboragéo de programas de
computador; (xiii) licenciamento ou cessao de direito de uso de programas de computagao; (xiv)
assessoria e consultoria em informatica; (xv) suporte técnico em informatica, inclusive
instalagdo, configuragéo e manutencéo de programas de computagéo e bancos de dados; (xvi)
planejamento, confecgéo, manutengao e atualizagdo de paginas eletronicas; (xvii) servicos de
gerenciamento de telecomunicagdes; (xviii) atividades de educagdo profissional de nivel
tecnolégico, treinamento em informatica; (xix) atividades de educagdo em ensino médio,
superior e de pds-graduago; (xx) prestagéo de servicos de capacitagéo e treinamento; (xxi)
consultoria empresarial; (xxii) participagdo no capital de outras sociedades nacionais ou
estrangeiras; (xxii) a administragdo de bens proprios ou de terceiros. Os servigos sdo
oferecidos a clientes de diversos setores da economia, de maneira completa, incluindo
tecnologia especifica, gestdo, processos e pessoas, em quinze unidades especialmente
instaladas para este fim, situadas nas cidades de Floriandpolis (SC), Lages (SC), Xanxeré (SC),
Palhoga (SC), Sao Paulo (SP), Engenheiro Coelho (SP) e Porto Alegre (RS). Em dezembro de
2014, os acionistas alienaram parte de suas agdes para a Stratus SCP Brasil Fundo de
Investimento em Participagdes, fundo organizado sob a forma de condominio fechado.
Adicionalmente a Companhia emitiu 801.803 acdes, todas adquiridas pelo mesmo fundo. Em
30 de junho de 2015, com investimento proprio e parte através de financiamento junto a
instituicdes financeiras, a Companhia efetuou a compra das empresas RR Servigos Financeiros
Ltda. e Te Atende.Com Ltda. Em 29 de dezembro de 2016, a Companhia efetuou a compra
remanescente de 25% da empresa Flex Andlise de Crédito e Cobranca Ltda., antlga RR

financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que néo sao cotados em
um mercado ativo. S&o apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apos a data de emissao do balango (estes séo classificados
como ativos ndo circulantes). Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado da
Companhia compreendem “Caixa e equivalentes de caixa” (Nota 8), “Contas a receber de
clientes” (Nota 9) e “Outras contas a receber” (Nota 9). ¢) Reconhecimento e mensuragdo:
As compras e as vendas de ativos financeiros s&o normalmente reconhecidas na data da
negociagdo. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos
custos da transagéo para todos os ativos financeiros néo classificados como ao valor justo por
meio do resultado. Os ativos financeiros s&o baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Companhia
tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos
financeiros dessa categoria sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros. d) Compensacéo de instrumentos financeiros: Ativos e passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Nos exercicios findos em

D oes do Valor Adici
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2021 31/12/12020 31/12/2021 31/12/2020

1. Receitas 584.874 _ 543.374 _ 597.976 _ 553.561
Vendas de servigos 20 579342 542792 592406  552.889
Outras receitas operacionais 5.204 913 5.334 1.003
Provisdo para créditos

de liquidag&o duvidosa 328 (331) 236 (331)
2. Insumos e servigos adquiridos

de terceiros (87.632) _ (92.758) _ (85.105) _ (90.502)
Custos dos servicos prestados (53.743)  (51.706)  (50.181)  (48.187)
Materiais, energia,

servigos de terceiros e outros (33.889)  (41.052)  (34.924)  (42.315)
3. Valor adicionado bruto (1 ; 2) 497.242 450616 _ 512.871 _ 463.059
4. Depreciagdo e amortizagdo (38.296] (39.664) 42.577) _ (42.873
Depreciagéo e amortizagao 21 (38.296)  (39.664)  (42.577)  (42.873)
5. Valor adicionado liquido (3 ; 4) 458.946 _ 410.952 _ 470.294 _ 420.186

6. Valor adicionado recebido
em transferéncia

8.011 228) 1.008 2255

31 de dezembro de 2021 e de 2020 ndo ha ativos e passivos financeiros
e) Impairment de ativos financeiros: A Companhia avalia na data de cada balango se ha
evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado.
Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado e as perdas por impairment séo
incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda’) e aquele
evento (ou eventos) de perda tém um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. O
montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
crédito futuro que néo foram incorridos) descontados & taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstragdo do resultado. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o
impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado
observavel Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment dlmmun ea

Servigos Financeiros Ltda. Em 02 de outubro de 2017, a C hia adquiriu com i

préprio a empresa Primius Technology Servicos em Informatica Ltda., adquirindo todas as
quotas desta sociedade. Em 01 de margo de 2018 a Flex obteve o registro de companhia
listada na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM na Categoria “A” do Bovespa Mais. Entre
julho e setembro de 2018, a Companhia realizou o reperfilamento de sua divida bancéria,
aumentando a divida bruta de R$114 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$143 milhdes
em 31 de dezembro de 2018. Isso viabilizou o alongamento do perfil da divida da Companhia
de 20 para 40 meses, além do aumento no saldo médio de caixa e equivalentes de caixa na
ordem de R$9 milhdes. Em 18 de dezembro de 2018 a Companhia adquiriu 100% do capital
social da Code7 Software e Plataformas de Tecnologias Ltda. (‘Code7”) e de sua controlada IT2
Servigos de Tecnologia da Informagéo Ltda. (“IT27). Em 31 de dezembro de 2018 a Code7
incorporou a IT2 (Nota 11). Em margo de 2020 a Companhia divulgou novo modelo de Negdcio.

Resultado

de equivaléncia patrimonial 1 (8.938) (2.275) - -
Receitas financeiras 22 927 2.047 1.008 2255
7. Valor adicionado para

distribuicao (5 + 6) 450.935 _ 410.724 471.302 422.441
8. Distribuigao do valor adicionado 450.935 _ 410.724 _ 471.302 _ 422441
Pessoal 1 _ 366917 _ 342614 _ 384.032 _ 352.594
Remuneragéo direta 254.046 236.110 265233 243537
Beneficios 60.204 56.054 62.732 57.431
FGTS 22.618 22.008 23.987 22.653
Outros 30.049 28.442 32.080 28.973

D Imp taxas e ibuigd 82.511 45.070 84.240 46.356

Federais 60.224 24.948 61.613 25.970
Municipais 22.287 20.122 22.627 20.386
Remuneragéo do capital de terceiros

financiadores 46.296 46.671 47.819 47122
Despesas financeiras 22 39.434 41.076 39.849 41.147
Aluguéis 6.862 5.595 7970 5.975
Remuneragao do capital préprio 44.789) (23.631) 44.789) _ (23.631)
Prejuizo do exercicio (44.789)  (23.631)  (44.789)  (23.631)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

As estimativas e os julgamos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectalwas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. 3.17.1 E: e i contébeit
criticas: Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagao ao futuro. Por definigao,
as estimativas contabeis serdo iguais aos respectivos resultados reais.

30 puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o imy

ser reconhecido (como uma melhoria na classificagéo de crédito do devedor), a reversao dessa
perda reconhecwda antenormente serd reconhecida na demonstragdo do resultado.
3.4 Instr ivos: Os derivativos para negociagéo séo classificados
como ativo ou passivo circulante. O valor justo total de um instrumento derivativo ¢ classificado

As estimativas e premi que ap um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contéabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,
estdo contempladas a seguir: a) Perda (impairment) do &gio: Anualmente, a Companhia testa
eventuais perdas (impairment) no &gio, de acordo com a politica contébil apresentada, vigente.

como ativo ou passivo ndo circulante, se o periodo remanescente para o vencimento do item
protegido pelo instrumento derivativo for superior a 12 meses. As variagdes no valor justo de
qualquer um desses instrumentos derivativos séo reconhecidas imediatamente na
demonstragdo do resultado em “Receitas e Despesas Financeiras”. 3.5 Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagéo
de servios, no curso normal das atividades da Companhia, incluindo valores que encontram-
se em negociagao junto a clientes, com periodo de até dez meses. Se o prazo de recebimento

No novo desenho corporativo, as areas de BPO, CX & ia e tecnologia
identidades distintas e complementares. A Marca Flex BPO abriga as operagdes de Contact
Center e Cobranga, todos os produtos e solugdes de tecnologia adquiridos e desenvolvidos
pela Companhia, incluindo plataformas Cloud para gestao de relacionamentos, passam a ser
vendidos sob a nova marca Code7. A Companhia também anuncia a criagdo de uma nova
unidade voltada exclusivamente & oferta de CX Design, concentrando todas as atividades de
inteligéncia competitiva, Advanced Analytics e a construgéo de jornadas para geragéo de valor
na relagdo com consumidores. Completando esse novo modelo, uma nova gestora corporativa,
batizada de CONNVERT, passa a ser responséavel pela gestdo e alinhamento entre as
unidades. Em 17 de dezembro de 2020 a Companhia altera a razdo social de sua controlada,
AYTY CRM BPO e Servigos de Tecnologia da Informagéo Ltda., passando a ter a seguinte
razdo social: Code7 Software e Plataformas de Tecnologias Ltda.
2 Declaragao da Admlnlstraqao e Base de Preparaqao e Apresentacdo das
. cdo de As demonstragdes
ﬂnancelras |nd|V|dua|s (Controladora) e consolidadas (Consolidado) foram elaboradas e estédo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as deliberagbes emitidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) e os
pronunciamentos, orientagées e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (‘CPC"), e de acordo com as normas e procedimentos do International Financial
Reporting Standards (IFRS") emitidos pelo International Accounting Standards Board (*IASB").
Essas demonstrages evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragées
financeiras e, somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela administragéo
na sua gestdo. A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administragdo em 31 de margo de 2022. 2.2 Base de preparagdo
e apresentagao: As demonstragdes financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e 2020 sao apresentadas em reais, que ¢ a moeda funcional e de
apresentagdo da Companhia. As normas contdbeis adotadas no Brasil requerem a
apresentagdo da Demonstragéo do Valor Adicionado (‘DVA"), individual e consolidado. As
normas IFRS n&o requerem sua apresentagdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, a
DVA esta sendo apresentada como informag&o suplementar, sem prejuizo ao conjunto destas
demonstragdes financeiras. As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o
custo histdrico como base de valor (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para
refletir a avaliagdo de ativos e passivos mensurados a valor justo ou considerando a marcagéo
a mercado, quando tais avaliagdes séo exigidas pelo IFRS. As demonstragées financeiras
foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimati

€é equival a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estdo apresentadas no ativo néo circulante. As contas a receber de clientes
s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros menos a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (‘PCLD" ou impairment).
3.6 Investimentos: Os investimentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
acrescidos dos custos da transagao para todos os ativos financeiros ndo classificados como
ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagéo sado debitados a
demonstragdo do resultado. 3.7 : a) Agio na aquisiéo de controladas: O &gio
resulta da aquisigdo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestagéo transferida,
do valor da participagdo de néo controladores na adquirida e (ii) do valor justo na data da
aquisicdo de qualquer participagéo patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo
dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestagéo transferida, a
participagdo dos ndo controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente
medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada
adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenga é reconhecida diretamente na
demonstrago do resultado. b) Marcas registradas: As marcas registradas adquiridas em uma
combinagdo de negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo.
Posteriormente, as marcas avaliadas com vida util definida s&o contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagéo € calculada pelo método linear para
alocar o custo das marcas registradas durante sua vida util estimada de 2 a 18 anos.
c) Relagdes contratuais com clientes: As relagées contratuais com clientes, adquiridas em uma
combinagéo de negdcios, sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. As relagdes
contratuais com clientes tém vida Uil finita e s@o contabilizadas pelo seu valor de custo menos
a amortizagéo acumulada. A amortizagao é calculada usando o método linear durante a vida
esperada da relagdo com o cliente. As carteiras de clientes adquiridas em uma combinagéo de
negocios possuem vida Util estimada de 5 a 13 anos. d) Softwares: As licengas de softwares
s&o capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que
eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util
estimada dos softwares de trés a sete anos. Os custos associados & manutengéo de softwares
sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que séo
diretamente atribuiveis aos projetos de produtos de software identificaveis e exclusivos,
contro\ados pelo Grupo, s&o reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente

contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagéo das demonstragdes flnancelras
foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no jt ) da A G

, que sdo s como parte do produto de software, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento

para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a sele¢ao de vidas Uteis do ativo
imobilizado e sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagéo da recuperabilidade dos ativos de
vida Util indefinida, avaliagdo de ativos financeiros pelo valor justo, andlise do risco de crédito
para determinagdo das perdas estimadas para redugdo ao valor recuperavel das contas a
receber, assim como a analise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes,
inclusive para riscos judiciais. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido
aos critérios inerentes ao processo de estimati A C revisa suas estimati
anualmente. As politicas contabeis adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 s&o consistentes
com as utilizadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Na preparagao destas demonstragdes financeiras,
a Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e International Financial Reporting Standards (‘IFRS") emitidos pelo
International Accounting Standards Board (‘IASB”) que estavam em vigor em 31 de dezembro
de 2021. 2.3 Bases de consolidagdo: A Companhia consolida todas as entidades sobre as
quais detém o controle, isto &, quando exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu
envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.
As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da
Companhia e sua controlada em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (nota 11). A Companhia
detinha a seguinte participagao societaria direta:

Percentual
Atividade de participacéo

Investida Tipo Pais (sede) principal 2021 2020
Code7 Software e Plataformas ~ Controlada Tecnologia
de Tecnologias Ltda. integral Brasil dainformagdo  100% 100%

A participagdo societéria em sociedade controlada esté avaliada pelo método da equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes financeiras individuais. Nas demonstragdes financeiras
consolidadas o investimento e todo o saldo de ativo e passivo, receita e despesa decorrente de
transag&o e participacao do patriménio liquido na controlada ¢ eliminado integralmente. Nao ha
investimento em sociedade de controle conjunto. Controlada ¢ a entidade na qual a Companhia
detém o controle. A controlada é totalmente consolidada a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidagéo ¢ interrompida a partir da data em que a
Companhia deixa de ter o controle. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos
contingentes assumidos para a aquisi¢ao de controladas em uma combinagéo de negécios séo
mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A Companhia reconhece a
participagdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela
proporcional da participagdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuragdo da participagdo ndo controladora é determinada em cada aquisicéo realizada.
Custos relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos. 2.4 1 do COVID-19 (C irus): O No inicio de 2021 a segunda onda da
COVID-19 e o surgimento da variante Delta mantiveram os efeitos relacionadas a Pandemia do
Coronavirus em escala nacional e, consequentemente, sob o ambiente de negécios. O inicio da
vacinagdo em massa, em especial a partir do segundo trimestre, amenizou parcialmente este
efeito reduzindo a quantidade de casos, em especial os graves e mortes advindos do virus
conforme avango da primeira e segunda dose das vacinas, porém, ndo o suficiente para
reverter todos efeitos percebidos em nosso negdcio, especialmente relacionado a um alto
absenteismo advindo de profissionais com casos suspeitos e comprovados da doenca. Durante
0 Ultimo trimestre do ano o surgimento da variante Omicron interrompeu o ciclo de queda de
casos e ligou um novo sinal de alerta uma vez que, apesar de menos graves, 0s casos
aumentaram novamente. Nesse ambiente, a Companhia adotou medidas para amenizar os
impactos gerados pela pandemia em suas operagdes, das quais destacam-se: i) Criagéo de
estrutura para testagem de funcionérios evitando com isto o contagio e o absenteismo de casos
suspeitos, porém negativos. i) Organizagdo de estrutura para testes em domicilio. iii)
Adequacéo dos modelos de Home Agent / Home Office (integral ou parcial) conforme evolugéo
da pandemia e necessidade do negdcio. Dentre os diversos riscos aos quais a Companhia
pode ter exposicdo, destacam-se o risco relacionado a recuperabilidade de ativos financeiros,
do ativo imobilizado e ativo intangivel. a) Redugao ao valor recuperavel (impairment) de ativos
financeiros: A Companhia avaliou sua carteira de recebiveis no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, e ndo identificou evidéncias que pudessem impactar as estimativas de
reconhecimento de provisdo para perdas de crédito esperadas. Dessa forma, o valor da
provisdo para perda reconhecida e divulgada na Nota Explicativa n° 9 reflete de maneira
adequada a esl\matlva de perda esperada pela Companhia na data de divulgago dessas
b) Perda por reducdo ao valor recuperével
impairment) do ativo imobilizado e intangivel: A Companhia revisou e atualizou seus planos
de negdcio para os proximos periodos considerando o cenério atual impactado pela COVID-19.
Realizou, ainda, novas andlises referentes a necessidade de reducéo ao valor recuperavel os
seus ativos considerando as premissas utilizadas quando da elaboragdo das demonstragdes
financeiras anuais de 31 de dezembro de 2020 bem como eventos ocorridos até 31 de
dezembro de 2021, incluindo os novos impactos relacionados & COVID-19, e ndo identificou a
necessidade de constituicdo de provisdo para redugdo ao valor recuperavel de seus ativos,
uma vez que nao houve queda sensivel em seu valor de mercado ou mudangas significativas
com efeito adverso durante o periodo avaliado. 2.5 Plano de recuperagao: A Companhia vem
apresentando volume de vendas de acordo com as métricas do negocio, sendo que, neste
Ultimo ano houve um aumento no faturamento (em relago a 2020). A visdo estratégica da
Companhia continua focada em estar cada vez mais préxima dos clientes, como também
oferecendo servigos cuja qualidade seja percebida e valorizada, sustentada pelo importante
processo de inovagéo. A busca pela captura de oportunidades de eficiéncia, com foco em
melhoria dos processos, permanece sendo um dos principais objetivos. Outro objetivo
constantemente perseguido é a melhoria do nivel de atendimento ao cliente, o qual tem sido
percebido por nossos parceiros e corroborado por nossos colaboradores. A Companhia tem
continuado o processo de revisdo das estratégias de categorias e reposicionamento de pregos.
A Connvert também investiu em inovagdes, como o desenvolvimento de novas tecnologias
desenvolvidas pelas Code7, contribuindo para o aumento de receita bruta (em relagéo a 2020),
assim como também em agdes e campanhas junto aos clientes. A Companhia continua sendo
apoiada por processos de melhoria transformagéo de areas de negdcio, visando acelerar a
implantagdo de melhorias com foco em crescimento consistente de receita. Ainda com relagéo
a estruturagdo do negécio, nossa presenga de mercado é relevante e competitiva. Alinhados
aos objetivos estratégicos, mesmo com a ocorréncia da Pandemia, a Companhia permanece
reduzindo as despesas operacionais, amortizando os compromissos de financiamentos e
parcelamentos fiscais dentro dos prazos e alavancando oportunidades comerciais e tributarias,
bem como continua renegociando empréstimos e financiamentos para permitir um alinhamento
entre os fluxos de pagamento entre principal € juros com a disponibilidade e a geragéo de caixa.
Essas agdes tém produzido melhor liquidez corrente e situagdo de caixa mais favoravel,
possibilitando outras oportunidades de investimentos. Embora a Companhia apresente pre|mzo

incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de
desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo séo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de
desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida util
estimada, ndo superior a cinco anos. 3.8 Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu
custo historico, menos depreciagdo acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente
atribuiveis & aquisiéo dos itens. O custo historico também inclui os custos de financiamento
relacionados com a aquisicéo de ativos qualificados. Os custos subsequentes s&o incluidos no
valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses
custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
substituidas € baixado. Todos os outros reparos e manutengdes s&o langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciagao é calculada usando o método linear
considerando a vida util estimada, como segue:

Anos

Maquinas e equipamentos 10
Benfeitorias em imdveis de terceiros 7
Equipamentos de processamento de dados 5
Moveis, utensilios e equipamentos 10
Licencas de softwares 5
fty desenvolvidos i 5

Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagao dos resultados com
o seu valor contébil e séo reconhecidos em “Outras despesas e receitas operacionais” na
demonstragao do resultado. 3.9 i de ativos néo fi iros: Os ativos que estdo
sujeitos a amortizagéo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos
de venda e o seu valor em uso. A Companhia realizou teste e n&o identificou nenhum ativo néo
financeiro para o qual devesse reconhecer provisdo para redugéo ao valor recuperavel.
3.10 Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagées a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negacios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pe\o custo amortlzado com o

Os valores is de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) sdo determinados com base
em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas de fluxos de caixa futuro
(Nota 13). A Companhia efetuou a respectiva andlise para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 e nao foram identificadas perdas a serem reconhecidas. b) Valor justo de derivativos e
outros instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para escolher
diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condigbes de
mercado existentes na data do balango. c) Vida dtil do ativo imobilizado: O imobilizado é
depreciado usando o método linear durante a vida Util estimada dos ativos. A vida til é revisada
anualmente. 3.17.2 Julgamentos criticos na aplicacéo das politicas contabeis: a) Provisdes: A
Companhia e suas controladas sdo parte envolvidas em varios processos judiciais e
administrativos. ProvisGes s&o reconhecidas para todos os processos judiciais que representam
perdas provaveis (obrigago presente como resultado de eventos passados; é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e o valor tiver sido estimado
com seguranga). A probabilidade de perda é avaliada com base na evidéncia disponivel,
inclusive a opinido dos consultores legais internos e externos. A Companhia e suas controladas
acreditam que essas provisGes estdo reconhecidas adequadamente nas demonstragdes
financeiras. b) Tributos: Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo
utilizados na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributével futuro disponivel para
permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administragdo é
requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base
no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros, jt com égias de
planejamento fiscal. Esses prejuizos fiscais nao prescrevem e podem ser utilizados para fins de
compensagdo com lucro tributavel futuro, sendo que a compensagao dos prejuizos fiscais

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Atividades Operacionais 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Prejuizo antes do IR e da CS (22.057)  (33.707)  (22.027) (33.794)

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades

geradas pelas atividades operacionais
Depreciagao e amortizagao 38.296 39.664 42.577 42.873
Provisdo para créditos

de liquidagao duvidosa (330) 331 (236) 331
Equivaléncia patrimonial 8.938 2.275 - -
Arrendamentos mercantis 2.048 3.641 2.048 3.641
Instrumentos financeiros derivativos (1.814) 2.499 (1.814) 2.499
Juros sobre passivos financeiros 15.912 16.604 15.912 16.604
Provisdes 222 29 222 29

41.215 31.336 36.682 32.183
Variagdes nos ativos e passivos
Aumento (redugao) no ativo

Contas a receber (11.245)  (15.165) (3.672)  (17.194)
Impostos a recuperar (5.817) 651 (5.888) 911
Qutros créditos (9.458)  (3.539)  (9.818) 8
Aumento (redugao) de passivo
Fornecedores (998) (4.911) 231 (3.998)
Obrigagdes trabalhistas 1251 6.431 16.212 6.761
Obrigagdes tributérias 46.335 42161 46.618 42.961
Outras contas a pagar 347 (1.751) 561 (2.105)
Juros pagos (13.766)  (20.965)  (13.766)  (20.965)
IR e CS pagos - - - (264)
Fluxo de caixa gerado (consumido)

nas atividades operacionais 59.124 34.248 67.160 38.298
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamento de cotas adquiridas

de controladas (14.875)  (15.364)  (14.875)  (15.364)

Aplicagdes financeiras 146 30 (1.811) 30

Aquisigdes de ativo imobilizado e intangivel _ (12.046) 20.857. (20.343)  (22.401)
Caixa liquido proveniente

das atividades de investimento (26.775)  (36.191)  (37.029)  (37.735)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Arrendamentos pagos (11.132)  (12.093)  (11.154)  (12.093)
Captagéo de empréstimos e financiamentos 31.809  110.724 31.809  110.724
Amortizagao de empréstimos

e financiamentos (61.531) _ (88.820 (61.531) _ (88.820)

Caixa liquido proveniente

das atividades de financiamento
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

(40.854) 9811 (40.876)  9.811

no inicio do periodo 42.287 34.419 45.136 34.762
Caixa e equivalentes de caixa
no final do periodo 33.782 42.287 34.391 45.136

Aumento (redugao) de caixa

e equivalentes de caixa (8.805) 7.868 _ (10.745) 10.374

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
mercado. (b) Risco de Crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
depositos em bancos e outras instituigdes financeiras. O valor contabil dos ativos financeiros
representa a exposi¢do méaxima do crédito. A exposicao maxima do risco do crédito na data das
demonstragdes financeiras esta abaixo apresentada:
Controladora Consolidado
31122021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 33.782 42287 34.391 45136
Aplicagdes financeiras 5.051 5.197 7.008 5.197
Contas a receber de clientes (Nota 9) 157.634 _ 154618 _ 163129 _ 159.221

196.467 _ 202102 _ 204.528 _ 209.554

Né&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a administragéo néo espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja
provisionado. (c) Risco de Cambio: O resultado das operagtes da Companhia ¢ afetado pelo
fator de risco da taxa de cambio do délar norte-americano, devido ao fato que parte dos
empréstimos e financiamentos esta vinculada a esta moeda. Para minimizar o risco cambial, a
Companhia utiliza instrumentos de hedge derivativo (swap cambial) com o objetivo de reduzir
totalmente a sua exposicao ao risco cambial. A Companhia possui politica para mitigagéo dos
riscos cambiais, evitando exposicdo a flutuagdes de valores de mercado e operando com
instrumentos que permitam controles de riscos. Os instrumentos em aberto em 31 de dezembro
de 2021 e dezembro de 2020 referem-se a contratos de venda cambial a termo a fim de
proteger integralmente a exposigéo passiva em moeda estrangeira, originada de empréstimos
e financiamentos captados em dolares norte-americanos, conforme demonstrado a seguir:
Instrumentos Financeiros Derivativos em 31/12/2021

acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em do exercicio
fiscal. c) Taxa_ir |_sobre i A Companhia ndo é capaz de determinar
prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa de
incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa
incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo
semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor
similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagéo
requer que a Administragao considere estimativas quando néo ha taxas observaveis disponiveis
(como por exemplo, subsidiarias que ndo realizam operagdes de financiamento) ou quando
elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condicdes de um arrendamento (por
exemplo, quando os arrendamentos ndo estdo na moeda funcional de uma subsidiaria).
A Companhia estima a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de
mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que séo especificos da
Companhia (como o rating de crédito da subsidiaria). 3.18 Informagdes por segmentos:
Informagao por segmento: um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que
desenvolve atividades de negécio para obter receitas e incorrer despesas. Os segmentos
operacionais refletem a forma como a Administragdo da Companhia revisa as informagées
financeiras para tomada de deciséo e estdo apresentados de modo consistente com o relatério
interno fornecido para a Diretoria Executiva, onde se concentra a tomada das principais
decisdes operacionais da Companhia e responséavel por implementar as estratégias definidas
pelo Conselho de Administragdo. A Administragéo da Companhla identificou os segmentos
operacionais, que atendem aos parametros q litativos de divulgagéo.
3.19 Demonstragoes dos fluxos de caixa: A Demonstragao dos Fquos de Caixa (‘DFC") foi
preparada conforme o IAS 7 / CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa e reflete as
modificagdes no caixa que ocorreram nos exercicios apresentados utilizando-se o método
indireto. 3.20 Dx oes do valor adici A Demonstragdo do Valor Adicionado
(“DVA”) é apresentada de forma suplementar em atendimento a legislago societéria brasileira
e foi preparada seguindo o CPC09 - Demonstragéo do Valor Adicionado (NBC TG 09). Sua
finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o exercicio, bem como
demonstrar sua distribuicao entre os diversos agentes (stakeholders). 3.21 Normas emitidas,
mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas néo
ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estédo
descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. |FRS 17 - Contratos de seguro: Em maio de
2017, 0 IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda néo emitida pelo CPC no
Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituira o CPC 11 -
Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para contratos de seguro que inclui
reconhecimento e mensuragéo, apresentagao e divulgagao. Assim que entrar em vigor, a IFRS
17 (CPC 50) substituira a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17
aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro
direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como
determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de participagdo
discricionaria. Aplicam-se algumas excegdes de escopo. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer
um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais Util e consistente para as

Taxa futura  Saldo

Contraparte Vencimento Compra/Venda contratada dez/2021 Notional

CcB Outubro/2022 Compra 5,75 (73)  2.050
ccB Agosto/2022 Compra 575 (36) 941
ccB Abril/2022 Compra 575 (132) 21N
CCB Dezembro/2022 Compra 575 112, 3.352

(353) _ 9.114

Instrumentos Financeiros Derivativos em 31/12/2020
Taxa futura  Saldo

Contraparte Vencimento Compra/Venda contratada dez/2020 Notional

Outubro/2022 Compra 575 (757) 5916

CCB Agosto/2022 Compra 575 (226) 1.852
ccB Abrill2022 Compra 5,75 (564)  4.686
CCB Dezembro/2022 Compra 575 620! 5.434
(2.167) 88

A Companhia contratou estes instrumentos financeiros derivativos com a intengéo de protegéo
econdmica dos efeitos de variagdo cambial de seus empréstimos tomados em moeda
estrangeira (hedge econdmico). A Companhia ndo aplica a politica contabil de hedge
accounting para esses contratos, mensurando os mesmos ao valor justo por meio do resultado.
A Companhia n&o ofereceu margens em garantia para as operagées contratadas, indicadas
acima. O reflexo dos instrumentos financeiros derivativos, registrados no resultado do
exercicio, estdo reconhecidos no resultado financeiro. (d) Risco de Liquidez: A previséo de
fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro. Este departamento monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. O excesso de caixa mantido pela
Companhia, além do saldo exigido para administracdo do capital circulante, é transferido para
o departamento Financeiro da Companhia. O Financeiro investe o excesso de caixa em contas
bancérias com incidéncia de juros, depésitos a prazo e depdsitos de curto prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem suficiente
conforme determinado pelas previsées acima mencionadas. A tabela a seguir analisa os
passivos financeiros néo derivativos da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes
ao exercicio remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do
vencimento, avaliados a valor justo.
Controladora
Menos de  Entreum Entre trés e
umano e trésanos cinco anos

Em 31 de dezembro de 2021

seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais s&o baseados
em politicas contébeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo
abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis relevantes. O
foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por: « Uma adaptacdo especifica para
contratos com caracteristicas de participagdo direta (abordagem de taxa variavel). « Uma
abordagem simplificada (abordagem de alocagéo de prémio) principalmente para contratos de
curta durago. A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1° dejanelro de 2023, sendo
necessaria a apresentagdo de valores comparativos. A adogdo da é permitida se a
entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adogéo inicial da
IFRS 17. Essa norma ndo se aplica a Companhia. Alteragdes ao IAS 1: Classificacdo de
passivos como circulante ou ndo circulante: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos
paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para
i 0 passivo como circulante ou ndo circulante. As alteracdes esclarecem: « O que

uso do método de taxa efetiva de juros. 3.11 p Os
empréstimos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transagao e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transaco) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam
em aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos séo classificados
como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango. 3.12 Provisdes:
As provisdes para agoes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) o
Grupo tem uma obrigagéo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado
de eventos j& ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigago; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. Quando houver uma série de
obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideracéo
as particularidades de cada classe de obrigagdes. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigagdes seja pequena. 3.13 Imposto de Renda e Contribuigéo Social correntes e
diferidos: O imposto de renda e a contribuigo social do exercicio correntes e diferidos sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigdo social sobre o lucro liquido. A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo
Social compreende as parcelas correntes e diferidas. O imposto corrente e o imposto diferido
s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagéo de negdcios,
ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro tributavel do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentagdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido € reconhecido com relagao as diferengas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributagdo e os prejuizos fiscais. O imposto
diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as dlferen(;as temporanas

significa um direito de postergar a liquidagéo; * Que o direito de postergar deve existir na data-
base do relatorio; + Que essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade
exercer o seu direito de postergagéo; * Que somente se um derivativo embutido em um passivo
co ivel for em si umi o de capital proprio os termos de um passivo néo afetariam
sua classificagéo. As alteracdes séo vahdas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de
2023 e devem ser apli retrosp: te. a Companhia avalia o impacto
que as alteragdes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem
exigir renegociagdo. Alteracdes ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis: Em fevereiro de
2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 8 (norma correlata a0 CPC 23), no qual introduz a
definigdo de ‘estimativa contabeis’. As alteragdes esclarecem a distingdo entre mudangas nas
estimativas contabeis e mudangas nas politicas contabeis e corregéo de erros. Além disso, eles
esclarecem como as entidades usam as técnicas de medigo e inputs para desenvolver as
estimativas contabeis. As alteragGes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apés, 1° de
janeiro de 2023 e aplicardo para mudangas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem
em, ou apds, o inicio desse periodo. Adogdo antecipada é permitida se divulgada. N&o se
espera que as alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstragées financeiros da
Companhia. Alteragdes ao IAS 1 e IFRS Practice 2: Divulgacdo de politicas
contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC
26 (R1)) e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e
exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgagao de
politicas contabeis. As alteragdes s&o para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis
que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacdo de politicas contabeis
significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as entidades
devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacéo das politicas
contabeis. As alteragdes ao IAS 1 sdo aplicaveis para periodos iniciados em, ou apés, 1° de
janeiro de 2023 com adogao antecipada permitida. J& que as alteragées ao Practice Statement
2 fornece guias ndo obrigatérios na aplicagdo da definicdo de material para a informagao das
politicas contabeis, uma data para adogao desta alteragéo ndo é necessaria. A Companhia esta
atualmente avahando os impactos dessas alteragdes nas politicas contabeis divulgadas.

quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram ou te
decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. Ativos de IR e CS
diferido s&o revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua
realizagdo ndo seja mais provavel. 3.14 Capital social: As agdes ordinérias sdo classificadas
no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emisséo de novas
acdes ou opgdes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma dedugéo do valor
captado, liquida de impostos. 3.15 Reconhecimento da receita de contrato com cliente: A
receita é mensurada com base na contraprestacao precificada no contrato com o cliente, pelo
valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida dos tributos incidentes sobre ela.
A receita é reconhecida de acordo com a observancia das seguintes etapas: (i) identificacdo
dos direitos e compromissos do contrato com o cliente; (ii) identificacdo das obrigagdes de
desempenho contratadas; (i) determinagdo do preco da transagéo; (iv) alocagéo do preco as
obrigagdes de desempenho; e (v) reconhecimento quando (ou na medida em que) as
obrigagdes de desempenho sdo satisfeitas. Uma receita so é reconhecida quando ndo ha
incerteza significativa quanto a sua realizagdo. A receita é reconhecida conforme os contratos
firmados, cuja obrigacdo de desempenho é atendida mensalmente, dado que o cliente
simultaneamente recebe e consome os beneficios fornecidos pela Companhia,
consequentemente, o valor da contraprestagéo reflete o valor justo a receber no momento em
que o servigo é efetivamente prestado. A Companhia baseia suas estimativas em resultados
historicos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transagéo e as especificagdes
de cada servigo prestado. A seguir fornecemos informagdes sobre a natureza e a época do
cumprimento de obrigacdes de desempenho em contratos com clientes, incluindo condigdes de
pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de receitas relacionadas. Servicos
de telemarketing: A Companhia reconhece a receita pelo valor justo da contraprestagéo, por
meio da prestacéo de servigos de telemarketing ativo/receptivo em um determinado periodo. A
apuragéo do volume de servigos prestados para o cliente ocorre em bases mensais. Os clientes
obtém controle dos servicos prestados pela Companhia a partir do momento em que o
consomem. A receita é estimada para o servigo prestado no més com base em condigoes
contratuais, as quais incluem, principalmente, volume de atendimentos e/ou vendas realizadas.
As faturas sdo emitidas mensalmente e s&o pagas, usualmente, em 60 dias a partir de sua
emissdo. Servicos de recuperacéo de crédito: A Companhia reconhece a receita pelo valor justo

acumulado de R$79.695, e passivo a descoberto no valor de R$15.818, a Admi cdo
considera que, as principais agdes acima mencionadas, refletem a capacidade da Companhia
manter a perspectiva de crescimento sustentavel dos resultados e a adequada continuidade
das suas operagdes.

3. Resumo das Principais Praticas Contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na
preparacdo dessas demonstracdes financeiras estédo definidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrério.
3.1 Moeda i e moeda de ap do0: Os itens incluidos nas demonstragoes
financeiras s@o mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a
Companhia atua (‘moeda funcional’). A moeda funcional da Companhia € o Real (R$) e as
presentes demonstragdes financeiras estédo apresentadas em milhares de reais. 3.2 Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios
e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudanca de valor. 3.3 Ativos financeiros:
a) Classificagdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob
as categorias de custo amortizado e mensurados a valor justo por meio do resultado, no caso
de instrumentos financeiros derivativos. A classificagdo depende da finalidade para a qual os

da contrap! &0, por meio da p a0 de servicos de recuperagdo de crédito em um
determinado periodo. A apuragéo do volume de servigos prestados para o cliente ocorre em
bases mensais. A receita é estimada para o servigo prestado no més com base em condicdes
contratuais, as quais incluem, principalmente, volume de créditos recuperados. As faturas séo
emitidas € 530 pagas, L em 60 dias a partir de sua emissao. Licenca
de software e suporte: As receitas decorrentes das licengas de softwares comercializadas séo
reconhecidas pelo valor justo da contrap c0, por meio da i 30 e disponibilizagao do
acesso ao sistema. A receita é definida em contrato, segmentada de outros itens que o contrato
possa ter, tais como a obrigagdo de prestar servigos de manutencdo e suporte, a qual é
reconhecida em bases mensais definidas contratualmente. Receitas financeiras: As receitas e
despesas financeiras sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. As receitas financeiras abrangem,
principalmente, receitas de juros sobre aplicagdes. 3.16 Distribuicao de dividendos: A
distribuicéo de dividendos para os acionistas da Companhia ¢ reconhecida como um passivo
nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor aCIma do minimo obrigatério somente é provisionado na data em
que s&o aprovados em geral. 3.17 Estimativas e j is criticos:

3.22 P novos ou revisads licados pela primeira vez em 2021: A
Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragbes, que sdo validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2021 (exceto quando indicado de outra
forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao
ou alteragéo que tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes. Alteragdes no CPC 06

PC 11, CPC 38, CPC 40 (R1 PC 48: Reforma da Tax de Referéncia. As
alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excegdes temporarias que enderecam
os efeitos das demonstragdes financeiras quando uma taxa de certificado de depdsito
interbancério é substituida com uma alternativa por uma taxa quase que livre de risco. As
alteragdes incluem os seguintes expedientes praticos: *+ Um expediente pratico que requer
mudangas contratuais, ou mudangas nos fluxos de caixa que sao diretamente requeridas pela
reforma, a serem tratadas como mudancas na taxa de juros flutuante, equivalente ao
movimento numa taxa de mercado. « Permite mudangas requeridas pela reforma a serem feitas
nas designacdes e documentagdes de hedge, sem que o relacionamento de hedge seja
descontinuado. + Fornece excegdo temporéria para entidades estarem de acordo com o
requerimento de separadamente identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é
designado como hedge de um componente de risco. Essas alteragdes nao impactaram as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. A Companhia pretende

usar os expedientes praticos nos periodos futuros se eles se tornarem aplicaveis. Alteracdes no
P! R2): Beneficios Relacion: a_Covid-1 ncedid Arrendatari

Contratos de Arrendamento que véo além de 30 de junho de 2021. As alteragGes preveem
concessao aos arrendatarios na aplicagéo das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a modificagéo
do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia
direta da pandemia Covid-19. Como um expediente pratico, um arrendatério pode optar por ndo
avaliar se um beneficio relacionado & Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificagéo
do contrato de arrendamento. O arrendatério que fizer essa opgéo deve contabilizar qualquer
mudanga no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de
arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanca
aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca ndo fosse uma modificagdo do contrato de
arrendamento. A alteragdo pretendia a ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o
impacto da pandemia do Covid-19 pode continuar, em 31 de margo de 2021, o CPC estendeu
0 periodo da aplicagéo deste expediente pratico para de 30 junho de 2022 Essa alteragdo entra
Grupo ainda nao recebeu beneficios conced\dos para arrendatanos re\acwonados a Covid- 19
mas planeja aplicar o expediente pratico quando disponivel dentro do periodo da norma.
4. Gestao de Risco Financeiro: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo e risco de
taxa de juros de fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez. A Companhia possui e
segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagéo a transages e requer a
diversificagdo de transacdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a
posicdo geral dos riscos sao regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os
resultados e 0s impactos. 4 1. Fatores de Risco Flnancelro (a) Risco de Mercado: (i) Risco
. Decorre da possibilidade de a
Companhia auferir ganhos ou sofrer perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Para mitigar esse risco, as aplicagdes
financeiras contratadas s&o valorizadas com base na variagdo do CDI e os contratos de
financiamentos existentes de longo prazo séo contratados com instituicdes financeiras de
primeira linha, com encargos calculados de acordo com as condicdes usuais praticadas de

Fornecedores 18.960 - -
Empréstimos e financiamentos 119.172 55.784 -
Aquisicao de controladas 3.025 - -
Arrendamentos 5.992 6.767 4.389
Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 19.958 - -
Empré e financi ) 51.964 138.033 -
Aquisigéo de controladas 18.094 - -
Arrendamentos 7914 10.627 1.151
Consolidado
Menos de  Entre um Entre trés e

umano e trés anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2021

Fornecedores 20.372 - -
Empréstimos e financiamentos 119.172 55.784 -
Aquisicéo de controladas 3.025 - -
Arrendamentos 6.264 7.410 6.009
Em 31 de dezembro de 2020

Fornecedores 20141 - -
Empréstimos e financiamentos 51.964 138.033 -
Aquisicao de controladas 18.094 - -
Arrendamentos 7914 10.627 1.151

(e) Anélise de Sensibilidade - Taxa de Cambio: Apresentamos a seguir os impactos que
seriam gerados por mudangas nas variaveis de riscos pertinentes as quais a Companhia esta
exposta em seus instrumentos financeiros derivativos, os quais possuem a finalidade de hedge
nas operagdes de empréstimos em moeda estrangeira. As variaveis de riscos relevantes para
a Companhia no exercicio, levando em consideragéo o exercicio projetado de trés meses para
essa avaliagdo e a exposicao a flutuagdo do ddlar norte-americano. A administragéo entende
que o cendrio provavel € uma reducdo de 3,77% na cotagdo do ddlar norte-americano,
conforme expectativa de mercado. Em seguida, apuramos os cenarios de apreciagdo e de
deterioragao de 25% e 50% sobre essa expectativa, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2021
Instrumentos Financeiros Derivativos Ativo Passivo Notional
Contratos de cambio a termo - R§para US$ (Nota 15) - 353 9.114
Empréstimos em US$ (Nota 15) _ - _ 9114 -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 . 9.114
31/12/2020
Instrumentos Financeiros Derivativos Ativo Passivo Notional
Contratos de cambio a termo - R§para US$ (Nota 15) - 2167  17.888
Empréstimos em USS (Nota 15) _ - 17888 -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - _20.055 _17.888
___Cenario
Operacéo Risco Provavel 25% 50% -25% -50%
Hedge Divida (Risco aumento US$) (33) (41) (49) 25 16
Divida em US$ Derivativo (Risco queda US$) 33 j_) 1@1 _16
Efeito liquido B R R

O cenério provavel utiliza a taxa de cambio projetada a R$5,60, com base nas projegdes do
Banco Central do Brasil, conforme relatorio Focus datado de 31 de dezembro de 2021.
(f) Anélise de Sensibilidade - Taxa de Juros: Apresentamos a seguir os impactos que seriam
gerados por mudangas nas variaveis de riscos pertinentes as quais a Companhia esta exposta.
As variaveis de riscos relevantes para a Companhia no exercicio, levando em consideragéo o
exercicio projetado de doze meses para essa avaliagdo s&o sua exposicao a flutuacao de taxas
de juros, substancialmente o Certificado de Depésito Interbancario (CDI). A Administracdo
entende que o cendrio provavel para os proximos doze meses é CDI a 3,00% ao ano, conforme
expectativas de mercado. A Companhia possui aplicagdes financeiras atreladas ao CDI,
classificadas como caixa e equivalentes de caixa, sendo que as utiliza diariamente para gestéo
do fluxo de caixa. Dessa forma, a Administraco entende que néo é relevante a apresentaqao
da andlise de sensibilidade para esse ativo. Em seguida, 0s cenarios de ap
e de deterioragdo de 25% e 50% sobre essa expectativa, conforme demonstrado a seguir:
Cenario
Risco Provével 25% 50% _ -25% _ -50%

Operagédo
Empréstimos e

financiamentos Variagdo do CDI  (39.504) (49.379) (59.255) (29.628) (19.752)
4.2. Gestdo de Capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas
e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administragéo
pode, ou propde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento
de dividendos, devolvendo capital aos acionistas. Condizente com outras companhias do setor,
a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos,
conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes
de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem
financeira podem ser assim sumarizados:

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Empréstimos e financiamentos 15 162.926 189.997 162.926 189.997
Caixa e equivalentes de caixa 8  (33.782)  (42.287)  (34.391)  (45.136)
Aplicagdes financeiras (5.051) (5.197) (7.008) (5.197)
Instrumentos financeiros derivativos 15 353 2167 353 2.167
Divida liquida 124446 144680 _ 121.880 _ 141.831
Total do patrimdnio liquido (15.818) 35.671 _ (15.818) 35.671
Total do capital 108.628 180.351 106.062 177.502

indice de alavancagem financeira - % 114,6 80,2 108,4 799
4.3. Estimativa do Valor Justo: Na avaliacdo do valor Justo dos instrumentos financeiros,
foram cor i as segumtes premi; pela Admi cdo da Companhia: Aplicagdes
as iras em CDBs e instrumentos similares possuem liquidez
didria com recompra considerando remuneragdo prevista na curva de rendimento do
instrumento e, dessa forma, seu valor contabil reflete seu valor justo. Instrumentos financeiros
derivativos: o valor justo de contratos de cambio a termo é baseado nas cotagdes projetadas de
cambio para as datas de vencimento contratadas dos instrumentos, ou data proxima a esta,
descontadas até o exercicio de vencimento residual do contrato usando uma taxa de juros livre
de riscos (baseada em titulos publicos). Cotagdes sao obtidas principalmente a partir de pregos
referenaals divulgados pela BM&F Bovespa. Emprestlmos e_financiamentos: estéo
P s por financi préstimos a taxas pos-fixadas (CDI
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adicionado a spread) concedidos pelas principais instituicdes financeiras nacionais, e reinem
caracteristicas proprias e a Administragéo. Dessa forma seu valor justo é similar ao valor
contabil. Outros ativos e passivos financeiros: pressupde-se que os saldos das contas a
receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda
(impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos. Hierarquia
do Valor Justo: A tabela abaixo classifica os instrumentos financeiros contabilizados ao valor
justo de acordo com o método de avaliagéo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:
« Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
« Nivel 2: informagdes, além dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou
seja, derivados dos precos); * Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo
no valor justo registrado que nao sejam baseados em dados observaveis no mercado. Para a
mensuracéo do valor justo de seus instrumentos financeiros, a Companhia adota a técnica de
avaliagdo de pregos cotados nos mercados ativos (Nivel 1) e a técnica de avaliagéo de pregos
observaveis (Nivel 2). A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Companhia
mensurados ao valor justo:
Consolidado
31/12/2021

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de
caixa uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa, sujeita a um insignificante risco de perda de valor, estéo representadas por aplicagées
financeiras em certificados de deposito bancério com compromisso de recompra e s&o
resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operagoes.

9. Contas a Receber de Clientes:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Contas a receber de clientes 161.941 157.232  167.529  161.835

(3.483) (1.460) (3.483) (1.460)
Provisdo créditos de liquidagao duvidosa (824) (1.154) (918) (1.154)
Contas a receber de clientes, liquidas 157.634 154.6 163.1 159.221
Ativo circulante 137.786 140.636 143.281 145.239
Ativo no circulante 19.848 13.982 19.848 13.982
0 saldo de contas a receber de clientes apresentou aumento em 2021 motivado pelo aumento
do prazo médio de recebimento para 95 dias (2020 - 90 dias), consequéncia do contexto
macroecondmico nacional. * Contas a Receber por Vencimento:

contrapartida a variagdo do CDI, conforme descrito na Nota 4.1 (c). Nao ha risco cambial

residual nessas operagdes, estando elas integralmente protegidas via swaps mencionados.

Apresentamos a seguir o cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos:
Controladora / Consolidado

____ Parcelamento ndo previdencidrio
Parcelas Divida Saldo em
Data adesdo Parcelas em aberto parcelada 31/12/2021
Parcelamento n®

Até 1 ano 100320 yg186.721.480/2021-24  02109/2021 60 5% 1947 1936
Entre 1 e 3 anos 62.605 p, o n°

_ . ) ) 162925 44485771 788/2021-69 08/10/2021 60 57 1.956 1.969
* Movimentagao de Saldo: A movimentacéo dos saldos de emprestimos esta apresentada  p,celamento n°
abaixo: 18186-722.299/2021-24 2911212021 60 59 6.255 6.213

Controladora/Consolidado

51.390 43.337

L 31120201 31/12/2020 No 3° trimestre, a controlada realizou um parcelamento de COFINS, cuja divida parcelada,
Saldo inicial 189.997 170798 totaliza em R$51.
Adiges 31.809 10724 Parcelamento nao previdenciario - Controlada
Juros incorridos 14.876 16.377 Parcelas Divida Saldo em
Juros pagos (12.225) (18.082) 5
Amoriizagoes (61531) (88.820) Parcal - Data adesdo Parcelas em aberto parcelada 31/12/2021
Saldo final _ 162926 _  189.997 Y R
+ Clausulas Restritivas: Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresenta contratos de 11516-409138/2021-10 20/0712021 &0 % 21 ig

Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Saldo total Controladora Consolidado capital de giro e debéntures com clausulas restritivas (“‘covenants”) que incluem a manutengdo 0 saldo devedor deste parcelamento ¢ atualizado mensalmente pela Taxa Selic.
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 31112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 de indices minimos de cobertura da divida e coeficiente de endividamento, apurados em 31 de Parcelamento de CPRB:
Instrumentos financeiros derivativos - (353 - (353)  Avencer 151487 134877 157075  139.030 dezembro, das quais destacamos: * Divida Liquida / EBITDA < 2,00; « EBITDA/ Resultado Controladora Controlada Consolidado
Consolidado Vencid financeiro > 1,15; « Liquidez Corrente >0,80; Os compromissos com liquidez corrente deve ser T3M22021 31120201 311212021
31/12/2020 Até 30 dias 2.466 11.849 2466 11.849  apurado tri ite conforme belecido em contrato, e os demais compromissos Parcelamentos CPRB T 34841 223 35064
Nivel 1 Nivel2 Nivel3 Saldototal pe 31460 dias 429 606 429 606 apurados anualmente. Em 31 de dezembro de 2021 a liquidez n&o ultrapassou o limite das 34.841 223 35.064
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado De 61 a 90 dias 133 787 133 787 Clausulas restritivas.  Garantias: Os contratos de arrendamentos possuem garantias através Companhia aderiu ao parcelamento ndo previdma 7810612018, O?tut.a\da
Instrumentos financeiros derivativos - (2.167) - (2.167)  De 912180 dias 219 5.828 219 5828  dealienagao fiducidria dos bens em escopo nos contratos de arrendamento. Para os contratos . 4 parcelada na data foi de R$3.247. Adicic realizou ntos de CPRB no
Nao houve transferéncia entre os Niveis 1 e 2 durante o periodo. Ha mais de 180 dias 7.207 3.285 7.207 3285 de Finame, a garantia ocorre em forma de alienagao fiduciaria dos bens objetos do contratoe - " -"5049 totalizando na data §$6 384. A Companhia realizou Novos parcelamentos de
Ap géo de des por Si As informagdes por segmentos Total 161941 _ 157.232 _ 167.529 _ 161.385 avais. Para os empréstimos de capital de giro e contas garantidas, as garantias sao direitos  ~ppa” "0 90 ¢ 49 trimestre de 2020. O valor da divida parcelada no 1° trimestre foi de
operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério intermo fornecido para o -+ Movimentagéo da Proviséo para Crédifos de Liquidagao Duvidosa: ___ creditdrios. Abaixo destacamos os ativos dados em garantia a essas operagdes: R$1.459, no 2 trimestre foi R$10.529 0 4° trimestre foi de R$2.574
principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, Controladora Consolidado Controladora / Consolidado e : Parcelamento nio i’evi&enciério
responsavel pela a\g:agéo deE recursos e ple)la avaliagdo de‘deslempenhz dc;s segmentos 311122021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Circulante 31112/2021 31/12/2020 —Parcem
operacionais, é a Diretoria Executiva, também responsavel pela tomada das decisées i i T (1154)  (823)  (1154)  (823) Aplicacdes financeiras 1.298 1.117 5
estratégicas da Companhia. A Diretoria Executiva, grupo tomador de decisdes operacionais, iz:ggerz\glec\zg%::ermC|o (1'135;(; gg?; (1'125;2 tgg?; Contas a receber 31.400 35.600 Parcelamento n° Data adesdo Parcelas em aberto parcelada 3111212021
considera o negécio na perspectiva de produto e identificou as atividades de contact, cobranca, - galde no final do exercicio (824) (1.154) (918) (1.154) Nao Circulante 19679-405.104/2018-08 18/06/2018 50 19 3247 1440
Cxdzain e Code7. A Diretoria Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais com 5 constituicio e reversao da provisao para contas a receber impaired foram registradas no Ec tos de informatica 4.670 6.632 | “'U o : :
base na margem bruta. Despesas operacionais, receitas e despesas de juros ndo séo alocadas ‘i « ot M Total de Ativos dados como garantia 37.368 43.349
aos segmentos. A Companhia ndo realiza avaliagdo do desempenho dos negécios LZ?:SSS: diocz:tee:crljzOprir\zséguqtzsnddoezgeossz :E;;ggzczié giu;:e‘:a?;o Zios ifj:;noesr_“; * Emissao de Debéntures: Em fevereiro de 2020, a Companhia efetuou oferta publica com P;:J:ﬁg;g&:ﬁg/zmg-se 1611212019 60 5 4885 3255
considerando ativos e passivos alocados aos segmentos, tratando-os de forma consolidada no exposigio méxima ao risco de crédito na data do balango € o valor contabil de cada classe de esforgos restritos de distribuicdo da 12 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em 10880.749.436/2019-12 261212019 60 37 1501 1.001
contexto dos negécios realizados por estes segmentos. O resultado operacional consolidado contas a receber mencionada acima. A Companhia mantém fitulos como garantia de acdes, da espécie com garantia real, em 2 (duas) séries. Foram emitidas 73.000 (setenta e trés Parcelar:nent.o e : :
por segmento esta apresentado a seguir: empréstimos e financiamentos (Nota 15& mil) Debéntures, sendo: (i) 23.000 (vinte e trés mil) Debéntures da Primeira Série (‘Debéntures 13811-720.216/2020-44 1010212020 60 39 1765 1232
Consolidado 10. Impostos a recuperar: ‘ da Primeira Série"), e (ii) 50.000 (cinquenta mil) Debéntures da Segunda Série (‘Debéntures da Parcelamen{o e : ’
31112/2021 oI a : Controladora Consolidado Segunda Série”). O valor total da Emissao foi de R$73.000.000,00 (setenta e trés milhdes de 18186-722.717/2020-01 23/10/2020 60 47 12,804 10614
Contact Cobranca Cxdzain _Code7 Consolidado v 3202021 3112/2020 3111212021 31/12/2020 reais), na data de emisséo. O prazo das Debéntures da Primeira Série € de 33 (trinta e trés) Parcelam ent.o no : :
Receita operacional liquida 303.334  159.193  7.201 61.744 531472 oo COFINS a recuperar TU085 2805 2829 gy Meseseoprazodas Debéntures da Segunda Série ¢ de 42 (quarenta e dois) meses, contados 4o 7o 161009001 09/12/2020 60 4 3114 2679
Custo dos servigos prestados 212.771) (123.604) _(4.321) (32.615) 373.310 1SS a recuperar ‘160 '175 '181 .198 da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em novembro de 2022 e agosto de 2023, Parcelamenfo ne : :
Lucro bruto 90.563 35.589 _ 2.880 _29.129 158.162 INSS a recrl)J erar 4201 11 4338 815 respectivamente. A controlada AYTY CRM BPO e Servigos de Tecnologia Ltda. é garantidora da 18186-720.572/2021-86 09/04/2021 60 51 3081 2848
Margem bruta 29,86%  22,36% 39,99% 47,18% % p 7.186 3711 7'3 48 3.840 operagdo. Adicionalmente, como garantias da operagéo foram arrolados os seguintes bens: Parcelamen{o ne : :
Consolidado + Imposto de Renda e Contribuigso Social a Re.cuperar- > = = (a) Cessao fiduciéria e promessa de cess&o, pela Emissora, de: (i) a totalidade dos direitos 18186.720.929/2021-26 16/06/2021 60 53 3287 3136
c o b31!12/202% G i Conlroladlora Consolidado creditorios performados de titularidade da Emissora, p;incipais e acessorios, decorremfes de Parcelafnentlo o i |
ontact Center Cobranca _Code7 Consolidado 1919094 2411919090 2411910004 24109nan  SETVicos ja prestados pela Emissora a clientes locais, faturados e vinculados a notas fiscais
Receita operacional liquida 274475  193.095 29.788 497.358 Imposto de renda a recuperar % % % % emitidas, mas ainda n&o recebidos, conforme relatorio a ser enviado pela Emissora ao Agente P;?;;:;::{gi(g/mﬂ-es 3010612021 60 5 1605 153
Custo dos servigos prestados 184.199) (141.361) (15.597 341.158 C pt buica al P ‘539 ‘531 ‘555 ‘534 Fiduciario; (ii) a totalidade dos direitos creditérios performados de titularidade da Emissora, 18186-721.242/2021-16 29/07/2021 60 54 1,657 1.604
Lucro bruto 90.276 51.734 _14.191 156.200 ontribuicac social a recuperar o 5.979 9.405 7.025 principais e acessorios, decorrentes de servicos ja prestados pela Emissora a clientes locais, Parcelament.o no : .
Margem bruta 32,89%  26,79% 47,64% 31,41% 11. Investimentos: . - - - mas ainda ndo faturados, conforme relatdrio a ser enviado pela Emissora ao Agente Fiducidrio; * 4g4a5 751489/0021.24 02/09/2021 60 56 1,688 1678
As receitas brutas dos trés principais clientes da Companhia representam 49% - 'nvestimentos: Controladora Consolidado (i) a totalidade dos direitos creditrios performados de titularidade da Emissora, principais € poio 2 P, ’ ’
(aproximadamente 50% da receita total em 31 de dezembro de 2018). Demais receitas sdo T mannA arimmnar aiinana asamnmnns  acessorios, decorrentes de comissionamento por parcelamentos e renegociacdes ja realizados
oriundas de diversos clientes, sendo que nenhum deles isoladamente representa mais de 6% ” 3N212021 3111212020 311212021 31112/2020 a clientes locais da Emissora, mas ainda néo recebidos, conforme relal%rio ag ser <Jenviado pela P;?Jj:;s:gi&zﬂo%-ﬁe 2000712021 60 5 1.7%9 1.810
da receita bruta total. N&o ha transagGes entre os segmentos operacionais da Companhia. Code? Software e Plataformas sedo 40587 Emissora ao Agente Fiduciario; (iv) a totalidade dos direitos creditérios nao performados de  4q1ac 790 500/2021.24 0210912021 60 50 2308 2313

6. Instrumentos Financeiros por Categoria: O quadro a seguir apresenta os principais

de Tecnologia Ltda. (a)

em lad 31.649 40.587

da Emissora, atuais ou futuros, decorrentes de servigos a serem prestados pela

42.781 34.841

instrumentos financeiros contratados por categoria: : 8 N ———— ——. Emissora no 4mbito de contratos celebrados junto a clientes locais, conforme relatério a ser o 4 ; P
Ativos Financeiros: Controladora Consolidado 8olas de investimentos - Unicred 231 231 fg} %31 enviado pela Emissora ao Agente Fiduciario; eJ(v) todos (a) os recursos e direitos detidos pela g‘:al?zatme;g;éga controlada realizou um parcelamento de CPRB, cuja divida parcelada,
Custo amortizado Nota 31/112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 0”"05 . . 2 1 2 1 102 102 Emissora com relagdo a Conta Vinculada (conforme definido na Escritura de Emisséo), : Parcelamento nio previdenciario - Controlad:
Caixa e equivalentes de caixa 8 33.782 42.287 34.391 45,13  Outros investimentos 3 3 0 02 servado o disposto no Contrato de Cessao Fiduciaria, na qual devera ser depositada a M%
Aplicagdes financeiras 5.051 5.197 7.008 5.197 . N . " 31880 40.818 402 402 {otalidade dos recursos recebidos em decorréncia da Cessdo Fiduciaria (conforme abaixo Data adesio Parcel ar::)e:s ':"da 31;212052"11
Contas a receber de clientes 9 15763 154618 163120 159221 (@) dos em definida), e (b) demais valores creditados ou depositados na Conta Vinculada, inclusive 0s o oo Jataadesdo Tarcelas emanerto parceaca 722221
Passivos Financeiros: 31212021 311212020 1 o8 da Emisso, valores objeto de ordens de pagamento, eventuais ganhos e rendimentos ?20591 ngg&gﬂoﬂ 10 2010712021 0 55 239 223
Custo amortizado " - - —Code7 __ Code? oriundos de Investimentos Permitidos realizado com os valores depositados na Conta ) ) T30 3
Fornecedores 14 18.960 19.958 20.372 20.141  Investimentos em confroladas no inicio do exercicio 40.587 42862 \inculada, assim como o produto do resgate ou da alienagéo de referidos Investimentos ) i e oo o Jamentos 6 atualizad Imente pela s Sele———
Empréstimos e financiamentos 15 162.926  189.997  162.926  189.997 Resultafjo d_e equlvalenlcwa pafrimonal (8.396) 27 Permitidos (conforme definido na Escritura de Emisséo), os quais passardo a integrar Psa OI eve ‘ordeslﬁgsp.agcgamen %S ee:jua 'z o;nensla mente pg; Fa);a ellc(‘:P Tercei
Aquisicao de controladas 11 2714 18.094 2714 18.094 f') Realizagéo de valor justo . (2.542) (2.542) jomati a Cesséo Fiduciaria, independentemente de onde se encontrarem, mesmo Ca;cg amer:jo e d 2&?? |a|a Ier‘\u‘ zosd'ardce amenlo; A datror;a_,d 'i$e1r§e2|;095
Outras contas a pagar 1.292 945 2290 1.644 °s em cont nofinal do 51649 _ 40587 que em trénsito ou em processo de compensagdo bancéria (sendo itens (i) a (v) doravante Zd' - elguralos no 1ann0 2§t‘ o \;a ozrogoa a‘, vida parcela a‘na ata o e‘d e
Valor justo por meio do resultado () ¢ de : denominados “Cesséo_Fiduciéria'); (b) penhor sobre equipamentos de propriedade da |cwlo nz; Te‘geaf“?d e Ir(ljmes T“ t? " ;eg(;zo;&o;j: parc;eatmen (15 p{%‘ ?g;azgg'
Instrumentos financeiros derivativos 15 353 2167 353 2.167 — 31“2/2.0.21 — —— Emissora (“Penhor de Equipamentos”); e (c) penhor sobre ativos de propriedade intelectual de valorfotal Ca Glvida parcelaca no 17 trimesre fof e Rb2.242 €10 2 timesire 10l de Ro2.419.
7. Qualidade do Crédito dos Ativos Financeiros: A qualidade do crédito dos ativos Total  Patrimnio Agio naaquisicio Prejuizodo  Participagdo no y\-vijade da Garantidora (Penhor sobre Afivos de Propriedade Intelectual” e, em conjunto Parcelamento Previdencidrio
financeiros que n@o estdo vencidos ou impaired ¢ avaliada periodicamente. Os saldos entre doAtivo liquido ajustado ___da controlada _ exercicio capital social (%) o, cesszo Figuciaria e Penhor de Equipamentos, “Garantias”). O valor contabil das garantias : Parcelss  Divida Saldo em
partes relacionadas representam um risco de crédito irrelevante. Code7 22651 14.676 16.973 (6.393) 100,00 prestadas esta demonstrado a seguir: (a) Penhor de equipamentos: . Dataadesdo Parcelas emaberto parcelada 31/12/2021
__Controladora_____Consolidado o 31“2[2.0.2 0. — Valor Depreciagdo  Valor Parcelamento nf
Contas a Receber de Clientes 31112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Total ~Patriménio Agio naaquisicio  Lucrodo Participagio no original acumulada contbil 908412000352069431982 26/09/2019 60 34 1.244 679
Contrapartes com classificagdo externa do Ativo liquido ajustado da controlada __ exercicio capital social (%)  \1sveis e utensilios (nota 12) 14115 (7421) 6694 Parcelamento n
de crédilo (Standard & Poor's) Coder 12767 231 ors 267 10000 ypquinag e equipamentos (nota 12) 8698 (4070) 4go8 10CCOTBEBAR0IAN - 16M22010 60 oo ks
BB 80.905 77579 80.905 77579 * Aquisigio de Controladas - Saldo a Pagar: As aquisigbes dos investimentos acima Equipamentos de processamento de dados (nota 12) 49.035 (37.496)  11.539 Parcelamento n
B 70 48 70 48 descritos foram realizadas com pagamento parcial a vista e parcelamento de saldo devedor, () penhor sobre ativos de propriedade intelectual: P;01?2-722t-3?18n/2019-01 26/12/2019 60 37 1.089 628
80975 77627  80.975  77.627 corigido pela variagdo mensal do CDI. Valor original Depreciagéo acumulada Valor contabil ' oy
Contrapartes sem classificagéo externa de crédito Controladora/Consolidado  gytyare Aty (nota 13) 5.033 (1.258) 3775 13811'720'21%/2020'88 1010212020 60 39 663 389
Grupo 1 10.549 7576 10.549 7576 - 311202021 _ 3111212020 ptrc4 Aty (nota 13) 2901 (284) 2637 Pz::ce:arg;nto n72 , S o ver o
gmpog 65,91?? 719;2 71/11?2 76.552 i?r:giigzléales (114850795‘; (1355526140) « Instrumentos Financeiros Derivativos - Contrato de Cambio a Termo: A Companhia ParcGelg;'negigsn"l 020-66 8/05/2020 60 473 825
rupo : § contratou empréstimos em moeda ira e realizou swaps cambiais para mitigar o risco
Totalde Cont. Receb 76.659 79.605 82.154 84.208 jﬂ:g: g;‘?gsﬂados (1153316) (21-927;7) cambial existente sobre esses contratos, assumindo como contrapartida a variagéo do CDI. P;?c()e7lg;n792r(1){g?1§/2022-07 2901212021 60 5 1273 1183
otal de Contas a Receber — 2 2L Qs valores de referéncia (nocional) dos contratos de cambio a termo, em aberto em 31 de
de Clientes (Nota 9) _ 157634 _ 157.232 _ 163129 _ 161.835 Saldo final ) o 2.714 18.094 de 2020, Iota\iiam R$1I)7.788 (2019 - R$19.396). Os saldos apurados oriundos 2000 1200085269421935  26/09/2019 60 o 28% 1.580
+ Grupo 1 - novos clientes/partes relacionadas (menos de seis meses). + Grupo 2 - clientes/ O cronograma dos vencimentos esta abaixo apresentado: dessas operagoes estao apresentados a sequir: Parcelamento n
partes relacionadas existentes (mais de seis meses) sem inadimpléncia no passado. * Grupo 3 Controladora/Consolidado Controladora/Consolidado 10880'748'831/2019'70 16/12/2019 60 37 1463 859
- clientes/partes relacionadas existentes (mais de seis meses) com algumas inadimpléncias no 31112/2021 _ 31/12/2020 31122021 31122020 arcelamenton
passado. Nenhum dos ativos financeiros totalmente adimplentes foi renegociado no dltimo  Até 1ano 2714 18.094  Ativo Circulante R R P;?c?lgrz ::t':?_;/zmg'sg 26/12/2019 60 37 1.947 1.143
exercicio. Entre 1 3 anos - - PpassivoCirculante (353) (2.167)
8. Caixa e Equivalentes de Caixa: Controladora Consolidado 2.714 18.094  Exposicao liquida (353) (2.167) P13811'720'2180/2020'33 1010212020 60 39 1.361 837
31112/2021 31/12/2020 3111212021 31/12/2020  12. Imobilizado: O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado periodicamente, 16, Obrigagées Trabalhistas: ! o n
Bancos 15.125 6.426 15.734 9.274  sendo que em 31 de dezembro de 2021 a Administragdo da Companhia avalia que néo ha Controladora Consolidado 100821200032269000000 26/09/2019 60 34 2654 1448
Aplicagdes financeiras _ 18657 _ 35861 _ 18657 _ 35862 indicadores que resultem na necessidade de constituigio de provisdo para redugéo ao valor 31122021 3111212020 31422021 311202020 " arcelamenton
2 7 __ 45136  recuperavel de ativos. Salérios e honorarios 15.910 15.877 18.110 16.578 P10880'74e'83§/ 2019-01 1611212019 60 s 1287 762
i 158 4273 10433 4073 Favcelamenon
Controladora Encargos socals 919 10880.74943012010-48 26122019 60 ¥ 2299 1350
Moveise  Maquinas e de o m em rovisao de férias 21.781 20.185 23.776 21.532 3 to e
utensilios equipamentos processamento de dados propriedade de terceiros andamento Arrendamentos Outros Total L — ,7,‘“_5'849 __ 40335 _ 52319 _ 42183 13811-720.217/2020-99 10/02/2020 60 39 1.253 820
Taxa de depreciagao - % 10% 10% 20% 14% 20% 17. Obrigagdes Fiscais: * Obrigagdes Tnbmagz:troladora Consolidado Parcelamento n°
bil liqui It
f\g:;’g’eg"“‘a"" Yiguido em 31 de dezembro de 2019 :ggg 57232 1:2‘;1 32%5 132 zfgg: "f 3202021 311202020 2021 itzizoze O HT20.007I2022:43 201212021 60 % 72%22 712532
Transferéncia - - - - - (570) (83) Pslg & COFINS a recolher 6.755 5.529 7.118 5745, Parcelamento de ISS: A Flex Gestao de Relacionamentos S/A e sua controlada, fizeram
Depreciagio (1410 (689) (597) (9009 - (10025 (15) o recoher oo pEe e 3522 adesdoa Pacelamentos de S, nas modaldades listadas abaivo:
Baixas depreciacéo - - - - - - 80 areconer sa17 555 : 217 Controladora Controlada Consolidado
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2020 7617 5099 18710 23,563 146 7740 - Parcelamento de PIS e COFINS 43337 25588 43385 25538 " 31122021 311212021 _ 311212021
Custo histérico 16,007 9337 54.704 79.330 146 35273 - Parcelamento de 1SS 34588 21670 34844 1670 o ento PPI T 19667 - 19667
Depreciagéo acumulada 7.390) (4.238) (35.994) 55.767 - (17.533) - Parcelamento de CPRB 34.841 23.954 35.064 2954 o lamento PAT 11.917 R 11.917
7617 5,000 18710 23563 126 T Parcelamento de INSS 15805 14364 15895 14354 L ACEEMORO UL 2919 257 176
Saldo contabilliquido em 31 de dezembro de 2020 7617 5099 18710 23563 146 7700~ - 72875 Parcelamento de FGTS 1.405 225 ___1405 243 o o PDA 84 - 84
Adigdes 223 %2 5631 1.641 2 8.731 - ) 152839 _ 103686 _ 133936 _ 106.643 34.587 257 34.844
gaixas_ ) s (9@ 6 @ “ BZQ - ggg?; - 2(::23) ﬁgguclﬁzﬁame 132133 g;;g? 1332;8 gg ;;? AFlex Gestao de Relacionamentos S/A, aderiu aos Programas de Parcelamento Incentivado -
epreciagio . . . - . - (25.537) 10e - 10, 90 inistrati bitos Tributarios - PAT junto & i &
Saldo contbilliquido em 31 de dezembro de 2021 6.375 4.895 17.802 17378 178 14744 - 61372 Em dezembro de 2020 encerrou o prazo de isengo do ISSNQ, para a fial de Xanxeré, o qual ::s' fefrigcsefg‘eznl}ﬁ:Adm'"‘Smw de Debitos Tributérios - PAT junto & Prefetura de S3o Paulo,
Custo histérico 15.230 10.078 50.091 80972 178 38941 - 205490 foi concedido em de_zem_bro de 2015, w_sando 0 dgsenvoIV|menlo econdmico da cidade. Programas de Parcelamento Incentivado - PPI
Depreciagdo acumulada _(8.855) (5.183) (42.290) (63.593) 5 (24497) - (144118 Portanto a partir de janeiro de 2021 ¢ utizada a aliquota de 2%. + Imposto de Renda e 4Q—Parcelas Divida Saldo om
6.375 4.895 17.801 17.379 178 14744 - _ 61372 Contribuigdo Social a Recolher: Controlad c lidad Data adesdo Parcelas em aberto parcelada 31/12/2021
Consolidado T2 1152020 TUialo0al 3tiooze  Percelamenton® 27373770 25112015 120 49 2644 1035
Méveise  Maquinas e de itorias propried: ilizado em Imposto de rend wbuiciosocial . . g . Pacelamenton®2275089-4  20/01/2015 120 39 3648 1.130
utensilios equipamentos ~processamento de dados deterceiros _andamento Arrendamentos Outros _ Total ~MPOSIO G renda e contribuigao social - - “ Parcelamento n° 38491966 29/09/2021 120 18 17444 16.862
Taxa de depreciagao - % 10% 10% 2% 14% 20% IRRF a recolner 1% 1581 2122 186 elementon® 177882328 30112021 120 119 645 639
Saldo contbil liquido em 31 de dezembro de 2019 8.052 5306 18.435 30330 108 26684 18 88933 Parcelamentode IRPJe CSLL 2417 3208 2477 3298 24381 19.666
Adlcﬁes_ . 1.031 702 6.718 225 38 1.651 - 1239 Circulante % % % % A Flex Gestéo de Relacionamentos S/A, aderiu ao Parcelamento Administrativo de Débitos
Transferéncias - - 543 - - N - " Nio circulante 1267 2314 1267 2314  Tributarios - PAT junto & Prefeitura de S&o Paulo, nos termos a seguir:
Baitas N N N - : (570)  (83) - ibuici a1 Diferidos: ’ ’ ’ Parcelamento Administrativo de Débitos Tributérios - PAT
Depreciagio (1422) (897) (6.093) (9.008) . (10025)  (15) (27.460) ° Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos: Parcelas Divida Saldo em
Baixas depreciagdo - - - - - - _ 80 - % Data adesdo Parcelas em aberto parcelada 31/12/2021
Saldo contabilliuido em 31 de dezembro de 2020 7.661 5411 19.060 23572 146 [ I <7 3202021 31202020 oo 3137038-1  2206/2018 60 2 281 7
Custo histérico 15.146 9.400 55.753 79.357 146 35.274 - 195076  Créditos fiscais diferidos Parcelamento n° 3152020-3  28/05/2021 60 54 4938 3312
Depreciagio acumulada 7.485) (4.289) (36.693) (55.785) - (17.534) - (121.786)  Prejuizos fiscais de imposto de renda o ’ - )
5 Parcelamento n° 3190940-0  19/08/2021 60 57 4778 3.462
7.661 5111 19.060 2572 146 1740 . 73290  base negaiva conirbuigio socia 5249 B2 b etamento 10 177910496 02/12/2021 60 5 _ 5162 5076
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2020 7661 5411 19.060 23572 146 17.140 - “73290 Diferengas temporarias 545 1917
q ‘s N P . 15.159 11.917
Ad?gées 23 e sm 1641 3 11.529 - 19880 Erov!s@ paraiscos cess, trllbutaflose trabalhlstas 1625 1550 A Flex Gestao de Relacionamentos S/A, possui parcelamentos nom l\me
Baixas N N - N - (2.965) - (2969) rovisao para créditos de liquidagao duvidosa 2% 392 Adimplemento Permanente Administrativo - PAP junto a Prefeitura de Floriandpolis, nos termos
Depreciagio (1474) 953 (6412) (7.826) - (9.038) - (25703) Despesas com SWAP 740 617 - '
O —_— " 5 aseguir:
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2021 6410 4.902 18.359 17.387 178 17.266 . _ 64502 Amortizado aquisigio Code7 2593 1729 Pro Municioal de Adimplement
Custo historico 15.370 10144 61.463 80.998 178 41495 — - 200648 AP — 84 146 s A ictrative < PAD
ivo diferi Permanente Administrativo - PAP
Depreciagao acumulada (8.960) _ (5.241) (43.104) (63.611) - (24208) - (145145) Ativo diferido total — 38584 30526 Parcelas  Divida Saldo om
__6410 4.903 18.359 17.387 178 17.267 64502 Deb|t9s f|§ cas d|fer|¢qu Data adesdo Parcelas em aberto parcelada 31/12/2021
0 saldo de imobilizado em andamento em 31 de dezembro de 2021 refere-se substancialmente aos gastos incorridos na aquisicdo de maquinas, outros ativos (cotas de consércio). Amortizagéo fiscal do dgio (9.915) (7.679) Parcelamento n° 013.364119 190092019 96 70 ﬁ T
' ’ . — — o — Compra vantaj 57) (115) )
A Companhia possui os seguintes saldos de ativos totalmente depreciados que permanecem  apurado nas combinagdes de negécios, os dgios oriundos da aquisicdo de controladas foram  passivo diferido total (9.972) (7.794) Parcelamento n° 013.362/19  19/09/2019 96 70 732 514
em uso: atribuidos aos segmentos de Cobranga e de Tecnologia. O valor recuperavel de uma UGC & (-) Diferido néo contabilizado 28.612 _ Parcelamenton®017.18719  11/12/2019 60 37 885 516
Controladora/Consolidado  determinado com base em calculos do valor em uso. Esses célculos usam projeges de fluxo Imposto de renda e contribuigéo social diferidos ativos .~ 22732 Parcelamenton®017.661/19  11/12/2019 60 37 260 152
31/12/2021 _ 31/12/2020 de caixa, antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social, baseadas em orgamentos ~ Consolidado Parcelamento n° 005.631/20  25/06/2020 96 79 1.254 1.006
Méveis e utensilios 41 332 financeiros aprovados pela administrag&o para um periodo de cinco anos. Os valores referentes 3111212021 31/12/2020 Parcelamento n®005.841/20  07/07/2020 96 80 618 503
Méquinas e equipamentos 30 17 aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base nas  Gyeditos fiscais diferidos - _ _ 2.919
Equipamentos de informatica 23482 21.814  taxas de crescimento estimadas apresentadas a seguir. A taxa de crescimento ndo excede a  prejuizos fiscais de imposto de renda Acontrolada, no ano de 2021, realizou parcelamentos no Programa Municipal de Adimplemento
Benfeitorias em propriedades de terceiros 21.812 16288 taxa de crescimento média de longo prazo do setor no qual a UGC atua. Para cada UGC com ¢ hase negativa contribuigéo social 33.130 26.443  Permanente Administrativo - PAP junto a Prefeitura de Floriandpolis, nos termos a seguir:
45.735 38.451  valor relevante de agio, as premissas-chave, a taxa de crescimento de longo prazo e ataxade  piferengas temporarias Programa Municipal de Adimplemento
13. Intangivel: desconto utiizadas nos calculos do valor em uso 31 de dezembro de 2020 séo as seguintes:  Proyisao para riscos civeis, tributarios e trabalhistas 1.625 1550 Permanente Administrativo - PAP
Periodo de Controladora Consolidado Cobranca __Code 7  Proyiséio para créditos de liquidagao duvidosa 206 392 . Parcelas  Divida Saldo em
i amortizagdo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020  Volume e prego de vendas (% da taxa de crescimento anual) Média 9% Media8%  Despesas com SWAP 740 617 Data adesdo Parcelas em aberto parcelada 31/12/2021
Agio aquisigéo Flex Cobranga 32214 32.214 32.214 32.214  Margem bruta (% de receita) @ 322 415%  Amortizago aquisicao Code? 2,593 1729 Parcelamenton®014.333-21  19/10/2021 60 58 212 207
Agio aquisigéo Code? - - 16.973 16.973  Outros custos operacionais e despesas administrativas (% da receita) 219 155% Avp 834 146 Parcelamenton®016.735-21  06/12/2021 60 59 51 50
Agio na aquisigéo de controladas 32.214 32.214 49.187 49.187  Taxa de desconto - % 10,9 109  Ativo diferido total 39.218 30877 ) ) 263 257
Carteira de clientes 7Tanos 24056 24056 24056  24.056 "0 volume de vendas considera a média anual da taxa de crescimento no periodo previsto de  Debitos fiscais diferidos A Flex Gestéo de Relacionamentos S/A, possui parcelamento junto a Prefeitura de Palhoga,
Marca 2 anos 8.591 8.501 8.501 8.591  cinco anos. Ele se baseia no desempenho passado e nas expectativas da administragao para - Amortizagao fiscal do agio (9.915) (7.679) nostermosa sequir:
Amortizagdo mais valia 32.139 28.702 (32139 (28.702) o desenvolvimento do mercado. O prego de venda considera a média anual da taxa de Compra vantajosa (57) (115) Parcelamento Lei 5.172/66 - 1SS PDA
Intangiveis oriundos da a crescimento no periodo previsto de cinco anos. Ele se baseia nas atuais tendéncias do setor e Passivo diferido total (9.972) (7.794) Parcelas Divida Saldo em
da Flex Cobranga 508 3.945 508 3.945 inclui as previsdes de inflagéo para o longo prazo para cada territorio. A margem bruta € a  (-) Diferido o contabilizado (29.289) R Data adesdo Parcelas em aberto parcelada 31/12/2021
Carteira de clientes 7 anos 1.688 1.688 1.688 1.688  margem media como uma porcentagem da receita no periodo previsto de cinco anos. Ela se  Imposto de renda e contribuio social diferidos ativos 351 23.083 Parcelamento n° 353864 06/02/2020 36 15 232 84
Marca 2 anos 28 28 28 28 baseia nos niveis atuais da margem de vendas, com ajustes efetuados para refletir 0s A sequir demonstramos a reconciliagio da movimentagéo do ativo fiscal diferido: 232 84
Amortizagao mais valia (1.245) (907) (1.245) (907)  aumentos de prego futuros esperados que a administragdo espera poder repassar para os Controladora 0 saldo devedor dos p: tos séo izados mer pela Taxa Selic.
Intangiveis oriundos da clientes por meio de aumentos no prego.  Outros custos operacionais sao os custos fixos das 31/12/2021 31/12/2020 * Parcelamento de IRPJ e CSLL: A Flex Andlise de Crédito e Cobranca Ltda. (controlada
aquisigdo da Primius 47 809 47 809  UGCs, que ndo variam de maneira significativa com os volumes de vendas ou os pregos. A Saldo no inicio do periodo 22732 12.656  incorporada em 2017) aderiu ao Programa REFIS da Crise Lei n® 12.996/2014, nos termos a
Carteira de clientes 13 anos - - 13.071 13.071  administragdo estimou esses custos com base na estrutura atual dos negdcios, ajustando-os  Imposto diferido reconhecido no resultado do exercicio 22.732) 10.076  seguir:
Marca 8 anos - - 2,921 2921 aos aumentos inflacionérios, e estes ndo refletem quaisquer reestruturagdes futuras ou  Saldo no final do periodo . 22.732 REFIS da Crise Lei 12.996/14
Software 7 anos - - 5.033 5033  medidas de economias de custo. Os valores divulgados acima s&o os custos operacionais A Companhia avaliou a probabilidade de realizagao dos créditos tributarios diferidos, conforme Parcelas  Divida Saldoem
Acordo de néo competigéo - - 2.638 2638 medios para o perfodo previsto de cinco anos. Os resultados apurados indicam que nao houve  requerido pelo CPC32 (IAS12), e concluiu pela necessidade de efetuar a reverséo dos valores Data adeséo Parcelas em aberto parcelada 31/12/2021
Amortizagéo acumulada - - 7.626 5.084)  apuragao de perda por impairment a ser reconhecida no exercicio, tendo em vista que o valor que haviam sido registrados em anos anteriores no montante de R$22.732. O crédito de REFIS da Crise Lei 12.996/14  21/08/2014 120 33 7918 2477

Intangiveis oriundos da

aquisigdo da Code7 - - 16.037 18.579
Softwares - licengas de uso 5anos 23.207 21.942 23413 21.992
Desenvolvimento

de softwares - custo 5anos 26.321 23.808 38.737 28.409
Cessao de carteira

de clientes 5anos 4521 4521 4.521 4.521
Amortizagdo acumulada (31.862) _ (22.877) _ (34.070) _ (23.512)
Outros intangiveis 22.187 27.394 32.601 31.410

55.380 64.362 98.804 _ 103.930

* Movimentagao:
Controladora Consolidado

liquido do fluxo de caixa apurado foi superior ao valor residual desses ativos. Se a taxa de
desconto estimada aplicada aos fluxos de caixa descontados para a UGC Cobranga e para a
UGC Tecnologia fosse 1% maior que as estimativas da administragéo (por exemplo, 8,5% ao
invés de 7,5%), ou fosse 1% menor (por exemplo, 6,5% ao invés de 7,5%), também nao seria
necessario reconhecer uma perda (impairment).

14. Fornecedores:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31112/2020 3111212021 31/12/2020
Fornecedores - materiais e servicos 14.255 13431 15.666 13.614
Fornecedores - telefonia 4.705 6.527 4.706 6.527

18.960 19.958 20.372 20.141
15. Empréstimos e Financiamentos: Os termos e condi¢bes dos empréstimos em aberto
foram os seguintes:
Controladora/Consolidado

Saldo liquido em 31 de dezembro e 2019 68.155 108.177
Adices 8.550 11.166
Amortizagdo 12.343 15413
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2020 64.362 103.930
Custo historico 116.848 162.135
Amortizacao acumulada 52.486 (58.205;
64.362 103.930
Saldo liquido em 31 de dezembro e 2020 64.362 103.930
Adigdes 3.777 11.749
Amortizagado 12.759 16.875,
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2021 55.380 98.804
Custo histérico 120.626 173.884
Amortizagao acumulada 65.246 (75.080;
55.380 98.804

As adigdes de ativo intangivel sdo motivadas, substancialmente, pela aquisi¢éo de softwares e
projetos de desenvolvimento interno da automatizagéo digital das areas de Recursos Humanos,
Controladoria e finangas, e para o aprimoramento do ambiente de controles internos. No
periodo houve também desenvolvimento de solugdes na &rea operacional, em especial
relacionados ao desenvolvimento de tecnologias como Inteligéncia Artificial, Big Data &
Analitycs, Bots, Machine Learning, Agentes Virtuais € URAs Cognitivas (Unidade de Resposta
Audivel). + Teste de Agio para Verificagdo de Impairment: O 4gio é alocado as Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs), identificadas de acordo com o segmento operacional. Conforme

Encargos Encargos
Modalidade mensais anuais Vcto 31/12/2021 31/12/2020
Moeda nacional
0,60%a.m.  7,36% a.a. (eq.
A s (eq. CDI +0,40%) CDI +6,16%) 2022 3.274 4791
0,40% a.m.  4,93% a.a. (eq.
Finame (eq. CDI +0,20%) CDI +2,43%) 2021 - 19
0,56% a.m.  6,93% a.a. (eq.
Capital de giro  (eq. CDI + 0,36%) CDI +4,41%) 2023 77.155 95.098
0,60%a.m.  7,36% a.a. (eq.
Debéntures (eq. CDI +0,40%) CDI +4,94%) 2023 73.383 72.301
Total moeda nacional 153.812  172.209
Moeda estrangeira '
Capital de giro - USD 9.113 17.788
Total moeda estrangeira Libor + 3,6% a.a. 2022 9.113 17.788
Total 162.925 _ 189.997
Circulante 100.320 51.964
Néo circulante 62.605  138.033

(A Companhia contratou swaps cambiais (instrumentos financeiros derivativos) para mitigar o
risco cambial existente sobre os contratos em moeda estrangeira, assumindo como

imposto de renda e contribuigdo social diferidos ndo registrado nao prescreve, e podera ser
utilizado a medida que a Companhia passe a apresentar lucros tributéveis no futuro, ou que
oportunidades de planejamento tributério estejam disponiveis, incluindo programas de
parcelamento do governo federal que permitam a utilizagdo desses saldos para quitagdo de
débitos relativos a outros tributos. + Parcelamento de PIS e COFINS: A Companhia realizou
parcelamentos de PIS/COFINS no ano de 2019, totalizando R$9.463. Adicionalmente realizou
novos parcelamentos de PIS/COFINS no 1°, 2° e 4° trimestre de 2020. O valor da divida
parcelada no 1° trimestre foi de R$1.847, no 2° trimestre foi de R$4.720 e no 4° trimestre foi de
R$9.283.

___ Parcelamento ndo previdencidio

Parcelas Divida Saldo em

Data adesdo Parcelas em aberto parcelada 31/12/2021

Parcelamento n°

19679-405.104/2018-08 18/06/2018 60 19 1.997 740
Parcelamento n°

10880-748.825/2019-12 16/12/2019 60 37 7478 4.983
Parcelamento n°

10880.749.558/2019-09 26/12/2019 60 37 1.986 1.323
Parcelamento n®

13811-720.231/2020-92 10/02/2020 60 39 1.848 1.290
Parcelamento n®

11610.720.959/2020-55 09/06/2020 60 4 5.753 4.384
Parcelamento n®

18186-722.717/2020-01 23/10/2020 60 47 6.823 6.363
Parcelamento n®

18186-722.842/2020-11 09/11/2020 60 48 1.706 1.440
Parcelamento n®

18186-723.060/2020-91 09/12/2020 60 49 1.850 1592
Parcelamento n®

18186-720.572/2021-86 09/04/2021 60 51 5.823 5.383
Parcelamento n®

18186.720.929/2021-26 16/06/2021 60 53 3.999 3815
Parcelamento n®

18186-721.242/2021-16 29/07/2021 60 54 1.969 1.906

7918 77
« Parcelamento de FGTS: A Caixa Economica Federal, através da MP 927/20, concedeu as
empresas a suspensao de pagamento de FGTS referente as competéncias de margo, abril e
maio, nos termos a seguir:

Parcelamento FGTS
Parcelas  Divida Saldo em
Data adesédo Parcelas em aberto parcelada 31/12/2021

Parcelamento FGTS MP 1046/21  01/08/2021 4 1 5.820 1.405
5.820 1.405
«C de A seguir ap! s 0 cronograma de vencimentos dos

parcelamentos de tributos:
Em 31 de dezembro de 2021
Menosde  Entre um Entre trés  Acima de
umano e trés anos e cincoanos cincoanos _ Total
Controladora 30.265 56.263 31.271 14745 132.544
Em 31 de dezembro de 2020
Menos de  Entre um Entre trés  Acima de
umano e trés anos e cinco anos cincoanos __ Total
Controladora 19.540 37.585 23.649 - 80.774
Em 31 de dezembro de 2021
Menosde Entreum  Entretrés Acimade
Consolidado 30.375 56.484 31.466 14.745 133.070
Em 31 de dezembro de 2020
Entre um Entre trés  Acima de
umano e trés anos e cincoanos cincoanos _ Total
Consolidado 19.540 37.585 23.649 - 80.774
18. Contingéncias: A Companhia estd envolvida em processos judiciais e administrativos
oriundos do curso normal de seus negdcios, que incluem, substancialmente, processos
trabalhistas. A Companhia classifica os riscos de perda nos processos legais como “provaveis”,
“possiveis” ou ‘remotas”. Provisdes séo reconhecidas para todos os processos judiciais que
representam perdas provaveis (obrigagdo presente como resultado de eventos passados; é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e o valor tiver
sido estimado com seguranga). Conforme opinido dos consultores internos e externos da

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0D85-E5B3-5D9B-90EC.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0D85-E5B3-5D9B-90EC.
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Companhia, a probabilidade de perda é avaliada com base na evidéncia disponivel. A

c i . € a ! 22. Receitas e Despesas Financeiras: Controladora Consolidado captagéo, ut\\‘lzada pela Cumpanhla para ‘descc[nlo, é composta pela taxa medla‘de captagao 051212022 R 6.02%
ompanhia acredita que estas provisdes estdo reconhecidas adequadamente nas 3111212021 31/12/2020 31/112/2021 31112/2020 da Companhia, somado ao risco de crédito pais e ajustada por um spread de risco do ativo
demonstragdes financeiras, conforme apresentado no quadro a seguir: Juros sobre empréstimos (8.181)  (10.593) (8.181)  (10593) A posicao dos s € demonstrada a seguir: 05/01/2023 * 6,02%
Controladora/Consolidado ~ Despesas bancarias / IOF (2259)  (3006)  (2259)  (3.006) __Controladora_____Consolidado __ 05/02/2023 . 602%
3112/2021  31112/2020  Juros sobre arrendamentos (2271)  (3.736)  (2271)  (3.736) o 311212021 31/12/2020 311212021 31/1212020 N "
Provisdes 1845 1623 Juros sobre parcelamentos tributérios (15.148)  (13.084)  (15.148)  (13.064) Krt'ir‘l’icslo sobre o balango patrimonial - aumento (redugzo): 05/03/2023 6.02%
Depositos judiciais (868 (aad) oo sobre deblnures }?222; E‘}?ﬁ?ﬁ }?323} §‘1‘$§§§ Imobilizado (ativos de direito de uso) 05/04/2023 6.02%
Risco liquido __(3823) _ @817) (g (3415) _ (4257) _ (355) _ (4287) Custohistérico 38941 34688 41495 34688 05/05/2023 ' 6,02%
Os depsitos judiciais representam ativos restritos da Companhia e estdo relacionados a Despesas financeiras (39.434) _ (41.076) _ (39.849) _ (41.147) () Depreciagao A (24.197) _ (16.948) 24.228) _ (16.948) 05/06/2023 N 6.02%
quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugdo dos litigios aos quais estdo yros sobre aplicagdes financeiras 611 1463 635 1465 Total do ativo 14.744 17.740 17.267 17.740 N -
relacionados. A Companhia é parte de reclamagdes trabalhistas movidas por ex-profissionais,  Variagao cambial 150 R 150 . Passivos 05/07/2023 6,02%
cujos pedidos se constituem, essencialmente, em pagamentos de horas extras, reversdo do Descontos obtidos 70 491 7 492  Arrendamentos operacionais - Circulante 6.277 7914 6.506 7914 05/08/2023 N 6,02%
pedido de demiss&o/demisséo indireta e danos morais. A movimentagéo das provises esta Outras 96 93 152 299 Arrgnda_menlos operacionais - R N
apresentada no quadro abaixo: Receitas financeiras 927 2,047 1.008 2.256 T:‘tg?:gc;ﬁr:iio :gg?g 1;;;2 1:38; 11;;;2 05/09/2023 6.02%
. " B " (38.507) _ (39.029) _ (38.841) _ (38.891) . . : . i 2 Séri
Movimentacdo das provisdes Controladora / Consolidado O aumento observado nas despesas ﬁﬁen% moﬁv%:pe\osj::%s Amovimentagao dos ativos de direito de uso no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 esta Data de Vencimento da 2° Sérte
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.594 . o P . f X 05/10/2023 * 6,02%
L . L p os captados e renegociagdes que ocorreram. Também impactaram o periodo os abaixo apresentada:
Adicdes realizadas no exercicio — 2 iyosde parcelamentos tributarios. Controladora Consolidado 05/11/2023 13,09% *
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1628 23 Imposto de Renda e Contribuigio Social: Ativo de direito de uso 3111212021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 05/1212023 13.00% N
Adiges realizadas no exercicio 222 Controladora Consolidado Direito de uso 17740 26684 17740 26684 S
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.845 31/12/2021 31112/2020 31/12/2021 31/12/2020  Adiges 7.253 1.651 9.808 1.651 05/01/2024 13,09% *
A Companhia possui riscos de natureza trabalhista e civel cuja expectativa de perda avaliada Prejuizo antes do IR e CS (22.057)  (33707)  (22.028)  (33.793) Baixas ‘ » (1.488) (570)  (1.488) (570) Data de Vencimento da 12 Série
pelos assessores juridicos esta classificada como possivel e, portanto, nenhuma proviséo foi  Aliquota fiscal combinada - % 34 34 34 34 Depreciagdo do ativo de direito de uso (8.761) _ (10.025) (8.793) _ (10.025) N
constituida. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia o montante de R$907 IR e CS pela aliquota fiscal i 7.499 11.460 7.490 11.490  Saldo em 31 de dezembro de 2021 14744 _ 17740 __ 17.267 __17.740 05/02/2024 5.23%
(R$696 em 31 de dezembro de 2020) referentes a passivos contingentes com risco de perda EXClusdes permanentes A movim » do passivo de amendamento no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 Datas de Pagamento dos Juros Remuneratérios
classificada pelos assessores juridicos como possivel, de naturezas trabalhista e civel. Equivaléncia patrimonial 2174 267 N - esta abaixo apresentada: ) Data 12 séri 22 séri
19. Patriménio Liquido: 19.1. Capital Social: Em 31 de dezembro de 2020, o capital social & Qutros A . 5% (1651) (1.857) (1.827) ___Controladora______Consolidado ___ 2 asele asere
de RS65.000 subsarito & i lizado, representado por agf)esv ordindrias, todas IRe CSﬂatwo nao re_cor)hemdo (5.880) - (6.163) - Passivo de arrendamento 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 08/02/2022 Sim Sim
S " N ! Reversdo do ativo diferido (22.732) - _(22732) - Passivo de arrendamento 19.692 26.968 19.692 26.968
nominativas e sem valor nominal, conforme demonstradas na tabela a seguir: Efeito dos impostos no resultado (22.732) 10.076 _ (22.762] 10.163  AdigGes 7.253 1.651 9.809 1651 05/03/2022 Sim Sim
Quantidade de acdes Capital _Total Corrente - - (30) (264)  Baixas (1.711) (570) (1.711) (570) 05/04/2022 Sim Sim
Em 31 de dezembro de 2020 3.248 65.000 65.000 Diferido (22.732) 10076 (22.732) 10427 Atualizaggo monetéria (AVP) 2.271 3.736 2211 3.736 N N
Em 31 de dezembro de 2021 Aliquota efetiva - 29,9 - 304 Pagamentos (11132)  (12.093) _ (11.154) _ (12.093) 05/05/2022 Sim Sim
A composigao acionaria da Companhia esté apresentada a seguir: 2;1:bPr'ej|;izo por.Aq_éIo: 0 Iur;ro‘(zrejuizg) pgr agéo,hpésico, foi c:lcfglzdo con;ﬂbzsedno res;ltago ialdo em 31 de dezembro de 2021 ] 16.373 g 19.632 18.907 19.692 05/06/2022 Sim Sim
- " ... atribuivel aos acionistas controladores da Companhia no periodo findo em 31 de dezembro de  Apresentamos a seguir o cronograma de vencimentos dos arrendamentos: - -

) o Quantidade de agoes M"ﬁ% 2021 e a respectiva quantidade média de agdes ordinarias em circulagdo, comparativamente P ¢ o Controladora Consolidado 05/07/2022 Sim Sim
Via BC Participagdes Ltda. 1.804 58,31%  com o mesmo periodo de 2020 conforme quadro abaixo: Até 1ano 6.277 6.506 05/08/2022 Sim Sim
Stratus SCP Brasil Fundo Controladora/Consolidado  Entre 1 & 3 anos 759 8618 ) )

de Investimento em Participagdes 1.354 41,69% 31112/2021 _ 31/112/12020  Entre 3 e 5 anos 2500 3.783 05/09/2022 Sim Sim

3.248 100,00%  Resultado atribuivel aos acionais da Companhia (44.789) (23.631)  Saldo em 31 de dezembro de 2021 16.373 18.907 05/10/2022 Sim Sim
Conforme o Estatuto Social, o capital social autorizado da Companhia é de R$65.000, Média ponderada da quantidade de agdes (em milhares) 3.248 3248 28, Eventos Alteragio da presidéncia da C ia e eleigdo do novo 05/11/2022 sim Sim
19.2. Reservas: Reserva Legal: Areserva legal é constituida anualmente com a destinagao de ~ Resultado basico e diluido por agéo em R$ ) (13.79) _ (7.28)  Ppresi Em22de margo de 2022, fo anunciado aos acionistas e ao mercado em geral que
5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal V&0 hé fatores de diluigéo a serem considerados no célculo do resuitado por aggo. ) o Conselho de Administragao aprovou, nesta data, a indicagdo do Sr. Kleber Tobal Bonadia, 051212022 Sim Sim
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para 25. Coberturas de Seguros: A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos 4 5] Diretor de Operagdes da Companhia, para assumir também o cargo de Diretor Presidente. 05/01/2023 Sim Sim
compensar prejuizo ou aumentar o capital social. Reserva de Retencéo de Lucros: Areserva com o objetlvohde delimité-los, contratando no mercado coberturas compativeis oM 0 SU ¢ gp Kleher & um dos sécios fundadores da Companhia e atua nela desde sua fundagéo, em i i
- X - ~ 7" porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes . s . 5 . M N 05/02/2023 Sim Sim
de retencéo de lucros & formada pelo saldo remanescente das movimentagdes patrimoniais, pela administrag@o para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, .2009' EI% possui 22 arjos de experiéncia na lideranca em areas de inovago, de tecnolog_la da . .
sendo deliberada em Assembleia Geral Ordinaria as suas futuras destinagoes. 19.3. Ajustes ¢ riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros. Em 31 informagéo e operacoesﬂ de contact center e cobranga. A efetiva posse do novo Diretor 05/03/2023 Sim Sim
de Avaliagéo Patrimonial: A aquisigo da participago de ndo controladores em controladas de dezembro de 2021 a cobertura de Seguros era de R$120.150 (R$106.300 em 31 de Fresidente se dara em 1° de abril de 2021, quando ocorrerd a saida do alual presidente, St 0510412023 sim sim
realizada em 2016 resultou no reconhecimento de ajustes de avaliagao patrimonial nos  gezembro de 2020) para danos materiais e responsabilidade civil Carlos Alberto Ferreira da Silva. géo do das D de1?e 2° Séries: 0510512023 S S
montantes de R$2.133, referente a diferenga entre o valor da contraprestagéo negociada e os 26, Saldos e Transagées com partes Relacionadas: A Companhia ndo possui saldo de M 04 e fevereiro de 2022 a Companhia convocou Assembleia Geral de Debenturistas para im im
ativos liquidos da Flex Analise de Crédito e Cobranca Lida. 19.4. Dividendos: Tendo em vista contas a pagar (fornecedores) na controladora relativo a transagdes com partes relacionadas ~ deliberar sobre a alteragao da data de vencimento, bem como revisar o fluxo de Amortizago 05/06/2023 Sim Sim
que foi apurado prejuizo em 2020, ndo houve proposta de distribuigéo de dividendos. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. A Companhia possui saldo de adiantamento na Prograr_nada das Debentures de WalSene e Saene'. Restou aprovado, por unarllm\deide, a 05/07/2023 Sim Sim
20. Receita Operacional: Abaixo apresentamos a conciliagio entre a receita bruta e a receita  controladora, devido a saldos blogueados em conta garantia na controlada, conforme ~ alteragdo do vencimento das Debéntures de 1% Série para 05/02/2024; e a alteragdo do - -
liquida apresentada na demonstrago dos resultados dos exercicios: demonstrado a seguir: venmmenp das ’Debenl‘ures de 2° Série parg .05/10/2023‘ N§ mesma oporlumdgde, a 05/08/2023 Sim Sim
. 31/12/2021 31/12/2020  Assembleia também avaliou e aprovou, por unanimidade, a alteracéo das datas de vencimento . .
Controladora Consolidado . S e " N 2. na aar - 05/09/2023 Sim Sim
Adiantamento a controlada 11.814 3.255  de Juros Remuneratorios das Debéntures de 1% e 2% Séries. Os novos cronogramas serao
) 311212021 3111212020 3111212021 31/1212020 pessoal-chave da Administrago corresponde & Diretoria Executiva e ao Conselho de —executados conforme descrito a seguir: Data de Vencimento da 2° Séri
Recita bruta 579.342 542792 592406 552889  Administragéio da Companhia. A remuneragdo paga ao pessoal-chave da Administragéo, por . L 05110/2023 Sim Sim
Impostos sobre vendas (69.249) _ (54.158) _ (60.934) _ (55531)  seus servigos, esta apresentada a sequir Amortizagdo de principal .
Receita operacional liquida 520093 _ 488.634 _ 531472 _ 497.358 3111212021 31/12/2020 Data de pagamento % de amortizagio % de izaga 05/11/2023 Sim .
21. Custos e Despesas por Natureza e Fungéo: Salarios e outros beneficios de curto prazo a Administragéo 4.023 4733 do principal 12 série 22 série 05/12/2023 Sim *
N 27. Arrendamentos: A Companhia adotou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 para contratos que foram N N
% % anteriormente identificados gomo arrendamentos que( util)izavam 0 CpPC 06 (R1). P?)rtanto, a 0810212022 11,86% 05/01/2024 Sim .
S nm ot armram  imas nam 1aen amm COMPanhia néo aplicara a norma a contratos que néo tenham sido previamente identificados 05/03/2022 * * Data de Vencimento da 12 Série
Despesas com pessqal (366.917)  (342612)  (384.033)  (352620) ooy contratos que contenham um arrendamento nos termos do CPC 06 (R1). A Companhia 05/04/2022 6,09% 343% i N
Depreciagdo e amortizagéo (38.296)  (39.664)  (42577)  (42873)  optou por utilizar as isengdes propostas pela norma para contratos de arrendamento cujo prazo == o 0510212024 Sim
Material de consumo (8.704) (7.282) (8.704) (7.282)  se encerre em 12 meses a partir da data da adogéo inicial, e contratos de d ) cujo 05/05/2022 6,09% 3,13% *Nessas datas néo ocorreram pagamentos do principal e juros.
Servicos de terceiros (70.518)  (74.233)  (68.577)  (72.077) ativo objeto seja de baixo valor. A Companhia possui arrendamentos de determinados 05/06/2022 6.00% 313% _ : peclaragéo Diretoria : .
Outros gastos de operagao (10270) _ (17.246) _ (10.767) _ (17.409) equipamentos de informatica destinados & operagao, os quais ja estavam sendo contabilizados . Em di ) a0 d\spogto nos incisos V e VI do §1° do artigo 2_5, ambos dg Instrugéo CVM
Total (494.705) (481.037) (514.658) (492.261) M@ forma da referida Norma, néo requerendo, portanto, adogao inicial. Dos contratos que foram 05/07/2022 6,09% 3.13% n® 480/09, pe\o presente |_nstrumento, 0s dlretores_ da F_\ex Ge_stao_de Relacionamentos S.A.
Custos dos servigos prestados (359.303) (334.350) (373.310) (341.158) ©SSOPO do IFRS 16, a Administracdo da Companhia considerou como componente de 05/08/2022 6,09% 313% (‘Companhia’) abaixo designados declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as
X : : ! arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de mensuragdo do passivo de opinides exp no Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes
Despesas com vendas (986)  (1.160)  (1.063)  (1.165) arrendamento. A mensuragéo do passivo de arrendamento corresponde o total de ) 05/09/2022 6,09% 3.13% financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Despesas administrativas e gerais (140.066)  (141.801)  (145.927)  (146.218)  fytyros de amendamento e aluguéis, ajustado a valor presente, considerando a taxa nominal de 05/10/2022 6,09% 313% 2021, emitidos pela ERNST YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S; e (i) reviram,
Outras receitas (despesas operacionais) 5650 _ (3.726) 5.642 3.720)  desconto. Durante o ano de 2018, a Companhia efetuou uma avaliagéo detalhada do impacto - * iram e concordam com as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
Total (494.705) _(481.037) _(514.658) _(492.261) do CPC 06 (R2), havendo adogdo & Norma a partir de 01/01/2019. A taxa de 05/11/2022 12,89% - do em 31 de dezembro de 2021. S0 Paulo, SP, 31 de margo de 2022.
Diretoria Contador
Carlos Alberto Ferreira da Silva - Diretor Presidente Kleber Tobal Bonadia - Diretor Comercial Fabrizio Castanheira Torres - Diretor de Operacdes Luiz Fernando Dill Barcellos
Daniel de Andrade Gomes - Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores Juares Carlos Ferreira - Diretor de Operagdes Roberto Carlos Dariva - Diretor de Operagdes CRC-RS 082618/0-5

Relatério do auditor il sobre as
Aos Administradores e Acionistas da Flex Gestao de Relacionamentos S.A. S&o Paulo (SP). Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Flex Gestao
de Relacionamentos S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respecti que comp 0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Flex Gestao de Relacionamentos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e 0s seus fluxos de caixa individ e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo & Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, néo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgdes significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
Recuperabilidade de dgio: De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS, a Companhia é requerida a proceder anualmente um teste de recuperablhdade (Imparrmen{)

n&o expressamos qualquer forma de concluso de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes fi iras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
& a de ler o Relatorio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao re\evante no Relatono da Admlnlstragao somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas 0 i e

Adiretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sao aqueles com responsabilidade pela
superviséo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela audi | lidad

ia das e Nossos
objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,

de agio. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo consolidado relacionado ao &gio totalizava R$49.187 mil, e esta divulgado na nota explicativa 13 das demonstragdes fi ir e
consolidadas. Esse tema foi considerado um principal assunto de auditoria devido ao processo de avaliagao da recuperabilidade desse ativo intangivel ser complexo e envolver um elevado grau
de subjetividade, bem como ser baseado em diversas premissas tais como: determinagéo da unidade geradora de caixa, taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa, percentuais de crescimento
dos mercados e rentabilidade de seus negdcios. Tais premissas poderéo ser afetadas, de forma relevante, pelas condi¢des de mercado ou cendrios econdmicos futuros os quais ainda néo
podem ser estimados com precisdo. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria consistiram, entre outros, no envolvimento de especialistas em
avaliagéo de projeces para nos auxiliar na reviséo das projecdes de fluxos de caixa futuros preparadas pela diretoria, incluindo a avaliagdo da metodologia e do modelo utilizados; na andlise
da consisténcia das principais premissas e dados utilizados em comparagéo as perspectivas de mercado; e a andlise das divulgages realizadas na nota explicativa 13 das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Como resultado desses procedimentos identificamos inconsisténcia em determinada premissa utilizada pela diretoria, sem, entretanto, alterar a conclusao
alcangada no teste de recuperabilidade. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel do agio, que esta consistente com a avaliagéo da
diretoria, consideramos que os critérios e as conclusdes de valor recuperavel do &gio p s pela diretoria, assim como as respectivas divulgagées na nota explicativa 13, sao
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. R h de receita: Mensal a Companhia realiza o reconhecimento da
receita referente aos servigos prestados e ndo faturados por meio de langamento de provisdo dentro do més de competéncia. Este assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria,
devido & magnitude dos montantes envolvidos e por envolver certo grau de julgamento da diretoria na estimativa da receita néo faturada mensal, que pode acarretar no reconhecimento de receita
em periodo incorreto. Como nossa auditoria conduziu este assunto: Nossos procedimentos incluiram, dentre outros, o recélculo das estimativas de faturamento que resultam nos saldos
reconhecidos nas demonstrages financeiras, testes de langamentos no rotineiros efetuados nas contas de receita, além de inspegéo de documentagéo para uma amostra de vendas
registradas durante o exercicio. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receitas no exercicio, que esta consistente com a avaliagdo da
diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotadas pela diretoria para o registro das receitas, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas 3.15 e 20, s&o aceitaveis,
no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros D agdes do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrages financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstrages estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunmamento Tecmoo e sao consmentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em

conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada. « Avaliamos a adequag&o das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigées que possam levantar duvida significativa em relagéo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas Oes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagédo em nossa opiniéo, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operamonal Avaliamos
a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as oes financeiras individuais e cc rep as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. + Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, cc | , nossa independél incluindo,
quando aplicvel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias raras, ¢ inarmos que o assunto
néo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razoével, superar os beneficios da comunicagéo para
o interesse publico.

EY Porto Alegre, 31 de margo de 2022.
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AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 61.351.532/0001-68 - NIRE 35.300.052.463
AVISO AOS ACIONISTAS
Documentos relativos ao artigo 133, da Lei n° 6.404/1976
AZEVEDO & TRAVASSOS S.A. (“Companhia”), comunica aos seus acionistas que, nesta data, os documentos
indicados no artigo 133, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("“Lei das Sociedades
por Agbes”) relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 encontram-se a disposicdo dos
acionistas na sede social da Companhia. Sao Paulo, 1° de abril de 2022.
Leonardo Martins - Diretor de Relagdes com Investidores.

FORO CENTRAL CIVEL-11# VARA CIVEL-Processo n":0004867-61.2022.8.26.0100. Ese juizo FAZ SABER a Capital Servi
de Vi ﬂllancwa e Se uran%;a Ltda, domiciliada em Iocal incerto e ndo sabido, que lhe fo{ movida agdo de deposno por %>V
IANCEIRA SA CREDITO,FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO ora em fase de cumprimento de sentenca.Encontrando-se a
re em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua INTIMAQAO por EDITAL para pagar a quantia fixada em sentenca,devi-
damente atualizada no prazo de 15(quinze)dias,que fluira aps o decurso do prazo do presente edital,sob pena de multa de
10%sobre o valor do débito, honorarios advocaticios de 10% €, a requerimento do credor, expedi&o de mandado de penhora e
avaliagao(artigo 523 € paragrafos do Codigo de Processo C|V||) Fica a devedora advertida de que, nos termos do artigo 525 do
6digo de Processo Civil,transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntario,inicia-se o prazo de 15(quinze)dias
Uteis para que a executada, ,independentemente de penhora ou nova intimagéo, apresente, nos proprios autos, sua impugnagéo.
Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. O presente edital tem o prazo de 20 dias. [5.6]

= HSI ADMINISTRADORA E PARTICIPAQOES LTDA. =
CNPJ n° 13.516.128/0001-54 - NIRE 35.225.349.956

Ata de Resolugao de Sdcios realizada em 31 de Marco de 2022
1. Data, Hora e Local: Ao 31 (trigésimo primeiro) dia do més de marco de 2022, as 10:30 horas, na sede social da HS| Admi-

TC2001 Participagoes S.A.
CNPJ/ME N° 24.931.762/0001-70 - NIRE 35300508025
Sumario da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, conforme artigo 130, §1°, da Lei 6.404/76
Data/Hora/Local: 10/02/2022, as 10hs, na Avenida Lavandisca, 741, escritério 123, 12° andar, Sao Paulo/SP.
Convocacao/Presenca: Dispensada, conforme disposto no §4°, do artigo 124, da Lei 6.404/76, mediante a
presenca de 100% do capital social. Mesa: Presidente - Carlos Alberto da Silva Fernandes; Secretaria - Ta-
ciana Rocca Fernandes. Ordem do Dia/Deliberagées: “Aprovadas por unanimidade”, a reeleicao dos atuais
02 membros da Diretoria, sendo reeleito para o cargo de Diretor Presidente - Carlos Alberto da Silva Fer-
nandes, RG n° 11.759.257-2 SSP/SP e CPF/ME n° 181.781.138-05, e ao cargo de Diretora sem designacao
especifica - Taciana Rocca Fernandes, RG n° 22.964.518-5 SSP/SP e CPF/ME n° 262.777.368-25. Ambos ree-
leitos para um mandato de 03 anos a contar da presente data, mantendo-se no cargo até que realizada nova
eleicao de Diretoria. Os Diretores eleitos neste ato tomaram posse em seus cargos mediante assinatura dos.
respectivos termos de posse, lavrados no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria da Companhia
na forma da legislacao aplicavel. A remuneracéo dos Diretores da Companhia sera oportunamente aprovada
pelos acionistas. Deliberaram ainda ratificar todos os atos praticados pela Diretoria até o presente momento.
Encerramento: Nada mais a tratar, o lavrou-se a presente ata, que foi lida, achada conforme e vai assinada
por todos os presentes. Sdo Paulo, 10/02/2022. Mesa/Acionista: Carlos Alberto da Silva Fernandes - Presi-
dente e acionista; Taciana Rocca Fernandes - Secretaria e acionista. JUCESP n° 123.310/22-2 em 07/03/2022.

e Participacdes Ltda., localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.729, 7° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-905 (“Sociedade”). 2. Presenga Sécios representando a totalidade do capital social:
(a) Maximo Pinheiro Lima Netto, brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de Identidade RG n° 29.764.610-2-SSP/
SP, inscrito perante 0 CPF/ME sob n® 294.720.358-50, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 7° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-905 (“Maximo”);
(b) Angel David Ariaz, norte americano, casado em regime de comunhao parcial de bens, empresério, portador da Cédula
de Identidade para Estrangeiros RNE n® V333200-N CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF sob n° 228.295.328-21 (‘David” e,
em conjunto com Maximo, “Sécios”);. 3. Convocagao: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenca da totalidade
dos quotistas, conforme disposto no artigo 1.072, paragrafo 2°, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Cadigo Civil’). 4. Mesa: A mesa foi composta pelo Presidente, Sr. Maximo Pinheiro Lima Netto, e pelo Secretario, a Sr.
Angel David Ariaz. 5. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: 5.1 a reducéo do capital social para
restituicdo aos Sécios da Sociedade; 5.2 a autorizagéo para que o valor correspondente a restituicdo do capital seja efetuado
em moeda corrente da Republica Federativa do Brasil (‘Brasil”); 5.3 a consignagéo de que a eficacia da deliberagao de redu-
¢éo do capital social da Sociedade e restituicéo de parte do capital social aos Sécios ficardo condicionadas ao cumprimento de
determinadas condicdes; e 5.4 sujeita & aprovacdo das matérias constantes dos itens acima, da ordem do dia, a autorizacéo
para que a Diretoria da Sociedade tome todas as medidas necessarias a efetivagdo das matérias ora deliberadas. 6. Delibe-
ragbes: Apbs a analise e discussao das matérias da ordem do dia, os quotistas da Sociedade aprovaram por unani

de votos e sem ressalvas: 6.1 reduzir o capital social da Sociedade excessivo, nos termos do artigo 1.082 do Cédigo Civil, de
R$5.997.190,00 (cinco milhdes, novecentos e noventa e sete mil, cento e nove reais) totalmente subscrito e integralizado para
o valor de R$4.147.190,00 (quatro milhdes, cento e quarenta e sete mil, cento e noventa reais), configurando uma redugao de
R$1.850.000,00 (um milhdo, oitocentos e cinquenta mil), de forma proporcional, mediante a restituicao de capital aos Socios
em moeda corrente nacional com o cancelamento de quotas representativas do capital social da Sociedade. 6.2 autorizar
que o valor correspondente a restituicao do capital seja efetuado em moeda corrente do Brasil. 6.3 registrar que a eficacia da
i a0 de redugéo do capital social da Sociedade e restituicao de parte do capital social ao quotista fica condicionada ao

SWISS RE BRASIL RESSEGUROS S.A.

CNPJ/MF n° 15.047.380/0001-97 - NIRE n° 35.300.439.368
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 07 de D bro de 2021

Data, Hora e Local: Aos 07 (sete) dias do més de dezembro de 2021, as 10h00min, na sede social
da Companhia localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3064, 8° andar, Parte A - CEP
01451-001 - Sao Paulo - SP. Convocagéo e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do
§ 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca
dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia. Constituicao
da Mesa: Presidente: Sr. Frederico Santana Knapp; e Secretario: Sr. Gustavo Amado Leén. Ordem
do Dia: O exame, discussao e aprovagdo da seguinte matéria: reeleger os Srs. Julio de Albuquerque
Bierrenbach, Luiz Pereira de Souza e Sra. leda Cristina Corréa Bhering da Silva como membros do
Comité de Auditoria, para um prazo de mandato de 1 (um) ano, mantendo as fungdes ja designadas
a eles anteriormente e conforme Estatuto Social. Deliberagdes: Examinando os itens constantes da
ordem do dia, os acionistas presentes tomaram a seguinte deliberag&o: foi examinada, discutida e
aprovada, pela unanimidade de votos dos presentes e sem ressalvas, a reeleicao dos seguintes
membros efetivos do Comité de Auditoria, para um prazo de mandato de 1 (um) ano, nos termos da
Resolugao CNSP n° 321/2015, art. 134: (i) Julio de Albuquerque Bierrenbach, brasileiro, casado,
portador da cédula de identidade RG n° 2.243.274-4, inscrito no CPF/MF sob n° 094.031.327-87,
domiciliado nessa Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Jo&o de Souza Dias, 881, apt. 191, Campo
Belo, 04618-003, o qual mantera a fung&o de presidente do Comité de Auditoria; (ii) leda Cristina
Corréa Bhering da Silva, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade RG n°® 16.491.124-8,
inscrita no CPF/MF sob n° 022.067.628-38, domiciliada nessa Capital do Estado de Sao Paulo, na
Rua Marimam, 215, Vila Marieta, CEP 03618-020, a qual mantera a fungdo de membro do Comité de
Auditoria; e (iii) Luiz Pereira de Souza, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n°
11.431.696, inscrito no CPF/MF sob n° 006.845.328-08, domiciliado nessa Capital do Estado de Sao
Paulo, na Rua Cajuru, n° 1183 apt. 112-B, Belenzinho, CEP 03057-000, o qual mantera a funcéo de
membro do Comité de Auditoria. Os eleitos acima mencionados declaram nao estarem incursos em
qualquer dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer sua atividade. Os membros do
Comité ora eleitos sdo empossados em seus cargos mediante a assinatura do respectivo Termo de
Posse. Os membros do Comité ora eleitos declaram que preenchem todas as condi¢des previstas no
Anexo Il da Resolugdo CNSP n° 330/2015, e permanecem suijeitos a homologacao de sua reeleicao
pela Superintendéncia de Seguros Privados. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, da qual foi lavrada a presente ata que,
lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. A presente é cépia fiel da
ata lavrada em livro préprio da Companhia. Sdo Paulo, 07 de dezembro de 2021. Mesa: Frederico
Santana Knapp - Presidente; Gustavo Amado Ledén - Secretario; Acionistas Presentes: SWISS
REINSURANCE COMPANY LTD. - Por: Frederico Santana Knapp - Procurador; SWISS RE
REINSURANCE HOLDING COMPANY LTD. - Por: Beatriz de Moura Campos Mello Almada -
Procuradora. JUCESP n° 160.847/22-9 em 29/03/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral.

cumprimento das seguintes condicdes: (i) publicagao da presente ata, em face do disposto no §1° do artigo 1.084 do Codigo
Civil; (ii) decurso do prazo de 90 (noventa) dias, contados da data da publicagdo desta ata, sem que tenha sido apresentada
pelos credores quirografarios oposicao a essa deliberacéo ou, se tiver havido oposi¢éo, mediante a prova do pagamento e/ou
deposito judicial, em face do disposto no §1° do artigo 1.084 do Codigo Civil; e (ili) apds o prazo para oposi¢do aos credores ou
pagamento e/ou deposito judicial aos credores, nos termos do item 6.3 acima, deliberagdo em reunido de socios da Sociedade
homologando a presente reducao de capital SOCIal da Sociedade (' Reunlao de Homologagao”). 6.4 autorizar a diretoria da
Sociedade a tomar todas as medidas r a a0 das des ora aprovadas. 7. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, conferida e por todos assinada. Sao Paulo, 31 de marco de 2022. Mesa: Ma-
ximo Pinheiro Lima Netto- P Angel David Ariaz-Secretario. Sécios: Maximo Pinheiro Lima Netto, Angel David Ariaz.

CIP S.A.
CNPJ n° 44.393.564/0001-07 - NIRE 3530058278-1
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 25 de Fevereiro de 2022

() Data, Hora e Local: Aos vinte e cinco dias de fevereiro de dois mil e vinte e dois (25.02.2022), as
10h30 (dez horas e trinta minutos), na sede social da CIP S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida do Café, 277, 5° andar, Torre A, Conj. 501 e Torre B,
Conj. 502, 503 e 504, CEP 04311-900. (Il) Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao prévia
em face da presenca da totalidade dos membros eleitos do Conselho de Administracao, nos termos da
Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A”) e do Estatuto Social. (Ill) Composicao da MESA:
André Henrique Caldeira Daré, Presidente; e Rogério Pedro Camara, Secretario.(IV) Ordem do Dia:
Deliberar sobre a elei¢cdo de novos membros para a Diretoria da Companhia. (V) Deliberacao: Apds as
discussdes relacionadas a matéria constante da Ordem do Dia, foi aprovada, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas, passando a vigorar e produzir efeitos a partir de 1° de margo de 2022, a eleicdo
dos seguintes individuos para compor a Diretoria da Companhia: (a) Joaquim Kiyoshi Kavakama,
brasileiro, casado, engenheiro, titular da cédula de identidade RG n° 8.660.082-5 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n° 013.782.508-00, para o cargo de Diretor Presidente, ficando expressamente
responsavel como o Diretor da Companhia responsdvel pelas relagdes institucionais entre a Companhia
e 0 Banco Central do Brasil; e (b) Eduardo Esteban Mato Amorin, brasileiro, casado, tecnélogo, titular
da cédula de identidade RG n° 36.110.400-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 128.677.348-27,
para o cargo de Diretor sem designacao especifica, ambos com endereco comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida do Café, 277, 5° andar, Torre A, Conj. 501 e Torre B, Conj. 502,
503 e 504, CEP 04311-900. Os Diretores ora eleitos terao mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleigcdo, conforme o Estatuto Social aprovado nesta ata em Assembleia Geral da Companhia. Os
membros da Diretoria ora eleitos assinaram termo de posse, conforme Anexo |, e declararam, sob as
penas da lei, que tém conhecimento das disposicoes do artigo 147 da Lei das S.A., que preenchem
os requisitos legais para integrar a Diretoria da Companhia e que nao estdo impedidos de exercer
cargos administrativos por lei especial; em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob
efeitos dela; em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
ou em decorréncia do cometimento de crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. (VI) Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e,
nao havendo manifestagdo, deu por encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que,
lida e achada conforme, foi pelos presentes assinada. Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2022. André
Henrique Caldeira Daré - Presidente. Rogério Pedro Camara - Secretario. Membros Presentes:
André Henrique Caldeira Daré. Ede llson Viani. Rogério Pedro Camara. Paulo Augusto Luz Ferreira
Saba. Marcos Lima Monteiro. Rodrigo Felippe Afonso. Beatriz Pereira Carneiro Cunha. Andrea Maria
Ramos Leonel. JUCESP n° 157.242/22-5 em 24/03/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
CNPJ n° 24.230.275/0001-80 - NIRE 35300555830
Companhia Aberta
EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Convocamos os senhores acionistas a comparecer a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria que se
realizard no dia 26 de abril de 2022, as 15h, na sede social da Companhia, localizada na Rua Samuel
Morse, n° 74, 13° andar, Cidade Mongdes, Sao Paulo/SP (‘AGOE/2022"), para deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia: em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos Administradores da Companhia,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras e o relatério da administracéo, acompanhados dos
relatérios dos auditores independentes e do comité de auditoria, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021; (ii) aprovar a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021; (jii) aprovar a proposta de Orcamento de Capital para o exercicio social de 2022;
(iv) aprovar o pagamento da participagao dos Administradores no lucro do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021; (v) eleger os membros do Conselho de Administragao, respeitada a seguinte sequéncia
(v.1) eleicdo em separado do membro do Conselho de Administracéo prevista no artigo 141, paragrafos
4° e 5° da Lei n°® 6.404/1976, caso tal modalidade de eleicdo venha a ser solicitada pelos acionistas que
possuem tal prerrogativa; (v.2) fixagado do nlimero de membros que compora o Conselho de Administragéo,
respeitados os limites previstos na legislagdo em vigor e no Estatuto Social da Companhia; e (v.3) elei¢do dos
demais membros do Conselho de Administragao; (vi) fixar a remuneragao global anual dos Administradores
da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022; e, em Assembleia
Geral Extraordinaria: (vii) reformar o Estatuto Social da Companhia para transformar o atual comité de
auditoria ndo estatutario da Companhia em comité de auditoria estatutario (‘CAE”). Em atengo a Instrugao
CVM n? 165/1991, informamos que o percentual minimo de participagao no capital votante necessério a
requisi¢ao da adog&o do voto mltiplo é de 5% (cinco por cento). Os documentos e informacdes relativos
as matérias a serem discutidas na AGOE/2022, ora convocada, encontram-se a disposicao dos acionistas
na sede da Companhia, bem como nos websites da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br),
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da Companhia (www.planoeplanori.com.br), em
conformidade com as disposi¢oes da Lein®6.404/1976 e da Instrucdo CVM n° 481/2009, conforme alterada
e em vigor (“ICVM 481”). A Companhia, nos termos da ICVM 481, adotara a sistematica do Boletim de Voto
a Distancia. As orientacoes e procedimentos aplicaveis as regras para participagéo por sistema eletrénico,
bem como as demais instrugoes relativas & Assembleia estao detalhadas na Proposta da Administracdo
que se encontra disponivel na sede social da Companhia, no seu site de relagées com investidores (www.
planoeplanori.com.br), bem como no site da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br). Sdo Paulo,
25 de margo de 2022. RODRIGO UCHOA LUNA Presidente do Conselho de Administragao.

MANAUSGAS S.A. - CNPJ/MF N° 04.007.507/0001-28 - NIRE 35.300.362.446

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 10 DE MARCO DE 2022.

1. DATA, HORA E LOCAL: Ao décimo dia do més de marco do ano de 2022, as 15:00 horas, na sede social da
Companhia, naAv. Paulista, n° 2.001, 11° andar, conjunto 1.116, Cidade de Sao Paulo, Capital do Estado de Sao Paulo
— CEP 01311-300. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacio dispensada, face a presenca da totalidade dos
membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. MESA: Presidente: Clévis Correia Junior. Secretario:
José Ricardo dos Santos Neto. 4. ORDEM DO DIA E DELIBERACOES TOMADAS: reeleicio dos membros da
Diretoria para o periodo de 30 de marco de 2022 a 29 de marco de 2024. 4.1. Autorizar a lavratura da presente ata
em forma de sumario, nos termos do parégrafo 1°, do artigo 130, da Lei n° 6.404/76; 4.2. Eleicao dos Diretores:
Decidiram reeleger os atuais membros da diretoria, quais sejam, os Srs. FERNANDO JORGE HUPSEL DE AZEVEDO,
brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, economista, CRESP 27.508-5, RG n° 2.631.909-SSP-
BA, CPF/MF n°319.216.805-63, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Itaiteva,
206, apartamento 22, Jardim Ampliacdo, CEP 05713-470, e Sr. HERMANO DARWIN VASCONCELLOS MATTOS, (CI/RG
n° 02.189.986-9 SSP/RJ, CPF/MF n° 295.590.147-49), brasileiro, divorciado, engenheiro civil, residente e domiciliado
na Cidade do Rio de Janeiro, Capital do Estado do Rio de Janeiro, na rua Guilherme Baptista, 935, Recreio dos
Bandeirantes, CEP.: 22.970-160, como diretores sem denominagdo especifica, com mandato para o periodo de 30 de
Marco de 2022 a 29 de margo de 2024. 4.3. Declaracéo de desi i Os diretores ora eleitos declaram,
sob as penas da lei que ndo estdo impedidos por lei especial, de exercer a administracdo de sociedade e nem
condenados ou sob efeito de condenagéo, a pena que vede ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
ou por crime falimentar de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica,
ou a propriedade; e, em ato continuo tomou posse mediante termo assinado em livro préprio na sede da companhia,
5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente da reuniao, suspendeu a mesma pelo tempo
necessario a lavratura desta Ata, que apos lida e aprovada, foi por mim, secretario da reunido, e por todos assinada.
6. ASSINATURAS: Clovis Correia Junior — Presidente da Reunido, José Ricardo dos Santos Neto — Secretario da
Reuniao. Conselheiros Presentes: Clovis Correia Junior, José Ricardo dos Santos Neto e Hermano Darwin Vasconcellos
Mattos. CERTIDAO - Confere com o original lavrado em livro préprio. So Paulo, 10 de marco de 2022.
Clévis Correia Junior - Presidente da Reunido, José Ricardo dos Santos Neto - Secretario da Reunido.
CONSELHEIROS PRESENTES: Clovis Correia Junior, José Ricardo dos Santos Neto, Hermano Darwin
Vasconcellos Mattos. DIRETORES ELEITOS: Hermano Darwin Vasconcellos Mattos, Fernando Jorge Hupsel
de Azevedo. JUCESP n° 161.676/22-4 em 29.03.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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TERCA-FEIRA, 5 DE ABRIL DE 2022

AZEVEDO &
TRAVASSOS®

Cumprindo disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo submete aos Acionistas as demons-
tragBes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2021, assim como o Relatério
dos Auditores Independentes.

1. BREVE HISTORICO: A Azevedo & Travassos S.A. (ATSA) foi fundada em 1922, pelos engenhei-
ros Francisco Azevedo e Francisco de Palma Travassos, e sempre se destacou como prestadora de
servigos de engenharia e construgdo em geral, sendo a Gnica companhia aberta brasileira no se-
tor. Ao longo de sua histdria, a ATSA tem acompanhado a evolugéo tecnoldgica da engenharia bra-
sileira e tem participado de projetos e obras embleméticas no desenvolvimento do pais. No ano
de 2022 a Companhia completara 100 anos de existéncia e estd bem-posicionada para participar
de um novo ciclo virtuoso no setor de infraestrutura brasileiro que deverd ter como principal foco
os investimentos privados em infraestrutura. Desde 2019 a Azevedo & Travassos vem se preparan-
do para esse momento, tendo iniciado dois anos atras um bem- sucedido plano de reestruturacéo
operacional, financeira, contabil e juridica, que permitiu @ Companhia recuperar seus fundamen-
tos econdmicos. Ao longo dos tiltimos 24 meses a Azevedo & Travassos reduziu seu endividamen-
to total, tornou positivo seu Patriménio Liquido, recuperou sua regularidade fiscal e trabalhista,
realizou com sucesso duas chamadas de Capital no valor de quase R$ 200 milhdes, ampliou sen-
sivelmente sua base de acionistas, reestruturou sua area comercial, adquiriu a Heftos Oleo & Gas
Construgdes S/A e ampliou consideravelmente sua capacidade operacional, seja por meio da in-
corporagdo dos colaboradores da Heftos, seja por meio de novas e importantes contratagdes. No
ano de 2021 a Azevedo & Travassos cumpriu a meta de ampliar o seu backlog, tendo atingido, na
data atual, 0 valor de cerca de R$ 400.000.000,00 de saldo de contratos a executar, além de ter fir-
mado com a Construtora Mais Lar um Memorando de Entendimentos visando o desenvolvimento
de um projeto imobilidrio na atual sede da Companhia. Esse projeto devera proporcionar, nos pré-
Xximos 5 anos, uma entrada de caixa de cerca de R$ 90.000.000,00 devido a venda dos terrenos que
compdem a sede, além de criar um backlog operacional de cerca de R$ 200.000.000,00 em obras
de terraplanagem, fundacdo e infraestrutura de saneamento e energia elétrica necessarias para
realizacdo do empreendimento. Vale ressaltar que o langamento da primeira fase do empreendi-
mento esta em processo de aprovacdo na Prefeitura.

2. AQUISIGAO DA HEFTOS: No dia 15 de dezembro de 2021 a Azevedo Travassos SA concluiu a
aquisicdo de 100% das agdes de emisséo da UP| HEFTOS OLEO E GAS CONSTRUGOES S.A. 0 ob-
jeto da aquisicdo incluiu a propriedade da totalidade dos ativos operacionais (tangiveis e intangi-
veis) para consecugdo das operacdes da Heftos, a propriedade da matricula que compde o imével
onde se desenvolvem as operagdes e os atestados e acervo técnico pertinente ao desenvolvimen-
to das operagdes A Heftos é uma empresa especializada em prestagao de servigos para o setor
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da taxa de juros com o objetivo de conter o aumento da inflagéo, porém apesar do cendrio de aper-
to monetdrio e da alta de inflacdo ao longo de 2021, e apesar desse movimento observamos o
aquecimento da demanda do setor privado por novas contrataces no setor de infraestrutura e
acreditamos que essa tendéncia devera se manter nos proximos anos. Esse fato esté relacionado
aos diversos avancos institucionais e regulatdrios que destravam e impulsionam os investimentos
privados em infraestrutura, Entre os principais avangos que ocorreram podemos citar: i) a continui-
dade do PPI - Programa de Parcerias de Investimentos - com um portfélio significativo de Conces-
sdes/PPP federais, estaduais e municipais; ii) o Marco Regulatério do Saneamento Bésico, cujo
principal objetivo é que 99% da populacdo tenha acesso a gua potével e 90% a coleta e trata-
mento de esgoto; iii) a aprovacdo nova Lei do Géas Natural, que é fundamental para gerar desen-
volvimento, emprego e crescimento da economia brasileira; iv) Novo Marco Regulatério do Setor
Ferrovidrio; v) - e o Programa de Desinvestimentos da Petrobras em refinarias de Petroleo, e ven-
da de campos maduros de produgdo de 6leo e gés. No caso das refinarias, deverao surgir deman-
das de revitalizacdo desses ativos e, no dos campos maduros, oportunidades de descomissiona-
mento devem totalizar investimentos superiores a US$ 15 bilhdes Com base nesse cenario a Aze-
vedo Travassos tomou a decisdo estratégica de se posicionar fortemente para atender a demanda
crescente das empresas privadas nos setores acima mencionados e com isso conseguimos abrir
novos comerciais, aumentar sigr o nimero de propostas de orga-
mento em elaborag&o (pipeline) e conquistar dois novos contratos no final do ano: i) Execugdes de
obras ns aeroportos de Aracaju, Maceid e Juazeiro, em processo competitivo organizado pela AENA
Brasil e ii) Execugdo das obras de engenharia para atendimento de manutengo e crescimento ve-
getativo de redes e ligagGes nos sistemas de distribuicdo de &gua e coletas de esgoto, nas areas
abrangidas pelos municipios de Sao Bernardo do Campo, Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra e Dia-
dema, em processo competitivo organizado pela Companhia de Saneamento Basico do Estado de
S@o Paulo - SABESP. Apesar das EleigBes Presidenciais que ocorrerdo no final desse ano, mante-
remos a nossa estratégia de focar esforgos no mercado privado de infraestrutura, pois acredita-
mos que, independentemente do candidato que saia vencedor, haverd continuidade na trajetdria
de crescimento dos investimentos privados no setor de infraestrutura. Esse fato faz parte da nova
realidade da economia brasileira e ndo estd relacionada a uma questao de momento ou ideoldgi-
ca, mas sim a continuidade da crise fiscal do estado brasileiro e as obrigacdes de investimentos
assumidas por grandes grupos privados nas privatizacdes e nos processos de cc 0es que 0cor-
reram nos (ltimos anos

4. CRESCIMENTO DO BACKLOG, DO PIPELINE, NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO E
ESTUDO DE UTILIZACAO DO ATIVO FISCAL DIFERIDO: Em 2021 a Azevedo Travassos focou

petrolifero em unidades e plantas existentes, onshore e offshore, para execugéo de ampli
reformas e manutengdes de suas instalagdes (Projetos Brownfield). Por meio de sua base de apoio
operacional localizada em Macaé-RJ, a Heftos possui atualmente contratos em andamento para
adequacdo de refinarias e manutencao de plataformas de producéo offshore. A aquisicdo da Hef-
tos complementa o portfélio de servicos da Azevedo & Travassos no setor de dleo e gas e permi-
tird a troca de experiéncias de planejamento, métodos construtivos e gestao de negécios acompa-
nhada de sinergia e ganhos de escala. Essa aquisicdo resultara no aumento da competitividade
comercial e relevancia no mercado de construgdo e manutengdo de instalacdes industriais, 6leo e
gés e energia do Grupo. Além disso a aquisicao representa um passo importante na area de des-
comissionamento de unidades de produgéo de campos maduros.

3. CENARIO ATUAL: 0 ano de 2021 foi muito importante para a Azevedo & Travassos, pois foram
tomadas medidas estratégicas e operacionais com o objetivo de posiciona-la entre as principais
Companhias de Construgéo Pesada do pais. O PIB de 2021 fechou o ano com um crescimento de
4,6% em relacdo ao ano anterior; destaca-se a formacéo bruta de capital fixo, ou seja, a parcela
do investimento que compde o PIB, cresceu 34% em relacdo ao mesmo perfodo, 0 que compreen-
de o maior percentual dos anos 2000, e cuja parcela relevante corresponde ao investimento em in-
fraestrutura (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Sistema de Contas Nacionais). No trié-
nio de 2019/2021, por exemplo, foram realizados 115 leiles, com geragao de R$ 125 bilhdes em
outorgas e expectativa de mais de R$ 500 bilhdes de investimentos nos proximos 30 anos. Outro
marco relevante no setor de infraestrutura foi o langamento do Plano Integrado de Longo Prazo da
Infraestrutura (PILPI), com ag@es previstas entre os anos de 2021 e 2050. Os resultados da anélise
mostram, no chamado Cendrio Referéncia, que o esforgo governamental em reformas regulatorias
€ nos programas de parcerias com o setor privado surtem efeito relevante no montante de inves-
timentos nos préximos anos, chegando a 2,5% do PIB, acima dos 2% do PIB observados nos dlti-
mos 10 anos. A superagéo de todas as caréncias de infraestrutura identificadas no pafs exige a
ampliacdo desse esforco, elevando os investimentos para pouco mais de 3% do PIB ao longo dos
préximos 15 anos. A maior parte dessas caréncias se concentra nos setores de infraestrutura hi-
drica, saneamento basico e mobilidade urbana. O estoque de infragstrutura, isto é, a quantidade
de infraestrutura sobre a qual sdo prestados os servicos a sociedade, deve aumentar 2,35 vezes
no Cendrio Transformador. No segundo semestre do ano passado, 0 BACEN iniciou um ciclo de alta

em estruturar processos, contratar novos colaboradores, finalizar o processo de aquisicao da Hef-
tos e adquirir as competéncias necessarias para ter sucesso na sua estratégia de crescimento. Ao
longo do segundo semestre de 2021 e inicio de 2022 as medidas tomadas comegaram a dar resul-
tado e conseguimos nos habilitar junto aos principais players do setor de infraestrutura nacional.
Atualmente estamos analisando oportunidades de projetos das principais empresas do setor de
rodovias, saneamento, aeroportos, mineragdo e 6leo e gas. Nesse periodo o nosso pipeline (pro-
jetos em orgamento/propostas entregues) cresceu significativamente e o nosso backlog subiu de
R$ 30,5 MM em 3T/2021 para mais de R$ 388 MM em 31/12/2021. Conforme comentado ante-
riormente, na data atual esse valor € de mais de R$ 700 MM. Importante esclarecer para os nos-
s0s acionistas que esperamos ter uma taxa de sucesso na conversao do nosso pipeline entre 10%
e 15%, isso deve-se a nossa disciplina em buscar contratos onde possamos nos diferenciar, pelo
Know how de engenharia adquirido ao longo da nossa histdria, e pela nossa disciplina de capital.
Em linha com essa estratégia elevamos o patamar de cotagao de projetos da ordem de até R$200
milhes e passamos a analisar oportunidades de obras da ordem de R$ 500 MM servindo desde
o setor de saneamento e passando pela infraestrutura de transporte até o mercado de O&G. Com
0 objetivo de manter a disciplina no processo de orcamento e o foco no mercado privado, busca-
mos contratos com pouca exposicdo de capital de giro e uma margem bruta que gravita em um in-
tervalo de 10% a 12%. Adicionalmente, estamos elaborando o estudo de utilizagdo do Ativo Fis-
cal Diferido a ser apresentado e discutido nos respectivos foruns de andlise para ser implementa-
do ainda em 2022.

5. DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO - 2021

5.1. Receita: Com base em sua carteira de obras ja contratadas, a Receita Bruta anual (YTD) atin-
ge 0 patamar de R$ 86.273 Mil. a) Companhia (ATSA): A Receita da ATSA refere-se a locagdo de
érea para instalacdo de antena para servicos de telecomunicagdes. Assim, no exercicio de 2021,
a Receita Liquida Companhia foi de R$ 134. b) Consolidado: A Receita Liquida do exercicio de
2021 foi de R$ 76.863 Mil, contra RS 25.536 Mil em 2020. O efeito da receita consolidada € trés
vezes maior do que a do ano anterior com o impacto positivo do fluxo operacional da Heftos Oleo
& Gas Construgdes S.A. 5.2. R a) C ia (ATSA): O resultado, no periodo de ja-
neiro a dezembro/21, correspondeu a um lucro de R$ 190.136 mil, ante um resultado de R$ (36.869)
mil acorrido em 2020. O resultado favoravel no exercicio de 2021 deve-se principalmente aos efei-

tos contabeis da venda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. no primeiro trimestre de 2021 e
a aquisigdo de Heftos Oleo & Gés Construgdes S/A ocorrida em 12/2021. Este valor ndo deve ser
incorporado em andlises de fluxo de caixa descontado da Companhia, podendo ser considerado
efeito meramente contabil. b) Conselidado: No periodo de janeiro a dezembro/21, apresentou
um lucro de R$ 190.136 mil, ante um resultado negativo de RS (36.869) mil ocorrido em 2020. ©
Lucro Bruto Operacional: Em 31/12/21 a Companhia apresentou, no Consolidado, um lucro bru-
1o operacional de R$ 223.605 mil, ante um prejuizo de R$ 19.967 em 31/12/2020. 5.3. Endivida-
mento: a) Companhia (ATSA): Os débitos fiscais relativos ao Programa de Recuperagao Fiscal RE-
FIS - I'no valor de R$ 46.241 mil (RS 47.388 mil em 31/12/20) constituem passivos relevantes da
Companhia. Esse fluxo de pagamentos mensais ocorrera até o ano de 2050 sendo de aproximada-
mente R$140 mil mensais ajustados pela TJLP. E temos o saldo em 31/12/2021, referente a con-
traprestagdo sobre a aquisigdo da empresa Heftos Oleo & Gés Construgdes S.A.., no valor de R$
58.169 mil a ser liquidado a pamr de 2025 conforme estabelecido no acordo de compra e venda
da Companhia. ® D F iras: As despesas fi iras no periodo de janeiro a de-
zembro de 2021 alcangaram a cifra de R$ (1.002) mil, quando comparadas com a quantia reconhe-
cida RS (16.756) mil no resultado do exercicio de 2020. Em 31/12/21, a ATSA ndo possuia nenhum
endividamento bancério. b) Consolidado: Em 31/12/2021 no Consolidado estao registrados en-
dividamentos bancérios no valor de R$ 19.007 mil, sendo que em 31/12/2020 o endividamento so-
mava R$ 22.696 mil. 5.4. Patrimdnio Liquido: Devido ao efeito contabil gerado pela venda da
Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. no primeiro trimestre/2021, bem como o aumento de capi-
tal ocorrido no terceiro trimestre de 2021 e aquisicdo da Heftos Oléo & Gas Construgdes S/A em
dezembro/21, verifica-se uma relevante recuperagdo do Patrimdnio Liquido, passando seu saldo
de R$ (240.014) mil em 31/12/2020 para o saldo de R$ 106.971 em 31/12/2021

Patriménio
liquido dos
Reserva | Prejuizos | Patrimdnio| Acioni
Capital | de reava-| acumu- | liquido dos| néo contro- |Patrimdnio
Social| liacao lados | Acioni ladores| liquido
Saldo em 31 de
dezembro de 2019 |_28.047 6.988| (281.405) |  (246.370) - (246.370)
Aumento de
capital social 43.200 - - 43200 - 43.200
Imposto sobre reserva
de reavaliacdo - 25 - 25 - 2%
Realizacdo reserva
de reavaliagdo - (49) 49 - -
Prejuizo liquido
do exercicio -| (36.869) (36.869) (36.869)
Saldo em 31 de
i bro de 2020 | 71.247 6.964| (318.225) | (240.014) - (240.014)
Aumento de
capital social 153.269 - - 153.269 - 153.269
Imposto sobre reserva
de reavaliagdo - 3580 - 3580 - 3580
Realizagdo reserva
de reavaliagdo (10544)| 10544 -
Lucro liquido
do periodo - -1 190.136 190.136 190.136
Saldo em 31 de
de 2021 | 24516 -| 117545) | 106971 .| 106.971
5.5. LAJIDA. 0 quadro a seguir mostra a LAJIDA do Consolidado da ATSA nos exercicios findos
de 2021 e 2020.
Consolidado R$ mil
31/12/2021 | 31/12/2020
Lucro/Prejuizo (antes IR/CSLL) 219813 (36.707)
Despesas e Receitas Financeiras 3792 16.740
Depreciagdo e Amortizagéo 1.618 1.454
LAJIDA 225223

6. INFORMAGAO POR SEGMENTO: Critério de Identificagéo dos segmentos operacionais. A
Companhia definiu a segmentacéo de seus estrutura operacional levando em consideragao a for-
ma com a qual a Administracdo gerencia os seus negdcios. O Saldo Patrimonial de cada segmen-
10 é extraido dos registros contabeis da Companhia e estd segregado conforme abaixo:

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 9

C
31/12/2021
Infra- Oleo |Finan- | Outros
estrutura eGas | ceiro | Ativos | Total

Ativo
Ativo Circulante 29983 | 83842 -| 3696 | 117.526
Outros Ativos N&o Circulantes 1 - 100 1242 1343
Investimentos e Propriedade

para Investimentos - | 40251
Imobilizado e Intangivel 89.097 | 260.087
Total do ativo 100 | 94.035 | 419.207
Passivo
Passivo circulante 23731 | 97784
Passivo ndo circulante 1| 202.374 | 214.353
Patrimdnio Liquido 100 |(111.271) | 107.071
Total do passivo 101 | 114.834 | 419.207
Receita 134 | 76.863
Custo (30,135] (22.759) - (234) | (53.128)
Despesas gerais e administrativas (3.055) 2297 (2) | (25.346) | (26.106)
Outras receitas e (despesas) operacionais (1.263) - 232455 | 231.192
Resultado de equivaléncia patrimonial - - -1 (5216) | (5.216)
Resultado financeiro (411) (524) - (2857) | (3.792)
Imposto de renda e contri-

buicdo social corrente e diferido (29.677)
Prejuizo liquido do exercicio 190.136

7. GESTAO DE QUALIDADE, SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E SAUDE E RESPONSABILI-
DADE SOCIAL: 0 Sistema de Gestdo de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Satide - QSMS
¢ aplicado nas obras, acompanhando rigorosas exigéncias do mercado e normas nacionais e inter-
nacionais de referéncia. A preocupacdo com a qualidade é pautada na satisfacdo do Cliente, na
conformidade e na evolugdo de desempenho da empresa. A questdo ambiental é voltada para a
prevencdo da poluicdo e de danos a natureza e ao uso racional de recursos naturais. Aos seus pro-
fissionais sdo proporcionados procedit e condicdes para do trabalho, bem como
orientacdes para aperfeicoamento profissional.
8. CODIGO DE ETICA E CONDUTA: O Conselho de Administragdo aprovou em 15 de dezembro
de 2021, o Codigo de Etica e Conduta da Azevedo & Travassos, o qual esta disponibilizado no site
de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.azevedotravassos.com.br). De forma a ilustrar a vi-
sdo da Diretoria Executiva, Conselhos, acionistas e as vésperas de completar 100 anos, o Grupo
Azevedo & Travassos se prepara para iniciar um novo ciclo de crescimento, buscando novos cami-
nhos e oportunidades. Porém mantemos a convicgdo de que chegamos até aqui gragas ao nosso
histdrico de cumprimento das leis, a manutengéo de uma reputacdo ilibada e ao respeito aos nos-
sos clientes e parceiros. Nossa reputagéo & o nosso ativo mais importante, e este Codigo de Ftica
e Conduta é uma ferramenta para auxiliar na tomada de decisdes e orientar nosso comportamen-
to. Nele constam os principios e diretrizes que deverdo guiar a atuagdo ndo apenas das compa-
nhias do grupo, mas também de cada um de seus conselheiros, diretores e colaboradores. A ética
pode ser compreendida como o conjunto de normas e comportamentos que os membros de uma

I 1como sendo adequados para garantir o seu funcionamento e a prosperida-
de de seus integrantes. Trata-se do exame critico e estruturado de como se deve comportar, espe-
cialmente quando essas agdes podem afetar terceiros. Etica é um principio basico que deve orien-
tar todas as nossas escolhas e agdes, orientando na elaboracdo de propostas, nos relacionamen-
tos internos e nos relacionamentos externos com clientes, comunidades, fornecedores, autorida-
des e poderes constituidos. O nosso compromisso com a ética e com nossos valores fundamentais
- Integridade, Comprometimento, Atuacdo Responsavel, Foco no Resultado e Tradigdo e Evolugdo
- sdo fundamentais para atingimos um crescimento responsavel e sustentavel.
9. INSTRUGAO CVM 381/03: Conforme a Instrugdo CVM 381/03, a BDO RCS Auditores Indepen-
dentes néo efetuou outros servicos para a Companhia, além do exame das demonstragdes contébeis.
10. DECLARACAO DA DIRETORIA: Em atendimento ao disposto no artigo 25 da Instrugo CVIV n° 480,
de 07/12/2009, os Diretores declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes finan-
ceiras e as opinies expressas no Relatdrio dos Auditores Independentes, relativas ao exercicio de 2021.

Séo Paulo, 02 de abril de 2022
Gustavo Nunes da Silva Rocha
Diretor Presidente

Leonardo Martins
Diretor Financeiro e de RI
Ivan de Carvalho Jr
Diretor Executivo

Controladora Consolidado
3112/ 3112 3112 31712/
ATIVO Notas 2021 2020 2021 2020

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 1141 4426 19339 4583
Clientes 7 25 1133974 2360
Estoques 8 908 29 19.073 959
Estoque de terrenos 9 - - 18301 18301
0
1

Adiantamento a fornecedores 1 87 563 10012 1712
Impostos a recuperar 1 84 60 8878 2329
Despesas antecipadas 485 - 493 2

QOutras contas a receber 12 969 89 7456 9466
3699 _ 5178 117.526 _39.712

Ativo néo circulante

Estoque de terrenos 9 - 4215 - 425
Qutras contas a receber 12 1243 36989 1.243 5429
1243 41204 1243 9644

Investimentos 13 239137 19196 - =
Propriedade para Investimentos 14 - 40251 -
Imobilizado 15 7401 11173 60585 14.344
Intangivel 16 81.697 - 199.502 22
328235 30.369 300.338 _14.366

Total do Ativo 333177 _76.751 419.107 _ 63.722

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

312 N2 Nz 3nz

PASSIVO Notas 2021 2020 2021 2020
Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 18 - - 19007 2269

Fornecedores 19 12927 5140 27639 19.251

Salérios, provisao para férias e encargos sociais 20 1194 9264 25614 44733

Obrigacdes tributérias - REFIS Lei 9.964/2000 VAN 1621 2148 1621 2148
Obrigacdes tributérias - outros impostos 212 1940 13089 16016 64.836
Juros sobre o capital proprio a pagar - 36 - 36
Dividendos a pagar - 6 - 6
Outras contas a pagar 2 6.050 1616 7887 3987

23732 31. 97.784 157.693

Passivo nao circulante
Saldrios, provisdo para férias e encargos sociais 20 38912 11612 38912 53861

Obrigacdes tributarias - REFIS Lei 9.964/2000 211 44583 45240 44620 45240
Obrigagdes tributérias - outros impostos 212 10307 - 22248 30
Provisdo para passivo a descoberto de controladas - 211705 - -
Provisao para obrigacdes legais 2 8057 5031 8057 30312
Imposto de renda e Contribuig&o Social Diferida 28 29593 3580 29593 3580
Outras contas a pagar 22 7022 8298 70922 _ 13.020

202474 285466 214.352 146.043
226206 316.765 312.136 _303.736

Total do passivo

Patriménio liquido 24

Capital social 224516 71247 224516  71.247

Reserva de reavaliagdo - 6964 - 6964

Prejuizos acumulados 117.545) (318.225) (117.545) (318.225)
106.971 (240.014) 106.971 (240.014)

Participacdo dos acionistas nao controladores - - -

Total do passivo e patriménio liquido 3331

419107 _ 63722

S
&

As notas explicativas da Administraco sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de Reais)

Capital Reserva de Prejuizos  Patrimonio liquido Patriménio liquido dos Patrimdnio

Social liaca lad dos Acioni: Acionistas nao liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2019 28.047 6.988 (281.405) (246.370) - (246.370)
Aumento de capital social 43200 - - 43200 - 43200
Imposto sobre reserva de reavaliagao - 25 - 25 - 25
Realizacdo reserva de reavaliagéo - (49) 49 - - -
Prejuizo liquido do exercicio - - (36.869) (36.869) - (36.869)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 11.247 6.964 (318.225) (240.014) - (240.014)
Aumento de capital social 153.269 - - 153.269 - 153.269
Imposto sobre reserva de reavaliagdo - 3.580 - 3.580 - 3.580
Realizacdo reserva de reavaliagéo (10.544) 10544 - - -
Lucro liguido do periodo - - 190.136 190.136 - 190.136
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 - (117.545) 106.971 - 106.971

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstrages contabeis individuais e cor

1. Contexto of ional: 1.1. Atividades das emp do Grupo: A Azevedo & Travassos
S.A.("ATSA" ou “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto domiciliada no Brasil.
0 enderego registrado do escritério da Companhia é Rua Vicente Antonio de Oliveira, n® 1.050, Sdo
Paulo - SP. As demonstragdes contabeis da Companhia abrangem a Companhia e sua subsidiaria,
conjuntamente referidas como “Grupo”. A controladora ATSA bem como a sua controlada Azeve-
do & Travassos Infraestrutura Ltda. (“ATI") tém como atividades principais o planejamento e a exe-
cugdo de projetos e obras de engenharia civil, compra, venda e incorporacdo de imoveis, bem como
participagdo em outras sociedades. HEFTOS Oleo e Gas Construgdes S.A. ("HEFTOS”) tem como
atividades principais a execugéo de projetos de engenharia industrial em geral e a construgao ci-
vil, fabricacdo de artefatos de cimento, fibra de cimento, ferro e aco, inclusive com a aquisicao e
aplicagdo de materiais de construgdo e equipamentos, a montagem, reconstrugdo e manutencéo
de instalacdes industriais e realizagdo de pesquisa de desenvolvimento de tecnologia adequada
as companhias industriais e exploracdo de normas e processos de fabricagdo industrial, a realiza-
cao de estudos técnicos e econdmicos sobre a instalagdo de empreendimentos industriais, a ope-
ragdo de unidades industriais mediante a exploracdo prpria ou contratos com terceiros e repre-
sentagdo de processos industriais, nas dreas de construgéo de plataformas, mdulos e refinarias,
bem como a manuteng&o On/Offshore, seu descomissionamento e Hook-up. Infrainvest Adminis-
tracdo e Investimentos Ltda. (“INFRAINVEST") tem como atividades principais a participagdo em
outras sociedades, investimentos em instrumentos de capital préprio, bem como em valores imo-
biliarios ou direitos conversiveis, permutéveis, ou que confiram o direito a sua aquisicéo, o inves-
timentos em instrumentos de capital alheio, incluindo empréstimos e créditos, da sociedades em
que participe ou em que se proponha participar, aplicacdo de seus excedentes de tesouraria em
instrumentos financeiros, a pratica de outras atividades econdmicas, conexas das atividades refe-
ridas nos itens anteriores. A Companhia negocia suas agdes na B3 [amlga BM&FBOVESPA), sob
as siglas AZEV3 (ON) e AZEV4 (PN). 1.2. Relagao de entidad: das e coligadas: As
demonstrages contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 incluem as se-
guintes empresas operacionais: ATSA e ATl, cuja participacdo percentual na data base deste ITR
esta assim resumida

31/12/2021 31/12/2020

% Controle % Controle

Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. (i) - - 100,00 Direto
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. 100,00 Direto 100,00 Direto
Infrainvest ADM e Investimentos LTDA (i) 100,00 Direto - -
Heftos Oleo e Gés Construgdes S.A. (iii) 100,00 Direto -

(i) Em marco de 2021, a empresa Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. foi vend\da conforme
Nota Explicativa n® 29.2 - Outras Informacdes; (i) Em outubro de 2021, a empresa Infrainvest ADM
e Investimentos LTDA. foi constituida, conforme Nota Explicativa n® 29.12; (iii) Em dezembro de
2021, a empresa Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A. foi adquirida, conforme Nota Explicativa
n°29.11.

1.3. Estratégia operacional: Em 31 de dezembro de 2021, 0 Grupo apresentou lucro de R$190.136
(- R$36.869 em 2020), Capital Circulante Liquido (CCL) de R$ 19.742 (- R$117.981 em 2020) e pa-
trimdnio liquido de R$106.971 (-R$240.014 em 2020). No exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, estdo sendo adotadas inimeras medidas que estdo colocando a Companhia em novo rumo
e num novo ciclo de crescimento e fortalecimento, reposicionando-se no mercado mediante a ca-
talisagdo de sua reestruturacdo financeira e operacional. O Grupo tem utilizado diversas estraté-
gias operacionais para melhoria do seu fluxo de caixa e retomada da sua lucratividade. As princi-
pais medidas s&o: (i) O Conselho de Administrac&o elegeu no dia 1° de junho de 2021 dois novos
integrantes para o Corpo Diretor da organizagdo: Gustavo Nunes da Silva Rocha e Leonardo Mar-
tins passaram a ocupar o cargo de Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Relagdes com In-
vestidores, respectivamente. A chegada dos novos integrantes potencializa o projeto de reposicio-
namento da organizagdo no mercado; (ii) No dia 08 de junho de 2021, a Companhia anunciou o se-
gundo aumento de capital privado no montante de até R$ 153 milhdes para financiar seu capital
de giro de curto e médio prazo, especialmente aquele necessario para suportar as demandas de
caixa das obras e os compromissos de PPLE, Refis e demais passivos assumidos pela Companhia;
(iiii) Em 03 de agosto de 2021, a Companhia assinou um Memorando de Entendimentos com a Mais
Lar Engenharia Ltda. (“Mais Lar"), empresa especializada em construgo civil de imdveis residen-
ciais que se enquadram nas regras de financiamento por programas do Governo Federal para in-
centivo da aquisicdo de moradia, para prospectar a 30 de um empi imobilig-
rio habitacional que deverd ser incorporado e construido nos iméveis de propriedade da Compa-
nhia que hoje constituem a sua sede. O Memorando de Entendimentos prevé que as Partes inicia-
rdo, de imediato, a elaboracdo de projetos e obtengdo das licencas e autorizacdes necessérias para
aimplementac&o do empreendimento, cujo projeto preliminar prevé a construgao de até 5.760 (cin-
co mil, setecentos e sessenta) unidades habitacionais que se enquadrem nas regras de programas
do Governo Federal para incentivo a moradia de familias em areas urbanas (Casa Verde e Amare-
la); (iv) Em 09 de agosto de 2021, a Companhia informa aos seus acionistas e ao mercado em ge-
ral, em cumprimento ao disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das S.A.") e na regulamentacao da Comissao de Valores Mobilirios (“CVM"), que, o Conse-
Iho de Administracdo da Companhia, na presente data, homologou o aumento de capital social da
Companhia dentro do limite do capital autorizado, conforme os termos deliberados em reunido rea-
lizada em 04 de junho de 2021 (“Aumento de Capital”). Foram subscritas e integralizadas a totali-
dade das acdes ordindrias e preferenciais disponiveis para subscri¢ao, sendo (i) 11.550.000 (onze
milhdes e quinhentas e cinquenta mil) novas agdes ordinarias, correspondentes a 100% da quan-
tidade méxima de acdes ordinarias, e (ii) 23.100.000 (vinte e trés milhdes e cem mil) novas agdes
preferenciais, correspondentes a 100% da quantidade méxima de acdes preferenciais, ao preco
de emissao de R$ 5,11 (cinco Reais e onze centavos) por agao ordinaria e R$ 4,08 (quatro Reais e
oito centavos) por agdo preferencial, totalizando o montante de R$ 153.268.500,00, (cento e cin-
quenta e trés milhdes, duzentos e sessenta e oito mil e quinhentos Reais). Em decorréncia do Au-
mento de Capital, o capital social da Companhia passou de RS 71.247.137,15 (setenta e um mi-
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Ihdes, duzentos e quarenta e sete mil, cento e trinta e sete reais e quinze centavos), dividido em
6.600.000 (seis milhdes e seiscentas mil) agdes ordinarias e 13.200.000 (treze milhdes e duzentas
mil) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, para R$ 224.515.637,15 (duzen-
tos e vinte e quatro milhGes, quinhentos e quinze mil, seiscentos e trinta e sete Reais e quinze cen-
tavos), representado por 18.150.000 (dezoito milhdes e cento e cinquenta mil) agdes ordinarias e
36.300.000 (trinta e seis milhGes e trezentas mil) agdes preferenciais, todas nominativas e sem va-
lor nominal; (v) Em 03 de setembro de 2021, a Companhia anunciou a concessdo do financiamen-
1o debtor-in-possession no valor de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) ao Grupo UTC
(“Financiamento DIP”). O Financiamento DIP, que possui um prazo de 24 (vinte e quatro) meses e &
garantido por uma alienacdo fiduciéria da Base Macaé 1 e uma alienagéo fiducidria da totalidade
das agdes emitidas pela Heftos, deve ser corrigido pela variagao do IPCA e possui uma remunera-
3o contratada de 12% (doze por cento) ao ano, na forma de juros simples. Vale ressaltar ainda
que o pagamento foi efetuado por meio de depdsito judicial em favor do Juizo da 2° Vara de Falén-
cias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo e somente sera liberado pelo Juizo apés
a implementacdo de condicdes precedentes remanescentes. Conforme anteriormente informado
a0 mercado, a Companhia pretende utilizar o valor desembolsado por meio do Financiamento DIP
como parcela do pagamento a ser ofertado pela UPI Heftos por meio da proposta ancora (credit
bid). A proposta ancora deve ser apresentada em leildo judicial a realizar-se no &mbito da Recupe-
racdo Judicial do Grupo UTC, em prazo a ser definido pelo juizo da recuperacdo judicial. A efetiva
apresentagdo da proposta ancora pela Companhia, conforme previsto na Proposta Atualizada, se-
gue sujeita a condigOes suspensivas e resolutivas, de forma que nada no presente Fato Relevante
deve ser interpretado com qualquer indicagéo ou afirmac@o que as operagdes contidas na Propos-
ta Atualizada serdo efetivamente concluidas; (vi) Em 30 de setembro de 2021, a Companhia assi-
nou um Memorando de Entendimento (“MOU") com os acionistas da Engecampo Engenharia S.A.
e EGC Comercial Elétrica e Hidraulica Ltda. (“Grupo Engecampo”), contendo os principais termos
e condicdes vinculantes por meio dos quais a Companhia se propde a adquirir 100% das agdes do
Grupo Engecampo. Fundada em 1987, o Grupo Engecampo possui extenso acervo técnico e uma
qualificada equipe de profissionais compondo seu corpo técnico e administrativo, com atuacao re-
levante em todo territério nacional, tendo executado operacdes dos mais diversos graus de com-
plexidade. Com sede em Porto Alegre, o Grupo Engecampo presta servicos de manutengéo indus-
trial, obras civis, construgdo e montagem eletromecénica, nas modalidades contratuais por pregos
globais ou EPC, atuando, principalmente, nos setores de Oleo & Gés, Mineragao, Petroquimica, Si-
derurgia, Saneamento e Energia. A unido da A&T com o Grupo Engecampo, caso venha a se con-
cretizar, permitird a troca de experiéncia de planejamento, métodos construtivos e gestao de ne-
gécios, acompanhada de sinergias, ganhos de escala e de clientes, resultando em um aumento de
competitividade comercial e relevancia no mercado de construgdo e manutengdo de instalagdes
industriais, especialmente em Oleo e Gés. A assinatura do MOU é resultado de negociacdes dire-
tas mantidas entre a Companhia e os controladores do Grupo Engecampo e tem por objetivo esta-
belecer as bases contratuais vinculantes para que a Ct ia possa aprofundar e finalizar a au-
ditoria juridica, operacional e financeira que oferega seguranga para a conclusdo da aquisicao pro-
posta; (vii) Persistir na racionalizagao de sua estrutura organizacional, com énfase na agilidade de
implantacdes de medidas icas por parte da alta Administragdo tendo em vista o cresci-
mento do mercado esperado e as oportunidades dentro do setor de Infraestrutura; (viii) Continuar
seu trabalho de alongamento de seus passivos para adequa-los a um perfil de médio e longo pra-
70 para que sejam pagos com recursos oriundos do faturamento de servigos, capitalizacdes e da
desmobilizagao de ativos; (ix) Executar as obras que estdo contratadas e a serem contratadas den-
tro das margens orcadas; (x) Redobrar o esforgo da Diretoria Comercial em obter novos contratos,
que permitam voltar & receita bruta consolidada aos patamares anteriores; (i) Permanecer adim-
plente no Programa de Recuperagdo Fiscal (“REFIS") instituido pela Lei n° 9.964/2000; (xii) Pros-
seguir com a acdo ajuizada, atualmente, no Egrégio Tribunal Regional Federal da Terceira Heg\ao

DEMONSTRACOES DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais, exceto pelo lucro por agao)
__Controladora __Consolidado
0101a 0101a 0101a 0101a
Nz 3ny hY 3102

Notas 2021 2020 2021 2020
Receita de venda e servigos prestados, liquida 25 134 165 76863 25536
Custos na venda de produtos e servicos prestados 26 (234) (30) (53.128) (23.908)
Lucro/(Prejuizo) do periodo (100) 135 23735 1628
Receita (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 26 (23011) (5.281) (23679) (6.171)
Honorérios dos administradores 17 (2.336) (623)  (2.427) (630)
Outras receitas e (despesas) operacionais 26 232455  (5.940) 231192 (14.794)
Equivaléncia patrimonial 13 15579 (19979 (5.216) -
Lucro operacional 222587 (31.688) 223605 (19.967)
Receitas financeiras 21 1 -
Despesas financeiras 27 (2859)  (5.181)
2.858) (5181

Lucro (Prejuizo) antes do imposto
de renda e da contribuicao social 219729 (36.869)
869]

Imposto de renda e contribuigao social - Corrente 28 -
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferido 28
Lucro (Prejuizo) do periodo
Atribuido aos acionistas controladores -
Atribuido aos acionistas ndo controladores - - 4
Lucro (Prejuizo) por acéo - R$ 349 (683 349 (6893
As notas explicativas da Administracéo so parte
integrante das demonstragde: abeis individuais e consolidadas.

DEMDNSTRA(}OES DOS VALORES ADICIONADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
3112 31z 3112 3112/

2020 2019 2020 2019
1- RECEITAS
1 - Vendas de mercadorias,
produtos e servigos 152 178 86273 27816
Outras receitas - - -

152 178 86273 21.876

2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

2.1 -Custo venda de produtos e servigos (33392)  (5.935) (41.331)  (22.505)
2.2- Materiais, energia, servicos de terceiros e outros ~ (15.360) (3.376) (37.994)  (10542)
(48.752)  (9.311) (79.325)  (33.047)

3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (48600) (9133) _ 6948 _ (5.171)
4-DEPRECIACAO, AMORTIZAGAO EEXAUSTAO  (434)  (356)  (684)  (1530)
5-VALOR ADICIONADO

LIQUIDO PRODUZIDO (3 - 4) 49.034) _ (9.489) _ 6.264 6.701)
6 - VALOR ADICIONADO

RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial 15579 (19979) (5.216) -
6.2 - Receitas financeiras 1 g 32 16
6.3 - Ganho de Capital 182.421 - 182421 -
6.4 - Avaliagdo valor justo / Desagio 87.039 - 87.039 -
7-VALOR ADICIONADO TOTAL

ADISTRIBUIR (5 +6) .006 (29.468) 270.540 6.685)
8- DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
8.1 - Pessoal - saldrios e encargos 12.488 1680 34784 14231
8.2 - Impostos, taxas e contribuicdes 32655 540 44631 (803)
8.3 - Remunerac&o de capitais de terceiros 721 5.181 989 16.756
8.4.1 - Lucros retidos / Prejuizo do exercicio 190136 (36.869) 190.136 (36.869)
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 236006 (29.468) 270.540 (6.685)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte
integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

0101a 01/01a 0101a 0101a

31y N2 Nz Nz

2021 2020 2021

Lucro (Prejuizo) do periodo 190.136 (36.869) 190.136  (36.869)

Outros resultados abrangentes - - - -

Realizagdo reserva de reavaliagao 6.964 6.964 49

Total do resultado abrangente do periodo 197.100 (36.! 197.100 (36.820)
Atribuivel a

Acionistas controladores - - 197100 (36.820)

Acionistas ndo controladores - - - -

As notas explicativas da Administragdo séo parte
integrante das demonstragde: a individuais e consolidada
DEMONSTRA(}OES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 0101a

N2 3ny 3h2 312
2021 2020 2021 2020

8

‘ S
©

g

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social
Ajustes para reconclllar 0 prelulzu do exerclclu
ao caixa p das i
Depremagao e amortizacdo 434 356 683 1530
Efeito liquido da baixa de imobilizado (3.413) 102 (630)  2.298

219729 (36.869) 219813 (36.707)

Resultado de equivaléncia patrimonial (15579) 19979 5220 -
Provisdo para obrigacges legais 3026 326 (22.256)  (4.268)
Juros a pagar a longo prazo - parcelamento - - - 10738
IRPJ e CSLL diferido - (20 - (20)

204197 (16.126) 202.830 (26.429)

Redugio (; ) nos ativos op

Clientes (14) 21 (20362) (1.882)
Estoques (879) 15 (139) 233
Estoques de iméveis 4215 - 425 -
Impostos a recuperar e outros créditos 34357 (2991) 40505  (4.298)
Adiantamento a fornecedores 476 (563) 4382  (1.712)
Aumento de Capital com a Investida 48.784)

(10629) (3518) 28601  (7.659)

Aumento ( a0) nos passivos of

Fornecedores 7787 (855) (166.831)  (1.976)
Salarios, provisao férias e encargos sociais 19230 8766 (63.125) 43401

Obrigacdes tributérias - Refis e outros impostos (2026) 2374 (45211) 1629
Outras contas a pagar (1290100 4859 36.014 1.154

(104.019) 15144 (239.153) 44.208
Caixa liquido gerado (consumido)
pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de ativos investimentos,

89549 _ (4500) (7.722) 10.120

imobilizado e intangivel (246.103) (9) (120.829) -
Caixa liquido consumido pelas

atividades de investimentos (246.103) (9) (120.829) -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos - - (17.019) (14518)

Aumento de capital social 153269 8935
Caixa liquido consumido pelas
atividades de financiamentos

Aumento (reducéo) liquida de

8935
153269 8935 136250 (5.583)

caixa e equivalentes de caixa (3285) 4426 _ 7699 _ 4531
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4426 - 11640 6
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1141 4426 19339 4583
Aumento (reducdo) liquida de

caixa e equivalentes de caixa (3.285) 4426 7699 4537

As notas explicativas da Administragdo séo parte
integrante das demonstrac@es contébeis individuais e consolidadas

dia o PPLE, principal acordo trabalhista da Companhia; (xvii) No dia 14 de dezembro de 2021 a
ATSA concluiu a aquisicdo de 100% das agdes de emissdo da UPI HEFTOS. O objeto da aquisicdo
incluiu a propriedade da totalidade dos ativos operacionais (tangiveis e intangiveis) para consecu-
¢ao das operagdes da Heftos, a propriedade da matricula que comp@e o imével onde se desenvol-
vem as operagdes e 0s atestados e acervo técnico pertinente ao desenvolvimento das operagdes.
A Heftos é uma empresa especializada em prestacdo de servigos para o setor petrolifero em uni-
dades e plantas existentes, onshore e offshore, para execucdo de ampliacdes, reformas e manu-
tencGes de suas instalacdes (Projetos Brownfield). Por meio de sua base de apoio operacional lo-
calizada em Macaé-RJ, a Heftos possui atualmente contratos em andamento para adequagao de
refinaria e manutencdo de plataformas de produgdo offshore. A aquisicao da Heftos complemen-
ta o portfélio de servigos da Azevedo Travassos no setor de 6leo e gés e permitird a troca de expe-
riéncias de planejamento, métodos construtivos e gestdo de negécios acompanhada de sinergia e
ganhos de escala. Essa aquisicdo resultara no um aumento da competitividade comercial e rele-
vancia no mercado de construgdo e manutencao de instalacdes industriais, 6leo e gés e energia.

tem em um saldo negativo. 2.5. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens inclui-
dos nas demonstragdes contdbeis de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando
amoeda do principal ambiente econémico no qual o Grupo atua (“a moeda funcional”). As demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$ (Reais), que é a moeda
funcional do Grupo e, também, a moeda funcional das demais controladas. Todos os saldos foram
arredondados para o mllhar ma\ proxwmo exceto quandu indicado de outra forma.

3. Resumo das pri abeis: As principais politicas contabeis aplicadas na
preparagdo e apresemagao destas demonstragdes contdbeis estdo definidas abaixo. Essas politi-
cas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicao
em contrério: 3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Sdo representados por fundo fixo de caixa,
recursos em contas bancérias de livre movimentac&o e por aplicacdes financeiras cujos saldos ndo
diferem significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias da data da aplicacdo ou con-
siderados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de

Além disso, a aquisicao representa um passo importante na area de descomissionamento de uni-
dades de produgdo de campos maduros. Adici o Relatério de Administragdo comple-
menta estas notas explicativas sobre a estrateg\a nperacmna\ do Grupo
2.Base de ap 40 e elak a das is individuais e con-
lidadas: 2.1. Decl do de confi de (com relagao as normas do CPC e IFRS): As
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as prat\cas incluidas na legislagéo societaria Bra-
sileira e os p técnicos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pmnunmamemns Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB). Estas demonslragoes contabeis evidenciam todas as in-
formagdes relevantes proprias das oe: , & somente essas, as quais estao con-
sistentes com as utilizadas pela Administracdo da sua gestdo. As demonstragdes contdbeis indi-
viduais e consolidadas da ATSA para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram autori-
zadas para emissao e divulgagdo, de acordo com a aprovagdo dos membros do Conselho de Admi-
nistragdo da Companhia, em 31 de marco de 2022. As normas contabeis requerem que ao elabo-
rar as demonstragGes contabeis, a Administracao deve fazer a avaliagdo da capacidade de a Com-
panhia continuar em operagao em futuro previsivel. Considerando as agdes apresentadas na Nota
Explicativa n° 1.3, a Administracao concluiu que ndo ha nenhuma incerteza que possa gerar divi-

objetivando a exclusdo do ISSQN da base de calculo das contribuigdes ao Programa de )
Social - PIS e da Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social - Cofins. Referidas agdes
foram sobrestadas até julgamento do Supremo Tribunal Federal - STF RE 592.616/RS - Tema 118;
(xiii) Prosseguir com a agdo ajuizada objetivando a exclusdo do ISSQN na base de calculo da Con-
tribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta - CPRB. No entanto, é importante destacar que o Su-
premo Tribunal Federal reconheceu a constitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo
da CPRB, no julgamento do RE n° 1.187.264/SP (Tema 1.048), entendimento aplicavel por similitu-
de a0 ISS; (xiv) Prosseguir com a agao ajuizada objetivando afastar a exigéncia das contribuicdes
a terceiros (SESI, SENAI, SEBRAE ao INCRA e ao FNDE), em limite superior ao estabelecido pelo
artigo 4°, paragrafo Unico, da Lei n° 6.950/81 (20 salérios-minimos vigentes); (xv) Prosseguir com
as ages ajuizadas em nome da ATINFRA objetivando: (i) afastar a exigéncia das contribuicdes a
terceiros (SESI, SENAI, SEBRAE ao INCRA e ao FNDE), em limite superior ao estabelecido pelo ar-

das significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é ade-
quadaa utilizagdo do pressuposto de continuidade operacional para a elaboragéo de suas demons-
tragdes contabeis. 2.2. D do Valor Adicionado (DVA): A apresentagdo da De-
monstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagéo so-
cietdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas.
As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentagao dessa de-
monstrag&o. Como cor ia, pelas IFRS, essa demonstragdo esté apresentada como informa-
cao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstrag@es contébeis individuais e consolida-
das. 2.3. Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC): As demonstragdes dos fluxos de caixa
foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronuncia-
mento CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (IAS 7). 2.4. Base de consolidagao: As

tigo 4°, paragrafo Gnico, da Lei n° 6.950/81 (20 salarios-minimos vigentes), atualmente com limi-
nar concedida para autorizar o recolhimento das contribuices vincendas ao FNDE (salario- educa-
¢do), INCRA, SENAI, SESI e SEBRAE, observando o valor limite de vinte salarios-minimos para a
base de calculo total de cada uma das mencionadas contribuigdes, suspendendo-se a exigil -

des contdbeis consolidadas incluem as demonstragdes contébeis da Azevedo & Tra-
vassos S.A. (“ATSA") e de suas controladas, Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. (“ATI"), HEF-
T0S Oleo e Gas Construcdes S.A. ("HEFTOS") e Infrainvest ADM e Investimentos LTDA (“INFRAIN-
VEST"). O controle sobre essas empresas & obtido quando a Companhia tem o poder de controlar

de do crédito tributario decorrente dos valores que excederem esse limite, nos termos do artigo
151, inciso IV, do Cadigo Tributario Nacional; (ii) a exclusdo do ISSQN da base de calculo das con-
tribuicdes ao PIS e a COFINS, cuja a sentenca de procedéncia, confirmou a liminar anteriormente
deferida, para determinar & autoridade impetrada que se abstenha de exigir da impetrante a inclu-
530 na apuragdo da base de calculo das contribuices vencidas e vincendas do PIS e da COFINS ,
dos valores de ISSON destacado em suas notas fiscais de vendas de servigos; (iii) a excluséo do
1SS na base de célculo da CPRB, destacando-se, que o Supremo Tribunal Federal reconheceu a
constitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo da CPRB, no julgamento do RE n°
1.187.264/SP (Tema 1.048), entendimento aplicavel por similitude ao ISS; (iv) a exclusdo das con-
tribuicdes ao PIS e a COFINS de suas préprias bases de calculo, ora em grau de recurso em face
da sentenca de improcedéncia; e (v) ajuizar agdo objetivando a exclusdo das verbas de natureza
indenizatoria da base de calculo das contribuicdes previdencidrias e parafiscais; (xvi) Manter em
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suas politicas fi e operacionais e tem a capacidade para auferir beneficios e estar expos-
ta aos riscos de suas atividades. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data
de aquisicao, sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consoli-
dadas até a data em que o controle deixe de existir. As praticas contabeis foram aplicadas de ma-
neira uniforme em todas as controladas incluidas nas demonstracdes contabeis consolidadas, con-
sistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior, e o exercicio social dessas empresas coin-
cide com o da Companhia. Os saldos de ativos e passivos e as receitas e despesas e ganhos e per-
das néo realizados, oriundos de transades entre partes relacionadas, sao eliminados por comple-
to, quando aplicavel. Uma mudanca na participagdo sobre uma controlada que ndo resulta em per-
da de controle é contabilizada como uma transacéo entre acionistas, no patriménio liquido. O re-
sultado do exercicio e cada componente dos outros resultados abrangentes, reconhecidos direta-
mente no patrimdnio liquido, sdo atribuidos aos proprietarios da controladora e a participagéo dos
ndo controladores. Perdas sdo atribuidas a participacdo de ndo controladores, mesmo que resul-

custo idos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu va-
lor de mercado ou de realizagdo. 3.2. Instrumentos financeiros: 3.2.1. Ativos financeiros Re-
conhecimento e mensuracao: O contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos ini-
cialmente quando o Grupo se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo fi-
nanceiro ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item
nado mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transagéo que séo direta-
mente atribuiveis a sua aquisicao ou emissdo. Um contas a receber de clientes é mensurado ini-
cialmente ao preco da operagéo.

Classificacao e mensuracéo subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro &
classificado como mensurado ao custo amortizado ou ao VJR. Os ativos financeiros néo sao reclas-
sificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de
negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo de ne-
gocios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a se-
quir e ndo for designado como mensurado ao VJR: ® E mantido dentro de um modelo de negdcios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; € ® Seus ter-
mos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao paga-
mento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao clas-
sificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, sdo classificados como
a0 VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financei-
ro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma sur-
giria.

Ativos financeiros a VJR | Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O

resultado liquido, incluindo juros, & reconhecido noresultado.

Ativos financeiros a custo | Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amorti-
amortizado zado utilizando 0 método de juros efetivos. O custo amortizado é
reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e o impair-
ment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de rece-
bimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro so transferidos ou na
qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titula-
ridade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. 3.2.2. Passi-
vos financeiros: Classificacao, mensuracéo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos
financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Outros passivos financei-
ros s@o subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efeti-
vos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ga-
nho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Desreconhecimento:
0 Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual € retirada, cance-
lada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos séo mo-
dificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente diferentes, caso em que
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. Com-
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pensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.3. Estoques de mercadorias e terre-
nos: Os estoques estdo demonstrados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicdo e os va-
lores de reposigéo ou realizagdo. Quando aplicével, é constituida uma estimativa de perdas de es-
toques obsoletos ou de baixa movimentacdo. Os estoques de terrenos sdo avaliados ao custo de
aquisigao, ou valor de realizagéo, dos dois o menor. O valor liquido realizavel corresponde ao pre-
co de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusao e cus-
tos necessérios para realizar a venda. 3.4. Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicao, forma-
¢ao ou construgdo, deduzidos das depreciag@es e perdas por redugdo ao valor recuperével acumu-
ladas. S&o registrados como parte dos custos das imobilizagSes em andamento os honorarios pro-
fissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com
a politica contabil da Companhia e suas controladas. Tais imobilizacGes sdo classificadas nas ca-
tegorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depre-
ciagdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base
dos outros ativos imobilizados. A depreciacdo ¢ reconhecida com base na vida (il estimada de
cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua
vida (til seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida
(til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo séo revisados no fim da data do
balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospecti-
vamente. Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro séo depreciados pela vida Gtil es-
perada da mesma forma que os ativos proprios ou por um periodo inferior, se aplicavel, conforme
termos do contrato de arrendamento em quest&o. Um item de imobilizado & baixado apés aliena-
¢30 ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quais-
quer ganhos ou perdas resultantes na venda ou baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) sdo incluidos na demonstragdo do resul-
tado, no exercicio em que o ativo for baixado. 3.5. Ativo intangivel: Ativos intangiveis adquiridos
separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicéo e, posteriormen-
te, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recupervel, quando aplicvel. Os ati-
vos intangiveis com vida (il definida s3o amortizados de acordo com sua vida (il econémica es-
timada e, quando s&o identificadas indicacdes de perda de seu valor recuperdvel, submetidos a
teste para andlise de perda no seu valor recuperdvel. Os ativos intangiveis da Companhia sdo for-
mados principalmente pelo acervo técnico adquirido com a compra da Heftos. 3.6. Propriedades
para investimento: Propriedades para investimento s&o inicial mensuradas ao custo in-

terpretacdes emitidas e nao vigentes: (i) Contratos - Custo de pri de

contrato (Alteracdes a IAS 37): Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de ja-
neiro de 2022 para contratos existentes na data em que as alteracdes forem aplicadas pela pri-
meira vez. A alteragdo determina de forma especifica quais custos devem ser considerados ao cal-
cular o custo de cumprimento de um contrato. A Companhia ndo espera impactos significativos nas
suas demonstracdes contabeis. Outras normas: Para as seguintes normas ou alteragdes efetivas
para periodos iniciados em ou apés 01/01/2022, ndo sdo esperados impactos significativos nas
demonstragdes contabeis da Companhia, a saber: ® Imobilizado: Receita antes do uso pretendido
(Alteracdes a IAS 16);  Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 (Alteracdes a IFRS 1, IFRS
9, IFRS 16 e IAS 41); ® R ias ao quadro itual (Alteracdes a IFRS 3). Adicionalmente,
para as seguintes normas ou alteragdes efetivas para periodos iniciados em ou apés 01/01/2023,
ndo sao esperados impactos sit ivos nas demonstragdes contdbeis da Companhia, a saber:
 Definigdo de estimativa contabil (Alteragdes a IAS 8); e ConsideragGes sobre hecimento
inicial de impostos diferido (Alteragdes a IAS 12); ® Contratos de seguros (IFRS 17); e Alteragdes
na IFRS 4, que esclarece aspectos referentes a contratos de seguro e a isengo temporaria de apli-
cagao da norma IFRS 9 para seguradoras; ® Classificagéo de passivos como circulante ou ndo-cir-
culante (Alteragdes a IAS 1).

6. Caixa e equivalentes de caixa

C lad: Ci lidadi
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Caixa 8 - 26 2
Banco conta movimento 1132 4.426 19312 4431
Aplicacdes financeiras 1 - 1 150
114 4.426 19.339 4.583

0O saldo de caixa e bancos compreendem os depdsitos em conta corrente disponiveis para uso ime-
diato e os referidos saldos decorrem da estratégia e do fluxo normal das operacdes do Grupo.

7. Clientes: A rubrica é representada por clientes nacionais, sendo medicGes a faturar o registro
das receitas auferidas pelos servigos prestados pela Companhia, com base nas medicdes realiza-
das durante a execucdo das obras:

13.1 i Os investimentos permanentes estdo enquadrados como controladas com in-
fluéncia significativa e, portanto, sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
(a) Composicao dos investimentos
Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. (i) - (211.705)
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. 66.679 19.196
Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A. (iii) 172.360 -
Infrainvest Administragdo e Investimentos Ltda. (ii) 98 -
Total investimento _ 2391371
Ativo ndo circulante 239137
Passivo nao circulante -

(211.705)
(i) Aempresa Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. foi vendida, conforme Nota Explicativa n° 30.2
(ii) Em outubro de 2021, a empresa Infrainvest ADM e Investimentos LTDA. foi constituida, confor-

me Nota Explicativa n° 30.12. (iii) Em dezembro de 2021, a empresa Heftos Oleo e Gas Construgdes

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de Reais)

18. Empréstimos e financiamentos
Consolidado

Moeda nacional Encargos Vencimentos  31/12/2021 31/12/2020
Capital de giro CDI+3,90% AA 2018a09/2024 - 22696
Cédula Crédito

Bancério - OP 5473937 3%am 22/07/21 A 22/06/2022 7.253 -
Cédula Crédito

Bancério - OP 0036.365 87311%aa 30/11/21 A 31/03/2022 5631 -
Cédula Crédito

Bancério - OP 0036.447 87311%aa 24/01/22 A 24/09/2022 6.123 -
Total 19007 _ 226%
Circulante 19.007 22696

S.A. foi adquirida, conforme Nota Explicativa n°30.11. (b) Contexto das emp!

i idas Azevedo & Tr E haria Ltda. (desi ida): Conforme divulgado em
Fato Relevante, a Azevedo & Travassos Engenharia Ltda., atualmente denominada MGCF Engenha-
ria EIRELI, foi vendida em 25 de marco de 2021, por meio do Contrato de Compra e Venda de Quo-
tas e Outras Avengas, deixando, a partir dessa data, de figurar como empresa investida. A aliena-
¢do da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. ndo impacta o desenvolvimento das operagdes da
Companhia e de subsididria, Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda., que continuard desempe-
nhando suas atividades operacionais normalmente. Azevedo & Ti Infi Ltda.:

As operagdes de crédito bancario da Heftos ndo possuem nenhum tipo de covenant financeiro. Adi-
cionalmente, as linhas bancarias tém por objetivo financiar o capital de giro da Companhia e os
prazos das linhas bancérias em aberto sdo inferiores a doze meses.

19. Fornecedores: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui na rubrica de fornecedores
o montante de R$12.927 e R$27.639 nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, res-

A Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. (“ATI"), sociedade empresarial do tipo limitada com ca-
pital fechado, com sede em Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, localizada na Rua Vicente Antdnio de
Oliveira, 1.050, Vila Mirante, e cujo objeto social é o de (i) planejamento execugdo de projetos, obras,
servigos de construgdo civil, engenharia civil mecanica, sob origem de empreitada administragéo ou
outros admitidos; (ii) instalagGes técnicas de engenharia civil, montagens industriais consultoria,
planejamento assessoria estudos técnicos nas especialidades de engenharia civil mecanica; (iii)
compra, venda, incorporagdo de imveis; (iv) pratica de outras atividades econdmicas, conexas ou
decorrentes das atividades referidas nas alineas anteriores, inclusive as de locaco compra venda
de equi importagao e exportagao; e (v) participagao em outras sociedades como sécia co-

cluindo custos de transagdo. Apds o reconhecimento inicial, s3o mensuradas a valor justo. Para os
terrenos, a Companhia fez a avaliagdo com base no método comparativo direto de mercado. Pro-
priedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando ndo se espera beneficios
econdmicos futuros ou transferidas quando ha intencdo de venda. 3.7. Investimentos e base de
consolidagao: As demonstragdes contébeis consolidadas incluem as
da Companhia e de entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através
de suas controladas. O controle ¢ obtido quando a Companhia: ® Tem poder sobre a investida; ®
Esté exposta, ou tem direito, a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investi-
da; ® Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A Companhia reavalia se
retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de al-
teragdes em um ou mais de um dos trés elementos de controle relacionados anteriormente. Quan-
do a Companhia ndo detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela tera o poder so-
bre a investida quando os direitos de voto forem suficientes para capacita-la na pratica a conduzir
as atividades relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Com-
panhia em uma investida sdo suficientes para Ihe conferirem poder, a Companhia considera todos
os fatos e circunstancias relevantes, incluindo: ® A dimensdo da participacdo da Companhia em
termos de direitos de voto em relagdo a dimensao e disperséo das participagdes dos outros deten-
tores de direitos de voto; ® Direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros de-
tentores de direitos de voto ou por outras partes;  Direitos decorrentes de outros acordos contra-
tuais; ® Quaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiquem que a Companhia tem, ou ndo
tem, a capacidade de conduzir as atividades relevantes no momento em que as decisdes precisam
ser tomadas, incluindo padrdes de votagdo em assembleias anteriores. A consoli
controlada comega quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a
Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio so incluidas na demonstragdo do resultado
e outros resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data
em que a Companhia deixa de controlar a controlada. O resultado e cada componente de outros
resultados abrangentes so atribuidos aos proprietérios da Companhia e as participagdes nao con-
troladoras. O resultado abrangente total das controladas € atribuido aos proprietarios da Compa-
nhia e as participagdes ndo controladoras, mesmo se isso gerar saldo negativo para as participa-
coes ndo controladoras. Quando necessério, as demonstracdes contabeis das controladas sao ajus-
tadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transa-
cOes, saldos, receitas e despesas entre as entidades do Grupo sdo eliminados integralmente nas
demonstracdes contabeis consolidadas. Nas demonstracdes contabeis individuais da Companhia
as informagdes contabeis das controladas e dos empreendimentos controlados em conjunto séo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. 3.8. Imposto de renda e contri-
buicao social: A provisdo para imposto sobre a renda est4 baseada no lucro tributével do exer-
cicio. O lucro tributével difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado, porque exclui
receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tri-
butéveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto sobre a renda é calcu-
lada individualmente por cada entidade do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exer-
cicio. Algumas investidas séo tributadas pelo lucro presumido. Qualificam-se para o regime de lu-
cro presumido as sociedades cuja receita bruta total, no ano-calendério anterior, tenha sido igual
ou inferior a R$78.000. No regime de lucro presumido, a base de calculo do imposto de renda é
calculada a razdo de 8% e da contribui¢ao social & razao de 12% sobre as receitas brutas de ven-
da de iméveis e 32% sobre as receitas de prestacdo de servigos para ambos os tributos. 3.9. Im-
posto de Renda e Contribuicdo Social diferidos: 0 imposto sobre a renda diferido (“imposto
diferido”) & reconhecido sobre as diferencas temporarias no final de cada exercicio entre os saldos
de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes contabeis e as bases fiscais corresponden-
tes usadas na apuragdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa,
quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas as di-
ferencas temporarias tributéveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as
diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentard lu-
cro tributdvel futuro em montante suficiente para que tais diferengas tempordrias dedutiveis pos-
sam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou passivos ndo sao reconhecidos sobre diferen-
cas temporarias resultantes de 4gio ou de reconhecimento inicial (exceto para combinagao de ne-
gdcios, se aplicavel) de outros ativos e passivos em uma transagdo que ndo afete o lucro tributd-
vel, nem o lucro contébil. A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no final
de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel que lucros tributéveis futuros estardo disponi-
veis para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo
montante que se espera que seja recuperado. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensura-
dos pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ati-
vo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacdo tributaria vigente no final de cada
exercicio, ou quando uma nova legislacdo tiver sido substancialmente aprovada. Os impostos di-
feridos ativos e passivos sdo compensados, considerando a apuracdo por entidade, apenas quan-
do ha o direito legal de compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando
eles estdo relacionados aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e o Grupo pre-
tende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes. 3.10. Qutros ativos e
passivos: Um ativo é reconhecido no balango quando for provéavel que seus beneficios econdmi-
cos futuros serdo gerados em favor da Companhia e de suas controladas e seu custo ou valor pu-
der ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia
possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provével
que um recurso econdmico seja requerido para liquida- o, e demonstrados pelos valores conheci-
dos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos, variagGes mone-
tarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. 3.11. Ativos, passivos con-
tingentes e obrigacdes legais: As préticas contabeis para registro e divulgagéo de ativos e pas-
sivos contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes: (i) Ativos contingentes s&o reconhecidos
somente quando hé garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os
ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa; (ii) Passivos
contingentes sdo provisionados, quando as perdas forem avaliadas como provéveis e os montan-

tes envolvidos forem mensuréveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados; (iii) Obrigacdes le-
gais sdo registradas como exigiveis, independente da avaliacao sobre as probabilidades de éxito,
de processos em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos. 3.12. Distin-
cdo entre ativos e passi il enao ci Adistingdo entre circulante e ndo
circulante é baseada no ciclo operacional ou de ativos realizados e passivos liquidados dentro des-
se mesmo ciclo. A norma define o ciclo operacional como o tempo entre a aquisigdo dos ativos que
circulam continuamente (capital de giro) e sua realizagdo em caixa. A Companhia e suas controla-
das adotam o prazo de 12 meses como ciclo operacional. 3.13. Distribuigdo de dividendos e
juros sobre capital proprio: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os
acionistas da Companhia, quando aplicvel, é reconhecida como um passivo nas demonstracdes
contabeis ao final do exercicio, com base no dividendo minimo definido no estatuto social da Com-
panhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente € provisionado na data em que sdo
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. 3.14. Ajuste a valor presente de ativos e
passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente,
e os de curto prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstra-
cOes contabeis tomadas em conjunto. O ajuste ao valor presente € calculado levando em conside-
ragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos
associados a esses ativos e passivos sao descontados com o intuito de reconhecé-los em confor-
midade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de
despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de
juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais. 3.15. Reconhecimento da receita: Contratos
de construgdo qualificados e classificados como servigos de construcao: A receita do
contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagdes decorrentes de
solicitagdes adicionais e os pagamentos de incentivos contratuais, na condicdo em que seja pro-
vavel que elas resultem em receita e possam ser mensuradas de forma confiavel. Téo logo o re-
sultado de um contrato de construgdo possa ser estimado de maneira confidvel, a receita do con-
trato é reconhecida no resultado na medida do estagio de conclus3o do contrato. Despesas de con-
trato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem um ativo relacionado a ativida-
de do contrato futuro. O estagio de conclusdo € avaliado pela referéncia fisica ou financeira dos
trabalhos realizados. O critério a ser adotado depende dos termos de cada contrato e de todos os
fatos e circunstancias relacionadas. Quando o resultado de um contrato de construgdo ndo pode
ser medido de maneira confiével, a receita do contrato é reconhecida até o limite dos custos reco-
nhecidos na condigéo de que os custos incorridos possam ser recuperados. Perdas em um contra-
to sao reconhecidas imediatamente no resultado.
4. Estimativas e premi: abeis significativas: Na aplicacdo das préticas contabeis, a
a0 deve fazer | e elaborar arespeito dos valores contdbeis dos
ativos e passivos para 0s quais ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas
subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimati-
vas contdbeis sao reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisao afe-
tar apenas este periodo ou também em periodos posteriores, se a revisao afetar tanto o periodo
presente como periodos futuros. A seguir sdo apresentados os principais julgamentos e estimati-
vas contdbeis: 4.1. Reconhecimento das receitas: As receitas e as despesas das operacdes sao
apuradas em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio, levando em con-
sideracdo o registro das receitas de servicos prestados, de acordo com o estagio de conclusdo do
contrato, tendo como base a acumulagao dos custos de construgdo incorridos apurados pelo regi-
me de competéncia. 4.2. P para riscos tril civeis e
nhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota explicativa
20. Provisdes sdo constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que repre-
sentam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dis-
poniveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados interno e externos. A Administracéo acredita que essas provi-
soes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas estdo apresentadas nas demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas. 4.3. Vida itil dos bens do imobilizado e intan-
givel: Quando existe a necessidade, a Companhia revisa a vida itil estimada, valor residual e mé-
todo de depreciacdo ou amortizacdo dos bens do imobilizado e intangivel no final de cada periodo
de relatério. 4.4. Perda esperada para créditos de liquidacao duvidosa: A perda esperada
para créditos de liquidacdo duvidosa € constituida para levar as contas a receber de clientes ao
seu valor de recuperacdo com base na andlise individual dos créditos existentes. A Companhia
adota o critério de provisionar a totalidade dos créditos considerados de dificil realizacao, e reco-
nhecem imediatamente como perda no resultado aqueles considerados como incobraveis. 4.5. Va-
lor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido em mercado de ativos, 0 mesmo é de-
terminado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método do fluxo de caixa descontado. Os
dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel; contu-
do, quando isso ndo for viavel, julgamento & requerido para estabelecer o valor justo. O julgamen-
to inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, taxa de juros, risco de liqui-
dez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar
o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. 4.6. Impostos: Existem incertezas em re-
lago a interpretagdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tri-
butéveis futuros. O Grupo estd sujeito, no curso normal dos nossos negécios, a investigagdes, au-
ditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias tributéria e trabalhista.

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Contas a receber 25 - 18.343 2,087
Servigos e locagdes

execultados e ndo faturados - n 15.631 213

25 1 33.974 2.360

tista ou acionista. O capital social, subscrito e integralizado da Azevedo & Travassos Infraestrutura
Ltda. & composto, em 31 de dezembro de 2021, de 65.990.208 cotas. HEFTOS Oleo e Gas Cons-
trugdes S.A.: HEFTOS Oleo e Gas Construges S.A. (“HEFTOS”) sociedade empresarial do tipo and-
nima com capital fechado, com sede em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, localizada na Avenida Sao

(R$5.140 e R$19.251 em 31 de dezembro de 2020).
C c

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Materiais 2935 1.903 11.599 7128
Servicos 9.992 3.237 16.040 12123
12.927 5.140 21.639 19.251

0 saldo de fornecedores é composto por fornecedores nacionais, principalmente, de materiais de
consumo e locagdes para utilizagdo nas execugdes das obras. A Companhia esta gerenciando seu
passivo para com fornecedores, tomando todas as medidas administrativas e judiciais cabiveis,
sempre em consideragdo dos interesses da Companhia e de seus acionistas e o cronograma de
amortizacdo da divida estd descrito abaixo

Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou procedi admini
que seja movido contra a Companhia, esta pode ser adversamente afetados, independentemente
do respectivo resultado final.

5.Novos p i é lotados:5.1. P i novos ou revisad
aplicados pela primeira vez em 2021: (i) Reforma da Taxa de Juros de Referéncia - IBOR
“fase 2" (Alteracdes para IFRS 9, AS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16): Essas alteracoes a va-
rias normas IFRS s&o obrigatdrias para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2021 e com-
plementam as realizadas em 2019 (“fase 1”). (ii) Impactos da COVID-19 nas concessdes de
aluguel (Alteracdes a IFRS 16): A partir de junho de 2020, e depois a partir de marco de 2021,
a IFRS 16/ CPC 06 (R2) foi alterada para incluir um expediente pratico para os locatérios que con-
tabilizam as concessdes de aluguel recebidas como consequéncia direta da pandemia do COVID-19
e satisfazem determinadas condicdes. 5.2. Novos pi i écni isdes e in-

continua...

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 44C1-DOBE-2DAD-3485.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Administracdo da Companhia, apds analise  Gabriel, 301, 1.andar, sala 101, Jardim Paulista, e cujo objeto social é a execugdo de projetos de en- Ci lad: C lidad
dos créditos em abgno, entgnd_eu que néo} hé necessidade de consFitui;éo de prcviséo da ‘Perda genharia industrial em gerale acops}rggéo ciy\l,fa})ricagéo de_a_rtefatos de cinjemo, ﬂpra de cimen- 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Esperada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD). A composicdo consolidada dos clientes  to, ferro e aco, inclusive com a aquisicao e aplicacéo de materiais de construcdo e equipamentos, a Avencer 1625 R 15853 R
Ges contdbeis  a receber esta demonstrada a seguir: montagem, reconstrugdo e manutencdo de instalacdes industriais e realizacdo de pesquisa de de- ) E— E—
Controladora Consolidado  senvolvimento de tecnologia adequada as companhias industriais e exploragdo de normas e proces- Vencidos
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020  sos de fabricagdo industrial, a realizacdo de estudos técnicos e econdmicos sobre a instalagdo de  Vencidos de 1a 180 dias 1.034 3712 1313 522
Avencer 25 1 32.442 597  empreendimentos industriais, a operagdo de unidades industriais mediqnte aexploragao propria o vigncidos de 181 a 365 dias 13 Vil 12 503
Vencnia;s contratos com terceiros e representagao de processos lndusma\s, nas dreas de construgdo de pla- Vencidos de 1a 2 anos 3 167 n 209
1260 dias - - 1.245 301 taformas, médulos e refinarias, bem como a manutencéo On/Offshore, seu descomissionamento e R
6142180 dias . . 2 618 Hook-up. O capital social, subscrito e integralizado da HEFTOS Oleo e Gas Construgdes S.A. é com-  Vencidos de 2a 3 anos 319 3351 319 7391
Acima de 180 dias R R 266 844 posto, em 31 de dezembro de 2021, de 214.048.897 cotas. Infrainvest Administraco e Investi-  Acima 3 anos 3.905 m 3.905 8739
Total contas a receber 25 ] 33.974 230 mentosLtda. Infrainvest Administracdo e Investimentos Ltda. {"INFRAINVEST"), sociedade empre- - Total dos fornecedores a pagar 12.921 5.140 21.639 19.251
Provisdo para créditos . N . N ;arla\ go ugo I\m\:jad;_cbom ca;pgg[\]f::;‘ha&q, cotm sedevemlfato Fau}o‘, Estad(;tqe Sa(} Paulo, \(tmahza— 20. Salérios, provisdes para férias e encargos sociais
Saldo de clientes liquido 25 n 33974 2360  0anaRuaBueno daRibeira, 1.050, Vila Mirante, e cujo objeto social & a participagdo em outras so- N o -
8. Estoques ciedades, investimentos em instrumentos de capital proprio, bem como em valores imobilidrios ou
Controladora Consolidado  direitos conversiveis, permutaveis, ou que confiram o direito & sua aquisigdo, o investimentos em 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
31A2/2021 31/12/2020 31/i2/2021 31/i2/2020 nstrumentos de capital a\hglq, incluindo gmprésnmos e créditos, da somedades em que participe  Salarios, férias, 13° salério e quitacdes a pagar 474 1818 8.101 14635
Material de construgdo e ouem que se proponhia participar, _aphca@ao deAseus excedentes de tesouraria em instrumentos fi- Provisdo para férias e 13 salario 407 166 12.219 1.165
ecas de manutencio 908 29 12077 gsg  Nanceiros, a pratica de outras atividades econdmicas, conexas das atividades referidas nos itens .
Mpatgenal & revendag 3 ] 696 ? " anteriores. O capital social, subscrito € integralizado da Azevedo & Travassos Infraestrutura Lida, ¢~ ENGArgos sociais 47 7423 5438 3039
50 de uma 508 7 19'073 —ggg  composto, em 31 de dezembro de 2021, de 100.000 cotas. Acordos trabalhistas 38.338 11.469 38.338 52.403
9. Estoques de terrenos: Os terrenos adquiridos para comercializago sao inicialmente reconhe- (c) Movimento das investidas S . 39676 20876 64.096 98594
. e . Ci ||
cidos pelos custos Te aqu;ggaol (Igusts histérico) e posteriormente mensurados pelo menor valor ATE ATl Heftos ATINV ATDWT  Total Cireul 1.194 9.264 25614 44733
entre o custo e o valor realizavel liquido. N o Saldo final em 31/12/2019 ~(191.180) 18.618 — 160.288) Nao circulante 38.482 11.612 38.482 53.861
Controladora Resultado de equivaléncia patrimonial  (20525) 578 - - 306 (19.641) O aumento da posigao de nimeros na controladora nos acordos trabalhistas se da pela Provisao
Avevedo & Travassos SA 3112200 31/'2/422?2 3171272021 31/'2/422?5] Aumento de capital com terreno - - - - (3580) _(3.580)  de PPLE na Coobrigagdo estabelecida juridicamente com a Azevedo & Travassos Engenharia Ltda.
o ° ; N g Saldo final em 31/12/2020 (211.705) _19.196 - - - (192.509] 5 i / i 5
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda R ~ 18.301 18301 Rosultado de quivalénci patrimoma\mm 208 @ 15519 no valor de R$ 28.269. A redugéo da posn;ao nos numeros'consohdadovs dgve-se principalmente a
B 4215 18.301 22516 . ) | venda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda., responsével pela maioria dos saldos em aberto.
. _— 2D T Z&IW  Aymento de capital 48.784 48.784
Circulante - = 18.301 18301 Baixa de investimento por alienagao 216.921 - - - - 216921 21.0brigacdes tributarias - REFIS e outros impostos: 21.1. REFIS Federal - Lei n®9.964/2000:
Xlau c"culiimz o asdeii ", 4k - 4215 Aquisigao de investi - 150262 101 150.362 A Companhia optou pela inclusao de seus débitos fiscais consolidados no Programa de Recupera-
sequr, estau demonstrados oS el el RUSISECRLEIE oS Consolidado (Sda)ldn final em 31/152021 - - gdo Fiscal (“REFIS”), instituido pela Lei n® 9.964/2000 que prevé a liquidagdo do débito parcelado
M2 31/12/2021 31/12/2020 sobre as rATE ATI Heftos INFRAINVEST arazdo de 1,2% da receita bruta mensal apurada pelo contribuinte devedor. A partir de junho de
Azevedo & Travassos S.A. 3112/ 3112 3112/ 3112/ 31712/ 3112/ 31112/ 31712/ 2014, a Companhia, atendendo notificagdo da Receita Federal, adequou as parcelas da divida, de
Lote 7 18.144 - 2.204 ) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 tal modo que 0 prazo para quitagdo do débito ndo ultrapassasse 50 anos desde sua adesdo ao pro-
Lote 8 17.207 - 2011 Participagdo - 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100.00% 0,00%  grama. Deste modo, o prazo méximo ficou estabelecido para 28 de fevereiro de 2050. O valor da
35.351 - 4215  Ativo - 15178 70581 24910 254.488 = 100 - . . -
Azevedo & Inf Ltda Passivo © %6883 3902 5714 82129 B 2 _ parcela estd sendo calculado, a partir de 31 de dezembro de 2014, dividindo-se o saldo do extrato
Lote Elisio (i) (il 22.999 9.835 9835  Patrimonio liquido - (190.842) 67980 18618 150.261 - 100 - dadivida, incluindo a TJLP do més, pelo numero de parcelas faltantes para o prazo final. A Admi-
Lote 3 (i) 5.465 3.165 3.165  Lucro do exercicio - (20863) (1.301) 578 22.098 = 2) - nistragdo, em 31 de dezembro de 2021, verificou que o saldo atualizado e remanescente da divida
Lote 4 i) 4.343 2851 2851 14. Propriedades para in - Terrenos: A propriedade para investimento € mensu- —tytafizava o montante de R$46.204 (R$47.388 em 2020), e encontra-se adimplente com os paga-
Lote 5 (i) 1.348 1139 1.139  rada pelo custo de aquisi¢ao no reconhecimento inicial e deve ser continuamente mensurada pelo mentos, sendo o cronograma de amortizacio da divida de curto e longo esté descrito a sequir
Lote 6 1.536 1311 1311  valorjusto. O registro das propriedades para investimento ocorreu pela transferéncia dos terrenos ' 9 G g g
35.691 18.301 18301 da Controladora na integralizagdo de capital feita em 30/09/2021 a valor de mercado de Controladora
Total 71.042 18301 22516  R$40.250.752. Vencimento das parcelas Valor Total %
(i) Em 30 de setembro de 2021, o lote Elisio esté arrolado no REFIS Federal - Lein° 9.964/2000 (vide Movimentagao 2022 1.621 351%
Nota Explicativa n® 20.1); (ii) Em caso de venda de algum dos terrenos a Administragéo avaliard ___ sz, 1621 351%
ol consoupapo 223 : 1%
outras garantias aceitas em processos semelhantes. A seguir estdo demonstradas as transferén- L N, . S o 1621 3519%
cias do estoque para propriedade para investimentos (Nota n° 14): Sa‘d}?'ﬂjc‘a' em 1°de janeiro de 2021 - : '
Valor anterior Valoratual  Aquisicdes 40251 2025 1.621 351%
Estoque PPI Saldojinal em31 de dezembro de 2021 40251 A partir de 2026 39719 8596%
Lote7 ity gy Relig o dus imfveis 46204 _100,00%
Lote 8A ) 3190 Item Descrigao 31122021 _— ——
LD o p— e Terreno Circulante 1621 351%
Lgtg 8C T 2620 Enderego: Rua Bueno da Ribeira e Rua Bernardo Rolim de Néo Circulante 44583 96,49%
TOTAL 4215 1530 | Moura, lote 1, Paﬂ%dﬂ Sitio Guerra, no 4° Subdistrito - 21.2. Outros impostos: Abaixo segue quadro comparativo dos demais tributos em aberto da Com-
10. Adiantamento a fornecedores l;lses:aszegggrsagdmoz panhia. A reducéo da posico nos niimeros consolidados deve-se principalmente a venda da Aze-
Controladora Consolidado Cidade: Sdo Paulo 25084  vedo & Travassos Engenharia Ltda., responsével pela maioria dos saldos em aberto:
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 T — ’ o Iad ¢ o
FPoigecedores Nacmna_\s e ElZ 7813 1627 Endereco:Rua Hortolandia, lote 7, parte do Stio Guerra, 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Fornecedores Internacionais - - 1.747 - 0 et - 0
A 2 no 4° Subdistrito - Nossa Senhora do Outros i "
Salarios - - 415 - Area: 18.144,65m2 108 impostos
Outros adiantamentos 7 51 7 85 Cidade: Sdo Isaulo 7749  ICMSa recolher - - 382 38
__ 8 _ 563 _ 10012 1712 Terreno ISS arecolher 5 2532 1.363 6.959
11. Impostos a recuperar o q . Enderego:Rua Hortolandia, Area B (parte do lote 8), page INSS 5 277 3129 23783
BT AT finsoliddtio g do Sitio Guerra, no 4° Subdistrito - Nossa Senhora do ;
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Area: 2.441 36m2 Impostos retidos na fonte 258 2.326 4561 16.957
IRRF - - 5.240 952 Cidade: Sao Paulo 1166 IS e COFINS a recolher 6 2174 2.208 13.488
CSLL - - 2.031 202 Terreno IRPJ e CSLL a recolher 350 432 444 1.256
ICMS ) = = 870 215 Enderego:Rua Hortolandia, designado na érea A (parte do Inscrigdo na PGFN 5.362 - 15.958 -
Outros impostos a recuperar 84 60 731 %0 4 lote 8), parte do Sitio Guerra, no 4° Subdistrito - Nossa PPI Prog. Parc. Incent. PMSP) 5518 B 5518 .
84 60 8.878 2329 Senhora do 0
12. Outras contas a receber Avea: 6.697,14m2 Outros e parcelamentos 743 2.854 4701 2.385
Controladora Consolidado Cidade: S&o Paulo 3.363 _ 12247 _ 13089 _ 38264 _ 64.866
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Terreno i Circulante 1.940 13.089 16.016 64.836
Panes»re\acipn}adas (Nota 16) - 34.202 - - Endgr_ego Rua Hortolandia, _Are_a C (parte do lote 8), parte Nao circulante 10307 - 22.248 30
Depésito judicial 1.243 1.287 1.243 3930 5 do Sitio Guerra, no 4° Subdistrito - Nossa Senhora do O 22 Out .
Conta Corrente - Consorcio - - 6.192 - Area: 5.629,50m2 - ulras contas a pagar PR Coreoti
Venda de ativo fixo - 31 - 1127 Cidade: S&o Paulo 2689
Outras contas a receber 969 1.558 1.264 9.838 TOTAL _ 42 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
2212 37.078 8.699 14895 A cléss‘;ﬁcagéo dosferl;enos para propr\eda‘de_paria igvestimeTIDIs reflete a intengdo dadAdmirll)ig- Seguros a pagar _ 928 _ 2011
i A\ T e e S oo da Companh. A aumiistegas o a valagio s motats do sty P 9Bionads() S6 827 57 o3
UTC Engenharia S/A (iii) 58.169 - 58.169 -
15. Imobilizado: Os saldos e r ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estao demonstrados a seguir: Acordos judiciais (ii) 5479 - 5478 -
. G ladora de Clientes - 1.839
|mobilizaca Edifici Maqui IV!aqumals e F Mévei R liacdo Equi f Provisdes diversas - 87 - 940
o mobilizacao ) ficios e laquinas e equipamentos erra- oveis e eavaliagdo Equipamentos Outras 7728 12 77% 47%
Descricao em Juif Pesados Veiculos mentas utensilios Outros Terrenos de terrenos de Total
Custo: \— 71072 9914 __ 78809 _ 17.007
Saldo em 31/12/2019 - 6.507 733 - - - - 51 522 1815 - 16098 Circulante 6.050 1.616 7.887 3.987
Adicdes - - 9 - - - - - - - - 9 Nao circulante 71.022 8.298 70.922 13.020
Transferéncia - - (733) - - - (210) - - - (943) (i) Valor referente a miituos financeiros com acionistas ndo controladores (Nota n° 17); (ii) Acordos
Saldo em 31/12/2020 - 6.507 9 - - - - m 522 1.815 - 15164 ypalhistas homologados no PPLE, com pagamentos parcelados (Nota n® 30.11; (i) Valor referen-
Saldo em 31/12/2020 - 6.507 9 - - - - m 522 1815 - 15.164 {2 saldo a pagar na aquisigo da Heftos
Adicdes 32 - 229 4663 500 1.99% 327 (309) - - 216 7.652 - _ o i
Transferéncia R R R _ . X ~ . ~ ~ ~ _ 23.Provisao para - Acdes fiscais e civeis: A Companhia € par-
Baixa - (6.507) (9) R R - (287) (2) (522) (7.815) - (15.142) teem processos trabalhistas e civeis em andamento na esfera judicial, e processos tributdrios em
Saldo em 31/12/2021 32 - 229 4.663 500 _ 1.994 40 - - - 216 7.674 andamento nas esferas judicial e administrava. As provisdes relativas a esses processos sao clas-
Depreciacdo acumulada: sificadas quanto a probabilidade de perda provavel e possivel. Em 31 de dezembro de 2021, esté
Percentual de depreciagdo/ano 4% 4% 10% 0% _ 10% _ 10% __ 10% _ 10% - - 10% - provisionado na Controladora o montante de R$8.057 e no consolidado R$8.057 (R$5.031 e R$30.312
Saldo em 3'“2/2‘_"5{ — - (2.635) (660) - = = - (387 = (798) = (8476) o 31 de dezembro de 2020), 0 qual, conforme a Administrag&o, baseada na opinido de seus asses-
Despesa de depreciacao no exercicio - (262) - - - - - (36) - (58) - (356) . N
Transferéncia ; . 660 R R R 181 R K R gy Sores legais, € suficiente para fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos processos em an-
Saldo em 31/12/2020 - (2.898) ~ N B B - @) N (856) - 399n) damento. A redugdo dessa posi¢do nos nimeros consolidados deve-se & venda da Azevedo & Tra-
Saldo em 31/12/2020 - (2.898) - - - - - (23] - (856) - (3991) vassos Engenharia Ltda., responsavel pelos valores que acresciam ao consolidado, como segue:
Despesa de depreciagao no exercicio - (195) (214) - - (264) - (44) (35)  (752) Ci C i
Baixa - 3093 2 - 21 37 - 900 1_4470 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Is"‘:]‘flf’"':'/l!z’z_:z' an - — (213) - - - (21) e = %’ Causas Trabalhistas 5801 1385 5801 17758
mobilizado liquido em 31/12/2020 - . - - - - - 1 ’
tributs - 1611 - 7
Imobilizado liquido em 31/12/2021 2 - 7 4663 500 1994 13 - - - 182 74p U rbutarias 6 3879
e -0 Causas Civeis 2.256 2.035 2.256 8675
Maquinas e 8.057 5.031 8057 _ 30312
Imobilizagao ose Maquinas e equipamentos Ferra- Moveis e Reavaliacdo Equipamentos A Companhia possui agdes de natureza trabalhistas, civeis e tributérias, que ndo estdo provisiona-
Descricao em andamento _benfeitorias equipamentos Pesados Veiculos mentas utensilios Outros Terrenos _de terrenos de informatica _Total das pois envolvem risco de perda classificada pela Administragéo e seus advogados como remo-
Custo: ta. O valor considerado nessa classificagdo corresponde & somatéria dos valores atribuidos as cau-
:Sildﬁoe:m 31n2/2019 = 6.566 1600 - a2 - - 140 52 1815 - 50576 sas pelos demandantes. O valor das contingéncias classificadas como possivel pelos advogados
¢ . conforme a prética juridica encontra-se discriminado abaixo: ® Civel: R$4.419; e Fiscal: R$1.914.
Transferencias - - 91 - (91) - - - - - - -
Baixas R R (9.092) _ (1.778) R _ - (3606) ~ - (14476 Os riscos tributdrios classificados como remotos sdo compostos, na sua maioria, por autos de in-
Saldo em 31/12/2020 - 6.566 7.040 - 10343 - - 3814 522 7.815 36.100 fracdo e pedidos de compensacdo ainda pendentes de discussdo na esfera administrativa e pro-
Saldo em 31/12/2020 - 6.566 7.040 - _ 10.343 - - _3814 522 1.815 - 36.100 cessos judiciais cujos débitos foram quitados ou tiveram a incidéncia de prescrigdo reconhecida.
Adicdes 32 - 24.976 4.663 513 1934 454 - 34090 - 764 67486 Os processos trabalhistas em que o Grupo é parte sdo promovidos por ex- colaboradores e tercei-
A Compa- galr:s F— 32 (6.566) ‘:;gﬁi) 465!; “U-gg) o5 (35? _3814) 34[2;? (7.815) 7(15) %) ros, cujos pedidos se constituem em pagamento de verbas rescisorias, adicionais, horas extras, in-
D: r::i? 5‘: azvlzzumulada : - - - _— - : ——— denizacdes, demais consectarios trabalhistas e verbas decorrentes de responsabilidade subsidia-
Depreciacao acumulada: . o - - o
Percentual de depreciacdo/ano 1% % 10% 10% 10% 10% 0% 10% _ _ 10% . ria. Aprovisdo destes leva em aevolugdo dos processos e o histérico de perdas nos
Saldo em 31/12/2019 - (2.688) (13.804) - (9.158) B - (6.035) B (798) - {32.483) (Ultimos exercicios. O Grupo possui processos de natureza civel, que se referem principalmente a
Despesa de depreciagao no exercicio - (263) (351) (400) - - (382) - (58) - (1.454) questdes indenizatorias, regressivas e discussdes de cléusulas e cumprimento de contratos. A pro-
Baixas - - 7.684 - 1.267 - - 3230 - - - 12181 visdo desse risco leva em consideragdo a evolugo dos processos e o histérico de perdas.
Saldo em 31/12/2020 - (2.951) (6471) - (8.291) - - _(3187) - (856) - (21.7%6) 24, patrimanio liquido - Capital social: Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Com-
Saldo em 3'“2/2(.]20_ — . (2951) (6471) - (8291) - - _(3187) - (856) - {21.756) panhia encontra-se subscrito e integralizado no montante de R$224.515.637,15, divididos em
Despesa de depreciagdo no exercicio - (195) (1.047) - (5) - (265) - - (44) (62) (1.618) ~ ) “
Baixas : 3148 6.473 R 8291 R 237 3187 ~ 900 1 22235 18.150.000 acdes ordinarias e 36.300.000 acdes preferenciais, sem valor nominal, totalizando
Saldo em 31/12/2021 - - (1.045) R (5) N (28) N N N (61) (1.139) 54.450.000 agBes. Em 31 de dezembro de 2020 o capital social da Companhia encontra-se subs-
Imobilizado liquido em 31/12/2020 - 3.615 569 - 2.052 - - 627 522 6.959 - 14344 critoeintegralizadono montante de R$71.247, divididos em 6.600.000 acGes ordinarias e 13.200.000
Imobilizado liquido em 31/12/2021 32 - 18573 4.663 508 1.994 38 - 34.090 - 687 60.585 acdes preferenciais, sem valor nominal, totalizando 19.800.000 agdes. Dividendos e juros so-
16. Intangivel 17.Tr Ges com partes Trata-se substancialmente de empréstimos e adian- bre o capital préprio: N&o houve distribuico de dividendos para o exercicios findos em 31 de
Consoli tamentos financeiros mantidos entre a Controladora e suas subsidiérias para liquidagdo de passi- dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020. Para todas as classes de agBes estd previsto o pa-
31/12/2021 31/12/2020 vos e @0 do caixa administrativo ou Oes com acionistas. As transagdes com par-  gamento de dividendo minimo anual obrigatrio de 25% do lucro liquido ajustado na forma da le-
Taxa anual de Amor- L . tes relacionadas, respeitando as condigdes de mercado, estdo divulgadas a seguir: gislagdo societaria. Reserva legal: Deveré ser constituida em conformidace com a Lei das Socie-
% Custo tizacdo Liquido Liquido (a) Tr cdes entre partes relacionadas reconhecidas no ativo e no passivo N . o P P
Softwares 2000 11 - 1 2 Controladora Consolidado dades por Acdes e o Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir
Acervo Técnico 10,00 117.775 - 117.775 - 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e so-
Licencas 22 - 22 - Outras contas a receber mente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. Prejuizos acumulados:
Backlog 3333 38625 - 38.625 com empresas do Grupo A redugdo dessa posico nos nimeros da Companhia deve-se principalmente & venda da Azevedo
Marcas 588 36.321 - 36.321 Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. - 33475 - &7 Engenharia Ltd nsavel pela maioria d uizos d
Projetos em Andamento 6.748 - 6.748 - Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. - 727 - - ravassos Engenhiaria Ltda., responsavel pela maioria cos prejuizos do grupo
Total 199502 B 199.502 2 - 34.202 - _  25.Receita liquida de vendas e servigos
A movi 30 do saldo dos intangiveis ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021  Matuos financeiros Ci lad: C lidad
estd demonstrada abaixo: . passivos com acionistas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Consolidado  Acionistas controladores - (6.582) - (7.040) Receita bruta
31/12/2020  Adicdes Baixas 31/12/2021  Acionistas ndo controladores 5.696) (1.675) (5.597) (2.290) . .
Softwares 1890 1 (1.890) 1 5.696) (8.251) (5.597) (0.330) Receita bruta de produtos e servigos 152 178 86.273 21.876
(-) Amortizagdo Acumula (1.868) - 1.868 - 5.696 5 5.597, (9.330) 152 178 86.273 21.876
Acervo Técnico - 167.311 (39.536) 117775 (b) Transagdes entre partes das com efeito no Com base nas transa- - pedugées
Licencas - 22 - 22 cdes existentes nao existiram impactos no resultado do ano de 2021 e no resultado do ano de 2020, | b . 18 13 9.410 2340
Backlog - 38.625 - 38.625  bem como ndo se espera perdas com relagdo aos saldos em aberto. (¢) Remuneragéo da Admi- MPpostos sobre as receitas (1) (13) (3410 (2:340)
Marcas - 36.321 - 36.321  nistragdo: Em 31 de dezembro de 2021, as despesas com a remuneragdo do pessoal-chave da Ad- (18) (13) (9.410) (2.340)
Projetos em Andamento - 6.748 - 6.748 istragdo, 0 que inclui o Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, re- ~ Receita liquida 134 165 76.863 25.536
Total 22 239.038 (39.558) __ 199.502  conhecidas no resultado do periodo, totalizam R$2.427 (R$ 630 no ano de 2020). 0 aumento da receita liquida se d4 pela aquisigdo da Heftos em dezembro de 2021 (R$ 43.084).

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 44C1-DOBE-2DAD-3485.
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26. Gastos por natureza

Controladora

31/12/2021 31/12/2020

Despesas geraise  Outras receitas Despesas geraise  Outras receitas
Custos inistrati edesp Total Custos inistrati edesp Total
Saldrios e encargos (99) (12.388) - (12.487) (9) (1.786) - (1.795)
Servigos contratados de terceiros (28) (8.888) - (8916) (5) (2.689) - (2.694)
Provisdo para obrigagdes legais - - - - - - (326) (326)
Outras provisdes e despesas - (33.365) (33.365) - - - -
Ganho/(Perda) na alienagéo do ativo imobilizado i) - 207.605 207.605 - - (1) (11)
Materiais (5) - (5) (16) - - (16)
Multa de acordo trabalhista - - - - - (5.603) (5.603)
Avaliacdo valor justo/Desagio (ii) - 87.039  87.039 - - - -
Outras despesas (102) (4.071) (28.824) (32.997) - (1.429) - (1.429)
234 (25.347) 232.455 _206.874 (30 5.904] (5.940) _(11.874)

(i) A empresa Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. foi vendida, conforme explicado na Nota Explicativa n® 30.2. (i) Desagio na aquisicdo da Heftos, conforme explicado na Nota Explicativa n° 30.11

Consolidado

27. Receitas e (i \Fi

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receitas financeiras

Descontos obtidos 1 - 13 16

Juros Ativos - - 8 -

Rendimentos Aplicacoes Financeiras - - n -
1 - 32 16

Despesas financeiras

Encargos de empréstimos e financiamentos - - - (10.738)

Juros passivos (tributos, fornecedores e outros) (2.859) (5.181) (3.824) (6.018)

2.859 5.181) (3.824 16.756)
Receita liquida 2.858 (5.181) (3.792) 16.740)
28. Imposto de Renda e Contribuic&o Social: A conciliagdo da despesa de Imposto de Renda
e da Contribuicdo Social, calculados pela aplicagdo das aliquotas vigentes e os valores refletidos
no resultado dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 es-
tdo demonstrados a seguir:
C c

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Prejuizo antes do imposto
de renda e da contri 219.729 (36.869)  219.813 (36.707)

Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%

IRPJ e CSLL calculados
as aliquotas nominais

(74.708) 12,535 (74.736) 12.480

31/12/2021 31/12/2020
Despesas geraise  Outras receitas Despesas geraise  Outras receitas

Custos inistratit e Total Custos inistratit e Total

Provisdo para obrigacdes legais - - - - - - 4.268 4.268
Salérios e encargos (25.751) (10.521) - (36.272) (16.430) 1933 - (14497)
Servicos contratados de terceiros (6.881) (9.740) - (16.621) (2.855) (5.343) - (8.198)
Outras provisdes e despesas - - (33.365) (33.365) - 342 1.862 2.204
Materiais (11.791) - (11.791) (7.551) - - (7551)
Revenda - - - (35) - - (35)
Ganho/(Perda) na alienagéo do ativo imobilizado i) - 207.605 207.605 - - 2614 2614
Multa de acordo trabalhista - - - - - (23.538)  (23.538)
Avaliaggo valor justo/Desagio (ii) - - 87.039 87.039 - - - -
Outras despesas (8.705) (5.845) (30.087) _(44.637) 2.963 (3.733) - (770)
(53.128) (26.106) 231192 _151.958 23.908) (6.801) (14.794) _ (45.503)

(iii) A empresa Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. foi vendida, conforme explicado na Nota Explicativa n® 30.2. (iv) Desagio na aquisicao da Heftos, conforme explicado na Nota Explicativa n° 30.11

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de Reais)

te. 29.3. Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30/04/2021: Em 30 de abril de 2021
realizou-se a tltima Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia, que aprovou, den-
tre outros, os seguintes temas: ® As Contas dos Administradores, o Relatdrio da Administragéo,
as demonstragdes contabeis e o relatdrio dos auditores independentes referentes ao exercicio en-
cerrado em 31 de dezembro de 2020;  Destinagdo do resultado do exercicio de 2020 (prejuizo)
para a conta de prejuizos acumulados; ® Fixar a remuneracéo global méxima aos administradores
e conselheiros, para o exercicio de 2021, em R$ 4.080 mil; @ A instalacdo do Conselho Fiscal e a
eleigdo de 03 (trés) conselheiros e respectivos suplentes; ® Reforma do Estatuto Social da Com-
panhia e consolidagdo integral do Estatuto Social refletindo todas as alteragdes aprovadas, desta-
cando-se: (a) A atualizagdo do capital social homologado pelo Conselho de Administragdo em
23/12/2020; (b) O incremento do valor do capital autorizado de emisséo da Companhia. 29.4. Fato
Relevante-01/06/21- Eleicao de Nova Diretoria: Em 01 de junho de 2021 o Conselho de Admi-
nistracdo elegeu dois novos membros para a Diretoria Executiva da ATSA. Foram nomeados Gus-
tavo Nunes da Silva Rocha como Diretor Presidente e Leonardo Martins como Diretor Financeiro e
de Relacdes com Investidores. Ivan de Carvalho Junior, que até entdo ocupava o cargo de Diretor
Presidente, passou a assumir a fungdo de Diretor Executivo da Companhia. 29.5. Fato Relevan-
te-03/08/21 - MOU da Mais Lar: Em 3 de agosto de 2021, a Companhia assinou um Memoran-
do de Entendimentos com a Mais Lar Engenharia Ltda. (“Mais Lar"), empresa especializada em
construgdo civil de imdveis residenciais que se enquadram nas regras de financiamento por pro-

bro de 2021 a Azevedo & Travassos S.A. concluiu a aquisicéo de 100% das acdes de emissao da UPI
HEFTOS Oleo e Gas Construgdes S.A. O objeto da aquisico incluiu a propriedade da totalidade dos
ativos operacionais (tangiveis e intangiveis) para consecucéo das operagdes da Heftos, bem como a
propriedade do imével matriculado sob o n° 2.098, no 3° Oficial de Servicos Notariais e de Registro
de Iméveis da Comarca de Macaé, Estado do Rio de Janeiro onde se desenvolvem as operacdes e 0s
atestados e acervo técnico pertinente ao desenvolvimento das operacdes da Heftos. Adicionalmen-
te a Companhia contratou a E&Y para elaborar o relatorio de PPA (Purchase Price Allocation)de modo
a obter uma opinido independente relacionada a aquisicao. O quadro resumo encontra-se abaixo:

PPA (RS mil) Valor Justo
Preco Pago por 100% das quotas (A) 138.169
Patrimdnio liquido inicial (B) 195.153
Imobilizado (5.355)
Acervo técnico (157.311)
Certificado Petrobras 17.775
Backiog 38.625
Marc 36.321

Total (C) 30.055
Montante ndo alncadu (A) (B) (C)=(D) (87.039)
29.12-Constituigdo da |

gramas do Governo Federal para incentivo da aquisicdo de moradia, para prospectar a construgdo
de um empreendimento imobilidrio habitacional que devera ser incorporado e construido nos imo-
veis de propriedade da Companhia que hoje constituem a sua sede. O Memorando de Entendimen-
tos prevé que as Partes iniciardo, de imediato, a elaborag&o de projetos e obtencdo das licencas e
autorizagdes necessdrias para a implementacdo do empreendimento, cujo projeto preliminar pre-

Alnfralnvest € uma subsidiria integral da Azevedo & Travassos S.A., constituida em 30 de setem-
bro de 2021 cujos objetos sociais consistem em: participar em outras sociedades, na qualidade de
sdcia, quotista ou acionista; investir em instrumentos de capital proprio, bom como valores mobi-
lidrios ou direitos convertiveis, permutéveis ou que confiram o direito a sua aquisicao; investir em
i s de capital alheio, incluindo empréstimos e créditos, das sociedades em que partici-

vé a construgdo de até 5.760 (cinco mil, setecentos e sessenta) unidades habitacionais que se en-
quadrem nas regras de programas do Governo Federal para incentivo a moradia de familias em
areas urbanas (Casa Verde e Amarela). 29.6. Comunicado ao Mercado-09/08/21 - Homologa-

pe ou em que se proponha participar; aplicar excedentes de tesouraria em instrumentos financei-
ros; e realizar operagdes financeiras
30. Eventos 30.1.C io da A&T vence processo competitivo organi-

¢ao do Aumento Capital: Em 07/06/21, o Conselho de Administragao da Companhia apresentou
proposta para aumento privado de Capital Social, por meio do qual seus credores e acionistas pu-
deram capitalizar créditos e dinheiro até o limite de R$ 153.268.500,00 (cento e cinquenta e trés
milhdes, duzentos e sessenta e oito mil e quinhentos reais). O aumento de capital proposto pelo
Conselhode Admmlstra;ao da Companh\a foi homologado na sua totalidade em 09/08/21.29.7. Fato

Ci C

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Passivos

Reavaliagdo de bens - (3.580) - (3.580)
Ganho na colmpra

vantajosa (Desagio) - Heftos
Passivos contabilizados
2 P n

(29.593) (3.580) _ (29593 (3.580)
eg i de riscos: A Companhia ndo mantém opera-
coes com i )s i iros nao d . A Administracdo desses instrumentos € efe-
tuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, renta-
bilidade e seguranca. A Companhia nao efetuou aplicacdes de carater especulativo, em derivati-
V0s ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condi-
zentes com as politicas e estratégias definidas pela administragdo. A Companhia nao possui ins-
trumentos financeiros que possam ser caracterizados por operagdes com derivativos, conforme Ins-
trugao CVM n° 235/95. 29.1. Fatores de risco financeiro: Os principais riscos inerentes as ope-
ragoes da Companhia e a forma de controle e mitigagdo, quando aplicaveis, sdo assim descritos.
Risco de taxa de juros (risco de mercado): Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer
ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e pas-
sivos financeiros. Visando mitigar esse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de
recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas. A Administracdo entende que o risco de
mudancas significativas no resultado e nos fluxos de caixa € baixo, e assim justifica a nao demons-
tragao da andlise de extrapolagdo deste risco. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia néo apre-
sentou exposicao relevante ao risco de taxa de juros para que fosse apresentada uma andlise de
sensibilidade. Riscos de liquidez: Risco de a Companhia nao possuir recursos suficientes para

Itens de conciliacao
para determinacaoda taxa efetiva:

Resultado de equivaléncia patrimonial (5.297) (6.793) 1.773 -
Despesas indedutiveis - (111) - 1451
Outras (adigdes) exclusdes 50412 (5.631) 43.286 (14.093)
Imposto de renda e

contribuicéo social apurad 29.593 - 29.677 162)
Imposto de renda e

contribui¢do social - corrent - - (84) (162)

Imposto de renda e

contribuigdo social - diferido (29.593) (29.593) -
Imposto de renda e

contribuicéo social no resu 29.593 29.677
Aliquota efetiva 1347%  000% 00% 1350%  -0.44% 44%

Ametodologia de calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social so-
bre o Lucro Liquido (CSLL), no exercicio de 2020, foi pela apuragao pelo Lucro Real Trimestral, ten-
do a administracdo optado pela apuragdo pelo Lucro Real Trimestral no exercicio de 2021. Os cré-
ditos e débitos tributarios diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribui-
veis as diferencas tempordrias, entre a base fiscal de ativos e passivos, e seu respectivo valor con-
tabil, bem como para refletir os créditos fiscais decorrentes da reavaliagéo de ativos e, encontram-
-se distribuidos da seguinte forma:

Presidente
Ricardo de Almeida Pimentel Mendes
Conselheiro

honrar seus compromi financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre 0s recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sao estabe-
lecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
area de tesouraria. Risco de crédito: O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio
n&do cumprir uma obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia restringe sua exposicao a riscos de créditos associa-
dos a bancos e a aplicacdes financeiras, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras
de primeira linha e com remuneragao em titulos de curto prazo. 29. Uutras |niormagnes 29.1.
Deferimento de deliquidagao pl| lade Ihit ACom-
panhia tem honrado com os compromissos assumidos quando da homologagao do PPLE, em 16 de
setembro de 2020, e v8m obtendo éxito no afastamento de novos bloqueios judiciais de suas con-
tas e recebimentos, trazendo nova tranquilidade para a condugao de seus compromissos financei-
Tos e gestdo de seu fluxo de caixa. Ainda havera uma audiéncia com a possibilidade de reducdo
do total devido, sendo que neste momento, ndo é possivel a mensuracéo do possivel beneficio pa-
trimonial final. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia j& havia pagado as primeiras 16 parce-
las de um total de 36.29.2. Venda da Azevedo & Travassos Engenharia Ltda.: Conforme di-
vulgado ao mercado via Fato Relevante em 25/03/2021, a Companhia celebrou um Contrato de
Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas, por meio do qual alienou a totalidade de sua parti-
cipagao societaria detida na Azevedo & Travassos Engenharia Ltda. (ATE). Uma vez que as ativida-
des operacionais da ATE estavam suspensas desde 2018, a alienagdo desta subsididria ndo impac-
ta o desenvolvimento das operacdes da Companhia e de sua outra subsidiéria, Azevedo &Travas-
sos Infraestrutura Ltda., que continuara desempenhando suas atividades operacionais normalmen-
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Rel 03/09/2021-Fi DIP na RJ do Grupo UTC: Em 3 de setembro de 2021,
a Companhia assinou um Memorando de Entendimentos com o Grupo UTC, e comunicou aos seus
acionistas e ao mercado em geral, em complemento aos Fatos Relevantes divulgados em 15 de fe-

zado pela AENA Brasil: No dia 10 de janeiro de 2022, a Companhia, por meio de consércio fir-
mado em conjunto com a Encalso Construg@es, sagrou-se vencedora do processo competitivo or-
ganizado pela AENA Brasil para execugéo das obras dos aeroportos de Macei6, Aracaju e Juazei-
ro do Norte (Bloco 3 do processo competitivo). O contrato para realizagdo das obras possui valor
de R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais), e o consorcio vencedor € formado
com a Encalso Construcdes na proporcao de 50% da Companhla ©50% da Encalso. 30.2. Consér-
cio Global Saneamento - Sul vence p i pela C

vereiro, 26 de abril, 26 de maio e 24 de junho de 2021 que realizou a concessao do financiamento
debtor-in- possession no valor de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) ao Grupo UTC (“Fi-
nanciamento DIP"). O Financiamento DIP, que possui um prazo de 24 (vinte e quatro) meses e € ga-
rantido por uma alienacao fiduciaria da Base Macaé 1 e uma alienacao fiducidria da totalidade das
acdes emitidas pela Heftos, deve ser corrigido pela variagdo do IPCA e possui uma remuneragao
contratada de 12% (doze por cento) ao ano, na forma de juros simples. Vale ressaltar ainda que o
pagamento foi efetuado por meio de depésito judicial em favor do Juizo da 2° Vara de Faléncias e
Recuperagoes Judiciais da Comarca de Séo Paulo e somente sera liberado pelo Juizo apés a im-
) de condigGes p! j remanescentes. Conforme anteriormente informado ao
mercado, aCompanhia pretende utilizar o valor desembolsado por meio do Financiamento DIP como
parcela do pagamento a ser ofertado pela UPI Heftos por meio da proposta ancora (credit bid). A
proposta ancora deve ser apresentada em leildo judicial a realizar-se no ambito da Recuperagao
Judicial do Grupo UTC, em prazo a ser definido pelo juizo da recuperagao judicial. A efetiva apre-
sentacdo da proposta &ncora pela Companhia, conforme previsto na Proposta Atualizada, segue
sujeita a condicdes suspensivas e resolutivas, de forma que nada no presente Fato Relevante deve
ser interpretado com qualquer indicagdo ou afirmag&o que as operacdes contidas na Proposta Atua-
lizada serdo efetivamente concluidas. 29.8. Fato Relevante-30/09/2021, MOU da Engecampo:
Em 30 de setembro de 2021, a C ia assinou um o de Entendi com a En-
iaS.A.e EGCC: Elétricae Hi Ltda. (“Grupo Eng -
po”), contendo os principais termos e condices vinculantes por meio dos quais a Companhia se
propde a adquirir 100% das agdes do Grupo Engecampo. Fundada em 1987, o Grupo Engecampo
possui extenso acervo técnico e uma qualificada equipe de profissionais compondo seu corpo téc-
nico e administrativo, com atuacéo relevante em todo territério nacional, tendo executado opera-
coes dos mais diversos graus de complexidade. Com sede em Porto Alegre, o Grupo Engecampo
presta servigos de manutengao industrial, Obras Civis, Construgdo e Montagem Eletromecanica,
nas modalidades contratuais por pregos globais ou EPC, atuando, principalmente, nos setores de
Oleo & Gas, Mineragdo, Petroguimica, Siderurgia, Saneamento e Energia. A unido da A&T com o
Grupo Engecampo, caso venha a se concretizar, permitird a troca de experiéncia de planejamento,
métodos construtivos e gestdo de negdcios, acompanhada de sinergias, ganhos de escala e de
clientes, resultando em um aumento de competitividade comercial e relevancia no mercado de
construcao e 30 de install industriais, ialmente em Oleo e Gas. 29.9. Aumen-
to de capital na ATlnfra: Em 30/09/21 foi realizado aumento do capital social da subsidiaria Aze-
vedo e Travassos Infraestrutura Ltda. (“ATInfra”), aumento esse de R$ 47.824.310,00 (quarenta e
sete milhGes, oitocentos e vinte e quatro mil, trezentos e dez reais), passando seu capital social de
R$ 18.165.898,00 (dezoito milhdes, cento e sessenta e cinco mil, oitocentos e noventa e oito reais)
para R$ 65.990.208,00 (sessenta e cinco milhes, novecentos e noventa mil, duzentos e oito reais),
da seguinte forma: (a) Integralizacao de valores aportados na ATlnfra pela Companhia no valor to-
tal de R$ 7.573.558,00 (sete milhdes, quinhentos e setenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e
oito Reais); (b) Integralizacdo de bens imdveis de propriedade da Companhia, todos registrados pe-
rante o 8 Oficio de Registro de Iméveis da Cidade de Sao Paulo, que em conjunto possuem um va-
lor total de R$ 40.250.752,00 (quarenta m\\hoes duzentos e cinquenta mil, setecentos e cinquen-
ta e dois Reais). 29.10. Efeitos da do C irus nas ativi da G
A Companhia segue com suas obras em andamento e seus escritérios trabalhando normalmente,
sempre com medidas preventivas e protetivas. 29.11. Aquisicao da Heftos: No dia 15 de dezem-
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de S Basico do Estado de Sao Paulo: No dia 24 de janeiro de 2022, a ATInfra, por
meio do Consércio Global Saneamento - Sul, constituido em conjunto com a Infracon Engenharia
e Comércio Ltda. (“Infracon”) e Hydrosistem Engenharia Ltda. (“Hydrosistem”), sagrou-se vence-
dora do processo competitivo organizado pela Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao
Paulo (“SABESP") para execugdo das obras de engenharia para atendimento da manutengdo e cres-
cimento vegetativo de redes e ligages nos sistemas de distribuicéo de dgua e coleta de esgotos,
nas dreas abrangidas pelos Municipios de Sao Bernardo do Campo, Ribeirdo Pires, Rio Grande da
Serra e Diadema. O contrato para realizagdo das obras possui valor de R$139.900.000,00 (cento e
trinta e trés milhdes de reais), e o consércio vencedor é formado na proporcao de 34% da ATInfra,
33% da Infracon e 33% da Hydrosistem. 30.3. Prorrogacao do prazo do MOU celebrado com
o Grupo Engecampo: No dia 04 de marco de 2022, a Companhia, em complemento ao Fato Re-
levante divulgado em 22 de setembro de 2021, e o Grupo Engecampo celebraram um novo adita-
mento ao MOU para fins de prorrogar o prazo de exclusividade para a aquisic@o pela Companhia
de 100% (cem por cento) das agdes do Grupo Engecampo por mais 60 dias corridos.

31. Informacao por Segmento: Critério de Identificacdo dos segmentos operacionais: A
Companhia definiu a segmentagéo de seus estrutura operacional levando em consideragéo a for-
ma com a qual a Administragao gerencia os seus negdcios. O saldo patrimonial de cada segmen-
10 € extraido dos registros contabeis da Companhia e esta segregado conforme abaixo:

o .

31/12/201
Infra- Oleo Finan- Outros
estrutura eGas _ ceiro _ Ativos Total

Ativo
Ativo Circulante 29988 83842 - 38% 117526
Qutros Ativos Néo Circulantes 1 - 100 1242 1343
Investimentos e Propriedade

para Investimentos 40251 - - - 40.251
Imobilizado e Intangivel 343 170647 - 89097  260.087
Total do ativo 70583 _ 254.489 100 _ 94035 419.207
Passivo
Passivo circulante 2520 71533 23731 97.784
Passivo néo circulante 1383 10595 1202374 214353
Patrimnio Liquido 67.980 _ 150.262 100 (111.271) _107.071
Total do passivo 71.883 _ 232.390 101 _114.834 _419.207
Receita 33645 43084 - 134 76863
Custo (30.135)  (22.759) - (234)  (53.128)
Despesas gerais e administrativas (3.055) 2297 (2) (25.346)  (26.106)
Qutras receitas e (despesas) operacionais (1.263) - - 232455 231192
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (5216) (5.216)
Resultado financeiro 411) (524) - (2857)  (3792)
Imposto de renda e contribuigdo

social corrente e diferido (84)
Prejuizo liquido do exercicio (1.303)
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

unioes com a administracao da Companhia para er ) das transagdes reft aaqui-
sicdo da Heftos e impactos contabeis; ® Envolvimento de especialistas de financas corporati-
vas para andlise do laudo que deu base a alocacao do preco de compra, incluindo avaliacdo das

Opinido: Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da A do &
Travassos S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectiva-
mente, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro
de 2021 e as respectivas demonstracges, individuais e consolidadas, do resultado, do resulta-
do abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individu-
al e consolidada, da Azevedo & Travassos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo Internation-
al Accouting Standards Board (IASB).

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, es-
tao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropria-
da para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nos-
s0 julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio cor-
rente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contd-
beis individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas
demonstracgdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos

Aquisicdo de participacdo societaria: Em 15 de dezembro de 2021, a Companhia concluiu
a aquisicao da Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A. (‘Heftos’) por meio do leildo de ativos real-
izado pelo grupo UTC. Para efetuar o registro contabil em conformidade com o CPC 15 (R1)/IFRS
3, a Companhia contratou um especialista para elaboracdo de laudo para alocaggo do prego de
compra. Como consequéncia, a Companhia realizou o registro do investimento de R$ 172.360
mil, com as devidas alocacdes, conforme Notas Explicativas n° 13 e 29.11, além do registro do
desagio no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 de R$ 87.039 mil, que re-
flete a compra vantajosa realizada. Este assunto foi considerado significativo para nossa audi-
toria, tendo em vista a relevancia dos valores, bem como o fato de a posico patrimonial con-
solidada da Companhia ter sido alterada de maneira substantiva, impactando nossa avaliagao
de risco e demais procedimentos de auditoria.

Resposta da auditoria sobre o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram: ® Re-

premissas utilizadas, entendimento das metodologias adotadas e testes de sensibilidade; ® Tes-
tes de detalhes por considerar a Heftos um componente significativo; ® Avaliagdo quanto a di-
vulgacdo efetuada em relacdo as normas aplicaveis. No decorrer de nossa auditoria, identifi-
camos certos ajustes que foram registrados nas demonstracdes contabeis. Com base nas evi-
déncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima resumidos, consideramos ad-
equados os registros contabeis e as divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas, tomadas em conjunto

Provisdo para contingéncias e obrigacdes tributarias: De acordo com a Nota Explicativa
n° 23 as demonstracdes contabeis, a Companhia e suas controladas sdo parte integrante em
processos judiciais e administrativos nas esferas civel, trabalhista e tributaria, que surgem no
curso normal de seus negdcios. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui registrado a
titulo de provisdo o valor de R$ 8.057 mil na controladora e no consolidado. As situagdes em
que as perdas sdo consideradas possiveis sdo objeto de divulgacdo e aquelas em que as per-
das sdo consideradas remotas ndo séo divulgadas. No exercicio de 2021, a Companhia realizou
diversos acordos trabalhistas que estao refletidos na Nota Explicativa n° 20 no montante de R$
38.338 mil. Adicionalmente, conforme Nota Explicativa n° 21, a Companhia possui diversas ob-
rigacdes tributrias em atraso, que resultaram em parcelamentos REFIS, PERT e PPI. Considera-
mos esse assunto significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores envolvi-
dos, além do julgamento na avaliagdo das estimativas.

Resposta da auditoria ao assunto: Considerando a relevancia dos valores envolvidos e a ne-
cessidade de julgamento critico em relacdo a probabilidade de perda nas discussdes judiciais,
qualquer mudanca de progndstico pode trazer impactos relevantes nas demonstragdes contd-
beis da Companhia. Nossos procedimentos de auditoria incluiram: @ Obtengéo de confirmagao
junto aos assessores juridicos da Companhia para os processos em andamento, bem como a re-
spectiva avaliagao de valores e probabilidade de perda; ® Envolvimento dos nossos especialis-
tas das dreas tributdria e trabalhista para recalculo e validagdo dos parcelamentos existentes
e acordos realizados; ® Avaliagdo da adequacéo das divulgacdes na nota explicativa. No decor-

damente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pro-
nunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras inf que as is e con-
solidadas e o relatdrio do auditor: A Administracdo da Companhia € responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administrag&o. Nossa opinido sobre as
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo
€ ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo
com a auditoria das demonstragOes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabili-

cedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode en-
volver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representacdes fal-
sas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. ® Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. ® Concluimos sobre

dade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da Administra-
¢do, somos requeridos a comumcar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

R llldades da i e da g pelas des conta-
beis indivi e A administracdo da Companhia € responsével pela elabo-
ragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio

a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar dvida significativa em relag&o a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional. ®

financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, regi na
CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
¢éo de demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na e\aboragau das demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas, a
administracao é responsavel pela avali da e de a Companhia continuar operan-
do, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacio-
nal e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os respon-

aliamos a apr 30 geral, a estrutura e o contedido das demonstracdes contabeis, inclu-
sive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam
as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tagdo adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
magdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opin-
ido sobre as demonstragdes contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, super-
viso e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Co-
municamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do al-
cance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive

séveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com respor

as eventuais ¢ significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabews

Respnnsahlludades do auditor pela auditoria das d abeis individ-

rer de nossa auditoria, identificamos certos ajustes que foram registrados nas demonstracge
contabeis. Com base nas evidéncias obtidas, considerando a incerteza inerente a questdes le-
gais, determinamos que as provisdes estdo apropriadas, no contexto das demonstracdes contd-
beis tomadas em conjumn

Outros des do valor As demonstragdes individual e con-
solidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da C hia, e apresentadas como in-
formagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria exe-
cutados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a for-
macdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstrages estao conciliadas com as demon-
stragOes contdbeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo es-
tao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequa-

uais e Nossos objetivos sdo obter seguranca razoave\ de que as demonstra-
¢Oes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo rel-
evante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria con-
tendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas braswlelras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes rel As distorcdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjun-
to, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuari-

trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumpri-
mos com as exigéncias éticas rel , incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
& comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consid-
eravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, deter-
minamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonst-
racdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacdo piblica do assunto, ou quando, em circunstancias ex-
T raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio

os tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis. Como parte da auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identifi-
camos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e pro-

porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva ra-
zodvel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse piblico.
S&o Paulo, 01 de abril de 2022.
BDO RCS Auditores Independentes SS
IBDO CRC 2 SP 013846/0-1
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Acober S/A
Administracao de

Bens e Condominios
CNPJ/MF 61.391.314/0001-57 - NIRE 35300064925
CONVOCACAO
Convidamos os Acionistas para a A.G.0. dia
14/04/22, as 10 hs, na Rua Azevedo Soares 1101,
Capital, com a ordem do dia: 1) Contas e
Demonstracdes Financeiras de 31/12/21; 2)
Destinacdo do lucro e dividendos; 3) eleicdo da
diretoria; 4) Outros assuntos. (SP 31/03/2022)
Alexandre Pedro de Queiroz Ferreira — Presidente

EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO
N° 0005911-42.2018.8.26.0008 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da
32 Vara Civel, do Foro Regional VIl - Tatuapé, Estado de Séo
Paulo, Dr(a). Luciano Gongalves Paes Leme, na forma da Lei,
etc. FAZ SABER que nos autos da agdo de Execugdo de
Titulo Extrajudicial, movidos por Pedro Araljo Neto, foi
deferida a intimagéo por edital do executado Diego Wellington
Domingos CPF 119.110.734-51, que se encontra em lugar
ignorado, sobre o blogueio judicial no valor de R$ 4.226,28.
Passando a fluir dos 20 dias supra o prazo de 5 dias para
impugnagéo. Sera o edital afixado e publicado na forma da lei.
NADA MAIS. S&o Paulo, 03 de marco de 2022. [05,06]

Edital de Publicacio de Sentenga. Proc. 1005673-
63.2019.8.26.0010.A Dra.Elizabeth Kazuko Ashikawa,Juiza de
Direito da 1 Vara da Familia e Sucessdes - Foro Regional X -
Ipiranga/SP. Faz saber que foi proferida sentenca: Diante do
exposto, JULGO PARCIALMENTE PROCEDENTE o pedido
R)Aara decretar, de forma definitiva, a \nterd\cac Earaal de Vera

aria Barker Gazzaneo RG 1.994.097-X,
53,ndo podendo ela praticar atos patnmomals eda wda nego-
cia\, néo alcangando o direito ao proprio corpo, a sexualidade,
a0 matrimonio, & privacidade, a educagao a salde, ao
trabalho e 20 voto. Fica nomeado o autor Luiz Antnio
Gazzaneo RG 13.031.830-9, CPF 130.183.508-04, como
curador definifivo. Em obediéncia ao § 3° do art, 755, CPC,
serve 0 dispositivo da presente sentenca como edna\ que

sera afixado e publicado na forma da lei. S.P., 1011/2021. [56]

1068230-10.2019. % 26,0100 O(A) MM. Juiz(a) ‘de Direito da 12*

Vara Civel,do Foro Central Civel,Estado de S&o Paulo, Dr(a).
Daniel Serpenhno na forma da Lei,etc. FAZ SABER a(o how
Fashion Confecgdes Eireli-Epp,CNPJ: 27.907.681/0001-
Ihe foi proposta uma aqg}o de Execugdo de Titulo Extrajudlcwal
g g e de Cambos Confecgdes Lida, CNPJ;
7.331. 991/0001 68 ,objetivando o recebimento
1.254.864,19 referente” aos titulos acostados & _inicial.
Encontrando-se 0 réu_em_lugar incerto e nao sabido, foi
determinada a sua CITAGAO; por EDITAL, para os atos e
termos da agao proposta € para que, no prazo de 3 d\as ue
fluira apos o decurso do prazo do presente edital, pague
débito atualizado, acrescida(s) dos honorarios advocaticios da
parte exequente "arbitrados em 10% (dez por cento?] sobre 0
valor atualizado do débito, ocasiao em gue averba onorana
sera reduzida pela metade, ou em 15 dias, embargue(m)
reconheca(m) o crédito do(a)(sg exequeme(s) comprovando-
se 0 deposito de 30% do valor da execugéo, |nc|u5|ve custas e
honorarios, podendo requerer que o pagamento seja feito em 6
parcelas mensais, acrescidas de corregao monetaria e juros
de 1%(um por oemo)ao més, sob pena de penhora e avalia-
(r;ao de bens.Decorridos os prazos acima consignados,no si-
[éncio,sera nomeado curador esi)emal e dado regular #rosse-
gulmento ao feito. Serd o presen e edital porexlralo afixado e

publicado na forma da lei. N IAIS. Dado e passado nesta
cidade de S&o Paulo, aos 02 de mar 0 de 2022. [05,06]

Salipart Participacoes S/A
CNPJ n° 00.757.639/0001-16 - NIRE 35.3.0014279.9
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convidados os senhores acionistas da Salipart Participagdes S.A., a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 18/04/2022 as 11:00 horas na sede social, situada na Rua Floréncio
de Abreu, 157 - 6° andar - conjunto 605 - Sdo Paulo-SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do
Dia: a) aprovacdo das demonstragdes financeiras do exercicio de 2021; b) transferéncia do saldo do
Resultado Liquido do Exercicio para a conta de Lucros Acumulados; c) determinagcdo do montante de
dividendos a serem distribuidos até 31.12.2022; d) reelei¢éo da atual diretoria por um mandato de mais 3 anos.
Sé&o Paulo, 04 de abril de 2022 - Mario Roberto Rizkallah - Diretor

Uniao Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 - NIRE 35.300.006.658

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria a ser Realizada em 13 de Abril de 2022
A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A., sociedade por agbes, com sede na cidade do
Embu-Guagu, Estado do Sao Paulo, na Rua Coronel Luiz Tendrio de Brito, 90, Centro, CEP 06900-000,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 60.665.981/0001-18 (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do
artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”) convocar os senhores acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, ambas a serem realizadas, no dia 13 de abril de 2022, as 10:30 horas, na sede da
Companhia, para examinar, discutir e votar a respeito das seguintes ordens do dia: Em sede de
Assembleia Geral Ordinéria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;
(i) deliberar sobre a reapresentagdo das demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019; (iii) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021; (iv) aprovar a eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; (v) fixar a
remuneragao global do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia
para o exercicio de 2022; Em sede de Assembleia Geral Extraordindria: (i) aprovar a autorizagdo
para a administragdo da Companhia realizar a submissao do pedido de registro de emissor de valores
mobilidrios, categoria “B”, perante a Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVYM”), nos termos da Instrugao
da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada; (ii) aprovar a criagdo do Conselho de
Administracdo da Companhia; (iii) aprovar a reforma e consolidag¢do do Estatuto Social da Companhia,
afim de, dentre outras alteragdes, (a) refletir as deliberagdes (i) e (i) acima; e (b) criar o cargo de Diretor
de Relagdes com Investidores; e (iv) aprovar a eleigao dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia. Consoante o artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, apenas as pessoas que
comprovarem a qualidade de acionistas ou de representantes de acionistas, na forma da legislagao
aplicavel, poderao comparecer e participar da Assembleia Geral. Embu-Guagu, 05 de abril de 2022.

Fernando de Castro Marques - Diretor Presidente.

FORO CENTRAL CIiVEL - 22 VARA DE REGISTROS PUBLICOS - F’rag:a Joao

Mendes s/n° - Salas 2203 / 2205 e 2207 - Centro - CEP 01501-000 - Fo 11
2171-6362 - Sao Paulo-SP - E- ma|l sp2re§ﬂub@t]s_p6us br - EDITAL de CITA A
expedido nos autos da acao de processo n° 25234-

94. 2019 8.26.01000. A MM?® Juiza de Direito da 2° Vara de Re |s!ros Publlcos
do Foro Central Civel, Estado de S&o Paulo, Dra. VIVIAN LABRUNA CATAPANI,
na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(0) Sebastiao Lucas, Felisberto de Sanctis,
Roberto Macchi, Pedro Dias Relmber? Maria Aparecida Hiari Reimberg, Luiz Sérgio
da Silva, Reglna Célia Silveira da Silva, Ednaldo Pereira Braga, Maria das Gragas
Sousa Braga, Doroti Dantas Placido, Antonio Carlos Placido, Agil Luiz da Silva, Esp.
de Olga Puchettknorich, repres por: Yone Maria Puchetti Knorich Zuffo, Henrlque
Antonio Puchetti Knonch, Nelmara Reglna Sanches Lucas, réus ausentes incertos,
desconheados eventuais interessados, omo seus conjuge% e/gu SUCEeSSOo-

bem

res ﬁ RIA ANITA VELOSO MATHEUS e ESPQ PEREIRA
AT EUS Espolio ajuizou(ram) agao de usuc APIAO wsando declaragéao de

domlnlo sobre Rua Nalma Brein Siufi, n°s. 20 e 30, lotes n°s 15, 16, 17, 18 e 19

da quadra “D” e lotes n°s 1, 2, e e da quadra “E" Jardim Represa Sao Paulo/SF’
CEP 04826-140, alegando posse mansa e pacifica no prazo gal Estando em
termos,expede-se o presente edltal para CITACAO dos S RAMENCIONADOS para
CONTESTAREM no prazode 15 (quinze) dias uteis, a fluir apés o _prazo de 20
(vinte) dias da publicagao deste edital. Nao sendo contestada a agao, o réu sera
considerado revel, caso em que sera nomeado CURADOR ESPECIAL. Sera o pre-

sente edital, por extralo afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Sao Paulo,
de margo de 2022. Eu, Rebecca Ribeiro Vazan, Estagiario Nivel Superior.
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TERCA-FEIRA, 5 DEABRIL DE 2022

Jornal O DIA SP

alphavilles/a

Mensagem da Administracao

Prezados (as), o ano de 2021 solidificou a retomada operacional da Companhia apds as significativas
mudancas no modelo de negdécio que temos implantado desde 2019. Foram: ¢ 7 novos empreendimentos
langados em 4 regides do pais, somando R$ 1,1 bilhdo em VGV' e 2.650 lotes, com 72% de vendas
dentro do préprio ano. « R$ 289 milhdes em estoque vendido (VGV %AVLL), equivalente a 2.119 lotes
em 49 cidades diferentes, atingindo VSO? de 79%. ¢ R$ 2,3 bilhdes (VGV %AVLL) em novas contratagbes
de areas para desenvolvimento, totalizando R$ 19 bilndes em landbank; ¢ 3 empreendimentos entregues
com qualidade Alphaville, encerrando a safra de langcamentos anteriores a 2019. « R$ 11,7 milhdes
em geracdo de caixa operacional, o segundo ano consecutivo de caixa operacional positivo, conforme
detalhado mais adiante. No primeiro trimestre de 2021, o agravamento da pandemia no Brasil ocasionou
atraso no processo de aprovagao de projetos junto as prefeituras, culminando na postergagéo de alguns
langamentos. Contudo, o avango da campanha nacional de vacinagdo permitiu @ Companhia retomar
sua operagdo normalmente, resultando em um total de 7 projetos langados no ano de 2021. O sucesso
dos langamentos permitiu a Alphaville retomar patamares historicamente altos: o VGV total langado
em 2021 somou R$ 1 bilhdo e a VSO atingiu 72%. Seguindo o movimento consistente de aumento da
procura pelos produtos Alphaville em 2020, as vendas em 2021 também atingiram nivel recorde: R$ 1
bilhdo, sendo R$ 620 em langamentos e R$ 420 em vendas de estoques, tendo essas Ultimas atingido
VSO de 79%, também resultado do sucesso da forga de vendas e alta demanda por lotes. Além disso,
as revendas em 2021 mantiveram ritmo satisfatério, no qual 78% dos lotes distratados foram revendidos
ainda dentro do mesmo ano. Com isso, reforcamos nossa crenga na viabilidade e escalabilidade de
nosso novo modelo de negdcios: (1) langamentos com alta velocidade de vendas, (2) diretriz estratégica
de atuacao em cidades grandes e com demanda robusta, (3) empreendimentos com baixa exposicdo
de caixa, (4) diretriz financeira para alta lucratividade no negécio imobilidrio (ex: juros de financiamento
a clientes) e (5) vendas com alienagéo fiducidria, mitigando o futuro efeito do distrato. Além disso,
continuamos nossa rigorosa gestdo de despesas administrativas e operacionais, além da continua
revisdo de processos internos e da estrutura organizacional para ganho de eficiéncia operacional,
reciclagem da carteira de recebiveis inadimplentes e redugdo do contencioso do legado. A adogao
dessas medidas tem resultado em melhor desempenho operacional nos ultimos trimestres, como mostra

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

a evolucdo da receita e da margem bruta. Para aumentar a transparéncia e facilitar a comunicagdo com
0s nossos stakeholders, no 42 trimestre de 2021 fizemos uma reorganizacdo societaria e agrupamos
todos os projetos lancados a partir de 2019 em uma sub-holding abaixo da Alphaville Urbanismo SA.
Desta forma, a divulgagdo dos resultados da nova empresa ficara mais simples e direta. Nesta linha,
além da receita de R$ 194 milhdes, reportamos um lucro bruto ajustado de R$ 72 milhdes com margem
bruta de 37% e receita a apropriar (REF) de R$ 620 milhdes com margem de 42%. No entanto, nao
obstante as evolugdes mencionadas acima, os resultados consolidados da Companhia continuam
sendo impactados pelo legado de projetos langados anteriormente a 2018, que ainda possuem distratos
sendo processados. O constante processo de depuracdo desse legado e a retomada dos langamentos
em volume crescente contribuirdo para a continua recuperagdo dos resultados da Companhia. Vale
destacar que estamos atentos as pressdes de custos em nossos projetos. Dado a caracteristica de
nossos produtos, a execucgao de obras é simplificada, com poucos itens para serem gerenciados e maior
uso de maquinario (ex: terraplanagem). Temos baixa dependéncia da qualidade da mao de obra local
0 que permite maior padronizagdo nos produtos e ganho de produtividade. Nosso modelo de execugdo
de obras é baseado em times de gestdo in-site Alphaville com engenheiros, tecnélogos, especialistas
ambientais e a subcontratacdo de empreiteiros de qualidade. A gestdo de suprimentos e de contratos
é centralizada, garantido melhores negociagdes na aquisicao de produtos e servigos. Como mitigador
das pressoes inflaciondrias nos custos, nosso modelo de financiamento a clientes permite aplicarmos a
corre¢do monetaria por inflagao (IPCA/IGPM) em grande parte de nossa carteira de recebiveis. Desta
forma, geramos um hedge operacional em nosso modelo de negdcios que reduz o impacto da inflacao
nos custos. O ano de 2021 também foi importante para avancarmos no desenvolvimento da plataforma
alpha casas. A iniciativa partiu da demanda dos nossos clientes por auxilio na construcao de suas
casas, seja apoio na elaboragcdo/aprovacdo de projetos, na construgdo em si e/ou no financiamento
da construgao. Percebemos cada vez mais o interesse de clientes em comprar uma casa pronta e nédo
apenas um lote. Assim, ao longo de 2021, ampliamos a oferta de casas em nossos empreendimentos
de Nova Esplanada (Sorocaba/SP) e Castello (Itu/SP) com bom volume de vendas e a comprovagao
do sucesso do produto que oferece casas personalizaveis, entregues em 6 meses ap6s a aprovagdo

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 2021 2020 2021 2020 Nota 2021 2020 2021 2020
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 41 210 5.300 11.137 21.227  Empréstimos e financiamentos 10 - - 17.925 50.167
Aplicagdes financeiras 4.2 28.978  277.750 110.340 322.860 Debéntures 11 19.994 10.209 89.893 58.419
Contas a receber 5.1 - - 196.147 202.711  Fornecedores 16 36 4.908 57.350 91.608
Lotes a comercializar 6 - - 314.981 366.101  Salarios, encargos sociais, impostos
Demais contas a receber 5.2 1.126 418 26.243 34.165 e participagoes - 178 616 48.140 49.060
Total do ativo circulante 30.314  283.468 658.848 947.064  Adiantamento de clientes 12 - - 215.049 137.462
Nao circulante Repasses a efetuar a parceiros
Contas a receber 5.1 - - 356.693 501.248 nos empreendimentos 13 - - 20.581 15.544
Lotes a comercializar 6 - - 196.861 211.897 Dividendos a pagar 19.1 - - 390 402
Dividendos a receber 19.1 - - 2.156 2.156  Valores a pagar por partes relacionadas 19.1 17 - 933 944
Valores a receber de partes relacionadas 19.1 - - 4.289 6.316  Obrigagdes com cessdes de direitos creditérios  5.1.1 - - 88.243 91.412
Outros créditos 5.2 - - 98.081 64.068 Outras obrigacoes 16 - - 112.817 109.896
- - 658.080 785.685 Provisao para demandas judiciais 14 - - 30.967 25.090
Investimentos em participacdes societarias 7 123126 244.782 22.101 23.426 Total do passivo circulante 20.325 15.733 682.288 630.004
Imobilizado 8 - - 21.757 34.279 Nao circulante
Intangivel 9 - - 501.618 504.797  Empréstimos e financiamentos 10 - - 9.830 76.484
123.126 244.782 545.476 562.502 Debéntures 11 120.000 120.000 816.843 793.623
Total do ativo nao circulante 123.126 244.782 1.203.556 1.348.187  Aquisicao de participagdes societarias - - - 24.958 25.039
Provisdo para demandas judiciais 14 - - 105.839 133.057
Provisdo para garantia - - - 12.705 17.859
Obrigagdes com cessdes de direitos creditérios  5.1.1 - - 131.874 153.523
Qutras obrigagdes 16 - - 65.271 68.989
Total do passivo néo circulante 120.000 120.000 1.167.320 1.268.574
Patriménio liquido
Capital social 17 1.581.004 1.581.004 1.581.004 1.581.004
Reserva de capital - 1.063.009 1.060.071 1.063.009 1.060.071
Acdes em tesouraria - (10.321) (5.107)  (10.321) (5.107)
Prejuizos acumulados - (2.620.577) (2.243.451) (2.620.577) (2.243.451)
13.115 392.517 13.115 392.517
Participacdo de acionistas ndo controladores - - (319) 4.156
Total do patriménio liquido 13.115 392.517 12.796 396.673
Total do ativo 153.440  528.250 1.862.404 2.295.251 Total do passivo e patriménio liquido 153.440  528.250 1.862.404 2.295.251
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido N
31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Atribuido aos acionistas controladores
Capital Gastos com Capital a Reserva de capitale Agoes em Prejuizos Total da  Participacao de acionistas Total
social issdo de acdes integralizar de outorga de acdes tesouraria acumulados Controladora nao contr C i
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.265.000 - (5.107) 909.657 - (1.936.742) 232.808 304.877 537.685
Ganho/perda no aumento de participacao
em controlada - - - (526.611) - - (526.611) (187.220) (713.831)
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (306.709) (306.709) (113.056) (419.765)
Aumento de capital 35.633 - - 677.025 - - 712.658 619 713.277
Aumento de capital por oferta de agbes 305.993 - - - - - 305.993 - 305.993
Gastos com emisséo de agdes - (25.622) - - - - (25.622) - (25.622)
Acbes em tesouraria - - 5.107 - (5.107) - - - -
Dividendos propostos - - - - - - - (1.064) (1.064)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.606.626 (25.622) - 1.060.071 (5.107) (2.243.451) 392.517 4.156 396.673
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (377.126) (377.126) (4.572) (381.698)
Acbes em tesouraria - - - - (5.214) - (5.214) - (5.214)
Plano de remuneragdo baseado em agao - - - 2.938 - - 2.938 - 2.938
Dividendos propostos - - - - - - - (483) (483)
Aumento de capital - - - - - - - 580 580
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.606.626 (25.622) - 1.063.009 (10.321) (2.620.577) 13.115 (319) 12.796
Notas explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas N

31 de dezembro de 2021 e 2020

1. Contexto operacional: A Alphaville S.A. (“Alphaville” ou “Companhia” ) é uma sociedade anénima de
capital aberto, constituida em 15 de maio de 2012, com sede e foro Av. Dra. Ruth Cardoso, n® 8.501 4° an-
dar, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A Companhia tem como objeto social a participagdo no
capital de quaisquer outras sociedades, empresdrias ou ndo, ou fundos de investimentos, na qualidade de
socia, acionista, quotista, no Brasil e/ou exterior. A Companhia possui participagdo na Alphaville Urbanismo
S.A. (“AUSA”) desde 2013, sendo que em junho de 2020, como resultado de uma reorganizagao societaria,
passou a deter 100% do capital social da controlada AUSA. A AUSA tem como foco identificar, desenvolver
e comercializar loteamentos residenciais voltados para diversos publicos em todo o territério brasileiro. A
Companhia nao possui outros investimentos relevantes ou outras atividades, além do investimento na
AUSA. As demonstragdes financeiras intermedidrias da Companhia abrangem a Companhia e suas contro-
ladas (conjuntamente referidas como “Grupo” ). Em 2020 a Companhia realizou sua Oferta Publica Inicial
de Agdes (IPO), através de uma oferta primaria de R$ 306 milhdes, no ambito da Instrugdo CVM n°476
(ICVM476), iniciando a negociagdo de suas acdes (AVLL3) na Bolsa de Valores (B3) em 11 de dezembro
de 2020. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia como acionistas majoritarios os veiculos de
investimentos do Patria Investimentos (“Fundos Patria”) com participacdo de 78,8% e volume total de
17.657.662 agdes ordinarias. 1.1 Impactos da COVID-19 (Coronavirus): Durante o ano de 2021, a econo-
mia como um todo continuou sendo afetada pelos impactos da pandemia de COVID-19 nacional e interna-
cionalmente. Especialmente no primeiro semestre de 2021, em consequéncia da répida disseminagao da
variante Delta no Brasil e aderente as recomendacdes das autoridades, a Companhia manteve medidas
austeras de distanciamento social, de forma a zelar pela satde e seguranga de seus colaboradores, parcei-
ros e clientes e garantir a continuidade de seus negécios. Com isso, as principais medidas de prevencao
adotadas em 2021 incluem: (i) Langcamentos realizados on-line e via drive-thru, e fechamento temporario
dos estandes de vendas. (i) Além disso, as vendas foram realizadas pelo sistema “on-line” , em continuida-
de ao modelo implantado com sucesso ao longo de 2020; (i) Adocédo do trabalho remoto (“home office” )
integralmente durante os periodos considerados criticos, em linha com a sinalizagéo dos érgaos sanitarios
e autoridades governamentais. Com o avango da campanha nacional de vacinagéo, os colaboradores pu-
deram retornar gradualmente as suas atividades no escritério em regime hibrido de trabalho, o qual foi ofi-
cialmente adotado pela Companhia ao longo de 2021. Adicionalmente, a Companhia monitora ativamente
sua exposicdo aos eventos geradores de possiveis riscos e incertezas advindos da pandemia de CO-
VID-19, em especial ao que tange a continuidade de seus negdcios. Com isso, até a presente data, acredi-
ta ter tomado as medidas preventivas cabiveis e nado identificou alteragdes em suas estimativas que indi-
quem perdas em suas demonstracdes financeiras em decorréncia do contexto de pandemia no ano de
2021. 2. Apresentacdo das demonstragdes financeiras e resumo das principais praticas contabeis:
2.1D do de confor : Em 31 de margo de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e autorizou sua divulga-
¢do. As demonstracgdes financeiras individuais, identificadas como “controladora” foram preparadas confor-
me as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil registradas na Comissao de Valores Mobilid-
rios (CVM). As demonstragdes financeiras individuais ndo s@o consideradas em conformidade com as
IFRS, pois consideram a capitalizagéo de juros sobre os ativos qualificaveis das investidas nas demonstra-
¢des separadas da controladora. As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”
), aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Os aspectos relaciona-
dos a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da administra-
¢do da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n® 02/18
sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). a. Demonstracdes financeiras conso-
lidadas: As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstragdes financeiras
da Alphaville S.A. e de sua controlada AUSA. O controle sobre essas entidades é obtido quando a Compa-
nhia tem o poder de controlar suas politicas financeiras e operacionais e tem a capacidade para auferir
beneficios e estar exposta aos riscos de suas atividades. A controlada é consolidada a partir da data em
que o controle integral se inicia, até a data em que deixa de existir. Controladas séo todas as entidades
(incluindo as entidades de propdsito especifico) nas quais a Companhia tem: (a) direto a dirigir as atividades
relevantes; (b) exposicao, ou direitos, a retornos varidveis de sua participagao na investida; e (c) capacidade
de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor. As controladas sao
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia e é interrompida a partir da
data em que o controle termina. Dessa forma, os componentes dos ativos, passivos e resultados sdo com-
binados integralmente, e o valor patrimonial da participagéo dos acionistas ndo controladores é determina-
do pela aplicacdo do respectivo percentual de participacao sobre o patriménio liquido das controladas. Em
31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, as demonstragdes financeiras consolidadas incluem
a consolidacéo de 100% da Alphaville Urbanismo S.A. “AUSA”. As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo identificadas como controladora e consolidado. 2.2
Base de elaboragao: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia incorreu em prejuizo
de R$ 382 milhdes (R$ 420 milhdes em 31 de dezembro de 2020), totalizando prejuizos acumulados de R$
2.621 milhdes (R$ 2.243 milhdes em 31 de dezembro de 2020), decorrente basicamente da sua controlada
AUSA. O prejuizo da controlada AUSA decorre substancialmente do volume de vendas inferior ao custo de
carregamento das dividas e despesas gerais e administrativas, necessérias para o desenvolvimento dos
seus negdcios. Essa situagao levanta a necessidade da Administracdo efetuar uma avaliacéo da capacida-
de da Companhia e suas controladas continuarem gerando fluxo de caixa suficientes, para assegurar a
continuidade operacional para o futuro previsivel, seja pela geragédo de fluxos de caixa operacionais, pela
contratacdo de novos recursos com terceiros ou acesso ao mercado de capitais. A avaliagdo da Administra-
¢&o considerou o plano de negdcios da Companhia e suas controladas, o qual foi elaborado tendo por base
a situacao atual dos ativos e passivos e as agdes futuras planejadas pela Administracao, dentre elas: (i) a
continuidade de langamentos de novos empreendimentos no novo modelo, representado pelo tripé: maior
lucratividade, baixa exposicéo de caixa, e alta velocidade de vendas, considerando a forca da marca Alpha-
ville para viabilizar empreendimentos e atrair clientes nas cidades/regides com demanda e renda; (i) gestédo
responsavel da carteira de recebiveis objetivando a redugao de eventuais impactos de distratos; (iii) disci-
plina da execugdo das obras em conformidade com a curva de desembolsos planejada; (iv) rigor no contro-
le das despesas gerais, admini e de vendas. Adicionalmente a Administracdo considera alternativas
de desalavancagem financeira de modo a suportar a alavancagem operacional da Companhia. Consideran-
do o plano de negdcios e a posicdo de caixa atual da Companhia que considera os recursos captados via
IPO, a Administragao acredita que os pagamentos das obrigagdes ocorrerdo conforme planejado e que a
geracéo de fluxo de caixa, novas monetizagdes de recebiveis através de securitizagdes e o eventual acesso
ao mercado de capitais serdo suficientes para atender as suas obrigagdes e concluiu que néo existe incer-
teza relevante quanto a capacidade da Companhia e suas controladas de continuarem operando no futuro
previsivel, portanto, as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas da Companhia, foram prepa-
radas com base no pressuposto da continuidade operacional. 2.3 Moeda funcional e de apresentacao: As
demonstracdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas estdo apresentadas em Reais (moeda
de apresentagao), que também é a moeda funcional da Companhia e de sua controlada. 2.4 Resumo das
principais préticas Abeis: 2.4.1 Ju imativas e premi abeis: As estimativas
e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. (i) Prin-
cipais, Estimativas e premissas: As principais estimativas e premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, que podem
resultar em valores diferentes quando da liquidacéo, sao apresentadas a seguir: a. Perda por reducéo ao
valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administragao revisa anualmente e/ou quando ocorre al-
gum evento especifico, o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda
de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recu-
peravel, é constituida provisao para desvalorizacéo, ajustando o valor contdbil ao valor recuperavel. Essas
perdas sao langadas ao resultado do exercicio quando identificadas. b. Provisdo para risco de crédito da
carteira imobilidria: A Administragéo realiza andlises periddicas, a fim de identificar se existem evidéncias
objetivas que indiquem que os beneficios econémicos associados a receita apropriada poderao nao fluir
para a entidade. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condi¢des econdmicas locais ou
nacionais desfavordveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisao é registrada,
sendo que o modelo adotado pela Companhia é a abordagem simplificada. ¢. Custos or¢cados dos em-

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
preendimentos: Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos
a incorrer para o encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme evolugao das obras, e
eventuais ajustes identificados com base nesta revisdo sao refletidos nos resultados da Companhia. O
efeito de tais revisdes nas estimativas afeta o resultado. d. Realizacdo e reconheci de imposto de
renda diferido: O reconhecimento inicial e as posteriores andlises da realizagdo do imposto de renda dife-
rido ocorrem quando seja provével que o lucro tributdvel dos proximos anos esteja disponivel para ser
usado na compensagcao do ativo fiscal diferido, com base em projecdes de resultados elaboradas e funda-
mentadas em premissas internas e em cendrios econémicos futuros que possibilitam a sua utilizacéo total,
ou parcial se for constituido o crédito integral. e. Provisdo para demandas judiciais: O Grupo reconhece
provisdo para causas tributérias, trabalhistas e civeis. A avaliagcao da probabilidade de perda inclui a avalia-
¢do das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais re-
centes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados ex-
ternos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A liquidacao das transacdes envolvendo essas es-
timativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao pro-
cesso da sua determinacao. O Grupo revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente. f. Re-
conhecimento de Receita: No modelo de venda de lotes sob contratos com parceiros, em linha com as
orientagdes da CVM, a Companhia julga que o controle do terreno é passado diretamente do terreneiro ao
comprador do lote no momento da assinatura do contrato de compra e venda. Dessa forma, para aqueles
projetos ainda em desenvolvimento, apds a assinatura do contrato de compra e venda, a contabilidade é da
venda pela Companhia das benfeitorias alocadas aquele lote diretamente para o comprador do lote e a
receita dessa venda é registrada pelo método de percentual do custo incorrido conforme descrita na NE.
2.4.2 Reconhecimento de receitas e despesas: A Companhia adotou o CPC 47 - “Receitas de Contratos
com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando também as orientagdes contidas no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP n® 02/2018, o qual estabelece procedimentos contabeis referentes ao reconheci-
mento, mensuragéo e divulgacdo de certos tipos de transagoes oriundas de contratos de compra e venda
de unidade imobilidria no concluida. Nao foram identificados efeitos relevantes com a adogao do CPC 47
e referido oficio circular, sendo observados os seguintes procedimentos, conforme abaixo: (i) Venda de
Lotes (préprios): Nesse modelo de operagdes, a Companhia compra o terreno e faz contratos de compra
e venda dos lotes unilateralmente com seus clientes. O custo incorrido correspondente aos lotes préprios e
benfeitorias vendidas é apropriado integralmente ao resultado; * E apurado o percentual do custo incorrido
(incluindo o terreno), em relagéo ao seu custo total orgado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita
dos lotes e benfeitorias vendidas, ajustado segundo as condi¢bes dos contratos de venda, sendo assim
determinado o montante das receitas a serem reconhecidas de forma diretamente proporcional ao custo. O
custo das benfeitorias ndo vendidas encontram-se contabilizados na rubrica lotes a comercializar de acordo
com a politica contabil (NE 6); * Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores
aos valores efetivamente recebidos de clientes, so registrados em ativo circulante ou ativo ndo circulante
na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos com relagéo a venda de lotes que sejam superiores
aos valores reconhecidos de receitas, sdo contabilizados na rubrica “Adiantamento de clientes”. » Os juros
incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a
receber, sao apropriados ao resultado de incorporacado e venda de lotes quando incorridos, obedecendo ao
regime de competéncia dos exercicios - “pro-rata temporis’. O Grupo capitaliza juros sobre os empreendi-
mentos durante a fase de construcdo e aqueles atrelados a preparagao dos terrenos, enquanto atividades
ao preparo do ativo para venda estdo sendo realizadas, desde que existam empréstimos em aberto, os
quais sao reconhecidos ao resultado do exercicio na proporgéo das unidades vendidas, mesmo critério dos
demais custos. ¢ Os tributos incidentes sobre a diferenca entre a receita incorrida de incorporagao imobilid-
ria e a receita acumulada submetida a tributacdo s&o calculados e refletidos contabilmente por ocasido do
reconhecimento dessa diferenca de receita. * As demais despesas de propaganda e publicidade represen-
tadas pela veiculagdo sdo apropriadas ao resultado quando incorridas. (ii) Venda de Lotes (contratos de
parcerias): Nesse modelo de opera¢des, a Companhia realiza uma parceria com o dono do terreno (“terre-
neiro”). O cliente compra as benfeitorias da Companhia e o terreno do terreneiro num contrato de compra e
venda assinado pelas trés partes. Uma parcela do valor acordado é alocada a compra do terreno e devido
ao terreneiro, e, o restante é alocado a compra das benfeitorias e devido & Companhia. No modelo de
venda de lotes sob contratos com parceiros, em linha com as orientagées da CVM, a Companhia julga que
o controle do terreno é passado diretamente do terreneiro ao comprador do lote no momento da assinatura
do contrato de compra e venda. Dessa forma, para aqueles projetos ainda em desenvolvimento, apés a
assinatura do contrato de compra e venda, a contabilidade é da venda pela Companhia das benfeitorias
alocadas aquele lote diretamente para o comprador do lote e a receita dessa venda é registrada pelo méto-
do de percentual do custo incorrido conforme descrito abaixo: O custo incorrido correspondente as benfei-
torias vendidas é apropriado integralmente ao resultado; « E apurado o percentual do custo incorrido em
relagao ao seu custo total orgado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das benfeitorias vendidas,
ajustado segundo as condi¢des dos contratos de venda, sendo assim determinado o montante das receitas
a serem reconhecidas de forma diretamente proporcional ao custo. O custo das benfeitorias ndo vendidas
encontram-se contabilizados na rubrica lotes a comercializar (NE 6), de acordo com a politica contabil (NE
2.4.7); » Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores efetivamen-
te recebidos de clientes, sao registrados em ativo circulante ou ativo ndo circulante na rubrica “Contas a
receber”. Os montantes recebidos com relacéo & venda de lotes que sejam superiores aos valores reconhe-
cidos de receitas, sdo contabilizados na rubrica “Adiantamento de clientes “. ¢ Os juros incidentes sobre o
saldo de contas a receber, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo apro-
priados ao resultado de incorporacéo e venda de lotes quando incorridos, obedecendo ao regime de com-
peténcia dos exercicios - “pro-rata temporis”. » O Grupo capitaliza juros sobre os empreendimentos durante
a fase de construcdo e aqueles atrelados a preparacéo dos terrenos, enquanto atividades ao preparo do
ativo para venda estdo sendo realizadas, desde que existam empréstimos em aberto, os quais s&o reconhe-
cidos ao resultado do exercicio na propor¢do das unidades vendidas, mesmo critério dos demais custos.
Os tributos incidentes sobre a diferenga entre a receita incorrida de incorporag@o imobilidria e a receita
acumulada submetida a tributagdo s&o calculados e refletidos contabilmente por ocasiao do reconhecimen-
to dessa diferenca de receita. * As demais despesas de propaganda e publicidade, representadas pela
veiculagdo sao apropriadas ao resultado quando incorridas. ¢ O custo dos terrenos e as respectivas receitas
de vendas decorrentes das vendas desses lotes ndo sao registradas no resultado da Companhia pois re-
presentam iméveis de propriedade dos parceiros (terreneiros). A Companhia opera somente como agente
de cobranca dos valores de venda e respectivo repasse aos terreneiros. (iii) ICPC 02 e IFRIC 15: Em
atendimento aos requerimentos do ICPC 02 (IFRIC 15), os valores de receitas reconhecidas e dos custos
incorridos estéo apresentados na demonstracé@o de resultados e os adiantamentos recebidos na rubrica
“Adiantamento de clientes”, conforme determina as instrugdes. 2.4.3 Instrumentos financeiros: Os instru-
mentos financeiros séo reconhecidos a partir da data em que o Grupo se torna parte das disposicoes
contratuais dos instrumentos financeiros e incluem, principalmente, caixa e equivalentes de caixa, aplica-
¢Oes financeiras, contas a receber, empréstimos e financiamentos, debéntures, fornecedores, obrigagdes
com cessoes de direitos de creditérios e outras obrigagdes, sao inicialmente mensuradas pelo valor justo.
Os instrumentos financeiros que n&do sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado, sao acres-
cidos dos custos de transacao diretamente atribuiveis. Ativos e passivos financeiros sao apresentados liqui-
dos no balanco patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e executével de compensar
os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de compensagao, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. (i) Ativos financeiros: A classificagdo de ativos financeiros é baseada no mode-
lo de negdcios no qual o ativo € gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais, con-
forme resumo demonstrado abaixo:

Categorias/mensuracao
Custo amortizado

Condicdes para definicdo dacategoria |
Os ativos financeiros mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais
nas datas especificas de acordo com o modelo de negécios da empresa.
A valor justo por meio de [Nao ha definicdo especifica quanto a manutencéo dos ativos financeiros
resultados abrangentes para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas ou realizar
(“VJORA™) a venda dos mesmos no modelo de negdcios da empresa.
A valor justo por meio de
resultado (“VJR”)

Todos os outros ativos financeiros.
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do projeto, financiadas por parceiros em até 240 meses e construidas com técnicas sustentdveis.
Adicionalmente, langamos o empreendimento Reserva Alpha Galleria em Campinas/SP, um condominio
fechado com 53 casas e VGV total de R$ 100 milhGes. O projeto teve robusta velocidade de vendas -
75% - e nos credencia a explorar essa nova linha de produtos nos préximos anos. Sobre os aspectos
financeiros, e também dentro do novo modelo de negdcios, no inicio do terceiro trimestre emitimos um
CRI de R$ 100 milhdes. Essa monetizagdo dos projetos entregues aumenta a geragé@o de caixa da
companhia e alongou o perfil da divida corporativa, diminuindo o custo de captagdo da Companhia.
Com isso destacamos também que a Companhia obteve uma geragao de caixa operacional em 20213
de R$ 11,7 milhdes, o 2° ano consecutivo de fluxo de caixa operacional positivo. Da perspectiva
ESG, destacamos em 2021 a publicagao do primeiro relatério de sustentabilidade da Companhia, o
qual consolida as praticas ambientais, sociais e de governanga corporativa ja no DNA da Alphaville.
Adiante, neste relatério, detalharemos as iniciativas realizadas ao longo do ano e que sustentam este
pilar tdo importante para a Companhia. Em resumo, o ano de 2021 mostrou que a Alphaville possui
todos os fundamentos operacionais para construir um novo e promissor ciclo de crescimento. Por fim,
gostariamos de agradecer a todos 0s nossos colaboradores, que sdo os responsdveis pelos resultados
alcangcados em um ano repleto de desafios, e as suas familias, por té-los apoiado durante esse exercicio
de muita evolugdo para Alphaville. Agradecemos também a nossos clientes, fornecedores, investidores,
parceiros de negdcios e a todos nossos stakeholders pelo continuo apoio.

A Administracao
' - “Valor Geral de Venda”, sendo estimado como o valor potencial de venda das unidades de um
empreendimento.

2- VSO de venda de estoque: total de lotes de vendidos no periodo divididos pela disponibilidade de lotes,
que € o estoque inicial do periodo acrescido dos lotes que retornaram ao estoque via distrato no mesmo
periodo. Nao considera langamentos nas vendas ou disponibilidade.

3- Considera o caixa operacional reportado na DFC e o fluxo de caixa das operagbes de securitizagdo, que
englobam a linha “cessoes de créditos recebiveis” e debéntures vinculadas a Certificados de Recebiveis
Imobilidrios (CRI), conforme nota explicativa 11 das Demonstracbes Financeiras de Resultado.

Demonstracoes do Resultado
31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)w

Contr C
Notas 2021 2020 2021 2020
Receita operacional liquida 20 - - 227.901 180.202
Custo de desenvolvimento e venda de lotes 21 - - (232.414) (243.218)
Lucro (prejuizo) bruto operacional - - (4.513) (63.016)
(Despesas) receitas operacionais
Despesas com vendas 21 - - (34.743)  (21.333)
Despesas gerais e administrativas 21 (7.893) (575)  (78.909)  (68.115)
Resultado de equivaléncia patrimonial
sobre investimentos 7 (357.007) (286.696) 1.742 (3.072)
Depreciacdo e amortizagao - - - (9.083)  (15.848)
Amortizagao de mais valia - (7.411) (12.565) - -
QOutras (despesas) receitas operacionais 22 - (123) (130.782) (130.786)

Prejuizo antes das receitas e despesas

financeiras e do IR e CS (372.311)  (299.959) (256.288) (302.170)

Despesas financeiras 23 (10.022) (7.810) (149.790) (128.763)
Receitas financeiras 23 5.241 1.060 30.603 13.794
Prejuizo antes do IR e CS (377.092) (306.709) (375.475) (417.139)
IR e CS corrente 15.a (34) - (6.223) (2.626)
Total de IR e CS (34) - (6.223)  (2.626)

Prejuizo liquido do periodo
Prejuizo atribuivel:

(377.126) (306.709) (381.698) (419.765)

Aos acionistas nao controladores - - - (4.572) (113.056)
Aos acionistas controladores (377.126) (306.709) (377.126) (306.709)
Prejuizo basico por lote de mil agdes - em reais (16,82) (13,68)
Demonstracoes do Resultado Abrangente
31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
(377.126) (306.709) (381.698) (419.765)
(377.126) (306.709) (381.698) (419.765)

Prejuizo liquido do periodo

Total de resultados abrangentes do exercicio
Atribuivel a:

Acionistas controladores (377.126) (306.709) (377.126) (306.709)
Acionistas ndo controladores - - (4.572) (113.056)

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)w

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Atividades operacionais

Prejuizo antes do IR e da CS

Despesas (receitas) que nao afetam o caixa
e equivalentes de caixa:

(377.092) (306.709) (375.475) (417.139)

Depreciacdo e amortizagao - - 9.083 15.848
Despesa com plano de a¢des 2.938 - 2.938 -
Amortizacao de mais valia 7.411 12.565 7.411 16.899
Ajuste a valor presente - - (34.699)  (50.719)
Juros e encargos financeiros ndo realizados, liquidos 9.832 7.782 87.340 61.302

Provisdo (reversao) para risco de créditos e distratos - - 1.818 (45.013)
Provisdo para garantia - - 6.766 (621)
Provisdo para demandas judiciais € compromissos - - 69.346 133.143
Provisdo para perda na realizagdo de estoques - - (7.927) (20.816)
Provisdo para participagdo nos lucros - - 6.676 -

Provisao (reversao) para perda sobre CRI - - - (12.514)
Provisao (reversao) gastos com escrituragédo - - 879 121

Desconto financeiro na cesséo de recebiveis - - - 1.046
Resultado de equivaléncia patrimonial 357.007  286.696 (1.742) 3.072

Reducéo (aumento) em ativos operacionais:

Contas a receber - - 214150  215.775
Lotes a comercializar - - 43.933 115.861
Demais contas a receber e outros (708) (78)  (26.091) 4.542
Aumento (reducao) em passivos operacionais:
Adiantamento de clientes - 77.587 67.339

(4.872)  4.906

Fornecedores (34.258) (4.074)
Salarios, encargos sociais, impostos e participagdes (438) 519 (21.837) 4.456
Pagamento de arrendamento mercantil - Direito de uso - - (3.940) (6.627)
Outras obrigagdes - - (71.998) (133.219)
Operagdes com partes relacionadas 117 - 2.016 (9.453)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (34) - (6.223) (2.626)
Geracao (utilizagdo) de caixa liquido proveniente

das atividades operacionais (5.839) 5.681 (54.247) (63.417)
Atividades de investimento:
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel - (4.159) (10.155)

(44.872) (287.995) (199.183) (563.658)
203644  11.865 411703  277.823
(242.762)  (4.023)  (4.344) 2.028

Aplicagdo em titulos e valores mobiliarios
Resgate de titulos e valores mobilidrios
Acréscimo de investimentos

Geracéo (utilizagao) de caixa nas

atividades de investimento 6.010 (280.153) 204.017  (293.962)
Atividades de financiamento:
Aumento de capital - 280.371 - 280.371
Captacao de empréstimos e financiamentos - - 100.741 64.745
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal - - (164.485) (102.140)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros (47) (599) (66.084)  (42.758)
Cessao de créditos recebiveis - - (24.818)  155.301
Acdes em tesouraria (5.214) - (5.214) -
Geracao (Utilizacao) de caixa e equivalente

de caixa nas atividades de financiamentos (5.261) 279.772  (159.860) 355.519
Aumento (reducéo) liquida em caixa

e equivalentes de caixa (5.090) 5.300 (10.090) (1.860)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 5.300 - 21.227 23.087
No final do exercicio 210 5.300 11.137 21.227
Aumento (reducdo) liquida em caixa

e equivalentes de caixa (5.090) 5.300 (10.090) (1.860)

Demonstracoes do Valor Adicionado

31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)w

Controladora Consolidado

Notas 2021 2020 2021 2020
Receitas - - 235.747 183.899
Venda de lotes 20 - - 201.257 101.962
Reversao da Provisdo para distratos 20 - - 29.186 79.166
Prestacéo de servigos 20 - - 5.304 277
Insumos adquiridos de terceiros (4.196) (575) (298.877) (301.087)
Custo de desenvolvimento e venda de lotes 21 - - (262.223) (264.551)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 21 (4.196) (575)  (36.654)  (36.536)
Valor adicionado/(consumido) bruto (4.196) (575) (63.130) (117.188)

(7.411)

(12.688) (139.865) (146.634)

Depreciagdo e amortizagao - (9.083)  (15.848)

Provisao para demandas judiciais 22 - - (69.346) (133.143)
Amortizagao de mais valia - (7.411)  (12.565) - -
Outras 22 - (123)  (61.436) 2.357
Valor adicionado/(consumido) liquido

produzido pela entidade (11.607)  (13.263) (202.995) (263.822)

Valor adicionado/(consumido) recebido

em transferéncia (351.766) (285.636) 32.345 10.722
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (357.007) (286.696) 1.742 (3.072)
Receitas financeiras 23 5.241 1.060 30.603 13.794
Valor adicionado/(consumido) total a distribuir (363.373) (298.899) (170.650) (253.100)
Distribuicao do valor consumido (363.373) (298.899) (170.650) (253.100)

Pessoal e encargos 21 3.697 - 47.189 31.579
Impostos, taxas e contribuigoes 20 34 - 14.069 6.323
Juros 23 10.022 7.810 149.790 128.763

Resultados retidos atribuivel aos
acionistas nao controladores - - - (4.572) (113.056)
Prejuizos absorvidos - (877.126) (306.709) (377.126) (306.709)

A seguir sao demonstrados os principais ativos financeiros do Grupo sendo a classificagdo destes ativos
entre custo amortizado, VJR e VJORA apresentada na NE 18: ¢ Caixa e equivalentes de caixa: Inclui
caixa, contas bancarias e aplica¢des financeiras resgataveis em até noventa dias da data de contratacdo
e com risco insignificante de mudanca de valor.  Aplicacdes financeiras: Os saldos representam aplica-
¢des em: (i) fundos de investimentos; (i) certificados de depésito bancério; (iii) titulos de capitalizagao; (iv)
certificados de recebiveis imobilidrios. « Contas a receber de clientes por incorporacéo de iméveis: Cor-
respondem aos valores a receber da venda das unidades imobilidrias, reconhecidos inicialmente confor-
me descrito na nota 2.3.2, atualizados pelas condi¢des contratuais estabelecidas, liquidos do ajuste a
valor presente. Desreconhecimento (baixa): O Grupo baixa um ativo financeiro apenas quando os direi-
tos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram ou transferem o ativo e substancial-
mente todos os riscos e beneficios da propriedade para outra empresa. Na baixa de um ativo financeiro
em sua totalidade, a diferenca entre o valor contébil do ativo e a soma da contrapartida recebida e a re-
ceber é reconhecida no resultado. (ii) F i i iros: Sao classificados no reconhecimento inicial
ao: (i) custo amortizado; ou (ii) mensurado ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros
do Grupo, estdo classificados como mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método de juros
efetivos, e incluem os empréstimos, debéntures e fornecedores e se encontram mensuradas ao valor
justo por meio do resultado. Os mencionados passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente no re-
cebimento dos recursos, liquidos dos custos das transagdes, quando aplicavel. Na data do balanco, estdo
apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortizagdes das parcelas de princi-
pal, quando aplicavel, e acrescidos dos correspondentes encargos incorridos. Desreconhecimento (bai-
xa): A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigagbes do Grupo sdo extintas e
canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a soma
da contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. (iii) Redugcdo ao valor recuperdvel de
instr fil iros - contratos imobilidrios: O Grupo constitui proviséo para perda esperada de
crédito para todos os contratos de venda de unidades imobilidrias, sendo os valores provisionados em
contrapartida ao reconhecimento das respectivas receitas contabilizadas na rubrica outras (despesas)
receitas operacionais, com base em dados histéricos e premissas definidas na politica interna. Indepen-
dente das provisdes, as atividades de cobranca para recuperacéo destes valores continuam sendo reali-
zadas periodicamente, pois esses créditos possuem garantia real dos lotes vendidos na medida em que
a concessao das correspondentes escrituras ocorre, mediante a liquidagao e/ou negociagéo dos recebi-
veis dos clientes. (iv) Provisao para distratos: Quando os clientes, dos referidos contratos de iméveis
vendidos, se tornam inadimplentes com parcelas vencidas acima de trezentos e sessenta dias, o Grupo
realiza provisdo para distratos complementando o valor dos saldos em aberto e revertendo as receitas e
os custos correspondentes, levando em conta o histérico de recuperabilidade desses créditos. Tal andlise
é realizada individualmente por contrato de venda, de acordo com o previsto no Oficio Circular CVM/
SNC/SEP n® 02/2018. O Grupo revisa periodicamente suas premissas para constituicao da provisao para
distratos e risco de crédito, face a revisao dos histéricos de suas operacdes correntes e
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das estimativas futuras de perdas que levam em consideragdo as condi¢des macroeconémicas espera-
das e especificas de cada transagéo. Outras perdas por redugao ao valor recuperavel nos demais ativos,
quando identificadas, sdo provisionadas. 2.4.4 Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financei-
ras: Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de depési-
tos bancarios compromissados, denominados em reais, com liquidez imediata para os quais inexistem
multas ou quaisquer outras restrigdes para seu resgate, junto ao emissor do instrumento. Os equivalentes
de caixa sao classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado e estao registrados
pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, apurados pelo critério “pro-rata temporis” , que equivalem
aos seus valores de mercado, nao havendo impacto a ser contabilizado no patriménio liquido do Grupo.
2.4.5 Contas a receber: Sao apresentados aos valores presentes e de realizagao, o qual se aproxima do
seu valor justo. A classificagao entre circulante e néo circulante é realizada com base na expectativa de
vencimento das parcelas dos contratos. As parcelas em aberto sdo atualizadas predominantemente com
base no indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo -” IPCA”. 2.4.6 Certificado de recebiveis
imobiliarios (“CRI” ) e Cédula de Crédito Imobilidrios (“CCI” ): O Grupo efetuou financeiramente
cessao de créditos de recebiveis imobilidrios para a securitizagdo e emissdo de CRIs ou CCls. Essa
cessao, quando ndo apresenta qualquer direito de regresso, é registrada como reducéo do saldo de
contas a receber. Quando da existéncia de direitos de regresso contra o Grupo, o contas a receber cedi-
do é mantido no balango patrimonial e o valor recebido e reconhecido no passivo como um instrumento
financeiro de divida. As garantias financeiras vinculadas aos recebiveis das operagdes de cessao (quan-
do é adquirido na forma de CRI subordinado ou CCls com obrigagao de recompra), sdo contabilizados
no balango patrimonial no “Ativo néo circulante” na rubrica de “Demais contas a receber” ao seu valor
estimado de realizagdo (NE 5.2). 2.4.7 Lotes a comercializar: Os lotes a comercializar estdo demons-
trados ao custo de formagao e incluem os custos acumulados de infraestrutura e custos financeiros ele-
giveis aos loteamentos, que ndo excede ao seu valor liquido de realizagdo. No caso de lotes em desen-
volvimento, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido dos lotes ainda ndo comercializados. O
Grupo avalia as datas de lancamento destes empreendimentos, e classificam como néo circulante, os
que possuem data estimada superior a 12 meses. Quando o custo dos lotes a comercializar exceder o
fluxo de caixa esperado das suas vendas, concluidas ou em desenvolvimento, uma perda de redugao ao
valor recuperdvel é reconhecida no exercicio em que foi determinado que o valor ndo sera recuperavel.
2.4.8 Gastos com intermediagado das vendas - Comissdes: Os gastos com corretagem, quando apli-
cdveis, sao registrados no resultado na rubrica “Despesas com Vendas” observando-se o mesmo critério
adotado para o reconhecimento das receitas das unidades vendidas. Encargos relacionados com a co-
missdo de venda pertencente ao adquirente do imével, ndo constitui receita ou despesa do Grupo. 2.4.9
Provisdo para garantia: O Grupo e suas controladas mantém provisdo para cobrir gastos com reparos
em empreendimentos no exercicio de garantia. O prazo de garantia oferecido é de até cinco anos a partir
da entrega do empreendimento. Desde o langamento do empreendimento até o prazo acima, o Grupo
calcula a provisdo com base no histérico de gastos e a constitui proporcionalmente ao andamento da
obra.2.4.10 em contr : Os investimentos em sociedades controladas nas demons-
tragdes financeiras individuais sao registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme CPC
18 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. De acor-
do com esse método, a participagao do Grupo no aumento ou na diminuigao do patriménio liquido dessas
sociedades, apés a aquisicao, em decorréncia da apuragao de lucro ou prejuizo liquido no exercicio ou
em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de capital, é reconhecida como receita (ou despesa)
operacional em contrapartida ao custo do investimento. As politicas contabeis adotadas pelas controla-
das sao ajustadas, quando necessério, as politicas adotadas pelo Grupo. Mud: nas participaco
da Companhia em controladas existentes: Nas demonstrages financeiras consolidadas, as mudan-
cas na participag@o da controladora sobre a controlada que n&o resultem em perda de controle, s&o re-
gistradas como transagdes de capital. Os saldos contdbeis da participacdo das ndo controladoras e da
participacéo da controladora sao ajustados para refletir mudancgas em suas respectivas participagdes na
controlada. A diferenga entre o valor com base no qual as participagdes de néao controladoras séo ajusta-
das e o valor justo das contraprestagdes pagas ou recebidas é registrada diretamente no patriménio li-
quido e atribuida aos proprietarios da Companhia. 2.4.11 Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos sepa-
radamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intan-
giveis adquiridos em uma combinagéo de negécios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢do.
Apods o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizagdo
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperdvel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluin-
do custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados, e o gasto é refletido na demonstra-
¢&o do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida (til de ativo intangivel é avaliada como definida
ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdao amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relagdo a perda por reducédo ao valor recuperéavel sempre que houver indicacao de perda
de valor econdémico do ativo. O exercicio e o0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida
definida sao revisados no minimo anualmente. Mudancas na vida Util estimada ou no consumo esperado
dos beneficios econémicos futuros destes ativos sao contabilizados por meio de mudancas no exercicio
ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratados como mudangas de estimativas contabeis.
A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado. Ati-
vos intangiveis com vida Util indefinida ndo séo amortizados, mas s&o testados anualmente em relacédo
as perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa
(UGC). A avaliagao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagao
continua a ser justificavel. Caso contrério, a mudanga na vida util de indefinida para definida é feita de
forma prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demons-
tragdo do resultado no momento de sua baixa. O Grupo anualmente realiza o teste de impairment com o
objetivo de identificar possiveis perdas por desvalorizagéo do valor recuperdvel do &gio, conforme deter-
mina o CPC 01/ 1AS 36 - Reducgao ao Valor Recuperavel de Ativos, na avaliagao foi apurada a expectati-
va de realizagdo do &gio, portanto, ndo havendo necessidade de registro de impairment. 2.4.12 Imobili-
zado: O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢ao, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel, se aplicavel. A depreciacdo é calculada com base no
método linear, tomando-se por base a vida Util estimada dos bens, como segue: (i) Veiculos - cinco anos;
(i) Moveis, utensilios e instalagdes - dez anos; (iii) Computadores e licencas para utilizagdo de software
- cinco anos; (iv) Direito de uso de iméveis - pelo prazo do contrato. O valor residual, vida util e métodos
de depreciagao sdo revisados quando h& modificagdes, em relagéo as informagdes do exercicio social
anterior ou em relagdo a situagdo atual de ativos. Os gastos incorridos com a construgao dos estandes
de vendas e respectivas mobilias s&o utilizados no prazo maximo de 1 ano considerado como despesa
no langamento do empreendimento. Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando ne-
nhum beneficio econémico-futuro for esperado do seu uso ou venda eventual. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor
contabil do ativo) sao apropriadas no resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. Os ativos imobi-
lizados estao sujeitos a andlises periddicas sobre a deterioracao de ativos (“impairment“). 2.4.13 Impos-
to de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido: (i) Imposto de renda e contribuigao social
correntes: O imposto de renda (25%) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (9%) sao
calculados observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%. O imposto de
renda diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contdbeis. Conforme facultado pela legislacéo tributéria, certas controladas e
controladas em conjunto optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas empresas, a base de cél-
culo do imposto de renda e contribuigao social é baseada no lucro estimado apurado a razao de 8% e
12% sobre as receitas brutas, respectivamente, sobre o qual se aplica as aliquotas nominais do respec-
tivo imposto e contribuigdo. (ii) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto diferido é re-
conhecido com relagdo aos prejuizos fiscais e as diferencas temporarias entre os valores contdbeis de
ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. Seu
reconhecimento ocorre na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel dos préximos anos este-
ja disponivel para ser usado na compensacéo do ativo fiscal diferido, com base em projecdes de resulta-
dos elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos-futuros que possibi-
litam a sua utilizagao total, ou parcial, mediante a constituicdo de uma provis@o para a nao realizagdo do
saldo. Periodicamente, os valores contabilizados s&o revisados e os efeitos, considerando os de realiza-
cao ou liquidacéao, estdo refletidos em consonancia com o disposto na legislacéo tributaria. Os impostos
ativos e passivos sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito
legal corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de compen-
sagao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.4.14 Obrigacdes com cessdes de
direitos creditérios: Sdo demonstrados os saldos das operagdes de cessdes de créditos imobilidrios
com obrigacdes de recompra das cedentes até que se implementem condicdes de liberacao de recompra
compulsoria. Os créditos cedidos estdo descontados ao seu valor presente. 2.4.15 Outros passivos
circulantes e néo circulantes: Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos,
quando aplicavel dos correspondentes encargos e variagdes monetdrias até a data do balanco patrimo-
nial, cuja contrapartida é langada ao resultado do exercicio. Quando aplicavel os passivos circulantes e
nao circulantes sao registrados ao valor presente com base em taxas de juros que refletem o prazo, a
moeda e o risco de cada transagéo. 2.4.16 Outros beneficios a empregados: A Companhia concede a
seus empregados beneficios tais como vale-refeicdo, assisténcia médica e odontoldgica, vale-transporte,
seguro de vida, remuneragdes varidveis como participacdo nos resultados e remuneragdo com base em
acoes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio, na rubrica “Despesas gerais e admi-
nistrativas” , a medida que sao incorridos. O Grupo e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia
privada e plano de aposentadoria ou outros beneficios pés-emprego. 2.4.17 Custos de empréstimos:
Os custos de empréstimos diretamente relacionados aos empreendimentos durante a fase de construgao
e terrenos enquanto atividades no preparo do ativo para venda estao sendo realizadas, sao capitalizados
como parte do custo do ativo correspondente, desde que existam empréstimos em aberto, os quais sdo
reconhecidos ao resultado na propor¢ao das unidades vendidas. Todos os demais custos de empréstimos
sao registrados como despesa financeira no exercicio em que s&o incorridos. Custos de empréstimos
compreendem juros e outros custos incorridos relativos aos empréstimos, incluindo os de captagéo. Os
encargos nao apropriados ao resultado das controladas devem ser apresentados nas demonstracdes fi-
nanceiras da controladora, em conta de investimentos no ativo ndo circulante (NE 7). 2.4.18 Provisdes:
As provisdes, incluindo as provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributérios, sdo reconhecidas para
obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar
os valores de forma confidvel e cuja liquidacdo seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a
melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando alguns ou todos os beneficios
econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um
terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for certo e o valor puder ser mensurado
de forma confidvel. 2.4.19 Imposto sobre receita operacional bruta: As receitas sao apresentadas li-
quidas dos impostos sobre as mesmas. Para as empresa no regime de tributagao do lucro real, de inci-
déncia ndo cumulativa, as aliquotas da contribuicdo para o PIS e a COFINS sao, respectivamente, de
1,65% e de 7,6%, calculadas sobre a receita operacional bruta e com desconto de créditos apurados com
base em custos e despesas. Para as empresas optantes do regime de tributagcdo de lucro presumido, no
regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribuicdo para o PIS e a COFINS s&o, respectiva-
mente, de 0,65% e de 3,0% sobre a receita operacional bruta. 2.4.20 A¢6es em tesouraria: Instrumen-
tos patrimoniais préprios que s&o readquiridos (acdes em tesouraria) sdo reconhecidos ao custo e regis-
trados em conta redutora do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragéo
do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios do
Grupo. 2.4.21 Obrigagdes por compra de iméveis e adiar de cli As obrigagdes na
aquisicdo de lotes sao reconhecidas pelos valores correspondentes as obrigacdes contratuais assumi-
das. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos, quando aplicével, de en-
cargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido (“pro-rata temporis” ), liquido do ajuste a valor presen-
te. Os adiantamentos de clientes representam os montantes recebidos com relagdo a venda de lotes que
sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas. 2.4.22 Ajuste a valor presente - de ativos e
passivos: Os elementos integrantes do ativo e do passivo, decorrentes de operagdes de longo prazo ou
de curto prazo quando houver efeito relevante, sdo ajustados a valor presente. Entidades de incorporagdo
imobilidria, nas vendas a prazo de unidades ndo concluidas, apresentam recebiveis com atualizagcao
monetaria, e devem ser descontados a valor presente, uma vez que os indices de atualizagdo monetaria
contratados n&o incluem o componente de juros. A reversao do ajuste a valor presente, considerando-se
que parte importante do contexto operacional do Grupo é a de financiar os seus clientes, foi realizada,
tendo como contrapartida o proprio Grupo de receitas de venda de lotes. Desse modo, determinados
elementos integrantes do ativo séo ajustados a valor presente, com base em taxas de desconto, as quais
visam refletir as melhores estimativas, quanto ao valor do dinheiro no tempo, aplicados sobre o fluxo fu-
turo dos recebiveis observando o andamento financeiro das obras. A taxa utilizada de desconto tem como
fundamento e premissa a taxa média dos financiamentos na data do contrato e empréstimos obtidos pela
sua Controlada, liquidas do efeito inflacionario. 3. Novas normas, alteragdes e interpretagdes de nor-
mas: 3.1 Normas alteracdes e interpretacoes de normas emitidas e adotadas a partir de 2021: A
Companhia avaliou e ndo identificou nos assuntos abaixo aplicabilidade para seus negécios até 31 de
dezembro de 2021. A partir de 1° de janeiro de 2021, as seguintes normas estdo vigentes: (i) Alteragdes
no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 concedidos para Arrendatdrios Contratos de Arren-
damento, prevé a concessdo aos arrendatarios na aplicacdo das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a
modificagao do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia
direta da pandemia Covid-19. Como um expediente prético, um arrendatério pode optar por nao avaliar
se um beneficio relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificagado do contrato de
arrendamento. 3.2 Normas e interpr novaser ja emitidas e ainda nao adotadas: As
seguintes normas alteradas e interpretagdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstra-
¢des financeiras do Grupo: (i) IAS 37 (CPC 25) Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;
(i) IFRS 9 (CPC 48) Instrumentos Financeiros; (iii) IAS 1 (CPC 26) Apresentagdo das demonstragdes
contdbeis. Nao ha outras normas, alteragdes de normas e interpretacdes que nao estao em vigor que o
Grupo espera ter um impacto material decorrente de sua aplicagdo em suas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. 4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras:

4.1 Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Caixa e bancos 210 5.300 11.137 21.227

Caixa e equivalentes de caixa 210 5.300 11.137 21.227
4.2 Aplicacdes financeiras:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Fundos de investimento (a) - - 24 22

Certificados de depdsitos bancarios (b) 28.978  277.750 105.285 317.663

Créditos restritos (c) - - 5.031 5.175

28.978 277.750 110.340 322.860

(a) Refere-se a aplicagdes financeiras em fundos de investimentos (PP Portfélio) com liquidez didria, com
juros correspondentes a 110,5% do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) em 31 de dezembro de
2021 (89,49% em 31 de dezembro de 2020). (b) Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB's), com liqui-
dez diaria, incluem juros auferidos, de 103,5% (100% em 2020) do Certificado de Depésito Interbancario
(CDI). Também nesse periodo foram encerradas duas aplicagdes, com caréncia, incluindo juros auferidos
de 102,75% e 103,5% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). (c) Valores referentes a valores
bloqueados temporariamente, relativos a repasses aos parceiros, cuja expectativa de liberagao do Grupo
é de até 45 dias, bem como de valores oriundos do processo de repasse do saldo devedor de clientes
junto a instituicbes financeiras, notadamente junto a na Caixa Econémica Federal. Em 31 de dezembro
de 2021 o valor contabilizado referente as aplicagdes financeiras estdo avaliadas ao valor justo, contra
o resultado do periodo.
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5. Contas a receber e demais contas a receber: 5.1 Contas a receber:
Consolidado
2021 2020
935.155 1.149.305
(71.389)  (106.088)
(310.926) (339.258)

Promitentes compradores de lotes
(-) Ajuste a valor presente (AVP)
(-) Provis&o para distratos e risco de crédito

552.840 703.959
Circulante 196.147 202.711
Nao circulante 356.693  501.248
As parcelas do circulante e nao circulante tém os seguintes vencimentos:
Consolidado
Vencimento 2021 2020
Vencidas:
Até 90 dias 25.925 31.543
De 91 até 180 dias 11.279 17.240
Acima de 180 dias 83.803 129.664
Total vencidas 121.007 178.447
A vencer: Consolidado
2021 2020
2021 - 270.016
2022 298.520 192.261
2023 169.251 132.918
2024 106.254 94.470
2025 64.031 75.995
2026 50.712 61.968
2027 em diante 125.380 143.230
Total a vencer 814.148 970.858

Total de vencidas e a vencer
(-) Ajuste a valor presente (AVP)
(-) Proviséo para distratos e risco de crédito (310.926) (339.258)
Total Geral 552.840  703.959
O saldo de contas a receber dos lotes vendidos e ainda n&o concluidos nao esta totalmente refletido
nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas. Seu registro é limitado a parcela da receita,
reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas. O saldo ndo reconhecido estd mencionado
na NE 24. Os saldos de adiantamentos de clientes, superior ao montante de receita reconhecida no
periodo estdo apresentados na NE 12. O saldo de contas a receber, financiado pelo Grupo, de forma
geral, é atualizado pela variagdo do IGP-M e IPCA, sendo a receita apurada registrada no resultado na
rubrica “Receita operacional liquida”. O valor do ajuste a valor presente reconhecido na rubrica “Receita
operacional liquida” do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi uma receita de R$ 34.699 (R$
50.719 em 31 de dezembro de 2020). As contas a receber de lotes foram mensuradas a valor presente
considerando a taxa de desconto apurada segundo critérios descritos conforme NE 2.4.22. A taxa prati-
cada pelo Grupo foi uma média de 3,26% em 31 de dezembro de 2021 (4,85% em 31 de dezembro de
2020), liquida do IGP-M. O saldo da provisao para risco de crédito e distratos é considerado suficiente
pela Administragdo do Grupo para fazer frente a estimativa com perdas futuras na realizagao do saldo
de contas a receber. Calcula-se a provisao sobre a margem bruta do empreendimento de acordo com as
taxas médias estimadas de perdas a seguir: Nas provisdes para risco de crédito: a) “a vencer” 2,1%; b)
“vencidos até 90 dias” 4,4%,; c) “vencidos entre 91 a 180 dias” 7,1%,; d) “vencidos entre 181 e 360 dias”
13,8%. Nas provisdes para distratos: a) “vencidos acima de 360 dias” 87,5%. Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, a movimentagao liquida nas provisdes para perdas esperadas em créditos
e distratos estd sumarizada a seguir:

935.155 1.149.305
(71.389)  (106.088)

Consolidado
Reversao custo provisao

de distrato (NE 6)

Provisdo para distratos
e risco de crédito
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5.1.1 Obrigacdes com cessoes de direitos creditérios: O Grupo realiza a cesséo de créditos imobi-
lidrios e tem obrigagao de recompra das Cedentes até que se implementem condi¢es de liberagao da
Recompra Compulséria. Os créditos cedidos, descontados ao seu valor presente, sdo classificados na
rubrica “Obrigagdes com cessoes de direitos creditérios”. A totalidade dos créditos cedidos pelo Grupo
estdo coobrigados. Foi constituido em 06 de fevereiro de 2020, um Fundo de investimento em direitos
creditérios (FIDC) ao qual a Companhia utiliza para monetizar créditos exclusivos da Companhia, cap-
tando recursos através de investidores terceiros e estdo coobrigados conforme o regulamento do fundo.

Saldo das operagoes Consolidado
Carteira descontada
Ano inicio da operacao Carteira cedida ao valor presente 2021 2020
2012 116.920 98.541 3.731 4.063
2016 60.263 45.690 1.161 3.493
2017 66.181 47.814 5.108 7.197
2018 23.658 20.867 - 10.333
2019 47.575 40.678 6.083 20.666
2020 383.502 268.803 204.034 199.183
Total de Créditos cedidos 220.117  244.935
Circulante 88.243 91.412
Nao circulante 131.874 153.523

Nas operagdes acima, o Grupo e suas controladas sdo coobrigadas até o momento da liquidagdo da ope-
racdo no que diz respeito a inadimpléncia dos créditos substituindo-os ou recomprando-os se necessario
junto do agente securitizador. O Grupo foi contratado para fazer a gestdo e cobranga desses recebiveis
segundo critérios de cada investidor.
5.2 Demais contas a receber:
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Créditos com parceiros nos empreendimentos (a) - - 29.517 26.661

Despesas e juros apropriar - - 193 3.149
Certificado de recebiveis imobilidrios subordinados (b) - - 51.703 30.382
Depésito judicial - - 20.941 27.358
Créditos de impostos 1.126 418 14.167 7.816
Qutros créditos (c) - - 7.803 2.867

1.126 418 124.324 98.233
Circulante 1.126 418 26.243 34.165
Nao circulante - - 98.081 64.068

(a) Valores a receber de parceiros (terreneiros) no desenvolvimento de loteamentos. (b) Cotas adquiridas
de fundos de investimentos em direitos creditérios (FIDC) e certificados adquiridos em operagdes de
cessao de recebiveis coobrigadas, sujeitos as variagdes monetérias (IGP-M) e provisdo de perda por
reducdo ao valor recuperavel quando aplicavel. (c) Refere-se a adiantamentos a fornecedores, mutuo a
receber e créditos diversos.

6. Lotes a comercializar:

Consolidado

2021 2020

Terrenos e projetos em desenvolvimento 149.661 156.231
Lotes em desenvolvimento 39.823 42.828
Lotes concluidos 72.292 99.239

Mais valia por estoque (NE 7.c) 98.236 105.647
Reversao custo provisao de distrato (NE 5.1) 160.600  190.750
Provisao para perda na realizacdo de estoques (8.770) (16.697)
511.842 577.998
Circulante 314.981 366.101
N&o circulante 196.861 211.897

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (428.659) 234,756 A segregacdo dos estoques entre circulante e ndo circulante se da pelo plano de langamentos dos
Adicoes (116.557) 69.770  empreendimentos, onde aqueles que tem previsdo apds 12 meses estdo no nao circulante. Conforme
Reversoes 205.958 (113.776) mencionado na NE 10, os saldos de encargos financeiros consolidados capitalizados em lotes a co-
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (339.258) 190.750  mercializar em 31 de dezembro de 2021 sao de R$ 16.106 (R$16.208 em 31 de dezembro de 2020). 7.
Adigoes (138.432) 65.143 Ir imentos em participaco ietdrias: (i) Participacd ietdrias: a. Infor 6es de con-
Reversoes 166.764 (95.293) e em j As principais informagdes integrais das participagdes societarias
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (310.926) 160.600 mantidas estdo resumidas a seguir:

Participacdo no Patriménio liquido e adto. Lucro (prejuizo)

capital social - % Total do ativo Total do passivo _para futuro aumento de capital do exercicio

Investidas diretas/indiretas 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Alphaville Urbanismo S.A. 100% 100% 907.216 961.680  1.384.500 1.324.720 (477.285) (363.040)  (357.007)  (390.263)
SPE Leblon Incorporadora S.A. 40% 40% 38.652 36.857 8.716 8.801 29.936 28.056 (1.983) 1.144
Alphaville Reserva Santa Clara Empr. Imob. Ltda 25% 25% 16.865 16.856 32 60 16.833 16.796 (71) (56)

Krah6é Empr. Imob. S.A. 48% 48% 9.964 21.521 1.766 1.841 8.199 19.680 47 342
Total investimentos 972.697 1.036.914 1.395.014 1.335.422 (422.317) (298.508) (359.014)  (388.833)
Controladora Consolidado

Participagao no Equivaléncia Equivaléncia

capital social-% patrimonial patrimonial

Investidas diretas/indiretas 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Alphaville Urbanismo S.A. 100% 100% (477.285) (363.040)  (357.007) (286.696) - - - -

Agio/intangivel na aquisigao da Alphaville Urbanismo S.A. - - 937.891 937.891 - - - - - -

Amortizagao/intangivel de 4gio na aquisicao da Alphaville - - (337.480)  (330.069) - - - - - -

SPE Leblon Incorporadora S.A. 40% 40% - - - - 12.893 11.721 (925) 458
Alphaville Reserva Santa Clara Empr. Imob. Ltda 25% 25% - - - - 4.208 4.199 - (14)

Krahé Empr. Imob. S.A. 48% 48% - - - - 3.978 9.384 22 162

Ajuste a valor justo - - - - - - 3.016 3.016 - -
Qutros(as) - (a) - - - - - - (1.994) (4.894) 2.645 (3.678)
Total investimentos 123.126 244782 (357.007) (286.696) 22.101 23.426 1.742 (3.072)

(a) Montante obtido da soma de investimentos em controladas e coligadas abaixo de R$ 3.000.

b. Informacées da il ida Alphaville Urbani: S.A.:
Alphaville Urbanismo S.A.
2021 2020
Caixas e equivalente de caixa 9.841 2.961
Ativo Circulante 161.862 149.064
Ativo Nao Circulante 745354  812.616
Passivo Circulante (a) 587.847  468.718
Passivo N&o Circulante (a) 796.653  856.002
2021 2020
Receita liquida 6.577 7.832
Custos operacionais (22.573)  (42.229)
Depreciagao e Amortizacao (8.461) (15.258)
Resultado Financeiro (73.927) (57.485)

Resultado Operagdo Continuada (357.007) (390.263)
(a) Os ativos de curto prazo ndo séo equivalentes a seu passivo circulante, entretanto, a investida nao
apresenta incerteza relevante acerca de sua capacidade de operagdo em um futuro previsivel e paga-
mento de obrigagdes conforme planejado, dado que a Controladora Alphaville S.A. por sua vez, atesta
capacidade em realizar os aportes necessarios para continuidade das atividades da investida.

c. Movil 4o dos il i

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
244.782 353.973 23.426 28.526
(357.007) (286.696) 1.742 (3.072)

Saldo anterior
Equivaléncia patrimonial

Integralizacdo de capital 234.703 712.657 - -
Adiantamento p/ futuro aumento de capital 8.059 4.024 - -
Amortizagao/estorno mais valia (a) (7.411)  265.593 - -
Ganho/perda na variagdo de % de investimento (b) - (804.769) - -
Outros Investimentos - - (3.067) (2.028)
Saldo final 123.126 244,782 22.101 23.426

(a) Amortizagdo da mais valia sobre o investimento na sua investida AUSA. (b) O ganho/perda na va-
riacdo de % de participacdo da investida AUSA em 2020 é decorrente do aumento de participagao de
48,22% para 100%, este montante esta registrado como reserva de capital no patriménio liquido da Com-
panhia, conforme ICPC 09, visto ser uma transag&o entre acionistas da Companhia (NE 17). No momento
da aquisicdo da AUSA, foi gerado 4gio que estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura e na
mais valia de ativos, reconhecido na controladora na rubrica de Investimentos e no consolidado alocado
conforme a natureza dos ativos adquiridos. O 4gio € mensurado como o excesso da soma da contraparti-
da transferida, do valor das participagdes nao controladoras na adquirida e do valor justo da participagcdo
do adquirente anteriormente detida na adquirida sobre os valores liquidos na data de aquisicao dos ativos
adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Conforme demonstrado no quadro abaixo:

021 2020

Amortizacao Saldo Amortizacao Saldo

liquido Custo liquido

(228.710) 98.236 326.946 (221.299) 105.647

Mais valia Custo
Estoques (*) 326.946
Investimentos em participagdes

societarias - NE 7 3.016 - 3.016 3.016 - 3.016
Marca - NE 9.b 420.000 - 420.000 420.000 - 420.000
Backlog - NE 8 - (**) 350.000 (350.000) - 350.000 (350.000) -
Adiantamentos cliente (**) 150.092 (150.092) - 150.092 (150.092) -
Valor justo sobre Participacao

dos acionistas né&o

controladores (***) (391.322) 391.322 - (391.322) 391.322 -

Rentabilidade futura:

Agio por rentabilidade futura ~ 79.159 79.159  79.159 79.159
Agio pago na aquisigao 937.891 (337.480) 600.411 937.891 (330.069) 607.822
O quadro acima € utilizado para facilitar o entendimento da operacéo de Business Combination, ocorrida na
Companhia no decorrer do exercicio de 2013, e conferéncia dos valores das demonstra¢des financeiras. (*)
Amortizac&o registrada na rubrica “Custos operacionais - Desenvolvimento e venda de lotes” na demons-
tragd@o do resultado no consolidado. (**) Amortizagao registrada na rubrica, “Contraprestagdo paga na aqui-
si¢d0” na demonstragao do resultado no consolidado, ocorrido em exercicios anteriores. (***) Amortizacao
registrada na rubrica “Lucro/Prejuizo liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores” na demonstragao
do resultado no consolidado. A realizagéo do agio sobre o investimento foi registrada tendo como suporte
base a emiss@o do estudo de determinagé@o da realizagao pelos ativos correspondentes, preparado por
avaliador independente. A avaliagao do valor recuperével foi efetuada de acordo com as praticas contdbeis.
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia néo identificou perdas futuras de
realizagdo. (NE 9.b) 8. Imobilizado: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, a movimentacao dos itens de imobilizado esta sumarizada a seguir:

Consolidado
Descrigao 2020 _ Adico Baixas 2021
Custo
Hardwares 8.321 399 - 8.720
Veiculos 151 - - 151
Benfeitorias em imdveis de terceiros e instalagdes 12.363 1.366 - 13.729
Méveis e utensilios 2.322 - - 2.322
Maquinas e equipamentos 503 - - 503
Direito de uso de ativo (a) 33.209 - (10.780) 22.429
Direito de uso de hardware - 1.100 - 1.100
Imoveis e Instalagoes 7.555 - - 7.555
Terras e terrenos 20 - - 20
Estande de vendas 502 - (502) -

64.946 2.865 (11.282) 56.529

Consolidado
Descricao 2020 _ Adicoes Baixas 2021
Depreciacdo acumulada
Hardwares (8.287) (24) - (8.311)
Veiculos (151) - - (151)
Benfeitorias em imdveis de terceiros e instalacdes (9.712) (768) - (10.480)
Moveis e utensilios (2.288) (20) - (2.308)
Magquinas e equipamentos (343) (47) - (390)
Direito de uso de ativo (a) (9.604) (2.912) - (12.516)
Direito de uso de hardware - (215) - (215)
Iméveis e Instalagdes (31) (370) - (401)
Estande de vendas (251) 251 - -
Total da depreciacao (30.667) (4.105) - (34.772)
Total imobilizado 34.279 (1.240) (11.282) 21.757

(a) O Grupo ¢ locatario de imdvel (IFRS 16 - Arrendamento) NE 14.c. As seguintes vidas Uteis e taxas
percentuais s&o utilizadas para célculo da depreciagdo:
Taxa média anual

Vida util de depreciacao - %
Hardwares 5 anos 20
Veiculos 5 anos 20
Benfeitorias em iméveis de terceiros e instalagdes 4 anos 25
Moéveis e utensilios 10 anos 10
Maquinas e equipamentos 10 anos 10
Direito de uso 12 anos 8
Estande de vendas 2 anos 50

9. Intangivel: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a movi-

mentacao dos itens de intangivel estd sumarizada a seguir:
Consolidado
2021 2020
Software - (a) 2.459 5.638
Outros intangiveis - (b) 499.159 499.159
Total 501.618 504.797

a. Software: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro 2020, a movimen-

tacdo dos itens de intangivel estd sumarizada a seguir:

Descricao 2020 Adices Amortizacdo 2021

Custo

Software - Custo 57.158 1.296 - 58.454

Software - Amortizacao (a) (51.520) - (4.475)  (55.995)

5.638 1.296 (4.475) 2.459

Descricao 2019 Adicdes _Amortizacao 2020

Custo

Software - Custo 56.977 181 - 57.158

Software - Amortizacao (a) (42.055) - (9.465)  (51.520)
14.922 181 (9.465) 5.638

(a) A taxa de amortizacdo do Software é de 20% a.a. b. Intangivel alocacdo de agio por mais valia:
O processo de alocacdo do agio foi concluido com a emissdo do estudo de determinacao dos valores

justos dos ativos e passivos adquiridos, preparado por avaliador independente, referente a aquisicao de
AUSA. A parcela remanescente nao alocada, refere-se ao agio por expectativa de rentabilidade futura. O
intangivel estd composto conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

2019 Amortizacdao 2020 Amortizaca 2021

Marca 420.000 - 420.000 - 420.000
Backlog* - - - -
Agio por expectativa de rentabilidade futura ~ 79.159 - 79.159 - 79.159
499.159 - 499.159 - 499.159

A Administracdo efetua a andlise de perda por valor recuperavel, utilizando como metodologia avaliagdo pa-
trimonial a qual prevé a comparag&o do patriménio contabil em relagao ao seu valor negociado em mercado
de acdes. Em 31 de dezembro de 2021 concluiu-se que ndo ha indicativo de perda por valor recuperavel, ou
seja, todos os seus ativos incluindo a marca e o &gio nao possuem indicativos de impairment. (i) Teste de
ducdo ao valor recuperdvel para UGCs dgio: Para fins de teste de redugao ao valor recupe-
ravel, o agio e a marca registrada foram alocados as UGCs do Grupo (divisdes operacionais) como segue:
2021 2020
Alphaville Urbanismo S.A. 499.159  499.159
O valor recuperavel dessa UGC foi baseado tanto em 31 de dezembro de 2021 quanto em 31 de dezem-
bro de 2020 pelo valor da acdo nessas datas respectivamente. O valor recuperavel estimado da UGC
excedeu seu valor contabil em R$ 605.768 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 417.240 em 31 de dezembro
de 2020) pelo método de avaliagéo patrimonial a valor de mercado de a¢oes. 10. Empréstimos e finan-
ciamentos: Os empréstimos e financiamentos sdo representados por:

Consolidado

Tipo de operacao Taxa de juros ao ano 2021 2020
CCB 1 (i) mar/23 CDI + 4,50% - 29.393
CCB 2 (i) jun/22 CDI + 3,50% - 15.288
CCB 3 (ii) mar/22 CDI +6,17% 661 3.306
CCB 4 (iii) set/22 CDI +6,17% 1.478 3.230
CCB 5 (iv) mar/23 CDI +6,17% 3.114 5.602
CCB6 (v mai/23 CDI + 3,70% - 24.967
CCB 7 (vi) set/23 CDI + 10,56% 10.526 15.016
CCB 8 (vi) set/23 CDI + 10,56% 10.526 15.016
CCB 9 (vii) mar/22 Pré 15,53% 1.342 5.373
CCB 10 (viii) dez/23 CDI + 4,80% - 9.460
CDC 11 (ix) out/22 Pré 12,83% 108 -
27.755 126.651

Parcela circulante 17.925 50.167
Parcela néo circulante 9.830 76.484

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo efetuou pagamentos no montante total de R$
107.100, sendo R$ 98.742 referente ao principal e R$ 8.358 referente aos juros. (i) Em 12 de novembro de
2015, o Grupo captou por meio de 2 (duas) Cédulas de Crédito Bancério (CCB), sendo a primeira (Série
1) no montante de R$ 150.000 e a segunda (Série 2) no montante de R$ 100.000, sendo garantido pela
Cesséo Fiduciaria de Recebiveis Imobilidrios e com a finalidade de prover recursos para a construgao de
empreendimentos Imobilidrios. Em 09 de agosto de 2021, o Grupo realizou os pré-pagamentos total das
2 (duas) CCBs. (i) Em 08 de Dezembro de 2017, o Grupo captou através de Cédula de Crédito Bancario
(CCB) no montante de R$10.000 sendo garantido pela cessao fiducidria de recebiveis imobiliarios selecio-
nados. Essa operag&o esté vigente em 31 de dezembro de 2021. (i) Em 04 de Junho de 2018, o Grupo
captou através de Cédula de Crédito Bancario (CCB) no montante de R$ 7.000 sendo garantido pela
cessdo fiducidria de recebiveis imobilidrios selecionados. Essa operagéo esta vigente em 31 de dezembro
de 2021. (iv) Em 30 de Outubro de 2018, o Grupo captou através de Cédula de Crédito Bancério (CCB)
no montante de R$ 10.000 sendo garantido pela cessao fiduciaria de recebiveis imobilidrios selecionados.
Essa operagdo esta vigente em 31 de dezembro de 2021. (v) Em 29 de Novembro de 2019, o Grupo captou
através de Cédula de Crédito Bancario (CCB) no montante de R$ 30.000 sendo garantido pela cessao fidu-
cidria de recebiveis imobilidrios selecionados. Em 06 de agosto de 2021, o Grupo realizou o pré-pagamento
total da CCB. (vi) Em 25 de Setembro de 2020, o Grupo captou o montante de R$ 30.000, através de 2
(duas) Cédula de Crédito Bancario (CCB) no montante de R$ 15.000 cada com caréncia de 6 (seis) meses
sem constituicdo de garantia. Essa operagao esta vigente em 31 de dezembro de 2021. (vii) Em 05 de Outu-
bro de 2020, o Grupo captou através de Cédula de Crédito Bancario (CCB) no montante de R$ 5.345 sendo
garantido pela cessao fiduciaria de recebiveis imobilidrios selecionados. Essa operacdo esta vigente em
31 de dezembro de 2021. (vii) Em 17 de Novembro de 2020, o Grupo captou através de Cédula de Crédito
Bancario (CCB) no montante de R$ 9.400 sendo garantido pela cessao fiduciaria de recebiveis imobilidrios
selecionados. Em 12 de agosto de 2021, o Grupo realizou o pré-pagamento total da CCB. (ix) Em 04 de
outubro de 2021, o Grupo realizou contrato de abertura de crédito para financiamento de bens e/ou servicos
(CDC) no montante de R$ 128 com prazo de 12 meses sendo garantido pela alienagao fiduciaria dos equi-
pamentos. O Grupo esta suijeito a indices e limites de adimpléncia (“covenants” ), sendo, em sua maioria,
compostos por limitagdes ao nivel de endividamento total. O Grupo encontra-se adimplente com as suas
obrigagdes. As parcelas contabilizadas no passivo circulante e néo circulante tém o seguinte vencimento:

Consolidado

2021 2020

2021 - 50.167
2022 17.925 42.263
2023 9.830 34.221
Total 27.755 126.651

As despesas financeiras de empréstimos sdo capitalizadas ao custo de empreendimentos em andamen-
to e terrenos com prospeccao de langamento, de acordo com a utilizagdo dos recursos, e apropriadas
ao resultado de acordo com o critério adotado para o reconhecimento de receitas, conforme abaixo
demonstrado. A taxa de capitalizagao utilizada na determinagao do montante dos custos de empréstimos
elegivel a capitalizagao foi de 15,65% em 31 de dezembro de 2021 (5,55% em 31 de dezembro de 2020).

Consolidado

2021 2020

Total dos encargos financeiras 87.340 61.302

Encargos financeiros capitalizados (2.538) (2.157)

Encargos financeiros liquidos (NE 23) 84.802 59.145
Encargos financeiros incluidos na rubrica lotes a comercializar

Saldo inicial 16.208 21.396

Encargos financeiros capitalizados 2.538 2.157

Encargos apropriados ao resultado (2.640) (7.345)

Saldo final (NE 6) 16.106 16.208

11. Debéntures: As debéntures sao representadas por:
Controladora
Emissoes Principal F do anual _Venci final 2021 2020
Primeira emissdo - 12 série  59.126 CDI+3,00% Dezembro de 2023  70.206  65.299
Primeira emissao - 22 série  60.874 CDI+3,00% Dezembro de 2023  69.788  64.910
139.994 130.209
Parcela circulante 19.994  10.209
Parcela néo circulante 120.000 120.000
Consolidado
Emissoes Principal Remuneracéo anual _Vencimento final 2021 2020
Primeira emissao - 12 série 59.126 CDI+3,00% Dezembro de 2023 70.206  65.299
Primeira emissao - 22 série 60.874 CDI+3,00% Dezembro de 2023 69.787  64.910

Primeira emissao (i) 630.224 CDI+6,00% Dezembro de 2025 623.435 642.011
Quarta emissao (ii) 43.517 CDI+3,90% Dezembro de 2024  41.706  48.948
Sétima Emissao (iii) - CDI+5,85% Margo de 2022 - 30.874
Oitava Emissao (vi) 92.378 IPCA+8,00% Julho de 2027  103.287 -
(-) Custo de transacdo (1.685) -

906.736 852.042
Parcela circulante 89.893 58419

Parcela nao circulante 816.843 793.623
As parcelas contabilizadas no passivo circulante e nao circulante tém os seguintes vencimentos:

Consolidado
Vencimento 2021 2020
2021 - 58.419
2022 89.854 100.049
2023 220.140 229.914
2024 em diante 596.742  463.660
906.736  852.042

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo efetuou os seguintes pagamentos:
Consolidado
Principal F do Total de Amortizacdo
Primeira emissao (i) 25.068 50.056 75.124
Quarta emissao (ii) 7.413 3.496 10.909
Sétima Emissao (iii) 30.680 1.484 32.164
Oitava Emissao (vi) 2.582 2.690 5.272
65.743 57.726 123.469

Controladora: Em 4 de janeiro de 2019, a Companhia obteve aprovacéo para primeira emissao de deben-
tures simples, ndo conversiveis e sem garantia, no valor total de R$ 120.000, e vencimento T
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em 30 de dezembro de 2023, divididas em duas séries, sendo a primeira série no valor de R$ 59.126 e a
segunda série no valor de R$ 60.874. Os recursos liquidos obtidos com a emissao da primeira série foram
utilizados para aquisi¢@o de debentures referentes a segunda e terceira emiss@o da AUSA, e os recursos
liquido obtidos com a emiss&o da segunda série foram utilizados para aquisicao de debentures referentes
a sexta emissao da AUSA. Consolidado: (i) Em 9 de setembro de 2013, o Grupo obteve aprovagéo para
a distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, em série Unica, com garantia real e prazo de vencimento de oito anos e no valor total de até R$
800.000, garantida pela cessao fiduciaria de recebiveis imobilidrios selecionados originarios do Grupo e
suas controladas. Em 09 de dezembro de 2013 foi integralizado o montante R$ 500.000, em 17 de julho
de 2014, foi integralizado R$ 150.000 e, em 19 de margo de 2015, foi integralizado R$150.000. A escritura
conta com clausulas que restringem a habilidade do Grupo na tomada de algumas acdes, e pode requerer
o vencimento antecipado em caso de descumprimento destas clausulas. Em 19 de junho de 2019, o Grupo
aumentou o prazo de pagamento do saldo remanescente de R$ 660.000, com encerramento previsto em 11
de dezembro de 2023, para mais 2 anos, sem constituicao de garantia. Em 07 de Agosto de 2020, o Grupo
obteve aprovagao para a suspensao do pagamento de juros pelo periodo de 06 meses, onde as parcelas de
juros devidas serdo incorporadas ao valor nominal das Debéntures. (i) Em 01 de janeiro de 2018, o Grupo
obteve aprovagéo para a distribuicdo privada de debéntures, ndo conversiveis em Agdes, em duas séries
(22 série ndo subscrita), com garantia real, e com prazo de vencimento de sete anos e no valor total até
R$ 58.200, garantida pela cess&o fiduciaria de recebiveis imobilidrios selecionados originarios do Grupo.
A escritura de emissdo ndo estabelece indices financeiros restritivos ao Grupo (“Covenants” ). Os recursos
levantados na emissao serdo utilizados no desenvolvimento de projetos imobilidrios selecionados e suas
garantias. As debéntures da 42 emissdo estdo vinculadas a 1712 série da 12 emissao de Certificado de
Recebiveis Imobiliarios (CRI) da RB Capital Companhia de Securitizagao. A escritura de emissao nao es-
tabelece indices financeiros restritivos ao Grupo (“Covenants” ). Em 29 de dezembro de 2019, foi aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de capital via emissdo de novas agdes ordinarias, mediante
a capitalizagdo das 111.078 debéntures simples emitidas pela Companhia. (i) Em 02 de agosto de 2019,
o Grupo obteve aprovagao para a distribui¢do privada de debéntures simples ndo conversiveis em Agdes,
em série Unica, com garantia real, e com prazo de vencimento de sete anos e no valor total até R$ 44.000,
garantida pela cessao fiducidria de recebiveis imobilidrios selecionados origindrios do Grupo. A escritura
de emissao nao estabelece indices financeiros restritivos ao Grupo (“Covenants”). Os recursos levantados
na emissao serdo utilizados no desenvolvimento de projetos imobilidrios selecionados e suas garantias.
Em 04 de agosto de 2021, o Grupo realizou o pré-pagamento total da debénture. (iv) Em 02 de agosto de
2021, o Grupo obteve aprovagéo para a distribui¢do privada de debéntures simples nao conversiveis em
Acdes, da espécie quirografdria, a ser convolada em espécie com garantia real, e com prazo de vencimento
de seis anos e no valor total até R$ 105.000, garantida pela cessao fiduciaria de recebiveis imobiliarios
selecionados origindrios do Grupo. O montante captado em 2021 foi de R$ 100.741. A escritura de emissao
nao estabelece indices financeiros restritivos ao Grupo (“Covenants”). Os recursos levantados na emissao
serdo utilizados no desenvolvimento de projetos imobilidrios selecionados e suas garantias. As debéntu-
res da 8% emiss&o estdo vinculadas & 3712 série da 12 emissao de Certificado de Recebiveis Imobiliarios
(CRI) da RB Capital Companhia de Securitizagdo. O Grupo esta sujeito a indices e limites de adimpléncia
(“covenants”), sendo, em sua maioria, compostos por limitagdes ao nivel de endividamento total. O Grupo
encontra-se adimplente com as suas obrigagdes. 12. Adiantamentos de clientes:

Consolidado

2021 2020

Adiantamentos de clientes 215.049 137.462
215.049 137.462

Circulante 215.049 137.462

A rubrica adiantamentos de clientes representa a parcela recebida dos clientes em montante superior ao
percentual de andamento da obra (NE 24). 13. Repasse a efetuar a parceiros nos empreendimentos:
Refere-se a parcela dos valores recebidos pelo Grupo decorrente da venda de lotes, a serem repassados
aos parceiros proprietdrios dos terrenos conforme previsto nos contratos de parceria imobilidria.

Consolidado

2021 2020

Repasse a efetuar a parceiros nos empreendimentos 20.581 15.544
20.581 15.544

Circulante 20.581 15.544
14. Provisdes para j e comprt : a. Provisdes para demandas judiciais:
O Grupo e suas controladas sao parte em agdes judiciais e processos administrativos perante vérios
tribunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Administracdo, com base em informacdes
de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas,
com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as a¢des em curso. O Grupo ndo espera
reembolsos em conexdo com o resultado desses processos. As movimentagdes na provisdo durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 estao sumarizadas a seguir:

Processos Processos Processos
Consolidado civeis _tributrios _trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 121.730 2.406 12.063 136.199
Complemento de provisao (NE 22) 130.986 1.435 722 133.143
Pagamento ou realiza¢do de provisao (107.689) 17) (3.489) (111.195)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 145.027 3.824 9.296 158.147
Complemento de provisao (NE 22) 68.594 - 752 69.346
Pagamento ou realizagdo de provisao (86.428) (1.889) (2.370)  (90.687)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 127.193 1.935 7.678 136.806
Parcela circulante 30.076 13 878 30.967
Parcela néo circulante 97.117 1.922 6.800 105.839

(i) Processos civeis, tributarios e trabalhistas: O Grupo e suas controladas s@o partes em outros
processos trabalhistas, tributarios e civeis decorrentes do curso normal dos seus negdcios, os quais, na
opinido da Administragao e de seus assessores legais, possuem expectativa de perda classificada como
possivel, sendo que, nenhuma provisao foi constituida para fazer face de desfechos desfavoraveis dos
mesmos. O montante desses processos, sdo conforme descritos abaixo:

2021 2020

Processos civeis 92.036 126.339
Processos tributérios 17.385 9.613
Processos trabalhistas 1.122 4.089
110.543 140.041

O saldo de depdsitos judiciais do Grupo, em 31 de dezembro de 2021, corresponde a R$ 20.941
(R$27.358 em 31 de dezembro de 2020) registrados na rubrica de Outros créditos no ativo néo circu-
lante (NE 5.2). (ii) Risco ambiental: Ha uma diversidade de legislacdo ambiental nas esferas federal,
estadual e municipal. Estas leis ambientais podem resultar em atrasos para o Grupo na adequacao da
conformidade e outros custos, e impedir ou restringir empreendimentos. Antes do acordo de parceria de
um loteamento, o Grupo efetua a andlise de todos os assuntos ambientais necessérios e aplicaveis, in-
cluindo a possivel existéncia de materiais perigosos ou téxicos, substancia residual, arvores, vegetacao e
a proximidade de um terreno para dreas de preservagao permanente. Assim, antes do lancamento de um
loteamento, o Grupo obtém todas as aprovagdes governamentais e incluindo licengas ambientais. Adicio-
nalmente, a legislagdo ambiental estabelece sangdes criminais, civeis e administrativas para individuos
e entidades legais para atividades consideradas como infragdes ou delitos ambientais. As penalidades
incluem suspensdo das atividades de desenvolvimento, perdas de beneficios fiscais, reclusdo e multa.
b. Obrigacdes relacionadas com a conclusdo dos loteamentos: O Grupo assume 0 compromisso
contratual de concluir as unidades vendidas, assim como atender as leis que regem o setor da constru-
¢do civil, incluindo a obtencéo de licencas das autoridades competentes e prazos para inicio e entrega
dos empreendimentos sujeita a penalidades legais e contratuais. c. Compromissos: O Grupo mantém
compromissos com terceiros (parceiros) e sécios nos empreendimentos em conjunto: Contratos de par-
ceria com proprietarios de terrenos, o qual sera socio ou parceiro imobiliario (NE 19.1 (a)); Compromisso
com fornecedores os quais estdo sendo contratados, ou com terceiros quaisquer no pré-langamento
ou avaliagao do negdcio; O Grupo nédo possui obrigagdes a longo prazo por meio das suas controladas
em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020; O Grupo possui contrato de aluguel para
o imovel onde se situa suas instalagdes, sendo o custo mensal de R$202 reajustado anualmente pela
variagdo do IGPM-FGV. Esté registrado nas rubricas direito de uso de ativo no ativo permanente (NE 8)
em contrapartida no passivo arrendamento mercantil (NE 16). 15. Imposto de renda e contribuicao
social: a) Imp: de renda e contribuicéo social corrente:

Consolidado

2021 2020

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social e das participacoes (375.475) (417.139)
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% 127.662 141.827
Efeito liquido das controladas tributadas pelo lucro presumido (57.179) (64.229)
Plano de agoes (999) -

Resultado com equivaléncia 592 (5)
Despesas nao dedutivies e outras (20.290)  (13.792)
Créditos tributarios ndo reconhecidos (56.009) (66.427)
Despesas de imposto de renda e contribui¢céo social corrente (6.223) (2.626)
Aliquota efetiva -1,7% -0,6%

O Grupo nao reconheceu créditos tributérios sobre prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo
social de exercicios anteriores (conforme item “b” abaixo) devido aos prejuizos recorrentes e por ndo
possuir expectativa de realizacdo em um futuro préximo nas empresas tributadas pelo de lucro real. b)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido: O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos
tem a seguinte origem:

Consolidado
2021 2020
Ativo
Diferencas temporarias - PIS e COFINS diferido 1.983 2.310
Provisdes para demandas judiciais 8.423 11.043
Ajuste a valor presente (AVP) 4.118 5.349
Provisdes para distratos e risco de crédito 9.151 7.805
Provisdo para perda na realizagdo dos estoques e outras 14.886 17.602
38.561 44.109
Passivo
Tributagao de receita entre regimes de caixa e competéncia (19.317) (23.604)
(19.317)  (23.604)
Total Liquido 19.244 20.505
Crédito tributario
Prejuizos fiscais e bases negativas de imposto de renda e contribui¢céo social 871.261 813.991
Créditos tributarios ndo reconhecidos (890.505) (834.496)
(19.244)  (20.505)
16. For d e Outras Obrigacd
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fornecedores 36 4.908 57.350 91.608
Impostos diferidos (a) - - 37.865 52.106
Distratos a pagar - - 62.640 64.289
Arrendamento mercantil, liquido (b) - - 8.798 22.315
IPTU a pagar - - 14.802 12.044
Provisdo gastos com escrituragéo (c) - - 12.260 11.381
Termo de compromisso para obras externas (d) - - 16.300 -
Outras contas a pagar - - 25.423 16.750
Total outras obrigagcoes 36 4.908  235.438  270.493
Circulante 36 4.908 170.167 201.504
Néo circulante - - 65.271 68.989

(a) Imposto de renda, contribuig¢do social, PIS e COFINS para pagamentos diferidos s&o registrados para
refletir os efeitos tributdrios decorrentes de diferencas temporarias da base tributaria, que determinam o
momento do pagamento, & medida que as vendas de imdéveis sdo recebidas (Instru¢cdo Normativa SRF
n° 84/79) e reconhecimento efetivo dos ganhos imobilidrios, em conformidade com a Resolugao CFC no.
1.266 / 09 e Deliberacdo CVM n° 561/08, conforme alterada pela Deliberagao CVM n° 624/10 (OCPC 01
(R1)). (b) Refere-se ao contrato de aluguel, e este passivo esté descontado a valor presente por uma taxa
equivalente a 6,5%. (c) Em determinadas vendas a clientes, o Grupo tem se comprometido a arcar com
as custas de alienagao fiducidria e escrituracdo. (d) Refere-se ao compromisso de execucéo de obras
externas aos empreendimentos, assumido junto a determinados 6rgaos publicos durante o processo de
licenciamento de empreendimentos, cuja execuc@o depende de aprovacao do projeto e licenciamento
da obra. 17. Patriménio liquido: 17.1 Capital social: O capital social subscrito e integralizado em 31
de dezembro de 2021 é de R$ 1.606.626 (R$ 1.606.626 em 31 de dezembro de 2020) representado
por 22.415.794 acdes (22.415.794 acbes em 31 de dezembro de 2020), ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. Em 31 de dezembro de 2020, em Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovado aumento
de capital no montante de R$ 712.658 mediante a emissao de 1.353.119.346 novas agdes ordinrias e
sem valor nominal, distribuido da seguinte forma: 1. Primeiro aumento de capital mediante a emissao de
1.244.181.702 (um bilhdo, duzentas e quarenta e quatro milhdes, cento e oitenta e uma mil, setecentas
e duas) novas agodes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de R$ 0,5267 por ag@o,
totalizando R$ 655.282 dos quais, R$ 32.764 foram destinados ao capital social e R$ 622.518 foram des-
tinados a reserva de capital. Esse aumento foi subscrito e integralizado pelos Fundos Patria, mediante
a contribuicao de 99.666.980 (noventa e nove milhGes, seiscentas e sessenta e seis mil, novecentas e
oitenta) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da AUSA. 2. Segundo aumento
de capital mediante a emissdo de 108.937.644 (cento e oito milhdes, novecentas e trinta e sete mil,
seiscentas e quarenta e quatro) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de
R$ 0,5267 por acéo, totalizando R$ 57.375 dos quais, R$ 2.869 foram destinados ao capital social e R$
54.506 foram destinados a reserva de capital. Esse aumento foi subscrito e integralizado pelo Fundos
Pétria, mediante a contribuicdo de 8.726.608 (oito milhdes, setecentas e vinte e seis mil, seiscentas e
oito) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da AUSA. Em 30 de junho de 2020,
a Companhia realizou a aquisigéo, para permanéncia em tesouraria no montante R$ 5.107 em agdes nao
integralizadas. Tais agdes, apés adquiridas, foram integralizadas pela Companhia mediante a utilizagao
de sua reserva de capital, sem diminuicdo do capital social, e permanecerao em tesouraria. Em 10 de
agosto de 2020, em Assembleia Geral Extraordindria foi aprovado o grupamento de agdes, na propor¢ao
de 38 (trinta e oito) acdes para 1 (uma), passando o capital social a ser representado por 68.897.877
agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. E em 22 de setembro de 2020, em Assembleia Geral
Extraordinaria foi aprovado novo grupamento de agdes, na propor¢édo de 6 (seis) acdes para 1 (uma),
passando o capital social a ser representado por 11.482.979 ac6es ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. No dia 04 de dezembro de 2020, em reunido do Conselho de Administracdo, a Companhia
aumentou o capital social em R$305.992, mediante a emissao de 10.372.630 acbes ordinarias, pelo
preco de emissdo de R$29,50 por agéo, através de oferta publica, subscritas e integralizadas em moeda
corrente nacional. Pela ocasido da oferta publica, a Companhia incorreu em gastos de captagéo relacio-
nados a comissdes dos bancos estruturadores, advogados, auditores, taxas de registro e outros. Esses
gastos totalizaram R$25.622 e foram contabilizados no patriménio liquido. O Conselho de Administragao
da Companhia esta autorizado a deliberar a emissao de ag¢des ordinarias, dentro do limite do capital au-
torizado, independentemente de reforma estatutaria. Desti do dos Resultados: 17.2 Reserva legal:
A reserva legal é constituida anualmente quando de obten¢&o do lucro, com destinacdo de 5%, nao po-
dendo exceder a 20% do capital social. 17.3 Reserva de capital: A constituicdo de reserva de capital nas
informacdes de mutagdes do patrimoénio liquido, refere-se ao ganho e perda na variagdo de participagdo
em sua controlada, além dos aportes de capital destinados a essa rubrica. 17.4 Bonus de subscricao:
Em 9 de dezembro de 2020 foram emitidos 3.111.789 bonus de subscricdo como vantagem adicional aos
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subscritores de acdes na oferta publica da Companhia, que poderiam ser exercidos até 31 de dezembro
de 2021 ou em até 10 (dez) dias da data de aprovacgao de um futuro aumento de capital, para subscri¢do
publica ou privada, da Companhia, o que ocorrer primeiro. Apés o término deste prazo, os Bénus de
Subscrigdo que ndo forem exercidos serdo extintos de pleno direito. Cada Bonus de Subscrigdo daria
o direito & subscricdo de uma agdo da Companhia, ao prego de emissdo de R$ 29,50 cada. Como néo
houve exercicio do Bénus, os mesmos foram extintos integralmente. 17.5 Ganho/perda na variagdo de
percentual em controlada: No decorrer do exercicio de 2020, a Companhia obteve ganhos e perdas
relacionados ao aumento de sua participagdo em controlada de 48,22% para 100% no montante de R$
526.611 em 31 de dezembro de 2020. Tais valores estao registrados no patriménio liquido da Compa-
nhia, conforme ICPC 09, visto ser uma transacao entre acionistas da Companhia. Nao houve ganhos ou
perdas no decorrer de 2021.

2020

Ganho/Perda na diluicdo do % de participacao (804.769)
Aumento/ Redugéo de participagéo na amortizagéo de mais valia 278.158
(526.611)

17.6 Reserva de lucros: O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, deduzido a reserva legal e
os dividendos, poderd ser destinado para a formagéo de reserva de lucros, sendo que no periodo de 31
de dezembro de 2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apurou prejuizo,
nao cabendo a constituicdo de reservas. 17.7 Acdes em tesouraria: Acdes préprias da Companhia
adquiridas no ambito dos Programas de Recompra de Ac¢oes, com o objetivo de atender ao vesting de ou-
torgas de acdes diferidas referentes ao Plano de A¢des Diferidas, podendo ainda serem mantidas em te-
souraria, alienadas ou canceladas, sem reducao do capital social. Em 12 de margo de 2021 foi aprovado
em reunido do Conselho de Administracdo o Programa de Recompra de A¢des da Alphaville S.A. (AVLL),
no volume maximo de até 140.098 (cento e quarenta mil e noventa e oito) a¢des, das quais 139.998 (cen-
to e trinta e nove mil, novecentos e noventa e oito) agdes foram adquiridas até 10 de setembro de 2021,
no valor de R$ 3.834. Sendo assim, em 21 de setembro de 2021 foi aprovado em reunido do Conselho
de Administragdo o segundo Programa de Recompra de Agdes, no volume maximo de 70.049 (setenta
mil e quarenta e nove) agdes das quais 50.400 (cinquenta mil e quatrocentas) agdes foram adquiridas até
31 de dezembro de 2021, pelo valor de R$ 1.380, totalizando R$ 5.214. 17.8 Dividendos: Os dividendos
minimos obrigatdrios s@o de 25% do lucro liquido do exercicio. Porém em face o prejuizo no periodo na
controlada “AUSA” , ndo ha proposicado de dividendos em 31 de dezembro de 2021 para a controladora.
No periodo de 2021 houve distribuicdo de dividendos para os minoritérios do Grupo que apresentaram
saldo de reserva de lucros no valor de R$ 483. 17.9 Plano de acdes diferidas: Condiges do plano:
A Companhia possui um programa de remuneragdo baseado em agdes, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, em reunido realizada em 16 de dezembro de 2020, que seguem as regras estabelecidas
no Primeiro Programa de Agdes Diferidas da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 20 de julho de 2020. O Plano estabelece as condi¢des gerais do incentivo de longo prazo a
ser conferido aos administradores e empregados da Companhia e suas subsididrias, a critério do Conse-
Iho de Administragdo. O limite de outorga do Primeiro Programa é de 672.474 agdes diferidas e em 04 de
janeiro de 2021 foram outorgadas 560.395 a¢des diferidas. O Plano confere aos beneficiarios o direito de
receber uma agao ordindria de emissao da Companhia para cada agéo diferida outorgada, condicionado
ao cumprimento de determinadas condi¢des. O Plano tem como objetivos: (a) recompensé-los em razdo
de seus cargos e pelo tempo de servico na Companhia; (b) estimular a expansao, o éxito e a consecugdo
dos objetivos sociais da Companhia; (c) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de seus
administradores por meio de beneficios conforme a performance das agdes; (d) incentivar a geragdo
de resultados sustentaveis; e (e) atrair e reter os administradores e empregados da Companhia com a
oportunidade de serem acionistas e na medida em que a sua participag&o no capital social da instituicao
permitird que se beneficiem dos resultados para os quais tenham contribuido. A aquisi¢do do direito ao
recebimento de agdes de emissao da Companhia em relagdo a uma outorga de agdes diferidas (“Vesting”
) ocorrera em fungd@o do tempo. O Conselho de Administragdo podera, a seu exclusivo critério, estabe-
lecer, no momento da outorga de acdes diferidas, condigdes adicionais de Vesting, incluindo condicdes
vinculadas ao desempenho da Companhia e/ou metas de performance. As agdes diferidas serdo consi-
deradas maduras (vesting) em 4 (quatro) parcelas anuais correspondentes a 25% das agoes outorgadas
e estao sujeitas a lock up de 5 (cinco) anos contados da data da outorga. Valor justo do plano: O modelo
de precificacdo utilizado pela Companhia para determinagdo do valor justo levou em consideragdo as
560.395 acgdes outorgadas, a probabilidade de os beneficidrios permanecerem na Companhia durante
todo o periodo de aquisi¢do do direito ao exercicio e o valor de mercado da agéo na data da outorga R$
23,61 - (vinte e trés reais e sessenta e um centavos). O valor justo atribuido as agdes diferidas é apro-
priado ao resultado a medida em que a Companhia recebe o beneficio pelos servigos prestados pelos
administradores e empregados, durante o periodo de aquisi¢do do direito de exercicio, em contrapartida
ao patriménio liquido. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram apropriadas despesas no
montante de R$ 2.938. Em 31 de dezembro de 2021 a movimentagéo é a seguinte:

2021

Numero de acdes

Saldo inicial 560.395
Novas 8.968
Canceladas (6.725)
Saldo final 562.638

17.10 Prejuizo por agao: O prejuizo basico e diluido por agdo é calculado mediante a diviséo do prejuizo
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes emitidas durante o
periodo. Considerando os grupamentos mencionados acima e a oferta de agdes, o capital social passou
a ser representado por 22.415.794 ac¢des, ajustando de forma retrospectiva o calculo do prejuizo basico
e diluido por lote de mil agcées em circulacdo com base no que determina o CPC 41/ 1AS 33.

2021 2020
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (377.126)  (306.709)
Média ponderada do nimero de agdes 22.416 22.416
Prejuizo basico por lote de mil agdes - em reais (16,82) (13,68)
18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos: O Grupo néo efetua aplicagdes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. As operagdes do Grupo estdo sujeitas
aos fatores de riscos abaixo descritos: a. Consideragoes sobre riscos: i. Risco de crédito: O Grupo
restringe a exposicdo a riscos de crédito associados a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus
investimentos em institui¢des financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneracéo atrelada
ao CDi - Certificado de Depésito Interbancario. Com relagdo ao contas a receber de clientes, o Grupo
restringe a sua exposicao a riscos através de andlise de crédito e capacidade de pagamento por parte
dos clientes no momento da realizagao da venda. Adicionalmente, o Grupo busca protecdo da carteira
de recebiveis através da alienacao fiduciaria dos contratos de compra e venda, medida que reduz subs-
tancialmente a probabilidade de perdas financeiras uma vez que o imével adquirido € a garantia real da
divida do cliente. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, ndo havia concentragdo de
risco de crédito relevante associado a clientes. No entanto, o Grupo realiza provisao para risco de crédito
e distrato (As taxas médias de perda utilizadas no célculo da provisao estdo informadas na NE 5.1). ii.
Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade do Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes de os-
cilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando & mitigagdo desse
tipo de risco, o Grupo busca diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fi-
xadas. As taxas de juros sobre empréstimo estdo mencionadas na NE 10. As taxas de juros contratadas
sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na NE 4.2. iii. Risco de liquidez: O risco de liquidez
consiste na eventualidade do grupo e suas controladas nao dispor de recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos em fungao dos prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigagdes, conforme
mencionado na NE 2 (Base de preparacgao e elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas). Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, o
Grupo monitora permanentemente seu nivel de endividamento de acordo com os padrdes de mercado
e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos de modo a garantir que
a geracdo operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando necessdria, sejam adequadas
para a manutencao do seu cronograma de compromissos.

Consolidado
Menos 1a3 4a5 Mais que

Em 31 de dezembro de 2021 de 1.ano anos anos _ 5anos Total
Aplicagdes financeiras (NE 4.2) 110.340 - - - 110.340
Certificado de recebiveis imobiliarios

subordinados (NE 5.2) - 51.703 - - 51.703
Contas a receber 419.527 339.536 92.723 83.369 935.155
Empréstimos e financiamentos (NE 10) (17.925)  (9.830) - - (27.755)
Debéntures (NE 11) (89.894) (328.305) (468.621) (19.916) (906.736)
Obrigagdes com cessdes de créditos (NE 5.1.1) (88.243) (92.962) (24.434) (14.478) (220.117)
Fornecedores (57.350) - - - (57.350)
Efeito liquido 276.455 (39.858) (400.332) 48.975 (114.760)

Menos 1a3 4a5 Mais que

Em 31 de dezembro de 2020 de 1ano anos anos 5 anos Total
Aplicagdes financeiras (NE 4.2) 322.860 - - - 322.860
Certificado de recebiveis imobiliarios

subordinados (NE 5.2) - 30.382 - - 30.382
Contas a receber 448.463 419.649 137.963 143.230 1.149.305
Empréstimos e financiamentos (NE 10) (50.167) (76.484) - - (126.651)
Debéntures (NE 11) (58.419) (329.963) (463.660) - (852.042)
Obrigagdes com cessdes de créditos (NE 5.1.1) (90.815) (103.109) (29.564) (21.447) (244.935)
Fornecedores (91.608) - - - (91.608)
Efeito liquido 480.314  (59.525) (355.261) 121.783 187.311

iv. Hierarquia de valor justo: O Grupo utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor
justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagdo: * Nivel 1: precos negociados (sem ajustes)
em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos; ¢ Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados
em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como
precos) ou indiretamente (derivados dos precos); e ¢ Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que nao sdo
baseados em varidveis observaveis de mercado (inputs ndo observéveis). Segue abaixo o nivel de hierar-
quia do valor justo para os instrumentos financeiros ativos mensurados a valor justo através do resultado
do Grupo apresentados nas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020.
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nao podendo assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez retomado
o imével, a sua venda em condi¢des satisfatérias. A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos
em estoque, antes do loteamento do empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar
as margens anteriormente projetadas para os respectivos loteamentos. ii. Gestdo do capital: O objetivo
da gestao de capital do Grupo é assegurar que se mantenha uma classificagdo de crédito forte perante
as instituicdes e uma relagao de capital 6tima, a fim de suportar os negécios doo Grupo e maximizar o
valor aos acionistas, vide analise complementar mencionada na NE 2 (Base de preparagao e elaboracao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas). O Grupo inclui dentro da estrutura de divida
bancaria: empréstimos menos disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras):

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Empréstimos e financiamentos (NE 10) - - 27.755 126.651
Debéntures (NE 11) 139.994  130.209 906.736  852.042

(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras (NE 4.1 e 4.2) (29.188) (283.050) (121.477) (344.087)
Divida liquida do caixa 110.806  (152.841) 813.014 634.606
Patriménio liquido 13.115 392.517 12.796 396.673
d. Andlise de sensibilidade: Segue abaixo quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instru-
mentos financeiros para um periodo de um ano. Em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de
2020, o Grupo possui os seguintes instrumentos financeiros: (a) Aplicacdes financeiras, empréstimos e
financiamentos indexados ao CDI e IGP-M (debéntures); (b) Contas a receber indexados ao IGP-M; Para
a andlise de sensibilidade do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo considerou a taxa de
juros de aplicagdes, empréstimos e contas a receber, CDI a 8,76% e IGP-M a 17,79%, de um ano (CDI
a1,90% e IGP-M a 23,14% em 31 de dezembro de 2020). Os cenérios considerados foram: » Cenario I:
apreciagdo 50% das varidveis de risco utilizadas para precificagao; « Cendrio Il: apreciagao de 25% das
varidveis de risco utilizadas para precificagao; * Cenario lll: depreciagao de 25% das variaveis de risco
utilizadas para precificagéo; * Cenario IV: depreciacdo de 50% das varidveis de risco utilizadas para
precificagdo. Em 31 de dezembro de 2021:
Cenérios
| 1] mn v
Valor Cenario Aumen- Aumen- Redu- Redu-

Operacédo contdbil provavel ~to50% _ to25% ¢&025% ¢édo50%
Aplicagdes financeiras 110.340 9.666 4.444 2.222 (2.222) (4.444)
Empréstimos e financiamentos 27.755 2.431 1.118 559 (559) (1.118)
Debéntures 906.736  79.430 36.516  18.258 (18.258) (36.516)
Efeito liquido da variagdo do CDI 1.044.831 91.527 42.078 21.039 (21.039) (42.078)
Contas a receber 935.155 166.387 70.627 35.314  (35.314) (70.627)
Efeito liquido da variagao do IGP-M ~ 935.155 166.387  70.627  35.314  (35.314) (70.627)
Em 31 de dezembro de 2020:
Cendrios
| 1] mn v
Operacédo Valor Cendrio Aumen- Aumen- Redu- Redu-

Contabil provavel _to50% _ t025% ¢80 25% ¢édo 50%
322.860 6.134 3.010 1.505 (1.505, (3.010;
126.652 2.406 1.181 590 (590 (1.181

Aplicagdes financeiras ) )
) )
852.042 16.189 7.943 3.972 (3.972) (7.943)
) )
) )

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Efeito liquido da variagdo do CDI 1.301.554 24729 12.134 6.067 (6.067) (12.134]
Contas a receber 1.149.305 265.939 107.983 53.992 (53.992) (107.983,
Efeito liquido da variagdo do IGP-M 1.149.305 265939 107.983 53.992  (53.992) (107.983)
19. Partes relacionadas: 19.1 Saldos com partes relacionadas: As operagdes com partes relaciona-
das referem-se substancialmente ao fluxo de recursos entre a AUSA e as SPEs e Consorcios baseados
no modelo de gestdo de caixa centralizado e registrados como conta corrente para o desenvolvimento
dos empreendimentos imobilidrios, cujo saldo é como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Ativo

Valores a receber de partes relacionas (a) - - 4.289 6.316
- - 4.289 6.316
Dividendos a receber - - 2.156 2.156
Circulante - - 6.445 8.472

Passivo
Conta corrente com SPEs (a) 117 - 933 944
117 - 933 944
Dividendos a pagar - 390 402

Circulante 17 - 1.323 1.346

(a) O Grupo participa do desenvolvimento de loteamentos com outros parceiros de forma direta ou por
meio de partes relacionadas, baseados na formagao de empreendimentos em conjunto (SPEs e consor-
cios). A estrutura de administracao desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na
empresa lider do empreendimento, que gerencia o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim,
o lider do empreendimento assegura que as aplicacdes de recursos necessarios sejam efetuadas e alo-
cadas de acordo com o planejado. As origens e aplicacdes de recursos dos empreendimentos estdo re-
fletidas nesses saldos, com observagédo do respectivo percentual de participagdo, os quais nao estao
sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros e ndo possuem vencimento pré-determinado, ndo ha
transagdes de compra e venda entre empresas do Grupo. O prazo médio de desenvolvimento e finaliza-
¢do dos empreendimentos, nos quais se encontram aplicados os recursos, é de 24 a 36 meses. 19.2
Outras partes relacionadas: a. Conselho de Administracao: i. Felipe Nobre: O Sr. Felipe Nobre,
membro do conselho de administragao, eleito em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de
margo de 2021, é sdcio e diretor da Jera Capital Gestdo de Recursos Ltda., responsavel pela gestao das
carteiras dos seguintes fundos: (i) Civitas - Fundo de Investimento Imobiliario, inscrito no CNPJ sob o n®
34.895.711/0001-93, (i) Civitas Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios, inscrito no CNPJ sob o n®
34.395.364/0001-30, (iii) Civitas Junior Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado, inscrito no
CNPJ sob o n® 34.027.731/0001-42, (iv) Civitas Mezanino Fundo de Investimento Multimercado Crédito
Privado, inscrito no CNPJ sob o n® 34.027.741/0001-88, e (v) Civitas Sénior Fundo de Investimento Mul-
timercado Crédito Privado, inscrito no CNPJ sob o n® 35.138.119/0001-00 (“Fundos Civitas” ). Os Fundos
Civitas investem, direta ou indiretamente, na aquisi¢cao de direitos creditérios oriundos da venda de terre-
nos ou na aquisicao direta de terrenos, detidos ou desenvolvidos pelas subsididrias da Companhia. O
total de ativos adquiridos pelos Fundos em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 23.880 (20.895 no %
AVLL). A Alphaville Urbanismo S.A. (AUSA), subsidiaria da Companhia, por sua vez, possui quotas su-
bordinadas em determinados Fundos Civitas, as quais conferem a AUSA o direito ao recebimento de
remuneragao decorrente do pagamento dos créditos e/ou da alienagao dos terrenos de titularidade dos
Fundos Civitas, respeitadas as regras especificas descritas nos respectivos regulamentos, dentre as
quais os indices de solvéncia aplicaveis. ii. Diego Siqueira Santos: O Sr. Diego Siqueira Santos, mem-
bro do conselho de administragao, eleito em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de margo
de 2021, é sdcio e diretor da TG Core Asset Ltda., e controlador indireto da SPE AR Lotes Negdcios
Imobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 32.970.111/0001-17. A SPE AR Lotes Negdcios Imobilidrios
Ltda tem como objeto social a participagdo em empreendimentos imobilidrios assim como a compra e
venda de unidades imobilidrias e, em 30 de setembro de 2021 adquiriu 170 lotes de diversos empreendi-
mentos das subsidiarias da Companhia, no valor total de R$ 15.794 (R$ 14.249 no % AVLL). O preco de
venda praticado considerou um desconto compativel com as praticas da Companhia, considerando a
forma de pagamento (a vista) e a liquidez das pracas onde estao localizados os empreendimentos. Em
conformidade com a politica de transagdes com partes relacionadas a transagao foi aprovada pelo Con-
selho de Administragao da Companhia com abstencao de voto do conselheiro Diego Siqueira Santos. A
venda desse estoque gerou uma apropriagao de receita liquida no valor de R$ 12.634 e lucro bruto
operacional de R$ 2.188. O valor recebido no ato da venda foi de R$ 14.175. Em 18 de outubro de 2021,
a SPE AR Lotes Negécios Imobilidrios Ltda., adquiriu lotes, direitos creditérios imobilidrios e cessao
parcial de direitos, da empresa JOWA Participacdes Ltda., parceira da Alphaville nos empreendimentos
Terras Alphaville Senador Canedo |, Il e lll. Essa transagdo ndo envolveu nenhum ativo ou obrigagao da
Alphaville e ndo causou nenhum impacto no resultado ou patriménio da Companhia. Adicionalmente, nao
houve alteragdes nas condi¢des contratuais mantidas entre a Alphaville e a JOWA Participagoes Ltda. em
relagdo aos ativos e passivos transacionados. b. Comité de Auditoria: Conforme deliberado na Reunido
de Conselho de Administracao realizada no dia 11 de margo de 2021, quanto & potencial caracterizagao
dos membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia como partes relacionadas da Compa-
nhia, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 05, os membros do Conselho de Administragao ava-
liaram e aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a permanéncia dos membros do Comi-
té de Auditoria Estatutario da Companhia, conforme devidamente eleitos na Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 28 de janeiro de 2021, independente da Sra. Lilian Cristina
Pacheco Lira ter sido caracterizada como parte relacionada da Companhia em razao da existéncia de um
contrato de prestag@o de servigos recorrente, que representou um total de despesas de R$ 154 no exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2021. c. Venda de lotes para p chaves e i adores:
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram realizadas vendas de seis lotes do empreendimen-
to Alphaville Guarajuba?, no valor total de R$ 8.340 (R$ 5.421 no %AVLL), para pessoas chaves e mem-
bros da Administracdo em condicdes normais de mercado, considerando um desconto adicional em
conformidade com a politica interna de venda de lotes a colaboradores e foram devidamente aprovadas
pelo Conselho de Administragao da Companhia. Essas vendas geraram apropriagdo de receita liquida no
valor de R$ 166 e lucro bruto operacional de R$ 74. O valor recebido no ato das vendas foi de R$ 784.
19.3 Avais, garantias e fiancas: As operacdes financeiras das empresas controladas e controladas em
conjunto sdo garantidas por avais ou fiangas do Grupo na proporgao de sua participacao no capital social
de tais empresas. Adicionalmente, o Grupo presta garantia em favor de institui¢des financeiras através da
carteira de recebiveis dos empreendimentos no montante de R$ 922 em 31 de dezembro de 2021 (R$
1.288 em 31 de dezembro de 2020), nesses valores estdo contidas as garantias de empréstimos e finan-
ciamentos. 19.4 Tr ao (F ao) da Admini do: O montante global anual aprovado em
Assembleia Geral Ordindria, realizada em 29 de abril de 2021, para ser distribuido entre os administra-
dores do Grupo para o exercicio de 2021, a titulo de remuneracao fixa, variavel é de até R$ 11.804. O
valor pago no periodo de R$ 4.572 (R$ 6.019 em 2020), foi registrado na rubrica “despesas gerais e ad-

Cor
Em 30 de dezembro de 2021 Hierarquia de valor justo
Ativos financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa (NE 4.1) - 11.137 -
Aplicagdes financeiras (NE 4.2) - 110.340 -
Certificado de recebiveis imobiliarios subordinados (NE 5.2) - 51.703 -

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2020 Hierarquia de valor justo
Ativos financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa (NE 4.1) - 21.227 -
Aplicagdes financeiras (NE 4.2) - 322.860 -
Certificado de recebiveis imobiliarios subordinados (NE 5.2) - 30.382 -

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, ndo houve
transferéncias entre avaliagdes de valor justo nivel 1 e nivel 2 nem transferéncias entre avaliages de
valor justo nivel 3 e nivel 2. b. Valor justo dos instrumentos financeiros: Calculo do valor justo: Os
seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informagées de mercado disponiveis
e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento considerdvel é necessario para
interpretar informacdes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas nao
s80 necessariamente indicativas dos montantes que o Grupo poderia realizar no mercado atual. O uso
de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo
nos valores justos estimados. Os seguintes métodos e premissas seguintes foram usados para estimar
o valor justo para cada classe dos instrumentos financeiros para os quais a estimativa de valores é pra-
ticavel: (i) Os valores caixa e equivalentes de caixa, aplicacbes financeiras, contas a receber e demais
recebiveis e demais passivo circulante se aproximam de seu valor justo registrado nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. (i) O valor justo dos empréstimos bancérios e outras dividas
financeiras é estimado através dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas anualmente dispo-
niveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes. Segue abaixo os valores contdbeis e justos
dos principais ativos e passivos e financeiros em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

Consolidado
2021 2020 2021 2020 Tipo de Tipo de
Valor Valor Valor Valor Mensu- Mensu-
contabil justo contabil justo racao racao
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes
de caixa (NE 4.1) 11.137 11137 21227  21.227 “VJR” “VJR”
Aplicacdes financeiras (NE 4.2) 110.340 110.340 322.860 322.860 “VJR” “VJR”
Certificado de recebiveis imobilidrios
subordinados (NE 5.2) 51.703 51.703  30.382  30.382 Custo Custo
Amortizado Amortizado
Contas a receber (NE 5.1) 552.840 552.840 703.959 703.959 Custo Custo
Amortizado Amortizado
Passivo financeiro
Emprést. e financiamentos (NE 10)  27.755 29569 126.651 134.729 Custo Custo
Amortizado Amortizado
Debéntures (NE 11) 906.736 1.000.495 852.042 888.381 Custo Custo
Amortizado Amortizado
Fornecedores (NE 16) 57.350 57.350 91.608 91.608 Custo Custo

Amortizado Amortizado
c. Risco de aceleracao de divida: Em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, o Grupo
possuia contratos de empréstimos e financiamentos em vigor, com cldusulas restritivas (“covenants” ),
relacionadas a gerag&o de caixa, indices de endividamento e outros (NE 10 e 11). i. Risco de mercado:
O Grupo dedica-se a construgao e venda de loteamentos. Além dos riscos que afetam de modo geral o
mercado imobilidrio, tais como interrupgdes de suprimentos e volatilidade do prego dos materiais e equi-
pamentos de construgao, mudancas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves
e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades do Grupo s&o especificamente afetadas pe-
los seguintes riscos. A conjuntura econémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imo-
bilidrio como um todo, através da desaceleracao da economia, aumento dos juros, flutuagdo da moeda e
instabilidade politica, além de outros fatores. O grau de interesse dos compradores em novo projeto lan-
cado ou o preco de venda por unidade, necessdrio para vender todas as unidades, pode ficar abaixo do
esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado. Na hipétese de falén-
cia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande Companhia do setor imobiliario, o setor como
um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugao da confianga dos clientes em outras
Companhias que atuam no setor. Condigdes do mercado imobilidrio local e regional, tais como excesso
de oferta, escassez de terrenos em certas regides ou aumento significativo do custo de aquisicao de
terrenos. Risco de compradores terem uma percep¢ao negativa quanto a seguranga, conveniéncia e atra-
tividade das propriedades do Grupo, bem como & sua localizagao. As margens de lucro do Grupo podem
ser afetadas em virtude de aumento dos custos operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro,
tributos imobilidrios e tarifas publicas. As oportunidades de loteamentos podem diminuir. A construcao
e venda de unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas dentro do cronograma, acarre-
tando o aumento dos custos de construgdo ou a rescisdo dos contratos de venda. Inadimplemento de
pagamento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo. O Grupo tem o direito de promover acéo de
cobranga, tendo por objetivo os valores devidos e/ou a retomada da unidade do comprador inadimplente,

mini ivas”. 19.5 Ci de sub-I @o: A Investida “AUSA” era locatéria de 3.928 m2 de lajes
corporativas, correspondentes aos 3° (1.897 m?) e 4° (2.031 m?) andares do edificio Eldorado Business
Tower onde se encontra a sede do Grupo, cujo contrato de locacao tinha vencimento em 14/08/2025 e
foram sublocados os 2.031 m? para duas empresas distintas, sendo uma ligada ao grupo controlador da
Companhia. O valor do metro quadrado praticado na sublocagéo correspondia, na média, a0 mesmo
valor por m2 de locag&o. No inicio do segundo trimestre de 2021, foi assinado um aditamento e instrumen-
to particular de distrato parcial, o qual alterou o objeto do contrato, distratando a locagdo do 3°andar e
parte do 4°andar, além de encerrar a sub-locagao acima mencionada, assim como prorrogou o prazo de
vigéncia da parte remanescente do 4%andar (1.015,57 m?) para 14/08/2027. 19.6 Participa¢éo nos re-
sultados: O Grupo mantém um programa de remuneragao variavel que proporciona aos seus emprega-
dos e administradores, e aos de suas subsidiarias, o direito de participar nos lucros e resultados do
Grupo. Este programa esta vinculado ao alcance de objetivos especificos, os quais sao estabelecidos,
acordados e aprovados pelo Conselho de Administragao no inicio de cada ano. A participagao nos resul-
tados € calculada e provisionada com base no alcance das metas do Grupo para o exercicio. Apés o
encerramento do exercicio é realizada a apuragao do alcance das metas do Grupo, assim como dos co-
laboradores. 20. Receita operacional liquida:

Consolidado
2021 2020
Receita operacional bruta
Venda de lotes 201.257 101.962
Prestacéo de servicos 5.304 2771
Reversao da provisdo para distratos 29.186 79.166
Dedugdes da receita bruta (7.846) (3.697)
Receita operacional liquida 227.901 180.202
21. Custos e despesas por natureza:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Custo de desenvolvimento e venda de lotes:
Custo dos lotes vendidos - - (172.020) (183.592)
Custo de servigos - - (4.968) -
Custo indiretos e outros - - (16.385) (13.485)
Reversao da provisdo de custo distrato - - (30.150)  (43.334)
Amortizagao de mais valia - - (7.411)  (16.899)
Reversao (provisdo) p/perda na realizagao de estoques - - 7.926 20.816
Manutengao/garantia - - (6.766) 621
Custo dos empreendimentos: - - (229.774) (235.873)
Encargos financeiros - - (2.640) (7.345)
- - (232.414) (243.218)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Despesas com vendas:
Despesas com vendas e marketing - - (32.402) (19.483)
Despesas com corretagem e comisséo de vendas - - (2.341) (1.850)
- - (34.743)  (21.333)
Despesas gerais e administrativas:
Despesas com saldrios e encargos (759) - (28.912)  (23.392)
Despesas com beneficios a empregados - - (8.729) (8.187)
Despesa com participagdo nos resultados (NE 19.6) - - (6.676) -
Despesa com plano de a¢des (NE 17.9) (2.938) - (2.938) -
Despesas com servigos prestados (1.952) (546) (22.141) (24.601)
Despesas com informatica - - (11.176) (9.213)
Outras (2.244) (29) (3.337) (2.722)
(7.893) (575)  (78.909)  (68.115)
22. Outras (desy itas oper
Consolidado
2021 2020
Provisao para contingéncias (69.346) (133.143)
Reversao (provisao) para risco de crédito (854) 9.181
Qutras despesas e receitas, liquidas (60.582) (6.824)
Total (130.782)  (130.786)
23. Resultado financeiro:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Rendimento de aplicagdes financeiras 5.241 993 6.518 927
Rendimento de cota subordina e outras - 67 24.085 12.867
Total receitas financeiras 5.241 1.060 30.603 13.794
Juros sobre captag6es, liquido de capitalizagdo (NE 10) (9.784) (7.782) (84.802) (59.145)
Despesas bancdrias (54) (24) (1.656) (2.482)
Descontos e/ou juros sobre cessdo de direitos creditérios - - (39.521)  (57.505)
Outras (despesas) e reversdes, descontos concedidos (184) (4) (23.811) (9.631)
Total despesas financeiras (10.022) (7.810) (149.790) (128.763)
Resultado financeiro liquido (4.781) (6.750) (119.187), 1 Eﬁ ggm

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo B75F-30E6-AEDA-2721.
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24. Informagdes e compromissos dos empreendimentos em construgao:

Consolidado
(i) Receita de vendas apropriar de unidades vendidas 2021 2020
(a) Receita de vendas contratadas 947.296  573.077
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas
Receita de vendas apropriadas 370.475  332.667
Distratos - receitas estornadas (52.675)  (73.557)
Total Liquido 317.800  259.110
Receita de vendas apropriar (a-b) (a) 629.496  313.967
(ii) Receita indenizagao por distrato 194 (567)
(i) Receita de vendas a apropriar de contratos nao qualificaveis

para reconhecimento de receita 1.868 4.151

(iv) Provisao para distratos (Passivo)
Ajustes em receitas apropriadas 8.638 28.504
Ajustes em contas a receber de clientes (6.949)  (20.100)
Receita indenizacao por distratos (338) (1.681)
Total 1.351 6.723
(v) Custos orcados a apropriar de lotes vendidos
Empreendimentos em construcéao:
(a) Custo orgado dos lotes 560.816  376.903

Custo incorrido liquido:

(b) Custos de construgéo incorridos (226.524) (219.608)
(c) Distratos - custos de construgao 30.643 44.371

Total Liquido (195.881) (175.237)
Custo a incorrer dos lotes vendidos (a+b+c) (b) 364.935 201.666

A Diretoria

Jornal O DIA SP

Consolidado

2021 2020
(vi) Custo orcado a apropriar de lotes em estoque
Empreendimentos em construcéo:
(a) Custo orgado dos lotes
(b) Custos de construcao incorridos (15.942)  (17.639)
Custo orcado a apropriar em estoques (a+b) 155.358 71.487
(a) As receitas de unidades vendidas a apropriar ndo consideram os efeitos de impostos incidentes
e ajuste a valor presente. (b) Os custos orcados das unidades vendidas a incorrer nao contemplam
encargos financeiros. 25. Informagdes complementares a Demonstragao de Fluxo de Caixa:
Conciliagdo da movimentagdo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividade de
financiamento:

171.300 89.126

Que afetaram Que nao

Controladora Transacoes ocaixa _afetaram o caixa _Controladora
2020 Pagamento juros Juros 2021

Empréstimos, financiamentos
e debéntures (NEs 10 e 11) 130.209 (47) 9.832 139.994

Transa- Que afeta- Que néo afe-
Consolidado coes ram o caixa taram o caixa Consolidado
Capta- Pagamento Pagamento
2020 coes juros principal Juros 2021
Empréstimos, financia-
mentos e debén-
tures (NEs 10e 11)  978.693 100.741 (66.084)  (164.485) 87.340 936.205
™ Contador

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos acionistas da Alphaville S.A - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Alphaville S.A (Companhia), identificadas como controladora e consolida-
do, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respec-
tivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contébeis significativas e outras informagdes elucidativas. Opinido sobre as
di acoes fir i indivi is: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Alphaville S.A em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM). Opinido sobre as demonstragoes financeiras consolidadas: Em nossa opiniao, as
demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada da Alphaville S.A em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzi-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢&o a seguir intitulada “Responsabilidades dos au-
ditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagao & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido. Enfase: Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstrac¢des financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorpo-
ragdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM e as demonstragdes financeiras consolidadas foram ela-
boradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de re-
latério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos rela-
cionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da administragdo da Companhia quanto a
aplicacdo do CPC 47 - Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela
CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n® 02/2018. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse
ais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses as-
suntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reco-
nhecimento de Receita - Estimativa dos custos de construcao e percentual de concluséo da obra
(“POC”) - Controladora e Consolidado: Nota explicativa 2.4.2 e 20 das demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas. Principais assuntos de auditoria: A Companhia e suas controladas utilizam o
método de Porcentagem de Conclus&o (“POC” - “Percentage of completion”) para contabilizar as receitas
de vendas de lotes pela controlada Alphaville Urbanismo S.A.. Devido a relevancia dos custos de cons-
trucdo a incorrer, que sdo base para o reconhecimento de receita e ao alto grau de julgamento envolvido
na determinagéo do percentual de conclus&o da obra, cuja alteragdes nas premissas utilizadas poderem
impactar de forma significativa as receitas de vendas nas demonstra¢des financeiras individuais e conso-
lidadas e o valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes
financeiras da controladora, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como
auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a ava-
liagdo do desenho dos controles internos e, com base em amostragem, a efetividade dos controles inter-
nos selecionados como relevantes relacionados a aprovacdo e acompanhamento dos orgamentos de
custos de construcao individualizados por empreendimento. Com base em uma amostra de empreendi-
mentos, inspecionamos o valor dos custos registrados na contabilidade e comparamos com a respectiva
documentagédo suporte, avaliamos a natureza e as mudancas ocorridas no custo orcado, efetuamos a
andlise do percentual de evolugdo da obra e avaliamos a evolugao dos custos a incorrer para verificar
eventuais movimentagdes relevantes. Recalculamos o reconhecimento de receita considerando os ma-
pas gerenciais de evolucao fisica. Em relagdo aos custos incorridos, analisamos, em base amostral, a
respectiva documentacdo comprobatdria. Avaliamos também as divulgacdes em notas explicativas efe-
tuadas pela Companhia e suas controladas. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimen-

tos de auditoria acima resumidos, consideramos aceitéveis os saldos originados do processo de reco-
nhecimento de receita e respectivas divulgagdes no contexto das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto. Redugéao ao valor recuperavel (“impairment”) de contas a re-
ceber e estoques - Controladora e Consolidado: Notas explicativas 2.4.1 (i) (a) e (b), 2.4.3 (iii) e (iv)
das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas: Principais assuntos de auditoria: A Compa-
nhia e suas controladas revisam periodicamente sua carteira de contas a receber e estoques com o ob-
jetivo de estimar a necessidade de constituicio de provisdo para perda esperada do contas a receber e
perda por redugdo ao valor realizavel dos estoques. A determinagdo do impairment de contas a receber
e estoques é documentada em politicas internas e exige, por sua natureza, a utilizagdo de julgamentos,
que para o contas a receber estdo representados pela definicdo do percentual histérico de perdas, faixas
de atraso e estimativa de crescimento econémico do PIB (Produto Interno Bruto). Em relagao aos esto-
ques representados pelos valores recentemente praticados na comparagéo ao valor de custo contabiliza-
do. Devido a relevancia de contas a receber e dos estoques e ao alto grau de julgamento para a determi-
nacéo das premissas relacionadas com a mensuragao da provis@o para perda esperada do contas a re-
ceber e perda por redugédo ao valor realizavel dos estoques, que pode impactar os valores reconhecidos
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o valor do investimento registrado pelo mé-
todo da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras da controladora, consideramos esse
assunto como significativo para a nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Obtive-
mos entendimento do processo relacionado a mensuracéo da perda por redugédo ao valor recuperavel do
contas a receber e dos estoques. Para o contas a receber avaliamos a apuracao das faixas de vencimen-
to, mensuragao do percentual histérico de perdas e a utilizagéo de fatores macroeconémicos utilizados
pelo Grupo para mensurar as perdas esperadas, incluindo o recalculo matematico dessas provisdes para
perdas esperadas. Para os estoques de unidades concluidas de lotes a comercializar, analisamos a do-
cumentag&o relativa aos valores de vendas praticados recentemente pela prépria Companhia, que supor-
tam a posi¢ao do Grupo quanto ao valor realizavel desses ativos, e adicionalmente para o valor dos ter-
renos verificamos as cotagdes de valor indicativo de mercado. Avaliamos também as divulgacdes em
notas explicativas efetuadas pela Companhia e suas controladas. No decorrer da nossa auditoria identi-
ficamos ajustes que afetariam a mensuracéo e divulgagao da redugédo do valor recuperavel do contas a
receber, os quais ndo foram acatados pela Administragao, por terem sido considerados imateriais. Com
base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos de auditoria acima resumidos, consideramos
aceitaveis os saldos de contas a receber e estoques e respectivas divulgagdes no contexto das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos - Demonstra-
¢oes do valor adicionado: As demonstragdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) refe-
rentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administra-
cao da Companhia, e apresentadas como informagédo suplementar para fins de IFRS aplicaveis as enti-
dades de incorporagéo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstra-
coes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras infor-
magoes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério
dos auditores: A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que com-
preendem o Relatério da Administragdo. Nossa opiniao sobre as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclu-
sao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstra¢des financeiras indivi-
duais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-
vante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distor¢ao relevante no Relatério da Admi-
nistragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsa-
bilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas: A administracdo é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentacdo das demonstra-
coes financeiras individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicéveis as entida-
des de incorporag&o imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilia-
ria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor-
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O Grupo apresenta na demonstracdo de fluxo de caixa o pagamento de juros nas atividades de finan-
ciamentos, porque sdo custos da captacao de recursos financeiros. 26. Seguros: O Grupo e suas con-
troladas mantém seguros, como indicados a seguir, para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades:

Consolidado
Modalidade 2021
a) Risco de danos fisicos aos imdveis de terceiros 21.014
b) Risco de Engenharia e Responsabilidade Civil 227.850
c) Responsabilidade civil sobre a¢des de Diretores e Gestores 70.000
d) Seguro Performance Bond (obra) 109.111
e) Execucdes judiciais 44.624
f) Fianga Locaticia 2.326
Seguros 474.925
27. Apresentacéo de Infor oes por >: A Administragao entende que o Grupo esté orga-

nizado em uma Unica unidade de negdcios - desenvolvimento de loteamentos fechados. Embora possa
comercializar produtos com denominagao distinta, efetua o monitoramento de suas atividades, a ava-
liagdo de desempenho e a tomada de decis&@o para alocagao de recursos ao nivel do empreendimento
imobilidrio e ndo ao nivel de segmento. Todas as receitas sdo geradas no Brasil e ndo ha concentragao
de receitas de transagdes com um Unico cliente externo, que equivalem a 10% ou mais da receita da
Companhia. Sendo assim a Administragdo entende que a divulgacao de informagdes por segmento ndo
é aplicavel as atividades do Grupo. 28. Eventos Subsequentes: Durante o periodo de exames das
demonstragdes financeiras da Companhia, que compreendem o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 até a data da emissao das demonstragdes financeiras, a administragdo da Companhia néo iden-
tificou e/ou tem conhecimento de eventos relevantes a serem divulgados como eventos subsequentes.

~

X

¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua con-
tinuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responséveis
pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em con-
junto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir re-
latério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorren-
tes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo re-
levante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
néo detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representa-
¢oes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de ex-
pressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avalia-
mos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respec-
tivas divulgacdes feitas pela administragéo.  Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em rela-
¢do a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e
se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes
e o0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. * Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas. Somos responsdveis pela diregao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequen-
temente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos du-
rante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cum-
primos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comu-
nicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nos-
sa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagao com os responsdveis pela governancga, determinamos aqueles que foram consi-
derados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagédo podem, dentro de uma pers-
pectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 31 de margo de 2022
m KPMG Auditores Independentes Ltda. Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
CRC 25P014428/0-6 Contador CRC 1SP252419/0-0

Claudemir Jose Corvalan - CRC 1SP116707/0-7

== Gran Torino Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.=

.(“Sociedade” ou “Gran Torino”)
CNPJ/ME NUMERO: 26.327.520/0001-05 - NIRE: 35.230.168.310
Ata de Reunido de Sécios

1. Data, Hora e Local: Em 04 de abril de 2022, &s 10h00min., na sede da Sociedade, localizada na Capital do Estado de
Séo Paulo, na Rua Mourato Coelho, n° 936, sala 61, Pinheiros, CEP 054170-001. 2. Composig¢ao da Mesa: Presidente:
Fabio Terepins. Secretaria: Marcela Scarparo Sheldon. 3. Convocagéo: Sécia representando a totalidade do capital social,
sendo dispensada a convocagdo prévia, nos termos do paragrafo 2° do artigo 1.072 da Lei 10.406/02 (‘Cédigo Civil'). 4.
Presente: Vibra Residencial Ltda., com sede na Rua Mourato Coelho, n° 936, 6° andar, sala 62, Pinheiros, S&o Paulo
— SP, CEP 05417-001, inscrita no CNPJ/ME sob n° 26.173.891/0001-71, com seu Contrato Social registrado na JUCESP
sob NIRE 35.230.109.411, neste ato representada por seu socio administrador Fabio Terepins, brasileiro, convivente em
unido estavel, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.758.828-4 SSP/SP, inscrito no CPF/
ME sob n® 304.866.468-82, residente e domiciliado no Municipio de S&o Paulo, com enderego comercial na Rua Mourato
Coelho, n° 936, sala 62, Pinheiros, S&o Paulo — SP, CEP 05417-001 (“Vibra"); 5. Ordem do Dia: Exame e discuss&o sobre
areducao do capital social da Sociedade, julgado excessivo pela Sécia nos termos do artigo 1.082, inciso Il do Cédigo Civil.
6. Deliberagdes: Em vista da Ordem do Dia, a Sécia delibera sem quaisquer restrigdes, por aprovar a redugéo do capital
social da Sociedade em R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais), passando assim, o capital social da Gran Torino de R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) dividido em 500.000 (quinhentas mil) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada quota
para R$ 100.000,00 (cem mil reais), dividido em 100.000 (cem mil) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada quota. 7.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido Ordinaria de Sdcios e lavrada esta Ata, que foi lida,
aprovada e assinada pelos presentes. S&o Paulo, 04 de abril de 2022. Fabio Terepins - Presidente, Marcela Scarparo
Sheldon - Secretaria. Vibra Resi ial Ltda. - Socia representada por Fabio Terepins.

ALPHAVILLE S.A. A

Companhia Aberta - CNPJ/ME: 16.811.931/0001-00 - NIRE: 35.300.442.296
EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas da Alphaville S.A. (“Companhia”) a reunirem-se em Assembleia Geral Ordi-
néria ("Assembleia”) que sera realizada no dia 30 de abril de 2022, as 9h00, horario de Brasilia, de forma ex-
clusivamente digital nos termos do artigo 4°, §2°, inciso | da Instrugdo CVM n° 481/09 (“ICVM 481"), com partici-
pacéo por meio de sistema eletrénico Microsoft Teams, com a possibilidade de envio do boletim de voto a distancia, a
fim de deliberarem sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (1) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras, acompanhadas do relatorio dos auditores
independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (2) definir o nimero de membros
que compora o Conselho de Administracdo da Companhia; (3) deliberar acerca da independéncia dos candidatos para
os cargos de membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia; (4) deliberar acerca da proposta
para concessdo da dispensa do requisito previsto no artigo 147, §3°, | da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A.") em relacdo ao candidato Diego Siqueira Santos; (5) eleger os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia; e (6) fixar a remuneracdo global dos administradores da Companhia a ser paga no exercicio social de
2022. Informacdes Gerais: O Manual de Participagao na Assembleia e a Proposta da Administracdo, bem como os
demais documentos p em lei e na regul 4o aplicavel, estdo a disposicdo dos acionistas na sede da Com-
panhia, na Cidade Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 8.501, 4° andar, Pinheiros, CEP
05.425-70, na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia (https:/www.alphavilleurbanismo.com.br/ri), na

pégina da Comissao de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Bal-
cao ("B3") (www.b3.com.br). Poderao participar da Assembleia os acionistas titulares de acdes emitidas pela Compa-
nhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, nos termos do artigo 126 da Lei da S.A. Os acionistas, além de
exibirem documentos habeis de identificacéo, deverdo apresentar, na hipétese de representagao por procuragao, ins-
trumento de mandato devidamente formalizado e assinado pelo acionista outorgante, na forma detalhada no Manual
de Participagdo na Assembleia. Em atendimento ao artigo 3° da Instrucdo CVM n° 165/91 e ao artigo 4° da Instrucdo
ICVM 481, a Companhia informa que o percentual minimo do capital votante para requisicao da adocdo do processo
de voto multiplo para a eleicao dos membros do Conselho de Administracdo é de 5% (cinco por cento). Informa ainda
que, nos termos do §1° do artigo 141 da Lei das S.A., o requerimento para a adogao do voto multiplo devera ser reali-
zado pelos acionistas até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao da Assembleia. Participacao de forma di-
gital, através do sistema eletrénico Microsoft Teams: De acordo com as disposicdes da Lei das S.A. e da ICVM
481, a A: bleia sera realizada de forma excl digital, através do sistema eletrénico Microsoft
Teams, com a utilizagao de audio e video, sem a possibilidade de comparecimento fisico, razao pela qual a participa-
¢ao do Acionista somente podera ser via Microsoft Teams, pessoalmente ou por procurador devidamente constitui-
do, nos termos do artigo 21-C, §§2° e 3° da ICVM 481, caso em que o Acionista podera: (i) simplesmente participar da
Assembleia, sem necessariamente votar; ou (ii) participar e votar na Assembleia (caso em que, se o acionista tiver en-
viado o boletim de voto a distancia, as instrugdes de voto anteriormente enviadas serao desconsideradas). Além disso,
os acionistas poderao exercer o seu direito de voto mediante o envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”). Os
acionistas, representantes legais ou procuradores (“Participantes”) que desejarem participar da Assembleia por meio
do sistema eletronico deveréo efetuar o seu cadastro até o dia 28 de abril de 2022 (inclusive), medi 0 envio

Somos Sistemas de Ensino S.A.
CNPJ n° 49.323.314/0001-14
Aviso aos Acionistas
Encontram-se a disposicdo dos Srs. Acionistas, na sede social da Companhia, os documentos a que se
refere o artigo 133 da Lei n® 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2021. Encontram-se
disponiveis na sede da Companhia. So José dos Campos, 31 de marco de 2022. Bruno Giardino Roschel
de Aratijo - Diretor de Relagdes com Investidores.

Citagdo. Prazo 20 dias. Processo n° 0094262-60.2005.8.26.0100. A Dra. Priscilla Bittar Neves Netto, Juiza de Direito da 36 Vara
Civel Central/SP., Faz saber a Iza Santos de Albuquerque Melo CPF 792.936.205-10, Sistemaq Sistemas e Maquinas Salvador
Ltda. CNPJ 01.658.393/0001-98 e Jodo de Albuguerque Melo Neto CPF 040.032.095-91, que Katun Brasil Comércio de
Suprimentos, Pegas e Equipamentos Ltda. ajuizou agao de execugdo, para cobranga de R$ 75.619,29(fev/20), referente ao
Contrato de abertura de crédito. Estando os executados em lugar ignorado, expede-se edital, para que em 3 dias, a fluir do prazo
supra, paguem o débito atualizado, com os honorérios de 10% reduzidos pela metade ou apresentem embargos em 15 dias,
podendo, nesses 15 dias depositar 30% do débito e solicitar o parcelamento do saldo em 6 vezes, com juros de 1% ao més, sob
pena de expedicdo de mandado de penhora e avaliagdo para praceamento de tantos bens quantos bastem para garantia da

VIGOR ALIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n°: 13.324.184/0001-97 - NIRE: 35.300.391.047
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam os senhores acionistas da Vigor Alimentos S.A. (“Companhia”) convocados a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria que sera realizada no dia 29/04/2022, em 12 convocagéo
as 10h e em 22 as 10h30min, na sede social da Companhia, situada na Rua Joaquim Carlos, 396,
1° andar, Bras, CEP 03019-900, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, para deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: (i) apreciar o relatério da administragéo, as contas dos administradores,
as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores independentes referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2021; (ii) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido referente ao exercicio
social encerrado em 31/12/2021; (iii) fixar a remuneragao global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio de 2022; (iv) consolidar o Estatuto Social; e (v) outros assuntos de
interesse dos presentes. Alberto Alfredo Arellano Garcia - Presidente do Conselho de Administragao
- p.p. Gabriel Gomez Chavez. (01, 02 e 05/04/2022)

de um e-mail para ri@alphaville.com.br, com o seguinte titulo “Cadastro para participagao na AGO 2022", juntamen-
te com o envio da documentacdo necessaria, conforme indicado abaixo. Para fins de cadastro, os Acionistas deverdo
enviar: (i) acionistas pessoa fisica: documento de identificacdo com foto; (ii) acionistas pessoa juridica: copias do ulti-
mo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagéo societaria outorgando poderes de representagao e de
documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); (iii) acionistas que sejam fundos de investimen-
to: copias do altimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador ou ges-
tor (conforme o caso), além da documentagdo societéria outorgando poderes de representacdo e de documento de
identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); (iv) acionistas estrangeiros: mesma documentagao aplicavel aos
acionistas brasileiros, traduzida para o portugués por tradutor jur o, exceto se origi
portuguesa, inglesa ou espanhola. Os Participantes deverao consultar o Manual de Participagdo na Assembleia, que es-
tabelece em maiores detalhes os documentos necessarios ao credenciamento prévio, a participagao virtual e a forma
de recebimento do link de acesso a Assembleia. A solicitagao de cadastro para participagdo na Assembleia através do
sistema eletronico devera ser recebida pela Companhia impreterivelmente até o dia 28 de abril de 2022. Nos termos
do artigo 5°, §3°, da ICVM 481, ndo sera admitido o acesso ao Microsoft Teams dos acionistas ou procuradores que ndo
apresentarem os documentos de participacdo necessarios no prazo aqui previsto. A Assembleia sera gravada, nos ter-
mos do Artigo 21-C, §1°, inciso Il da ICVM 481. A Companhia ndo se responsabilizara por problemas de conexéo que

execucéo, nomeando-se curador especial em caso de revelia. Seré o edital afixado e publicado na forma da lei. [05,06]
'd - = - -pgw » - \
Jaguatirica Empreendimento Imobiliario SPE S.A.
CNPJ/MF n° 14.480.213/0001-72
Balango Patri ial em 31 de o de 2021 e 2020 (Em milhares de reais — R$) Demonstracao do Fluxo de Caixa — Método Indireto
Ativo 2021 _ 2020 | Passivo e patriménio liquido 2021 2020 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Circulante Circulante (Em milhares de reais — RS)
Caixa e equivalente de caixa 6.677 1.933 | Fornecedores 114 35 | Fluxo de caixa das atividades op ionai 2021 2020
Contas a receber de clientes 3.488  3.601 | Obrigagdes trabalhistas e tributarias 851 635 | Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social _21.487 _15.024
Estoques de iméveis para comercializagao 194.119 194.119 | Total Circulante 965 670 | Amortizagao das benfeitorias - 872
Demais ativos 1.180 _ 1.253 | N&o circulante Amortizagéo das corretagens - 403
Imposto de renda e contribuigao social diferidos _ 1.765 _ 1.813 | Depreciagdes e amortizagdes 240 241
Total Circulante 205.464 200.906 | Total nao circulante 1.765 1.813 | Variagéo nos ativos e passivos operacionais (aumento)
Nao circulante Total do passivo 2.730 2483 | diminuicdo dos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes. 8.825 9.040 | Patriménio liquido Ativos e Passivos operacionais:
Demais ativos 2.861 4.030 | Capital social 198.758 198.758 | Imdveis a comercializar — (1.548)
Imobilizado 738 978 | Reservas de capital 13.816 12.884 | Contas a receber 328 (2.560)
12.424 14.048 | Reserva de lucro 2.584 829 | Demais ativos 1.244  (705)
Total do ativo 217.888 214.954 | Total do patriménio Il'quidP . 215.158 212.471 | Fornecedores 77 (431)
Demor 30 do F om 31 de o ] Total do p e patriménio liquido 217.888 214.954 O_br_igagf)es sociais e fiscais 168 196
(Em milhares de reais — R$) 2021 2020 | Dividendos a pagar L . ~-  (379)
2021 2020 Lucro operacional antes do resultado financeiro  21.389  15.291 Ié”’.ms‘;? de't;enda edconmlbulgm? ?35':' pagos (2.847) _(1.837)
Receita 26.281 20542 Despesas financeiras 6)  (382) | Caixa liquido gerado pelas atividades 20697  9.27
Impostos sobre receita (951) (754) Receitas financeiras 104 115 Ftl)peradt:lona_ls d tividades de i i t 0.69 9279
Devolugdes de receita 1.120) (872) Resultado financeiro 98 (267) uxo ce caixa cas atividaces de investimento
24210 18.916 Lucro antes do imposto de renda e da Aplicagbes/ rglsgel:tes liquidos dos titulos e
(Despesas) contribuigéo social 21.487 15,024 | Yalores mobilidrios " . _
Comerciais (398) — Imposto de renda e contribuigao social 2.847) (2.209) C::;a dI;qilr‘\I\:jeos‘t?nian‘:g (aplicado) nas ativida-
Gerais e administrativas (2.423) (3.625) Lucro do exercicio 18.640 12.815 Fluxo de caixa das atividades de
Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (Em milhares de reais — R$) financiamento
Capital Reservas Reserva Reserva Lucros e Prejuizos Distribui¢céo de dividendos (15.953) (12.474)
Social de capital legal de lucro Acumulados Total | Caixa liquido, aplicado nas atividades de
Saldos em 31 de dezembro de 2019 198.758 12.164 79 1.129 - 212.130 | financiamento (15.953) (12.474)
lucro liquido do exercicio - - - - 12.815 12.815 | (Redugao)/Aumento liquido de caixa e
constituicdo de reserva legal - - 641 - (641) —| equivalentes de caixa 4.744 (3.195)
Distribuicdo de dividendos - - - (1.129) (11.345)  (12.474) | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  1.933  5.128
Reserva de reteng&o do lucro - - - 829 (829) — | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio _ 6.677 _ 1.933
Saldos em 31 de dezembro de 2020 198.758 12.164 720 829 - 212471 4.744 (3.195)
Icuocr::tiltlﬂil:;lgg S: :se;f\l/g?egal - - 935 - 1?96342(; 18‘649 Diretores: Glaisy Peres Domingues | Haig Apovian
Distribuigdo de dividendos _ _ - _ (15.953) (15.953) Clay Regazzoni Monteiro — Contador CRC 1SP 216.321
Reserva de reten¢éo do lucro - - - 1.755 (1.755) — | As demonstragées financeiras completas estdo a disposi¢ao dos
\Saldos em 31 de dezembro de 2021 198.758 12.164 1.652 2.584 - 215.158 sdcios na sede da Companhia. A Diretoria )
'd - gw - \
Guepardo AOP Empreendimento Imobiliario SPE S.A
CNPJ/MF n° 14.119.418/0001-27
Balanco Patri ial em 31 de 0 de 2021 e 2020 (Em milhares de reais — R$) Demonstragao do Fluxo de Caixa — Método Indireto
Ativo 2021 2020 | Passivo e patriménio liquido 2021 2020 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Circulante ~ | circulante - (Em milhares de reais — RS)
Caixa e equivalente de caixa 1 5.121 | Obrigagdes trabalhistas e tributarias - 1 2021 2020
Titulos e valores a receber - 792 | Adiantamentos de clientes - 304 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
lavrada em lingua Demais ativos 121 139 | Total Circulante - 305 | Lucro antes do imposto de renda e
Total Circulante 122 6.053 | Nao circulante contribuigao social 1.599  3.511
Nao circulante Empréstimos e financiamentos. 41.018 | Rendimentos de Aplicagéo Financeira - 4574

Investimentos
112.459 226.638 | Outras contas a pagar

Total do ativo 112,581 232.690 | Total nao circulante

os participantes credenciados possam enfrentar ou outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Cc
tais como instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade do sistema eletronico com o equipamento do
participante. Boletim de Voto a Distancia: O Acionista que optar por exercer seu direito de voto através do Bole-
tim podera: (i) caso o acionista tenha agdes de emisséo da Companhia depositadas em institui¢des de custddia, trans-
mitir as instrucdes de voto para as instituicdes de custodia, que encaminharao as manifestacdes de voto a Central De-
positaria da B3, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pela respectiva instituicao de
custodia; (ii) caso o acionista tenha agdes de emissdo da Companhia depositadas em instituiao financeira deposita-
ria responsavel pelo servio de acbes escriturais da Companhia, a saber, o Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”), transmi-
tir as instrucdes de voto para o Bradesco, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo
Bradesco; ou (jii) preencher o Boletim e envig-lo diretamente a Companhia, de forma digital ou fisica, observados os
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos abaixo. Nos termos do artigo 21-B da ICVM 481, o Boletim, de-
vidamente preenchido e acompanhado da respectiva documentacao, sera considerado valido apenas se recebido pela
Companhia, pelos agentes de custddia ou pelo escriturador de acdes da Alphaville em plena ordem, conforme os res-
pectivos procedimentos aplicaveis, até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 23 de abril de 2022
(inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custodia ou pelo escriturador, inclusive em ra-
zao de ndo se tratar de dia util. O Acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de envio do
Boletim diretamente & Companhia devera encaminhar o Boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado, acom-
panhado dos documentos listados acima, conforme aplicaveis, de forma exclusivamente digital, ao endereco eletréni-
co ri@alphaville.com.br, com o seguinte titulo: “Boletim de Voto a Distancia AGO 2022". Caso o Acionista opte pelo
envio do Boletim diretamente & Companhia de forma fisica, devera fazé-lo na sede da Companhia, localizada na Ave-
nida Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-070, aos cuidados do Departamento de Relagdes
com Investidores da Companhia. Nao obstante a possibilidade do envio do Boletim e demais documentos de forma fi-
sica, a Companhia solicita aos acionistas que desejarem enviar o Boletim diretamente a Companhia que, na medida do
possivel, adotem a forma digital de envio, conforme indicado acima. O Boletim encontra-se disponivel na pagina de
Relagdes com Investidores da Alphaville (www.alphavilleurbanismo.com.br/ri), na pagina da CVM (https://www.gov.br/
cvm/pt-br), na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (www.b3.com.br) e na sede da Companhia. Solicitamos
aos acionistas que verifiquem as regras previstas na ICVM 481, bem como as orientagdes e prazos constantes no Ma-
nual de Participacdo na Assembleia para maiores informacdes, inclusive com relacdo as instrugoes de preenchimento
e documentos que deverao acompanhar o Boletim, caso enviado diretamente a Companhia.
Séo Paulo, 31 de marco de 2022.
Ricardo Leonel Scavazza - Presidente do Conselho de Administracdo

112.459 226.638 | Adiantamento pra futuro aumento de capital.

36.977 — | Equivalencia Patrimonial
- 205 | variagdo nos ativos e passivos operacionais
36.977 _41.223 diminuigéo dos ativos e passi-

(9.387) (8.386)

- Total do passivo 36.977 41.528 | yos operacionais:
Demor A d°_' em 31de ° Patriménio liquido Ativos :Passivos operacionais:
panhi (Em milhares de reais — R$) Capital social 7.629  19.536 | Titulos e valores a receber 792 158
) 2021 2020 | Reservas de capital 68.657 175.822 | pemais ativos 18 3)

Receita ) - ~ | Prejuizos acumulados __(683) _(4.196) | Adiantamentos de fornecedores (304) 174
Impostos sobre receita - — | Total do patriménio liquido 75.603 191.162 | Oytras contas a pagar (205) -
Devolucdes de receita - — | Total do passivo e patrimonio liquido 112,581 232.690 Imposto de renda e contribuigao social pagos (1) —
(Despesas) 2021 2020 | Caixa liquido gerado pelas atividades
Comerciais - ~ Receitas financeiras 85 54 | operacionais (7.488) 27
Gerais e administrativas (2.320)  (291) Regultado financeiro (5.673) (4.584) | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Equivaléncia patrimonial 9.387 8386 |ycro antes do imposto de renda e da Aportes controladas 18.315  7.722
Outras receitas operacionais 205 — contribuigao social 1.599 3.511 | Aplicagdes/ resgates liquidos dos titulos e
Lucro operacional antes do resultado financeiro ~ 7.272  8.095 |mposto de renda e contribuicéo social - — | valores mobiliarios - =
Despesas financeiras. (5.758) (4.638) Lucro do exercicio 1.599  3.511 | Caixa liquido, gerado (aplicado) nas atividades

Demonstracéo das Mutagées do Patriménio Liquido (Em milhares de reais — R$)

de investimento 18.315  7.722

Fluxo de caixa das ativi de fi

Capital Social Reservas de capital Prejuizo acumulado Total Pagamento de emprestimos (41.018) (3.637)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 19.200 172.800 (7.706) 184.294 | Adiantamento para futuro aumento de capital 36.977 -
Aumento de capital 336 336 | Aumento/reducéo de capital (11.907) 336
lucro liquido do exercicio - - 3.511 3.511 | Caixa liquido, aplicado nas atividades de
constituigdo de reserva legal - - - - (g"znc@";/eAmO lauido do cai (5.120) (3.301)
Distribuigo de dividendos - - - — | (Reduggo)/Aumento liquido de caixa e
Reserva de retengéo do lucro - 3.022 - 3.022 egunvalentgs de caixa . - 5121) 4448
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

Saldos em 31 de dezembro de 2020 19.536 175.822 (4.196) 191.162 | oyorcicio 5121 673
Redugao de capital (11.907) - - (11.907) | Caixa e equivalentes de caixa no fim do
lucro liquido do exercicio - - 1.599 1.599 | exercicio 1_ 5121
constituicdo de reserva legal - - - - (5.120) 4.448
Distribuicéo de dividendos - - - - Diretoria
Reserva de retengéo do lucro - (107.165) 1.914 (105.250) Claudio Lojkasek Lima | Sergio Malacrida
Saldos em 31 de dezembro de 2021 7.629 68.657 (683) 75.603 Clay Regazzoni Monteiro — Contador — CRC 1SP 216.321

L As demonstragées financeiras completas estdo a disposi¢ao dos sdcios na sede da Companhia. A Diretoria )
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CIP S.A.

CNPJ n° 44.393.564/0001-07 - NIRE 3530058278-1

Ata de A ia Geral Extr
(1) DATA, HORA E LOCAL: Aos vinte e cinco dias de fevereiro de dois mil e vinte e dois (25.02.2022), as 11h (onze horas), na sede social da CIP S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1.748, Conj. 2.205, Sala 12, Edificio E.
Office Design, Cidade Mongdes, CEP 04571-000. (Il) PRESENCA: Presentes (i) acionistas representando a totalidade do capital social votante da Companhia,
conforme assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas; e (ii) representantes da Camara Interbancéria de Pagamentos - CIP,
associagdo sem fins lucrativos, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.485, Torre Norte, 4° andar,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 04.391.007/0001-32 (“CIP”). (ll) CONVOCAGCAO: Dispensadas as formalidades de convocag&o tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A”). (IV) COMPOSIGAO DA MESA: Mauricio Machado, Presidente; e Joaquim Kiyoshi Kavakama, Secretario. (V) LAVRATURA DA ATA: Foi autorizada
a lavratura desta ata em forma de sumério, conforme autoriza o § 1° do artigo 130 da Lei das S.A. (VI) ORDEM DO DIA: Como resultado de diversos estudos
e interagdes mantidas com as associadas da CIP ao longo dos ultimos meses, a aprovacao das seguintes matérias, relativas a operagao de “desmutualizagao”
da CIP, por meio da cisdo parcial da CIP e incorporagéo do acervo cindido pela Companhia: (i) examinar, discutir e aprovar os termos e condi¢des do Protocolo
de Cisao Parcial e Justificacao, celebrado em 26 de janeiro de 2022, entre as administragdes da Companhia e da CIP (“Protocolo e Justificacédo”); (ii) ratificar
a nomeagao da empresa especializada Ernst & Young Auditores Independentes S.S., com sede social na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 8° andar, Conj. 81, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-011, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 61.366.936/0001-25 e
registrada no Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° CRC-2SP034519/0-6 (“Avaliador”), responsdavel pela elaboragdo do laudo de
avaliagcdo (“Laudo de Avaliacdo”), a valor patrimonial contabil, do patriménio liquido da CIP a ser incorporado pela Companhia; (iii) aprovar o Laudo de
Avaliagao; (iv) aprovar a ciséo parcial da CIP, com a incorporagéo da parcela cindida da CIP pela Companhia, nos termos do Protocolo e Justificagdo (“Cisdo
Parcial”), com o aumento do capital social da Companhia, mediante a emiss&o de novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, nos termos do
Protocolo e Justificagao; (v) aprovar, em decorréncia da Cisao Parcial, a completa alteragéo, reformulagéo e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia,
nos termos do Protocolo e Justificagao; (vi) em decorréncia da aprovagdo do novo Estatuto Social, aprovar a mudanca do enderego da sede social, atualmente
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1.748, Conj. 2.205, Sala 12, Edificio E. Office Design, Cidade
Mongdes, CEP 04571-000, para a Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida do Café, 277, 5° andar, Torre A, Conj. 501 e Torre B, Conj. 502, 503
e 504, CEP 04311-900; (vii) em decorréncia da aprovagao do novo Estatuto Social, aprovar a criagdo do Conselho de Administragdo da Companhia e a eleigdo
de seus membros; (viii) aprovar a fixagdo de novo valor como remuneragéo anual global da administragdo da Companhia; (ix) aprovar balango patrimonial da
Companhia e, com base em referido balango, aprovar a recompra, pela Companhia de agdes de sua emissao de titularidade de acionista, para cancelamento,
sem modificagdo do capital social, com a consequente alteragao do artigo 4°, caput, do Estatuto Social, para atualizagao do nimero de agdes de emissao da
Companhia; e (x) autorizar os administradores da Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios a implementagao das operagdes constantes da
ordem do dia. (VIl) DELIBERACOES: Apds as discussoes relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia, foram tomadas as seguintes deliberagoes,
por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, as quais passam a vigorar e produzir efeitos a partir de 1° de margo de 2022: (i) Foi examinado e discutido,
restando aprovado, os termos e condi¢des do Protocolo e Justificagao, conforme Anexo | desta ata, ficando expressamente ratificada a assinatura do Protocolo
e Justificag@o pela administragéo; (ii) Foi aprovada a ratificagdo da nomeagédo do Avaliador, responsavel pela elaboragdo do Laudo de Avaliagéo, a valor
patrimonial contébil, do patriménio liquido da CIP a ser incorporado pela Companhia; (iii) Foi aprovado, o Laudo de Avaliagédo, conforme “anexo” ao Protocolo
e Justificagao, estabelecendo o valor do acervo cindido da CIP em R$ 1.915.543.811,56 (um bilhao, novecentos e quinze milhdes, quinhentos e quarenta e trés
mil, oitocentos e onze reais e cinquenta e seis centavos); (iv) Foi aprovada a Ciséo Parcial. Como resultado da Cisao Parcial, foi aprovado (a) o aumento do
capital social da Companhia, no montante de R$ 959.982.388,84 (novecentos e cinquenta e nove milhdes, novecentos e oitenta e dois mil, trezentos e oitenta
e oito reais e oitenta e quatro centavos), com a emisséo de 51.000.000 (cinquenta e um milhdes) de novas ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
nos termos do Protocolo e Justificagao, passando o capital social da Companhia para R$ 959.982.488,84 (novecentos e cinquenta e nove milhes, novecentos
e oitenta e dois mil, quatrocentos e oitenta e oito reais e oitenta e quatro centavos), dividido em 51.000.100 (cinquenta e um milhdes e cem) a¢des ordindrias;
e (b) a alocagéo do saldo do valor do acervo cindido da CIP para contas de reserva da Companhia. As novas a¢des ora emitidas em decorréncia da versao da
parcela cindida da CIP ao patriménio da Companhia sao entregues aos atuais detentores de titulos patrimoniais de emisséo da CIP, na proporcao estabelecida
no Protocolo e Justificagao; (v) Foi aprovada, em decorréncia da Cisdo Parcial, a completa alteragao, reformulagéo e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, conforme Anexo Il desta ata, nos termos do Protocolo e Justificagao, a fim de refletir, entre outros aspectos, as atividades a ela transferidas, com
as correspondentes estruturas administrativas e de autorregulag&o, e o valor do capital social, em virtude da incorporagao da parcela cindida da CIP; (vi) Em
decorréncia da aprovagéo do novo Estatuto Social, foi aprovada a mudanga do enderego da sede social, atualmente na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1.748, Conj. 2.205, Sala 12, Edificio E. Office Design, Cidade Mong¢des, CEP 04571-000, para a Cidade de
Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida do Café, 277, 5° andar, Torre A, Conj. 501 e Torre B, Conj. 502, 503 e 504, CEP 04311-900; (vii) Em decorréncia
da aprovagdo do novo Estatuto Social, foi aprovada a criagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, composto por até 9 (nove) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, com prazo de mandato de 2 (dois) anos. Em seguida, foi aprovada a eleigdo do primeiro Conselho de Administragdo com 9 (nove) membros,
sendo certo que eventuais assentos ndo ocupados serdo eleitos oportunamente em assembleia pelos acionistas da Companhia, dentre os quais, 2 (dois)
eleitos como membros independentes (com a dispensa, para este primeiro Conselho, do procedimento de contratagdo de empresa de recrutamento previsto
no Estatuto Social). Foram eleitos para compor o Conselho de Administragéo: (1) André Henrique Caldeira Daré, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 23.619.748-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 252.256.058-18, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com enderego comercial em Rua Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 - Torre Olavo Setubal - 8° andar - Parque Jabaquara - Sao Paulo/
SP, CEP 04344-902, como membro efetivo, eleito para o cargo de Presidente do Conselho de Administragéo, e Thiago Luiz Charnet Ellero, brasileiro, casado,
bacharel em Ciéncias da Computag&o, portador da Cédula de Identidade RG n° 30.327.311-2 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 279.978.618-90, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endere¢o comercial em Rua Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 - Torre WMS - 12° andar
- Parque Jabaquara - Sdo Paulo/SP, CEP 04344-902, como o seu suplente; (2) Ede llson Viani, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade
RG n° 17.488.375 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 064.923.468-58, residente e domiciliado na Cidade de S&do Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego
comercial em Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2.235 - 10° andar - Vila Olimpia - S&o Paulo/SP, CEP 04543-011, como membro efetivo, eleito para o cargo
de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, e Alexandre Guimaraes Soares, brasileiro, casado, bancario, portador da Cédula de Identidade RG
n° 18.299.227-5 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 126.841.648-78, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sédo Paulo, com enderego
comercial em Rua Amador Bueno, 474 - Bloco B - Santo Amaro - Sao Paulo/SP, CEP 04752-901, como o seu suplente; (3) Rodrigo Felippe Afonso, brasileiro,
casado, bancério, portador da Cédula de Identidade RG 19128425, expedido pela SSP-SP, e CPF 173.173.698-37, residente e domiciliado na Avenida
Washington Luis, 1277, apartamento 142C, Santo Amaro, CEP 04662-002, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, como membro efetivo, para o cargo
de membro do Conselho de Administrag&o; e Filipe Damian Préve, brasileiro, casado, bancario, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.651.313-SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n° 007.126.609-76, residente e domiciliado na Cidade de Sobradinho, Distrito Federal, com enderego comercial em SAUN Quadra 5 -
Lote B - Torre Norte - 10° andar - Asa Norte, em Brasilia, Distrito Federal, CEP70040-250, como o seu suplente; (4) Rogério Pedro Camara, brasileiro, casado,
bancério, portador da Cédula de Identidade RG n° 16.247.624-3 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 063.415.178-90, residente e domiciliado na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial no Nucleo Cidade de Deus - Vila lara - Osasco/SP, CEP 06029-900, como membro efetivo, eleito para o
cargo de membro do Conselho de Administragéo, e Antonio Daissuke Tokuriki, brasileiro, casado, bancério, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.859.065
-SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 112.458.198-79, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial no Ncleo
Cidade de Deus - Vila lara - Osasco/SP, CEP 06029-900, como o seu suplente; (5) Paulo Augusto Luz Ferreira Saba, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade RG n° 17.000.803-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 162.994.678-86, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo,
Estado de S&o Paulo, com enderego comercial em Avenida Paulista, 1.793 - Bela Vista - Sao Paulo/SP, CEP 01311-200, como membro efetivo, eleito para o
cargo de membro do Conselho de Administracdo, e Alexandre Rhein, brasileiro, casado, diretor, portador da Cédula de Identidade RG n° 15.438.237-1 SSP/
SP e inscrito no CPF sob o n° 088.014.698-29, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&do Paulo, com endere¢o comercial em Avenida
Paulista, 1.842 - Torre Norte - 12° andar - Bela Vista - Sdo Paulo/SP, CEP 01311-200, como o seu suplente; (6) Marcos Lima Monteiro, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 19.897.606-9 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 105.109.428-30, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial em Avenida Paulista, 2.100 - Bela Vista - Sdo Paulo/SP, CEP 01310-930, como membro efetivo,
eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracdo, e Marcio Aurélio de Nobrega, brasileiro, casado, bancario e administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 14.091.242-3 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 085.947.538-70, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&do Paulo, com enderego comercial em Avenida Paulista, 2.100 - Bela Vista - Sdo Paulo/SP, CEP 01310-930, como o seu suplente; (7) Beatriz
Pereira Carneiro Cunha, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n° M3.822.033 SSP/MG e inscrita no CPF
sob o n° 650.291.866-20, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial em Rua Aspicuelta, 422 - Conj.13A
- Vila Madalena - Sao Paulo/SP, CEP 05433-010, como membro efetivo, eleita para o cargo de membro independente do Conselho de Administragéo; e (8)
Andrea Maria Ramos Leonel, brasileira, divorciada, economista, portadora da Cédula de Identidade RG n° 8.471.687-3 SSP/SP e inscrita no CPF sob o
n° 104.434.358-39, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial em Rua Comendador Miguel Calfat, 128
- Salas 1.209 e 1.210 - Vila Nova Conceigao - Sdo Paulo/SP, CEP 04537-080, como membro efetivo, eleita para o cargo de membro independente do Conselho
de Administragéo. (9) Assento a ser oportunamente preenchido apds nova assembleia geral a ser realizada. Os membros efetivos do Conselho de Administragdo
ora eleitos assinaram termo de posse, conforme Anexo lll, e declararam, sob as penas da lei, que tém conhecimento das disposi¢des do artigo 147 da Lei das
S.A., que preenchem os requisitos legais para integrar o Conselho de Administragdo da Companhia e que nao estao impedidos de exercer cargos administrativos
por lei especial; em virtude de condenag&o criminal, ou por se encontrar sob efeitos dela; em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou em decorréncia do cometimento de crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. (viii) Foi
aprovado, como novo valor de remuneragédo anual global da administragdo da Companhia, para o exercicio de 2022, valido até a data da aprovagao das contas
do exercicio de 2022, o valor de até R$ 18.340.938,57 (dezoito milhdes, trezentos e quarenta mil, novecentos e trinta e oito reais e cinquenta e sete centavos),
nos termos do artigo 152 da Lei das S.A., cuja alocagao sera determinada pelo Conselho de Administragao, nos termos do Estatuto Social; (ix) Em seguida, a
Assembleia foi suspensa, para que os presentes reconhecessem expressamente que constava como anexo ao Protocolo e Justificagdo um balango proforma
refletindo como ficaria a situag@o patrimonial da Companhia apés a Cisao Parcial (‘Balango Pés-Cisao”). Referido Balango Pés-Cisao foi entao levantado, com
a data-base da Cis&do Parcial, e foi expressamente aprovado por unanimidade, conforme Anexo IV. Considerando a aprovacgao do Balango Pds-Cisao, foi
aprovada a recompra, pela Companhia, da totalidade das 100 (cem) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal do capital social da Companhia de
titularidade do acionista Mauricio Machado, brasileiro, natural da Cidade de Curitiba, Estado do Parand, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n° 17.470.928-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 634.502.320-53, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
para cancelamento, conforme consta do Protocolo e Justificagdo. As agdes serdo recompradas contra a baixa do respectivo valor da conta de reserva de
capital, pelo preco de R$1,00 (um real) por ac&o, totalizando um prego de compra de R$ 100,00 (cem reais). A referida recompra sera feita dentro dos limites
previstos no artigo 30, 1°, “b”, da Lei das S.A. O pagamento devido ao vendedor ocorrerd em até 5 (cinco) dias contados desta data, em uma Unica parcela,
em moeda corrente nacional. Consequentemente, foi aprovado o cancelamento das 100 (cem) agdes recompradas, sem qualquer reducgao do capital social.
Frente a deliberagao acima, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia (conforme aprovado nesta data) passa a vigorar com a seguinte e nova
redagao, para atualizagdo do nimero de agdes de emissdo da Companhia: “Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional é de R$ 959.982.388,84 (novecentos e cinquenta e nove milhdes, novecentos e oitenta e dois mil, trezentos e oitenta e oito reais e oitenta e quatro
centavos), dividido em 51.000.000 (cinquenta e um milhdes) de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.” Todos os demais artigos do Estatuto Social
da Companhia permaneceram inalterados. A redagdo do Estatuto Social consolidado da Companhia constante do Anexo Il desta ata ja contempla a operagao
de recompra ora aprovada e a redagao acima do caput do artigo 5° do Estatuto Social. (x) Foi aprovada a autorizagédo para que os administradores da
Companhia pratiquem todos os atos necessarios a implementagéo das demais operagdes constantes da ordem do dia, incluindo aqueles complementares e/
ou decorrentes da versao da parcela cindida da CIP a Companhia, com amplos e gerais poderes para proceder a todos os registros, transcri¢des, averbagoes,
transferéncias ou comunicagdes necessarias a completa regularizagdo da operagéo. (VIll) ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, ndo havendo manifestagéo, deu por encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida
e achada conforme, foi pelos presentes assinada. Sdo Paulo, 25 de fevereiro de 2022. Mauricio Machado - Presidente; Joaquim Kiyoshi Kavakama -
Secretario. JUCESP n° 157.243/22-9 em 24/03/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral. ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA DA CIP S.A. REALIZADA EM 25 DE FEVEREIRO DE 2022 CIP S.A. - CNPJ n° 44.393.564/0001-07- NIRE 35300582781 - ESTATUTO
SOCIAL - CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO - Artigo 1°. A CIP S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, que se rege pelo
presente estatuto social (“‘Estatuto”) e pela Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A”). Paragrafo Unico. A Companhia mantém regimento interno corporativo (‘Regimento
Corporativo”), que disciplina o seu funcionamento, bem como regimentos internos (“Regimentos Internos”) do Conselho de Administragao, da Diretoria e dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administragao (“Comités” ou “Comité”, conforme aplicavel, conforme descritos no Capitulo VIl abaixo), os quais
contém as regras e atribuicdes de cada um destes érgaos. Esses regimentos serao regularmente atualizados e aprovados pelo Conselho de Administragao.
Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social: (i) a criagao, desenvolvimento e a operagado de sistemas relacionados a, incluindo, mas nao se limitando,
prestagéo de servigos com o fim de proporcionar (a) a transferéncia de fundos e de outros ativos financeiros, bem como de informagdes no &mbito do mercado
financeiro nacional; e (b) o registro, processamento, a compensagao e a liquidagdo de pagamentos em qualquer de suas formas; (ii) a prestagdo de servigos,
no ambito do mercado financeiro nacional, para instituicdes financeiras, caixas econémicas e outras instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, de acordo com as normas legais e/ou regulamentares em vigor, bem como para quaisquer outras instituicdes que tenham relagdo com as entidades
acima descritas; (iii) a realizagdo de outras operagdes e servigos compativeis com as atividades de entidades operadoras de infraestrutura do mercado
financeiro, camaras e de prestadores de servigo de registro, compensagao e de liquidagao; (iv) o desenvolvimento e operagdo de ambientes ou sistemas
adequados a realizagdo de negdcios de compras e vendas, leildes e operagdes envolvendo valores mobilidrios, titulos, direitos e ativos financeiros ou nao
financeiros; (v) a prestacdo de servigos de padronizagdo, classificacdo, andlises, estatisticas, realizagdo de estudos, sobre assuntos que interessem a
Companhia e aos participantes dos mercados por ela direta ou indiretamente administrados;(vi) a prestacdo de servigos associados ao fornecimento de dados
estruturados para o mercado, incluindo a constituicdo de banco de dados, processamento, inteligéncia de dados e atividades correlatas; (vii) o exercicio de
atividades educacionais, promocionais e editoriais relacionadas ao seu objeto social e aos mercados por ela administrados; (viii) a prestagéo de servigos para
fins de desenvolvimento de mercado, incluindo, mas nao se limitando a, servigos auxiliares a andlises de clientes, identidade digital e procedimentos de
prevengao a lavagem de dinheiro e fornecimento e operagao de solugdes tecnoldgicas relacionadas a identidade digital e autenticagéo; (ix) a prestagéo de
servigos de registro de dnus e gravames sobre valores mobilidrios, titulos, ativos, financeiros ou ndo, iméveis e outros instrumentos financeiros, inclusive de
registro de instrumentos de constitui¢do de garantia e de cartério, nos termos da regulamentagéo aplicavel; (x) a prestagao de servigos associados ao suporte
a operag6es de crédito, financiamento e arrendamento mercantil, inclusive de servigos de dados e desenvolvimento e operacao de sistemas de tecnologia da
informacéo e de processamento de dados, nos termos da regulamentagao aplicavel; (xi) a prestagéo de servigos associados ao Open Banking, inclusive de
servigos de desenvolvimento, gateway, suporte ao mercado, e atividades correlatas, nos termos da regulamentagéo aplicével; (xii) a prestagao de servicos
associados ao mercado de seguros, inclusive de servigos de dados e desenvolvimento e operagao de sistemas de tecnologia da informagao e de processamento
de dados, nos termos da regulamentacao aplicavel; (xiii) a prestacdo de servigos associados ao mercado de saude, inclusive de servicos de dados e
desenvolvimento e operagao de sistemas de tecnologia da informagdo e de processamento de dados, nos termos da regulamentacao aplicavel; (xiv) a
prestacéo de servigos associados ao mercado de educagéo, inclusive de servicos de dados e desenvolvimento e operagdo de sistemas de tecnologia da
informacéao e de processamento de dados, nos termos da regulamentagédo aplicavel; (xv) o exercicio de outras atividades autorizadas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, pelo Banco Central do Brasil, ou outras entidades reguladoras que, na visdo do Conselho de Administragdo, sejam do interesse de
participantes dos mercados administrados pela Companhia e contribuam para o seu desenvolvimento e sua higidez; e (xvi) a participagao no capital de outras
sociedades ou associagdes, sediadas no Pais ou no exterior, seja na qualidade de sécia, acionista ou associada, na posi¢ao de acionista controladora ou nao,
e que tenham como foco principal de suas atividades as expressamente mencionadas neste Estatuto Social, ou que, na visdo do Conselho de Administragao,
sejam do interesse de participantes dos servicos administrados pela Companhia e contribuam para o seu desenvolvimento e sua higidez. Paragrafo 1° - A
Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complementares ao objeto expresso no artigo 2°. Paragrafo 2° - A operagéo dos sistemas de
compensagao e de liquidag&o prevista neste artigo, quando no &mbito do Sistema de Pagamentos Brasileiro (“SPB”), depende de autorizagao prévia do Banco
Central, situagdo em que a Companhia devera observar a legislagdo pertinente, notadamente, aquelas normas aplicaveis as entidades operadoras de
Infraestrutura do Mercado Financeiro - IMF e aos prestadores de servigo de compensagéo e de liquidag&o. Artigo 3°. A Companhia tem sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberagéo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, departamentos, escritérios, depésitos ou
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no exterior. Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracéo.
CAPITULO 1l - CAPITAL SOCIAL E ACOES - Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de
R$ 959.982.388,84 (novecentos e cinquenta e nove milhdes, novecentos e oitenta e dois mil, trezentos e oitenta e oito reais e oitenta e quatro centavos), dividido
em 51.000.000 (cinquenta e um milhdes) de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1° - O capital social sera representado exclusivamente
por agdes ordindrias e cada ag&o ordindria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo 2° - A mora do acionista
na integralizagdo do capital subscrito importara a cobranga de juros de 1% ao més, atualizagdo monetéria com base no IGP-M ou pelo indice que vier a
substitui-lo, caso seja extinto, na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da obrigagéo, sem prejuizo das demais sangdes legais
aplicaveis. Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberagao do Conselho de Administragéo e independente de reforma
estatutaria, até o limite de R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais). Paragrafo 1° - Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de
Administragéo fixard o nimero, preco e prazo de integralizagéo e as demais condi¢cdes para a emissao de agdes. Paragrafo 2° - Desde que realizado dentro
do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragéo poderd, de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgéo de
compra de agbes a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes de compra. Artigo 7°. A emissao de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes ou
boénus de subscri¢do cuja colocacado seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢do publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢do
de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que,
aos acionistas, seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com redugdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio. Artigo 8°.
Considerando o escopo do objeto social da Companhia, os acionistas da Companhia devem, a qualquer tempo, desenvolver suas respectivas atividades dentro
do curso normal dos negdcios. Nesse sentido, ao se verificar que um acionista, conforme aplicavel: (i) entrou em processo de intervengédo ou de regime de
administracdo especial temporéria; (i) entrou em processo de liquidagao, recuperagao judicial ou extrajudicial e/ou faléncia; e/ou (iii) teve, por qualquer motivo,
sua autorizag&o para funcionar revogada ou extinta pelo Banco Central, o Conselho de Administragéo devera convocar com a maxima brevidade possivel uma
Assembleia Geral da Companhia, para deliberar acerca da eventual suspensdo dos direitos de referido acionista, com base no artigo 120 da Lei das S.A.,
conforme previsto no artigo 11, (0), deste Estatuto Social. CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL - Secéo | - Organizagéo - Artigo 9°. A Assembleia Geral,
convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste Estatuto Social, reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim exigirem. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral
serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado,
mediante anuncio publicado nos termos do artigo 289, da Lei das S.A., devendo a primeira convocagao ser feita, com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia.
Nao se realizando a assembleia, seré publicado novo antncio, de segunda convocagao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da assembleia a
ser instalada em segunda convocagdo. Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais de Acionistas instalar-se-do, em primeira convocagédo, com a presenca de
acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e/fem
segunda convocagao, com qualquer numero de acionistas. Paragrafo 3° - As deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstengdes, ressalvadas as excecoes previstas em lei, bem como as
matérias previstas nas alineas (f), (i) e (m) do artigo 11 abaixo, que dependerao dos votos de, no minimo, 2/3 (dois tergos) de todos os acionistas da
Companhia. Paragrafo 4° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao,
ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A. Paragrafo 5° - As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e
poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omisséo das
assinaturas. Artigo 10. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administragao, a Assembleia Geral serd presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, ou, em sua auséncia, por quem o Presidente indicar,
devendo a indicagéo ser feita, no minimo, um dia Util antes da data da Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para
secretaria-lo. Se¢ao Il - Competéncia Artigo 11. Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social,
compete a Assembleia Geral: (a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstragoes financeiras; (b) alterar o
Estatuto Social da Companhia; (c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagéo do resultado do exercicio e a sua
distribuicdo aos acionistas; (d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal, quando instalado; (e) fixar a remuneragéo
global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, e dos membros dos comités de assessoramento, quando
aplicavel; (f) deliberar sobre qualquer decisao relacionada a transformagao de tipo societario, fusao, incorporagéo, incorporacao de agdes, cisao, drop down de
ativos e passivos, permuta ou dagdo em pagamento mediante utilizagao de agdes de emissdo da Companhia ou outra reorganizagéo societaria envolvendo a
Companhia ou qualquer sociedade na Companhia; (g) deliberar sobre a assinatura de convénios e termos de cooperagdo com entidades congéneres ou
similares, desde que envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social
imediatamente anterior; (h) autorizar a aquisicdo ou alienagdo de investimentos em participacdes societarias, inclusive participacdes indiretas, bem como
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autorizar associagdes societdrias ou aliangas estratégicas com terceiros, desde que envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patriménio
liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior; (i) deliberar sobre qualquer decisao relacionada a dissolucéo ou liquidagao
envolvendo Companhia e/ou cessagdo do estado de liquidacdo da Companhia; (j) aprovar planos de concessao de agdes ou de outorga de op¢ao de compra
de agdes aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas; (k) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao; (I) deliberar acerca da aquisi¢do ou alienagao de bens do ativo ndo circulante e bens iméveis, bem como autorizar aquisigdo
ou alienagéo de bens do ativo nao circulante, desde que a matéria em questao envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patriménio liquido
da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior; (m) aprovar oferta publica inicial de valores mobilidrios da Companhia, bem como
eventual proposta de adesdo ou saida da Companhia de segmento especial de listagem (incluindo, conforme o caso, a dispensa de realizagdo de Oferta
Publica de Aquisi¢do de Agdes em decorréncia da saida do segmento); (n) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, conforme
aplicavel; (o) suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigacao
legal, regulamentar ou estatutaria (incluindo o disposto no artigo 8° acima, conforme aplicavel), na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A., nao
podendo, nessa deliberagéo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objetos de suspenséo; e (p) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja
submetida pelo Conselho de Administragdo. Artigo 12. O presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido em violagao ao presente
Estatuto, sob pena de responsabilidade pessoal. CAPITULO IV - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - Segio | - Disposigées Comuns aos Orgdos da
Administracao - Artigo 13. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho
da Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 14. Ressalvado o
disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos ¢rgdos de administragéo se retine validamente com a presenga da maioria simples de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria simples dos presentes. Paragrafo Unico - S6 é dispensada a convocagao prévia da reunido do Conselho de
Administragao e da Diretoria como condi¢@o de sua validade se presentes todos os seus membros. Caso nao estejam fisicamente presentes, os membros do
Conselho de Administragéo e da Diretoria poderao manifestar seu voto por meio de: (a) delegacéo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo
érgao, (b) voto escrito enviado antecipadamente; e (c) voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, bem
como por sistema de dudio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que permitam a identificagdo e participagao efetiva na reuniao, de forma
que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros. Artigo 15. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
que estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria de seu
impedimento e fazer consignar, em ata de reuniao do Conselho de Administragéo ou da Diretoria, a natureza e a extensao do seu impedimento. Artigo 16.
Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizard e manterd indenes seus membros do Conselho de Administragcdo, membros da
Diretoria, membros de comités de assessoramento e demais empregados que exercam cargo ou fungéo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficidrios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fungdes na
Companhia. Paragrafo 1° - A Companhia nao indenizara o Beneficidrio por (i) atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes; (i) atos com ma-fé,
dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companhia; (iv) indenizagdes
decorrentes de agéo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, Il da Lei n° 6.385, de 07 de
dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizagao previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario. Paragrafo 2° - Caso seja
condenado, por decis&o judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do
exercicio de suas atribuigdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da
legislagao em vigor. Paragrafo 3° - As condiges e as limitagdes da indenizagao objeto do presente artigo serdo determinadas em contrato de indenidade, em
linha com padrdes usuais de mercado, cujo modelo padrao devera ser aprovado pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo da contratagdo de seguro
especifico para a cobertura de riscos de gestao. Secao Il - Conselho de Administragado - Subsec¢ao | - Composigao - Artigo 17. O Conselho de Administragdo
serd composto por até 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano
como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida a reelei¢ao. Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral que tiver por
objeto deliberar sobre a elei¢gdo dos membros do Conselho de Administragao, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do
Conselho de Administragao a serem eleitos. Quando da nomeagao de conselheiros, além dos membros titulares poderdo ainda ser eleitos os seus respectivos
suplentes, a critério da Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Dentre os membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 1 (um) e, no méximo, 2 (dois)
membro(s) devera(ao) ser conselheiro(s) independente(s) “Conselheiro(s) Independente(s)”, de acordo com as regras indicadas na Subsecgéo Il abaixo.
Paragrafo 3° - Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros
eleitos. Paragrafo 4° - Todos os membros do Conselho de Administragdo serdo pessoas naturais residentes no Pais, de ilibada reputagéo, reconhecida
competéncia profissional, indicados nos termos deste Estatuto Social e eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administragdo
nao podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com os interesses da Companhia. Artigo 18. Ressalvado o disposto no artigo 19 deste Estatuto Social, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao dar-se-a pelo sistema de chapas, indicadas por qualquer acionista ou conjunto de acionistas. Paragrafo 1° - Os acionistas ou
conjunto de acionistas que desejarem propor chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragao deverao, juntamente com a proposta de chapa
a ser apresentada (encabecgada pelos nomes de Presidente e de Vice-Presidente), encaminhar ao Conselho de Administracdo declaragdes de auséncia de
impedimento e de inelegibilidade nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. e demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis, incluindo os requisitos
indicados neste Estatuto Social para os candidatos a Conselheiros Independentes, conforme o caso. Paragrafo 2° - Cada acionista somente podera votar a
favor de uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral. Paragrafo 3° - Na hipétese
de eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo pelo processo de voto muiltiplo, nos termos da lei, a elei¢do ndo ocorrerd por chapas e serdo
candidatos a membros do Conselho de Administracdo: (a) os integrantes das chapas porventura j& propostas; e (b) o candidato que tenha sido indicado por
qualquer acionista pelo processo de voto multiplo. Nesse caso, cada acionista podera cumular os votos a ele atribuidos em um tnico candidato ou distribui-los
entre varios, sendo declarados eleitos os membros que receberem maior quantidade de votos (incluindo aqueles escolhidos para ocupar os cargos de
Presidente e de Vice-Presidente). Subsegao Il - Conselheiros Independentes. Artigo 19. As regras descritas nesta Subsecao Il serdo aplicaveis a escolha e
ao enquadramento de individuos como Conselheiros Independentes da Companhia. Paragrafo 1° - A caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes, de acordo com o disposto neste Estatuto Social, sera deliberada na Assembleia Geral que os eleger, que
podera basear sua decisdo: (i) na declaragdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao conselho de administragdo, atestando seu
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos neste Estatuto Social; e (ii) na manifestagdo do Conselho de Administracao da
Companhia, inserida na proposta da administragéo referente a assembleia geral para eleigdo do Conselho de Administragao, quanto ao enquadramento ou
nao enquadramento do candidato nos critérios de independéncia. Paragrafo 2° - O procedimento previsto no Paragrafo 1° acima néo se aplica as indicagdes
de candidatos a membros do Conselho de Administrag&o: (i) que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no edital de convocagéo;
e (ii) eleitos por meio de votagao em separado, mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das S.A. Artigo 20. Além das demais disposi¢cdes
aqui previstas, o termo “Conselheiro Independente” significa o membro do Conselho de Administragao que tenha habilidade de exercer suas fungoes de forma
objetiva e independente apds justa consideragao de todas as informagdes e visoes relevantes e sem influéncia indevida de executivos ou de partes ou
interesses externos inapropriados e que nao: (a) exerga ou tenha exercido, nos trés Ultimos anos, cargo na gestdo, administragao, geréncia na Companhia ou
qualquer outro tipo de fungdo nao executiva na Companhia e/ou seja ou tenha sido, nos trés Ultimos anos, empregado da Companhia; (b) exerga ou tenha
exercido nos trés ultimos anos cargo na gestdo, administragdo ou geréncia e/ou que exerga ou tenha exercido nos trés Ultimos anos influéncia relevante na
administragdo de: (b.1) acionistas da Companhia, de seus respectivos grupos econdmicos (incluindo seus controladores ou grupos controladores); (b.2) partes
com relacionamento comercial material com a Companhia; e (b.3) partes que tenham a mesma administragdo que a Companhia (administragdo cruzada); e (c)
seja conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau, das pessoas abrangidas pelos itens “a” e “b” acima. Artigo 21. A
Companhia devera contratar uma empresa de recrutamento de executivos (‘Empresa de Recrutamento”) para selecionar os candidatos para os cargos de
Conselheiros Independentes a serem apresentados ao Conselho de Administragdo e, posteriormente, submetidos para aprovagao pela Assembleia Geral. A
Empresa de Recrutamento serd uma empresa de primeira linha no ramo de selegdo de profissionais para posicdes estratégicas e de gestdo que devera
conduzir um trabalho de busca por executivos que possuam tanto a expertise necessaria quanto atributos profissionais e reputacao ilibada para exercer
satisfatoriamente o cargo de Conselheiros Independentes, também observados os critérios constantes deste Estatuto Social. Paragrafo 1° - A Empresa de
Recrutamento apresentara ao Conselho de Administragdo uma lista de candidatos sempre em nimero superior ao nimero de cargos de Conselheiro
Independente a serem eleitos, para apreciagdo pelo Conselho de Administragao. Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo, por maioria simples, devera
escolher, dentre os nomes apresentados na lista de candidatos, aqueles candidatos que serdo submetidos & apreciagao da Assembleia Geral que elegera o(s)
membro(s) do Conselho de Administragdo em questdo. Para fins de esclarecimento, caso um(a) dos(as) candidatos(as) seja entdo membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, ele(a) devera se abster de votar em sua prépria candidatura. Subsego /Il - Reunibes - Artigo 22. O Conselho de Administragdo
reunir-se-a ordinariamente pelo menos 10 (dez) vezes ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo na primeira reuniao
a se realizar apés a elei¢do, e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacgao realizada na forma do § 1° deste artigo. O Conselho de
Administragdo pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia. Paragrafo 1° - As convocagdes para as
reunides do Conselho de Administragao deverdo ser realizadas por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou pelo Vice-
Presidente, se ausente o primeiro, ou por 2/3 dos membros do Conselho de Administragdo. As convocagdes serdo entregues a cada membro do Conselho de
Administragdo, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, e com indicagéo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos
naquela reunido. Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administragao presidira as reuniées do Conselho de Administragéo, ressalvadas as hipéteses
de auséncia ou impedimento temporario, previstas no paragrafo 5° abaixo. Paragrafo 3° - Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do
Conselho de Administragao, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administragao serdo tomadas por maioria de seus membros presentes na reunido.
Parégrafo 4° - Na hipétese de auséncia ou impedimento temporério do Presidente, o Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente. Caso o Conselho de
Administragdo nédo tenha deliberado a nomeagao de um Vice-Presidente, na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fungdes do
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo Presidente. Paragrafo 5° - Na hipétese de vacancia permanente
do Presidente, o Vice-Presidente automaticamente assumird o cargo e devera convocar uma reunido do Conselho de Administragdo em até 60 (sessenta) dias
a partir da data de vacancia, para a nomeagao do novo Presidente do Conselho de Administragdo. Paragrafo 6° - No caso de auséncia ou impedimento
temporario de membro do Conselho de Administragéo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho
de Administragao por seu suplente, se houver, ou por outro membro indicado por escrito, 0 qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do membro
ausente ou temporariamente impedido. Paragrafo 7° - Ressalvado o disposto na legislagao e observado o previsto neste Estatuto Social, ocorrendo vacancia
permanente no cargo de membro do Conselho de Administragao (que nédo o Presidente, cujas regras especificas estdo descritas no Paragrafo 6° acima), o
substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes, com base em indicacdo do Comité de Pessoas e Cultura e servira até a primeira Assembleia
Geral subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro que completard o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho
de Administragao, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais
deverdo completar o mandato dos substituidos. Paragrafo 8° - Caso o membro do Conselho de Administragéo a ser representado nos termos dos Paragrafos
acima seja Conselheiro Independente, o membro que o representar também devera ser um Conselheiro Independente. Paragrafo 9° - Todas as deliberagoes
do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no livio de Atas de Reunibes do Conselho de Administracdo. Subsegdo IV - Competéncia -
Artigo 23. Sem prejuizo de outras atribui¢des previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragao
da Companbhia: (a) estabelecer a orientagao geral das operagdes e atividades que constituem o objeto social da Companhia e de suas controladas, fixando as
politicas e diretrizes a serem observadas pelos que exercerem, como contratados, as fungdes administrativas e operacionais; (b) aprovar e rever o orgamento
econdmico-financeiro anual, o orgamento de capital, o plano de negécios e o plano plurianual da Companhia e de suas controladas, bem como quaisquer
alteragdes a estes documentos; (c) deliberar sobre o organograma administrativo-operacional e a politica de gestao de pessoal da Companhia; (d) deliberar
sobre a contratagdo de sistemas e procedimentos relativos a operagéo e funcionamento dos servigos da Companhia, inclusive controles de seguranga,
eficiéncia e qualidade, desde que envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio
social imediatamente anterior; (e) deliberar sobre a assinatura de convénios e termos de cooperagdo com entidades congéneres ou similares, desde que
envolva valores inferiores aqueles indicados no artigo 11, item “g” acima, mas valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior; (f) deliberar sobre o Regimento Corporativo e os Regimentos Internos do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e dos Comités, e suas eventuais alteragdes; (g) deliberar sobre os recursos interpostos pelos participantes dos servicos da
Companhia, nos termos do regulamento operacional dos respectivos sistemas da Companhia; (h) aprovar o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia e as
politicas corporativas relacionadas a (i) gerenciamento de riscos; (i) transagées com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses;
(iii) remuneragao de administradores; (iv) indicagao de administradores; e (v) politica de dividendos; (i) eleger e destituir os Diretores, definir suas atribui¢des
e fixar sua remuneragéao, dentro do limite global da remuneragédo da administragdo aprovado pela Assembleia Geral; (j) avaliar o desempenho do Diretor
Presidente e apreciar as avaliagdes de desempenho dos demais membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucesséo com relagéo ao Diretor
Presidente e avaliar e supervisionar os planos de sucessao de membros da Diretoria propostos pela Diretoria; (k) fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar
a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e de quaisquer outros atos;
(1) escolher e substituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;
(m) apreciar o Relatério da Administracéo, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia
Geral; (n) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos
semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balangos, bem como
deliberar sobre o pagamento de dividendos intermedidrios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no Ultimo balango
anual ou semestral; (0) apresentar & Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social; (p) apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugéo,
transformacéo de tipo societdrio, fusao, incorporagao, incorporacao de agdes, cisdo, drop down de ativos e passivos, permuta ou dagdo em pagamento
mediante utilizacdo de a¢des de emissao da Companhia, pela Companhia, de outras sociedades, bem como apresentar a Assembleia Geral proposta para
autorizar a constituicao, dissolugéo ou liquidagao de subsidiarias; (q) aprovar a celebracao, participagao e alteragao de qualquer termo relevante ou rescisdo
de qualquer operagdo com partes relacionadas (inclusive no nivel das subsididrias da Companhia), exceto para as operagdes com partes relacionadas que
estiverem no ambito da competéncia do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas (conforme prevista no Regimento Interno de referido Comité, as quais
deverdo ser aprovadas por tal Comité); (r) deliberar sobre a convocagédo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das
S.A.; (s) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido & Assembleia Geral; () aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagéo
societdria relativa as controladas ou coligadas da Companhia, incluindo as matérias deste artigo, quando envolverem controladas ou coligadas da Companhia,
desde que envolva valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente
anterior (exceto se de outro modo indicado neste artigo); (u) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagéo societéria das controladas ou coligadas
da Companhia acerca da elei¢do de administradores; (v) autorizar previamente a celebragéo de acordos de sdcios ou acionistas envolvendo as investidas da
Companhia; (w) autorizar a emiss&o de agdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o niimero, o prego, o prazo de
integralizacdo e as condi¢des de emissdo das agdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia; (x) dentro do limite do capital autorizado, conforme
previsto no § 2° do artigo 6° deste Estatuto Social, de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgao de compra de agdes
aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas controladas, com exclusao do direito de preferéncia
dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra; (y) deliberar sobre a aquisi¢ao e negociagdo com agdes de emissao da Companhia para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os dispositivos legais pertinentes; (z) autorizar a contratagdo de
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assungao de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da
Companhia, desde que envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social
imediatamente anterior; (aa) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, podendo as debéntures ser de qualquer espécie ou garantia; (bb) deliberar
sobre a emissdo de notas promissérias comerciais privadas e/ou para oferta publica de distribui¢do; (cc) conforme aplicavel, manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto; (dd) deliberar, por delegagao da
Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia de debéntures conversiveis em agdes, sobre (i) a época e as condi¢des de vencimento, amortizagao
ou resgate, (ii) a época e as condi¢des para pagamento dos juros, da participagao nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscri¢do
ou colocagdo, bem como a espécie das debéntures; (ee) autorizar a aquisicdo ou alienagdo de investimentos em participagdes societarias, inclusive
participagdes indiretas, bem como autorizar associagdes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros, desde que envolva valores inferiores aqueles
indicados no artigo 11, item (h) acima; (ff) deliberar acerca da aquisi¢@o ou alienagéo de bens do ativo ndo circulante e bens iméveis, bem como autorizar
aquisi¢do ou alienagao de bens do ativo nao circulante a, desde que envolva valores inferiores aqueles indicados no artigo 11, item (l) acima, mas valores
iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior, salvo se a
transacgdo estiver contemplada no orgamento anual da Companhia; (gg) deliberar acerca da constituigdo de 6nus reais e a prestagdo de avais, fiancas e
garantias a obrigagdes préprias, bem como autorizar a constituicao de 6nus reais e a prestagdo de avais, fiangas e garantias a obrigacdes préprias, desde que
envolva valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior,
exceto se a matéria envolver controlada da Companhia; (hh) autorizar previamente a celebragdo de contratos de qualquer natureza, bem como transagdes e
rendincias a direitos, que resultem em obrigagdes para a Companhia ou para entidades por ela controladas, desde que envolva valores iguais ou superiores a
10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior, e que ndo estejam previstos no
orcamento anual ou ndo sejam tratados em outro item deste Estatuto Social; (ii) aprovar previamente investimentos, de uma mesma natureza, desde que
envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior,
quando n&o previstos no orgamento anual ou ndo tratados em outro item deste Estatuto Social; (jj) aprovar a diretriz de prego de produtos e servigos oferecidos
pela Companhia; (kk) aprovar a contratagdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituragdo de ag¢des, quando aplicével; (Il) designar os membros dos
Comités que vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administrag&o; (mm) aprovar o relatério anual sobre os sistemas de controle de riscos operacionais e
o plano de continuidade de negécios da Companhia e de suas sociedades controladas, quando existentes; (nn) estruturar um processo e avaliagdo do
Conselho de Administragéo, de seus Comités e da Diretoria; e (00) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités,
bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar necessario. CAPITULOYV - DIRETORIA - Subsegédo | - Composi¢cao
- Artigo 24. A Diretoria é o 6rgdo de representagdo e dire¢do executiva da Companhia, cabendo-lhe, dentro da orientagéo tragada pelo Conselho de
Administragao, a condug&o dos negécios sociais, podendo e devendo praticar os atos necessarios a tal fim. Artigo 25. A Diretoria, cujos membros seréo eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) membros, sendo 1 (um) deles
o Diretor-Presidente e 1 (um) deles o Diretor de Relagdes com Investidores. Os demais Diretores terdo suas atribuicdes designadas pelo Conselho de
Administracao na reunido que os eleger. Os Diretores poderdo acumular cargos. Paragrafo 1° - Sem prejuizo da competéncia exclusiva do Conselho de
Administracdo para a efetiva eleicao da Diretoria, o Diretor-Presidente devera recomendar, para apreciagdo pelo Conselho de Administragao, os nomes de
individuos para assumirem cargos de Diretores. Paragrafo 2° - O Diretor-Presidente poderd determinar o afastamento imediato, até a reunido do Conselho de
Administracdo que deliberar sobre a matéria, de qualquer Diretor da Companhia. Subsegéo Il - Eleigdo e Destituigdo - Artigo 26. Os membros da Diretoria
serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢ao e destituicao. Paragrafo 1° - Salvo no caso de vacancia no cargo, a
eleicao da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis apds a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o
término do mandato dos seus antecessores. Paragrafo 2° - O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento por periodo de
até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por
Diretor nomeado pelo Conselho de Administragdo, em reunido especialmente convocada para tal fim; e (i) em caso de afastamento por prazo igual ou superior
a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administragéo devera ser convocado para promover a elei¢do de novo Diretor-Presidente, conforme os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social. Paragrafo 3° - Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i) nos casos de
auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em
caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacéancia, o Conselho de Administragcdo devera ser convocado para promover a
eleigao de novo Diretor. Artigo 27. Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeagéo,
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos. Subseg¢do /Il - Reunides
- Artigo 28. Das reunides da Diretoria lavrar-se-o atas no respectivo livro de atas das Reunides da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.
Subsecéo IV - Competéncia - Artigo 29. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagées da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracéo, e a pratica, dentro das suas atribuicdes, de todos os atos necessdérios ao funcionamento regular dos negdcios da Companhia em seu curso
normal, observadas as algadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administragéo, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais érgdos
societarios. Artigo 30. Compete a Diretoria, como drgdo colegiado, ademais de implementar as deliberagdes das Assembleias Gerais e do Conselho de
Administragao: (a) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagéo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciagédo do Conselho de Administragéo
e da Assembleia Geral; (b) propor ao Conselho de Administracdo o orgamento econémico-financeiro anual, o orcamento de capital, 0 plano de continua —
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— continuagao negécios e o plano plurianual; (c) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; (d) deliberar sobre os regulamentos operacionais dos
respectivos sistemas da Companhia; e (e) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragao. Subsegao V - Representagdo Artigo 31. Observados as algadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administragdo, o regimento interno da
Diretoria e a as competéncias dos demais érgéos societarios, a Companhia seré sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
ou (i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com o paragrafo 1° abaixo; ou (iii) pela assinatura
de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que
o ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia. Paragrafo 1° - Todas as procuragdes serdo outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente e outro
Diretor, agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que o
mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular. Paragrafo 2° - Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente,
podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparti¢cdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais. Paragrafo 3° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagéo a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operagdes ou negdcios estranhos ao
objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados
pelo Conselho de Administragdo em reunido e nos casos de prestagao, pela Companhia, de avais, abonos e fiangas para empresas controladas ou coligadas,
em qualquer estabelecimento bancdrio, crediticio ou instituicao financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras
operagdes aqui ndo especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador com
poderes especificos para a prética do ato. CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL - Artigo 32. O Conselho Fiscal da Companhia ¢ 6rgao de funcionamento nao
permanente e poderé ser instalado por deliberagao da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por lei. Artigo 33.
Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou n&o)
todos eles qualificados em conformidade com as disposicdes legais aplicaveis. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordindria que se realizar apés a sua eleigao, podendo ser reeleitos. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela
Assembleia Geral que aprovar sua instalagdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizagdo da primeira Assembleia Geral Ordindria
realizada apds a sua elei¢do, podendo ser destituidos e reeleitos.Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu
lugar. Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessério, competindo-lhe todas as atribuigdes que lhe sejam cometidas por lei.
Paragrafo 1° - As reunides serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus
membros. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal. Paragrafo 2° - As deliberagdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de votos. Para que uma reunido seja
instalada, deverd estar presente a maioria dos seus membros. Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes. Artigo 35. A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal
sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A CAPITULO VII - COMITES - Subsegéo I - Comités
Estatutdrios - Artigo 36. A Companhia possui os seguintes Comités Estatutdrios em funcionamento: (i) Comité de Auditoria; (ii) Comité de Riscos, Controles
Internos e Compliance; (iii) Comité de Pessoas e Cultura; e (iv) Comité de Transagdes com Partes Relacionadas. Subsecdo Il - Comités Nao Estatutdrios -
Artigo 37. Além dos Comités Estatutarios, outros Comités poderdo ser instituidos pelo Conselho de Administragdo de tempos em tempos. Artigo 38. O
Conselho de Administragdo aprovard o regimento interno dos demais Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipulara as competéncias, a composicéo,
as regras de convocagao, instalagao, votagao e periodicidade das reunioes, prazo dos mandatos, eventuais requisitos de qualificacéo de seus membros e
atividades do coordenador de cada Comité, entre outras matérias. CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUIGAO DE LUCROS - Artigo 39. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada
exercicio social, serao elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei. Paragrafo 1° - Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio
social, a Companhia elaborara as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes. Paragrafo 2° - Juntamente com as
demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administragdo da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagdo
a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A. Paragrafo 3° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participagao, os eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuigao social. Artigo 40. Apds realizadas as dedugoes
contempladas no artigo acima, o lucro liquido devera ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacao, para constituicao da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (b) uma parcela do lucro liquido, por
proposta dos érgaos da administragao, podera ser destinada (i) & formagédo de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; e (ii)
reserva para cobertura de perdas derivadas de riscos gerais de negécios relacionados as atividades de Infraestrutura do Mercado Financeiro - IMF (“Eundo de
Risco IMF”); (c) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvengdes governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatdrio; (d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado
nos termos do item () abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgéos de administragéo,
destinar o excesso a constituigdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (e) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A., no minimo, sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicao
do dividendo minimo obrigatdrio nao inferior, em cada exercicio; e (f) uma parcela ou a totalidade do lucro liquido remanescente podera ser alocada para
Reserva Estatutaria para investimentos e para compor fundos e mecanismos de salvaguarda necessérios para o adequado desenvolvimento das atividades
da Companhia e de suas controladas, observados os limites estabelecidos em lei. Paragrafo 1° - O dividendo obrigatério previsto na alinea (€) no caput deste
artigo ndo sera pago nos exercicios em que o Conselho de Administragao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacao financeira
da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informag&o dentro de 5 (cinco) dias da realizagao da Assembleia
Geral. Paragrafo 2° - Lucros retidos nos termos do § 1° deste artigo serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir. Paragrafo 3° - O Fundo de Risco IMF mencionado
no item “b”, “ii”, do caput do artigo 40 acima devera conter recursos liquidos suficientes para implementar plano de recuperagao ou saida ordenada do mercado.
Estes recursos devem ser em valor equivalente a, no minimo, 6 (seis) meses de despesas operacionais da Companhia relacionadas as atividades de IMF
vigentes ao tempo da respectiva verificagdo (“Montante Minimo do Fundo de Risco IMF”). Os recursos alocados ao Fundo de Risco IMF deverao permanecer
investidos de forma conservadora, com liquidez imediata, em conformidade com a politica de investimentos adotada pela Companhia e aprovada pelo
Conselho de Administragdo. Paragrafo 4° - O Conselho de Administragao, quando da andlise e revisao das demonstragdes financeiras relativas ao término de
cada exercicio social, devera verificar se os recursos constantes do Fundo de Risco IMF observam o Montante Minimo do Fundo de Risco IMF. Caso seja
apurado que o valor ndo é suficiente, uma reunido extraordinaria do Conselho de Administragcao devera ser convocada nos termos deste Estatuto Social para
deliberagdo acerca da recomposigdo emergencial do Montante Minimo do Fundo de Risco IMF. Por outro lado, caso o valor exceda o Montante Minimo do
Fundo de Risco IMF, o Conselho de Administragdo podera deliberar pela liberagdo do excedente para utilizagdo em outras reservas ou necessidades da
Companhia. Paragrafo 5° - Caso necessdrio, o Conselho de Administragdo devera deliberar acerca das medidas necessdrias para fins de eventual
recomposicdo emergencial do Montante Minimo do Fundo de Risco IMF, medidas estas que poderdo envolver os seguintes atos (e na seguinte ordem de
andlise e/ou aprovagdo): (a) a alteragdo da politica tarifaria da Companhia, de forma a promover o incremento de tarifas e taxas de servigos, de forma a fazer
frente ao montante necessério a recomposigao; (b) a revisao da politica de custos da Companhia, promovendo o necessario contingenciamento de despesas
da Companhia; (c) a transferéncia para o Fundo de Risco IMF de recursos de outros fundos e/ou reservas da Companhia, em montante necessario ao
cumprimento do respectivo montante minimo; e/ou (d) proposta a ser encaminhada & Assembleia Geral de aumento do fundo social da Companhia, no
montante necessario a recomposigédo emergencial do Fundo de Risco IMF, nos termos deste Estatuto Social. Paragrafo 6° - Além do disposto nos paragrafos
acima, o Conselho de Administragdo da Companhia deve aprovar plano para cobertura de perdas derivadas de riscos gerais de negécios relacionados as
atividades de Infraestrutura do Mercado Financeiro - IMF (“Plano de Risco IMF”). Este plano deve ser avaliado e atualizado anualmente, para fins de adogéo
tempestiva das medidas necessérias para cobertura de eventuais perdas e recomposi¢do do montante necessario a ser mantido no Fundo de Risco IMF.
Artigo 41. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera: (a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos
semestrais; (b) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total
de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das
S.A.; e (c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente no ultimo balango anual ou semestral; e creditar
ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integré-los para todos os efeitos legais. Artigo 42. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagdo aplicavel. Artigo 43. Os dividendos nao recebidos ou reclamados
prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterao em favor da Companhia.
CAPITULO IX -TRANSFERENCIA DE ACOES Secdo | - Regras Gerais Artigo 44. Qualquer Transferéncia de agdes ou de direitos de preferéncia na
subscri¢ao de agdes da Companhia, ou titulos conversiveis em agdes da Companhia em violagéo a este Estatuto Social ndo sera valida, sendo, portanto,
proibido (a) o seu registro pela Companhia no Livro de Registro de Transferéncia de Agdes e no Livro de Registro de Agdes Nominativas; e (b) o exercicio pelo
cedente e pelo cessionario do correspondente direito de voto ou qualquer outro direito garantido pelas agdes. Artigo 45. Qualquer Oneragdo de agdes da
Companhia, ou titulos conversiveis em agdes da Companhia, somente sera vélida se aprovada pelo voto favoravel de mais de 50% do capital social da
Companhia presente, em Assembleia Geral convocada para deliberar sobre o tema. Artigo 46. Nao estardo sujeitas as regras estabelecidas neste Capitulo
VIII quaisquer Transferéncias de agoes efetuadas entre acionistas da Companhia e suas Afiliadas. Artigo 47. Para os fins deste Estatuto Social: (a) “Afiliada”
significa, com relagao a uma Parte, conforme o caso, (a) as sociedades que a controlem, direta ou indiretamente; (b) as sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pela Parte em questdo; (c) as sociedades que sao controladas, direta ou indiretamente, por uma sociedade que controla a Pessoa em questao
(observado que referida hipétese néo se aplica para aquelas Partes controladas direta ou indiretamente pela Unido Federal); ou (d) qualquer outra sociedade
sob controle comum, direta ou indiretamente, pela Parte em questéo; (b) “Onus” significa todos e quaisquer 6nus, gravames, locages, opgdes, encargos,
direitos de garantia (incluindo direitos reais), restricbes, penhoras ou qualquer outro tipo de constricao judicial ou administrativa ou direitos de qualquer
natureza a eles relacionados. (¢) “Transferéncia” (e suas variagdes verbais) significa a transferéncia, venda, compromisso de venda, alienacao, doacéo, cessao,
direito de posse, concessdo de opcdo de compra ou venda, troca, aporte ao capital social de outra companhia, ou qualquer outra forma de perda da
propriedade, de forma direta, de qualquer uma das ag¢des detidas, diretamente, em qualquer ocasido, pelos acionistas, bem como dos direitos atribuidos a tais
acoes. Para fins de esclarecimento, serd também considerada uma Transferéncia a transferéncia, venda, compromisso de venda, alienagéo, doagéo, cessao,
direito de posse, concessdo de opgcdo de compra ou venda, troca, aporte ao capital social de outra companhia, ou qualquer outra forma de perda da
propriedade, de forma indireta, caso a participagdo nesta Companhia represente parte substancial dos ativos detidos pela sociedade objeto da transagéo,
incluindo a diluicao de participagao detida em referida sociedade que leve & perda de seu controle. Se¢ao Il - Direito de Preferéncia Artigo 48. Caso qualquer
acionista da Companhia (“Acionista Ofertante”) receba uma oferta de um terceiro, acionista ou ndo (“Potencial Comprador” e “Oferta”, respectivamente) e
deseje Transferir uma quantidade de agdes de emissdo da Companhia (incluindo direitos de subscricdo e/ou conversdo em agdes), o Acionista Ofertante
devera primeiramente notificar, por escrito, tal intencdo aos outros acionistas da Companhia (“Acionistas Ofertados”), com cépia para o Conselho de
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Administracéo (“Notificacdo do Direito de Preferéncia”), informando o nimero de A¢des que o Acionista Ofertante deseja Transferir (‘Acdes Ofertadas”) e os
termos e condigdes da Oferta do Potencial Comprador (incluindo, mas néo se limitando a, preco, prazo e forma de pagamento, garantias, descricdo do
Potencial Comprador e outras condi¢bes da Oferta). Cada Acionista Ofertado terd, por um periodo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos, um direito de
preferéncia (“Direito de Preferéncia”, aplicavel para agoes, direitos de subscrigédo e/ou conversdo em agdes) a ser exercido na forma abaixo. Paragrafo 1° - No
prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados da data na qual os Acionistas Ofertados receberam a Notificagdo do Direito de Preferéncia (observado
o disposto no Paragrafo 6° abaixo) enviada pelo Acionista Ofertante, cada Acionista Ofertado devera enviar uma notificagao por escrito para o Acionista
Ofertante, com cépia para o Conselho de Administragdo: (a) fazendo uma oferta firme, irrevogavel e irretratavel pela totalidade das Agoes Ofertadas, nos
mesmos termos e condigdes da Oferta; ou (b) renunciando ao seu Direito de Preferéncia, sendo certo que devera ser interpretada como uma renincia
irrevogavel e irretratavel ao Direito de Preferéncia (i) a auséncia de entrega de tal notificagdo no prazo estabelecido, (i) a notificagdo que nao inclua a totalidade
das Agoes Ofertadas; (iii) a notificagdo que tenha termos e condigdes diferentes daqueles da Oferta; e/ou (iv) a notificagao que de outra forma ndo contiver os
termos aqui estabelecidos. Paragrafo 2° - Ao final do periodo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados do envio da Notificagdo do Direito de Preferéncia
pelo Acionista Ofertante (ou da data da renuincia de todos os Acionistas Ofertados ao Direito de Preferéncia, o que ocorrer antes) (“Prazo de Decisdo do
Ofertante”), o Acionista Ofertante devera informar por escrito os Acionistas Ofertados, com copia para o Conselho de Administragao (“Notificacdo sobre
Decis&o”), acerca: (i) do eventual exercicio do Direito de Preferéncia e, portanto, do inicio dos procedimentos para a Transferéncia das A¢des Ofertadas para
o(s) Acionista(s) Ofertado(s); ou (ii) do ndo exercicio do Direito de Preferéncia pelos Acionistas Ofertados e, portanto, do inicio dos procedimentos para a
Transferéncia das Agdes para o Potencial Comprador. Em ambos os casos, a Transferéncia devera se dar nos exatos termos e condi¢des da Oferta. Paragrafo
3° - Caso um Acionista Ofertado opte por exercer o Direito de Preferéncia e; (i) o Potencial Comprador ndo seja um Acionista Ofertado, o Acionista Ofertante
que pretende Transferir suas Agdes, no todo ou em parte, ficara obrigado a vender, e o Acionista Ofertado que optou por exercer o Direito de Preferéncia ficara
obrigado a comprar, as Agdes Ofertadas, sendo que, caso mais de um Acionista Ofertado opte por exercer o Direito de Preferéncia, o procedimento de rateio
disposto no Paragrafo 4° abaixo devera ser observado; ou (ii) o Potencial Comprador seja um acionista da Companhia, o procedimento de rateio disposto no
Paréagrafo 4° abaixo devera ser observado entre o Potencial Comprador e o(s) Acionista Ofertado(s) interessado(s) em exercer o Direito de Preferéncia.
Paragrafo 4° - Caso mais de um Acionista Ofertado opte por exercer o Direito de Preferéncia, as A¢des Ofertadas e os demais termos e condigdes da Oferta
serdo divididos pelos Acionistas Ofertados interessados em exercer o Direito de Preferéncia de forma pro rata as suas respectivas participagdes no capital
social da Companhia. Caso pelo critério de divisao acima o nimero de quotas que caberia aos Acionistas Ofertados nao seja um nimero, deveré proceder-se
ao arredondamento das fracdes para o nimero imediatamente anterior ou posterior, conforme o caso, de forma que o Acionista Ofertante possa Transferir
todas as Agdes Ofertadas. Paragrafo 5° - Transcorridos 90 (noventa) dias a contar do recebimento, pelos Acionistas Ofertados, da Notificagdo sobre Decisdo
sem que tenha havido a Transferéncia das Agdes Ofertadas e sem que o Acionista Ofertante tenha, por qualquer motivo, firmado instrumento vinculante para
Transferir as Agdes Ofertadas, seja ao(s) Acionista(s) Ofertado(s) que exerceram o Direito de Preferéncia ou ao Potencial Comprador, conforme o caso, as
Acdes Ofertadas deverdo manter-se sob a titularidade do Acionista Ofertante. Paragrafo 6° - Caso transcorrido o prazo acima mencionado, o Acionista
Ofertante podera enviar nova Notificagdo do Direito de Preferéncia para os Acionistas Ofertados. No entanto, caso a ndo conclusdo da Transferéncia tenha se
dado por protelagédo do proprio Acionista Ofertante, este estara obrigado a tomar todas as providéncias cabiveis para que a Transferéncia seja concluida nos
préximos 45 (quarenta e cinco) dias. Paragrafo 7° - O prazo de Notificagdo sobre Decisdo podera ser superior aos 90 (noventa) dias, em decorréncia de
exigéncia legal ou regulatéria porventura aplicavel para a conclusdo da operagao de transferéncia, como, por exemplo, a aprovagao por autoridades de defesa
da concorréncia). Paragrafo 8° - Os Acionistas Ofertados deverdo, sob sua responsabilidade, manter, a todo o momento, a Companhia atualizada sobre os
seus dados de contato (enderego eletronico, endereco fisico e pessoa(s) a quem deve(m) ser enderegadas as notificagdes) para que a Companhia possa
fornecer ao Acionista Ofertante em caso de necessidade de envio da Notificagdo do Direito de Preferéncia disposta no caput deste artigo 48. Paragrafo 9° -
Sem prejuizo do Direito de Venda Conjunta previsto no artigo 50 abaixo, o Direito de Preferéncia previsto neste artigo 48 ndo ser4 aplicavel caso um ou mais
acionistas ou membros do Conselho de Administragdo da Companhia receba(m) de um investidor uma proposta firme por escrito, destinada de maneira
indistinta a todos os acionistas da Companhia, visando a subscri¢do e/ou aquisicao de determinado percentual de agdes de emissdo da Companhia, a ser
efetivada de maneira pro rata entre os acionistas, e que atenda aos demais requisitos indicados neste Parégrafo 9° (“Proposta de Investimento Estruturado”).
Artigo 49. A Proposta de Investimento Estruturado (incluindo seus principais termos e condi¢des, como prego, contrato de investimento e outros documentos
aplicaveis) devera ser imediatamente encaminhada para o Conselho de Administragéo, que deverd, no prazo de até 10 (dez) dias contados do seu recebimento,
deliberar pela sua apresentagdo ou ndo aos acionistas. Paragrafo 1° - O quérum de aprovagédo sera de, no minimo, 2/3 dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia. Para fins de esclarecimento, o Direito de Preferéncia previsto neste artigo 48 sera aplicével, caso a apresentagao da Proposta
de Investimento Estruturado aos acionistas ndo seja aprovada pelo Conselho de Administragao. Paragrafo 2° - Caso a apresentagéo seja aprovada, a Proposta
de Investimento Estruturado devera ser encaminhada no mesmo dia aos acionistas da Companhia, que deverdo se manifestar, de maneira irrevogavel e
irretratavel, pela aceitagdo ou nao da Proposta de Investimento Estruturado no prazo de 15 (quinze) dias contados do seu recebimento, sendo certo que:
(i) a ndo aceitagao por parte de um ou mais acionistas néo influenciaré a validade da Proposta de Investimento Estruturado para os demais acionistas;
(ii) a auséncia de manifestag@o por parte de determinado acionista no prazo estabelecido serd interpretada como uma rentncia irrevogével e irretratavel a
Proposta de Investimento Estruturado; (i) caso um ou mais acionistas nao deseje(m) alienar agdes ou ceder seus direitos de subscri¢do no ambito da Proposta
de Investimento Estruturado, referido(s) acionista(s) ndo estaré(do) obrigados a alienar suas agdes e/ou ceder seus direitos de subscri¢do e os demais
acionistas que aceitarem a Proposta de Investimento Estruturado poderao, dentre eles e a seu exclusivo critério, alienar agdes ou ceder direitos de subscri¢do
adicionais de maneira pro rata (considerando somente aqueles que aceitaram a proposta) para completar a participagdo societaria pretendida objeto da
Proposta de Investimento Estruturado; e (iv) caso se trate de uma Proposta de Investimento Estruturado que envolva a emissdo de novas agdes ou valores
mobilidrios conversiveis em agdes pela Companhia, os demais dispositivos aplicaveis deste Estatuto Social deverao ser seguidos (incluindo, mas nao se
limitando a, formalidades e prazos para convocagdo da assembleia e quéruns de instalagao da assembleia e de aprovacéo da matéria). Se¢ao lll - Direito de
Venda Conjunta - Artigo 50. Sem prejuizo e observado o Direito de Preferéncia previsto neste Estatuto Social, na hipétese de qualquer acionista ou terceiro,
individualmente ou em conjunto com suas respectivas Afiliadas, direta ou indiretamente (“Potencial Adquirente”), em uma Unica operagdo ou uma série de
operagdes relacionadas, adquirir de um ou mais acionistas (“Acionista Vendedor”) participagéo societaria igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) mais
uma agéo do capital social da Companhia (“Operacgéo de Controle”), o Potencial Adquirente, antes da Transferéncia que faga com que ele atinja tal percentual
de acdes, devera, como condigao da operacao, notificar os demais acionistas da Companhia, com cépia para o Conselho de Administracdo (“Notificacdo do
Direito de Venda Conjunta”). Nesse caso, os demais acionistas da Companhia terdo, cada um, o direito de exigir que a Transferéncia de agdes para o Potencial
Adquirente no ambito da Operagao de Controle também englobe a totalidade das agdes entdo de sua titularidade, observadas as normas estabelecidas neste
artigo (“Direito de Venda Conjunta”). Paragrafo 1° - Mediante o recebimento de uma Notificagao do Direito de Venda Conjunta, qualquer acionista da Companhia
que n&o o Acionista Controlador tera o direito de vender, a seu exclusivo critério, a totalidade (e nada menos do que a totalidade) de suas agdes no capital
social da Companhia ao Potencial Adquirente, no &mbito da Operagao de Controle, juntamente com o Acionista Vendedor. Em tal caso, o Potencial Adquirente
terd a obrigagdo de adquirir ndo sé as a¢des do Acionista Vendedor, mas também as agdes de todo e qualquer acionista da Companhia que tiver exercido seu
direito de Direito de Venda Conjunta, pelo mesmo prego por agdo pago ao Acionista Vendedor. A Operagao de Controle serd vedada caso o Potencial
Adquirente ndo se obrigue, irrevogavel e irretratavelmente, a adquirir, e efetivamente adquira, também, as agdes da Companhia detidas por acionistas que
exerceram seu respectivo Direito de Venda Conjunta. Paragrafo 2° - A Notificagdo do Direito de Venda Conjunta devera conter, no minimo: (i) o prego a ser
pago pelas agdes da Companhia detidas pelo Acionista Vendedor, (ii) o prazo e forma de pagamento, (iii) garantias a serem prestadas, se houver, (iv) outras
condi¢cdes da venda ou da Transferéncia proposta, e (v) o nome e identificagdo completos do Potencial Adquirente no &mbito do Direito de Venda Conjunta e
dos eventuais garantidores da operagao, caso aplicavel. Paragrafo 3° - Durante o periodo de 45 (quarenta e cinco) dias apés o recebimento da Notificagdo do
Direito de Venda Conjunta, cada um dos acionistas da Companhia (que ndo o Acionista Vendedor) informara por escrito ao Acionista Vendedor, com cépia para
o Conselho de Administracdo, mediante o envio de notificagdo: (a) formalizando o exercicio do seu Direito de Venda Conjunta, pela totalidade das suas agdes,
pelo mesmo prego e nos mesmos termos e condigdes informados na Notificacdo do Direito de Venda Conjunta; ou (b) renunciando ao seu Direito de Venda
Conjunta, sendo certo que devera ser interpretada como uma renuncia irrevogavel e irretratavel ao Direito de Venda Conjunta (i) a auséncia de entrega de tal
notificagéo no prazo estabelecido, (ii) a notificagdo que nao inclua a totalidade das agoes detidas pelo acionista e/ou (iii) a notificacdo que de outra forma nao
contiver os termos aqui estabelecidos. Paragrafo 4° - O acionista que exercer seu Direito de Venda Conjunta devera aderir integralmente aos termos e
condi¢des de venda que forem contratados pelo Acionista Vendedor. Nesse caso, o acionista que exercer seu Direito de Venda Conjunta devera prestar
declaragdes e garantias acerca da titularidade de suas agdes similares aquelas a serem prestadas pelo Acionista Vendedor e usuais nesse tipo de operagéo,
sendo certo que a impossibilidade do acionista prestar outras garantias iguais as prestadas pelo Acionista Vendedor, em virtude da natureza da garantia, ndo
impossibilitara 0 mesmo de exercer o Direito de Venda Conjunta aqui referido. O exercicio do Direito de Venda Conjunta sera irretratével e irrevogavel. Cada
parte arcara com os seus proprios custos e despesas relacionados com a venda. Paragrafo 5° - O acionista devera tomar ou fazer com que sejam tomadas
as providéncias necessarias ou razoavelmente desejaveis para a célere consumagao da venda efetuada nos termos deste artigo 50, a qual, exceto se de outra
forma acordado entre as partes, devera ser concluida em até 90 (noventa) dias a contar do recebimento, pelos Acionistas Ofertados, da Notificagdo sobre
Decis&o (prazo esse que poderd ser superior aos 90 (noventa) dias, em decorréncia de exigéncia legal ou regulatéria porventura aplicavel para a conclusao
da operagdo de transferéncia, como, por exemplo, a aprovacdo por autoridades de defesa da concorréncia); comprometendo-se os acionistas aplicaveis a
celebrar e entregar quaisquer instrumentos razoavelmente especificados, incluindo, se necessdrio, contrato de compra e venda de agdes com o Potencial
Adquirente. CAPITULO X - LIQUIDAGAO - Artigo 51. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei, cabendo & Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal, quando instalado, que devera funcionar no periodo de liquidagao, fixando-
Ihes os poderes e remuneragao. CAPITULO XI - LEGISLAGAO APLICAVEL E ARBITRAGEM - Artigo 52. Este Estatuto Social sera regido por e interpretado
de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil. Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil. CAPITULO XII - DISPOSIGOES FINAIS - Artigo 53. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A. Paragrafo Unico - A Companhia deve observar o disposto no
artigo 1°, Paragrafo 7° da Lei n® 13.303/2016, no que se refere & disponibilizagdo de informagdes, conforme aplicavel. Artigo 54. A Companhia deve observar
eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede, se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reunido dos 6rgaos da administragéo em violagdo aos seus respectivos termos.
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