ws O DIA =

www.jornalodiasp.com.br

QUARTA-FEIRA, 20 DE ABRIL DE 2022

N*25.139

Prego banca: R$ 3,50

Producao industrial sobe em marco,
mas queda no consumo preocupa

Conselhos de Salide questionam
fim da emergéncia da pandemia
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Mercado de solugbes 5G no Brasil
deve chegar a R$ 101 bilhdes
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Inepinicia
aplicagdo do
Pisa2022

O Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educaci-
onais Anisio Teixeira (Inep)
comegou aaplicar nasegunda
feira(18) as provas do Progra-
maInternacional deAvaliagéo
de Estudantes (Pisa).

Estudantes de todo o pais,
com 15 anos de idade e que es-
tejam matriculados apartir do 7°
ano do ensino fundamental, se-
réoavdiadosatéodia3dl demaio.
O principa dominio aser avalia-
doesteano seramatemética, mas
0s estudantes também seréo tes-
tadosem |eiturae Ciéncias, dém
de L etramento Financeiro e Pen-
samento Criativo.

A avdiagéo serafeitaemfor-
mato eletrénico, em sessbes de
até 6 horas de duragao. No caso
de escolas que ndo tém os equi-
pamentos necess&rios, a Funda-
o Getulio Vargas (FGV), con-
tratada para aplicar as provas,
fornecera os notebooks.

Além deavaliar o conheci-
mento dos estudantes, também
serdo aplicados questiondrios
20s estudantes, seus pais, pro-
fessores e diretores das esco-
las para obtencéo de informa-
¢Oes sobre 0s principai's aspec-
tos dos ambientes familiar e es-
colar dos jovens, incluindo o
percurso pedagdgico e as expe-
riéncias de aprendizagem. Os
diretores das escolas também
poderéo responder aum questio-
nério especifico, online, sobresua
propriaformagao pedagdgica

Aplicado a cada trés anos,
0 Pisa tem o objetivo de pro-
duzir indicadores que possam
ser utilizados pelos governos
dos paises participantes como
instrumentos de trabalho na
definicdo e no refinamento de
politicas educativas. Os resul-
tados permitem que cada pais
avelie os conhecimentos e as
habilidades de seus estudantes
em comparagdo com os de
outros pafses, aprenda com as
politicas e préticas aplicadas
em outros lugares e formule
suas politicas e programas
educacionais, visando amelho-
ra da qualidade e da equidade
dos resultados de aprendiza-
gem. (Agencia Brasil)
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Casos de dengue em todo
0 pais aumentam 95%
em relacéo a 2021
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GPArleguim e Colombina
abrirao “Karnaval” no

Kartédromo de Interlagos

O Kartédromo de Inter-
lagos vai fazer uma grande
festa na noite desta quinta-
feira (21) para comemorar o
retorno do Carnaval. E quem
ira desfilar no circuito da
zona sul de Séo Paulo serédo
os cerca de 100 pilotos da
Associacéo dos Kartistas de g
Séo Paulo, que disputaréo o
GP Arlequim e Colombina,
terceira etapa do 4° campe-
onato da AKSP. Os lideres
do certame s&o Alberto Ota-
z0 (Elite), Féabio Gudima
(Graduados), Jorge Roque
(Sénior) e Fernando Braga
(Light). Pégina 16

Dudu Barrichello disputa a
primeira etapa da FRECA,
emMonza

Barrichello enfrenta o primeiro
desafio em sua segunda tempo-
radana Europa, em Monza, pela
FRECA- Férmula Regional by
> Alpine.

Em um circuito iconico que
marca a liltima vitéria do Brasil
na Férmula 1, justamente com
Rubens Barrichello, Dudu espe-
ra comegar a temporada com o
pé direito.

Monza foi palco do Ultimo
teste da pré-temporada da FRE-
CA e o brasileiro apoiado pela
Toyota Gazoo Racing e XP In-
vestimentos liderou umadas ses-
sdes. Péagina 16

O Kartédromo de Interlagos deve receber mais de 100 pilotos
da AKSP

Dudu Barrichello

A Confederacdo Nacional
daIndustria(CNI) divulgou na
tercafeira(19) osresultados da
sondagemindustrial doprimeiro
trimestre. A entidade destacou o
crescimento forte da producéo
industrid entre fevereiro e mar-
G0, mas também o aumento da
preocupacéo dos empresarios
com aquedano consumo.

Em marco, aproducéo in-
dustrial subiu para 54,4 pon-
tos, resultado que esta acima
dalinhadivisoriaentre queda
e crescimento. O indice ndo
ficava acima dos 50 pontos
desde dezembro.

O movimento é normal
parao primeiro trimestre, mas
aCNI destacou que aretoma-
da deste ano, de 47,9 em fe-
vereiro para 54,4 em marco,
“superaaacel eragéo esperada

no periodo”. A médiadasérie
histéricaparao mésde marco
éde 51 pontos.

O emprego industrial, por
sua vez, manteve-se pratica-
mente estével, em 50,1 pon-
tos. Emfevereiro, o indiceque
mede a evolugdo da ofertade
trabalho naindustriahaviafi-
cado em 49,2 pontos, 0 que
significa quedano nimero de
vagas ofertadas. Em marco
ano passado, o patamar esta-
vanos mesmos 50,1 pontos.

A UtilizagZo da Capacidade
Instalada(UCI) aumentou 1 pon-
to percentua, para69%, defeve-
reiro paramargo de 2022. O re-
sultado esta2 pontos percentuais
acima da média dos meses de
marco. O percentud vememtra
jetdria de crescimento desde ja
neirodedesteano.  Pagina3

Consulta ao décimo terceiro
do INSS esta aberta

Péagina3

P apresenta projeto para
transformar a malha
ferroviaria do Estado

Pégina 2

Comissdo vai ampliar a
participacdo indigena no
processo eleitoral

Pégina4

A Confederacéo Brasileira
deAtletismo (CBAt) divulgou
0 Programa-Horério do Gran-
de Prémio Internacional Rio
Loterias Caixa de Atletismo,
que seradisputado no dia30 de
abril no Estadio Olimpico Nil-
ton Santos, o Engenh&o, onde
foram realizados os torneios
de atletismo dos Jogos Pan-

GP Internaciona Rio
Loterias Caixatem
programahorario definido

Americanos-2007 e dos Jo-
gos Olimpicos-2016.

Com isso, 0 Rio de Janei-
ro, que tem uma longa tradi-
Ga0 narevelagdo de atletas e
de organizagéo de eventos,
volta a ser sede de competi-
cOes nacionais e internacio-
nais damodalidade depois de
seisanos. Pégina 16

Categorias Rotax da Copa SP

deKart terdo inscricdes
gratuitas com projeto de
incentivo ao esporte
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A Copa S&o Paulo de Kart
GranjaViana, principal campe-
onato regional de kart do Bra-
sil, vai oferecer inscrigoes gra-
tuitas para vérias categorias
Rotax gragas a aprovagéo do
projeto de incentivo ao auto-
mobilismo. As categorias con-
templadas sdo: Rotax Micro
Max, Mini Max, Rotax Junior,
Rotax Max e Rotax DD2.

De acordo com a organiza-

G0 do campeonato, as inscri-
cOes sdo limitadas e funciona
réo da seguinte forma: para a
terceira etapa, que serd reali-
zada dia 23 de abril, a Rotax
Micro Max/Mini Max terdoito
pilotos beneficiados com ins-
crigéo gratuita, a Rotax Junior
Max terd seis competidores, a
Rotax DD2 bonificara 11 e a
Rotax Max tera 18 inscrigdes
gratuitas. Péagina 16
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Sa0 Paulo reconhece o Carnaval
como patrimonio Imateria do estado

O Governador Rodrigo Gar-
ciaentregou na terca-feira (19),
no Pal4cio dos Bandeirantes, o
diploma de registro do Carnaval
como patrimdnio imaterial do
estado de Séo Paulo para repre-
sentantesda Ligadas Escolasde
Samba de Séo Paulo.

Em votagéo unanime, o Con-
selho de Defesa do Patriménio
Histérico, Arqueol 6gico, Artis-
tico e Turistico (Condephaal)
6rgao de preservagao do patri-
monio material eimaterial liga-
do aSecretariade Culturae Eco-
nomia Criativa do Estado, apro-
vou o registro das préticas car-
navalescas do estado como pa-
triménio imaterial.

“O que nés estamos fazendo
aqui hoje é reconhecer algo da
nossavida, algo que faz parte da
nossa histéria e da nossa tradi-
¢&o. O valor do diploma é o que

ele representa, que € o que Séo
Paulo pensa do seu Carnaval,
agora reconhecido como patri-
monio imaterial”, disse Rodri-
go Garcia.

O parecer do Condephaat,
publicado no Diério Oficia do
Estado de S&o Paulo em maio de
2021, concluiu que as préticas
carnaval escas traduzem saberes,
fazeres e uma identidade cole-
tivaque estabel ecem relagdes de
pertencimento.

Reconhecimento cultural

A proposta inicial, apresen-
tadapelaLigalndependente das
Escolas de Samba de Séo Paullo,
solicitava o registro dos “Des-
files das Escolas de Samba’
como patriménio cultural ima-
terial. O Conselho analisou que
havianecessidade de elaboragéo
de um plano mais amplo, aaltu-
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O ex-deputado federal e atual vereador paulistano Faria de
Sa (PP) continua comemorar a volta da sua Portuguesa de Des-
portos & série A do futebol paulista. Em tempo : ele foi eleito
presidente da Lusa e teve mandato entre 1991 e 1993

PREFEITURA (S3o Paulo)

Passado o carnaval paulistano - fora do tempo por causa da
pandemia Covid-19 - Ricardo Nunes comegard ‘ arrumar a casal
pra conviver com ganhadores da eleicéo ao governo paulista e
também Presidéncia da Repuiblica, a partir de 2023

ASSEMBLEIA (Séo Paulo)

Privilegiado pelas negociacdes - com gregos e troianos - do
pai, o deputado federal Paulinho “da Forga Sindical” da qual é
dono e do partido Solidariedade, do qual € dono, o deputadoAle-
xandre Pereira (Solidariedade) vai ser reeleito em 2022

Enquanto o ex-governador Doria (vencedor das prévias do
PSDB pra Presidéncia) sofre facadas do Leite (ex-governador
gaticho) que foi perdedor, do Aécio (MG) e do Jereissati (CE), 0
ex-vice Rodrigo (ex-DEM) ta na pista pro 2° turno paulista

Jodo Doriapode - até adata da convencao tucana- sair candi-
dato ou a Camara dos Deputados, ou a0 Senado ?Até pode, mas
0 PSDB ta pior que as cidades da Ucrania atacadas pela Rissia
do Putin. A bancada caiu pra 24 deputados federais

Jair Bolsonaro (PL) té feliz em saber que em Sao Paulo seu
candidato Tarcisio Freitas (Republicanos) pode ganhar a eleicéo
e contar com o cristéo e jornalista conservador Bernardi; ou can-
didato ao Senado, ou candidato aAssembleia pelo PTB

O eterno presidencidvel Ciro invadiu o PDT que foi Bri-
zolista. JAo PSB (ex-pernambucano) foi invadido por ‘estran-
geiros' : o paulista Alckmin (ex-PSDB); o maranhense Dino
(ex-PC do B), o carioca Freixo (ex-PSOL) e a paulista Tabata

WhatsApp confirma acordo com a Justica Eleitoral (TSE),
deixando o Brasil de fora das ‘comunidades que rolaréo pelo
mundo. A plataformaé umaempresaprivadae néo pode agir como
monopdlio, que na prética fard censura nas eleicdes 2022

Cesar Neto € jorndista e colunista de politica na imprensa
(Brasil) desde 1992. A coluna cesarneto.com tornou-se refe-
rénciadaliberdade possivel. Recebeu Medal haAnchieta (Cama-
rapaulistana) e Colar de Honra ao Mérito (Assembleia paulista)
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radaimportancia da manifesta-
¢&o cultural, capaz de garantir a
salvaguardaereproducéo dapré
tica, a preservacéo dos saberes
aperenizagao da memdria co-
letivaenvolvida.

Concluiu-se que a forma
mais adequada de preservar e
valorizar o carnaval de Séo Pau-
lo seria ampliar o objeto e re-
gistrar, como patrimdnio imate-
rial, as “Préticas Carnavalescas
do Estado de Séo Paulo”, ndo
apenas os desfiles, pois estes
séo afinalizagéo de um proces-
so diversificado e de grande ri-
quezacultural.

“O Condephaat dasequéncia
ao trabalho fundamental de re-
conhecer e proteger o patrimé-
nio imaterial de Sao Paulo com
0 registro das expressoes de ar-
tistas ligadas a0 Carnaval, que
sd0 indmeras, muito potentes e
constituem marcas do patrimé-

nio cultural do Estado”, afirmou
0 Secretério de Cultura e Eco-
nomiaCriativado Estado de Séo
Paulo, Sérgio SA Leitéo. “Esta
mos valorizando aculturapopu-
lar e tradicional de S&o Paulo,
que é um vetor de identidade e
de desenvolvimento.”

O parecer do 6rgéo diz que
“0 caminho mais adequado para
preservar e valorizar o carnaval
realizado no Estado de S&o Pau-
lo é identificar e preservar as
préticas preparatérias dos des-
files, mesmo as atividades das
escolas de samba que nédo sio
traduzidas naavenida, masestédo
diretamente rel acionadas ao car-
naval ao longo do ano”, consi-
derando que sdo nestas préticas
e rituais que se encontram os
saberes dos mestres antigos do
samba e sua relagdo com o sam-
ba paulista, seu enraizamento
nas comunidades e sua insercéo

no cotidiano dos bairros onde
estéo as sedes das escolas de

samba.

As justificativas do Conde-
phaat paraa aprovagéo do reco-
nhecimento consideram que as
escolas de samba sZo territori-
os onde se concentram préticas
culturais coletivas ligadas ao
sambaeaprodugdo do Carnaval;
que as escolas surgem a partir
dos corddes, que se configura-
ram como as primeiras organi-
zagGes da pratica do samba em
formato de procissdo; que estes
lugares séo, hlsorlcameme lo-
cais de sociabilidade de cama-
das mais populares, principal-
mente negros, que encontraram
uma forma legitima de realizar
suas préticas.

Registro de Patriménio
Imaterial
O Registro do Patriménio

Imaterial foi criado por
meio do decreto 57.439, de
2011, e permite o reconhe-
cimento de mamfesta‘;oes
culturais do Estado que sdo
referéncias a identidade, a
agdo e & memoria como ex-
pressdo de identidade cul-
tural e social.

O objetivo é identificar e
reconhecer conhecimentos,
formas de expresséo, modos
de fazer e viver, rituais, fes-
tas e manlfesta(;oes que fa-
cam parte da cultura paulista.
O primeiro registro de patri-
monio imaterial do Conde-
phaat foi realizado em janei-
ro de 2016, com o reconhe-
cimento do samba paulista. O
virado paulista, tradicional
prato da culinaria do Estado,
foi reconhecido em 2018. Ja
0 Santuario Nacional daUm-
banda, em 2019.

SP abre 1,8 mil de vagas de cursos de
qualificacao paraprofissionaisdo Carnaval

O Governador Rodrigo Gar-
cialangou na terca-feira (19) o
programa Qualifica Samba, que
oferecerd apoio aos profissio-
nais do Carnaval de Séo Paulo
com 1,8 mil vagas em cursos de
qualificagdo profissional e bol-
sa-auxilio de R$ 210.

“Junto com o Centro Paula
Souza, que cuida dos cursos de
qualificagéo do Estado, vamos co-
locar carretasdoViaRépidaadis-
posicéo das Escolas com cursos

que vao gprimorar agilo que as
pessoas j& sbem, além de recebe-
remumabolsaparagudar noscus-
tos com deslocamento e aimen-
tagao”, afirmou Rodrigo Garcia
Oobjetivodainiciativaéqua
lificar a comunidade residente
no entorno das 34 agremiacdes
vinculadas a Liga, por meio de
trés escolas méveis do Progra-
maViaRépida, naséreas de Con-
fecgéo, Imagem Pessoal e Sol-
dagem. Entre os cursos ofere-

cidos, estéo o de assistente de
cabeleireiro, corte e costura
(aderecista), design de sobran-
celhas, manicure e pedicure,
magquiagem e soldagem.

Com investimento de R$ 1,8
milh&o, a acéo é redlizada pela
Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico em parceria com as
Secretarias de Desenvolvimento
Regional, Cultura e Economia
Crigtivaeal igalndependentedas
Escolas de Samba de Séo Paulo.

As inscricdes serdo abertas
no dia2 demaio e os participan-
tes com frequéncia maior ou
igual a75% receberdo bolsa-au-
xilio de R$ 210 ao final do cur-
s0. Até dezembro de 2022, se-
réo atendidos 225 alunos mensal-
mente. Os departamentos sociai's
das agremiaces apoiaréo nacap-
tagdo dos candidatos, acompa-
nhamento das aulas e projetos
para estimular a geragéo de ren-
da dos participantes.

Poupatempo registra recorde de mais
de 25 milhbes de atendimentos em 2022

O Poupatempo bateu um
recorde de atendimentos no
primeiro trimestre de 2022.
Foram registrados mais de
25,8 milhdes de servigos
prestados entre janeiro e mar-
co deste ano, dos quais mais
de 22 milhdes, cerca de 85%,
pelos canais digitais do pro-
grama. Um aumento quatro
vezes maior na comparacéo
com 0 mesmo periodo do ano
anterior, quando o Poupatempo
somou 5,8 milhdes de servigos
prestados.

Entre os mais procurados,
estéo as funcionalidades da car-
teirade vacinacéo digital contra
aCovid-19, pesquisa de pontua-
Gdo, licenciamento digital
(CRLV), consulta de IPVA, so-
licitagdes de RG e CNH.

S0 para pedidos de renova-
Ga0 da carteira de motorista, fo-
ram quase um milh&o de solici-
tagBes em 2022, dos quais ape-
nas 313 mil no formato presen-
cial, nas unidades do programa.
No primeiro trimestre de 2021,
foram 820 mil renovagdes, sen-
do 180 mil nos postos de aten-
dimento.

Para ser atendido presenci-

admente no Poupatempo é pre-
ciso agendar data e hora previ-
amente, pelo portal
Wwww.poupatempo.sp.gov.br,
aplicativo Poupatempo Digital
ou nos totens de autoatendi-
mento.

“A Prodesp trabalhaparaam-
pliar a oferta de servigos digi-
tais desde o inicio da gestéo e
hoje ja sdo quase 200 opgdes
para o cidadao acessar com se-
guranca, autonomiae comodida-
de, quando e onde estiver”, ex-
plica o diretor da Prodesp —
empresa de Tecnologia do Go-
verno de Sao Paulo, Murilo Ma
cedo. O objetivo é chegar amais
de 240 servicos eletronicos ain-
da este ano.

E importante reforcar que o
atendimento nos postos é feito
apenas para os servicos que ne-
cessitam da presenca do cida-
déo e ndo podem ser conclui-
dos de maneira online. As de-
mais opgdes, como renovagéo
de CNH, licenciamento de ve-
fculos, consulta de IPVA, Car-
teira de Trabalho Digital, Se-
guro-desemprego, Carteira de
vacinagéo digital da Covid-19,
entre outros, estdo disponiveis

nos canais digitais.

Renovagéo da CNH

Com aretomadado calendé
rio de vencimento das Carteiras
Nacionais de Habilitacao
(CNHs), que havia sido suspen-
so durante o periodo mais criti-
co da pandemia, os documentos
vencidos a partir de maio de
2020 passaram a contar com
NOVO prazo para renovagéo.

Para renovar a CNH, basta
acessar o portal
WWWw.poupatempo.sp.gov.br ou
aplicativo Poupatempo Digital,
clicar em Servigos > CNH >
Renovagéo de CNH. Apds con-
firmar ou atualizar os dados, o
motoristaagendaerealizao exa-
me médico na clinica credenci-
adaindicada pelo sistema.

Quem exerce atividade re-
muneradaou optar pelainclusio
do EAR naCNH, precisa passar
também pela avaliacdo psicol6-
gicaeseradirecionado aum pro-
fissional credenciado.

Sefor aprovado nos exames,
€ necessério pagar a taxa de
emissdo e aguardar as orienta-
GOes que serdo enviadas por e-
mail pela Senatran para acessar

a CNH Digital, que tem a mes-
ma validade do documento fisi-
co, disponivel no aplicativo Car-
teiraDigital de Transito (CDT).
O cddigo de seguranca para
acessar a CNH digital também
pode ser consultado peloscanais
eletronicos do Poupatempo.

Para evitar deslocamentos e
proporcionar mais conforto e
comodidade, o cidadéo irarece-
ber a CNH fisica, pelos Correi-
0s, no endereco indicado pelo
motorista.

Vale lembrar que motoristas
que tenham CNH nas categorias
C, D ou E precisam realizar o
exame toxicol6gico em labora-
tério credenciado pela Secreta-
ria Nacional de Transito (Sena-
tran) com antecedéncia, pois o
laudo podera ser solicitado du-
rante o exame médico. O exa-
me é vélido por dois anos e
meio para menores de 70 anos
etemamesmavalidadedaCNH
para maiores de 70 anos.

Outra opgdo é o motorista
solicitar o rebaixamento de ca-
tegoria, 0 que também pode ser
feito pelos canaisdigitais, inclu-
sive durante o processo de re-
novagéo simplificada.

SP apresenta projeto para transformar
amalhaferroviaria do Estado

Parareduzir o custo do trans-
porte, melhorar a competitivida-
de da produggo agricola e indus-
tria paulista e oferecer novas -
ternativas de transportes aos usu-
&ios e operadores logisticos, o
Governo de S&o Paullo propdsum
projeto de lei que autoriza a ex-
ploracéo da infraestrutura e dos
servigos ferrovidrios no estado
por meio de novas concessdes a
iniciativaprivada.

Encaminhado pela Secretaria
daCasaCivil aAlesp (Assembleia
Legidativado Estado de S2o Pau-
10), a proposta é equilibrar a ma-
triz de transportes de cargas, €li-
minando gargalos logisticos, re-
duzindo custos, tempo de viagem
e emisséo de poluentes, dém de
aumentar amobilidade urbanaea
capacidade logistica com a inter-
conex&o de trechos ferrovirios
em operagZo. )

O panoramaestadua édepre-
dominio de 84% do modal rodo-
vidrio sobre 11% do ferrovidrio —

sendo 9% pertencentes a CPTM
(Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos). E mais da me-
tade dos 5,7 mil quilémetros de
trilhos no Estado apresentam bai-
Xa capacidade ou estd0 0ciosos.
Com arevisio de trechos de-
sativados— principamenteno en-
torno de regides metropolitanas
do Estado que apresentam satura-
¢éo damalharodovidria-, arevi-
telizacdo do transporte sobre tri-
Ihos € umaalternativa sustentavel
a“malhasubutilizada, abandonada,
que provocam cicatrizes urbanas
no interior paulista’, explica o
Secretério de Logistica e Trans-
portes de Séo Paulo, Jodo Octa
viano Machado Neto.
Perarevitdizar este cendrio, a
Secretariade L ogisticae Transpor-
tes criou 0 GT (Grupo de Traba-
Iho) Ferrovias de SP. que é coor-
denado por LuizAlberto Fioravan-
te. A equipe desenvolve o Plano
Estratégico Ferrovidrio do Esta-
do de Séo Paulo que restivard a

malha de trilhos inoperantes nas
cidades e alavancara economica-
mente 0 setor.

O Plano Estratégico j& conta
com o FAM-TL (Plano de Agéo
de Transporte de Passageiros e
Logisticade CargasparaaMacro-
metrépole Paulista), que prevé
investimentos privados de cerca
de R$ 70 bilhdes, sendo R$ 54,2
bilhdes na malha ferrovidria em
cinco regides metropolitanas: S&o
Paulo, Campinas, Sorocaba, Bai-
xada Santistae S0 José dos Cam-
pos. Juntas, concentram cerca de
70% do transporte de cargas do
Estado e 32% do PIB naciona.

Sdo cinco grandes iniciativas
previstas no PAM-TL até 2040.
Implantagéo do TIC (Trem Inter-
cidades), que ligard Séo Paulo a
Campinas, Sorocaba, Santose S2o
José dos Campos; linhas expres-
sas de transportes de cargas; fer-
roanel na regido leste do Estado;
duplicacéo do trecho oeste do
Rodoanel; e a licitagéo da Linha

Verde — rota carbono zero de li-
gagdo bimodal (rodovidria e fer-
rovidria) entre Sao Paulo e o Por-
to de Santos para 0 escoamento
da produgzo nacional.

Para a logistica de cargas, 0
plano prevé ainda 13 pétios rodo-
ferroviérioscom armazenagemde
distribuicéo e transferéncia de
modais (ferrovidrio e rodovidrio,
mesclando o uso de caminhdes
grandes foradas cidades e peque-
nos dentro dos municipios) com
0 objetivo de reduzir o tempo e o
custo do transporte.

A exploraggo da infraestrutu-
ra e dos servicos ferrovidrios no
Estado foi autorizada apds apro-
vagdo da Lei Federal 14.273/
2021. Considerado 0 novo mar-
co regulatério do setor, alegida-
G&o permite o deslocamento pe-
|as estradas de ferro por meio de
shortlines (linhas de trajeto cur-
t0) que, agora, também estéo sob
responsabilidade de estados e
municipios.

Lembre sempre de lavar as maos
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Producao industrial sobe em marco,
mas queda no consumo preocupa

A Confederacéo Nacional
dalndistria(CNI) divulgou na
terca-feira (19) os resultados
dasondagemindustrial do pri-
meiro trimestre. A entidade
destacou o crescimento forte
da producéo industrial entre
fevereiro e marco, mas tam-
bém o aumento da preocupa-
G&0 dos empresarios com a
queda no consumo.

Em marco, a produgéo in-
dustria subiu para54,4 pontos,
resultado que estd acimadali-
nhadivisdriaentrequedaecres-
cimento. O indice néo ficava
acimados 50 pontos desde de-
zembro.

O movimento é normal
parao primeiro trimestre, mas
aCNI destacou que aretoma-
da deste ano, de 47,9 em fe-
vereiro para 54,4 em marco,
“supera a aceleracéo espera-
da no periodo”. A média da
<érie histérica para 0 més de
marco é de 51 pontos.

O emprego industrial, por

sua vez, manteve-se pratica-
mente estével, em 50,1 pon-
tos. Emfevereiro, o indice que
mede aevolucéo daofertade
trabalho naindGstria haviafi-
cado em 49,2 pontos, o que
significaquedano nimero de
vagas ofertadas. Em marco
ano passado, 0 patamar esta-
vanos mesmos 50,1 pontos.

A Utilizacgo daCapacida-
de Instalada (UCI) aumentou
1 ponto percentual, para69%,
de fevereiro para margo de
2022. O resultado esta 2 pon-
tos percentuais acima damé-
dia dos meses de marco. O
percentual vem em trajetdria
de crescimento desde janeiro
de deste ano.

Principaisproblemas

A sondagem industrial
mede também quais sdo os
principaisproblemasenfrenta-
dos pelaindustria, de acordo
com o empresariado. Com
58,8% das mencdes, afaltaou

o alto custo de matéria-prima
permanece ha sete trimestres
ccomo principa preocupagéo.

Entretanto, a escassez de
insumos vem perdendo forca
como principal preocupacéo da
indlstria, frisouaCNI.Asmen-
¢Oes a0 problema cairam 1,8
ponto percentua nalltimapas-
sagem de trimestre, e recuou
8,4 pontos percentuais frente
amargo do ano passado.

Enquantoisso, cresceapre-
ocupacao com aquedano con-
Sumo, queno primeiro trimes-
tredesteano figurouem 25,5%
dasrespostas dosempresérios.
No segundo trimestrede 2021,
esse problema aparecia em
19,4% das mencoes.

O gerente de Andise Eco-
nomica, MarceloAzevedo, ex-
plicaque, isoladamente, o per-
centual ndo parece ser téo ato,
masaaltanas mengdesao pro-
blema indica haver uma de-
mandainsuficienteno momen-
to em que a oferta comega a

se gjustar. Para 0 economista,
“0 problema de demanda fica
maisevidente. Ereslmenteuma
situacdo muito complicadal’.
Haquatro trimestres cres-
ce também a preocupagdo da
industriacom aaltanastaxas
dejuros. EntreosdoisUltimos
trimestres, o problema passou
de 14,2% para 20,8% das
mengdes, a alta mais expres-
sivadasondagem. No fim do
ano passado, apenas 7,6%
consideravam 0s juros um
obstéculo a0 seu negécio, se-
gundoaCNI.
Mencdesadificuldadesna
logisticadetransporteficaram
com 13,8%das respostas, ante
11,8% no trimestre anterior.
Esse € o terceiro trimestre se-
guido de alta. O segundo pro-
blemamais mencionado segue
sendo a alta carga tributaria,
com 30,4% das repostas, que-
da em relacdo a0s 33,2% re-
gistrados no trimestre anterior.
(AgenciaBrasil)

Mercado de solugbes 5G no Brasil
deve chegar aR$ 101 bilhdes

A demanda por solugbes 5G
para as mais diversas areas da
economia tem o potencial de
gerar R$ 101 bilhGes pela pré-
Xima década para empresas e
startupsbrasileirasou instaladas
no Brasil, diz estudo apresenta-
do natercafeira (19) pelo Mi-
nistério da Economia.

O estudo também calculague
0 beneficio potencia daimplan-
tagdo do 5G paraaeconomiabra-
sileira pode chegar a R$ 590 bi-
IhGespelapréximadécada A con-
taleva em consideragéo aumen-
tosde produtividade ereducéo de
custos da chamada Indtistria 4.0.

056 éaquintageragéo dere-
des moveis e de internet, cuja ve-
locidade chega a ser centenas de
Vvezes superior aatua quartagera-
Géo. Com sua implantagéo, a ex-
pectativa é que sgam abertas ind-

meras possibilidades em &reas
como inteligéncia artificia, pro-
cessamento de dados, readidade
aumentada, logistica, entre outras.

“A nova tecnologia servira
como alavanca para varios seto-
res’, disse Daniella Marques,
secretéria de Produtividade e
Competitividade do Ministério
da Economia, a0 apresentar as
projecoes.

O relatério em que consta a
projecéo para o mercado de sof-
tware e aplicagdes foi produzi-
do pela consultoria Deloitte,
com a participaggo também do
Programa das Nagdes Unidas
parao Desenvolvimento (Pnud).

“Saimos atréas dos pai'ses de-
senvolvidos, mas observamos
que temos boas perspectivas de
avancar rapido o 5G sobretudo
no desenvolvimento de softwa-

re e de aplicacdes’, disse Maria
Ogawa, sicia- diretora e chefe
paraa Area de Tecnologia, Mi-
dia e Telecomunicagdes da De-
loitte Brasil.

No documento apresentado
hoje constam 96 recomenda-
cOes de politicas publicas, em
oito frentes de atuacéo, paraque
esses potenciais de geragéo de
riqueza sgjam alcangados, além
de apresentar os desafios para
que isso se realize.

Do lado suporte tributéario,
por exemplo, o relatério reco-
menda a criacdo de zonas eco-
ndmicas especiais com foco na
tecnologia 5G a rentincia fiscal
para compra de equipamentos
para emulacéo de redes 5G e a
oferta de beneficios fiscais para
que multinacionais implantem
operagOes estratégicas no pais,

transmitindo tecnologia.

Entre os principais proble-
mas destacados no relatério, et
abaixa disponibilidade de recur-
sos para fomentar o ecossistema
nacional em torno de 5G, a fata
de méo de obra qualificada (pro-
gramadores e desenvolvedores)
einsuficiéncia de anbientes que
emulem o 5G e permitam a tes-
tagem de solugdes.

“A genteestafalando deuma
indlstria de capital intensivo, e
obviamente todo esse investi-
mento ndo é barato”, disse Al-
berto Boaventura, gerente séni-
or de EstratégianaDeloitte Bra-
sil e um dos responsaveis pelo
relatério. “Ha uma necessidade
de se estar quebrando essas bar-
reiras para o suporte financeiro
e tributario”, acrescentou.
(Agencia Brasil)

Consulta ao décimo terceiro
do INSS esta aberta

Os aposentados e pensio-
nistasdo | nstituto Nacional do
Seguro Socia (INSS) ja po-
dem consultar o extrato com
osvalores e as datas de paga-
mento do décimo terceiro. O
procedimento pode ser feito
tanto pelo aplicativo Meu
INSS, disponivel paracelula-
res e tablets, como pelo site
gov.br/mevinss

O decreto com aantecipa-
¢&o do décimoterceiro foi as-
sinado em marco. Este serdo

terceiro ano seguido em que
osseguradosdo INSSrecebe-
réo o décimo terceiro antes
das datas tradicionais, em
agosto e em dezembro. Em
2020 e 2021, o pagamento
ocorreu mais cedo por causa
dapandemiade covid-19.
Segundo o Ministério do
Trabalho e Previdéncia, o pa-
gamento do décimo terceiro
anteciparaainjecéo deR$56,7
bilhdes na economia. Desse
total, R$ 28,35 hilhdes corres-

pondem a primeira parcela,
referente a competéncia de
abril, queserapagaentreofim
de abril eoinicio demaio. O
restante corresponde asegun-
daparcela, dacompeténciade
maio, a ser paga no fim de
maio einicio dejunho.

A maioriados aposentados
epensionistasrecebera50% do
décimoterceironaprimeirapar-
cela A excecéo é para quem
passou areceber o beneficiode-
pois de janeiro e terd o valor

calculado proporcionalmente.
O Ministério do Trabalho
eEmpregoesclarecequeosse-
gurados que recebem beneficio
por incapacidadetemporéia(an-
tigoauxilio-doenca) tambémtém
direito aumaparcelamenor do
décimo terceiro, caculada de
acordo com aduragéo do bene-
ficio. Por lei, os segurados que
recebembeneficiosassstendiais,
como o Auxilio Brasil, ndotém
direitoadécimotercarosaario.
(AgenciaBradl)

Governo investiu R$ 1,1 bi para
tratamento da hemofilia em 2021

Mais de 13 mil pessoas, no
Brasil, tém hemofilia Segundo o
Sistema Hemovida Web Coagu-
lopatias, até ano passado, havia
11.141 pecientes com hemofilia
A e 2.196 com hemofilia B, a
mais rara. O Gltimo domingo
(17) foi o Dia Internaciona da
Hemofilia, doenca que afeta
principalmente os homens.

De acordo com o Ministério
da Salide, hdumalinhade cuida-
dos gratuita para a doenga, com

es de prevencéo e tratamento
integral ofertado pelo Sistema
Unico de Satide (SUS). Em 2021,
o Ministério da Satide disponibi-
lizou 1 bilh&o de unidades de Fa-
tor VIII de origem plasmética e
recombinante, previsto no trata-
mento da hemofilia A; e 150 mi-
Ihdesde unidadesdeFator IX para
o tratamento da Hemofilia B. O
recurso total para tratamento da
doenca superou R$ 1,1 bilho.

O ministério explica que a
hemofilia é uma doenca caracte-
rizada pela falta dos “fatores de
coagulagéo” no sangue. O trata-
mento para a doenca consiste na
reposicéo desses fatores.

O SUS conta com uma rede
de 32 hemocentros em todas as

regides do pafs, que possuem o
sistema Hemovida Web Coagu-
lopatias. Esse sistema dispde de
uma base nacional para o cadas-
tro de pacientes, insercgo de da-
dos clinicos, informages sobre
o tratamento, registro de aplica-
GOes, dém do controle de esto-
que de medicamentos. A ferra-
mentapermite queaquaidadedo
tratamento seja monitorada em
tempo real e seu plangjamento
feito de formaracional, com res-
peito aos recursos pﬂblicos lem-
bra o ministério.

De acordo com o ministério,
nos quadros graves e moderados
da hemofilia, os sangramentos
repetem-se espontaneamente.
Em geral, so hemorragiasintra-
musculares e intra-articulares
que primeiro desgastam as carti-
lagens e depois provocam lesdes
Osseas. Os principais sintomas
s3o dor forte, aumento da tem-
peraturae restri¢ao de movimen-
to. Asarticulagbes mais compro-
metidas costumam ser dos joe-
Ihos, tornozelos e cotovelos.

Os episodios de sangramen-
to podem ocorrer logo no pri-
meiro ano de vida do paciente,
sob aforma de equimoses (man-

chas roxas), que se tornam mais
evidentesquando acriancacome-
caaandar e acair. Nos quadros
leves, 0 sangramento ocorre em
situacBes como cirurgias, extra-
G&0 de dentes e traumas.

O Ministério da Satide apro-
vou, noiinicio deste ano, aatudi-
zagao do Manual de Diagnéstico
eTratamento de Inibidor em Pa-
cientes com Hemofilia Congéni-
ta. O documento apresenta uma
série de orientagdes sobre os ti-
pos de tratamento paraa doenca,
que ainda ndo tem cura A
destacatambém aimportanciada
individualizagdo, além de reco-
mendacdes sobre cirurgias de
pequeno, médio e grande porte.

Quanto mais precocefor oini-
cio do tratamento, menores seréo
as sequelas deixadas pelos sangra-
mentos. O paciente e seus cuida-
dores devem ser treinedos parafa
zer agplicacdo do fator em casa

E mais recentemente, acres-
centou o ministério, foi aprova-
daarevisdo do Protocol o de Pro-
filaxia Priméria para Hemofilia
Grave, que é aforma mais indi-
cada de tratamento desses paci
entes, namedidaem que o trata-
mento éusado paraprevenir endo

apenas paratratar os sangramen-
tos.

Em 2019, foi incorporado o
medicamento emicizumabe para
o tratamento de individuos com
hemdfilia A e inibidores a0 Fa-
tor VIII refratérios ao tratamen-
to de imunotolerancia A incor-
poragdo ocorreu apds recomen-
dagcdo publicada em relatério da
Comissdo Nacional de Incorpo-
racéo de Tecnologias no Sistema
Unico em Satide (Conitec) sobre
essa tecnologia.

Além do novo tratamento, o
ministério destaca outras inicia-
tivasparamelhorar aquaidadede
vida dos pacientes, como acBes
de incremento a0 diagnéstico,
monitoramento e avaliacZo, vigi-
lancia epidemiolégica, facilita-
Gao do tratamento domiciliar, sis-
tematizacéo do tratamento de
profilaxia para hemofilia grave,
tratamento de imunotolerancia
para pacientes que desenvolve-
ram aloanticorpos contra o fator
infundido, dentre outras. Com a
estratégia das profilaxias adota-
daspelo Brasil, verificou-se uma
queda, por volta de 10% ao ano,
dos episddios de sangramento
espontaneos. (Agencia Brasil)

A Intenczo de Consumo das
Familias (ICF), medida pela
Confederagédo Nacional do
Comércio de Bens, Servigos e
Turismo (CNC), cresceu 2,7%
na passagem de marco para
abril. Foi a quarta alta conse-
cutiva do indicador, que atin-
giu 78,5 pontos em uma esca-
la de 0 2200 pontos, 0 maior
nivel desde maio de 2020
(81,7 pontos).

Oindicador aindacontinua
abaixo do nivel de satisfagdo
(100 pontos), o que acontece
desde abril de 2015. Na com-
paragdo com abril de 2021,
houve uma alta de 11,1%, de
acordo com a CNC.

Na comparagdo com mar-
co deste ano, todos os sete
componentes da ICF tiveram

Intencdo de Consumo das
Familiascresce pelo quartomés

alta. Os destaques ficaram
com perspectiva profissio-
nal (5,7%), renda atual
(3,4%) e momento para a
compra de bens duraveis
(3,3%). Com um cresci-
mento de 2,8%, emprego
atual atingiu a maior pontu-
agdo (103,9) entre os com-
ponentes e foi o Unico aci-
ma do nivel de satisfagéo.
Na comparag&o com abril
de 2021, cinco componentes
tiveram alta, com destaque para
perspectiva de consumo
(20,1%), emprego atual
(16,9%) e nivel de consumo
atual (16,6%). Dois compo-
nentestiveram queda: momen-
to paraa comprade bens duré-
vels (-4,3%) e acesso ao cré-
dito (-2,1%). (Agencia Brasil)

Servidores terdo
ponto facultativo no
dia22 de abril

Portaria do Ministério da
Economia, publicada no Diério
Oficia da Unido de terca-feira
(19), inclui, no calendario dos
dias considerados como ponto
facultativo para servidores pa-
blicos, 0 22 de abril, sexta-feira
proxima. Assim, sera possivel
para a categoria prolongar o fe-
riado que € no dia anterior (21
de abril), quando se comemora
oDiadalnconfidénciaMineira.

Para possibilitar a prolonga-
mento do feriado, a Portaria
n°3.413 alterou a portaria
n°14.817/21, que divulga os
dias de feriados nacionais e es-

tabelece os dias de ponto facul-
tativo no ano de 2022

Critérios

S3o consideradas ponto fa-
cultativo datas proximas a feri-
ados estabelecidos pelo calen-
dério oficial que poderéo, se-
gundo critérios internos, ter ou
néo expediente.

Conforme previsto na porta-
riaalterada, “ caberaaosdirigen-
tesdos 6rgaos e entidades a pre-
servagdo e o funcionamento dos
servigos essenciais afetos as
respectivas &reas de competén-
cia’. (AgenciaBrasil)

Petrobras conclui
construgdo de pogo em
tempo recorde: 35 dias

A Petrobrasinformou nater-
cafeira (19) que construiu um
poco de petréleo em 35 dias,
marca que é considerada novo
recorde de tempo na conclusio
de uma estrutura como em
&guas profundas do Brasil. O re-
corde anterior havia sido de 44
dias, em 2021.

Segundo a Petrobras, a con-
cluséo do pogo em tempo recor-
de gerou economia de cerca de
R$ 40 milhGes para a compa-
nhia, além deter reduzido o tem-
po de exposicéo de trabalhado-
res ao risco. A reducéo de gas-
tos considera economia com
despesas logisticas e com 0 alu-
guel de sondas, cuja taxa didria
giraem torno de R$ 1,5 milhéo.

O poco construido faz parte
do projeto de revitalizagéo do
Campo deMarlim, quejaestaem
produgdo ha mais de 30 anos na

Bacia de Campos, com um acu-
mulado de 3 bilhdes de barris de
6leo equivalente desde 1991. O
pogo fica a 150 quildmetros de
distancia da costa e a 850 me-
tros de profundidade da lamina
d'&gua

De acordo com a estatal, o
programa de recuperagéo dos
campos de Marlim eVoador é o
maior programa de recuperagéo
de um ativo maduro em anda-
mento na indUstria offshore
mundial.

“O projeto prevé ainterliga-
¢ao de 75 pocos e a instalaco,
em 2023, de duas plataformas do
tipo FPSO (sistema flutuante de
producéo, armazenagem etrans-
feréncia de petréleo), com ca-
pacidade de produzir, juntas, 150
mil barris de petrdleo por dia
(bpd)”, detalhou a Petrobras.
(Agencia Brasil)

Antag faz audiéncia sobre
licitac&o determinal do
Porto de Santos

AAgénciaNeciona de Trans-

rtes Aquavidrios (Antaq) rea-
lizou na terca-feira (19) a audi-
énciapublicaparao processo de
licitagéo do terminal STS10, na
margem direitado Porto de San-
tos, no litoral paulista. Além da
apresentagdo do modelo pro-
posto pela Empresa de Plangja-
mento e Logistica (EPL), foi
aberto espago para receber con-
tribui¢des da sociedade para
aperfeicoamento do processo.

O contrato tem prazo de 25
anos, prorrogéveis até o maxi-
mo de 70 anos. A &rea atual do
terminal é de 423 mil metros
quadrados. Masaprevisdo éque
apbsinvestimentos de expansdo,
quedevem avancar sobreaagua,
o terminal chegue a ter mais de
600 mil metros quadrados.

Osinvestimentos, estimados
em R$ 3,28 bilhdes, incluem a
construcéo de um cais de atra-
cacéo de 1,2 quilémetro, draga-
gem das éreas de atracagdo e
aguisicéo de equipamentos.

A ampliagdo deve aumentar
a capacidade de movimentagéo
de 330 mil TEUs para 2,3 mi-
Ihdes de TEUs de carga a partir
de 2028. Cada TEU correspon-
de a carga que um contéiner
maritimo padrdo € capaz de
transportar.

A previsdo é que o longo do
contrato, 0 novo administrador
do terminal obtenha R$ 27,8 bi-
Ihdes em receitas.

A licitagao deve ser baseada
no maior valor de outorga, ou
seja, vence quem oferecer o
maior valor inicial. Haaindaum
valor que deve pago como arren-
damento mensal, que tem uma
parte fixa, estimada em R$ 6,2
milhGes, e outra que varia de
acordo com a movimentagéo do
terminal de R$ 54,55 por con-
téiner.

A licitagdo permanece em
consulta publica até quinta-fei-
ra (21), recebendo contribui-
cOes pela pagina da Antag.
(Agencia Brasil)
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Comissao va ampliar aparticipacao
Indigena no processo eleitoral

MAURICIO

EXPORTAGOESMARCO

As ex;orta@oes do agronegdcio atingiram o valor recorde de
US$ 14,53 bilhdes parameses de marco, em 2022, cifra 29,4%
superior na comparago com mesmo més do ano jo. O au-
mento foi motivado pela elevagéo de 27,6% nos precos dos pro-
dutos exportados pelo agronegécio. De acordo com a Secretaria
de Comércio de elagu% Internacionais do Mapa, o volume
exportado cresceu 1,4% no perfodo.

REGULARIZACAO

_Foi realizado ato, no Estédio José Carlos Romero, no muni-
cipio de Jodo Pinheiro (MG), para marcar a entrega de docu-
mentos da regularizagéo fundiaria. Desde 2019, 8.225 familias
mineiras receberam titulos de propriedade rural emitidos Felo
Instituto Nacional de Colonizacao e ReformaAgréria, vinculado
go %lgzsteﬂo da Agricultura, sendo 1.885 nos primeiros meses

le 3

ANATER . . A T
. O novo presidente daAgéncia Naciona de Assisténcia Téc-
nica Extensdo Rural (Anater) tomou posse, no Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa). José Ferreira da
Costa Neto foi empossado pelo ministro Marcos Montes, que
desejou sucesso ao novo gestor namissdo de levar conhecimen-
to e capacitagdo aos produtores rurais brasileiros.

CUSTOS

Membros da Frente Parlamentar da Agropecuéria (FPA) re-
ceberam, o ministro da Agricultura, Marcos Montes, que tratou
de pautas convergentes entre o governo federal e a bancada no
Congresso para que o custo de producao no pais possa diminuir.
Os parlamentares também debateram a importancia dos Proje-
tos sobre questdes indigenas, direito de propriedade e a minera-
cao.

PESCADO ) .

A Semana Santa é um momento importante para muitos po-
vos que celebram a superag&o e o renascimento. Négg é
comum que as familias se ret’memg;gd egustar pratos a base de
peixes, mariscos e frutos do mar. ébito geralmente € bas-
tante incentivado pelos 6rgéos voltados a Fro lucéo e a seguran-

aimentar, como a Secretaria de Agricultura e Abastecimento

lo Estado Séo Paulo.

SOROCABA

O secret&rio em exercicio de Agricultura e Abastecimento
do Estado de S&o Paulo, Francisco Matturro, participou, daquarta
edicio do Programa Governo na Area. O governador Rodrigo
Garcialevou ao Parque Ecolégico de Sorocaba a reunido do se-
cretarjado e realizou entregas do Nova Frota, que conta com 34
maquinas para a agriculturaa 22 municipios da regido.

CONSERVACAODO SOLO

Instituido no dia 13 de novembro de 1989, por meio do De-
creto de Lei do Ministério da Agricultura, o Dia Nacional da
Conservacéo do Solo, € comemorado no dia 15 de abril, € uma
data ainda pouco lembrada por grande parte da populagéo brasi-
leira, porém, de extremaimportancia parasuaqualidade devida.

ABICAB

O secretério de Agriculturae Abastecimento do Estado de Séo
Paulo em exercicio, Francisco Matturro, se reuniu, com o presi-
dente daAbicab - Associacéo Brasileira da Inddstria de Chocola-
tes, Amendoim e Balas, Ubiracy Fonséca e agestorainstitucional,
MariaL uiza Camargo, na sede da Secretariada Agriculturado Es-
tado de Sao Paulo. A Abicab trabalha para promover os interesses
das indUstrias de chocolates, balas & gomas e amendoim.

ANUFOOD BRAZIL 2022

O Secretério deAgricultura eAbastecimento do Estado de Séo
Paulo em exercicio, Francisco Matturro, participou da abertura da
Anufood Brazil, Pﬂ ncipal feirageradorade negocioseamaiscom-
pleta vitrine de lancamentos de produtos nacionais e internacio-
nais parao varejo de alimentos. O evento traz a oportunidade para
empresarios do ramo de avaliarem novos fornecedores.

MARILIA

O secretdrio de Agricultura e Abastecimento em exercicio
do Estado de Séo Paulo, Francisco Matturro, participou, da ter-
ceiraedicéo do Programa Governo naArea. Ao lado do governa-
dor Rodrigo Garcia, o secretariado estadual esteve na Unimar,
em Marilia, realizando a entrega de 50 maguinas paraa agricul-
Eura dgAJrograma Nova Frota as cidades da regido centro-oeste

lo estado.

AKIMATSURI 2022

O evento, apoiado pelo Sistema FAESP/SENAR-SPe Sindicato
Rural deMogi das Cruzes, contacom um estande que exibe produ-
tos agropecuarios produzidos por sete ativas da regiéo, tam-
bém eééo)sg iversificadas de produtores rurais locais, agoes
da FAESR, Sebrae-SP com informagdes sobre empreendedorismo,
servicos e cursos do SENAR-SR realizados no municipio através
do Sindicato. (Com informagdes de assessorias)

EDITOR
O jornalista Mauricio Picazo Galhardo tem 64 anos, € paulis-
tano do bairro do Brés. Esteve por dois anos morando no exterior;
na Republica Oriental do Uruguai, Republicado Paraguai e Rep(-
blica Argentina. Em 2013 se'interessou pelo setor agropecudrio,
e agora fem esta coluna semanal de noticias da agropecudria em
jeral. Também € o autor do quadrinho semanal Agro-Cartoon, pu-
licado no site: www.agro-cartoons.blogspot.com.br. -
Email: mauricio.picazo.gal hardo@gmail.com

AGRO CARTOON PICAZO

NA GESTAO ATUAL
FORAM EMITIDOS ~ *
340.330 TETULOS

DE PROPRIEDADE RURAL
A BENEFICIARIOS DA
REFORMA AGRARTA
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No Dia do indio, celebrado
na terca-feira (19), o Tribunal
Superior Eleitoral (TSE) publi-
cou aPortaria TSE n° 367/2022,
que institui a Comisséo de Pro-
mogao da Participacéo Indigena
no Proce Eleitoral. A comis-
sdo elaboraré estudos e projetos
para promover e ampliar a pre-
senca desses povos nas diversas
fases das eleicoes. Coordenado
pela assessora do Nticleo de In-
clusfo e Diversidade do TSE,
Samara Patax6, na prética o co-
legiado vai planejar agBes com
objetivo de fortalecer o exerci-
cio da capacidade eleitoral dos
indigenas, respeitando os res-
pectivos costumes, linguagens e
organizagao social.

Samararessaltaqueacomis-
séo, composta por outros indi-
genas, também devera atuar em
atividades que promovam o en-
frentamento da sub-representa-

tividade indigena na politica, de
forma a auxiliar a Justica Elei-
toral no compromisso de ampli-
ar o exercicio da cidadania dos
povos originarios brasileiros.
“OTSE jatem se esforcado
nesse sentido, ndo s6 com re-
lag&o aos povosindigenas, mas
a outros grupos sub-represen-
tados. Mas precisamos enri-
quecer ainda mais esse debate
dentro da estrutura da Justica
Eleitoral. Esses pequenos
avancos séo significativos e
tém de ser celebrados, pois
apontam para um futuro me-
Ihor visando uma maior parti-
cipagdo indigena no processo
eleitoral”, disse Samara.

Inclusdo e diversidade

Essando éaprimeirainicia-
tiva do TSE este ano com foco
em minorias. Ja sob a presidén-
cia do ministro Edson Fachin,

que assumiu a Corte Eleitoral
em fevereiro, foi criado o NU-
cleo de Incluséo e Diversidade
do Tribunal. A fungéo do grupo
é fortalecer a atuagéo da Corte
em temas relacionados a0 au-
mento da participagéo politica
de publicos variados, com foco
nas mulheres, nos negros, napo-
pulacio LGBTQIA+enospovos
originarios.

Samara Patax6 disse que es-
pagos para discussdo do tema
s30 uma forma de retomar o de-
bate plural sobre a participagéo
dessas pessoas na democracia
do pafs, uma vez que, segundo
ela, 0s povos indigenas do Bra-
sil somente conquistaram a ci-
dadania plena, no sentido nor-
mativo, apés a Constituicéo Fe-
deral de 1988. “Antes disso, a
condicéo de ser indigena era
muito limitada e éramos tidos
como relativamenteincapazes na

vida civil, o que implicava tam-
bém o exercicio dos direitos
politicos. Desde entdo, o indi-
gena se tornou um cidadéo ple-
no, votando, se candidatando e
exercendo seus direitos e deve-
res’, lembra.

Numeros

Deacordo com Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatisti-
ca (IBGE), apopulagéo estima-
dadeindigenasno paiséde mais
de 857 mil pessoas, sendo 305
povos e 274 linguas diferentes.
Nas eleicdes gerais de 2018,
133 indigenas se candidataram
20s cargos de governador, sena-
dor, deputado federal e deputa-
do estadual e distrital. No plei-
to municipal de 2020, 2.216
candidatos indigenas concorre-
ram as prefeituras e as camaras
de vereadores do Brasil. (Agen-
cia Brasil)

Casos de dengue em todo o pais
aumentam 95% em relacdo a 2021

Onlmero decasosprovaveis
de dengue, em todo o pais, qua-
se dobrou desde o comego do
ano comparado ao mesmo peri-
odo de 2021, segundo boletim
epidemiolégico divulgado pelo
Ministério da Salide.

De acordo com o levanta-
mento, foram registrados qua-
se 400 mil casos provaveis de
dengue, o que representa um
aumento de 95% em relagdo
a0 mesmo periodo do ano pas-
sado. Até 0 momento, sdo 184
casos para cada 100 mil habi-
tantes neste ano.

Para a segunda vice-presi-

dente do Conselho Federal de
Medicina, Rosylane Rocha, dois
fatores podem explicar esse au-
mento consideravel. O primei-
ro é que a dengue é uma doenca
sazonal, com maior incidéncia
em periodos de chuvaecalor. E,
como este ano muitas regides
tiveram chuvas acima do espe-
rado, favoreceu o acimulo de
4gua, situacdo propicia para o
surgimento de focos do mosqui-
to transmissor.

Outro motivo, segundo
Rosylane Rocha, € que o medo
dacovid-19 fez muitagente pro-
curar atendimento médico, au-

mentando os registros oficiais
de casos de dengue, ja que, no
inicio as duas doencas tém sin-
tomas parecidos.

Muito acima da média naci-
onal, a Regido Centro-Oeste
apresenta taxa superior a 700
casos de dengue por 100 mil
habitantes, com destaque paraas
capitais Goiania, Brasiliae Pal-
mas. E na capital federal onde
mora o fotégrafo Raphael Padi-
Iha, que teve dengue logo apés
se curar da covid-19, em feve-
reiro. Assustado com os sinto-
mas, chegou a desconfiar de
complicagdes da covid-19. Ra-

phael conta que, naregido onde
vive, estdhavendo surto de den-
gueequenem ofilho maisnovo,
de quase 2 anos, ficou ileso.

O boletim do Ministério da
Salide apontaque, até o momen-
to, esta confirmada a morte de
112 pessoas, das 280 que desen-
volveram agravamento dadengue
no pais. Os registros ocorreram,
principalmente, nos estados de
Séo Paulo, seguido de Goiés,
Bahia, Santa Catarina e Minas
Gerais. Além disso, maisde 170
mortes ainda s3o investigadas e
podem estar associadas a den-
gue. (Agencia Brasil)

Exército esta presente em momentos
dificeis do pais, diz presidente

O presidente da Republica,
Jair Bolsonaro, afirmou, na ter-
cafeira (19), que as Forcas Ar-
madas s20 garantidoras do “re-
gime politico no qual o povo
brasileiro quer viver”. Ao par-
ticipar, em Brasilia, dacerimo-
nia de comemoragéo dos 374
anos do Exército, Bolsonaro
voltou a elogiar o papel que
militares desempenharam em
momentos conturbados da vida
politica nacional.

“Em todos os momentos di-
ficels que nossa nacéo atraves-
sou, as Forgas Armadas, 0 nos-
so Exército, sempre estiveram
presentes. Assim foi em 1922,
1935, 1964 e também em 1986,
com a transicdo do regime mi-
litar (1964-1985) para o perfo-
do democrético”, disse o presi-

dente, acrescentando que o pro-
cesso de redemocratizagéo foi
feito “com os militares, e ndo
contra’ estes.

Ao lado dos presidentes do
Supremo Tribunal Federal
(STF), Luiz Fux, do Senado,
Rodrigo Pacheco, e da Cama-
ra, Arthur Lira, o vice-presi-
dente, Hamilton Mour&o, dos
comandantes daAeronautica,
do Exército edaMarinhae de
ministros de Estado, Bolso-
naro discursou para militares
ecivis.

Bolsonaro também reiterou
parte do discurso do coman-
dante do Exército, o general
Marco Anténio Freire Gomes.
Pouco antes, ao destacar aim-
portancia das Forgas Armadas
paraagarantiadasoberaniade

qualquer pais, Gomes disse que
“ao respeitar e valorizar seus
soldados’, os cidaddos estao
“investindo na garantia de seu
bem maior, sualiberdade”.
“Vossa excel éncia bem dis-
se”, comentou Bolsonaro alu-
dindo a fala de Gomes. “O ci-
dadéo, ao respeitar e valorizar
seus soldados, esta investindo
na garantia de seu bem maior,
na sua liberdade”. As Forcas
Armadas néo dao recado. Elas
estdo presentes. Elas sabem
como proceder. Sabem o que é
melhor para 0 seu povo e seu
pais. Elas tém participagdo ati-
vana garantia da lei e da or-
dem, da nossa soberania e do
regime ao qual 0 povo quer Vi-
ver”, afirmou o presidente an-
tes de voltar a comentar o pro-

cesso eleitoral brasileiro.

“Né&o podemos, jamais, ter
umaeleicdo sobre aqual paire o
manto da suspeicdo. Este com-
promisso € de todos nés, presi-
dentes dos poderes Executivo,
Legislativo e Judiciério, coman-
dantes das Forgas Armadas. To-
dos somos importantes; somos
agentes deste processo. E tenho
certeza de que as eleigdes do
corrente ano seguiréo seu ritmo
normal”, disse Bolsonaro.

“No6s todos, militares, um
diajuramosdar avidapelanos-
sa pétria se preciso for. E to-
dos nés, povo brasileiro, fare-
mos mais que isto para garan-
tir nossa liberdade e que todos
joguem dentro das quatro li-
nhas da nossa Constituicéo”.
(Agencia Brasil)

Camara avanca na proposta de
internet gratuita para estudantes

Oplen&iodaCamaradosDe-
putados aprovou na noite da ulti-
ma segunda-feira (18) o texto
base da proposta que cria 0 Pro-
gramalnternet Brasil. Ainiciativa
- apresentada por meio de um
substitutivo a Medida Provisiria
1077/21 - prevé 0 acesso gratui-
to ainternet em banda larga mé-
vel a0s estudantes da educagéo
bésica da rede piblica de ensino
de familias inscritas no Cadastro

Unico para Programas Sociais do
Governo Federa (CadUnico).
Segundo o relator do substi-
tutivo, deputado Sidney Leite
(PSD-AM), aideiaéalcancar os
estudantes do CadUnico matri-
culados também nas escolas das
comunidades indigenas e qui-
lombolas e nas escolas especi-
ais sem fins lucrativos, que atu-
am exclusivamente nessamoda-
lidade. O acesso gratuito ainter-

net poderé ser concedido amais
de um estudante por familia
Seréo distribuidos chips, paco-
te de dados ou dispositivo de
acesso aos estudantes, princi-
palmente celulares.

O substitutivode Sidney Lei-
te também incluiu no texto um
“jabuti”, ou seja, um assunto es-
tranho ao texto original da MP.
O trecho diz respeito a renova-
¢ao de outorgas de radiodifuso.

Segundo o relator, 0 Minis-
tério das Comunicagdes devera
reconhecer pedidos apresenta-
dosforado prazo paraarenova-
¢80 da concessdo ou permissio
deservigosderadiodifusio, des-
de que encaminhados ou proto-
colados até adata de publicacéo
dalei de conversio daMP.

Depois de ter a votagio con-
cluidanaCamara, amatériasegui-
raparao Senado.(AgenciaBrasil)

Consel hos de Sallde questionam
fim da emergéncia da pandemia

O Conselho Naciona de Se-
cretérios de Salide (Conass) e 0
Conselho Nacional de Secreta-
rias Municipais de Satde (Co-
nasems) enviaram oficio ao Mi-
nistério da Salide na terca-feira
(19) questionando o antincio de
que a pasta iré publicar norma
paradecretar o fim do estado de
emergéncia de salide ptiblica de
importancia nacional em decor-
rénciadapandemiadacovid-19.

As entidades manifestam
preocupagéo com o “fim abrupto”
daemergéncia Segundoelas haum
conjunto de leis, regras e politicas
pliblicas vinculadas a essa situagéo
que afetam estados e municipios.

Outroimpacto negativo men-

cionado pelas entidades € o fato
de haver leis e decretos estadu-
ais e municipais baseados nessa
condicéo, que teriam de ser gjus-
tedoseatualizados. Os consethos
destacam que o enfrentamento da
pandemiaenvolveu ampliacéo de
politicas, celebracdo de contra-
tos com fornecedores e contra-
tagén_de profissionais.

“ Eimperativaareedequacéo dos
SErvigos e o remangjamento dos
profissionais, dém daadequagio de
contratos j& celebrados e que estéo
em andamento, o que demandara
considerdvel esforgo dos munici-
piosedosestados, 0 que néo pode-
ra ser concluido em curto espago
de tempo”, ressata o oficio.

As entidades lembram que a
pandemiando acabou, razéo pela
qual a manutencéo de politicas
para combater a circulagéo do
virus, paraampliar avacinagéo e
paramitigar novasinfeccdesain-
da se fazem necessérias.

“Sob o risco de desassistén-
cia a populacéo, solicitamos ao
Ministério da Satide que a revo-
gagdo da Portaria MS/IGM n°®
188, de 03 de fevereiro de 2020,
estabelega prazo de 90 (noven-
ta) dias para sua vigéncia e que
sgjaacompanhadade medidasde
transicéo pactuadas, focadas na
mobilizacéo pelavacinagdo ena
elaboracéo de um plano de re-
tomada capaz de definir indica-

dores e estratégias de controle
comvigilanciaintegradadas sin-
dromes respiratérias”, defen-
dem o Conass e 0 Conasems.
Em nota a Agéncia Brasil, o
Ministério da Satide afirmou que
“mantém permanente didlogo
com estados e municipios e re-
forcague nenhuma politica pdbli-
caserainterrompida com a medi-
da’. A pastaacrescentaque enten-
de que “o cenério epidemiol 6gi-
co permite o encerramento da
Espin [Emergéncia de Salide Pi-
blicade Interesse Naciondl], aém
daalta coberturavacinal e aca
pacidade de resposta e assistén-
ciado Sistema Unico de Salde
(SUS)". (Agencia Brasil)
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SINDICATO RURAL DE SAO PAULO
NPJ. 61.984.332/0001-42
ELEIGOES SINDICAIS
EDITAL DE CONVOCAGAO RESUMIDO

SINDICATO RURALDE SAO PAULO, situada a Rua Aroaba, 118- Vila Leopoldina- SP-
CNPJ i 61.984.332/0001-42. ELEIGOES SINDICAIS- Aviso resumido. Serao realizadas
eleicdes no dia 31 de maio de 2022, no periodo de 07h00 as 13h00 em 1¢ convocagao
ou das 13h30 as 1930 em zi onvocagdo, na sede da entidade acima menc\onada.

Dafferner S/A

Maquinas Graficas
NP1 61.074.332/0001-05 - NIRE: 35901112126

Dafferner Comércio
xterior Ltda
(CNPJ: 50.260.884/0001-91- NIRE: 35200757732

i incionari ari
Paulo - Judcred. 6514951000 033,921

JOCRED, 651.495/0001-68

S NIRE 5310003621 e une des ambmwes ‘que Ihe confere o Estatuto Social, convoca os associa-

dos, s e nesta o s am nimero 336 (Tezertos o ina o sei), o candiges de votr, para
se unirem em Assembleia Geral Ordinria, a realizar-se, por absoluta falta de espaco, a Rua XV

Novembro 1 200, 2 aner, Aucitdrio - CEP 01013-000, Centro S0 Paulo/SP, no dia 30 do abi do

seguintes o hordros e “quoru” para sua instalgao,sampre o mesmo local

Em primeira 8h00, com a presenca

Ficam 0s Sr(als acionistas convocados a se reu-

irem em 1° convacaao, a ser realizada no dia,

29/04/2022, com nicio as 15hs, na Rua Iturama,

189, 580 Paulo/SP.a im de deliberarem sobrea se-
e o

Ficam os Stals Quotstas convocados em 1 con

caga o dia 29/04/2022, as
00, R Rurama 189, S50 Palo/SP e
deliberarem sobre » seqinte Ordem do Dia- )
o X . ¢

i balanco

3171272021,

o de resultados relativos ao exer-

31/12/2021;

a5 10000,
ccercicio do 20211 fracho dos Noreréror

diretoria para 2022. Walter Carvalho Dafferner
| soc (121920

202170
fixagao dos honorarios da diretoria. Walter Car-
[valho Dafferner - Diretor Presidente. (14-19-20)

1) Prestagao

de sobras ou perdas, o parecer do Conselho Fiscal ¢ da Auditoria; 2) Destinagdes das sobras apra-
das em 2021 © sua formula d caloul; 3) Apicagao do Fundo de Assstana Técnca, Educacional o

Diretori
da Federagéo da. Agncuuura e 'Pecudria do Esvada de Séa Paulo, bem como suplenles
devendo o Registro de Chapas ser apresentado na Secretaria da entidade, no horario
das 08h00 as 17h00, no prazo de 10 (dez) dias, a contar do dia seguinte a publicagdo
deste Aviso. Edital de Convocagéo da eleicdo encontra-se afixado na sede deste
Sindicato. S&o Paulo, 20 de abril de 2022. Yuichi Ide - Presidente.

ATA DA ASSEMBLEIAGERAL EXTRAORDINARIA
SEVEN COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS EM TECNOLOGIAE
GESTAO INTEGRADA DE NEGOCIOS E SERVIGOS
NPJ/MF n°. 24.064.488/0001-89
NIRE 35400176687
SEVEN COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS EM TECNOLOGIAE
GESTAO INTEGRADA DE NEGOCIOS E SERVIGOS, inscrita no CNPI/MF sob n°

Social—
dehbevacin] Séo Paulo, 20 de abril e 2022. Daniel Franco do Amaral — Diretor Presidente. Nota:

niorme detarminaa Fissolugdo do OMN °434/15 e s arigo 4, s demonstragdes contabers
do exercicio de 2021 acompanhadas do ivo Parecer dos Auditores Independentes estao a
iapossao dos Coopbrados vl Sede 43 Gboporais ohodecents a0 rase oG

BRAZILIAN SECURITIES
COMPANHIA DE SECURITIZACAO

(CNPIME: 03.767.538/0001-14 - NIRE: 35.300.177.401

SECURITIESSS

Uma Empresa do Grupo PAN

24,064, e NIRE 35400176687, enderego Avenida Paulista n® 807, j.2315,
andar 23 - Bela Vista, S&0 Paulo/SP, CEP: 01310- 300, através de sua presidente em
exercicio, Stta. Simone Cristina Leite Vital e dos poderes que Ihe séo conferidos pelos
artigo 37 de seu Esatuto Social e da Lein° 5.764/71, pelo presente EDITAL e na forma
de seu Estatuto Social, CONVOCA a todos 0s seus cooperados para a Assembleia
Geral nos termos do artigo 31° do Estatuto Social, que se realizar na

Edital de Convocagao - Terceira Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis

156" 157° Serie da 1°
Ficam convocados os senhores titlares dos Certficados de Recebiveis Imobilérios da 156° ¢ 157° Sére da 1°
Emissio da Brazlian Securities Companhia de Securitizagdo ("CRI”, "Emissio’ e “Securitzadora’”
respectvament). s temos da Cusul Onze do Trmo de Secutzago d CredtosImoiidtos ds 15 ¢
157 Séres da 1* ),
a reuniremse, em 1° convocagdo, para a Terceira Assembleia Geral dos Investidores dos CRI (“Terceira
Assembleia®), a s realizar no dia 10 de maio de 2022, & 15 horas por meio da
plataforma “Microsoft Teams", coordenada pela Securitizadora, com sede na Avenida Paulista, n° 1.374, 17°

Clinica de Anestesiologia e Dor de Sao Paulo Ltda.

(CNPUME 1 07.099.34710001-82 - NIRE 35.219.518.989

Edital de Convocasao de Asembeia Geralde oci
fica or de 30 Paulo Ltda. *Soiedd

e o s g CACE") i e v 3 separ v o g popess
ragio ca Sociedade para reformular o contrato socal, com alteragoes referentes principalmente: () ao desdobra-
mento de quotas da Sociedade i)  ciagao de quotas sem direito avoto i) ao aumento do capital ocial da S0-
edade; (v a transferendias de quotas reaizadas entre s socios; () a altragoes na estrutur, composigao e fun-
el Jteragd "

de séci

Avenida Paulista n° 807, ¢j.2315, Bela Vista, S&o Paulo/SP, CEP: 01310-300, na
cidade de S&o Paulo/SP, em 24 (dez) maio de 2022, em 1% convocagao as 18h00, com
2/3 (dois tergos) dos associados; em 2* convocagao as 19h00, com a metade mais
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do quorum minimo de 50 (cinquenta) associados, ou no minimo 20% (vinte por cento)
do total dos s6cios, prevalecendo o menor nimero, em terceira convocagao, exigida
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6. Crédit Liquidante
serd o responsve ol ges«ao estando apto, mediante aulorizagéo expressa por escrito da sécia
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1. Contexto ral Diva Descricdo 2020 | Totaldos Custos
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CNPJ/ME N° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949 ¥ 235 % ibr 55098 | Despesas Operacionais
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a0 de voto, conforme abaixo. O Titlar do CRI poderd optar por exercer o eu dieio ce voto, sem a de2021
ingressar p @ a dncias para 0 exercco indo naguela data, assim como o esuma das prinipas pricas cotabels € demas notas a a
oinccomctpa s com cépia 2 v também, a avel
foras antes da s ? > i idadk o em conjunto. Acteditamos que a evidéncia de auditora obida é su-
. Tnifesiacan| | 2cordo com a Resolugao CFC e 1.409/12, descrita na nota explicaiva s 2 as contabels, e opin
Tiares dos VM. manifestagéo i permiti et nimaernao seresntam dequadameie, e odosossspecto elevante,  posisio patimonial
A e s e 5 bl e de distoro relvant,ndependentemente s csada por aude ou . rancer da ultural Diva Saraiva em 31
d s digils e Brasi ou ndo; com aante. dos auditor & a de expressar uma opii fuos de caixa para b
wlar do CRI ser pessoa urdica, 20 q

FCne 1409,

explicativa .

forme art. 7° da Instru-
dos

3o CVM 625, a Emissora disponibilizara

demons-
racdes contébels esto lres de dstorgao relevante. Uma aucitora envolve a execugdo de procedimentos
selecionades para obteno de evidénca  espelto dosvalore e dvgagdo apresentados s demansirs:
es contabels. valiagio

Jundiaf, 31 de marco de 2022,
auricio Katsumi Fukuda
Contador CRC-SP 124804/0-5
NAI-3135.

20 Paul, 15 de abr do 2022,
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAGAO
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Adolescentesacredi-
tam que voto pode

mudar arealidade,
diz Unicef

Nove em cadadez adol escentes acreditam que o voto tem poder
paratransformar arealidade. Além disso, doisem cadatrésdisseram
que pretendem votar nas eleicdes deste ano, segundo pesquisa
divulgada naterca-feira(19) pelo Fundo das Nagoes Unidas paraa
Infancia (Unicef). O prazo para que adolescentes tirem o titulo de
eleitor e votem nas elei¢des deste ano terminano dia4 de maio.

NoBrasil, o voto éobrigatdrio apartir dos 18 anos deidade, mas
adolescentes de 16 e 17 anos e aqueles de 15 anos que completam
16 anos até o dia 2 de outubro— data do primeiro turno das eleicdes
de 2022 — também podem tirar o titulo de eleitor e participar do
processo eleitoral.

Paraentender melhor esse piblico, o Unicef e aorganizagéo da
sociedade civil Viragéo Educomunicago realizaram uma pesquisa
online com 3,1 mil adolescentes de 15 a 17 anos de todas as regi6es
do pais. Nela, 64% afirmam que vao votar este ano, 21% aindanéo
sabem dizer e 15% disseram que ndo v&o votar. Quando pergunta-
dos sobre aimportancia dessa parti cipag&o, nove em cada dez ado-
lescentes afirmam que o voto tem poder paratransformar aredida-

Entre os que disseram que n&o vao votar neste ano, apenas 10%
afirmam que, de fato, néo querem votar. Outros 17% disseram que
n&o conseguirdotirar otitulo deeleitor atempo e 69% afirmaram néo
ter idade suficiente. Entre quem disse no ter idade suficiente, havia
adolescentes de 15 que ndo completardo 16 anos até outubro, mas
também algunsde 16 e 17 anos, que poderiam votar, masnao tinham
essainformagao.

Quando perguntados sobre o que pensam a respeito de outros
adolescentes e jovens que nao tiraram o titulo, os entrevistados
colocam algumas hipoteses. Para 25% dos adolescentes que parti-
upaandaoonwltapubllca,uucuu oliticair
€ o principal motivo pelo qual tantos jovens ainda nao tiraram o
tl’lulo de eleitor. Para 20%, o principa motivo é o pouco conheci-
mento sobre p itros 20% acreditam que é por n&o conside-
rarem que votar sgjaalgo importante.

Além disso, 15% acreditam que a baixa porcentagem de adoles-
centes aptos avotar se deve ao fato de néo se sentirem representa-
dos pelos possiveis candidatos e candidatas, 13% por nao saberem
que podem votar e como tirar titulo e outros 7% alegaram outros
motivos.

A enquetefoi realizadavirtualmente pelo WhatsApp, Telegram
e Facebook Messenger, por meio de um chatbot. A pesquisa faz
parte do U-Report Brasil, projeto que conta com mais de 140 mil
adolescentes e jovens inscritos. Segundo o Unicef, ndo se trata de
pesquisa com rigor metodol6gico, mas de consultas rapidas por
meio de redes sociais de adol escentes e jovens que se cadastraram
naplataforma. (AgenciaBrasil)
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QUARTA-FEIRA, 20 DEABRIL DE 2022

ABANDONO DE EMPREGO
A empresa PERFORM CONSTRUCOES E SERVICOS - EIRELI solicita o compa-

casa 05, Casa Verde Ala, Sio PauolSP, por parte de José Dis, dlegando em sinese: inadimpkinc dos alugueres |

do Sr. AILTO SILVA AMARAL, CTPS 4972584 sene 030-BA, no prazo
de 3 dias Gteis. O seu DE

‘EDITALDE CITAAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N°. 1036200-59.2018..26.0001 O(A) M.
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2 Va2 da Siva, na foma da Lo elc.FAZ SABER a(0) RICARDO DOS SANTOS, Erasiefo, Sokero.
mﬂ'esarm RG 29.766. 535 4, CPF 072.407.035-41, que Ihe foi proposta uma agéo Monitdria por parte de

ITAGAD, por EDITAL,
o 19 sy s , conforme artigo 482, Letra |, da CLT.
200 e, , por extad,
ANAL a0 8o marco e 20200z 19- 20 e 21/04
EDITAL DE CITAGRO -
Vara Civel, 20 Paulo, ). foma daLsi, et

4k o Unsapk. e  wios IPACKARD o 1540 ol {48 chsel S84 oke FS1290 e o
lega o aubr estar na posse do Vei
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rido o prazo supra, no siléncio, ser
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Bassaonesia clade de 540 baulo, 205 21 de Margo

Y exeln, 1920
i proposta uma acao de
da quants do RS 14259535
EDITAL Vara
@) foma da Le, oc

Civel, , D

SABER a LETICIA REGINA VIANA, CPF 342.140.338-41, que Cat

RS 3302300 (10v/17),rferene a0s cheaues 850011, 850,012, B50.006 ¢ 850010, ag. 4273, cic 19.090-X, Banco do Brasi
ra qus em 16 dias, pngueavz\m
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EDITAL DE CITAGAQ - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSON UEezs o 2085200007 O WY 02)

e Dt da 2" Vara e o Foro Regonal V1 0 Pauio, Difa). Alessander Marcondes

Franca Ramos, na T kBN ) SEVERNG DA SLVA Brasioi RG 78566, CPF
083320.378-84, com loco 138 - apto 33, g

DITALDE CITARO E INTIVAGAO PRAZO DE 20DIAS PROCESSO N° 1062055-15.20216.26 0002 0
1,doForo Regonal . Guiher
A SABER 2P Vamada, CPF 621278
62 aueine o proposiaumagao i apor bt do SemalegRGoGE Eaueacaos Cultia g e
ol acobtangade 28 10565 anrf202) rudaconcimpemeiodos senvsedicacon

R Aol Wours e, o 521.8 juers, CEP 08210-
. Sa o Suro o
bgando e sintese: s ) 701 d prazo de 15|
5 &(u) poderapag (hipd
Stiado & R Arto houra Andrade, NR. 521 - P13 B AP. 033, ConntHabiacenel 5P (Hosia e Goverd pagar O aic
1a), S30 Pauo-SP, CEP 08210660, o noni Noprazodel
ba 30% tinta por
2 consequenie reiniogrago do posse’. lugar @ )
5ua GITAGAO, por EDITAL X . que fura das 5, nos
a 20,01 serd 190 701 do CPC. 15 (qunze) dis|

siderado rovel, cas0 em que

Serd reto, afiado e pub-
ado nia forma da loi. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paub, 2022

nomeac hacoepubicadons
{orma dalei. Sao Paulo, 28 de marco de 2022. 20e21.

COMARCA DE SAG PAULO - 30° VARA CIVEL CENTRAL - Braca Jods endos o -

70° and. - Centro - CEP 01501-900 - Fone: 2171-6000 - E-mall. 4pj26a30cv@tsp.us.br
TEBITAL Go CITACAG. Frazt: 20 dias. Broc. ne 1008937 65 26148 26 0100, O Dr-
DIEGO BO a o Foro Central da

FALCONI (RG 60,766 422-6: GPF 0. o4
VESTIM M DIREITGS GREDITORIOS ok Move acdo e PROCEDIMENTO

OMUM, na qual figuracomo corré LB FIXAGAO LTDA., visando a condenagao no
pagamerio"sd denile'de RIS, 57 (an/2879) o 'sor atiallzade”s screscidodas

BEETOOLS TECNOLOGIA EDUCACIONAL S
NPJ- 27.836.175/0001-90
EDITAL DE CONVOCACAO PARA EMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIAE 5.
EMBLEIA GERAL ORDINAR]
BEETOOLS TECNOLOGIA EDUCACIONAL S/ A socidade aninima e capial echado, com sede na Rua
Inaj, 390, Centro, Pinhais, Parand, CEP 83.324-0:
Ordiniria ¢ Assembicia Geral Exmmlduum o din 27 de Abrl e 2023, s 17:00 hors, sob a o

Erevisias nos Coniratos. Mirmads t65. Encontrando-s6 as rés om lugar

prazo de 15

verdadeiros os fatos alegados e cientes de que fon

nomeado CURADOR ESPECIAL. Seré o presente afixado e publicado na forma da lei
jada mais. Dado e passado nesta cidade de Sao Pauio, acs 29 de margo de

prazo  ser faculiado
integralizar novas asaes nas mesmas condis

ixando . ap
o aumento de capital social; (4) Aprovar a reforma do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para

19 o 2004

contemplar o aumento de capital social; 5) Aprovar 4 consolidago do Estatuto Social da Companhia; Em
provagdo das conas do Balango Os documenios reaivos aos assunos o serem delibrados na
AssembieaGerl Exaaod da Compary por
c-mail p: tools.com.br. Os senhores acionistas poderdo participar da

FORO REGIONAL XV - BUTANTA 3" VARA CIVEL - Avonida Corifey de Azovedo
82-000 - Fone: (11) 3721-6399 - E-m,

TIMAGAD ® Prash G 20 dtas - Procecss
Civel, d:

95,126.8 CPF2T0.462.698-77, que por oste Juizo,
o CUMPRIMENTO DE SENTENGA movida por JANET
T isar incerio & nao sabido:
nos termos do ariigo 513, §2°, IV do CPG, fol Gotarminada a sua INTIMAGAG
por EDITAL para no prazo de a fiuir apos os 2

BEBITO ds RS 126.545.40 <.anemzozz) a's. 2
cominagoes 6gais, SOB PENA de ACRESCIMG de MULTA de
T e o, S %s5s s s do RO 05 quais incidirao sobre o restante, caso)
pague parciaimente, prosseguindo-se o fe a penhora de bens e avalia-
cao. Fica ciente também de s, Tnlgla-ke & prazo do 15 dias para
IMPUGNAGAO. independentemente de penhora ou nova intimacao (art. 525 do
CPC). Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada
mais. Dado e passado nesta cidade dé Sao Paulo, aos 25 de margo de 2022

ik

,\Mnmem (.mx k:ummdmnnn de forma remota ¢ 4 distine meio () do preenchimento e envio &
ltim de Voto  Distancia; ou (b) do acesso a phtaforma Zoom, na data ¢ hora acima
oletim de Vo

 Companhia conforme instrugdes nele contidas, na hipdtese de o acionista optar por exercer scu dirito de

Voto por meio desse instrumento. O modelo de Boletim de Voto 4 Distincia poders ser solicitado por e-mail

i Companthia no endercyo guilerme cooper@bectoolscomibr. No caso de procurador, ou de aionita

o o s Assomb o ot o o o cena, SR 35 A SHpotbr Jegais ¢
Pormativas apliciveis Os senhores acionistas que prelenderom parcipar da Assembleia Geral por meo da

plataforms Zoom devero  snviar pan a Companais por exmail par o sadereso
Sullherme.cooper(@estools.com.br, ou entregar na sua sede. com antecedéncia de pelo menos 30 minuios

do acionista, bem como documentacio i cmn]vmu seus poderes para participar de Assembleia Geral da
o de pessoa jurid o de mandato daqueles acionistas que descjarem se
fuzer representar por procurador: Os Senhorés acionista ficam cienies sinda que 8 Assemblein Gera
Extraordiniria _serd gravada em dudio ¢ video, devendo a gravagio ser mantida arquivada na sede da
Companlys por, 3 e auxiar 03 Ackonas presentes,  Companhia formecerd
pelo teleforie (41) 3544 - 333, Eventuais ditvidas sobre s questoes acima poderio ser

ifimidas por meko de contito, por e-mil pra o enderego gulerme coaperbeciocscom b

20 e 21/04

NESLIP S.A.

CNPJ ° 19,654 466/0001-39

Curitiba, 18 de abril
RAWLINSON PETER TERRABUIO
Dirctor Presidente

em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 - Em milhares de reais

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro

dos resultados

dos fluxos de caixa

Assembl
Ficam convidados os senhores(as) acionistas a
reunirem no dia 29/04/2022, as 10hs, er
convocago, ou na falta do quérum necessirio,
em 2* convocagdo, no mesmo dia, as 10h30, na
Av. Alvaro Guimardes, 2502, Bloco B, Sala 02, Sao
Bermardo do Campo/SP para deliberarem sobre
as seguintes matérias. Ordem do dia: Em AGO:
1 - Examinar, discutir @ votar nas demonstragoes|
financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31/12/2021; e 2 - Eleigao dos membros da
sdminiragi,sendo pernitda s relich. Em
GE: forma do Estatuto, com a inclusio
de atividades atinentes  tecnologia da informar
30 no objeto social. Sao Bernardo do Campo,
08/04/2022. Peter Michal Gottschalk - Dirstor.
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cidade de Sao | s 16 de agosto de 2021.

EDITAL DE INTIMAGAO — PRAZO DE 20 DIAS.,

2021 200 Despesas operacionais 2021 2020 Fluxos de caixa das atvidades operacionais P T TR
Circulante —752960 787680  Com pessoal - honorrios dos conselheiros 240) 1208) Lucro liquido do exercicio 7694 2167
Gl o ccvelnts do cara (Va3 180,548 183701  Servicos prestados 619 630
Imostoa recupear (Nta saz 3979 ) e a > 8 n
mposioa e Outras despesas operacionais Variagoos monetarias ¢ cambiars @e @0
Realizivel a fongo pr 2240 2067  Provisdo para passivo a descoberto de sociedade Variagbesnos alives ¢ passivos " o
e e — controlada (Nota 6(b) 8 (74)
Depisiojuial (a5 1493 1B iz operacional antes do resultado financeiro o IR 1043 {@20)  Partes relacionadas (113) (98)
Pertes o e aoey Resultado financeiro Fomecedores - @
opates e . uiado financeiro (Nota 7 o
Receitas financeiras igagdes tributérias 484 (1)
Passivo e patriménio liquido 2021 2020 Dogpesss foan Caixa o squivalentes de caixa liquidos provenientes
cire 1665 530 Trbutos sobre receitas ianceiras es oper __sear _ 1904
Obrigacoes tibutérias 503 1 o de caix dos thidades do nanciamentos n su
’ \ umento de capia
| Ramuneragio dos consias (Nt 106) 1162 520 Lucro antes do imposto de renda Aumento do capital 5o ey
P s  descterts () 605 o Galka o oquialntes do caix luidos proveniatos
nanciamentos - -
e soca o TPaaty Astes em arculagdo no sl do exercico (Nota 10) 262700 Z6T2T0  Aumento iquido no cixa o cquivalentes de calxa Sa7 700
Reserva de luc 8499 ucro por lote de mil agbes do capital social no fim do I\Ki e equlvalemu de caixa no inicio do exercicio 183.701 181.707
exercicio - RS o equivalentes de caixa no final do exercicio 189548 _183.701
Ajstos do avatagso patimonial ©2) —1% 08
Dividendos adiconais proposios (Nota 10(c) 1550 e T RN
Total do passivo @ patrimonio iquido THs.747 Coptal  Reservade. Ajstes de avalacao Dividendos
socal _cre legal patimonil _scumuiados _sicionsisproposios _Toal
os resutados abrangentes Em 3t 201 3401 350 : G085 .62
2021 2020 Aumento de capital (Nota 10(a) - - (4.085) 1362
Lucro liquido do exercicio 489 2187 Variagdo cambialsobre investmento no exerior (Nota 6(0) . : (139) : : (139)
Outro Oomponeme du \ucvo abrangente: Lucro hqmdo ﬂo exe rcicio - - - 2.187 - 2.187
Nota 605 54 (139) Desinaciod
Resultado ,b,a,,g,,“, (Nota 6 ”T-lau) 42[@’ Constituigao oo legal (Nota 10(b) - 109 - (109) - -
a Nota 100
otas oxpicatva Dividendos obr o R . . (520) . (520)
(oua “Compan Divid N - - 1.558) 1558 -
ede em Sao Paulo, ot do S Pk o par objeto social e atividade Em 31 de dezembro de 2020 78548 545 @) - 1558 188573
reponderants () 8 indusra, o comrci, a Imporiagho & & expoiaghs ce prociios  Aumento do Cpta ta 106) 2078 : K - (1558) 20
bro investmento no exteror (Nota 6(b)) : : 6 : : 54)
Licro ouido do sxercicio - - as0d D ases
- . ¢ Destinagéo do lucro:
legal (Nota 10(b) - 245 - (245) - -
antabeis: As principas policas conlabes splicades i oreperagdo destas Romuneragdo dos aoonisas (oa 100)
O a & - - - 1.162) N (1.162)
e s oo i o 1 Sev e sl OV S8tk rooss . . G a0 4
- As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nas prticas contabeis Em 31 de dezembro de 2021 80626 874 [146) - 3457 192711

adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo socletria, os
o

MM, Juiz(e]de Dieto da 1+ Vara Cive, do Foro

(2020 RS 3.979), representa o imposto de renda retido na fonte.

Reoonall-Ja . Or(),
oot Tormadalon et FAL

SABER 8 LUCAS JOSE CLCICK GUEDES DA
COSTA, CPF 443, 249.676-90, que por este Juizo,
ramita e uma acdo de Cumprimento de serienca,

Lide ¢
néo sabido, nos termos do artigo 513, § 2%, IV do
CPC, for deterninada a sua INTIMAGAO por

(Lunze) dos e

uemaaposnusmsom razoh
o s fravanizosy
devidamente atualzada, sob pena de muta de 10%

de
Accotnting Standards Board -

ecido ¢ estando sujeita a

Relatero Financelro (FRS) emiidas pelo Inermational

(a) Caixa e equivaler

equivalentes de caixa incluem os deposilos bancarios e

certficados de depésitos bancarios (CDB), em debéntures. l:cmpmm\ssadus de alta

liquidez e em fundos de renda fixa que séo prontamente conversiveis em numerario.

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos

de curto prazo e ndo para investimento ou oulros

equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um
um insignificante.

Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalentes de

caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a

das demonstragdes financeiras
ntes de - Caixa

tabers & IMposto a recuperar: O saldo de imposto a recuperar, no montante de RS 3412
fnanceres, atuslizado monetariamente quando aplicave, ol taxa Selcaté  data

5. Depbsitojudicial: No sxercicio indo em 31 ds dszembro de 2009, @ Companhia

5.
sobre aplicagdes e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial,

com base na avaliagio de seus consultores juridicos, néo produzindo, portanto,

5) no qual o autor é a Fazenda Nacional e o réu foi a Hocabra Lida

auferidos pela empresa incorporada em: fevereiro,
fins. A Companhia considera

Tisco de mudanga de valor.

Companhia em junho de 2002), que argui débitos de contribuigéo social sobre lucros
marco, abril & junho de 1996. Em ohida

julho de 2013, a Companhia depositou |umc\a\meme aquantia de RS 935 veferenle a0 das causas c\assmcaﬂas ‘como perda possivel é de apmx\madamsnla R$ 1.899.267

processo (2009.6182.033724-2) no qual o autor & a Fazenda Nacional 6 0 (2020 - RS 1873,870).

Rl S ande a Unio txge suposios déblos & mpesto de fonda 1o na ons

Eim oo 201 ol e senanga singundo  Exscueko el rakodo © cepllsoil tegsizado o opres

unoorporaua pe\a indevida de despesas,

(& Patrimonio hquuao (a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020,
entado por 2.632.790 agdes ordinarias

nverséo em

nominativas, sem valor nominal, conforme a seguir detalhado:
Acionistas: Quantidads do sgses %

contar da data da contratago. (b)

controlada - O

109% arti dof
Civi). Fica ciente, ainda, que nos termos do arligo
525 do C ivil, d

A variagio cambialdo invesimento em conirolada o exleror, osta que preserta

& Neslip o valor atualizado de RS 792 (principal de RS 510). O processo ainda possui

31.3%
33,5%

KSP Participagoes Lida.

825.272
IK Participagoes Lida. 881,020

tes

dos honorérios de sucumbéncia, no valor principal de RS 425. Referidos processos Heineken Interational B.V.

a74.282

Coca Cola Indstrias Ltda.

oo,

intimacéio, apresente, nos proprios autos, sua

impugnagao. Sera o presente edital, por extrato,
NADA

a0 resultado no exercicio em que o investimento for vendido ou baixado. (c) Demais
ativos circulantes e no circulantes - Sao apresentados pelos valores liquidos de
realizagzo. (d) Imposto de renda e contribuigao social - A despesa de imposto de

exercicios sociais. A adminisiragdo da Companhia, baseada na
classifica esses

opinido do seus TLPAR TIL Pariipagoes Lca

perda pusswel

MAIS.
Dado e passado nesta cidate de Sa0 Paulo, aos 08
de abrilde 2022

com base 1o luro real st  osts reconhecido na
se

controlada
bre o

2632
Cada agao ordinaria confere o direito a um volo na Assemblela Geral. Em 27 de at

T
2021, com excegdo da acionista Heineken Intemational B.V. (que se absteve de

it
ortinita sjizada cona a Unfo Federal, objetlvando excu 3 exigéncia relativa a0

EDITAL DE CITAGAO — PRAZO DE 30 DIAS.
PROCESSO N 1063199-1

e 1583, & Incdents sobre & ucro das possoas urkdicas, a qual ol deciarada incons.

MM Juiz(a) de Direito da 10* Vara Civel, do Foro
Regional | —Santo Amaro, Estado de 20 Paulo,
i) Renato Squeia Do Preto, naformaca i
etc. FAZ () MatricoRoss Recort,
551950 416,15, Goe o 1ot proposis s a0
Mononia por part de Sistema ntegrado-de
Educagdo e Cultura Sinec Ltda., objetivando a
branca de RS 29.995,31 (0utubro/2018), oriunda
dos servicos

e Sequranca. A Unido Federal, na oportunidade cabivel, nao interpos
recurso para o Supremo Tribunal Federal, tendo a deciséo transitado em julgado,
conforme certidao emitida pelo cartério do juizo em 29 de fevereiro de 1982. Mesmo

do ,gsu"sdg (a) Infc S.A.(em 31 : de
ado. 22t 200 o)
Percentual de Participagio 100% no valor de RS 2. 078,
tendo em vist ual d
o “‘“ Patrimonio liquido (passivo a descoberto) (833) asy 178,548 para RS 180,626,
7689, d 15 de dozembro ercicio (4) (74) de novas ages. (b) Reserva legal - E consituida anualmente com destinagao de 5%

(b) Movimentagdo do investimento do lucro liquido do exercicio, nao podera exceder a 20% do capital social, tem por fim
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (482)

o compotents Sobre investimento no exterior (159 praizos o aumanar o cata, () Romunarasdo dossconistas - A et do
Provsao para pasiv  descobato (74) dividendos para os acionistas anhia ¢ reco

Saldo em 31 de dezembro de 202
Variagao cambial sobre mvesumemo 0 exterior

de agao rescisoria no prazo de dois anos, contados da data do transito em julgado da
o ol * g

Provisdo para passivo a dest
Covio o a1 e s e 23Y

(c) Outras informagées

sua CITACAQ por EDITAL paraque, no prazo de
i furd apos

entende nao haver mais riscos com relagao & incide

Demais

assivos circulantes - S30 demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes

699 domonsiracoes anearas 50 Tnel o sertio. com bose o Seints sovel s Com.
(54)  panhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data

m que & aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral. De acordo com as dispo-

B33) sigdes estatutarias, o dividendo minimo obrigatorio é de 6% do patriménio liquido da

relevantes sobre o investimento - A Sani SA & uma Cormpanbie i 8.26% o o o do exarico ustaco e foma da ol so-

ia da contribuigao social. (o)

o150 Sum Tnalinde & Gosemvalvor o’ o tipos de atividades de investimento Sendu Sssim. ondidendos oram spurados ca segika forma na exerico de 2021
Luc

o liguido do exercici

face 3 mesma esar sadiada no extak, o converido pra mosda

de cambio vigentes em ase acim;

. pague o débi
(isento de custas processuais) e os honorarios

para t

da Companhia

como um passivo em

ualquer Tnancerms " resstads de provisao para pass

Jornal
O DIA
SP

tes
no ordenamento juridico. Essas avauacaes oo mlgamemos da administragao.

Despesas financeiras

preparadas e apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2)

~ Demonstragéo dos fluxos de caixa.
3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos.
Aplicages financeiras

Certiicados de Depositos Bancérios (CDBS)
Fundo de aplicagao (Cash Alloc FICFI)

nacional as taxas Cﬂnsmuu;ao de reserva \egal 5% 245
ntadas das Lucro liquido ajustado; 3640

ivo a descoberto  Dividendos obrigatérios - 25% T1.162)
Diidendos ach o (3.487

Companhia. Ainda, os (4.649)

? el avaliadas ¢ baseiam-se _efeitos das variagdes cambias de cada exercicio foram registrados nia conta "AjUSIes 11, Instrumentos financeiros: Os valores contabeis referentes a instrumentos
e 5 y de avaliago patrimonial” no patriménio liquido

e, porextato, derados razo A 7. Resultado financeiro X 2021 2020 o5 valores que poderiam ser obiidos na sua negociagao em um mercado afivo ou. na
NADAMAIS, Dadoe passador inigao, eceitas bancérios 7778 TAST7  ausencia deste, do valor presente liquido ajusiado com base na faxa vigente de juros
Paulo,aos 10 demarcode 2022. raramente serdo iguais a0s respectivos resuliados reais. Quanto as confingéncias as  Variagbes monetérias e ganhos cambiais liquidos 218 230 o mercado e encontra-se dentro do escopo do Pronunciamento Contabil CPC 36,
Receitas financeiras 99 787 Todas a3 oporagdes com insrumenios nancoios ot reconhecidas nas domons:
A Compantia considora om suas andiises falores como irarquia das lis, Comissaodefan (159~ (6%2) Companhia, na rubrica m 31 de

jurisprudéncias disponives, disc os trbunais @ sua relevancia  Oulras despesas financeiras 0 1 dezembmde G021 (% 199,599 0 31 do e 68 2000 (% 163701, ()

co
rédito - Decorre da possibiidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de

Deposio Interbancario (CDI) gerando reiabifdade que vara iaenire 60, 00 oo ab.00%

financeiras (53) (31) Esse
COFINS sobre receitas financeiras —B323)_ (199) 1isco ¢ naturalmente mitigado em fungdo da Companhia realizar operagﬂes com
Tibutos sobre receitas financeiras —__@19 (225) (b) Risco
2021 2020 Resultado financeio, liquido 5 dotaxa dojuros - Docoroda possididade o Comparhiasofr ganhos o pordas
21 5 s ceclagaes e laxas de juros inddentes sobre seus aivos Rnanceics
nominal e pela efetiva esta demonstrada a seguir: \/\sandﬂ & mitigagéo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a aplicagao
130008 126287 2021 2020 i io - O resuliado
50519 _ 57385 Lucro antes do imposto de renda 522 2900 daCompanhia o
189.527 183672  Aliquota ncmma\ do imposto de renda - 25% 25% pois a Companhia néo possui operagdes significativas em moeda estrangeira.
Too5iE 16 o1 s pla e nominl despesa) esn 2 Diretoria: Francisco Miguel Alarcon - Presidente
cadode Aiustes: Provids para passivo a descoberto (1) (19) aulo Weiser Neto - Diretor
Adicional de aliquota - 10% 4 2 Liiz Otévio Possas Gongaives - Dietor
Despesa de Imposto de renda no resultado do exercicio 528 722

para serem utlizadas nas operagbes da Companhia

Contador Responsavel:
ontes Nunes - CRC 1RJ035748/0-9 S SP.
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i rios Outas contas a pagar 6y Ouras et o despesas operacionas,iuidas B 765 Reversiodepvisi para demandas s @ e
i Nao circulante 23 Lucroantes d resladofranceiro 209 13733 Provsindedevedores didosos 19 260
Eimpréstmos ¢ fancanenos com parts relacioadas B T s Resuladofanceo, i @0 QRS0 Provisan paraobsolesencia d esoques 515 359
Contesa eceher e centes 4 Aendamento a pagar TN Lucro antes do imposto de renda e da contibuigdo social 18 (15117) WA 30375
Impusos arcuperar 4 Prnises para demandas judcils JUR—TT) Imposto de enda e conrbui ocl - Crtente 0758 (2.420)  Variagao ns aies e passivos operacionas
Impostode renda ¢ conribigdo social dfeidos 7 lermmnl ido ERETY Imgasto derenda ¢ cantibuigao socil - Dierida 19,386 086 Contas a receber de clntes (66910 (68722)
Outs rditos 8 socil 18 s LucroPreuizo liguidodo exrcico wou @Y Esonues @50 (25688
Inabizado 9 o p— - a z Gy 230
Inangiel 10 Fesenv do cpil 1475 ) Outo %0 @
Dietode Uso n Lucros Preizns acumlados as11) EXERGICIOS FINDOS EM 31/12/2021 E 2020 (En it e eis) Fornecedores w1 Bk
Total do ativo sito YN 12N s lainadas 053 35
s s plcalvas S arte iegane dasdamonsacoes condbes. Lurofpreizn) o o ecrico U0 Q1) s ougis r @m0
i Ttal d resultado abrangonte gt ) O Sumz\xepmvmenmznax 25 1
A 12859
ora Oiras Incentives Resenva  Resena 825 (418
Nota  Capital social  subscricdo de agdes vas _fiscais _legal de capital  futuro aumento de capital Total - dovedores e para o ambiento econimico. A Empresa cansidera um atio fnancei e siuagao de 1015 ©Variagdo cambial pagos . (183 -
Saldoem 31122019 o R — B128) TS5 adimplemento quando s pagamenios conratis st vencidos hd 90 cias. No entanto e crs PAEAMENS G mpost e e colbig sl @) o
Ajuste d axrciciosan (3~ (13D casos, a Empresa também pode considear que um ativofinanceio st S4B ASEL
N - - - - 90424 - 90424 informagdes interas ou extemas indicam ser improvével a Empresa racober o
L iidodo oy Gy s) A a0 @22
Saldoem 31122020 T s Qi) WIS U aivo 5 " o s ¢ cans G031 (#2120
Aumeno e captal ol 1 ) - - - - - a2 ~ canat 20 ®
Absorgéo de prejuizo 15 - - ] cassifcados, no reconhecimento inicial, como passivos fnanceiros ao custo amortizado. Todos o5 ~AUTento de captal - 90424
‘Apropriagao do lucro liqido em reservas 18 - - w1y - passivos financeiros sdo mensurados aos custos de transagao que sefam diretamente atibuveis 3 ADSOTGA0 de prejuizo 1380 N
U i o - WO O o -
a1 iy - - p o s Capagiodeempri s A
1S Nofas pxplcatvas s emprétimos e financiamentos, contas a pagar a fomecedores e oulras contas a pagar. O principal  FAEEMENtos de: "“Wm"‘“‘f”"“"’“""“ o Lesn
propsto desse passvas fnancaos  capar fecrsus ara nvesimentos e capta ¢ poa prgia BTN G 1S  aragio cambil (2516 050
n Contexto i operagdo da Empresa. Mensuragdo subsequente: Passivos financeiros a0 custo amortizado P“’"‘”““’ incipal de passivos de ""”“"”""“‘ TLE4S) 7405
5 pr———— > il o — o cabgoria s e a2 Enpresafois o $42 “h"‘uz“":““m:::;: fam Rl
s o Lo it (S 1 Ense e slisortias / it EOEGE Tl mydsies o e contads s s <50 s Ko « —js _uom
auipamentus. A lnha de profuls incl mpressoras, copiadors, equipamerlus mulfuncionas, iy Adinsiragi veifca anuanents a exsinca do evnlos au mudangss nas cicunstinias 3 Ganhos e peras » 15840
: . At hs ntas explcatvs siopreinegantsdas demansrages contieis

est sediada em Satana de Parnaia, Etado de Sa Paul,onde também se encaira instalado um
cento e cisrbuigao. A Enpresa possul fas nos Estados do Ko de Janei, Minas Geai, Santa
Catarin, Espito Santn, Batia, Parand, DistoFeder), !

10 ser ecuperdvel. Sendo ais eidincas ientfcadas, ¢ 0 valor cotabilluido exceder o valr
recuprdvel, & consiuida prvisav paa desclrzago, istand o vl contail iuido o valor
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recuprivel,
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A i cantém um

damerto. O

o resitado. 2.16 memww

el HPI Breil Holdings LLC (*HP"), cuja conlet o assinado em OL/11/2017 passando o contrdle da
Companhia paa a HP.De acordo com o contat, a Empesa passou  ser uma subsidiia da HP &
i it [
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& e e g, et necas s, 1 Bt Ikt o Do 6 Eoanati
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Sinpress, e com passives el
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s
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Mg 0 6 P35 9 0 ) 5. Dot s e
Refeincia- A alteragdes aos Pranuncamentos CPC 38 e 48 fomecem excegies tempordrias que
o st s s o i s i
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aendaments.

e i B

0ol it 19 e b e b ura oo o e h

atos 3 Covid-19
o

o provis s, prncipaimerts p
pronises ara cotgine, s g iidago dnidos o paripags do furcongis nes
resiados

anendan

e o i izl ¢ s slond o U7 06 R0 ks 1 s e

i i i
e porant, optou peo seu desreconfecimento.

BN Resumo das principais politicas contabeis et

AS demonstagoes fianceias foram elaborades e esa sendo apresentades corfrme s pratcas
oo e o Bl s o Lot de Pmcames i (70, s

modiicagao sl s SOGL2LZ, mas

incremental na data de incio poaue  tara e juro impliita no arendamento ngo ¢ facimente

rminével. Apds o valor da passa de arrendamento ¢ aumentado para efetr o
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b) Capitulo lll Administragao — Arigo 12° (i) proposta de corregao

Sheraghesdaoim 10, 032001 o 1302007, roltv soexaricosocal oncamadoem 1. 12 2021;

6 ropresentagao, outorgado na forma do pardgrafo 1% doart. 176 da 61 404170

b
horasdo dia 2 de abi de 2022 (i) a Assembiias nsialars-3o em primera convocagdo com a

Espirito o A Ao
Jodo Paulo Cipol
Diretor Financ

rol RH

“FASPAR S/A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;OES"
iPJ (MF) N 01.590.442/0001-06 - NIRE N 35.300.148.2:
Reuniao

Extrato da Ata da 15"

izada aos 15 de Fevereiro de 2022

gﬂ e Hora: 15/02/2022, as 14 hrs; Local: Sede Social, em Valinhos, SP;
etores Presentes: Conselheiros Administrativos Presentes: 'rmandaae dos
fuais membros inegrantes do Gonseho do

com deliberagao tomada no transcorrer da Ata da 26*
Comuialivamente nésta mosma Gata, a5 10 rs; Ditelores Pissents: Valmik Antonio
Mampri, José Gésar Trvelato o Antorio Fomildo Rovere; Forma de Convocagio

ispensada a convocagdo formal por Avisos, tendo sido também
mspensada S tura e Ordam do Dia; Comgasun da Mesa: Presidente: Maira
Trvellato, Socretéro: Augusto Eduardo Mamrin Brunclo; Deliberagges Tomadas:
1. leica me iva: 1.1. Foram reeleitos em sua
Totalidade para o pvoxlmc biénio 2022/2024 com mandato até a AGO a realizar-se em
2024, os atuais membros integrantes da Diretoria Executiva, a saber: Valmik Antonio
Mamprin, portador do GPF (MF) n® 143.267108-10 e da RG n° 3.578.648-6-SSP-SP,
residente e domiciliado em Valinhos, SP; José César Trivelato, portador do CPF (MF) n®
234.496,086:00 o da RG n* 4.176.162-0-5SP-SP, rsidente o domiciiado e Vinhedo,
SP; e Antonio Romil portador do CPF (MF) n® 107.809.478-00 e da RG
¥ 2.634.255-4 SSP-SP, residanio ¢ doniciiad em Loweia, SP; 1.2, 08 mandalos
dos Diretores Executivos ora eleitos findar-se-do até a AGO a realizar-se em 2024,
declarando a Sra. Presidente devidamente empossados em seus cargos 0s recém-
eleitos Direlores Executivos; Quorum de Deliberacées: Aprovagéo por unanimidade
de votos dos C presentes; Nao havendo

ivel Estando ut em lugar |
ezt & 251 e s i oS go R G SRRy HE Aot KR el at el e R Kk
i ) sl o ARG, O ' rcort oo A% 35, ki 100 o CFC pars D e o coe o o il
" Centio, pa Y 21056 181mos Ga apao DupoLia o para QUe, 10 prazd 0o T5 1as, Qs N, a0e.0, Jocnsd do preso 00 prasents rovando o deptsto de 30% do vaor G excaugdo, incisive s s o equr g g paganen
prstagao do contas dos adminstadores, |01l 8 Gl da pbleag i b o ml de um, a el (At 257 Srncie o BEC). av'wﬁ"'em = et o o e s e s O et o G5 % 34500
lati encerrado | |5l autr conorme previsio no arigo 344 6o C..C. Teando Aerio de que no (a0 o s st momeais | [e RS Supra, no siénco, Serd nomeado curador especial ¢ dado regulr prossegui
Serd. . por extato, 1S. Dado e passado o Semopmseme e pov o extate ‘afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta e
esla cidade de Sa0 Paulo, aos 04 de awn-zazz 19020/04/2022, {de Séo Paulo, acs 12 de abril de 2022, 2010412022
P
AANMN INVESTIMENTOS S/A
PRI TN Tttt
mandato V.Sas. O Balango Patrimonial e demais Financeiras 1/12/2021. A Diretoria
ol B AR
16 as 12:00| | ativo 31/12/2021 Passivo 311212021 __31112/2020 11

e Ee scioss e S Tooses wens
vesimarios Trsioesss  sorrorss |CRSecHl 5200000000 g Ezsmz,m ieaaonsn
ac 5697:192m Reserva de Capital N Resultado ndo Operacional (267.842,77)  (160.314,39)
Total do Ativo . 19.954.295.41 Reserva de Lucros. 1.817.944.27 Lucro antes da CSLL e IRPJ 1595355025 21.717.630,25
Método Indireto __3112;020 4 [ zw:ss zsy (1.232.5¢ m

Variagoes AtivolPassivo Operacional . (5.241.095,99)  (9.913.833,72) registra- Demonsiragao de Lucros Acumulados
B | vraitos et oo, G2iizn pansRr 595 i BT
Financiamento 200000 | e r alor norinal Tanserénia para reere el (71247673)  (999.529.78)
eleitos - 314817033  3.544.788,36 Transferéncia de Res. Corr. Mor (31.386,69) -
el do comtormidede | K R L it P
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AStylux Greentech Sistemas de lluminaco e Ener-

gia S.A. foi fundada em 2021 e é uma empresa con-  tou

trolada pela Stylux Brasi Sistemas de lluminagao o
Energia S.A., (‘Stylux Brasi") que foi fundada em
2015 ¢ atua nos setores de eficiéncia energética o
geragao de energia elétrica, oferecendo solugdes
eficientes aos seus dlientes, por meio da redugao
de custos com projetos sustentaveis. A Stylux Brasil
possu desenvolvimento préprio de seus produtos
de iluminagao LED e placas Fotovoltaicas em fa-
bricas localizadas na China e instalados em todo
o Brasil. Além disso, alua desde a fase de desen-

manifestagao, encerraram-se os trabalhos; Aprov: A resente
Al fol lida, aprovada e assinada por todos os Conselheifos  Direlores presentes;
Conselheiros Administrativos Presentes: (aa) Augusto Eduardo Mamprin Brunello,
Glauce Eleana Mampnn Foratto, Maira Trivellato, Diogo Antonio Trivellato Verdd,
Ivana Rosa Rovere, Alexandre Luis Chiquetto, Eunice Rosa Mamprin e Bianca Ferraz
Mamprin; Diretores Exec a Reeleitos: (aa) Valmik Antonio Mamprin, José
César Tivelto e Anlono Romiido Rovere; Eormalidades Legals: A presente Ata ¢

jetos até a prestacao de servios
de O&M de iluminagao piblica. A qualidade dos
105505 produtos, projetos @ servigos fez com que
a Stylux Brasil conquistasse com muto orgulho um
robusl porfeio quo vl de pequenas a grances

mpresas, companhias nacionais ©

43.514.106/0001
tério de Administracéo - Ano de 2021

Stylux Greentech SlsteNr!Jlas de IIuTmagao e Energia S.A.

brasileiro. No ano de 2016 a Stylux Brasil conquis-
seu primeiro grande contrato com empresa
mutinacional de grande porte. Ato continuo, no
2017 a empresa ampliou seu portifdio, con-
quistando clientes em diferentes segmentos como
alimenticio, téxti, metalirgico, portuario, clubes
esportivos, supermercados entre outros. No ano de
2018 a Stylux Brasil amplia a sua atuagdo territorial
para além do sudeste do Pals, passando a atuar
também no Sul com empresas de grande porte. No

mesmo ano, a empresa ez a sua primeira emissao 2021

e debenture para comportar esse crescimento. Por
Sua vez, no ano de 2019 a Stylux Brasi se une a
novos investidores para alavancar um novo Giclo
de crescimento, 0 que ocasiona um aumento expo-
nencial de seu faturamento. O ano de 2020, objeto
deste relatGrio de administragdo, foi um ano de im-

celebrar seus primeiros conratos com o Poder Pu-
biico no Brasil. Além disso, a Stylux Brasil supera
0 dobro do seu faturamento se comparado com o
ano anterior. Gragas a isso foi possivel a liquidagao
as obrigagoes com os deb io do

gia S.A. onde teremos a base de toda nossa es-
rutura do piblico, com isso conseguiremos avaliar
‘melhor os resultados da nossa empresa por vertical
comercial. Adminisrago coloca a estruturagdo de
Capttal o

pagamento antecipado das obrigagoes do contrato
de Emissao. Além disso, celebrou-se contrato com
Fundo de Investimento em Direito Creditério (‘Fl-
DIC'), o qual possibilitou a empresa obter melhores
conlctes ko o mercas francei. O ano de

cial em 2020 foi a base para os nimeros tao positi-
vos em 2021. Para 2022 teremos o crescimento nas
novas verticais que engloba iluminagao publica, ge-
ragao de energia, smartcty. Ao concluir mals este
ano de atividades, 0 Grupo Stylux Brasil manifesta

‘onde tivemos um faturamento anual de 40 milhes

cado de iluminagao piblica. Outro porto relevante

6 0lucroiquido do 8 mihdes de reais ocasionando

3 posiagan do Ptfinoro Liaudo evariondo os
o % .

o seu 20 empenho e a participa-
@0 dos acionistas, colaboradores, fornecedores &
demais agentes de mercado. O Grupo Stylux Brasil
busca sempre cumprir com seus objetivos social
com exceléncia, visando o atingimento de metas
© resultados, mas com responsabilidade social e
ambenil S80 Paulo.- S7, 10 deeversirode 2022

tantono st  contribuin-

para a Stylux Bra-

do com a “eficientizagao” do pargque luminotécnico

sl

heso NP 438 0 social

 Dictor Prosidents

Stylux Greentoch Sws\smas e llminacho s Enere

lego do Prado Rodrigues - Diretor

dos segmentos de tuagko da emprosa, quo possa
is (FS)

copia auténtica da original lavrada no livro proprio. Maira Trivellato - Secretaria da Mesa Balanco Patrimonial para o Exercicio findo de 2021 erpress crcicio findo ﬂe 2021 (Valores expressos em reafs (BS)

— JUCESP registrado sob n® 121.012/22-0, em 07 de margo de 2022 GISELA SIMIEMA > 2021 Z'”‘;'“ « Patriménio L4 q"""’ A ) 2021 2021
CESCHIN — Secretaria Geral. ulantes. irculantes Receita liquida Lucro antes de Deprec./Amort. (248)
i de cab 5064  Fomecedores 248 | () ndida . o 5 N
Contas 3 rceber 660567 Total do passvos crculantes 248 | Lucro Bruto ~ Lucro antes do Resul. Financeiro  (246)

Mbutos & recupe ircul m relaga itas liqui % % em rel: receitas liqui %
Total dos ativos circulantes 671731 Mutuo Stylux Brasil 100 | s cpeaation 00 e e e o

oo Clrculantes e85 B euron A0 cireulantes. 100 | posposas com pessoa - Resultado antes de IR e CSLL (285)

Total dos ativos ndo circulantes 1658333 Gapital socil 2330.000 | Despesas gerais & por (248) IRPJ e CSLL Corrente e Diferido -

& = . \cSes em lesouraria : - | Despesas comerciais - Prejuizo (Lucro) Liquido do Exercicio  (285)
WWW.ior nalodi com.br 00 M SSOUY e dolurog (25 | S et i s oo o g
., - - Total do Patriménio Liquido 2.320.716 | Resultado de equivaléncia patrimonial - EBITDA (248)

Total do Ativo 2.330.064__Total Passivo e Patriménio Liquido 2.330.064 | Outras receitas  de - % em relagéc itas liquidas 0,0%

Sa0 Paulo, 14 de Janeiro de 2022

jiero - Presidente - CPF: 060.170.797:43

iego do P.

- CRC; 1SP 251198/0-3
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Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A.

CNPJ n° 42.591.651/0001-43

Relatério da Administracao 2021

DESTAQUES

- o ‘Arcos D
‘aproximadamente 22,4% no total do ano, mesmo considerando os efeitos da
pandemia COVID-19 que impactaram negativamente os primeiros meses de
2021, onde tivemos a continuidade de fases de lockdown e quarentena em
sgurs municii.

~Estas vendas o aimancadas pis segmeniosde Drhe-Thne Daivey
que ﬂvevam Sresgimento oprossiv sobro o ano anercr

% Piatalorma Dighal fo um forts mpuisor da s do ano, com forte
crescimento nos pedidos por meio de aplicativos, no segmer\lo de Delivery
marketing digital

- Ampliamos o Programa McProtegidos em todos nossos restaurantes no
pais, forllecendo nossos reconnecidos procedimertos de Higene o
seguranga alimentar para garanlir a seguranga dos nossos funcionarios,
cuemes e alimentos.

m do cuicar das nossas posscas marifvemos um plano do roducdo do
s do & investimentos, /a de gestao de caixa
Como protegae da viabiigads Ao negd.

- Mesmo em virtude da necessidade de reducdo das saidas de caixa, a

para R$264,5 milndes em 2021, com o objetivo de manter sua expanséo e
consoldacdo desua posico o mercado.

- Em 2 um lucro liguido de R$184,7 milhoes, comparado a um
prejuizo uide o 52155 mihgos em 2050,

Destaques Financeiros (em RS mil) - .

Receta Operacional Liguida 14970154 14016237 953917

Resultado Operacional | 730260 | 178186 55208

Lucro Liguido | 184673 |(218205) 402678
Destaques Operacionals :

Total de Restaurantes Préprios | 610 21
Restaurantes In Store + Free Standing | a 2
Restaurantes Food Court + Mall Store | 20 @

Total de Restaurantes Franqueados | a0 10
Restaurantes In Store + Froe Standing | 212 12
Restaurantes Food Court + Mall Store | 198 @

Vendas comparévals (mesmos |
restaurantes) it 218 aa2pp
MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
© ano de 2021 ol mais um ano impaciado pela pandemia, mas que

terminamos mais fortalecidos. Continuamos focando em acdes certeiras @
fizemos ajustes necessarios, sempre com o objetivo de proleger 0 negécio e,
claro, as nossas pessoas, sejam dlientes ou funcionrios.

Seguimos com as aG0es qus inspiram confanga no consumidar, como o
McPre

E56, chamada 3 0 McDia

Feliz, que mesmo em um cendrio ainda desafiador, teve, em 2021, crescimento

de 13% na arrecadagao em relagao a ediao anterior, arrecadando RS22.5

mihdes, que foram destinados s inciativas conduzidas pelo Instiuto Ronald

McDonald, que promove a saide e a qualidade de vida de criancas

adlsceiescom cércer  uss e, ¢ o st Ao S, g
ra

contibui
X eatratégi focads nos 3Ds, na ual ohames cada vez mas para o Digial,
Delvery o OvieThr, coninua sendo. sxremaments mponante. pAES

evoluindo nosso carddpio para atender as demandas

o
diversos piiblicos - esse ano, por exemplo, anunciamos a sunsmuwan o
corantes e aromatizantes dos produtos do McLanche Feliz

Por fim, tivemos um crescimento sazonal das vendas nos dimos meses do
ano passado, cuminando em mais de RS1 bilhdo em vendas brutas em
dezembro, recorde para a divisdo no quarto timestre. Sem duvidas,

@ com resultados financeiros positivos.

VENDAS E REDE DE RESTAURANTES

Gonforme reportado,om 2021 resporamos ressa crescinantc a ecsia om
m 2020.

@ vendas comparaveis em ot o s crascaram 224/ com uma
melhora ao longo do ano do segundo trimestre. Trimestralmente, tivemos
vendas compardveis de -9,7%, +65,9%, +36,1% e +183%, em ordem
cronologica.

E

periodo, o com vendas al 44,3% das
vendas, uma redugio de 6,3pp quando comparado aos valores de 202
(50,6%). Este impacto decorre principalmente da retomada das vendas nas

e m o do Delh
Compentia ampla s a5 despesas cor lesas o cperdores dotn
Segmento (take-rales’).

Ja nossas despesas gerais  administrativas totalizaram R$359 mihoes, um
aumento de R$71.4 milhdes, ou de 0,1pp, quando comparado a 2020
Este aumento foi resultado principalmente da retomada das operagdes da
Companhia comparativamente ao ano de 2020, fortemente impactado pela

ndermia

ENDIVIDAMENTO

E)

desafiador de retomada. Desta forma, relornamos as aberturas, conforme
demonstramos no quadro abaixo. Como podemos observar, investimos nossa
energia em maor participagao de lojas Free Standing, cujo retorno em venda
liquida foi

Em relagdo aos restaurantes In Store e os localizados em shoppings
(denominados Food Court + Mall Stores), tivemos ao longo do primeiro
trimestre uma queda na venda liquida, mas devido  recuperagao acentuada.
a0 longo dos demais meses do ano de 2021, apresentaram uma variagao
positiva de 40,7% nesta mesma linha de andlise quando comparado as
vendas de 2020.

Amplamas sigicatiamenls a5 vendas por meios diais em 2021, como

- mnevag.r com a marca pelo Whatsapp (‘MéquiZap’), e o "Méqui sem e,
permitindo a compra & pagamento adiantados do pedido, para retirada em
loja. O incremento de vendas através desses canais nos auxiliou a manter o
nivel durante o primeiros meses do ano de 202

Total de lojas por tipo de loja e operador

s o8 1023 1020 1051
s B0 s s % A osek 40 gey 420
% 0 am 6% 612 g% 610 agy

22017 122018 22019 22020 120

InStore + Froo Standing Food Court + Mall Storo
Lojas Proprias Lojas Franqueadas.

CMISCUSTOS COM VENDAS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Neste ano, nosso CMV chegou a 35,5% das vendas, uma piora de 0,20p
‘quando comparado a 2020 impactados pelo forte aumento dos pregos de
commodites, em especial das proteinas. Para compensar este efeito,
aumentamos a eficiéncia em pregos, ainda que com incremento abaixo da
inflaao, inca do mix vendas

Companhia apresentou melhoria no ano de 2021 e relagéo a0 ano anterior,
especialmente por nao haver mais a necessidade de captagdo de caixa para
a superagéo do momento inicial da pandemia. Desta forma, e considerando

o endividamento total foi de R$1.726 milhdes em 2021, frente aos R§1.959
milhdes em 2020, registrando uma redugao de R$233 milhdes, ou 11,9%.
INVESTIMENTOS

Diante da retomada das operagdes, em virtude da redugdo dos impactos da
pandemia, ao longo de 2021, a Companhia retomou seu plano de expanséo
interrompido em 2020), finalizando o ano com 25 aberturas proprias e 13
franqueadas. Desta forma, nossos investimentos em novas aberturas sairam
de Rs214,4 mihoes em 2020 para RS264,5 mihoes em 2021. Quando
comparado ao plano de aberturas informado nas demonstragdes financeiras
do ano passado (32 aberturas), superamos o planejado em 6 restaurantes,
com grande foco na abertura de lojas o formato Free-Standig.

FLUXO DE CAIXA

No ano de 2021, tivemos uma geracao liquida de caixa de R$1006 milhdes
comparadoa uma geragao liquida de R$133,3 mihes em 2020. Apesar do

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES
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GLOSSARIO
CMV: Custo de Mercadoria Vendida.

de produt

pregos.
: Segmento de vendas (aplicativo proprio ou de terceiros), onde o
dliente define o ponto de entrega do pedido.

o

Drive-Thru; Segmento de vendas onde o cliente faz e recsbe o pedido
diretamente do seu veiculo,

IFB: Sigla para Instituto Foodservice Brasil, unido que representa empresas
do mercado de alimentagao fora do lar

de . baseada

conforme lista abaixo:

Food_Courts: Loja definidaprincipalmente pela. localizagao, inerna a
shoppings, supermercados, aeroportos, enlre oulfos, e por no ter presente
4rea prépria para refeioes, sendo utiizadas mesas compartihadas com
outros restaurantes.

: Loia definida principaimente pela.localizagéo interna a
shoppings, supermercados, aeroportos, entre oulros, & por ter presente drea
propria para refeigoes.

Free Standing: Loja com estrutura fisica externa, e presenca de Drive-Thru,
estacionamento proprio, entre outras comodidades.

In Store: Loja com acesso direto 4 via pibica, espago interno e préprio para
a o Dr

. vive-Thr,
préprio,

Platatorma Digital: Petaforma d vendas aue incli vendas pelos aplicativos
(Préprios e do Parceiros), e quiosques automatizados (‘NGK)
Sistema Arcos Dourados: Conjunto dos restaurantes do propriedade da
Arcos Dourados, e os restaurantes de propriedade de franqueados.

Meétrica chave para andlise do nosso resultado, & um

R§436 mihoes em 2021, esses resultados foram compensados, dentre ouros,
pelo incremento em RSSO mihdes nas atividades de caixa relacionadas a
investimentos e uma redugdo de R$115 mihdes de empréstimos com partes
relacionadas, comparado a captagao de R$497 milhoes a este ttulo em 2020.0

-419

Variagéo da geracao de caixa entre 2020 e 2021
(RS milhges)

u
de acordo com o perfl do consumidor. Através da plataforma de affordabilty

atecnologia
para nos aproximarmos mais ainda do consumidor. Além disso, continuamos

a venda de produtos com maior rentabilidade e, portanto,
maior margem

FINDOS
BALANCO PATRIMONIAL
Nota 2020 Nota 2021 2020
assivo
CWW lante Circulante.
Caae enuwalems de caixa T no5s  Empréstimos e financiamentos 1119962 11479
Fomecedores 12 422940 397.402
E"““““ s fern s Saldrios e encargos sociais 18 186951 183672
Toulos & recuperar ] 2r2cigesss Pt lscianadas 14 52220
Instrumentos fnanceios dervatos 23 - 36
Despesas antecipaas 6 ouos 25182 048  Impostos e contrbuigdes sociais arecoher 15 330.606  179.107
Total o ati crculante = Intramerios manestas dameans 230 31645  7.088
Nao cirau T T Passivo de arrendamento mercanti 3 136917 112362
Realizével a longo prazo Outros passivos 37.205 73078
Partes relacionadas 14 6335 5728 Total do passivo circulante 1.166.226 1.016.403
Imposio o tends o conn o Rercs 16 Nao circulante
Tributos. 7 Empréstimos o financiamentos 11 19985 36615
\nslrumsmos nancelros derhefion 234 Outras cont 24.957 135.002
5 Partes relacionadas 14 1.661.128 1.723.575
Aﬂ“"‘a"\sm afornecedores 6 Proviséo para demandas judiciais 17 186,183  146.207
g:::;;s s P W Instrumentos financeiros derivativos 230 82969 67.854
Total realizével 2 longo prazo 1010369 1001050 gt 8 Srvondamento fercartt 3 2s10215ig2.0%
Investimentos 107 716 540
Ativo fix ol do pessio ndo iculnte
Imobilizado 81.844.324 1.840241  Patriménio liquido
intangivel 9 121279 103056  Capital social 19 358789 358789
Direito de uso 32819356 2316087  Reserva de ucr 19 272858 96688
Total de ativo f Outros resuitados abrangentes 19 58187 34620
Total do ativo néo circulante Tt dopatimério o SSean _docer
Total do ativo 000822 Total do passivo ¢ patrimonio liquido
As notas explicativas sao parte integrante das. demons"aqoes financeiras.
pAs Liauio
e Outg raniadon Lucros Total do
__social de lucros abrangentes ~acumulados ~ patrimdnio liquido
Sakdoaom 31 do dezembro de2019 Sor " d6se 11.215 - 794,32
Lucro liquido do exerci - - (18205 (218.205)
ngralizacho do capial 664 (126.8649) - - -
Redugao de capial iz o - - (109.430)
Valor usto de Hedge de fluxo de caixa - 23405 - 23.405
Tiansleréncia para reserva de lucros 218,205 — 218205 -
Saldos em 31 do dezembro de 2020 956789 96,688 34620 - 490097
Lucro liguido do exercicio - - - 1673 184,673
Juros sobre capital pr - - (®713) (©713)
Valor ot c Hodoo da fxo do caxa - 23567 - 23567
Alustes acumulados de conversao - 210 - - 210
Transforéncia para reserva de lucros 175.960 175.960) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 789 272858 187 - 689,634
tas explicativas sdo parte integrante financeiras

Notas Explicativas

1.CONTEXTO OPERACIONAL
Aroos Dowracos Comérlode Almertos SA. (Aros”ou “Companhia)
Faada s Nsmaca Amszonas, 253, B oo aiadade prepor
ot o comaciliach, o o do rodos almeniiiosnosrstauran-
e MeDonaks. A Compantia & ua subsidita da Avcos Duracos Holdng

ictada na Now York Stock Exchange (NYSE) Em 31 do dezemro do
2031 ispunha de 1.051 restautantes no 8ral (1.020 em 2020)

2021 2020

610 Prprias.

631 Proprias
420 Franqueados: 410 Franqueados

do MeDonald's na América Latina
A Arcos Dourad A é i

reunices piblicas, ordens e avisos de permanéncia em casa, toque de reco-
Iher e quarentena de pessoas que podem ter sido expostas 2o virus. Essas
jmtactes ntemormperim igifcativarmanie as opsracdss comerils da

eitas

S mi
Fluxo de tividades de Anvmmsd- Ajustes

Fo de
caba22)  operaconds imetivent fnnclamento scumiados caba 221
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em mihares de reais)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
N 1 2020
20 5406734 4491057

21 (1.766.003) (1.417.722)
3640731 3.073.335

Receita operacional liquida.
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais

Despesas com 21 (2:200.128) (1.338.664)
Gerais e administativas. 21 (358.989) (995051)
Depreciagao e amorti (450.972)  (431.269)
Outros resultados operacionals 108662 (120.869)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10

2.910.462) (2895 153

Lucro operacional antes do resultado financeiro 9 178182

730260 178.182
Resultado financeiro liquido 22 _(462.112) _(443.172)

Lucro antes do imposto de renda e

contribuigdo social correntes e diferidos 268.157  (264.990)
Imposo de renda e contribuigéo social
correntes e diferidos 16 (83.484) 46785

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 184.673 _(218.20)
As

indicativo do sucesso de nossas. iniciativas, além da economia local,
tendencias da competigdo e de nosso consumidor. As vendas compardvels
séo impulsionadas por mudangas no tréfego de clientes e ficket médio, que &
dependente de mudancas no prego e no mix de produtos. Aumentos ou
decaimentos nas vendas compardves representam a mudanga percentual
nas vendas em relagdo ao ano passado para todos os restaurantes em
ope I meses, incl ficaram fechados

restaurante pode ficar fechado incluem reformas, reconstrugdes, obras na via
de acesso e desastres naturals. Em respeito aos restaurantes que fiveram
mudancas em seus proprietdrios, as vendas dos Glimos meses sao
reclassificadas, de acordo com a nova calegoria da operacio quando
reportadas vendas compardvels. Com isto, podem existr diferencas entre os
valores ulizados para o calculo da venda comparavel, © 0 resultado de
operagoes para o mesmo periodo. Ns reportamos este valor com base em
uma andlise de meses, e, portanto, a comparabilidade de um més pode ser
afetada pelo mix de dias. O ndmero de dias Gteis, finas de semana, o o fiming
dos feriados em um periodo pode impactar as vendas compardveis do
maneira positiva ou negativa

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

2021 2020
Luoro liquido do exercicio 184.673 (218.196)
Outros resultados abrangentes:

Valor usto de Hedge de fluxo de caixa @ssen) @759
it a 12113

Nota 2021 2020
Fluxos de caixa das afividades oporacionais:
Lucro liquido do exercicio 184.673 (218.205)
Austes para conciiar o resultado ao caixa gerado
pelas aividades operacionais:
Depreciagéo e amortizagao Be9 247.494 250.289
Amortizagao direito de uso (arrendamento) 212478 180.979
Restltado na baixa de imobilzado @ ntangivel 869  8.676  10.647
Registro de imposlo de renda dierido 161 (46510) (5083
Froaio para domandas i 7 14520 86787
Reverséo de provisao para demandas judiciais 17 (11.558) (13.109)
s, e..ca.ws, vana«;éss monetérias o
AVP 367.889 471893
Provisto pre rélos deIeuidagao dnicosa 5 893 742
Provisao para obsolescéncia de brinquedos 463 213
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 35 9.300
008802 719703
(Aumento) redugéo dos ativos operacions:
Contas a receber 20.961 (66.448)
Estoques (4.858)  6.141
Tributos a recuperar (181.128) 105315
D outros 21.128 (36.946)
Depdsitos judiciis (as86) 19272

Aumento (redugdo) dos passivos operacionais:
Fomecedores 13,994
Guiras conas a pag (110 nm
os & sncarios socils

Salério
Resultado abrangente do exercicio 151 106 (241.601) so ‘Obrigages tributérias (242 "‘7‘) (4‘2 570
A5 notas explicaivas s20 part integrante das domonstiagoss fnanceiras,  IMPOIO de renda e conlribuioao social pagos 397502 365.217
Pa judiciais 17 (62995) (54.169)

Miies Ouros aivos © rdios oo Gor WIBaos plo 1o PTI0, Iy anios naneanon samanie 23d 105,100 (204.439)
auAno aplcévl, tualzactos convatuais,idas do provisses para ot Outros passvos 48169
os valores de realizagao, 1.019.123 580,954

Ao paripacoes dos empregados sdo lcladas oom base no scor o

aia g
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

hadore dss ampress dorfegoes colevs,elloes e (st Voom e
ains o ¢ calculada com base om molas do

9 (264.461) (214.435)

8e
cwa Tguido apicado em atidades do inestmento - (264.461) (214.435)

acordo. 2.7. P

n
tom uma ubﬂgavau proserto (egal ou no fomalzad) om i 9o o

& prow Seja necessaria uma saida de recursos para
liquidar a obrigagdo o ‘o possel e o saimats convel 50 el
dessa obrigacao. Nas hipéteses em que a Companhia tem a expectativa de
reembolso da totalidade ou de parte da proviszo como, por exemplo, em vitu-
do do um conireo do sequro o eemblao ¢ reconecd comolum Gl
and & pratcamenis oo A despesa rescorG
rosaniada no resfado liquda do aventualrearbols
2. Princpals igamentos conibel,

s junto a partes
relacionadas 302.756  397.264
Pagamento de empréstimos junto a partes
relacionad

(466.724) (231.938)

Pagamento de juros sobre o capital proprio (60.933) -

‘Gaptagao de empréstimos e financiamentos

Pagamento de emprésimos ¢ financiamentos

Pagamentos de juros de empréstimos &
financiamentos

(11.157) (281.157)

(3542) (15709)

Tagio das demonsirages financeiras da Companhia exige que a Aemiare.

(416.965) (347.075)
Aumento (iminuigao) cab o geradocas

trados e receilas, despesas,

atividade (654.062) (233.211

contingentes o encerramento d

rém, as incertezas quanto

el Bigg com gue » Gompanhi edizise sgnicaNeny seu es-

e o oz, Dianl st condic, a MeDonald's Corporaion concordou o
retrar os planos do abertra da festauranies e renvestimentos roviaments
i

io. Por 2 dos ajustes acumulados de convevssn 100.600 _133.308
i rimdas  Gomaes poda, Gt 1o1iado QU0 A IS et e S s Lo s
v
No pocess do spicacda das pllioss conabalea Comparnia, & Aamms. ~umer'® (minieze)do caba e cqulerionde  — T
o e gtnoro caa i O e st ; o Lo i
ol vl g, Compa ol i s 4308 5T 2 ssonss 125505
freram alguma perda ‘a politica contabil descrita na Nota 9 e o g
No il co sercico S7e0 250150
GO 01 (R1NBGTG 01 (RVIAS 36 - Reduso oo Vo Roouprdvel do A% 00, e  cquvaltes do caa 2

1os, Qs lores de ecuporacao das nidades gracrs do i
om 0 val

@ forar
o recuperive  nccade-

cidade Pmmocao, e de G royalties.

por slgns meses, Durani 2021, spds & implementagéo dos progamas de
Facinagio's > aumanto oy tanas de vecinades o pal 00 afroura-
1am e reirigoes o, comiss, fof posivel operar substzncla\meme todos o5
restaurantes 2o longo do ano. Como resultado da normalizacao das opera-
oo o relomada da Kqiiez, & Companhia reduzl. as medidas e eeonv:
do de caixa e implementou um novo plano de abertura de restaurantes para
2021, Desde o incio da pandemia, a Companhia s bensficiou de algumas
gerenciar 05
pacice ceanomcos da GOVID: medidas incluiram: modificagdo da
reguiamentagdo existente para oot |umadas de trabalho, reducao e diferi-

tas, entre outros.
sistematica o longo dos periodos em que as m re-

As notas explicativas s parte integrante das demonsiragoes financeiras.

NBC TG 06 (R3) -

retagao da complex:
Tucro real futro. Em virda da natureza @ complaxidads dos negbaos da
Compartia, 3 derencas e 0s resutada aftivos o s premissas adoa-
das ou as futuras alteracoes dessa acarretar ajustes futu-
108 nas eceias e despesas e mposto de rendaié reg.s«rsaas A Gompanhia
constitui provisces, c eventuai
consequéncias de T ecalizagoes das autoridados mbumnas 'S Valor deseas
fatores, tais como a fiscaliza-
Bes anteriores e as diferentes interpretaces da regulamentagao fiscal pela
Companhia contribuinte e pela autoridade v.sazl responsavel. Essas diferen-
cas de interpretagao pode referir-se a uma grande variedade de questoes,
Gapendonda das condiqdes vigenies no domiaic da Gompanhia. S0 roco:
a fivos referen

468,
datério pode optar por néo avalar se um beneficio relacionado & COVID-19
concedido para arrendatério em contrato de arrendamento, que atenda aos
requisitos do item 468, ¢ uma modificagao do cont

Companhia optou em no remensurar os contratos de arrendamento que fo-
ram renegociados em fungao da pandemia COVID-19 e adotar o expediente
prético permitido pela norma. No exercicio de 2021 foram negociados o mon-
tante de RS$15.969 (R$58.902 no exercicio de 2020) referente a descontos
obtidos por meio do expediente prético. Com base nas premissas e informa-

gistradas, nas rubricas ‘Despesas com pessoal” ou “Despesas gerais e admi-
talivas’ a demonstacao o reslado/prefizo) da Comparhi Todos os

tosSA

to de 2007, Arcos Dorados B.V. (*ADBV) assinou um Contrato de Compra de

Agdes com a McDonald's Corporation para aquisicao das operacdes do Mc-
No mes-

n que ga-
o do tor posse o operar, diets u ndieta-
endos n trhore sep conne; O drotl dé o
orgar o leoncar ancqias no oo sab contae, O o de adotar o
usar, e licenciar o uso dosistema :
« O direito de anunciar ao pablico que é um franqueado da McDonald’s; + O
direto e icenca para outorgar d0s s diretos constantes no
Contrato Master. McDonald's Gorporation tem o direlo de () terminar 0 MFA,
ou (b) exercer uma opgao de compra sobre as agdes da ADBV, se a ADBV: (i)
falhar

o pagamento de suas dividas financeias; (v falhar relevantemente no
atingimento dos requerimentos de abertura e reinvestimento; ou (v) incorrer
em oulro evento de falta conforme definido no MFA.

2. BASE DE PREPARAGAO

did Enbora a Companhi ndo possa prever a duragao ou
o alcance da pandemia GOVID-19, 6omo ovas Ifecqbes o0 surgments

todos 0s prejuizos fiscais nao utiizados, na medida em que seja provével que

havers um Iucro tributavel contra o qual os prejuizos possam ser utlizados. A

definigéo do valor do imposto de renda e contribuigéo social diferidos ativos

ue podem ser 1econherkios exge um grau incato co igaments por
m base

Goes comentadas, apresentamos abaixo a movimentagao do direito de uso,
obrigagdes e resultado de arrendamento da Companhia:
2021 2020
Valor __Valor

Saldo inicial (i) 2.316.087 2.039.482
Adiges de novos contratos e atualizagdes
contratuais (i) € (i) 715747 457.584

212.478) _(180.979)

0 do
Saldo final 281935 2316.087
ees varanies o e, coninua ot forando de perto o ambiente GNAMICo. uro ae) baseatos v planes s megeios apovatos pooe strioe o s, SEid it
que pode impactar negativamente seus negdcios. A Companhia acredta na res, A Interpretagao IGPC 22 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de  Saldo inicial () 2455028 2097.277
sua capacidade do obter as fontes de liuidez o recursos necassarios Neste  renda, rata da contabilizago dos tibutos sobre o rendimento nos casos em -~ Adigoes de novos contratos e atualizagoes
ambiete cconoico desaacor o acredta que ue aualdpaniiidade de 08 tributérios envolvem incerleza que afeta a aplicagao do  canratuats (i) 715747 457584
Yidez o capta nckindo capital de g ¢ adeqy condugdo de - CpC G2INBC TG 32 (R4) - Tributos sobre Lucro. A Companhia avaliou cada  Pagamento de principal € juros (416.965)  (347.075)
per 46 alele necessidades 4o negeck, estando també ade. / feio de 2021 203303 247.002
wada a satisfazer 98 tos tributarios e nao idenificou impactos significativos em decorréncia da in-  Saldo final 17.133 2,455,021
e O Gl : Sldo Soiss sz
@ a a (2910216) (2.342.666)
denls de Tk Jud ) 1 1dos liquidos de AVP. i) indices finan-

5). o
da Companhia, AS ransacoes em mocda eslrzngens S0 inicialmente regis-
iradas & taxa de cambio da moeda funcional om vigor nia data da tansago
Os ativos e passivos

it osse soreserads de scorda com o GPC 00 (RYNEC TG 03 (3)

canveridos &l do cAmbio da moeds unconalom vigor na dala b bl
. ltons oed:

Caiangera s convertos ulizando a taxa de cambio o vigor nas datas
e tansagae iilis. s 1o manedrios mensurados 80 Yo usto om
mosda jor na

21, Base de preparacio: s demonstacies nanclas e 31 e decentro
de 2021 & 2020 foram elabor

data em o o vl oo o erminads. 2.4 A|ust= a valor prosente do

das
G com a préicas conlabels adcladas no Brasil (BRGAAP"

e comgre—

beis - PG, aprovados pelo Conselho Federal de Contabiidade - CFC,
utiizadas na e dezem-

lizados monetariamente , gortanio, etao justados poloseu valr presente
ajuste a valor presente de afivos e passivos monetdrios de curto prazo &
calulado, o soments regisirado, $6 considerado reievante em reaga o de.

brode 2021 o 80 apcsvle s informasSes ccmparaﬁvas de 31 de dezembro
Div

nacao de relevancia, o ajuste a valor pr & caloulado

- as operagdes

de
cio do 2021, a Cormpariia lovs rinaacbes com omecodores do Ao Fixo
. por

tanto nao foram considerados para fins de demonsiragéo.
3. ARRENDAMENTOS - EFEITOS DO CPC 06 (R2NBC TG 06 (R3)

0

ceiros das obrigagoes de arrendamento sao registradas de acordo com cada

contrato ocasionando impactos nas rubricas de AVP de passivos de arrenda-

mento (pasivo) e alo de et de ueo (ol () Os saldos spresenados
emcontas patrmonias o brios do mpoos (7S o GOFINS) arauant os

sa\dos apvesemades ‘om contas de resultado s liquidos de impostos (PIS

COFINS),

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Poltica contabil: 0 GPG 06 (R2)NEC 16,06 () - estabe-

:De C 03 (R2)/NBC TG 03 (R3) - Demons-

lece os principios para o raga

Gacio ds opoacoes de aendamento mercanti & exige que 0s arrendatarios

contabiizem todos os arrendamentos conforme um nico modelo de balanco

palrinonial O artndatéio reconhece um passivo para leuar os pagamen-
ativ o direi

tos (um passivo de o do usar

OCP - -
gacao s Rotirion Contébi Fmanceuus P ropsito Geral, todas as infor-
magbes relevantes prépria nstragdes financeiras, & somente elas,
estho sendo evidonciacas, o oonespon fom aquelas utiizadas pela Adminis-
tragéo na sua gestéo. As demonstragoes financeiras foram elaboradas com
base 1o custo histrico, exceto pelos instrumentos financeiros derivativos, e
estéo apresentadas em Reais, que é a moeda f

o
demonstragnes financeiras do exercco encertado em 31 de dezembro ds
2021

deragao os f ataxa . © em certos.
casos implicts, cos respectvos atos o passivos, Gom base s andises
efetuadas e na melhor estimativa da administragao, a Companhia conciui

aue o ajuste a valo preserte de aivos e passivos monetrios reuianios &

prazo d 0)

devem reconhecer

lsanctes

dessa forma, nao registrou nenhum ajuste. 2.5. Classificacao dos ativos e
passivos como circulantes e ngo circulantes: Os ativos (com excecao do
imposto de renda e contribuicao social diferidos) com previsao de realizacdo
ou que se pretenda vender ou consurmir no prazo de doze meses a partir das
dates dos belancos, sho classoados somo sivs ciralaates, O pesshos
nda

Com
hdioiioey Iocagin do nduelsoperacionls (s} escrtérios e frota de
veiculos. E 0s contratos de arrendamento possuem prazo médio de 10 anos.
Piants do ovpreelmo meromentl Gosconto) o celuiads i 30 808
seguintes premissas: (i) endividamento do grupo Arcos Dorados; (i) prazo do
coiat (i) moeda do pls (v curva de urs; o (1) pagamenics minos

(com excegao do imposto de rer previ-

da pandsmia COVID-15: A panderia globl ocasionad pela cole o

governos federal, estadual e local exigiram varias resm\:oes N magens

dlassificados como circulantes. Todos os demais ativos e passivos (inclusive
impostos diferidos) sao classificados como "nao circulantes”. Todos 0s iMpos-
tos diferidos ativos e passivos sao classificados como ativos ou passivos nao

média aplicada foi de
6.18% a 16,05% considerando 0s prazos dos contatos A Companha 1660

ragao dos 3

caixa e as aplicacdes de curto prazo, e ala liquidez, imediatamente conver-
siveis em valores em dinheiro conhecidos e sujeitos a um fisco insignificante
de alteragéo do valor, com intencéo e possibilidade de serem resgatados no
curto prazo. Os equivalentes de caixa s3o mantidos com a finalidade de aten-
der compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros.

fins.
Composigao

Bancos
Caixa em poder de transportadoras de valores ()
Aplicagdes financeiras

(i) Caixa em poder das transportadoras referentes a recursos em
i

em min-
significante risco de mudanga de valor, sendo resgatdveis com o proprio
emissor. As operagdes no Brasi sdo CDE's & operagdes compromissadas

& locagao do novel operscionas (ofs), scrros o foa de volcuos
Considarnel o valor b d Mmposios, Conorme (A2

ccom média de CDI (85% em 2020).
continua—sy
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Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A.

—% continuagao

CNPJ n° 42.591.651/0001-43

Notas Explicativas

5. CONTAS A RECEBER Composigao
" o Imobilizado
: oo carons, o o gt pelcos, e
 apaadoras 6o daery, b came rovarints d s orleloras e et
Composigio Tomenos _* memtes _manios _mentes ) Imostiade
2021 2020 g0 ferenos _mentos
Proveniente de vendas com Saldos em 31
Administradora com carlées de débito @ crédito () 137816 82819 qu qezomy
Administradora com conveénios refeicao (i) 25548 21788 G000 e 171000 1455812 12041 8.042639
Meios digitais 8682 6258 pgnce ~ eoo7a 86637 23803 190514
Operadoras de devery (v) 52598 10230 pgjp (2)  (7.918) (10.430) (@14)  (18.504)
181644 121090 Tiangorencias f) 432) 81 1742
Proveniente de franquias (v): Saldos em a1
o dezemb
Fropaganda 2020 161430 1788563 1580567 35721 3516301
Alug Adioes - 108670 117139 15220  241.029
Baixas - (11964 (28%) W (14857
Outras contas a receber (vi) Transferéncias (1] 31 314
Idos om
Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa e o
e 202
Ativo circulant epreciagio
v néd cirouant Saldos om 31
() Administradora o cartoes de débito  crédio: as vendas o Brasi el do dozombro
de 2019 - (45.759) (708.140) ~ (1.453.899)
it e as vendas realizadas com cartoes de crédito sao recebidas no prazo Depreciagdo
méio de 30 dias. (i) Adminisiradora e convénios refeigao: as vendas por o exercicio - (e7616) (142518) - (0132
a Oprazo Bab - 3720 4261 - 7ems
médo do recebimento 6 de 20 dias (20 dias em 2020). (i) Meios digiais: Transferencias ____— 21 () (14)
vendas realizadas alravés do Mercado Pago, recebidos airavés de carteira Saldos em 31
digial (on-ino) @ a crédito em 30 dias; @ Sem Parar, recebido om 30 dias. (v) e dezembro
Operadores de delivery: as vendas realizadas pelos aplicativos dos nossos _ de 2020 - (829.630) (846.430) — (1.676.060)
operadores de delivery sao recebidas da seguinte forma. Em 2020; liood ¢ Depreciagao
Uper Eats o recebimento é semanal; & Rappi 0 recebimento é quinzenal. A N0 @xercicio = (89.059) (130.778) - (2883
parr de 2021:food o recebimento ¢ semanal, AP préprio dbedece a esco-  BSXEe AT .
{9 Franqueados: s recias do oyt ropsganda o shiuel 50 pouess Saldesem st
° dasrosrast G505 - (orasen) (ssadst - (o946
v r ferem-se & subloca v ior liquido
a0 de parte de terreno nao utiizado pela Companhia, com prazo Médio de  gaides am 81
recabimento do 10 dias o & devolugao liquida de mercadorias. Provisao para e desembro
créitos de liquidagao duvidosa: A provisao para oréditos de iquidagao duvi- o 2030
dosa ¢ mensurada com base na média historica de perdas, complementada  Saldos em 31
pelas estimativas das perdas futuras provaveis da Companhia: de dezembro
2021 2020 o202t
No inicio do exercicio ) (825 " (83) () Relere-se a projetos de aberturas de novas lojas. A Adminisliagao possui a
Consituigéo da provisio para crédio de liuidagdo expectativa de ativacao dos ftens de acordo com cronograma de abertura de
juvidosa (2443 @501) |oc
Roversdo por recabimento 10 2750 .
No final do exercicio 825) 9. INTANGIVEL,
A contas a p Politica contbil: Os afivos intangiveis adquiridos separadamente séo men-
segue: surados pelo custo quando de seu reconhecimento inical. O Custo dos ativos
Vencidos () fveis adquir & 2 valor
_ Total Avencer <30dias 3060dias 61-90dias >90dias i
2021 287.070 278256 2748 5 f deduzic a

2020 308664 6 4479
() Inclui valores a receber de franqueados referentes a royalties, propagandas
& aluguéis, sobre 0s quais & consfituida provisao apds 30 dias do ttulo venci-
do. Demonstramos abaixo a composicao por franqueado dos titulos que nao
compe a provisopara crédio de laudagao cidosa

America MMD Comérci
Mantiqueira SJB Comércio de Alimentos LTDA
Alianca Comércio de Alimentos LTDA.

Total divida negociada

amais de 90 dias

fSies acum.iadas do valorrecuperéval. e atfvos nanglsis gerados
i mero. exchindoss os cusios ceplalzacs de

12. FORNECEDORES
Composi¢io

Fornecedores exclusivos (i)
Fornecedores conveniados (i)
Fornecedores diversos (ii)

() Fornecedores exclusivos: como fornecedores exclusivos.
forecedores parceiros e responsaveis pelo abastecimento de carnes, paes,
sarvios do propeganca o mrketig  princiols ko do marutancio, ) A
t or beram

mos o valor

icamos aiores ionicatos
para mator deciamento (i) Fornecedores Sersos. com forecedorss d

a atividade da Companhia.
13. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

Composicao
20:
Salrios a pagar :1 5o 0 407
Provisio para partiopacéo o ucros 3211
Proviséo para férias 201 Syo12
Provisao de encargos sociais sobre férias 20892 19.343
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) a recolher 19592 24.977
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) a recolner_6.238 _6.730
186.951

14. PARTES RELACIONADAS

Composido
2021 2020
Alivo néo circulante
‘Arcos Dorados Restaurantes de Chile Ltda. i) 21 20
Arcos SerCal Inmobiliaria (i 2429 2242
Arcos Dorados Golombia Ltda. () 2368 2205
Outros () 1517 985
633 5728
Passivo circulante
Juros sobre capital préprio, liquido - _s2220
52.220
I
11779

n
LatAm, LLC (i)

Arcos Dorados B.V. (i)
Arcos Dorados B.V. ()
Arcos Dorados Argentina (v)
Arcos Dorados Holding

Resultad:
Variagao cambial 4925 (7780)
Gustos corporalivos (v) (76.740) (71.116)

6.
() Contas a receber proveniente a reembolsos de despesas relacionadas &
operago; (i) Refere-se as despesas de custos corporativos sendo valores
cobrados pela matriz em funcdes administrativas sem incidéncia de juros e
@0 ha vencimento. (i) Empréstimos junto & ADBV, sem garantias, com juros
a

foram captados dois empréstimos em moeda estrangeira (Ddlar) no montante
fe USD100.000 cada (R$811.347 em 31 de dezembro de 2019 & R$780.929

o ncoridos A amortzacdo 6 ecorhaets o batana s ot ssAAUA S

R,

T c2nzs: o margo @ setambt paCCOME puenanento om

cada ativo ou: lo método
asequi

i % de amortizacéio média anual

4%

12%

Licenca de uso
Dretos readuiidos d franquias
oftware

B periodo & o método de amortizagao S0 revistos, no minimo, no encerta-
mento de cada exercicio. Anualmente, a Companhia avalia, nas datas dos
b Bl 120 sor reupariv. A Gon-

©.ESTOAUES caixa (‘UGC"), e submete-as o teste de valor recuperdvel (Impairmen) o
1ado do va-  perdas por néo conhecidas no resuitado em linha de des-
I avel i menor que o custo. afunca no recuperdvel.
dquiridos pelos rego da Glima  Composicdo
aquisigao, que se aproxima o critério Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair Distos ot o
(PEPS). O valor liguido de realizagdo & o pre nda estimado no curso icena readquiridos
normal dos negécios, deduzidos o Custos estimados necessarios para efetu- o smo) ae troneuias  Agio Softares intangvel
ar a venda. Quando necessdrio, os estoques também s3o reduzidos pela pro-
visao para perdas e quebras, as quals sao periodicamente analisadas e ava- Shtiosom 31 do
s quart s adequacio dezomoro e 2019 20864 2221045275 151517 200,688
Composi Adigoes 88 = - tosw 1098
2001 2020 Baixas 7 - - (e (183
Alimentos 3656 Transferéncias 1.743) (1.748)
Embalagens Saldos em 31
ginauedes dezembro de 2020 2221045275 160562 248722
0 s bsolscdn d brpuedos igoo - | o
Atantamanto a omesedor o1 sy
Curto prazo
Longo prazo 195,366 _ 285.401

trada conforme a sequir
No inicio do exercicio

Constituico da proviso para obsolescéncia
Reversao

Nofinal do exercicio

7.TRIBUTOS A RECUPERAR
Composicdo

Imposto de renda retido na fonte
PIS & COFINS ()

INSS a recuperar (i)

Anistia a recuperar (i)

Outros impostos a recuperar

Ativo circulante
Ativo ndo circulane (i)
() Programa de

Seguridade Social (COFINS) - Em 2017 fo declarada a inconsfitucionalidads
da incluséo do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS. Em 1305/2021, 0
STF concluiu o juigamento dos embargos de declaragao opostos pela Unido
Fodarl o aceda el iy (Tana 69 Com base sl gamer-

CFINS dovora ot MG DESTACAD oo Focel Des forma, a Com-

595.711. () Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) - A Corpanhia pos-
suifiminar,

pagamento dos encargos (INSS) sobre s seguintes verbas trabalhistas: 1/3
de férias, 15 dias de licenca médica e aviso prévio indenizado, Tallminar esté
vinculada ao processo que inciou em setembro de 2009. Em 2014, conside-
rando a deciséo favoravel obiida e o fato de que a tese de ndo incidéncia da
contribuigao previdencidria sobre referidas verbas fol julgada favoravelmente
20s contrbuintes no ST, de forma vinculante, conforme RESp n° 1.230.957-
RS ¢ pelo STF nos RE n° 593.068 @ ARE n° 745.901, a Companhia reconhe-
ceu crédito dos valores pagos indevidamente entre o periodo de outubro de
2004 setombro do 2009 (priodo do  anos antriores @ ntrada da agao).

ndo haver previsao de quando ocorrer esse transito em julgado por parte S
Poder Judicidrio, referidos créditos estao classificados como ativo no circu-
lante. Em agosto de 2020 o STF declarou constitucional a incidéncia de con-
ibuiga0 previdencira patronalsobre tego constucional de rias gozadas.
Asiment. o e pelo STF

dezembrode 2019 (7.633)  (16424) - (101.611) (125.668)
Amortizagao do

rcicio (1415) (4917) - (13825) (20.157)

Baixas 36 - - 109 145

Transferéncias
Saldos em 31 do

dezembrode 2020  (9.012)  (21.841) - (115.313) (145.666)
Amortizagao do

reic (1.667) (859) - (16.124) (18.660)

s 83 B - 106 189

Tansferéncias - - - 15 15

Saldos em 3
dezembro o021 (10.59) (22.210) - _(131.316) (164.122)
ido
11663 86045275 __ 45249 _ 103,056

) A marca compreende os direitos de uso de marca pagos & McDonald's
Corporation pela abertura de cada loja propria e sublicenciada. O prazo de
amortizago destes ativos & o periodo remanescente entre a data de inaugu-
ragao do restaurante e 0 vencimento o MFA (a expirar em 2027). Agio: O
Wgkio emancecer do &go no monire de Hsos 275 e 205 djos
formados pelas incorporagdes de restaurant mortizados

te ase nas proecoes de p e 05 ceterminaram. A

pariir de 2009, essa amoriizagao ficou vedada. A Companhia avaliou a recu-
peragéo do valor contébil dos 4gios com base no seu valor de uso, utiizando
o modelo de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa. AS
premissas chave foram estimadas considerando o desempenho histérico da
Companhia e com base em premissas macroecondmicas razodveis e consis-
tentes com fontes externas de informagdes fundamentadas em projecdes de
mercado financeiro, documentadas e aprovadas pelos orgaos da Adminisira-
0 da Companhia. De forma consistent com as técnicas de avaliagéo eco-

por

abril d instrumentos fi
Tou aheaos com tn mecin prefixada de 13,77% (Banco Samanﬂev) e
13,64% (Bank of America) em 31 de dezembro de 2021 (12,4% em 31 de
dezambro do 2020) O valor o setd demonsimdo na Nola 23, () el
rem-se as despesas com projetos no. hé incidéncia de juros e nao
e varcimont dfini. (y Valores rferen o a6 desposas oaoridas e AR
gentina que s de responsabilidade do Brasil. Néo ha incidéncia de juros e
nao ha data de vencimento. (vi) Custos Corporativos sao valores cobrados
el maliz por conta de fungdes acmisiaivas. Aamunaracio.da Adinis:

e

m-
parhia fem como prdica a adogao do assisténcia méda, seguro do e

a0 “pessoal a beneficios usu-

ais e adicionais concedidos pela Companhia. O valor da

QUAR TA-FEIRA,20 DE ABRIL DE 202

dezembro de 2021, seguindo o limitador de 30% sobre o lucro real gerado no

ano (5150240 oerente  projuizo fscal o ST 682 elernto a base negal
va em 31 o, houn

reversao total do e contics sobre o e o o steo. O

Gao futara, de acordo com o pronunciamento t6cico GPC S9INBC TG 52 (Ré)

porérias ¢ de prejuizo fiscal @ base negativa de contribuigdo social. Com base
estudos de cendrios e projegoes de geragao de resultados tributaveis futu-

to it o copecidscs do apovelamentn o crdl il coat
ite de 30% de

ido, o lm wal do
prejuizo )

2021 2020
Ativo ndo circulante
Grédito tributario por prejuizos fiscais -
Diferengas temporérias 273.758 188.996

2
A movimentagéo do imposto de renda e contribuigéo social diferidos esta de-
monstrada abaixo;

227.248 167.415
34397 47.484

No inicio do exercicio

Despesa de imposto reconhecida o resultado

Despesa de imposto reconhecida no patrimonio liquido.
(Hedge de fluxo de caixa)

O valor contébil @ a realizagéo do crédito tributario so revisados anualmente
pela Companhia. Com base nesse estudo técnico de geragao de lucros tribu-

taveis futuros, a Companhia estima recuperar esses créditos tributdrios nos
seguintes exercicios:
Valor
022 (43.309)
2023 .277)
2024 (43.096)
2025 (44.752)
2026 - 2028 (101.324)
(273.758)

a 5 o p
a serem recuperados em periodos posteriores. No exercicio findo em 31
dezembro de 2021 e 2020, as provisdes para imposto de renda e contribuigao
social foram calculadas como segue:

2021 2020
Luoroaies o mpost do rena o contiuiansoial 268,132 264 981)
Aliquota n sa% s
posto. venda e conmbulcau pela taxa nominal (91.185)  90.094
Diforongas perm
Pegemenios e royates (7:28) (26.483)
- Despesas com veiculos de dirigentes (135) (245)
- Doagdes o grafcacdes ) @49
- Share - (525)
Mu\ta& (599) (508)
(©134)  (6.946)
Bavxa de aﬂvo m\ob\\lzad (2.242)  (1.561)
Juros sobre empréstimos - ndedutivel (a111)  (1327)
Fooufadh do oqielencia parmonal - (@159
Ajuste de juros sobre capital proprio 2,962 -
Imposto de renda e contribuigao socia dferidos de
periodos anteriores 35.287 592
Despesa de imposto de renda e contribuigio social Y
Imposto de renda e contribuigao social diferidos. (142.108) (25.397)
Imposto de renda e contribuicéo socialcorrentes a2 72182
Aliquota efetiva 1% 6%

17. DEP E PROVISAO PARA

Bie zxnec Tog(pa) - Provetes Patie Contingentes o Ativos Corti-

o mgms o commgénmas A provisio para demandas uciis & onaiion
cetg do asssssarss uridicos am martantes ufcrtes
pera cobri pardas & necSt consderades provével. A avaliagho d pro
dade de perda ncui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a mevavqma o
leis, as 3
y I
ex\emus o provElgs <o o/l s alumadas para levar em conta altera-

ficios ao pessoal estratégico da administragao na respectiva drea de compe-

téncia no_exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de RS22.892
como “pessoal

'’ 1.193/2008,

forme.

o prescricho v, conluscies
e inspecdes ficals o expos‘coes ionais denicadas com base am
vos assuntos ou decisdes de i
Composigao:

, confc
Sua diretoria executiva,
15.IMPQSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS A RECOLHER

& tibutagao
pelo Impostosovo Ciculagao do Morcadorias ¢ Soicos - CMS, Programa

del para da Seguridade
Socats COFINS s anquum vigentes em cada regiao o sao apresentadas

Os créditos decor-
rentes da nao cumulaﬂvldade o IS  SINS o srasentados dodt
vamente do cuso dos produtos vendidos fa demonsiragdo do resuliado. Os
on{ docorontos dn recefics thancelEh oni apresentados dedul

ou valores passiveis de compensagao sao demonstrados o ativo circulante
ou o circulante, de acordo com a previsao de sua realizacao (Nota 7)
icdo

Civeis Trabalhistas Tributérias __Total

Saldos em 31 de dezembro
de 2019

16278 67773 42647 126698
Conemus arreoenmrice  44Q wato 1263 o707
Pagamentos (338) (53831 4.169)
Reversao durante 0 exercicio  (4.911) 7.983 215 (15109
Saldos em 31 de dezembro

de 2020 15459 75378 55370 146207
Constituida durante o exercicio 6610 65208 42711 114.529
Pagamentos 292)

( (62.703) - (62.995)
Reversao durante o exercicio  (2.374) ___(3.893) __(5.291) (11.558)
Saldos em 31 de dezembro

73.990 92790

9.4 186183
a) Tributdrias: As demandas lnhmsnss federais sao indexadas pela SELIC
itema Especial de Liuidaga do Custoni 8.35% am 2021 & 2.34% o
2020 e estéo suieitas, quando aplicével, & multas. Os referidos juros e multas,

20:
I8 sobr vendas 25 595 20244

Imposto de renda sobre royalties e 23,660
Imposto de renda e contribuigao social sobre 0 lucro. zsv snn 123540
Outros impostos e contribuicoes 11.663

550508
16/IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAQ SOCIAL CORRENTES E DI-
RIDOS

Oimposto
de

te provisionados. ) CPMF: A Companhia esta contestando a aplicabilidade da
lei vigente em relacéo ao recolhimento de referida contribuicao provisdria,
ndo 2

térias, de RS6. 539 em 31 2020
1) Excluséo do Imposto de renda retido na fonte (IRRF) da base de célculo da
CIDE sobre os royalties: Companhia constituiu provisao referente a excluséo
do IRRF da base de calculo da CIDE sobre s royalties. Em 31 de dezembro
e 021{giGampantia possul s o montnte do R830.045 (7532 129

em3 IS e C imobi

Fessarcico o pago b atorides FRERRNGIs o (s butiies ado,
tadas elas em vigor ou

iy Pi
do:A Campanhla realizou um trabalho de revisao de créditos
& COFINS s ablizado reforente a0 periodo de 2009

s para
vigor, nas datas dos balangos. A trbutagdo sobre a renda compreende o I
postsde Renda da Pessos duridea (TRPJ) o & Gontigao Socal so1e 0
Lucro Liguido (OSLL). sendo cleiaca n regne o ucto eal (ucro ajsta
15%

L), senc

158.193
em 31 de dezembro de 2020), no qual a Administragao julga que o montante

obre im
a 2017, cuio resultado demonstrou uma exposigao Junto aos érgaos fiscais
391 (R

piparis adicionais et que Ceceder F5240 o o 1641 pur anu, no

caso do IRPJ, & 9%, no caso da CSLL

B tsussto, 1) Oums: s causes ubies com possvlrisco de perda
(R$1.730.067

diferdos: O imposts de renda e contribuigdo socil deridos S0 soradpor
diferencas temporarias, nas datas dos balangos, entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis. Sao reconhecidos o imposto de
1onds o  cotbuca skl ks passws ierarics o giferer-

Teconhecimento inical de gio ou de um ativo ou pescigfiifina aperacao
aue,

em 31 de dezembro de 2020) Racionamente a0 ek, o vilr do S22 810

4 responsahidada Inkor do Moborsids Corporston o st com o
Francuias Master (MFA) (RS22.540 g 2020). b

fle em diversos processos Irabalms(as relacionadas a0

contrato de trabalho mantido com os empregados. zembro de

2021, ompantia mantinha uma proviséo de RS7. 500 (RS75.378 e 3t do

que néo seja ragao,

cas temporrias dedutiveis associadas a investimentos em subsidiarias, sa
reconhecidos o imposto de renda e contribuigao social diferidos somente na
e sea provéve ue saglERNBporiie sedo revertdas

que 0 qual se pos-

sau imposto d
erdon st passiuos 520 oneirsos segundo as alguotas previstas

nomica, a

para
dado,

com 0 auxiio de seus assessores juridicos, avaha essas.
Sontingbncss regsrando provisSes para padss provivls com base ra mé-
ade perie Tistorica dos dlimos 24 meses frente 20 total de pmcessos em

o s deptsis s Uncados 6 do RESHE1D (ko245 om 31 80
dezembro de 21 causas trabalhistas com possivel risco de perda so-
o oo ds 13458 om 31 co desemthe do 2051 o FS10.570 om
1 do dezembro de 2020, ) Civas: As coningéncias civels 530 composias

fluxos de caixas futuros estimados taxa

7.7% em 31 de dezembro de 2021 (11,4% em 31 de dezembro de 2020). O

teste de recuperagdo dos ativos intangiveis da Companhia nao resultou na

necessidade de reconhecimento de perdas visto que o valor estimado de uso

excede o seu valor liquido contbil na deta da avaliagao.

10. INVESTIMENTOS

Potica contb: A Gompantia poss pariopagio na Aics Brspa SA. e

5t valada pelo mélods 0 Squnalénca patimanal Gam bass s

investinento ¢ contabiizado 1o halance paronial a0 custo do sis;ho o
isicao

pede o
fandoa Tnscguranca 11k revelad o vriuoe da decisao do ST ave do-
arou conethaconal  incdéna de contiviao provdencira paranal so-

bre tergo consttucional de férias gozadas, a Companhia decidiu pela
reskzagho da provisho contbil co montants oferents 8 eea verba (10

- Em 2009, a Companhia aderiu
Iecido pela Le 11.041/2009.Para registrar 03 débitos troutrios no Sistema da
Receita Federal era exigida a inclusao dos débitos integrais, sendo descons-
derados os valores dos débitos depositados judicialmente e/ou reduzidos em
virtude de decisoes que juigaram parcialmente procedente os pedidos da
Companhia. Tendo em vista esta questao operacional do sistema de adesdo
20 Programa de Parcelamento, a Companhia teve pedido de habiltagao de
Receita recpers

o restante, conforme processos administrativos elou judiciais, na totalidade
dos valores reconhecidos indecaments pelo REFIS. A Admiistragao esta

Gomposigd
2021 2020

Em3t

Em RS

Total do ativo 720 708

Total o passivo 4

Patrimonio liquido 75 709

Lucro (prejuizo) do exercicio (35) (10)

Moeda funcional Dolar Dolar

Quantidade de agdes

23.425.000 23.425.000
Capital votante 100% 100

recuperadosaté o fim do eercclo social de 202, (1) FPUCSLL soore SE.
Lc-Em

2021 2020
Movimento - RS
Saldo inicial 540 550
Equivaléncia patrimonial @35) (10)
Baixa de investiments - -
Efeitos de hiperinflagao - -
Outros 210
Saldo final 716 540
1. E TO!
Composigdo
Mo 2021 _2020

a mcupsrar 0 valo do RSSO 526,171, om o da ne i do FPJ

& CSLL sol racao

e mposis ecaidos mdovdaments nos limos 5 anos, s tomoe da o

cisio do STF (Tema 962) e de decisdo proferida nos autos do Mandado de

Seguranca impetrado em face da Unido Federal (processo n 5004371

05.2021.4.03.6130).

8.IMOBILIZADO

Politica conts

O msieads § damonstad peo custo d aqisicio o consircdo, ido

da depreciagao acumulada e das perdas por 2o recuperaco acumuladas,
houver.

A depreciacao é reconhecida com base na vida il estimada de cada ativo ou

familla e aiivos, pelo método near ¢ pelas taxas apresentadas a seguir:

Edficios

Benlotorias e melorias 5%

Equipamertos do processamento d dados 20%

st 10%

toveis 10%

Maqumas B sqmpamenm 10%
0°

20%
 vlo sesicual  vid il dos atvos o 8 métados da depreciagio séo revis-
tos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva,
quando for o caso.

Banco lau () Reais  jul24 4165 5777
Financiamento - Banco tad i Roas  agozs 074 6728
Financiamento - Banco Itad (i) Reais 6.968 9502
Financiamento - Banco Itad (i Rews  noses o1 scos
Financiamento - Banco lau () Reals  dezi24 8.018 10690
Financiamento Locador (i) Reais  mar22 7907 5473

Juros a pagar 7
39.047 48,094

19.962 11.479
19.985 36,615

Pessio ciculanie
Passivo no circulante

(i) Empréstimo com Locador para construgo de restaurante.
Os empréstimos e financiamentos registrados no passivo néo circulante
por abaixo:

rato de financiamento com o Banco Itat, que possui vencimento em dezem-
2024, que pode requerer o vencimento antecipado caso a Companhia
o cumpra com a cléusula, sendo ela: a) a razdo entre a divida |
EBITDA da Companhia devers ser menor ou igual a 2,5 vezes (dois inteiros
5 décimos de vezes), até a liquidago do contrato. No exercicio de 2021 néo
houve violagéo dos covenants financeiros.

em vigor nas datas dos balangos. IMpostos diferidos relacionados a iens re-
conheckos stament no psrinano [qudo ambém 5o reconheccos o
patrimonio

houver um

por
com provével risco de perda totalizam R$19.403 em 31 de priacdy do o
©R§15.450 em 31

perda montam em RS40.836 em 31 de dezembro de 2021 e R341.835 em 31
do dozembro do 2020, ) Dopdsios scursal el A Compantia osts

direito legal ou contratual
fiscais de imposto de renda, e os impostos GHorios 6 oo & meama
empresa contribuinte @ & mesma autoridade tributdria. 16.1. Imposto de ren-

lentes pendentes das decisoes legas finais, bem como depésitos em caugio
- depdsio

saldo do prejuizo fiscal e base negaiva de contribuigao social em 31 de

Trabalhistas
Sakdos m 3t dodezemro do 2019 51,038
Constituida durante o exerci 52.558
Atualizagao -
Baixas no exercicio por encerramento de processos (61.348)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 42.043
Consiuida durans o exerico 59.006

Atvaliza
i o axercio por nceramento de processos
Saldos em 31 de dezembro de 2021

18. PLANO DE APOSENTADORIA - MCPREV
A Companhia possui um plano de aposentadoria de contribuicao definida
chamado McPrev como beneficio a seus empregados. A Companhia faz
contribuigdes mensais ao plano em nome dos beneficidrios de acordo com o
senico prestado e ndo tem obrigagdes adicionais a reconhecer como
resultado 6o plano. As contribuigoes fotas em 2021 tolalizaram RS3.405
(R$1.750 em 2020) e contribuigdes feitas pelos participantes totalizaram
RS4.154 (R$4.219 em 2020). O plano tinha 345 participantes em 2021 (379
participantes em 2020)

19. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social: O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é repre-
sentado em 31 de dezembro de 2021 & 2020 por 358.789 agbes ordindrias,

dolcros  roconhecda, com base nas dirbuides de ucos requeridas o
de reunido dos

tasda Cﬂmpsnhla Em 19 de novembro de 2021, a Campsnhla aprovol

ecombloa Goral Exaorindri, a datibuigad do s ebre captel rooro

s
demonstragdes financeiras de suas controladas para a moeda funcional da
social dife

Compantia qido do el

o 0s seguintes:

Fisc:
IRPJ & CSLL prejuizo

iCNS TRPJ sobre royallies __Total
54.967 19.724. taies Saam s
332 50

7.597 5584 Y04 e aean
6.765) 5.295) (2.248) (75.656)

56.131 20018 01400 14.318 234.105

- - 12588 1684 73278

368 6.467

(2.261) (68.692)

14109 245158

Composicao

Recelascom vendas
mpostos sobr

Receita liquida de endas

Receita total franqueados
Receita operacional liquida

21. DESPESAS POR NATUREZA

Politica contabil: O custo das vendas inclui o custo das operagdes de
logistca_administradas ou terceirizadas pela Companhia, compreendendo

Companhia. Os custos de transporte estéo incluidos nos custos de aquisicéo.
As despesas com venda compreendem todas as despesas das lojas, tais
como salérios, marketing, ocupagdo, manutengao e outras. As despesas
gerais e administrativas comespondem as despesas indiretas & ao custo das
unidades corporativas, incluindo compras, suprimentos e tecnologia da
inormaglo. s s despesss operolnsis conespondem sos safos de
eventos significativos ocorridos durante fo que néo se enquadrem na
definicao das demais rubricas da demum(mwo do resultado adotada pela
Companhi a

m como valores referentes a hedge de fluxo de caixa.
20. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

das Demonstragoes Contdbeis, a Companhia apresenta a seguir as
informagaes sobre as despesas operacionais por natureza para 0s exercicios
2020

Politica_contabil: As receitas sao reconhecidas pelo valor justo da
contraprestagao recebida ou a receber pela venda de mercadorias @ Servigos.
As receitas resultantes da venda de produtos sao reconhecidas quando seu
valor pode ser mensurado de forma confiavel, todos os riscos @ beneficios
inerentes a0 produto a0 transferidos para o comprador, a Companhia deixa
de ter controle ou_responsabilidade_pelas mevcadanzs vendidas e os

jerados para a C: el Ao roclas

findos em 31

o Sk, reconhocidas 66 eus roalzachs fo ncers eitas com
fanaueados enolvem vilors e cenga para oubloidade, amguel & royaties
m base em um percentual das receitas.

Composicio

2020

Gustos de alimentos i {i78640)

Custos de embalagem a 51 21 7) (123.442)

Custos de brinquedos sy Gozn
Despesas com fretes (45.659)

(217447 (1111.941)

esposascomsenios e rsios (368.684)  (401.387)

Des ‘com royalties (189.149) (236.067)

espesas com aluguel (i) (8157) (2.879)

continua—sr
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—r continuagao

Jornal O DIA SP

CNPJ n°® 42.591.651/0001-43

Notas Explicativas

2021 2020
Despesas com publicidade (214.684) (133.085)
Despesas gl s, elelonia ) (210.822)  (176.083)
Despesas com manuten (@8.705)  (32.142)
Despesas com ma!ena\s mversos/supnmenms @a177) (30511
spesas o taras o (28361)  (31.310)
Despesas com pror (Ga691) (28114
Deapesas diercas com m @666 (2088)
Despasas com agéncis de penadado @737)  (2808)
Outro (187.635) _(136.300)
(8325120 (3.751.437)
Custodosprocutos vencos (1.766.003) (1.417.722)
spesas com (2200.128) (1.338.664)
Decpesas gorl o dminisativas (358.9 995.051
.325.120) (3.751.437)

() Saldo de despesas com arrendamentos varidveis conforme GPG 06 (R2)/
NBC TG 06 (R3) - Operagdes de Arrendamento Mercanti.
22. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

23. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Politica contabil: As atividades da Companhia e de suas controladas as ex-

mercado, que inclui o risco cambial e de taxa de juros. A gestao de fisco da
Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro,

zando, rumentos para proteger

util-

Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A.

* Saldos em 31 9

o contratos de
troca de indexadores (Swap). A umlzagéo desses instrumentos visa dminuir

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 11

31 de
emt

Stvon mensuradon a alrusto de 2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

218.305 218305 -

o riscos de tos s rela-

onadas om moeds esangars ¢ fnanciamentos, espocivamanto.Tak der

vativos sao designados em estruturas de hedge accounting com o efeito da

sua realizagao o esultado. Em 31 de dezembro d 2021 ¢ 2020, & Cormpa-
nhia

te de caixa sao mensurados a valor justo em cada data de fechamento do
balanqn patrimonial. a) Risco de crédito: O risco de crédito § o risco de a

fluxo de caixa e hedges de
valor justo respectivamente. Em um hedge de fluxo de caixa, a parcela efefiva
fo ganho ou perda do instrumento de hedge 6 reconhecida o patrimonio

instru-
o fnancei ou 0 que

enquanto a parcela inefetiva do hed-

Companhia estd exposta o risco de s om uss aiwiiaces operacio-
nais e financairas principalmente representados nas rubricas de contas a re-
ceber, caixa

Swap o taxa e uros - neage de

fluxo de caix 427587 - 427.567

31de

dezembro

valor de 2020 Ni
Swe do i oo uros - hedge o

T do caea paseiv Grcutarts
‘Swap de taxa de juros - hedge de

fluxo de. a

ivel

(7.088) (7.088)

geé reconhecid 0 resultado financeiro. Os.
zados em outros resultados abr

(67.864) - (67.864)

a demonstragao do resultado quando a transagao objeto de hedge afeta o
itado, Ej i do

& recabor da Compantia sdo subsanciaments ormadas por recbiveis do
cartes, canais digitais e operadora de delivery. Os valores sao transaciona-
(o8 com a8 princlpis banderas o rostadoras do servio do melo elaénico

P d
caixa e equivalentes de caixa e por depdsitos judiciais, 0s descontos em com-
pras obtidos de fornecedores e receitas referentes a descontos

P! ivida liquida e por anteci-

. sendo o crédito 6 baixo nes-
sa operagao. Instrumentos financeiros @ depdsitos em dinheiro: O risco de
crédito de saldos com bancos ¢ insttuigbes financeiras & administrado pela
Tesouraria da Companhia de acordo com a poliica por este estabolecida. Os

0,2

: va
g0 no valor Justo do objeto. De acordo com s politicas de Tesouraria, a Com-
panhia ndo possui ou emite instrumentos financeiros derivativos para fins de

DE SEGUROS

A politica da Companhia  a de manter cobertura de seguros para (0dos os

bens do imabilzado e estoques sujefos a riscos o por moniarios consdera-
sinistros,

© a orientagao do seus consultores do seguros.

25. COMPROMISSOS

especulagao. Hedge de fluxo de caixa: Em 31 2021, a Com-
panhia possuia contratos de Swap designados como hedge de fluo ﬂe caira

. a Companhia tinha

para se protege

pagao do recabiveis, compensadas com o uros capitalizados, as perdas com recursos excedentes sao invesiidos apenas em conlraparies aprovadas 6 €O vencimen-
lienagdes de ativos fi iros, dentro do limite estabelecido a cada uma. Esses limites sao e bril de Os valores d: de Swap
ciais ¢ impostos, bem como ajustes referentes a descontos. Registra-se uma a , assim, mitig protego de empre; o resumidos a seguir:
receita todos 10 1o caso de potencial faléncia de uma contraparte. A exposicao méxima da
dotando-se a Companhi 6 & Diferencial a
pondea monial em 31 de dezembro de 2021 e 2020 & o valor registiado, como de- _receber/pagar
ongo da vida utlprevista do nstrumento financeiro - ou period monstrado nas Notas 4 @ 5. b) Aisco de liquidez: A gestao prudente do risco Valor
me 0 Gaso - ao valorcontébl liquido do ativo ou passivo financeir, de liquidez implca manter caixa, titulos e valores mobilirios suficentes, dis- nominal  Custo Valor de_Ajuste a
Composi ponibilidades de captagao por meio de linhas de crédito compromissadas & —{USD) atualizado mercado mercado
2021 2020 A o AlivorPassi
Receitas financeiras /SD x PRE - Bank
Recatas de apicagoes fnancoias e gaoy Solluder ﬁ?nii‘"é‘fé‘r"e‘i‘.§°L‘§lfi§?.”1‘l‘é§s'“;“§::Z?ﬁlifé’??‘l":ﬂé?’s"‘fm of America soo00 1sa2s2 170881 @3371)
Outros 36906 6035 O P USD x PRE - Santander 50000 157.516 143.141 (14.375)
aa667  osiz CArae risco de - ysp x PRE - JP Morgan 50000  (2.595) - 2595
Despesas financeiras cambio & risco de que o valor msm os umon d s o do insitu (130 x PRE - Citbank ' A
s sobrs ampréstinos  nanamenios (53.299) (130.034)  Mento financeiro lulue devido as variagdes nas laxas de cambio. A exposica0  Usp x PRE - JP  Morgan -20 30000 (15.413) (15.413) -
Juros sobre (293.323) (247.242) 205 115205 de variagdes nas taxas de cAmbio refere-so basicamente por em- S  PRE - la 50000 (23.659) (2385 -
Deapssas com nsir.menios financeiros derivathos - ssivos. O Tours @s.
reslzaco (154.561)  (3001) PO . 10 qual hia reali =
out 13) — operagdes de hedge, para minimizar sua exposicao. A sequir, apresentamos ma\ ativo néo circularte 0.364
BT 190) §E0777)  uacho demontalo de andis e sersbicade os rsiunentos nancer Tl passo ciuane (31.645)
Variagao monetéria e cambial liquida (5583) (72.287) Gos do 25 4 2 (82.969)
(462112) (443.172)  americano). 2020
o
Dolar receber/pagar
d6lar expectativa Cendrio | Cendrio Il Valor
Contrapartes americanos ___de 2021 Administracéo __(: (50%) nominal  Custo Valor de Ajuste a
Cost sharing - ADBV/LatAm/Arcos Dorados Argentinal Arcos Dorados B.Y./ _(USD) atualizado mercado mercado
Arcos Dorados Holding 6.603 36.847 37.316 46626  56.003 AfivolPas:
Royaties - McDonald’s 4.384 24.466 Gime anosr oris USDXPRE-BankorAmeica 50000 153208 127043 (25425
tion fee - M ? 88 1 a7 621 746 USD x PRE - Santander 0000 115658 108878  (6.780)
Empréstimos e financiamentos. 220.201 1.228.831 1.244.442 1.554.925 1.867.611  USD x PRE - JP Mor 0000 44107 73692  29.585
Dethativos - ponta atva (dversas nettuigoes) (88.993)  (496.626)  (502.934) (628.414) (754.784) USD x PRE - Citibank 50000 53198 58483 5285
Taxas utiizadas, 55805" 56514 70614 84814 USDXPRE-JPMorgan-20 30000  (5278) (5278 -
Divida em dlares Divida em reals em 31 - Dlar expectativa  Cendrio | Cenrio I S0 X PRE -2l 50000 _(7.405) (7435
Contrapartes americanos ~_de dezembro de 2020 __ Administragdo (25 (50%)
Cost sharing - ADBV/LatAm/Arcos Dorados Argentina/Arcos. T atvo ot
Dorados 8.4/ roos Doracos Haldeg 18315 69.194 69375 86685 104127 Iotalalvo ndo circulante
yatios - McDonald' 25945 134,828 195181 168910 202698 ot passivo circulante
Locationfoe - MeDonalds 34 177 177 221 266 Total passivo ndo circ
Empréstimos e financiamentos - 242.255 1258927 1262221 1577.153 1894507 OS termos essenciais dos contratos de Swap foram negociados para estarem
Dorvativos - pon atva (Gversas nsiuicoes) 79.560) (413,553 (414.636) (518.090) (622.339) alinhados a0s termos dos empréstimos, objetos dos hedges. Considerando
Taxas utiizadas 5,1967" 52103 65108  7,8208 que todas as ransades foram consideradas efetivas, as variagoes do ajuste

* Taxa de cambio efetiva em 31 de dezembro de 2021 e 2020, obtida do Banco Central do Brasil. * Taxa de cambio projetada pela Administragao.

taxa de juros: A Companhia também esté exposta & variagao na taxa de juros,

fisco que impacta suas aplicagdes financeiras e seus empréstimos  financia-

mentos: Gom finalidade de verificar a sensibilidade a variagdo das taxas de juros foram definidos trés cendrios diferentes. Assim, com base em projegdes di-
vuigadas por instituigdes financeiras, foi obtida a projecao do CDI para os préximos 12 meses, cula média foi de 4,42% para o ano de 2021 e este definido

‘como cendrio provavel; a partir deste, foram calculadas variagoes negativas e

positivas de 25% e 50%. Analise de sensibiidade dos ativos financeiros: Para,

cada cendrio foi calculada a ‘receita financeira bruta’,

4o a incidéncia de tributos. i Adatabase

utiizada da carteira foi de 31 de dezembro de zom pm.eunde um ano e verificando a sensibidade 6o CDI com cada cenrio.

ragio
Aplicagoes financeiras oy

* Saldos em 31 de dezembro de 2021 aplicados em CDB.
financeiros: Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores de
de 2021,

Risc
Fiases Guedad b

a valor justo sobre hedge de fluxo de caixa foram registradas na rubrica “Ou-
tados abrangen da rubrica “Instrumentos finan-

A seguinte hierarquia ¢ usada para determinar o valor justo de instrumentos

financeiros: Nivel 1: pregos cotados, sem ajustes, nos mercados ativos para.

ativos ou passivos idénticos; Nivel 2: oulras técnicas para as quais todos o

dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam ob-

servaveis, dirta ou indiretamente; Nivel 3: técnicas que usam dados quo fe-
|

Cendrio | (25%)

3,80%" 2,85% 1,90%

A Companhia utiizou como expectativa 86,00% do CDI. Andlise de sensibiidade dos passivos

as quais a Companhia estava exposta na database de 31 de dezembro

de divida pré-ixada

a taxa média de 9,85% a0 ano e taxa referencial (TR) acu-

mulada desde agosto do 2014, ¢ a parir desta calouiadas as variagoes de 25% ¢ 50%. Durants o ano de 2021, a aualizagao da taxa referencial (TR) foi de

0,048%. O

ataxa de 3,3% 2 5,0% (CDI).

“despesa

incidencia de

nao
‘mentos foi 31 de dezembro de 2021 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade em cada cendrio.

Gpsracio
mprésimos o fnanciamentos
Froncamonios
Finanamento Losador

A data base utiizada para os financia-

baseados em

valor
dados observaveis no mercado.

At valor just i1 Nivel 2
Aplcaoes Inanceies 332.671 —a%2871 -
Swap de taxa de juros - hedge de

fluxo de caixa 380.364  -389.364 -

ivel 2

Risco Exposigao em reais* Cendrio_provével Cendrio Il Cendrio Il Swapde \axa g fros - hodge o
Fomerto da TR fluxo de caixa - passivy cwcmame (B1645) - (31645 -
32.040 8471 3171 3171 Swapde taxa de juros - he
aasen (onn 7.907 442 71 oo de cana paseo neo cheante (82969) - (82968) -
A DIRETORIA| CCONTADOR: We:
SOBRE AS

d

RELATORIO DO AUDITOR

Sos fi

Hos Adminiaracores o Acorisas da Arcos Do

soquranca razodveldo que as

o de RSiE 091 o maring, auiiote
TAX, juridico, tesouraria entre outros. Os compromissos futuros relacionados
a0s referidos contratos sao:

20
Acima de 5 anos.

0 Conratos ndo apleveis 80 CPG 06 (RYNEG TG, (R3) - Opora
seja, T, markeiing aud
ot TAX, e osouraia e oiron
26. PLANO DE REMUNERAGAO POR AGOES
A Holding Inc., controlad Jemen-
{ou um plan de Incentib G longo prazo, o 2008, pra premiar uncionaros
elegiveis, incluindo funcionarios da Companhia. De acordo com este plano, a
voos Darados Holdng In. garale ulments 8 dterminacos urcondrios
s do

a participagao em unidades de agdes - chamadas "CAD'S" -
akl estos moamas hncionirios o Cirolio & receoar, o momanta 03 con
cessdo, um p: to em dinheiro gual ao valor justo do prémio sobre o

valor base da agdo. As "CAD'” garanfem um periodo de Ginco anos, sujeitos
i periodo, da
do aniversdrio da data de conceseo do prémio e 20% e cada um dos s
aniversirios seguintes. O direito 6 cumulati e aplicavel, pode
ser executado durante uma Aane\a imestraldo forma toal o o partes ot
daﬁ o liidagao, que ocoro 2o qino aiverérioda dta do concosséo do
0. Qualsquer "CAD's" ia término da garantia séo
Dtomatcamone] uqmaauas T 31 e dosemoro de 20312 Corspania poe.
sui registrado no resultado do exercicio o valor de R$2.584 (R$1.543 om 31 de.
dezembro de 2020)

27. EVENTO

C 10de . recebeu a0 lavrado
pela Receita Foderal do Brasil, no valor de R$94.939, pelo qual considerou
PIS/COF|

decisao da Delegacia da Receita Federal do Brasi de Julgamento (DRJ) De

i por meio do referido aulo de infragao oo & by gosa.
o8 quals, smbora glosados pela Auoridade Fiscal oo estmados peios
assessores com chance de &xito (ou risco REMOTO). Em 21 de
Janeiro de 2022 foi realizado a amomzacao do empréstimo junto a prig
rados B.V. no montante de R$112.000. Em 17 de fevereiro de 2022, a Compa-

artigo 170, par gram 1°,1, da Lei das Socieda
cia, o capital social da Companhia passa de R$358.789 dividido em 358.789
agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal para R$442.789 dividido
em 442,789 agbes ordindrias nominativas, sem valor nominal. AS novas agoes
foram tofalments subscris o ntgralzadas na preserte data, pela aconista

o Ao, e e Assemmeva Geral Extraordindria, com a expressa
anuéncia da acionista LatAm, LLC, que renuncia expressamente a seu direito
nce oo v afigo 171 da Lo s Socdedis po me-
diante a capitalizacao de créditos detidos pola ADDevelopment om faco da
Companhia,
abeis da Companhia, no valor otal de R$84.000, nos termos do Contrato de
Contribuigo de Agio de Agio, Contribuigao do Capital, e cessdo de recebi
veis, de 16 de fevereiro de 2022, 1o valor de RSB4.000. AS novas agoes ordi-

ticas e vantagens das agdes anteriormente existentes, participando em
igualdade de condigoes em relagao as demais agoes existentes, a todos os
beneficios, inclusive a dividendos e eventuais remuneragdes de capital que
vierem a ser aprovadas.

'y Barroso de Britto - CRC SP 276041/0-5.

; Conchimos sebre a adsquasko do uso

gaoes fotas pola

s S.A. - Barueri - fin
da  Arcos Dourados Comarcm do Almertos S.A. (Compantia) aue comDraan-

sobre
esso rlattrio, Em conexdo com 2 audioria das demonsiragdos, nosea ros-
ler o, considerar

monstmcoes o enndo o estnde abvangeme‘ oy mutagoes o pam—
mbnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
camo as conespondentes nofas expicalivas ncindo o resumo das princ
pais politicas contabeis. Em nossa opiniao,

e eese i o do orm relavan. meoniment o com as demonsta-
ou, de outra
forma, spaota cor orc de toma elovant. 6. com e 6 rabalhe

T reiridas aprosentam adequadamonte, em (odos 05 sspecios reouanies,
8posicaopatrimoril o nancais da Aroos Douracos Comério o Almentos

ro de 2021, o desempenho de. 08
seus vesvecﬂvos vmxos de caba Dzrz o exercicio findo nessa. datz de acordo
comas Brasil. Base Nossa au-
o o conduzida o aearso som as o braaloves o Inarmaconais oo

ealzade 1 ditorgdo rlevnte no Rlario s admiisr-
este

it
monsiagses financalras: A Admiisacho & responséus plsdaboracio o
adequada apresentaco das demonsiragoes financeiras de acordo com as
prtitas conébas adotadas ho Brasl 6 pelos conroles ntomos quo al dor
terminou como necessarios para permiti a elaboragao de demonstragdes fi-

nt
S0 Causaia por s 00t oo ve\atono e audoracontenco ossa
opinido. Seguranga razodvel & ur el do seguranca, a ga-
o i g o roalzaan & scord com a8 eymos raol &
tornacionais de auditoria sempre detecta as eventuals distorces relevantes
xslnte. As diorgos podem serdecotrtesdefaude ou o 5 cor-
sderadas relevanis quando. dvialmenle ou em conjnt, possam |
Tuencer, dentr o uma perspectia razodvel ricas dos
usudrios fomadas com base nas ofridas Semonsracaen financeias. Com
parte d maci
e as audtor. eercomos gamonts profissional & rantemes ceniamo
profissional ao longo da auditria. Além disso:  Ideniificamos o avaliamos os

nes vidéncias de audiors obides, s et ceteza eevanis om ralacac
u lagio

capaciaca da contuidade opevacmnal sa Companhia. Se concimos qve
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
audiora paa 25 espectivas dvuigagdes nas demonsragaes inanceias ou
incluir modfic a opinido, divulgagoes forer

Nossas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou Gondigoes futuras podem
levara. hi mals se manter - Avas
liamos a apresentagao geral, a estrutura e o conterido das demonsiragoes fi-
nanceiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras repre-

riscos de distorgao relevante nas financeiras,

sertam aa imsagies  on serios ds manem sl

sudiora, Nossas responssbiidadss, o cofornidad com i rormas es nanceias ires de disorgéo rlvarts, ada por por , planejamos dimen- biet espor
{80 desctes na secho & sequlr il laca o ‘Responsabiidadas do audior pla rauds o amo.Na slsboraco des demonstacles nancefs. & scminisis: 08 ds sudiors o rsposta & 1l lscos, bem como obieros aidénga de Sévels paia Govermanca & Faspoto, o culres aspecios, do sleance & A
sudiora das demonstagdss ﬂnancewas Somos independentes e elagdo G & tesponsl pola avalicdo da capadade do @ Companhia contiar audiot apopriac  sulcent paa fndamentar Nossa oo, O isco de - dpoca dos abalhosdo audiora planefados o cas consttagdes sin mcanvas

panhia, de acor i e o paranco. dvigande, quando spihvel, o8 ssunios rlaconados com a sua o detecedo do ditorgdo reevants tesulant de s & malor co que o do audors, nclusive ss dfiéncies sinifcaives nos conrles lrmos d
dlgo e Etes Profissional do Gontacr & nas normas profissonais emildas continuitade operackonal & o ueb desea base contab , ja que o butar os conrles_ eventuamatetram s dnificadas duran nossos abalhos
monaiagaos nancoras, & 1o 5o que & adielagho prtands Kudar . o6, o, lafcagie, Tissho ou roprosonagos 16as oncorale Paulo, 12 de abril do 201
Companhia o cessar suas operagaes,ou o tenha neruma altrativa -+ Obivermos entendimento dos corirles neros relevanles para a audoria
alista para evita para pansfamos e auctora apropidos s icunsiéncis,
nanga da Cempanm a0 agquelos com responsabldado pela orenisho do. ma Objetvo de expressarmos opiniao sobre a of

roles Inlemos da Companhia. + Avallrmos a adequacao cas policas cond:

RNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
-25P034519/0-6
Martins Barbosa
Contader - GRC BACSAZO0

do auitors obtda § sufciente apropriada parafundamentar nosea apinc.

EY oo

outras informagdes que compreendem o Reltoro da adminsiragho. Nossa 00 audtor pola.sudltoria das d-mon:m;u; inanceiras: Nossos

EOIAL D NTRACKO Proceso Dol o WTISHLG2 071 826010 e Ao ST TR e P S (TR OE CIACTO oo o TR GTR T et Bt T T

ontratos Bancrios. Exequente: BANCO BRADESCO S/A. Executado; Atrani Comércio de Marmores e Granitos u s, ¢ “"“f” jtal n > ﬁf“ Ssunto: Execugdo de Titlol

i 3 i 2 o e 00 o 0 o000 A o ot | [ SetEBte o il e SR ",?f&“;aa S e e T S o e ORSSBEe e 25010, OB Do
Estado de S0 Paulo, Dr(a). Sidney Tadeu Cardeal Bant, SIMBOLA REGIS

Luda (CNPJ. 27422 mmunmg, ue s o ca 2o d erto Comu,ora om fasa de cumprimant

[AOESINA Brsie, CPF 310 1701886, que e mnm a8t M por pare de Hiriagso 53 paio

s et uzad gorBaro st S procedr ;e; 5 o snrgf = it boqeada | acamens e
b paplyietbg s polpyibee BR el Ko g e ;
53 G 3 iy o30S v et s, s o O g oo osy s e ST 1 b st ;;g ;;fggpg mgﬂg; n o EOITAL pms cn s o e
emos. Serd o presente edial, afixado ¢ pudlicado na forma da el SP, 281011202 2e21/04/22) - fres termos do mga 257 1 G0 NCRG, pague o débito (fcando isento de o processuais), acrescido de hanorérios
advocaticos eq mw\enm a 5% do valor do_ ﬂebﬁo (Elwﬂ 701 do. CPC] w Ga embargos, sob pena de converter-se
DAL TGO Prs Dol ORSGeTAA T 0 s T Wi ] i Do 3 s s o o S ol s | [0l st 02 ko o s mnam Decorios o prazos upts, ho iénco, s namead
Gk o TR N ) W e R T s VR ) (combr e el el o e, S s s & bt MADR AR e
CESSD 0S5k nid 26104 O ]G Dreto da 2 Vara Gl co R&E : e passado nesta cidade de Sao Pauo, s 29 de mar 19020/ 0412022
B, B T e o e L Azsmsm.susmsmssmvs AL 08 STk e
P BT e £ o a0 e
msu.;ma(mmuzow Prestac ms«mu : Esno
a 6 om kgar 1 ) or EDIT a 2) pagar 2 cuan
[ i §m®cm b) s & ,Wh ok G cas o o o COMPANHIA COMERCIAL, INDUSTRIAL E ADMINISTRADORA PRADA
ey s antato il 105,400 GPO) Neo e S o ooy 05 0goubs, CN.PJ.n 51.450.642/0001-94
1.7, 102,58 Go % cas0 o aue s nomeado curad el Serd 0 preerts RELATORIO DA DIRETORIA
ot s et oo s s o 5 WA e’ pasaio s ot G S50 Pt 0 e o e h tas: De ai [ fatut pme V.8, as D abeis relativas a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
& SATBTE) | B o oo ocomiaies o i oo, s sy rictodeporso S ;
S50 Paulo, 15 de fevereiro de 2022. A Diretoria
EDITAL PARA CONHECIMENT O DE TERCEIROS INTERESSADOS, COM PRAZO BALANGOS PATRIMONIAIQ EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais DEI’DNSIRAQDES DO RESULTADO
DE 20(VINTE) DIAS, expedido nos autos PROC. N°0009055-78.2021.8.26.0053. O | | Ativo 2021 __ 2020 Passivo e patriménio liquido 2021 2020 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Dr.Evandro Carlos de Oliveira, MM. Juiz de Direito da 7° Vara da Fazenda Publica, do irculante Circulante Em milhares de reais, exceto o lucro I
Estado de S&o Paulo, na forma da lei, etc. Faz Saber a terceiros interessados na lide | | Caixa e equivalentes de caixa 7625 14341 Tributos a pagar 2 129
que Fazenda do Estado de Sao Paulo move uma agdo de Desapropriagdo conira | | Trbulos a recuperar o 524 Dividondos 2 pagar s %3 Racaka davenda domévele
TRISTAN GILLES GUILLAUME de CARNE-MARCEIN, nacionalidade francesa, utros alivos — P S i e f“:df‘;’:uf‘;‘z‘.":’::fm
divorciado, comerciante, residente em Paris — Franca, identidade francesa n® B B e eirculante — e Imveis vondidos
050683100009, inscrito no CPF/MF do Brasil sob n° 228.238.278-11, ESPOLIO DE | | nao circulante Exigivel a longo prazo Lucro bruto
FRANCOISE ANNE MARIE-LOUISE de CARNE MARCEIN que também assinava Realizavel a longo prazo Proviséo para contingéncias 1.925 Receitas (despesas) operacionais
FRANCOISE D'ALIGNY, inscrito no Cl 15 15 1.925 Gerais e administrativas (528) (2.971)
supérstite JOSEPH RENE FIDELE PICOT DE MORAS DALIGNV‘vesldenls em Imobiizado L onio liquido Recalas (despesss) ranceies, oidas
MONTMIREY LA-VIILE(39290) Chateau de Montmirey, Frang UD MARIE 18 63 gal’“a‘ 5:“2" :352 14. 15; b espesas tribut (22)  (185)
JOSEPH DE CARNE-MARCEIN, francés, consultor em comunicagéo de eventos, teserva de lucros 4%) W h‘g“g;:f““ ("”Pms’ operacionais, 19842440
carteira de identidade francesa n° 040675Q01654, inscrito no CPF/MF do Brasilsobn° | | fotal do ativo Total do passivo e patriménio liquide  —Fol —TE398 Luere e aperacional e
234.541.768-40, casado com PERRINE MARIE GENEVIEVE LAMOUREUX, carteira _ = P Lucro (prejutzo) antes do imposto de E—
de identidade francesa n° 040575Q00209s0b o regime da separagao total de bens, DENMON SRRy O DA NN AGOES DB ATRIMONIGIEIOY IDOCE e ds e sl renda e da contribuigéo social (1.954)_6.796
residentes no n° 1 rue Du Géneral Mangin, 60190 Pronleroy, Franga; ANNE-LAURE de Capital Prejuizos Imposto de renda o contribuigao social 174)_(69%)
CARNE-MARCEIN, que também assina ANNE-LAURE de CARNE-MARCEIN 2 2010 —fodal __Legal _acumulades ___Tolal Lucro (projuizo) liquido do exorcicio _(2.128)_6.100
DAUGER, francesa, professora, Passaporte francés 03EB29778, inscrita no CPFIMF | | & 31 de dezembro de 4165 ! 355 487 Luoro (refuizo) “Iamdo porlote de mil "5 (1140 3270
do Brasil sob n° 234.541.788-94, casada com CHARLES HENRI YVES MARIE oropriastos do koo 965 do caplital social no fim do exercicio - R$_(11.44)
DAUGER, francés, engenheiro de informtica, residentes no n° 39 da rue Lecourbe, B ool 205 (305) DOS RESULTADOS
75015 Paris, Franqa e OLIVIER MARIE DE CARNE-MARCEIN, franceés, engenheiro Di dems pagos (Rs 43 m, por lote de mil agbes) (8.000) (©.000) Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agao.
agronomo, carteir © 2 PFIMF Em 31 d s 81 (105) 14537 2021 2020
n° 234,541,818 44, casado com MARINE LAURENCE LUCIE LEBUY, francesa, Premm liquido do exer cc - (2.128) Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (2.128) 6.100
advogada, carteira n°080875Q00591, n°17 rue de Redugao de capital (R5 as 00 por Lote de mil agdes) (6.697) gv‘m; fis"“-’:“ m*: Eg‘e s
La Banque, 75002 Paris, Franga, objetivando a desapropriagéo do imével situado no Em 31 de dezembro de —_22%) esultados abrangentes do exerciclo {2128
21° pavimento do Edificio Bardo do Iguape, situado na Praga do Patriarca n° 30 e Rua DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA RS T =0
Direita 250, nesta capital, matricula n® 18.502, do 4° CRI/SP, contribuinte n°.
001.084.0039-5,tendo a expropriante depositado as importancias de RS 1.466.000.00 2021 __ 2020 2021 __ 2020 2021 _ 2020
idades operacionais Outros passivos 6 @ Redusio lquida decaxa  squivalenes
€R$1.62836004q (2.128) 6.100 Proviso para contingéncias — néo circulante __1.925 aix;
requereram o levantamento de 100% do valor tolal depositado,tendo em vista a Nus Caba “qum”:mm[fm i = ﬂ- _(6716) __(51)
condenagdo definitiva transitada em julgado em 28/01/2020 (fls. 1.137) da Dep 1 atividades operaciona (19 8441
expropriante,serve o presente edital conforme determina o artigo 34 da lei 3365/41 Valor residualdo ativo \mamluadn baixado 48 1868 Fluxos de caixa das atividades de “° periodo 14341 14392
para conhecimento de terceiros nteressados, a im de impugnar o levantamento da | | varagaes nos aos o passi iamentos Caixa e eq
importancia supra findo o prazo de 10 dias se n&o houver impugnagao e para que cuper 226 1076 Dividendos pagos (0.102)  do periodo 7625 14341
ninguém alegue ignorancia ou erro no futuro sera afixado e publicado na forma da lei. gu‘m a:VOS 1 Redugéo do capital social _(6697) ADIRETORIA
vy omecedores
D A Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 11 de novembro de Tributos a pagar (106) financiamentos (6:697)_(9.192)  Dalva Silva do Nascimento - Contadora - CRC 1SP165676/0-2
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OPEN CO TECNOLOGIA S.A. sviomero ceromid s T senas )
CNPJ n" 20.955.843/0001-59
Relatorio da Administragao
A o acom- ¢ A O ‘sempenho estd respaldado em uma estratégia d lerado, tipico de startup, a to. o
a Open Co Tecnol 1 i ogerenciamento i
we a velttioseer-cigas midas. Espera-se, asim, Permaneceos a disposicao
1. 0 A Companhiatom por O a G e o
i e dezembro de 2021 com um prejuizo de RS 66.044 mil (7S RS 31.354 mil em 31 de dezembro  periodo, dolucro i A Administracdo
oancaio, os termos da ' a oo 609 mi o 31 Taldo Sho Pauo, 23 de margo o 2022
Demnstagdesdos rsulatos araas sorciiofndos
aTivO No 2001 _ 200 | PASSIVO m 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Acais] ‘em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (£ milares de Rcais)
Caixa e equivalentes de caixa 7 9812 1876 | Fomecedorese mmas contas a pagar Notas. i 2020 201 2020
Contas  eceber B 1423 1518 | Saliros o benfici ecoita dosorvigos 77808 72255 | (Prejuizo) do exercicio 165%64) (31350
Outros ativos 9 _21218 522 | Contingénci Ajustes de
Total atvo circulante 2053 3916 | Impostos a ecoler Cistaedo snvos 18 0200 B8 | eperacto 29 33
Aplcagdes financeiras. 7" 346 | Passivo de arrendamento Lucro Bruto Baixa de imobilizado 5 12
Dirito do Uso - Arrendamento. 07 18 | ol circulante Despesas gerais ¢ adniistativas 19 {40818] (216621 | o5 sobve anendamento 114 5
Imobilzado 1 1441 BA3 | Passivode arrendamento Despesas com pessaal 2 (91638 21909 | provisao P oninris 13 %
intangivel 12 _B4G6 _ 9607 | Total circulante 306 731 | Despesas de depreciacao e amortizagao 0192 (753 {1094] | Variagdes
Tota ativa o irculanto o T8 | Cpial Sl 16 721000 “T55652 | Bosultado antes dareceitas o) o en s s ol wow
b unlates 13asi0) (12577 [N nneeivs liuidas ) ) | Vnento em cons a ® s
—— ——— | Roceitas financeiras. 2T s 28 (Aumento) redugao em ﬂulms anvus (20,69} 928
| eutdapaeintnie e 2060 1885 Aumento (Reduczol em conas a paga 2605 (4229
Total ativo Bk 1600 passivo 343 16094 | Despesas financeiras 2 (461 15) | pymento (Redugiol em saldrios e beneficios 697 (214
des financeiras Despesas financeiras liquidas — 1) __ G50 | aumento [Redw,.’«in} ‘em impostos a recolher 2 %
i - __ 5 Imv lades operaci
Nota _Capital social _Cap scumulados iauido | Prejuizo %0 31350
Saldo em 1° de janeiro de 2020 13782 (96.623 18964 i 4044 4044 | Pagamento de Arrendamento
Capital Social a tegralzar 0275 - 0275 | itz oragan 15y | Recrsos proverientes de aprte e cpia e acionstas
o oo - (1354 (3135 5 —L18 | caixa liguido proveniente das atividades de financiamento
m 31 de dezembro de 2020 137.824 (1.962) (127.977) 1885 A
Vnm;iadumuu;de:emmal - 20275 (31.354) 711.075) quisgac ol
| Aumento de Capital 16 155000 1.962 - 156.962 i
Capital Socil a tegralizar ® 71824) - (1520 a1 o ntoligquido om caixa o equivalentes de caixa
Preiuzn o peecici - 5,964 (66564 86.964) [31.354) | Caira e ecuvalentes de cara o nciodo exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2021 292.824 1.824) (194.940) 26,060 | Outr - - | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Variagao das mutagdes em 2021 155000 169.862) (66.044) 19034 (6.960) 3T354) | Aumento liquido em caixa e equivalentes do caixa
1 Tecnolo- a ! ol definida pel ASE; o b
0 i , domiciliada no A das alteragde ;0es N & 31 ©2020.
s idenia 5 aCon Congantia, » IFRS . a
che, 14, Pinheios, S Pao, Captal AC: i . R
5 5 o fuos docav futros etima- 2 FRS 4 CPC i a 22
ciamerio de nfomagi a inestimento e dos auerefeteuma s ' %
' 2 moceh no i : Receita e avalogao, eobranga ¢ rencgocigdos 156
o a el A Seovalor 7. Impostos sobre receitas de servigos @717
el U221 31122020  Total s
5 12 7w 5
i 6.8 Provisd o B1 9800 1329
A e s cédu- tr e Total Custos de andlise de crédito (5.676)
i it i it At Nt Conversiveis em A (339)
e Fugel, : Es- Waiketing =]
A A o i bieti (2.296)
A Ihor e para liquidar a obrigagao no i Em31 A 0 Total 18599)
31 19 T Composas
i i E dvis: S teriancoi{"DF) A OpenCo Tocnloga, acionlmente, otém picogges necoias ftuadas  conforme soque
uiss.+ Possiveis S5 5 : 5 m _ am
registaca 61 i 2% @765
31122021 3112/2020  Despesas de tecnologia |} (13.134) (7.676)
o, de maco cue, 138 5 351 36 Assessuria e consutora (i) sy (1239
kA, o 21t o e g e o el e K i 2 Total ] 346 Manutancao doeseritrio 5 62
‘Geru Jpen Co Te i i or) 1.329) (697)
d - fluxos de caixa. de dezembro de 2020} Despesas com seguros (363)
i 8 a Perdas com empréstimos cancelados (147) (255)
novo, de juros efetivos, A juros, DrOvisa0 pe 112/2021 31/12/2020  Assessoria contabil (344) (285)
ol o s0b Cletes ] 128 18 Doesscmavtin @
 controle comum da Open Co Holding Limited. 262 Despesas com viagens. (230) 138)
2 fnanceias fo 5 otal i S R A A it} 15
o . 2 ()0 contas a receber € compost por : 0 do 7 I
¢ O a Tecnologia. « Valar branga, (364) 184)
1 de de- justo p (700) (800
romino 5 Tecrlagia SA. i) Froes s o)
contbeisca Companhiaestao presentatas na Nota Expcativa 6 seria pagu pla s e una transaca e partcpantes do o Y 29 (178
B v i ~ 9 s i Total
"amoeda fun- o o 31N22021 311272020 (i) Em 2021, i 2
o) 2 , queamoe 539 2,
b . s 0 classif Em31de il 2500 -
4. timatiy i A L dezembro de 2021 a Companhia nao possui instrument 610, Arrenda- 9
: eguros 17 b
i | 7 Em 2021 e 5 i
A i a te BancarioLtda. con-  infraestrut fus?
5 5 Para todos s arena Bancaro Lia fniomere i, dorials rmmw o Cuuewnwjznle Bancaiol
A dem dif ‘mentos, a Companhia: A Ltdal.
5 pera ' w .
2 i v 1085% a2, » velor do S 1,985 E31
a i a 0o Sadrios i)
resultado; e ® Segrege Beneficios (i
timativas, 5 ' ranciamento) o 5 Frograma do partcipagionosuros )
i i fluxo de caixa. Em 31 Iméveis Prémios e gratificagdes
B i 3 Tt Total Encargos sobe foha )
tarico, a 6 da na Total (i)
justo das con- i e &l A Comp-
i va i ), cuando e Imgucis f
' rememigor i ' o (i) m 2021, 2 variaa
38,CPC40, CPC )
2 ustodo um ati. rag Companti, o funo da s 21
o 0u passio a 5 Z0da Imtveis 1o elvants de novas contatagdes e fncionrios
a ~ ) 5 eipe- Total T 21 Recei i 3
o > , 0038, CPC 40, C°C 11 o G arrendamento Eolcatias fs 7 tarias bocaia o O sabo
 es financeiras ¢ determinado nessa base.  passi- samns-m:m;@ a Jum F:n:m-mns escontos Samns-m:lnm En3l
&, Pincipais poFticas cantibe . Imbveis RS 149 o des.
Jes financeiras A jes financeiras. » Beneficios  Total uz.‘l (ym
61 o i 2
o resulaco invost- T a 2 220
ho do 2021 s i Pl s i mocss 1350
s panhia 5 Vencimentos  |+/-)Exclusdes (Adigoes) tempordias 1375
A justo. 6. ;¢ 022 3% meamﬂ ﬂB participagdes sobre o lucro 1218
el . uivalen- e 023 306 Ouwas| pnwmes 157
Prejuizo fi 979)
| Open Co Tecnologia S.A (“Open Co Tecnologia™); « 06 Zl oefeito cumula- Crédi Itlhlmnn 'sobre prejuizos fiscais a 34% (i} 0.1
Tecnologia, equi- Saldoem Adi- (Bai- (Depre- Saldo em Vezemaue naohd
alonie a 1% 1" 4”amiss 9 Fomissioo a4 5 3122020 es xas). ciagio) _% 31122021 .
a i e, a : a R % -
57 7 enissio de dobé o £),24% para s contalos. » [ " wou - s s econtmico, Open Co G Lide,a
. % lido L 481 _ 829 5 223 ZO% I m sua contro-
el concetico ) Tec- s, recwsospora Total 853 o6 lator,
gia 3 TBai- TDey Companhia com partes relacionadas esto assim sumarizadas:
o 1 i s 5 xas) clgcln % M a. Transagdes ativas e passivas com partes relacionadas
1 de janeito de 20 agdes ativas
i a e . 08 é a Equipamentos, - mz Contas patrimoniais
! 0 (12 VSZ ZU% 81 2021 220
5 I 1989 FC 151 Total 12) —(632) 883 Ruge Securitzadora ) G
- Re- i 2
ceta de contato com clene, 0 qualestabelece que 2 a o0 -
» « . s 5 6.6 dito SA i)
ac . Assim, 0 reco- 1 A Saldoem Adi- (Bai- (Amor- Saldoem  Total
i 3112/2020 cies xas) tizacdo) % 31/122021 Transagdes passivas
o . fosa Sofvore 299 T % e
zl A IFRS 1(CPC 27 (R1), CPC 43 (R1) Plataforma (i} - (805) 10%
i i 5 0 dos RS 8(CPC TFRS 16(0PC 1AS 41{CPC25) a 12) 20% Geru Holding il
Agricultura. hi 2l Total 18) - Total
(i) Opeeco 5 . mor- fi =
! ¢ § 4 121+ s atrass xas) [... weco
0 X W Asre- <l para excluir e i Software 620) ZD% 992 A ), a5 suas ligadas. ii|
- Plataforma (i} - (575\ 10% 6697 atra-|
i 63 i 1 [ i ) w18 0
des a la Compa- Total _(2.338) Mutuaria para, e assumi-|
i ~ -
A A qualay it ar Tendo como. A pag 12 b. A
2 ' aguela dat. Par tods 25 ulas tansagoes, as atraghes se i i 5 En 2067021 3t .
X o i e i 5 0 inic i ‘ 1,186 (RS 2,190 em 31
adminstats, defola, ecnoiog o o5 64, : i Gos . s linies de o, a beneficos co
i anceias. o 1
5%, " i 7610 1AS 1, correlto 11220 2 ,
A a0 CPC 26, de. 30 Fomecedores (i) 4338 1754 de de seus ativos, AC
¢ ; 0 soie Jon 2
6! iliz faitori 0 na Total 4360 1758 suragio, ' A forma:
3 A por bens, itidos o curso nor-
i i depoca s e
v ¢ o i PSR ’ 5 ! 5
i dosapart de 1 de oneio do Caroaie i E et
25% aoano A A ;04 il a 0
Equipaments de informatca W% aoeno  teragd iga o a a .o
Movis ¢ tensios 10% s0an0 5 2, estinatiaconts a Open Co Tecnlgia b
Unitem ' A tiso, 106m 2020, 8(quin- s,
s 5 v : ades o 5 i
ou apos, 1° A 2020 _Adigoes rsi Pagamentos _2021 lic
Ado- 10 84 (83) 14)
dferenga cnte s valores ecebids e : Contingencias Provveis : "
it A a A A a 0 , proje-
A a (vine)em 31 dedezembro de 2020 ~ 5
o near s 0 de poli i 1,ror
0 sa i (A1) nogual - Cives - Possiveis es. d. Ou-|
i n de 2019 pora 2020, em frc
i a es sa Total
e desenohimento de u projeo inerna) & reconhecido s,  somente s, demonstrads todas k
2deun s i m2171coma tomaca
« At o ) Gofns 7 B ges,
o+ f e 1 o e janeivo e 2023 Fis w2 k3 I
. 3 ' o Iss 156 15 ' ' 2121
e a ' . uma 2 1 e.Cobertura
I i o POC. & 5
i i « Altora- Total 0 B s 20 As coertuas
coesaIFRS i 18(R2)-Ver- 16 ST TTS s onans
O capital soce, tameto subs- 5 5 fmde
gerado intemamente pL reconhecido, i IFRS. G @de R$ 221.000, (R 5,2 Compa- |
o Espcifcamente, s ganhos ¢ e 2020 021 .
i reduga lor recuperavel 1t il 2020 ‘com vigéncia de 12 meses.
ulad (%) a Rintoqralizar Inteqralizado Tnfoaralizado 25 e foverei de 2022, o |
. i » Jancio 1155
sa0v ' o a Damesmafom, o ga- €000 128 X
A - - 939 L G 00,0 pe
s0 : Juro . 952 mutuia pora, o 2
houve. a a Dezentro 8000 T 8175 sem
or a asatos datade v 185000 71821 [3E] 2025  icidciade jrosou conegdo monetria, s pago em at 12 meses
A Diretori Contador: Irineu dos Santos - CRC 1SP 257.251/0-0
hos Acionistas, Adninistradores o Diretores da e apropriada para fndametar ossa opindo. pra ator 5 pela Compantia
0pen Co Tecnoiogia A ou
i nanceias.
520 Paulo - 5P a nanceias o I
Tecrologia S “Compantia’) a s objtios 20 bler e que fnanceia, tomadas em da bese cont
3t & inancers, nossa s conjnt, ul 0w e, se st ncer-
i i lo o Relarioda Administagio e, 2 fazb o, oo ssarasre oot a ' i
deta, s quranga, mas
G Em nossa opi- de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, o As teza relevante, A
o i entodosasas- com base 1o ' i 5 a , indi 5 a wige-
T raga esse fato. as decisdes  des forem inadequadas. Nossas. cnnc\usﬂe: ‘estio fundamentadas nas evidencias ﬂe aummua
o e 2071 5 a admiistrga 5 Toca aCom-
sa dat, do acordo com s peaicas contabels adotadas o ras. A o ' e i . Ll
inia idi do com dotads Brasil Alem dis- e financeiras ¢
, estiodos e 5 Gore e 5 5 ,
i inulda I i a por fraude 5
e s i i i Sao Paulo, 29 de margo de 2022
o, iwlgando,quando aplcvel opinio. 0 oo i
’ 5 s ckida) oSt Yarasita
i 5 i3 ou cossar suas oparaghs,ou i fenha o falsfcagao, omiss i =0 _CRC2SP14428006 Contator CRC $P.271754/09
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DIMENSA S.A.

‘CNPJ n° 27.231.185/0001-00

Ativo Notas
(3 :uﬂltaﬂo)

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

5 675231 24.526
Contas a receber de clientes, liquidas 6 20057 22636
Outros ativos 9 420
§96.247 7582

Nao circulante
Garantias, de investimentos - 1.116
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 7 168 602
Guros aivos. 544 418
710 2134
Imobilizado 10 10947 149
Intangivel 11 __9.23 10.090
20183 10239

Total do ativo

BALANGO PATRIMOMIAL EM31DE DEIEMBRO o znu E 2020 - (Em milhares de reais]

EMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

DO RESULTADO

Pas: Notas 2021
Circulante

Obrigagoes sociais ¢ rabalhistas 12
Fornecedores

Obrigagbes fiscais 13
Passivo de arrendamento 14
Dividendos a pagar 16
Outros passivos

Nao circulante

Passivo de arrendame 4
Obrigagbes por sqmswg,.'%o de investimentos

Outros passivos.

Total do passivo
Patriménio liquido
Capital social
serva de capital
Reserva de lucros
Total patriménio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 ares d reais)

Notas _ 2021 2020
{n@o auditado)
Software 147.055 121637
Receita operacional iquida 19 147.055 121637
Cuson de o 20 (55728 (49.092)
robruto 91377 T2585
Receltas (despesas) opsraciorisis
esquisa e desenvoli 20 (37.499) (31.725)
Despesas comerciais o do mrksting 20 (8.848) (8515)
espesas gerais ¢ administrativas 20 (4897) (595)
fanes {despesas)recotas oporacionais quidas 20 __(310) -
Lucro antes dos of 3.773 31710
Receitas financeiras 2 827
Despesas financeiras 21 (189)
ucro antes do imposto de renda e contribuigo social 348
Imposto de renda e conirbigdo social correntes (7.123)
renda e contribuico social diferidos. 6
Total do imposto de renda e contribuigao social 7 {ia.460) 7.117)
Lucro liquido do exercicio 38.653 25231

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020 - (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 & 2020 - (Em milhares de reais) [an-ﬂadoni
Resorva de capital Reserva de lucros ido do exercicio 38.653 25231
Notas __ Capital social __Reserva capital _Reservalogal _Retengao doTucros _ Lucros acumulados Total e
Em 01 de janeiro de 2020 (ndo auditado) 5000 216 - 8 - T30 para o resutade ﬂa exercicio em periodos subsequentes
Piano de outorga de - 529 - - - 529 Plano de outorga de 87 520
Dividendos aprovados em assembleia - - - - (6.08) (6058)  Total dos resuados abrangentes 38740 %5760
Lucro lluido do exreico - - - - 25231 25231
Consttigdo do resorvas . . 000 18173 (9173 . DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAXA
51 e e 2020 vk st 5500 i 00 1875 Y ——om Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 & 2020 - (Em mihares de reals)
Aumento de capi 15.a 51138 - - (18.259) - 32.880 y Nota __ 2021 _____2020
oo St e agoes e ? (654) : ? N (654) Fluxo de caixa das atividades operacionai (o auditado)
Dividendos aproados om assemblia 16 - - - - (0180) (9480) Lucroantes da Uitacasdo impoiods enda
eserva de capltal 155 s s78.993 s N " sigses o contribuicao social 53413 32348
Lucm liquido do exercicio - - - - 38.653 38.653  Austes por 5
Consiituicao do reservas 16 - - 1933 27540 (29.473) - Depreciagao e amortizagdo o1 2349 30
m 31 de dezembro de 2021 56139 579084 2933 27540 - __ee696 aghes ” 7 529
Perda (ganho) na baixa de aivo permanente (19) -
Provisao para perda esperada 6 60

NOTAS ExPLchnvAs AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 - (Em mihares de reai, oxcolo quando indicado de oura forma)

7. Contexto operacional A Dimensa S.A., nova denominagao da T RS Juros e variagoes cambiais e monetarias, liquidos 270
Sl om S S (D o Companni) s o capial fechade, ssivo financeiro ¢ baixado quando a obrigago sob o 55.860 33663
la Silveira, n° 232, na cidade de S passivo é exinta, ou seja, quando a obrigagao especificada o contralo for liquidada, cancelada ou  Variagao em ativos e passivos operacionais
Paulo. Em 01 do ot de 2021, o conchia  ransagdo cnvohenco @ Sivecsho, paa 8 A~ Diar Cumis i iz ber de clientes 2519 (©.749)
Brasi. Bolsa, Balcao (‘B3'), de partcipagao aciondria minortaria ropresentativa, do 37,5% do total d a . Oulros ativos (667) (776)
acoes da Dimonsa S0 un TOTVS S pssa e £2.3% dopatccdo 1o capiasocl - roca \rauda como original & 0 Ob trabahistas 2.368 2775
12 Operasoes o nos respectivos val Fomecodoros 1078 95
. resuado. (2397) (121)
alem do uma paarorma 530 compensados ¢  valr i ¢ apreseniad no blango patfmonal 3 hauver um s lega Guras ontos s pagar 5802 (103)
do processamento ¢ st para operagoes do caroes priclo [abol, 13 Impacios causads pela s houver a Caixa proveniente nas operagSes 54563 P
nder OVID-19 - A Gompariia continua moniorando os mpacios decorrentes da pandemia  bases liquidas, ealzar os aivos e Iquidr os passivos snmullaneamenle @ Provisao para redugdo  Jros b (2 -
GACOVIDAG o mantém o medidos peventias & mitadotas adeiades desde 2030, om infa com 0520 vlor valor contabil imposto gerenda & contibuigao sacial pagos (12.103) (3.595)
direcionamentos estabelecidos pelas autoridades de saide no que se rofere & sequranga de seus Caixa 52191 22185
que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias so ividad
o ) manutencao do Conit do Crse quo contion dosnvolvendo diversas agdes paa o sou  denficadas o o valorcontbi luido oxceds o valr recuperbl § consiuica provisdo pra  Pagamerlo el aquisigo de atvo ntangivel - (1713)
coosaistam, pramovendo a espansabiidac sacil o oo selo, 8 sociedade. aquisicao de ativo imobilizado ©73) -
(i) adogo da prética de trabalho remoto (Home office), bem como do .o leste pors perc o s Aplcagbas tranceres - (113)
retormo gradual € voluntéro dos colaboradores que N30 se auto deciaram como grupo de risco 0 ou valor contabil Valor da 104 -
escritorio em seguranga, com S ampanni anea uma inia abumagem de recnnheclmemu © mensuragao para todos os  Caixa Tauido iiizade nas thadades do investimentos 179) 8%)
p ta de inicio de tividad

disponivel 24 horas para da upore os colaboradors. A dso. o Compannia assumi o modelo  um arendamerto, o aiendataro reconhece os paseos de anendamento mensurados pelo valor  Pagamento das parcelas do amendamento mercanti W (832) -
2022 Companhia  prosente dos pagamentos a serem realizados durarie o prazo do amendamento o aivos do drelo de  Aumento de capial 15 324 -
16 (11.058) (20000)
. tragoes o custo, deduzidos de qualquer depreciagio acumulada e perdas por redugao ao valor recuperdvel, & Emrada de acionista minortério 15b 578993 -

financeiras- a OVID-18,  aj por qualq a
 Companhia revisou as timati tabe 0 longo das notas  de uso inclu o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos direlos inicials incorridos & e nancirmontos 599.283 (20.000)
explcaivas, com destaquo: | Avliagdo de proviszo para wa- esperad: A Companha avaia 28 Aumento de caixa ¢ equivalentes de caixa 650.705 363

pagamentos do anendamantos realzados até a data do inicio, menos os evertuais incentivos do
lo menor periodo

dos créditos para os préximos meses. A Companhia ndo observou nenhuma mudanca significativa em
relagio as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020. Cabe ressaltar que a
Adminisiagao permanece acompanhando o candrio econdmico o avaliando eventuas impacios que

e0 ©a vida Gt estimada dos at a redugao ao
vaior Tacuperével. Na data de iicio do arrendamento, a Companhia reconhoce o8 passios do
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arendamento a serem realizados

I, Avaliagio de
intangiveis com vida dtil indeterminada: A Companhia avaliou a recuperabilidade de seus siven
através de um teste de impairment e nao identificou a necessidade de provisdo para perda nas

pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de receber,

pagamentos variaveis de amendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a

serem pagos sob garantias de valor residual. Ao calcular o valor presente d o
anhia na data de inicio porque a taxa

Crovadn anus\menle ou quando nao for provavel a disponibilidade de lucros trbutaveis aves poa
atual cenério, mpaciaco

pela COVID-18, ndo afetou as projegdes de lucros f iy

de juros implicita no nao 6 facimente determinavel. Apos a data de inicio, o valor do

do artendameno sfetuados. Além disso, o valor conabil dos passivos de arrendameto é emensurado

segtos s priimos anos,

se houver pagamentos.
mpl

e de prepara Declaragao de - As inanceiras foram
e\abaredzs & estio sendo epresemauas o 2eordo o as s comiibas sacdes o Brae que

Caixa e equivalentes de caixa o inicio do exercicio 24.526 24163
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 675.231 24526
Transagses que ndo movimentam caix;
Liquidagao de obrigagao por aquisigao de investimento
com garantia 1116 -
10014 10805 -
Aumento db capital socil pnr .megramm de ativos 10 700 -
Demonstragao do valor adicion:
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 6 2020 « (m milhares de reas)
2021
Tndo nudltadn)
1-Recsitas 164.468
1.1 - Vendas de mercadorias, produtos e servigos 164.838 e
1.2 - Outras receitas. (310) -
(60

(‘IFRS’), emitidos pelo International Accounting Standards Board (1ASB'). Todas as informagdes

de uma opsao do compra do aiv subjacente. O passivo de antendamenlo da Comparhia esta

o P  (Nota 14). ) Ajust pr de ativos,
pass onmi,
esido tacos pel sel valor present. O o 4 6l presente e avon &  passivos monetdrios de

1.3 - Provisio para perda esperada
I dquiridos d i

1ui 1CMS ¢ IPI)
2.1 - Custos das mercadorias e servigos vendid:

rolevantes proprias das demonsiragoes fnancefas, o somente elas, sido sendo evidenciadas o 22 Malri.snorga,sanigos ds arsios o ouros (5.887)
izad 30 d 2 panhia. A 1o prazo é calculado, ¢ somente regisirado, 129747

ue 5o presenadas nete documentoforam aprovadas om Reundo do Conselho do imiSragao, inancanas tomadas om connlo, Gom babe nas anatkes cleuadss & na el stmatia a4 De,,m,,ca“ ,,,,,m,mo it
realizada em 14 do abri de 2022. 2.2. Base de mensuragao - As demonstragdes financeiras foram  Adminisiragao, a Companhia concliu que o ajuste o valor presente de alivos o 29717
preparades ulizando ¢ valor, excelo pela fos atvos e cir eatoma 3 ocobid am transforéncia 827
passivos @ instrumentos fivanceiros, 0s quais sa0 “nansurados poo valor justo. As 5.1 Reosits ,mamm 87
financeiras apresentam informagdes comparalivas em aquisicao, X o " distribuir 13050

Campantiaconidoro 5 oreriasoes amanadas da Orerlagio ocrica OGP 1o prparacdo e Quaiequer pardas cumulades por edugho 8 Ve rcupetael (mpaimont. & Imoniizado 6 banato 1 esored

é © 2o do valor adiconado 130544

suas demonsiragdes financeiras. 2.3. Resumo das as contabeis - A seguir, quando vendido ou quando nenhum beneficio economico futuro for esperado o seu uso ou venda. o 00
Sprosentaremos i resumd das pincipaispracas contavls agolades poa Compantia, dexando em . Evriual ganho ou perdareslanie da baixa doaivo (calculado como sendo a dierenca enreovalor 1" PIEROR s ) e
liquido da venda e o valor contabil do ativo) & incluido na demonstragao do resultado no exercicio em 12 banefieme 6172

mocda do apresentagdo - Evtas demonsiragses financeiras ostio apresenladas em Reais, que 6 que 812-Benofcos s

is proximo, excelo -

quando forma 5 © 5ua contrladas. Deprociagdo - A depreciagao & calculada para amoriizar o custo do flens do alivo 82~ MPOstos, taxas e contribuigoes 25838
Valor imobiizado, 821- Federals 22072

8 o na 822 - Municipais 3766

correntes e comparativos esiao divuigadas na Nota 10. h) Intangiveis e agio - Atvos intangivels 83 - Juros e aluguéis 371

na presungao de que a iransago para vender o afivo ou transferr o passivo ocorrerd: () No mercado a 1-duros 189
& de alivos intangiveis adquirdos em uma combinago de negdcios corresponde ao valor justo na dala 832 Aluguéis 182

para o alivo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.  da aquisigao. Apos o reconhecimento nicial, 0s alvos intangiveis 530 apresentados ao custo, menos 8.4 - Remunragao do capitais proprios. 25231
a a a oriizagéo acumulada o perdas acumul valor rocuparval. Afvos inlanives gorados 4.1 Dvdandos 6058
intemamente, excluindo cuslos de desenvolvimento capitalzados, ndo sao capillizados, e 0 gasto & 8.4.2 - Lucros refidos do exercicio 19.173

a outro participante do mercado que utlzaria o ativo em seu melhor uso, Todos os aivos e passivos

refeido na demonsirago do rasuado o xercico em qus forncorido, A vida it de atvo \manuwe\

dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informagao de nivel mais baixo que

& avaliada i intangiveis com vida definida séo amortizados ao longo
da vida il econdmica e avalados i relagao & perda por redugao ao valor recuperavel semore e

fo:  Nivel 1
ajustados) em mercados alivos para alivos ou passivos dénticos; » Nivel 2 - inputs, excelo 05 prégos
o sdo dbsenals para o i ou passo drelamento (precos)ou

* Nivel 3. inputs,para o o ou passivo, que ndo s30 baseatos

de valor Operiodoe o
ativo intangivel com vida definida so vevnszdos 6 miim no fm de cada exercic socal Midanas
na vida i estimada ou no consumo esperado dos beneficios economicos sses ativos sa0
Contabilzadas por meio 66 mudangas no porodo ou méloda de amorlzagao, conforne o casd, sends

amdados Gbservavas d reread (npufs o Observavels Para aivos 6 esowes

forma, beneficie os empregados. Quando uma outorga é cancelada pela entidade ou pela contraparte,

informagaes por
Z2o aprasoniadas de modo consisiente com o 1elbe inlorm fomecdo para o pnnapa\ tomador de
decsies operaconis. O prncipallmador d decises operaconas rsponsavel pla locagdo do
recursos e pela avaliagao de desempenho do segmento operacional, é a Diretoria Executiva, também
responsavel pela tomada das decisdes operacionals ¢ eatatégicas ca Compantia observando 03

10 01
normas, para penuaos anuais iniciados a parir de 1°ds ansiro de 2021, que nao tiveram mpacto

i o & reconhecida na na categoria com a utiizagdo do
ene nivis da herarqua do vlor juslo o fal do perodo das demonstragses nanceias em que . aivo intangivel. Alvos nangives com vida it indefiida ndo sao amortzados, mas 5o testados

d E) iros - (i) At i 30 anuaimento om rolagao a perdas por redusdo o valor recuperavel ou no nivel da
classificados, 3 a0 e cal. A avallgho de yoa il ndeida & reisada an.aments para determinar

rjusto p justo por
dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negbcios da Companhia para a gestéo destes alivos
financeiros. Com excegao das contas a receber de clientes que nao contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a

20 sta avaliagao continua  ser ustfcével Gaso Contrio, a mudanga na vida Uil 46 ndofinda para

definida ¢ feita de forma prospectiva. Urm ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou

seja, a data

beneficios economicos futuros a partr de sua utiizagao ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
(@ liquido da venda e o valor contabil do ativo) &

justo pe be
de clientes que nao contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a
Companhia tenha aplicado o expediente pratico sao reconhecidas pelo prego da transagao, conforme

ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que

sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Essa

avaliagao & execmada o ive d nsrumeni, Alvo fnanceiros com fluxos d casa que o sefam

exclusivamente p: s deprinipl o d s sda casslfcados o mensurados a0 vslor uslo por

e do resuhse. mispondentomt 4o modlo 8o negécio adotado. O modelo de negdcios da

Cnmvanma pera scnirisirar atvosfnanceiros se ojre @ o, ole grenci seus “ivos trancairon
ara gerar

atividades de pesquisa s8o reconhecidos no resuitado conforme Incorridos. Os gastos com

- Alteracdes nos CPC 11, CPC 40 (R1), CPC
4, GPC 06(R2), e GPO 36 - Refoma da Taa do Juros o Relerbnga —Fase 2 A alleragdo vata da
g 2 A e

480
38,

das relagbes do prolsgso. Jé o CPC 06 (R2), modifcs os srendamanios devido 4 mudanga de base
n detominegio dos pegemenios ilurcs. « 6 (R2): Beneficios Relacionados &

COVIDA10 Concedidos para aendatarion em Yoty Arrendamemogue vao além de 30 de junho
de 2021; T e alleragdes preveem concessao aos amendatarios sobre a modificagao do contrato de
0 contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia direta da pandemia

de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente viavel, se s beneficios economicos
futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a intengao e recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o afivo. Os demais gastos com desenvolvimento sao reconhecidos
10 resulado conorme ncorridos. Apos  reconhecimento iicial, 03 gastos com desenvolvimento

. deduzido da amort perdas por

edugéo ao valor recuperavel
enconta-se disponivel para uso pelo paiodd dos benelicos sconamicos ullros, A vida s atvos
o dssenvolvinento reflee o periodo de rsomo fnsnceio de cada prjel. Dursnte o priodo

e Tovos o cana conyatun. 32 venda dos aiios financaios ou do ambos, Avos financeiros
classificados custo © objetivo de
ol st Tnancaios da rioae. 3 ober Nuxoe 2 sabs comiotuns enquanto ativos financeiros.

em modelo de negécio com n
venda.

ouseja, a data comprar ou vender o afivo.
Mensuragao subsequento - Para fins do mensuragao subsequente, os ativos financeiros 3o
classiicados e duas categorias: - Aos fancefos o cslo amorlzado (nsiumenlos de i), o

ektado anusiments para reducdo do velor fecuparavel. 0o gastos do
osenvoniments captalzados. quando os ctérios acim descrios forom siondios ncluom o uslo
méo de obra que sdo diretamente atribuiveis & preparagao desse ativo. As atividades de
desenvolvimento envlver Lm pano ou projeto isando & producdo de prodos novos para venda ou
intengao de concluir o alivo para usé-lo. j) Receitas - As receitas sao reconhecidas quando existe um
contrato com o cliente, as obngacbes o desempanho 380 s prego da transagdo &
mensurdvel o slocac de forma canfivel e quando o contol dos bers o servigos 6 Fansferco para
e As receias s20 apresentadss liuas do impostos, devolugoes, abatimentos e descorlos,
segrega recorrentes e

da seguinte forma: Receia de seftmers rocorronte - A recetts 4o soware reconts compreende:
() assinatura de software, na qual os clientes tém acesso 20 sofvaro em virios disposivos

lor justo por
s amortizado i o
recuper a

Os
atvos método de juros

cente; (i) manutencao, incluindo suporte técnico e evolugao

ecnologicar o (i) sorvigos, inclindo compulacao om nuvem & atondimants a6 cliene

senvigs sdo vendidos separadamento. A recaia de softwars recorrerto 6 recorhecida no resufado
Iment:

quando ¢ X a iperavel. i
daC

a receber de clientes. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - Ativos financeiros
0 valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as
o a um

tivoranoaio(ou. quando splcvel uma pai de u tv oancelo o partedo  g1po de aikos
financefos semeantes) ¢ desroconhocido quando: - Os direts do ecaber fluxcs de caia do afvo
expiraram; cmpanisa ansfora wocs diefoe ce receber s do calra do aivo ou assumi

. & medida que 0s servigos sao prestados, a partr da data em que os
Sonigos & software S8 dsponibiizados ao s o todos 05 domas crtéros de de

COVID-15. Gomo um expedient prético, um arrendatdrio pode optar por 20 avalar so um benaficio
relacionado & CO' endador & uma trato
ACompanhia negociou postergagao o pogamentos que ndo impactaram o paccivo oo amencomens

A Companhia decidiu 3o adotar antecipadamente nenhuma ouira norma, interpretagao ou alteracao
que tenham sido emitidas, mas ainda no estejam vigentes. p) Novas normas, alteragdes e
interpretagées de normas er . mas nao vigentes - As normas, alleragbes & interprelagbes de
normas emitidas, mas néo vigentes até a data da emissao destas demonstragdes financeiras, as quais
8 Gomparkia no espers mpactes siniicatvos na aplcacdo destas allractes ou o 36 splcam.
técnicos n° 19/ 202°
*Aloragoos no 1AS 12 (CPC- 32; S eiuton cbre o Lt + Alteragdes no s u:Pc 23)- Daﬁmcau
1 (CPC 26(R1))-Di

17/ P
emitidas e ainda no adotadas que possam, na opinido da Adminisirago, ter impacto swgmrm\wu o
resultado ou no patimonio liuido divigado pela Compania

rancras reager o uso de crlas esinativas coniabeis rlcas e lambém o execiciodo ugament
por parte da Adminisiragao no processo do aphcaf;au das politicas contabeis da Compani

mlgamemos que podem ter efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas demonsiragoes

performance das vendas de software, que incluem servigo mensal de software e servigos de
implementagao/customizagao que podem ter efeitos significativos no reconhecimento de receita de
contrato com ciientes. A Companhia concluiu que estas obrigagoes de performance so distintas uma

receita 30 atendidos. Receita de software nao recorrente - A receita de soffware nao recorrente
‘compreende aos servigos de implementagéo e customizago de softwares, servigos de consultoria e
irenamento. s recelas de senigos de implementagé0 o Gustomiza;do reprssenam origsgéo do
desempenho distinta dos outros servigos e sao faturadas separadamente e reconhecidas ao longo d

lempo 3 medida que 05 cusos 540 incorridos em relagdo ao total de custos esperados veanzauos

faturadas que no atingem os crtérios de reconhecimento, ndo compde os saldos das vespeclwas

oferecidos por outros forecedores. (i) Prazo de arrendamento: a Companhia determina o prazo do

perodos cobertos por ura opsdo de rescisdo do coniralo nia medida e que també sef avaliada

um risco significativo e que necessitam de um maior nivel de julgamento e complexidade para as
financeiras da Companhia sao: (1) Provisao para perdas esperadas das contas a

n0s termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu 1005 0s iscos
& beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nao transferiu nem reteve s 0s riscos

s beneficos do v, mas ransferks ool o atho. Guando 8 Comparia ransiers seus dofos

de de. lobra
que medida, releve 2 riacas & beneﬂcms Ga propriedade. Guandd nao Wanalons nom soiovs
mpanhia
Sonis  rasonnsa S vantono o madda ta 304 aneomimonts coniniate. Nowsa caso, a
Companhia tambeém reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sa0
5 o

o ue o8 sanicos 8o esiado. W) Cusios o despasss - Os cistosde soleres o
inclui

‘Softwares revenddos, bom

henco cb cadon # 0 preco P canes pagas & orooos, no caed 0
‘como depreciagao e amortizago dos ativos relacionados aos custos de softwares. As despesas cor
pesauisa ¢ desonvolvimento incorridas pola drea do desenvlimento do softuare relacionadas aos

Capitalzacho, 580 ragiradas como dbapesas do exerclio em que incorrem e sao demonstradas

contino sob afoma e garanta sobre o aio vansierdo ¢ mensurado pelo menot valorente: ) o

valor do ativo; e (ii) o valor méximo da contraprestagao recebida que a entidade obrigada a

Testiui (valor da gavanl\a) Reducdo a6 valor recuperével do ativos financeiros - DivIgacoe.

adicionalsrferentes 4 redugao a0 velo recuperdve d afvos fnancofos 2o também formecidas nas
12 3; ¢ - Contas a receber

dento do grupo de despesas operacionis. ) Trlhu(acia - Impostos sobre vendas - As rcolas ce
vendss o sovicos eso aujlss sos Seqinss impostos o conriigdes,pet aliquotas.
basicas: + Programa e ictragho socal (PIS) 0.65% & Coniiouigao pers fnanqamento da
Coaurcads sodl (GOFING) 50% o 7/6%:+ Imposto sebre sewlcus (1SS) de 2% a 5%; e + Contribuigao
previdencidria sobre receita bruta (CPRB) de 4,5%. Esses encargos sao contabilzados como deducdes

0s instrumentos de divida nao detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito

& todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva
que se aproxime da taxa original da transagao. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa
da vanda do garantas delidas ou oulras melhoras do crédio que sejam itegrantes dos termos
contratuals. .a

do vendas na do resultado. Imposto de renda e contribuigao social — carrenles e

s camvulsda a aliquota nominal de 34% sobre o lucro tributével reconhecido pelo "egme d

ceber
para calcuar & perda de crédlo esperada. A avallagdo da correlagso enve as axas de perda historica
observadas, as provistas @ as perdas de cr
sgnfcata

= condigtes sconbmicas previsas. A expering hisérica de perda o e dn Companhia & a

As informagges sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber estao divuigadas na
Nota 6. (i) Valor recuperavel dos ativos tangiveis e intangiveis, incluindo agio — uma perda por
redugao ao valor recuperével existe quando o valor contabil de um alivo ou unidade geradora de caixa
‘excede 0 seu valor recuperavel, o qual é 0 maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o
veior em sl Mansiragho o salo Justn dos nsirisaréss Snanceros — quindo o vlor ks
de ativos e passivos financairos 0 pode base

lncmmdo 0 modelo de fluxo de caixa Goncontndo A contrapresiago conlingente, resullanle de
mbinages de negacios, é avaliada pelo valor justo na data da aquisiao como parte da

G megoaos. Quando a onliaprestago contingents atende 4 defniao de ety lmance‘m i
roavaiada 20 vakr sl 8 cada data d reporte, O valor usto  basesco 1o flxo

competéncia. Os impostos sobre a renda so reconhecidos na . exceto na

o resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimonio liquido ou no
e “ n

simpificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Porlanto, a Campantie a0 acomvanha as

de caixa descontado. (iv) Re e servigos ndo recorrentes — o reconhecimento das receitas de
Sorvgos do mplemertacio s cuslomisatao do  softwares requer o uso de estimativas na projecao de
ACompanhia

o

esperadas vialicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma malriz de provisoes que se

para os devedores e para 0 ambiente econdmico. (i) Passivos financeiros - Todos 0s passivos

justo,
que o seja ao valor justo por meio Go resultado, 0 Gustos e transacdo que sejam diretamente
ibui o

possam ser usadas.

da Companhia recebem pagamentos baseado em agdes, onde os beneficiarios prestam servigos em
troca de tulos atimonts (ransacoes liuidagas com tilos patimorials). O custo de ransagoos
liquidadas com instrumentos patrimoniais & men: valor justo em que foram
oumrgados Ulizando um motelo de avaliogho adequado cu‘us dotaines Sho omecidos na Nota 17,

a0 processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente
Mais informagses sobre estimativas e premissas aplicadas nos itens comentados acima estdo
apresentadas nas respectivas notas explicativas.

4. Instrumentos financeiros e analise de sensi

idade de ativos e passivos financeiros: A

& outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, arendamento mercantil e obrigagdes por
aquisicao de investimentos. Mensuragao subsequente - Para fins de mensuragao subsequente, s
passivos « Passivos i

X dosposa Scumuiada reconhocida para ansagaes ue seras naudad titulos.

ps
por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagao apropriadas. 4.1. Instrumentos
financeiros por categoria - £ apresentada a sequir uma tabela de comparagao por classe dos

cada data d repote olé  dala de auiicRo (vosing dato) ofete 3 oxtensdo na o periodo do

-Esta ¢ a categoria mais levants para a Compantia Apos o reconhecimento inicial, empréstimos

e . sorte adquirdos. A despesa ou criil na cemensiragho 6o resulaco do periods

rizad
quando os passivos séo baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efefiva

ou custos que 530 parte integrante do método da taxa de juros efetiva. i

representa a spesa scumulada rsconhecida o i © o fim daqusl periodo,
Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que completam o seu periodo de aquisicao por

condicdo de mercado ou uma condigio de ndo aquisigao de direito, as transagdes sdo tratadas

o aquiicao do diefo ser saisfias, dosde que lodas as outras condigdes de desemponto olou

ujitos  uros. Para mais nformagoss, ide Nota 14. Passivs financeiros o valor justo por meio
s financeiros a0 valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros

para negac\acéo o passios fnanceras desighados no recenhacmento i a0 valor justo por Mt

o resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do

atisfeitas. Quando os termos de uma ransagao liquidada com titulos patrimoniais sao

modiicados (Dov xomplo, por mociicacbes no plano) 8 dedpesa minma reconhecida ¢ o valor usto
iesde que estejam satisfeitas condigdes originais de aquisigao do di

despesa ‘acicional monsuraga na data da modiicasso, & econhedioa para aLalauer moamcacau e

resulte no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado em agdes ou que, de outra

instrumentos fi Companhia, financeiras:
Valo justo por i

ultado Custo amortizado
2020

2021 _(ndo auﬂnaﬂ ) 2071 (ko audtado)

Caixa o squvalentes do cixa (Nota ) Tes204 — 9%
‘Garantias de investiment - 1.116
Conts a rocober quis (Nota 6) 20057 22636
Ativos financeiros 675,204 24430 20084 23848

Contas a pagar e fomecedores - - 10728 11528
Obrigagao por a - - - 1116
Passivos financeiros 644

- i
0 valor justo dos ativos e passivos financeiros 6 Incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
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7 Tiscal diferido

Torgada.
de clientes, be
obrigagoes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte, devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos. » O valor usto dos ativos financeiros sem negociagao
o mercado afivo é estimado por meio de uma técnica de avaliagao, como fluxo de caixa descontado

Beneficio fiscal pela amortizago de agio
Receitas ou faturamentos antecipados
perda esperada

Provisao de fomecedores
Proviszo para remuneracao baseado em agoes
lucros & resultados

& financiamentos so reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na

transag@o e a0, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. A Companhia utiiza a
ovalor 6

e financiamentos. + Obrigagao por aquisigao de investimentos, inclui pagamentos contingentes de

Outras.

Imposto de renda e contribuigao social diferid
] de renda

-FEIRA, 20 DEABRIL DE202
3 021,
2020 139.114 ago L
2021 (o suditade)  avaino
11.348) 2021 020
Acionistas. coos % Ach: %
TOTVS SA 35.059.114 a5 —ao08 0% 99.95%
B3SA 21.080.000 37.55% -
TOTVS L - - 1 001%
Total em unidades 14 % 5000000 100,00%

s No dia 26 de fevereiro de 2021, em decorréncia da 8 Aleragao e Consolidagao do Contrato Social &

0

srecsber o clsies,
i lores justos. 4.2. Andlise de

s

talment subsco  integralzado, ara RIS.T00, ieldos em 5638.783 quoas gudls, com valor
00

derenda

Tivos  pavehvos oancaros - O namentos Taneatos 4 Campantis <o repesentadoe por

contas a receber e a pagar, 0s quais esi3o regisirados pelo valor de custo, acrescidos de rendimenios

0u encargos incorridos, ou pelo valorjusto quando apiicével, em 31 de dezembro de 2021 0 2020 (no  Em 01 de janeiro
Despesa da demonsiragéo de resulado

Outros.

Em 31 de dezembro

social diferido: o aimente do sapal ot ros 6nos & e, - 018555 aevés da captelzngho o reser ds

2021 ot L) R e s eseso O 10255351 v 5o oo, oS ¢ s A" rom
oo aliat) i iGos TOTVS S 11100 am o oo aumarto o o s e o
@ 0 cmesaod 111
q deR$1,00 por a;ﬁo‘ TOTVS SA. 1

080

ra cada cendrio foi calculada a ‘receita financeira bruta”, ndo levando em consideragao a incidéncia

ersioi : S e & nominativas e sem valor nominal (*Novas Agdes B3"), pelo prego de emissao global de RS600.073,
duigadas por nsiiigbes fnanceras, o CDI Mo 6 do 815% 20 ano  foldof 6 [ 5 o“ rox 828,46 por acao. loaimente subscrias pola 83 SA. o
provvelconro ). A part et foram caloadas variaoss do 25 (cenaro 1) o 50% eaniro ) O princpal sado de passio, a1 montante soré destinado & conta de reserva de capial

para R$56.139, dividido

COVID-19, reforgando assim o compromisso na gestao de recursos para a manutengdo do seu € 2020
ela, a sequir analisa
05 passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao

zembro  Empresa Contas @ pagar (7 nss 130114 mes ordinérias, todas nominalivas e sem valor nominal. b) Reserva de capital - Os
do 2021, prjtando um ano e verfcandoa sensbidade do CDI o cada condo TOTVSSA 1723 345 forma
Total
Operagao __2021 _ Risco Provave Cendrioll Cenriolll () Referem-se aos valores dos planos de rémuneragao baseado em agdes. (i) Refere-Se a0s valores B . — E?g?' {néo auditado)
Aplicagoes financeiras consolidadas  675.204 Redugdo T GB% T &58%  dos subloenciamentosdo softvares, (i) Refera:so 05 valores das atvidaesdo baccoffe eserva de capital 1) :
Receita fir it im: col 61 781 T 46319 30924 8. R-mun-mqm dn: admi dnm: As despesas com remuneragao dos administradores & ;‘a':f de outorga de agoes
4.3 Gostao de riscos financeiros - doxpostana  estat o
tidad ) ompanhia & 2021 (i) Aporte de capital B3 S.A., destinado a reserva de capital
Salros, honorros o encargos socias L07¢ 1o, Dividendo: O Estaulo ds Comparnia pre um divdendo minmo brigto, suivalente o 2%
do lucro liquido do exercicio, ajustado pela conslitigao de reserva legal, e preconizado pela
dala, e nao espera, impaclos liquidez ¢ de pandemia da o ouros st sequir apresentamos a composigdo de outros ativos em 31 de dezembro de = 5 180.6m 31

2021 (R$11.058 em 31 o
osta

5 4 Aprope
de orgamento de capital de 2022 a ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria, destina o saldo no

2020
2021 (ndo auditado)
357 0

valores D 70 monante de R527.540 para reserva de lucros.
divulgados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descomados contratados. Adiantamento a funcionarios 1141 827 7.

Menos de ntre ur Entredoise  Outros 5 (1) com awes a seus empregados, baseada no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua

um nnc (i) dois nnas i) cinco anos (i) Tot: 1.503 836 forga.
Em 1 de dezembro de 2021 Atvo circulante 55 D0 pariapartes o administradores. possam adquirr agdes do amissdo da Conlrladora TOTVS S.A.por
Fomecsdore: 1548 . - Ativo no circulante 544 416
Passio do anedamento () 2202 4.406 4772 10.Im O imobilizado da Companhia é registrado
Em 31 de dezembro de 2020 (nao auditado) bens e calculada pelu métudo linear e leva em cunsldevacéo o tempo de vida um stimada ~ por risco. O Plano é pelo. Ihe A
Fomecedores 470 - - dosbens, A. . sendo que do acord
Obrigagdes por aquisigao de investimentos () 1116 - - com as regras do Cadigo de Elica, os adminisiradores néo participam das decisdes do plano que o3

i a a : 20 sora tadores Instalages, Total do Jacionadk Vigentos, as variaveis iz
N e equipamentos méquinas e imobi nos célculos e os resultados sao:

o
de uso (i)Outros

S0 resgaaveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operagdes  sujello a um risco etonaons e

miimo na mudanga de seu valor
220 custo

2021 (o s
021 {ndo auditage) Saldos am 01012020 (o au

Disponibiidades do)
Equivalentes de caixa

Fundo de investimento
Total

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os mvesﬂmemus se
concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagoes em instituigoes financeiras de primeira
linha, A Companhia concentra seus investimentos em um fundo exclusivo de investimento. O fundo é

Saion om 31122020 (ndo auditado)

Saldos em 31/12/2021

Amortizagao

Saldos em 31/12/2020 (ndo audi
izagao o exercicio

o 204 g3 430

do)

P Saldos em 31/12/2021
imediata a Valor residual
piblica, que apresentam baixo risco de crédito e volatiidade. Os investimentos da Companhia séo 5""" em 31/1212021

Saldos em 31/12/2020 (ndo auditado)
Taxa média de amoriizagao anual

substancialmente remunerados com base em percentuais da variagdo do Certificado de Depésito
I (CDI) e s Ui reuncacho médiamansa  elava da H19% 6o CDI e 31 de
dezembro de 2021 (99,4% em 31 de dezembro de 2020 — ndo auditado). A seguir

tonha caira a eletronicos _culos lizado
obrigagees fnanceras, [sso exclu o impacl polancil do sivacdes extremas que nao podem ser  Custo utorgas Spectiase
Saldos em 01/01/2020 Quantidade de  Valor justo azo
suficiente de fontes de. rnanmamen\n caso necessrio. (ndo auditado) T4 10 - - 84 lanos _agdes res«rnas das acbes Dividendos _ maturidade
Adigao ST - - -7 113 0405018 Regular 80% anos
prevista em um instrumento financeiro ou conlrato com cliente, o que levaria a u prejuizo financeiro,  Baixa - - 1 1 260412019 Regular 60940 1.40% 3anos
Com relagao ao risco de crédito associado as insltuigoes financeiras, a Companhia atua de modo a  Saldos em 31/12/2020 2710412020 Regular 62450 120% 3anos
i a a i i d (nio auditado) 0710512021 Regular 62820 131% 3anos
ser Adigao s das agoes restitas 54
o, que, no caso  Adiao por integralizagao (i)
de apiicagao em fundos de investimento, a Teorits oesieasan sors substllmﬂa oo classificagao  Baixas
Saldos em 311212021 L2021 (o audad)
ladarals o pods supaar 0%, o mortans ltldos seidos s ol corares somados acs dss Depreciagso Saldo no inicio do exercicio 60.626
inanceiras, como pode representar mais que 5% do patrimonio liquido da  Saldos em 01/01/2020 Movimentagoes:
msmm;au hnance\ra e fundos de muesﬂmen\ns A exposicao da Cﬂmpanma ac risco de crédito ¢ _(ndo auditado) =__(19) (@) - ) (17)  Exercidas. (2.751)
infuenciada também peas caractrisicas ndividuais do cada liento. A Companhia stabeleceu uma  D9prociacdo do axorciio i) ), ) conceditas 62450
novo cliente tem a sua. Baidos em 31/1212020 Canceladas
hia (ndo auditado) (49)  saldo no final do exercicio 120325
P Depre exercicio (335) (205 M @) ) (1499 g efeito acumulado no exercicio findo em 31 de dezembro e 2021 12 G2 R$S7 * R5520 om 31 de
e rlagdo s conlas a receber, O principal componente desta provisio é especific e relacionado a - AdiGa0 por integraizagao (i) @20) (160) - - T B0 ezombro do 2020 (n0 audtado), regsraco na dospesa neragao
fiscos individuais significativos. Adicionalmente, em virtude da pandemia da COVID-19, a Companhia Baix . - - 2% i
o em 311212021 AN o) % LUero por 26303 O cuadro abao prasana os adon o remoc s awes iizados no calolo
50 55 Valor residual —— - — u oo . .
5 Saldos em 311212021 281809 6__ 9852 (1) _toga7 Resultadobisicoe diluido por agdo R
-Ri laga dos  Saldos em 3111212020 o B st Luoroludoabulvela aconstes conioladores Tma0r T 2231
CDI. que podem af financeiras _(néo audita i 5546 .
caso ocora 4 de juros e inflagao. o dorivat
. i o GS  oprecasto smal W%ar% W6 67%ar% 10%ah  20% "="°"""=°:'° K;"' gj."';;?; e w5056 om0
deo clpmll -0 obj 20 de capital da Companhia é assegurar que se mantenha u rating de aio val trad 21080 -
y daspesa do alugue o valr do RSTBZ (RS162 sm 31 do dezambro de 2020 - ndo audtada). () e
daC c lauo de avaliagao (Nota 15.a 1,08639
Companhia estimativa de ercicios —
pode bag e caplago " findos e 31 do dezambro de 2021 o 2020 (o audiado). ndo o nacs s mcasse e "““"’:‘;:;;':‘;:;:;{;1'_‘;;:’: (’j,:‘::""]’"""’ s o250 .
2020  mudanca.A ssiv e
2021 (ndo auditado) Direito de uso imévels
Passivo de arrendamento (Nota 14) 5673 - Saldoem01/01/2021 - - e domensiagao doresutados da Compania para o5 xercicos ndos em 31 de dezembro de 2021
() Caixa e equivalente de caixa (Nota 5) (675.231) (24.56) Adigdo 70.805 0805 : u
Divida liquida (665258 (24526 Amorizagao 9539 - 2021 (ot aud -2
Patiimsnio liuido 569 95004  duros e variagao cambial - L e 2 w)
Patrimanio liquido o divida liquida 478 Pagamento de juros - (269 Softwarerecorente T Toew
5. Cai Jontos do calxa: O caixa & 0s equivalentss de calk’ 58 manidos com a Fnaidade ;:f;:f;;sz'g;‘zﬁgﬂ' ' Tm o e rocone - ;
de atender prazo, 2 Companhia, RS} -7 S 1 icos ndo recorrentes
e [iewcied 1 : 0 deathes dos intangiels'> da mavimentagao dos saldos desee grupo estdo v ey

Cancelamentos

Sivos de Totalde  |ipostos incidentes sobre vendas
desenvolviment Agio _intangivel Inck v
__Agio _intangivel P
8.378 8a7g  Receita liquida
7712 20. Custos e despesas por natureza: A Companhia apresenta as informagdes sobre 05 custos @ as

espesas operacionais por nalureza para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,

2020
2021 (ndo auditado)

Natureza
Salario, beneficios & enc:

— — argos 83219 79104
—= —= Senigos deercatos ¢ ouros nsuros oass 5401
Depreciacdo e amortizagao 2349 w2

858 Provisao para perda esperada 60 756

— Ouas _ sa2 46w
20% a 50% Total 107.282 §9.927

Caixa e Contas a pagar / receber
6.

de clientes, i Férias a pagar
Participagao nos resultados e bénus

IRRF 3 ecober
Out

receber no mercado

interno e externo:

2020
2021 (no auditado)
21082 3242

Mercado interno

Mo Obrigagdes sociais

abertura da carteira do fundo de investimento exclusivo: o oceeigade b b pora poron. et g o sor recupereledimad o auperor o vlor 2021 (ndo auditado)
2020 lgido contab om 31 de dszembrodo 2021 6 2020 (1o auciado) F —
2021 (ndo auditado) 12. Obrigagdes e trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2021 & 2020 0s saldos de salérios € Cugiy de softwares 55728 49,002
I Welt Mstor 37.06% SIS%  ancargos a page 330 asam composios Posquisa o desenvolvimento 37499 31725
ta Ve 3391% 0.00% 2020 Despesas comerciais & de marketing 8848 8515
€5 Direnc 53% 0.00% 2021 Dosposas 4597 595
tau RF CP Diferenciado IQ 550% 000%  Obrigagdes trabalhistas Despesas/Receitas operacionals 310 .
0.00% 0.01%  Salarios a pagar Total 2 9577

2020

21. Receitas o despesas financeiras: As receias e despesas financeiras Incorridas nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 & 2020, foram como segu

2020
2021 (nio auditado)

Receitas financeiras
plicaces financeiras

nao requer garantias sobre s vendas a pr

rcado extemo
e e e wg ey
INSS a pagar uros
() Provias paa parda sperada pag Varagao monetra ava 21 -
Contas a receber liquido. Total Variagao cambial ativa 5 4
a a0 para perd e & como segue: PR _ eman 020, Outras receitas financeiras (684) (39)
Saldo inicial 833 323 50 aua 2 Jurus incorridos @) @3)
provisio, liquido da & 60 756 2021  (ndo auditado) lagao monetaria passiva 32)
Samade prov\séo por perdas 208 (2t5)  CPRB a ecoher e = Dotpetat boncais
Saldo 1.101 833  SSarecoher o Vana;au cambial passiva
bopdui beor imonto A - = = PISe COFINS a recokher 1023 702 yari
1. Contas a recel or vencimento: A sequir apresentamos os moniantes a receber |10 o 3 ey et o0
por idade de vencimento (aging list) em 31 de dezembro de 2021  2020: IR o oL reto fonth - 15 Receitas (despesas) financeiras liquidas
2020 ouros 445 58)
2021 (ndo auditado)  opa ] Sa10 I
Avencar o T 14 passivo d e e e © o5 decorrentes de arendamento e de responsabilidade civil. Os alivos segurados sao o veicuios,
A Enoaras fioanesiros. sl 201 Proprios e arrendados, e a instalada. Em 31 2021,
Piepatanis 238 400 Arrendamento mercantil 10,16° G973 s principals seguros contratados s3o: N
de1asodis jd 90 Tl o7 Vigéncia Limite maximode
do3tacdas o 91 Pasvo crulante 75 Ramo Seguradora De A responsabilidade
Passivo ndo circulante 8244  Compreensivo empresarial Mitsui ~ julho/2021 "~ julho/2022 R5|97 855
do 91 a 160 s 5: =2 _ Responsabilidade civil geral Chubb Seguros _junho/2021 junho/2022 R$8.000
de 181 a 360 dias E 50 . Veloulos { Sequro janeiro/2021  janeiro/2022 ) FIPE
Acima de 350 das S5 conogrema devenmeric D80 - Rotponsabilidade civ
ontas a receber T 2158 158 23. 2021 xecuti ur jul jul
() Provsio para v asperada KER) az ) 2023 821 E‘;?f;esw,samade il G Seguros - Julhol2021 - juor2022 R8100000
Contas a receber liquido iggg ; 31; profissior AIG Seguros  julho/2021  julho/2022 R$5.000
fato de a composigao de clientes da Camuanhla ser diluidas em quantidade. Em geral, a Companhia 2026 em diante 2B e s ) metalao d s ulD de Posquieas Ewném‘c}’s Jebrad
Passivo nao circulante 8. fol celebrado

s o “Contrato de compra e venda de quotas e outras avengas" para aquisicao de 100% das quotas do

7. Tributos acbre & loro: © Imposto S fenda e a contibuicBo socil, correntes e dlfedos, foram

Abaixo,
computacios de acordo com as aliquotas vigentes. O imposto de renda e contribuicao social diferidos ~ Saldo inicial

de direito de uso
Juros incorridos
Amortizagao do
50 do principal
S

temporérias. 7.1
da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais do imposto de renda e contibuigéo social &
demonstrada a seguir

capital social da startup InovaMind Tech Ltda., no montante de R$23.500. A InovaMind é uma startup

os portes.
& dé mais um passo estratégico para fortalecer sua posigao de lideranga no segmento de tecnologias
828 Em31 3 “C

2020
2021 (nio auditado)
Lucro antes da tributagdo 53113 32348 Asequi

fiduciaria d
5

Imposto de renda e contribuigao social 4 taxa nominal

comblnada de 34% (18.058) (10.998)  Menos de um ano
6105 — Incentivo a Pé 3363 757 Mais de um ano e menos de cinco anos.

Par( (programa de alimentagao o Irabalhador) 128 Mais de cinco anos

Outros 4)

Despesa de imposto de renda e contribuigao social

Encargos de financiamento futuro sobre arrendamentos
Valor das obr do

Lida.,
e sptctio Srance 3 mecica (Tekosdr pera amprsses Qe dosela Fir ajomads da
Yo :

do usudrio,
ragho 2 regras do negco das o empresas Em 29 de margo de 2022, foi celebrado o “Contrato de
compra & venda de quotas @ outas avengas" para aquisigao de 100% do capital social da Vadu Ltda.,

para o mercado de crédito. Com o uso de Big Data integrada 2 Inteligéncia Artificial, a plataforma atua

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Taxa ofetiva

Passivo circulante
Passivo ndo circulante.

DENIS NIETO PIOVEZAN - Presidente DANIELA BATISTA DOS S

DIRETORIA|

répidas,
doriscoe

focado nos pons de clientes.

SANTOS - Diretora Financeira PAULO CESAR PICOLLI - Contador - CRC 1SP165645/0-6

SOBRE AS

oa Conseheios  Disores da Dirensa $.4, - S0 Paulo - SP

Dimensa SA. (Compania),

com 3 sua coniiuidad cporaciona o uso dossa base conabi na saberagan das domonsiracdos fancers, @ 1o ser auo 3 adminisiagao profenda
liquidar a no tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

data, bem como as correspondentes notas explicafivas, compreendendo as polces contbels sinfcativs o cifas ifragtes shickdetyas. Em nossa

inanceira da

2021, o indo nessa data, de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil o com as normas intemacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (1ASB).

Base para opi

em

financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou ero, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranga razoével & um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e toria as distorgdes relevantes existent o ou

dos usuérios tomadas com base nas referidas demonsiragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

o - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasiieiras e internacionais de auditoria. Nossas

Soms independenios o rlas30 8 Compantia, de acordo com os principios lcosrlovantes provisios o Godigo de Ea Prfissonaldo Contador o nas

Acrscitamas e 8 evdéncia de sudicri o §sufents o aproprisds pars maamentar osen opinia
Outros assuntos - Demonstragao do valor a o A demonsiracio o valr adiderado (DVA) eferente a0 exercico findo om 31 do dezembro de
2021,

da Companhia. Para a formago do nossa opinao, avaliamos se essa demonsiagao est reconcilada as demals demonsiragdos nancaias o regstos
condbels, conformo apicavel. ¢ 5o s
do Valor Adiconado, Em opi

valor adicionado foi parada, em tod relevantes, segundo
§ clovantes <

do
exphcatwas rlaconadas . wnsequen«ememe, N0 expressamos uma opinizo sobre eles. Também, nao excculamos procedimentos de auditoria sobre a

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como oblemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo

conluio, falsificagao, omiss&o ou representagoes falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo e expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles
intermos da Companhia. » Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divuigagoes
ftas pola adminisracao.» Concluimos sobre o adequago do us, pla adminisraga, da base contail do cantuidade operacionl o, com base s
jéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigoes que possam levantar divida significativa em relagao
Capacidade do contmuidade op eracional da Companhia. Se concluimos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de
s financeiras ou incluir modificago em divuigagoes forem inadequadas.

levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. + Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes
fnanceas, Incusiv a5 Gigagses o so a5 demonsiragesnanclasreprosenta ascoespondentes ansasoos o s oventos o manefa compalivel

de 2020, apresentada como

beisscledss o Bras  com as oras smacone de sl nancam (IRS), anitdas
pelo ntemational Accouning Standards Boerd (1ASB) ¢ pelos conoles nernos que cla detrminou como necesséros para pemil & elaboracho

e,

a Companhia continuar operando, divuigando, quando aplicavel, os assuntos relacionados

oo nos com & cmiisrecdo  espe, ke oo sspecos do alcanceplansoco. da dpoce s sullkri ¢ dak contatactes sgrfatins ds
auditoria, inclusi controles inter te nossos trabalnos.

m Sac Paul, 13 s de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Wagner Petel
Comacor GRO 15P14213360:7
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Telar Engenharia e Comércio S.A.
CNPIMF-52.570 32000013 - NRE 35.300453.286

Instalao: 804720723 {0h, i sedo socal, Presencas Toaldads, Comvocaga
ol Presene RodigoBofer Ros Pio- St Dlberacoes provada: ) s emonstagos narce:

125 Go 111212021 plcadas na Contrl de Baangos do Sstoma PUsio e Escrragdo Ol (SPED).em 0504
23, crforme 1200 316X,  disponbilzadas no e 62 Campanhia, Wk ela o peronsacoes nanceias,

isposads, Mesa Marco -

Jornal O DIA SP

AFN MAQUINAS E IMPLEMENTOS S.A.
‘CNPI/ME Ne 49.911,656/0001.66
'ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EDITAL DE CONVOCAGAO
Convocamos os Senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria a ser realzada em
28/04/2022, 35 10 horas na sede da Companhia 3 Rua 15 de Novembro, né 741/781, Bairro Santo Antonio, na
idade de Htapira-SP, CEP: 13974-903, para deliberar sobre o seguinte: Ordem do Dia (1) Tomar a contas dos

T 1/1212021,
aroo Aloni Boter - resdents, Rodigo Botel

em como enconiran:
0 valor de RS 2.699.011,20, para a conta Reserva de Lucros. Mes
Rios Pinto - Secretéro. JUCESP

em 1910412022

‘examinar, discutir e votar o Relatério da Diretoria, o Balango Patrimonial e demais Demons-
trages Financeiras, relaivas ao Exercicio Social encerrado em 31/12/2021, publicadas no “lornal O Dia
na pégina 12, nas respectivas edigdes de 15/19 & 20/04/2022; (2) Deliberar sobre a destinagao do lucro do

ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES Pigina 15

' Metalurﬁ%g?a Golin S/A

NPy 4903427 NIRE: 35300045955

‘Assembleia Geral Ordinaria - Convocacao

Convocamas os Senhores Aclnias 5 reuiem na so0e soc da sompanhia na Esrada Vel do
Guarinos Ard, 306 - 33 Gdde Aracie, Guaruinos - SP s temos do arige 124 da Le 640476,
o 15 Convooacht 6 0900 horas &, om 24 Somatagae, 5 08150 horas 4o G /0412022 para o
sanbla GralOrdinira o) conroomnto o Gl St st Gt Go G
conforme determina a Lei de Sociedades Anonimas em seu art. 132, incisos | a IV: | - Em AGO: a)
i et o Golbors s s Aolone A 52 Orco, Bairgo POl Some

Deliberar onselho Fiscal 2022 (8) Fixar a

Boviel-Kyowa S.A. Consultoria

remuneragao dos diretore 2022 (15,19,20)

e Planejamento - Em Liquidacao
CNPJ n° 43.519.966/0001-42
o e Convocasho ca AGO

o

510000 0 e 2* convocagao, s 12000, Estada da Perhs, 1.901,Sala2-Ja Am‘a AvsSh a m
de discutirem do diac)

Demonstragdes Financeiras da Sociedade, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2021;
i) teresse da Sociedade. Aruj4, SP, 18/04/2022. Tsukasa Arakawa, Liquidante

NOGUEIRA PATRIMONIAL E PARTICIPACOES S.A.
‘CNPI/MF Ne 46,155.487/0001-82
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA ~ EDITAL DE CONVOCAGAO
Convocamos os Senhores acioistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em
29/04/2022, 35 10 horas na sede da Companhia  Rua 15 de Novembro, n? 741, sobreloja - sala O1, Bairro
Santo Antnio, na cidade de ltapira-SP, para delberar sobre o seguinte: Ordem do Dia (1) Tomar a contas dos

administradores, examinar, discutir e votar o Relatrio da Diretoria, o Balango Patrimonal e demais Demons-
/2021, publicadas no “Jornal O Dia - P,
s respectivas edicdes de 15/19 e 20/04/2022; (2) Deliberar sobre a destinagao do lucro do
2022; (4) Fiar 2

15,19,20)

tragBes Financeiras,relativas ao Exercicio Social encerrado em 31/12
na pagina 12,
exercicio de 2021; (3) Dell
remuneracao dos diretores para o exercicio de 2022.

CNPUIME n° 44.393.564/0001-07 - NIRE 3530058278-1
ital a i ind

Realizada s 09 Horas do Dia 05 de Maio de 2022
Ficam convocados, nos termos do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (‘Le das
S.A) e da Instrugao Normativa DREI n° 79, de 14 de abril 2020 (‘IN DREI 79°), os acionistas da CIP
S.A., com sede na Avenida do Café, 277, 5° andar, Torre A, Conj. 501 e Torre B, Con. 502, 503 e 504,
‘CEP 04311-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 44.393.564/0001-07 (‘CIP" ou “Companhia’), a se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 05 de maio de 2022, as 0900
{rm\:e hores), exclushamente de modadtal, corforme ofeiagtes abalxo por meio da plaiorma

Teams” (*Plataforma Digital"), a qual teré como ordem do dia: a deliberacao acerca
- alevvao do i Folbe Faueod de Antiade. pars 0 cargo o ‘membro titular do Conselno de

Aguassanta Participagoes S.A.

CNPJ ° 07.198.897/0001-59 - NIRE 35:300.320.484

Pelo prosents, ficam convocados 0s Srs. Acnistas para se fourirem om Assembieia Geral Ordindria o
E)mawdmana da Aguassanta Participagoes S.A. (‘Companhia’), a ser realizada no dia 29 de abril de 2022,

16:00 horas, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar, sala 08, Bairro Itaim Bibi, na Cidade
e Estado de Séo Paulo, CEP 04538-132, para del\hemrem sobre as seguintes ordens do dia: Em matéria
Ordinéria: () Examinar, discuir ¢ votar as ses Financeias, relativas a0 exercicio socil
encerrado em 31 de dezembro de 2021 (i) fi sobre a desinagao o restach do exercice:
e (i) F

Financeias refrenles 2o Exercico socal encerado om 31/122021; b) Delbera

luero liquido a distribuigao Eleger os membros
da Diretori agio dos Honordrios dos membros da Dyetora. Guaruinos, 12042025, 51 Décl
de Araiijo - iraor rescion, Fica ainda registrado, para que surta todos os efeitos juridicos previstos

na forma do art. 126, §1%, da Lei n® 6.404/76, ou seja, por meio de procurador, consituido h menos
de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado, além de que deverd
necessariamente enviar o documento de procuraco original até o ato de abertura e instalagao da
Assembleia Geral Ordinria. Fica destacado também que os representantes legais dos acionistas
{peis,ttors. uradlres, admirisracores do pessoe |uricss, Invenariants, o). deverd, sém
de demonstrar a condigdo de acionista do representado, comprovar essa condigdo especifica de
representach por meo de docueno prépr cue (el aulorza, Outrossin, 8 g do . 133, d Lel

jatério \egécios sociais;
acopia oy domonsiraqoss inanceirs. o parecer os avrores “ndoperdentes o demas docurenios

para a realizagéo da Assembleia Geral Orindra o poral do ackonisi (ondine), ocsl am que o3
ocumantos poderko ser hramenta acessados  obidas po qualsauer sconislas m(eressados A

ublicado iério
i cumprindo assim as mmamaaes sars 3 realzacao da Aseemblea-Gerd Ovdnin,
‘conforme determina alei de regénci

’ J

Golin Parhcnpagoes S/A
'CNPJ: 05.487.746/0001-95 - NIRE: 35300315189
Assemblela Geral Orindria - Convocagao

desear partpar o volar 1a Assemea por melo da Pltalorma Digal everd envar e mai para 0
reco:

{quarema & oito) horas de antecedéncia mam«as«anan Sou intoresse em part
o de Acesse) A Solctaao co Acesso dovers
conter: () a identificagao completa do acionista, incluindo seu GPF ou CNPJ, e, se for 0 caso, de seu
representante legal ou procurador constituido, que comparecera & Assembleie: (i) telefone e endereco
de e-mail do soliitante e/ou do procurador, conforme o casos e (ii) cpia simples dos documentos
necessdrios para legitimagdo e representago, inciuindo, no caso de acionistas pessoas juridicas (a)
cépia do timo contrato ou estatuto social registrado na junta comercial competente; e (b) da
documrtasio soilaa o outerue padares o represetagio (e o dlicio o admitade .
a outorga de poderes de yspmsamacaa Govera to s felizada menos de 1 (um) ano, nos termos
doartigo 126, § 1° da Lei das S.A.

654 da Ll r° 10,406, de 10 de janelo de 2002 (CAclgo CII). A pessoas natrals acioistas da
Companhia somente poderdo ser representadas na Assemblela por procurador que Seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou insttuicao nancoi, Eonsoan o previsto no artigo 125

3 do lucro exercicio, para

sosel s Compentia ol de eiesconracas, com 8 constpenssaragto o g 3 o Esaltn
Social da Companhia, até o limite de

c h
Arujd, 306-A, Guarulhos - SP, nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/76, em 12 convocagdo as 10:30
horas e, em 2 convocagdo, as 11:00 horas do dia 30/04/2022 para em Assembleia Geral Ordindria
tomarem corfectano @ dfberarem ecbie A seguks orlm do di, coniome dtmina o el ce
32, incisos. : a) Examinar, discutir e deliberar
Anual da Diretoria, Ba\ancc ooimonal  donis bemonira ragdes Financeiras
referentes ao Exercicio social encerrado em 31/12/2021; b) Deliberar sobre a destinagdo do lucro
i do earico o 8 i de dierdos; o) Eleger os menibics da Ditas: ) g doa

Construcap - CCPS
Engenharia e Comércio S.A.

CNPJME N° 61.584.223/0001-38 - NIRE 36.300.053.095
0 da Assembleia Geral Ovdln:r
Ficam os senhores acionistas da Construcap - CCPS - Engenharia e
comocadoa ara & Assaniiea Gers O, & srressda 1o ia prpiiete 2022, 35 14n30
em primeira a5 15h00 e por meio de plataforma
do vdsoconerinca, que peritrd paricpecto 08 votacao a distancia, mediante atuagao remota,

§1°da Loidas S No caso do aclnitas possoas frcas, esas poderdo ser

procurador contrato ou undo ss nexmas

Goigo Oui, som.a necescidads do o procurador et acionca, acminrador G Companhia ou

advogado. Apds a veriicagio da regularidade dos documentos enviados para participagdo na

Assemblela, a Companhia enviaré ao acionista as insirugdes para acesso a plataforma eletronica e

parcipagao na Assomtiela. Na ipStese do o aenist o recabor o Ik (Teams) de acesso com até
mbleia,

© 81/2020 do DREI,
a qual serd considerada como reahzada‘ para todos os efeitos, na sede da Companhia, localizada na
Avenida Dra. Ruth Cardoso, Edificio Eldorado Business Tower, n° 8501, 32° andar, Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: () Tomar as contas dos
Administradores, examinar, disculir & votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021; (i) Deliberar sobre a destinagao do lucr liquido do exercicio e a

am contato.com & Governanga. Corporaiua, por méio o emal: g

. proposta pela Diretoria e recomendada pelo Conselho de Administragéo da

bancos.org.br ou telefone (1) 4502-2712 para que Seja prestado o suporte necessério. O fink & as
instrugdes a serem enviados pela Companhia séo pessoais e inlransferiveis e ndo poderdo ser
compartihados com terceiros, sob pena de responsabilizagéo do acionista. Na data da Assembleia, o

Companhia em

2022 e (i) Fixar a do Gonselho de

a Diretoria. Guarulhos, 12/04/2022. Sr. Lourival Odécio Golin - Direfor. Fica
i roganado.pars qus s todos 0 alhos rioos rovlos om I 300 o serk
facultado a participagao o voto somente presencial, de modo que a Assembleia Geral Ordindria se
realizaré no modelo presencial, sendo certo que o acionistas que queiram fazer Se representar por
instrumento de procuragao no ato da Assembleia poderd fazé-lo na forma do art. 126, §1°, da Lei n°
6.4 u sefa, por meio de procurador, consiituido ha menos de 1 (um) ano, que sefa acionista,
administrador da companhia ou advogado, além de que deverd necessariamente enviar o docuento

a a Ordinaria
tambdm qus 0 reprasantntes legsls dos aciosias (7, torss, Guradorss, smisadorss do
pessoas juridicas, inventariantes, elc), dever monstrar a condigdo de acionista do
Femoseniada, comprova sse candatssspeica d epresonagse pot melo b documents oo
que a el autorize. Outrossim, a igor do sn T, dalel de Sociedades Anonimas, fica consignado que o
relatorio da 3

ordemn do dia, foram

om antecedéncia de 30 (rnta) dias da data prevista para a realizagéo da Assembloia Geral Ordindria
o portal do acionista (online), local em que 0s documentos poderdo ser livremente acessados e
obidos por quaisquer acionistas interessados. Além disso, 0s referidos documentos foram publicados

Diretoria, 133,§3°da
Lei 6.404/76, s documentos a que se refere esse artigo foram pubhcados 1o “Jornal O Dia SP", em
3010312022, nas péginas 20 a 24. A negra desses documen'os o sncarinhada aos Aconistas por

sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletronico somente se dara mediante o
acesso do respecivo acioisla, ou Sou represenlanie, conorme Instrugoes @ nos hordros aqu
indicados. ApGs o inicio da Assembleia, no seré possivel o

e »com o avis,ainda, do que elrdas documents se enconiravam a disposigao
prirteieiog Instrugdes a) Para participagio na Assembleia, os acionistas, seus
fegais o procuradores o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404/76,

da realizagao do cadasiro. Assim, a Companfia recomenda que os acionisias acessem a plataiorma
digital para participagao da Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia. A

particip form: lgadas durano o curso da Ascambiia com o
intuito de_assegurar a autenticidade das comunicacoes. panhia ressalta que serd de

2 Companhia, 8 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, o
Gocument do anidade o oo fos o soerros pevinees o comprovem & repeseniacla
legal, bem como, no caso de representagdo por procurador, o instrumento de mandato realizado hé
menos de 1 (um) ano com reconhecimento da firma do outorgante, mediante envio de e-mail 8o
enderego secretaria@consirucap.com.br; b) A Companhia informa que, nos termos da IN' DRE!

Margo ds 2022 dojornl Do de S30 Paul,curtprindo assim 2 ormaldaces
Jizagé lei e regéncia

EDITAL DE INTIMACAO - PRAZO DE 20 DIAS, PROCESSO N 0050652 80.2021.8.26.0100 A MW, Juiza ol
Direito da 35¢ Vara Civel Foro da Capital, Estado de Sao Paulo. Dra. Critina Aparecida Faceira Medina
Hgon: na orna da Lel, et FAZ SABER a crecuiada IGREJA DA FAMILIA CRISTA enidect nsria no
04 621 pxngnl de Senlnce atazada o Nure
e st o rase o sl emm Dague
500 enace muta de 0% Sdbe o valor o dgbio & hanoréros
Sébocaiicios e 10% Epc> Teando ADVERTIDO, mdependenl;menle a6
e, %t 15 305 i & Pt e s 30 clos Supea s ferecer sl mpugnaca o Serd o preserie
edtal por exiralo, afivado e pubicado naforma da lei. Sao Paulo. aos 28 de janeiro do 202

0001
ndsiae Aum.nucln Lm o deo
EDITAL, para que. no o 00
auanta 06 b 544,415 ;n [valm em aa/wzw

n° 81/2020, ¢ a fim de viabilizar a realizacdo da Assembleia digital, divulgaré

responsablldade exclusiva do acionista assegurar a o o sous com a
bl 0 que a Companhia

nao se ,esponsamnzm oor cusiaquer doidadss do viabieaao aiou do munmem;ao de conexdo e

do uilzagao da plataorma digal que do estjam sob conirol da Compantia

‘envio do Bolatim de Voto a Distancia: Nos termos da IN DREI 79, também i consldsradn arios

ltinicoa 16100 do ia 26 doabi de 2022, A parcipasdo da Assembloia,bem como o exercicio
ordem do dia
da ulizagao do sistema eleronco. 0 isema sletonico, nos srmos da IN DREI i 81/2020, ambeér

EDITALDE CITACAC — PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N?. 1017598-49.2020 8.26.0001. O(A) MM.
Juz() de Distoda = Vera Civel,dooro Regionl- Saniana, Estadade S30 Paul, ) Joss Catosde

i CNP) 475 100415 00,

do presente Edital, O m,,eum de Vm a distancia, cujo modelo enconira-se disponivel para acesso ¢ 305 acionistas e dos respectivos volos; (i) a preservagéo do direito de participagdo a distancia do | objeivandoacobran deRSZS 448, 15(ommm/zm) oriundado mmw\ememu dos servicos educacionais |
impresséo no endereco ol Voo Distancia a . g,,sg-go a";r;f;xg g,zfm .
odf, deverd ser impresso, pmencmde e assinado pelo acionista que desejar participar da assembleia bem como o seu respectivo registro; (v) a possibilidade de visualizagao de documentos apresentados 5%
ottt modaiade, O o o vio e rsencida poder s S o el de oo GUaN 3 ASsemti (1)  peSsdade e e receber maniestagdes oscrlas dos acONSES
eletronico (e-mail) ou de carta, sendo que (a) no caso de e-mail, o acionista deve enviar copia (Vi) & (viil) & judicial, ia, sera nom spec
digitalizada do boletim de voto a distancia, em formato PDF, em conjunto com a digializagao dos @ parlicipar da Assembleia e pessoas cua participagao seya obrigatéria. 2o Paulo/SP, 15 de abm de extrato, afixado e NADA MAL
D tos N para o e-mail . 2022. Maria Lucia rto - President 12 de abril de 2022.
org.br; ou (b) no caso de carta, o acionista deve enviar a via fisica assinada do boletim de voto a
disténcia em conjunto com os Documentos Necessarios (acima especificados) para o enderego: CIP
S.A. - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.485, Torre Norte, 4° andar, 1452-002, Sao Paulo, SP. Ale Edenred Brasil Participacoes S.A.
Jiridico/Governanga Corporatva. Vale ressaliar que os boletins de voto a distancia somente serdo CNPJ P 42.169.50810001-68
recepcionados e considerados validos se recebidos pela Companhia até o dia 02 de maio de 2022, es Financeir Exercicios Findos em 31 e de 2020 S, forma indicado)
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Kartismo

O Kartédromo de Interlagos
vai fazer umagrandefestananoi-
te desta quinta-feira (21) para
comemorar o retorno do Carna-
val. E quem ira desfilar no cir-
cuito da zona sul de Séo Paulo
serdo os cerca de 100 pilotos da
Associagdo dos Kartistas de Sao
Paulo, que disputardo o GP A
lequim e Colombina, terceira
etapa do 4° campeonato da
AKSP. Oslideres do certame sdo
Alberto Otaz(i (Elite), Fabio Gu-
dima (Graduados), Jorge Roque
(Sénior) e Fernando Braga (Li-
ght). ,

“E hora de alegria e descon-
tragdo. Além dasdisputasem alta
velocidade nas cinco corridas,
sendo uma delas a estreia da ba-
teria feminina Mulheres em
Acéo, no pédio teremos premi-
acao de Karnaval, e na praga de
eventos teremos muita comida,
bebida, resenha, diversio e mi-
sical Vai ser show”, anunciaRita
Sanches, responsével por even-
tos do Kartédromo de Interla-
gos.

A categoriafemininateraum
podio diferenciado, com premi-
acdo inédita e sorteios exclusi-
vos, que inclui luvas, capacete,

camiseta, kit decerveja, curso de
violdo, curso de inglés, drena-
gem, peeling, aparelho bucal, etc.
Na praca de eventos a piloto de
kart, carro e moto Suzane Car-
vaho, quealémdejornaistaatua
hoje como instrutora de pilota-
gemirdautografar os seus|livros
Curso de Pilotagem de Kart e
Curso de Pilotagem de Moto,
que seréo vendidos apregos pro-
mocionais.

Outra agéo diferenciadaleva
em conta o patrono dos odonto-
logistas. Nesta etapaaAK SP vai
contemplar o trabalho da Asso-
ciagdoViladas Pratas, que reali-
zatrabalhos sociais afamilias, e
em especial criangas, dando
apoio fisico e emociona. Neste
més serd realizado um trabalho
por profissionais da salide, que
ensinardo as criangas como rea-
lizar a higiene bucal. Sendo as-
sim, nesta etapa sera arrecadado
creme, escova e fio dental, para
montagem de kits para 400 cri-
ancasde 5 a12 anos deidade.

Na ceriménia de pddio, além
dos seis primeiros colocados re-
ceberem troféus, o sétimo colo-
cado de cada categoria ganhara
um kit da Cervejaria Paulistania,

Jornal O DIA SP
Esporte

GPArlequim e Colombinaabrirao
“Kamavd” noKartddromo delnterlagos
\

colares

e a SM Reparadora de Veiculos
entregaratroféus exclusivos para
0s autores de todas as poles po-
sitions e voltas mais répidas.

Os vencedores de cada cate-
goria ganhardo um jantar para
casal no restaurante Itélia no
Box, que ficanaregido de Santo
Amaro. Em agdes incentivado-
ras, quem estabelecer a pole po-
sition mais répida do evento le-
vard um par de luvas DKR per-
sonalizada como prémio, en-

Os pilotos da AKSP poderéo brincar com confete, serpentina e

quanto o autor da volta mais r&
pidada etapa seré premiado com
uma camiseta Harderthan. Tam-
bém sera realizado o sorteio de
cinco bolsas de estudos de um
més de duraggo paraaulas de vi-
olao on-linedaMRC Produgcdes.

Confiraapontuagéo do cam-
peonato daAK SPapés a segun-
daetapa:

Elite - 1) Alberto Otazd, 51;
2) Matheus Nozaki, Rodrigo

Categorias Rotax da Copa SP de Kart teréo inscri¢des
gratuitas com projeto deincentivo ao esporte

A Copa Szo Paulo de Kart
Granja Viana, princi
natoregiona dekart doBrasil, val
oferecer inscrigdes gratuitas para
véias categorias Rotax gragas a
aprovagéo do projeto de incenti-
Vo ap automobilismo. As catego-
rias contempladas sdo: Rotax
MicroMax, Mini Max, Rotax Ju-
nior, Rotax Max e Rotax DD2.

De acordo com a organiza-
G&o do campeonato, as inscri-
¢Oes séo limitadas e funcionardo
da seguinte forma: paraatercei-
raetapa, queserarealizadadia23
de abril, a Rotax Micro Max/
Mini Max teré oito pilotos be-
neficiados com inscric&o gratui-
ta, a Rotax Junior Max tera seis
competidores, a Rotax DD2 bo-
nificard 11 e a Rotax Max tera
18 inscricdes gratuitas.

“O objetivo do projeto é pro-
porcionar o surgimento de novos

Rotax Junior

talentos no automobilismo no
Brasil, incentivando a participa-
c&o de jovens pilotos na Copa
Séo Paulo GranjaVianapor meio
das categorias de motores Rotax.

Para termos sucesso na aprova-
G0 do projeto e na captacéo dos
recursos, adequamos as catego-
rias e os contemplados e assim
criamos oportunidade de mais

pilotos entrarem no esporte, fa-
zendo uso do beneficio”, diz Bi-
nho Carcasci, presidentedaBora
Karting, empresa representante
da Rotax no Brasil.

Os pilotos que competiram em
uma dessas categorias na primeira
elou segunda da Copa Séo
Paulo de Kart Granja Viana 2022
terdo prioridade parareceber 0 be-
neficio dainscricéo gratuita

Por conta do limite de vagas
por categoria, os pilotos que ti-
verem prioridade poderdo usar o
beneficio naterceiraetapaassim
que formalizarem ainscricéo na
secretaria de prova, valendo a
ordem de chegada para efetiva-
G&0 da mesma.

A prioridade, entretanto, ser&
vélida até o dia 19 de abril, de
modo que apartir de 20 de abril,
qualquer piloto pode ser benefi-
ciado com ainscricdo gratuita

GP Internacional Rio Loterias Caixa
tem programa horario definido

Felipe Bardi

A Confederacéo Brasileira
deAtletismo (CBAL) divulgou o
Programa-Horério do Grande
Prémio Internacional Rio Lote-
rias Caixade Atletismo, que serd
disputado no dia 30 de abril no
Estadio Olimpico Nilton San-
tos, 0 Engenhao, onde foram re-
alizados os torneios de atletis-
mo dos Jogos Pan-America-
nos-2007 e dos Jogos Olimpi-
c0s-2016.

Com isso, 0 Rio de Janeiro,
que tem uma longa tradicéo na
revelacéo de atletas e de orga-
nizagéo de eventos, volta a ser
sede de competicBes nacionais
e internacionais da modalidade
depois de seis anos.

OGP, véido pelo Continen-
tal Tour Série Bronze da World
Athletics, terd 30 provas, a par-
tir das 14 horas, sendo 19 ofi-
ciais e 11 extras. Das 30 pro-

vas, apenas o lancamento do
martelo feminino, marcado para
as 14:30, esté previsto para a
pistade aguecimento do estéadio.

Conforme regulamento, nas
provas de arremesso e lanca-
mentos e nos saltos horizontais,
os participantes terdo direito
somente a quatro tentativas.

A CBAt convidou os quatro
atletas mais bem colocados no
Ranking Brasileiro combinado
de 10/06/2021 a 13/03/2022)
em todas as provas oficiais, ga-
rantindo assim o transporte, a
hospedagem e alimentacéo. O
mesmo se daraparaadisputado
Torneio Internacional de Atle-
tismo Loterias Caixa Cidade de
S&o Paulo, no dia27 deabril, no
Centro Olimpico de Treinamen-
to e Pesquisa, na Vila Clemen-
tino, em S&o Paulo.

Em breve, a CBAt deve co-
megar a anunciar 0s nomes dos
estrangeiros nas provas oficiais.
Para as provas extras, 0s inte-
ressados, classificados até o 8°
lugar no mesmo ranking, teréo
dearcar com todas as despesas.

A CBAt, por outro lado, con-

firmou a realizagdo do Troféu
Brasil Loterias CaixadeAtletis-
mo para o periodo de 22 a 25
dejunho, também no Engenh&o,
no Rio de Janeiro. A Confede-
ragdo anunciou os indices ne-
cessarios para participagéo e as
datas de inscricdo para os clu-
bes interessados, de 9 a 13 de
junho, pelo Sistema Extranet
On-linedaCBAt. Foi divulgado
também o programa-horario
preliminar, que s6 seré confir-
mado ap6s o fim do periodo de
inscrigoes.

A principio, a qualificagdo
do Grupo A do lancamento do
martelo feminino abrira a
competicao as 9:35 do dia 22
de junho, na pista de aqueci-
mento do Estadio Olimpico
Nilton Santos. Na pista princi-
pal, as semifinais dos 100 m
com barreiras serdo disputadas
apartir das 9:50.

A NewOn é patrocinadorado
atletismo brasileiro para a sall-
de integral dos atletas e apoio
as competicdes. As Loterias
Caixa s20 a patrocinadora més-
ter do atletismo brasileiro.

QUARTA-FEIRA, 20 DE ABRIL DE 2022

Oliveira, Leonardo Ferreira, 34;
5) Douglas Pecoraro, 32; 6) Au-
gusto Coutinho, 30; 7) José de
Jesus, 28; 8) Gabriel Medina, 26;
9) Igor Mei, 25; 10) LuizaMes-
quita, 23; 11) Valdo Gregério,
19; 12) Rogério Cebola, 18; 13)
Caio Ditlef, 11; 14) Bruno Sut-
ter, 9; 15) Renzo Lima, 8; 16)
Henrique Morbi, Tiago Vargas,
Flavio Alves, 7; 19)Felipe Fran-
co, 6; 20) lan Mello, 5, 21) Pe-
dro Garcia, 4; 22) Irceu Ribeiro,
Wagner Nascimento, 2.

Graduados- 1) Fébio Gudi-
ma, 45; 2) André Alvesdos Reis,
40; 3) George NG 32; 4) Rodri-
go Fernandes, 31; 5) Pedro Hen-
rique Assis, 24; 6) Hudson Oli-
veira, 23; 7) Wanderson Ferrei-
ra, Paulo Policeno, 22; 9) Luis
Phillipe Blanes, 19; 10) Fabio
Noronha, Vinicius Silva, Alex
Cruz, 17; 13) Marcelo Pessoa,
Luciano Bleker, 15; 15) Anto-
nio Oliveira, 14; 16) Seong
Lee, 13; 17) Rodrigo Alvarez,
Arthur Calore, 12; 19) Giuliano
Sciulli, 10; 20) Bruno Furlan, 6;
21)Aureliano de Freitas, Igor Pa-
canari, 3.

Sénior - 1) Jorge Roque, 42;
2) Jorge Filipe, 41; 3) Marcelo
Mesquita, 32; 4) Jorge Monari,
30; 5) LuizAntonio Gouvéa, 27;
6) Marco Verga, 7) Gerson
Roschel, 26; 8) Edu Abrantes,
25; 9) Marcelo Carvalhaes, 22;
10) Miguel Sacramento, 11)

Valdo ‘Nené Gregoério, 20; 12)
Adolfo Soares, 17; 13) Ricar-
do Cesar, 14; 14) Antonio Stre-
et, 12; 15) Guto Oliveira, Hé
lioMatias, 11; 17) Eduardo Emi-
lio Di Pietro, 10; 18) Carlos
Eduardo de Carvalho, 8; 19) Abi-
lio Coutinho, 7; 20) Ronaldo
Benvenuti, 2.

Light - 1) Fernando Braga,
40; 2) Arthur Martins, 39; 3) José
Mauro Claudino, 33; 4) Grazi
Gongalves, 29; 5) Juliano Paiva,
28; 6) Sérgio Pereira Inécio, 25;
7) Bruno Andrade, 22; 8) Mar-
celo Soufia, 21; 9) André Lolo,
20; 10) Rafael Barbosa Vilela,
11) Anderson Andretta, 16; 12)
Vitor Clapp, 15; 13) Luis Felipe
Silva, 14; 14) Murillo de Sousa,
13; 15) Melissa Eschavi, 12; 16)
Daniel Andretta, 11; 17) Marcos
Vinicius Conner, 18) Pedro Pau-
lo Balbeck, 19) Rodrigo Parme-
zanni, 10; 20) Matheus Pacana-
ri, 8, 21) Washington Guerra, 7;
22) Ronaldo ‘China’ Paulino, 6;
23) Pablo Bombardieri, 3.

O campeonato daAssociacdo
dos Kartistas de S&o Paulo
(AKSP) tem o apoio de Cerve-
jaria Paulistania, Luvas DKR,
Camisetas Harderthan, SM
Reparagéo de Veiculos, Restau-
rante Itdlia no Box e MRC Pro-
ducdes.

C ontato:
aksp.contato@gmail.com; What-
SApp: 11-99681.3549
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Dudu Barrichello

Neste fim de semana Dudu
Barrichello enfrenta o primei-
ro desafio em sua segunda
temporadanaEuropa em Mon-
za, pela FRECA- Férmula Re-
gional by Alpine.

Em um circuito iconico
que marca a Ultima vitéria do
Brasil naFérmulal, justamen-
te com Rubens Barrichello,
Dudu esperacomegar atempo-
rada com o pé direito.

Monza foi palco do dltimo
teste da pré-temporada da
FRECA e o brasileiro apoiado
pela Toyota Gazoo Racing e
XP Investimentos liderou uma
das sessdes.

A corridatambém marcaa
estreia de Dudu Barrichello
pela equipe Arden, uma das
equipes mais tradicionais do
automobilismo de base euro-
peu, trazendo esperancade uma
boatemporadaparao piloto do
bélido #91.

A etapade Monzada FRE-
CA prevé doistreinos livres na
sexta-feira, no séhado acontece
o classificatério 1 e a primeira

Dudu Barrichello

disputaaprimeira

etapa da FRECA,
em Monza

prova da etapa. No domingo os
pilotos participam de mais uma
classificatdria e a segun-
dacorridadaetapa.

As sessdes de classificacdo
e corridas seréo transmitidas
20 vivo pelo Youtube da cate-
goria.

“Comego mirha segunda
temporada na FRECA neste
fim de semana me sentindo
muito bem preparado men-
talmente e fisicamente,
além de muito mais experi-
ente do que na temporada
passada. Muito feliz tam-
bém com o que tem aconte-
cido dentro da equipe, o de-
senvolvimento do carro e
do entrosamento com meus
companheiros de time, es-
tamos fazendo um trabalho
muito positivo juntos. Para
completar, meu pai vem paraa
corrida e vai conhecer a equi-
pe pela primeira vez. Ansioso
para a estreia e com o0 pensa-
mento de que posso disputar
bons pontos nessa etapa,” dis-
se Dudu Barrichello.
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DIGA SIM A VIDA

Para vocé que sofre de insOnia, enxaqueca, dores nas costas e deseja
melhor noite de sono, melhor qualidade de vida e satide através do
desenvolvimento sustentdvel de produtos que promovem bem-estar
para pessoas que buscam longevidade, nds temos uma solu¢do para

lhe oferecer.
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