QUARTA-FEIRA, 30 DE MARCO DE 2022

CTEEP

A Companhia se encontra em fase pré-operacional, sendo os resultados auferidos reflexo basicamente
da implementacéo da infraestrutura de transmisséo e respectiva remuneracéo dos ativos de concesséo
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPCs).

O direito a Receita Anual Permitida (RAP) e ao efetivo fluxo de recebimento do caixa terdo inicio apés a
entrada em operagéo da funcéo de transmiss&o.

No exercicio de 2021 apresentou lucro liquido de R$46.725 em comparagdo ao ano anterior com
R$85.152, conforme andlises detalhadas a seguir.

A receita operacional liquida teve redugao de 16,8% em comparagao ao exercicio anterior e € composta
pelas seguintes variagoes:

Variagao

A.V. A.V. 2021/2020

2021 % 2020 % %

Receita de infraestrutura 106.335 83,5 137.894 90,2 (22,9)
Remuneracéo dos ativos de concessao 25.766 20,2 20.815 13,6 23,8
Tributos sobre a receita 4.823) (3,8) (5.793 (3,8) (16,7)
Receita operacional liquida 127.278 152.916 (16,8)
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(i) A receita de infraestrutura considera os investimentos no projeto realizado no periodo adicionado da
margem estimada para o projeto e do gross-up dos tributos sobre a receita, de forma que a receita varia em
func&o do volume de investimentos. A receita auferida em 2021 foi de R$106.335 comparada com R$137.894
em 2020, redugao de R$31.559 devido em 2020, reconhecimento da margem de construgao de acordo com
revis@o das premissas contdbeis, compensado pelo aumento no volume de investimentos decorrente do
avanco e evolugao nas obras do projeto de implementagao da infraestrutura do contrato 018/2017.

(ii) A remuneracao dos ativos da concessao somou R$25.766 em 2021, comparada aos R$20.815 em
2020 devido a atualizagao do ativo da concessao pela taxa implicita.

(i) Os tributos sobre a receita operacional atingiram R$4.823 em 2021 e R$5.793 em 2020,
acompanhando a variacao da receita de implementagéo da infraestrutura e da receita de remuneragéao
dos ativos de concessao.

Os custos de implementacao da infraestrutura representam os investimentos efetuados na obra durante
o periodo, os gastos com materiais e servigos variam em fungao da evolucao das obras. Totalizaram
R$76.211 em 2021 e R$62.392 em 2020, com concentragdo em servigos e materiais relativos ao avango
na fase de construgéo.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

ATIVO Nota 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 26 15
Aplicagdes financeiras 6 244 -
Ativo da concessdo 7 23181 -
Tributos e contribuigdes a compensar 9 1 -
23.452 15
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Ativo da concessao 7 399.077 290.157
Estoques 8 109 -
399.186 290.157
Imobilizado 10 46 47
Intangivel 11 49 85

95 132
399.281 290.289

Total do ativo 422.733 290.304

PASSIVO Nota 2021 2020
Circulante
Arrendamento 6 5
Fornecedores 12 3.448 1.733
Tributos e encargos sociais a recolher 13 427 124
Contas a pagar 14 42 944
3.923 2.806
Nao circulante
Arrendamento 41 42
PIS e COFINS diferidos 16 15412 10.591
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 21 (b) 13.006 8.937

28.459 19.570
Patriménio liquido
Capital social 17 (a
Reservas de lucros

251.530 175.832
138.821 _92.096

)
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Custo de implementacéao da infraestrutura
2021

Servigos de terceiros (64.915) (23.512)
Materiais (11.213) (37.088)
Servidao - (1.047)
Terrenos - (29)
Outros (83) (716)

(76.211) (62.392)

As despesas gerais administrativas totalizaram R$277 em 2021 comparada com R$291 em 2020,
nao apresentando variacao significativa.

O resultado financeiro apresentou R$7 de receita financeira em comparagao com R$187 de despesa
financeira do ano anterior, principalmente pelo rendimento de aplicagdes financeiras em 2021 e a
descontos obtidos em 2020.

O imposto de renda e a contribuicao social atingiu R$4.072 em 2021 e R$4.894 em 2020 devido
principalmente aos impostos diferidos incidentes sobre a receita de infraestrutura e da receita de
remuneragéo dos ativos da concessé&o.

Demor dos r
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Nota 2021 2020

390.351 267.928

Total do passivo e do patriménio liquido 422.733 290.304

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido -

Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Reservas de lucros
Reserva de lucros Lucros

Reserva de retencao

Nota Capital social Reserva legal de lucros a realizar acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2019 124.751 359 4.882 1.703 - 131.695
Integralizagao de capital 17 (a) 51.081 - - - - 51.081
Lucro liquido do exercicio - - - - 85.152 85.152
Destinagéo do lucro:
Constituicdo da reserva legal 17 (c) - 4.258 - - (4.258) -
Constituicao da reserva de lucros a realizar - - - 20.224 (20.224) -
Constituicao da reserva de retengao de lucros 17 (c) - - 60.670 - (60.670 -
Em 31 de dezembro de 2020 175.832 4.617 65.552 21.927 - 267.928
Integralizagao de capital 17 (a) 75.698 - - - - 75.698
Lucro liquido do exercicio - - - - 46.725 46.725
Destinagéo do lucro:
Constituicao da reserva legal 17 (c) - 2.336 - - (2.336) -
Constituicao da reserva de lucros a realizar - - - 11.097 (11.097) -
Constituicao da reserva de retengao de lucros 17 (c) - - 33.292 - (33.292) -
Em 31 de dezembro de 2021 251.530 6.953 98.844 33.024 - 390.351

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto Operacional
1.1. Objeto social
A Interligagdo Elétrica Itainas S.A. (“Companhia”) é uma sociedade de capital privado, controlada pela
CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (‘CTEEP”, “ISA CTEEP”, “controladora”),
constituida em 13 de janeiro de 2017, brasileira, domiciliada em Sdo Paulo com sede na Avenida das
Nagoes Unidas, n° 14.171, Torre C - Cristal Tower, andares 5°, 6° e 7°, Vila Gertrudes, autorizada a operar
como concessiondria de servigo publico de energia elétrica, tendo como atividade principal a transmissdo
de energia elétrica, que requer o planejamento, a implementacéo da infraestrutura e a operagéo e
manutenc¢ao de sistemas subordinados a transmissao. No cumprimento de suas fungdes, é prevista a
aplicagdo de recursos e gestao de programas de pesquisa e desenvolvimento na transmissao de energia
elétrica e outras atividades correlatas a tecnologia disponivel. Estas atividades sdo regulamentadas e
fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.
1.2. Concessoes
A Companhia possui o direito de explorar, diretamente, o seguinte contrato de concessao de Servigo
Publico de Transmisséo de Energia Elétrica:

Receita Anual
_Permitida - RAP_

Revisédo ;
Tariféria Periédica Indice de

Contrato Prazo (anos) Vencimento Prazo Proxima correcdo R$ mil Més-base
018/2017 30 10.02.47  5anos 2022 IPCA 57.743 06/21
Contrato n° 018/2017

Composto pela linha de transmissao 345 kV Viana 2 - Jodo Neiva 2, com 79 km; e pela Subestagao
345/138 kV Jodo Neiva 2. O projeto, em fase de construgéo, esta localizado no Espirito Santo. A previsao
de entrada em operacao é de 60 meses a partir da data de assinatura do contrato ocorrido em 10/02/2017,
conforme estimativa da ANEEL.

O Contrato de Concessao prevé o direito de indenizagdo no término de sua vigéncia, tendo por base os
valores nao depreciados a infraestrutura e sujeitos a homologagdo da ANEEL, estes valores estdao
contemplados no ativo contratual.

1.3. Efeitos do Coronavirus nas Demonstracées Financeiras

A Companhia vem acompanhando os impactos da COVID-19 no cendrio macroecondémico e em seus
negdcios, e avalia constantemente os possiveis riscos de inadimpléncia em fungao ruptura de fluxo de
caixa no sistema e eventuais impactos nos negécios da Companhia.

Considerando as agdes que o Governo estruturou de suporte ao Setor de Energia Elétrica que se
mostraram eficientes para a Transmissao, os niveis de inadimpléncia da Companhia ndo apresentaram
oscilagdes significativas. Adicionalmente, a Companhia segue diligente no acompanhamento dos prazos
de obras em curso e mantém continua comunicagao com o regulador sobre eventuais atrasos que poderdo
ocorrer até a normalizacdo das atividades comerciais do mercado como um todo. Até o0 momento ndo
houve impacto relevante aos negécios que pudessem requerer alguma mensuragédo ou divulgagdes
adicionais nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021.

A Companhia segue monitorando a evolugéo do quadro da pandemia e reavalia constantemente as
medidas adotadas para garantir aderéncia das agdes a cada momento desta nova realidade.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras

2.1. Bases de elaboragéo e apresentagdo

As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estéo sendo apresentadas em conformidade com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicdes contidas na Lei das Sociedades
por Agdes, pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC”) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Companhia ndo possui outros resultados abrangentes, portanto, o tnico item de resultado abrangente
total é o resultado do exercicio.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto quando indicado de
outra forma, conforme descrito nas préaticas contabeis a seguir. O custo histérico é baseado no valor das
contraprestagdes pagas em troca de ativos.

Os dados n&o financeiros incluidos nestas demonstragdes financeiras, tais como volume e capacidade de
energia, energia n&o suprida, dados contratuais, projegdes, seguros e meio ambiente, ndo foram auditados.
As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragdo em 29 de margo de 2022.

2.2, Declaracao de relevancia

A Administragao da Companhia aplicou na elaboragéo das demonstragdes financeiras a orientagao técnica
OCPC 7, com a finalidade de divulgar principalmente informagdes relevantes, que auxiliem os usuarios
das demonstragdes financeiras na tomada de decisdes, sem que os requerimentos minimos existentes
deixem de ser atendidos. Além disso, a Administragdo afirma e evidencia que todas as informagées
relevantes préprias das demonstracdes financeiras, estdo consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gest&o.
2.3. Moeda funci | e de ap!
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando o real (R$), moeda do ambiente
econdmico no qual a Companhia atua, sendo a moeda funcional da Companhia e também de apresentagéo
das demonstragoes financeiras.

As demonstragdes financeiras estao apresentadas em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma.
2.4 1tos, esti ivas e premi contabeis significativas

A preparagéo das demonstragdes financeiras requer que a Administragao faga julgamentos, utilizando
estimativas e premissas baseadas em fatores objetivos e subjetivos e em opinido de assessores juridicos,
para determinagéo dos valores adequados para registro de determinadas transagdes que afetam ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais dessas transagdes podem divergir dessas estimativas.
Esses julgamentos, estimativas e premissas sao revistos ao menos anualmente e eventuais ajustes sdo
reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas.

Julgamentos, estimativas e premissas considerados criticos estao relacionados aos seguintes aspectos:
« Constitui¢do de ativo ou passivo fiscal diferido (nota 21(b)).

« Contabilizag&o de contratos de concesséo.

Na contabilizagéo dos contratos de concessao, a Companhia efetua andlises que envolvem o julgamento
da Administragdo, substancialmente, no que diz respeito a aplicabilidade da interpretagdo de contratos
de concesséo, determinagéo e classificagdo de receitas por obrigagédo de performance, entre receita
de implementagao da infraestrutura, receita de remuneracgao dos ativos de contrato e receita de operagdo
e manutencgao.

* Momento de reconhecimento do ativo contratual (nota 7).

A Administragdo da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento do ativo da concessdo com base
nas caracteristicas econdmicas de cada contrato de concessao. O ativo contratual se origina na medida
em que a concessionaria satisfaz a obrigagdo de construir e implementar a infraestrutura de transmisséo,
sendo a receita reconhecida ao longo do tempo do projeto. O ativo contratual é registrado em contrapartida
a receita de infraestrutura, que é reconhecida na proporgdo dos gastos incorridos. A parcela do ativo
contratual indenizavel, existente em algumas modalidades de contrato, é identificada quando a
implementacgao da infraestrutura é finalizada.

» Determinagdo da margem de lucro (nota 18.1).

A margem de lucro é atribuida de forma diferenciada por tipo de obrigagédo de performance.

A margem de lucro para implementagao da infraestrutura é determinada em fungéo das caracteristicas
e complexidade dos projetos, bem como da situacdo macroecondmica nos quais 0s mesmos sao
estabelecidos, e consideram a ponderagao dos fluxos estimados de recebimentos de caixa em relagdo
aos fluxos estimados de custos esperados para os investimentos de implementag&o da infraestrutura. As
margens de lucro so revisadas anualmente, na entrada em operag&o do projeto e/ou quando ocorrer
indicios de variagdes relevantes na evolugéo da obra.

A margem de lucro para atividade de operagdo e manutengdo da infraestrutura de transmissao é
determinada em fungdo da observagéo de receita individual aplicados em circunstancias similares
observaveis, nos casos em que a Companhia tem direito exclusivamente, ou seja, de forma separada, a
remuneragéao pela atividade de operar e manter, conforme CPC 47 - Receita de Contrato com o Cliente
e os custos incorridos para a prestagéo de servigos da atividade de operagédo e manuteng&o.

« Determinacéo da taxa de desconto do ativo contratual (nota 7).

Com objetivo de segregar o componente de financiamento existente na operagdo de implementacao de
infraestrutura, a Companhia estima a taxa de desconto que seria refletida em transag&o de financiamento
separada entre a entidade e seu cliente no inicio do contrato.

A taxa aplicada ao ativo contratual reflete a taxa implicita do fluxo financeiro de cada empreendimento/
projeto e considera a estimativa da Companhia para precificar o componente financeiro estabelecido no
inicio de cada contrato de concessdo, em fungao das caracteristicas macroeconémicas alinhadas a
metodologia do Poder Concedente e a estrutura de custo capital individual dos projetos.

Estas taxas sao estabelecidas na data do inicio de cada contrato de concesséo ou projetos de melhoria
e reforgos, e se mantém inalteradas ao longo da concess&o. Quando o Poder Concedente revisa ou
atualiza a receita que a Companhia tem direito a receber, o valor contabil do ativo contratual é ajustado
para refletir os fluxos revisados, sendo o ajuste reconhecido como receita ou despesa imediatamente no
resultado do exercicio.

 Determinagao das receitas de infraestrutura (nota 18.1).

Para a atividade de implementag&o da infraestrutura, é reconhecida a receita de infraestrutura pelo valor
justo e os respectivos custos relativos aos servigos de implementagao da infraestrutura a medida que sao
incorridos, adicionados da margem estimada para cada empreendimento/projeto, considerando a
estimativa da contraprestagdo com parcela variavel.

A parcela varidvel por indisponibilidade (PVI) é estimada com base na série histérica de ocorréncias,
sendo que a média histérica ndo tem representatividade material. Em fungéo da dificuldade de previsdo
antes da entrada em operagdo de cada projeto, a parcela varidvel por entrada em operagéo (PVA) e a
parcela varidvel por restricdo operativa (PVRO) s&o consideradas, quando aplicével, nos fluxos de
recebimento quando a Companhia avalia que a sua ocorréncia é provavel.

2.5. Demonstracdes Contabeis Regulatérias

Em consonéancia com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, a Companhia esté obrigada a divulgar
as Demonstragdes Contabeis Regulatérias (DCR) que apresenta o conjunto completo de demonstragdes
financeiras para fins regulatérios e sera apresentada de forma independente das presentes demonstragdes
financeiras societarias.

Essas DCR séao auditadas pela mesma empresa que audita as demonstragdes financeiras para fins
societarios, e conforme determinado no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE) e Despacho
n° 4.356, de 22 de dezembro de 2017 emitidos pela ANEEL, deverao ser disponibilizadas no sitio eletronico
daquela Agéncia e da Companhia até o dia 30 de abril de 2022.

3. Principais praticas contabeis

3.1. Apuragéo do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.

3.2. Reconhecimento de receita

A Companhia aplicou o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente.

Os concessionarios devem registrar e mensurar a receita dos servigos que prestam obedecendo aos
pronunciamentos técnicos CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente e CPC 48 - Instrumentos Financeiros,
mesmo quando prestados sob um Unico contrato de concessao. As receitas sao reconhecidas quando ou
conforme a entidade satisfaz as obrigagbes de performance assumidas no contrato com o cliente, e
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somente quando houver um contrato aprovado; for possivel identificar os direitos; houver substancia
comercial e for provével que a entidade recebera a contraprestacdo a qual tera direito.

As receitas da Companhia sao classificadas nos seguintes grupos:

(a) Receita de infraestrutura (nota 18.1 (a))

(b) Remuneragéo dos ativos da concessao (nota 18.1 (b))

3.3. Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido

S&o apurados com base no regime de lucro presumido observando-se as aliquotas de presungéo vigentes
que incidem sobre a RAP e demais receitas. As aliquotas de imposto de renda sdo de 15%, acrescida de
10% sobre a base de célculo que exceder R$60 trimestrais e a contribui¢do social é calculada a aliquota
de 9%. A Companhia optou pelo regime de lucro presumido a partir de 2018.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se
espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na
legislagao tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislagéo tiver sido
substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando ha o direito legal de compensar
o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles estdo relacionados aos impostos
administrados pela mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende liquidar o valor liquido dos seus
ativos e passivos fiscais correntes.

3.4. Impostos sobre a receita

(a) Impostos sobre servicos

Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre servigos, exceto quando os
impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao forem recuperdveis junto as
autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre servigos é reconhecido como parte do custo de
aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso.

3.5. Instrumentos financeiros

A Companhia aplicou os requerimentos do CPC 48 - Instrumentos Financeiros, relativos a classificagdo
e mensuragéo dos ativos e passivos financeiros e a mensuragdo e o reconhecimento de perdas por
reducéo ao valor recuperavel.

(a) Ativos financeiros

(i) Classificacao e mensuracao

Conforme o CPC 48 os instrumentos financeiros sdo classificados em trés categorias: mensurados ao
custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e ao valor justo
por meio do resultado (“VJR”).

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais e do modelo de negdcio para a gestédo destes ativos financeiros. A Companhia
apresenta os instrumentos financeiros de acordo com as categorias anteriormente mencionadas:

* Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para
negociacao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado
ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros
séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado. As variagdes liquidas do valor justo
s&o reconhecidas no resultado.

Em 31 de dezembro de 2021, os ativos financeiros classificados nesta categoria estao relacionados as
aplicagdes financeiras (nota 6).

» Custo amortizado

Um ativo financeiro é classificado e mensurado pelo custo amortizado, quando tem finalidade de
recebimento de fluxos de caixa contratuais e gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos
de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada em nivel de
instrumento.

Os ativos mensurados pelo custo amortizado utilizam método de juros efetivos, deduzidos de qualquer
perda por redug&o de valor recuperdvel. A receita de juros é reconhecida através da aplicagéo de taxa de
juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento de juros seria imaterial.

(i) F &0 ao valor peravel de ativos financeiros e do ativo contratual (impairment)
Conforme CPC 48 o modelo de perdas esperadas se aplica aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com excegao de investimentos
em instrumentos patrimoniais.

(iii) Baixa de ativos financeiros

A baixa (desreconhecimento) de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando s&o transferidos a um terceiro os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual, substancialmente, todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participagdo que seja
criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos é reconhecida como um ativo ou
passivo separado.

(b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos
para negociacdo ou designados ao valor justo por meio do resultado. Os outros passivos financeiros
(incluindo empréstimos) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos.

3.6. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancérios e investimentos de
curto prazo.

Para que um investimento de curto prazo seja qualificado como equivalente de caixa, ele precisa ter
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de
mudanca de valor. Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa somente
quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, de trés meses ou menos, a contar da data da
aquisi¢éo (nota 5).

3.7. Ativo da concessao

Conforme previsto no contrato de concessao, o concessiondrio atua como prestador de servigo.
O concessionario implementa, amplia, reforga ou melhora a infraestrutura (servigos de implementagéao
da infraestrutura) usada para prestar um servigo publico além de operar e manter essa infraestrutura
(servicos de operagao e manutengao) durante determinado prazo. A transmissora de energia € remunerada
pela disponibilidade da infraestrutura durante o prazo da concesséo (nota 7).

O contrato de concessao néo transfere ao concessiondrio o direito de controle do uso da infraestrutura
de servigos publicos. E prevista apenas a cesséo de posse desses bens para realizagdo dos servigos
publicos, sendo os bens revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O
concessionario tem direito de operar a infraestrutura para a prestagao dos servigos publicos em nome do
Poder Concedente, nas condigdes previstas no contrato de concessao.

O concessionario deve registrar e mensurar a receita dos servigcos que presta de acordo com os
Pronunciamentos Técnicos CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, CPC 48 - Instrumentos Financeiros
e ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao. Caso o concessionario realize mais de um servigo regidos por
um Unico contrato, a remuneracéo recebida ou a receber deve ser alocada a cada obrigagéo de
performance com base nos valores relativos aos servigos prestados caso os valores sejam identificaveis
separadamente.

O ativo da concessao registra valores a receber referentes a implementacéo da infraestrutura, a receita
de remuneragdo dos ativos de concessao e a servigos de operagédo e manutengao classificados em:

(a) Ativo da concessao - financeiro

A atividade de operar e manter a infraestrutura de transmissao tem inicio ap6s o término da fase de
construcao e entrada em operagdo da mesma. O reconhecimento do contas a receber e da respectiva
receita originam somente depois que a obrigacdo de desempenho é concluida mensalmente, de forma
que estes valores a receber, registrados na rubrica “Servigos de O&M”, sdo considerados ativo financeiro
a custo amortizado.

(b) Ativo da concessao - contratual

Todas as concessdes da Companhia estéo classificadas dentro do modelo de ativo contratual, conforme
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. O ativo contratual se origina na medida em que a concessionaria
satisfaz a obrigagao de construir e implementar a infraestrutura de transmissao, sendo a receita
reconhecida ao longo do tempo do projeto, porém o recebimento do fluxo de caixa esta condicionado a
satisfacdo da obrigagdo de desempenho de operacao e manutengdo. Mensalmente, a medida que a
Companhia opera e mantém a infraestrutura, a parcela do ativo contratual equivalente a contraprestacao
daquele més pela satisfagao da obrigacdo de desempenho de construir torna-se um ativo financeiro, pois
nada mais além da passagem do tempo serd requerida para que o referido montante seja recebido. Os
beneficios deste ativo séo os fluxos de caixa futuros (nota 7).

O valor do ativo contratual da Companhia é formado por meio do valor presente dos seus fluxos de caixa
futuros. O fluxo de caixa futuro é estimado no inicio da concessao, ou na sua prorrogagao, € as premissas
de sua mensuragéo sdo revisadas na Revisdo Tarifaria Periddica (RTP).

Os fluxos de caixa sao definidos a partir da Receita Anual Permitida (RAP), que € a contraprestagéo que
as concessiondrias recebem pela prestagado do servigo publico de transmissdo aos usuarios. Estes
recebimentos amortizam os investimentos nessa infraestrutura de transmissao e eventuais investimentos
nao amortizados (bens reversiveis) geram o direito de indenizagdo do Poder Concedente ao final do
contrato de concessao, conforme o tipo de concessao. Este fluxo de recebimentos € (i) remunerado pela
taxa implicita que representa o componente financeiro do negdcio estabelecida no inicio de cada projeto e,
(ii) atualizado pelo IPCA.

A implementagdo da infraestrutura, atividade executada durante fase de obra, tem o direito a
contraprestagao vinculado a performance de finalizag&o da obra e das obrigages de desempenho de
operar e manter, e ndo somente a passagem do tempo, sendo o reconhecimento da receita e custos das
obras relacionadas a formag&o deste ativo através dos gastos incorridos.

As receitas com implementacao da infraestrutura e receita de remunerag&o dos ativos da concesséo estéo
sujeitas ao diferimento de Programa de Integragao Social - PIS e da Contribuigéo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS cumulativos, registrados na conta ‘impostos diferidos” no passivo néo circulante.
3.8. Estoques

Os estoques sdo compostos por itens de almoxarifado de manutengao, e registrados pelo menor valor
entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método
do custo médio.

3.9. Imobilizado

Representado, basicamente, pelos ativos administrativos. A depreciagao € calculada pelo método linear
considerando o tempo da vida util-econdmica estimado dos bens (nota 10).

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdémicos desse item
do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa quando incorrido.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo imobilizado sdo mensurados como a diferenga entre
o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do
resultado no momento da baixa do ativo.

3.10. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial.

e utilize o cédigo 1A50-B92F-4526-3643.

Receita operacional liquida 18.1 127.278 152.916
Custo de implementacgéo da infraestrutura 19 (76.211) (62.392
Lucro bruto 51.067 _90.524
(Desp ) receitas oper:
Gerais e administrativas 19 (277) (291)
(277) 291
Lucro antes das receitas e desg fi iras e dos impostos
sobre o lucro 50.790  90.233
Receitas financeiras 20 14 27
Despesas financeiras 20 7) (214
7 187
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 50.797  90.046
Img de renda e contribui¢édo social
Corrente 21 (a) (3) (6)
Diferido 21(a) _(4.069) _(4.888)
(4.072) _(4.894)

Lucro liquido do exercicio 46.725 _85.152
Lucro por agao 0,18576 0,48428
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras
Demonstragoes dos resultados abrangentes
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 46.725 85.152
Total dos resultados abrangentes do exercicio 5 2
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2021 2020

Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 46.725 85.152
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado

pelas (utilizado nas) atividades operacionais

Depreciacdo e amortizagao (nota 19) 41 40

PIS e COFINS diferidos 4.821 5.793

Imposto de renda e contribuicao social diferidos 4.069 4.888

Rendimento sobre aplicagdes financeiras
Juros e variagbes monetarias e cambiais sobre ativos e passivos

(6) -
-2 1
55.653 95.874
(Aumento) diminuicao de ativos
Ativo da concessao (132.101) (158.709)
Estoque (109) 11.029
Tributos e contribuicdes a compensar 1) 3
(132.211) (147.677)

Aumento (diminuigao) de passivos

Fornecedores 1.715 18
Tributos e encargos sociais a recolher 303 (190)
Contas a pagar (936) 887
Outros 34 -

1.116 715

Fluxo de caixa liquido originado das (consumido pelas)

atividades operacionais (75.442) (51.088)
Atividades de investimento

Resgates de aplicagdes financeiras 40 -

Aplicagdes financeiras (279) -
Fluxo de caixa liquido aplicado em atividades de investimento (239) -
Ativi de fii i ito

Pagamentos de arrendamentos (6) (6)

Integralizagao de capital
Fluxo de caixa liquido originado das (consumido pelas)
atividades de financiamento

75.698 51.081

75.692 51.075

(reducao) liq (a) de caixa e equivalentes de caixa 11 (13)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 15 28
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 26 15
Variacdo em caixa e equivalentes de caixa 11 (13)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras

A vida (til de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida: (i) ativos intangiveis com vida definida
sdo amortizados ao longo da vida Util econdmica e avaliados em relagdo a perda por redugéo ao valor
recuperavel sempre que houver indicacéo de perda de valor econémico do ativo. (i) ativos intangiveis
com vida Uutil indefinida ndo sao amortizados, mas s&o testados anualmente em relagéo a perdas por
reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa (nota 11).
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o
valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado
no momento da baixa do ativo.

3.11. Arrendamentos

A Companhia como arr i
A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacéo.

* Arrendatario

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A
Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos
de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

 Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Os ativos de direito
de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo
ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova remensuragédo dos passivos de arrendamento. Na
determinag&o do custo do direito de uso, parte-se do valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
adicionam-se os custos diretos incorridos, pagamentos de arrendamento realizados até a data de inicio
e a estimativa do custo para recuperar e devolver o ativo subjacente ao arrendador no final do prazo de
arrendamento, menos eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao
depreciados linearmente, pelo periodo do prazo do arrendamento.

* Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente liquido dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
contrato. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias
de valor residual.

Ao calcular o valor presente liquido dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a taxa implicita
encontrada na taxa de captag&o da divida na data de inicio. Apés a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificagdo: mudanga no prazo do arrendamento, alteracdo nos pagamentos do arrendamento
ou alteragao na avaliagdo da opgdo de compra do ativo subjacente.

* Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

3.12. Demais ativos ci e nao ci

Sao apresentados pelo seu valor liquido de realizagao.

Perdas esperadas para reducéao do valor contabil ao valor recuperavel sdo constituidas por valores
considerados de improvavel realizacéo dos ativos na data dos balancos patrimoniais.

3.13. Passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango.

3.14. Provisdes

As provisdes séo reconhecidas para obrigagdes presentes resultantes de eventos passados e de perda
provavel passivel de estimativa de valores de liquidagao financeira de forma confiavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a
obrigagao no final de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagéo.
Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagéo, seu
valor contébil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

As provisdes sao quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagao,
usando-se a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. Sdo atualizadas
até as datas dos balancos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e
apoiadas na opinido dos advogados da Companhia.

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente resultante de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo e o valor
possa ser estimado com seguranca.

Os fundamentos e a natureza das provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo descritos
na nota explicativa 15.

3.15. Dividendos

A politica de reconhecimento de dividendos esta em conformidade com o CPC 24 e ICPC 08 (R1), que
determinam que os dividendos propostos que estejam fundamentados em obrigagdes estatutarias, devem
ser registrados no passivo circulante. O estatuto da Companhia estabelece um dividendo minimo
obrigatdrio equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela constituicao de reserva legal.
3.16. Segmento de negécio

Segmentos operacionais sao definidos como atividades de negdcio das quais pode se obter receitas e
incorrer em despesas, com disponibilidade de informagdes financeiras individualizadas e cujos resultados
operacionais sdo regularmente revistos pela administragdo no processo de tomada de decisao.

No entendimento da administragdo da Companhia, embora reconheca receita para as atividades de
implementagao da infraestrutura, e de operagao e manutengéo, considerou-se que essas receitas sao
originadas por contratos de concessao que possuem apenas um segmento de negécio: transmissao de
energia elétrica.

3.17. Demonstracao dos fluxos de caixa (“DFC”)

A demonstragao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e estd apresentada de acordo
com o pronunciamento contébil CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.
A Companhia classifica juros pagos de arrendamentos como atividades de financiamento, pois entende
que sdo custos de obtencao de recursos financeiros.

4. Normas e interpretacdes novas e revisadas

(a) Revisadas e Vigentes:

Correlagao Vigéncia a
Norma Alteracao IFRS/IAS partir de

CPC 11 - Contratos de Seguro Impacto da adogéao inicial das IFRS 4 IFRS 7 01.01.2021
CPC 40 - Instrumentos Financeiros: alteragoes da Reforma da Taxa IFRS 9

Evidenciagao de Juros de Referéncia - Fase2 IFRS 16

CPC 48 - Instrumentos Financeiros IAS 39

CPC 06 (R2) - Arrendamentos

CPC 38 - Instrumentos Financeiros:

Reconhecimento e Mensuragao
CPC 06 (R2) Impacto da aplicacéo inicial da IFRS 16 01.01.2021
alteragéo a IFRS 16 (CPC 06
(R2)) - Concessoes de Aluguel

Relacionadas & Covid-19.
A Administragao da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e nao foram identificados impactos
relevantes nas demonstragdes financeiras.
(b) Revisadas e nao Vigentes:

Correlagao Vigéncia a
Norma Alteracao IFRS/IAS partir de
CPC 50 - Contratos de Seguros Nova norma IFRS 17 01.01.2023
CPC 36 (R3) - Demonstragdes
Consolidadas
CPC 18 (R2) - Investimento em
Coligada, em Controlada e em Venda ou contribui¢do de ativos
Empreendimento Controlado em entre um investidor e sua IFRS 10 Nao
Conjunto coligada ou joint venture IAS 28 definida
CPC 26 (R1) - Apresentagao das Classificagdo de passivos como IAS 1 01.01.2023
Demonstragdes Contébeis circulantes ou néo circulantes
CPC 15 (R1) - Combinagéo de Referéncia a Estrutura Conceitual IFRS 3 01.01.2022
negécios

continua%}{

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1A50-B92F-4526-3643.
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Correlagao Vigéncia a

Norma Alteracao IFRS/IAS partir de

CPC 27 - Ativo Imobilizado Imobilizado: Recursos Antes do  IAS 16 01.01.2022

Uso Pretendido

CPC 25 - Provisdes, Passivos Contratos Onerosos Custo de 1AS 37 01.01.2022

Contingentes e Ativos Contingentes  Cumprimento do Contrato

CPC 27 (R1) - Ativo Imobilizado Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRS 1 01.01.2022

CPC 43 (R1) - Adogdo Inicial dos IFRS’s 2018-2020 IFRS 9

Pronunciamentos Técnicos CPCs IFRS 16

15a41 IAS 41

CPC 48 - Instrumentos Financeiros

CPC 06 (R2) - Arrendamentos

CPC 29 - Ativo Biolégico e Produto

Agricola

CPC 26 (R1) - Apresentacgdo das Divulgacao de politicas contabeis |IAS 1 01.01.2023

Demonstragoes Contabeis

CPC 23 - Politicas Contabeis, Defini¢do de estimativas IAS 8 01.01.2023

Mudanca de Estimativa contédbeis

e Retificacdo de Erro

CPC 32 - Tributos sobre o Lucro Impostos diferidos ativos e 1AS 12 01.01.2023

passivos originados de transagdo

Unica (“single transaction”)
A Administragdo da Companhia esta em processo de anélise dos impactos dos demais pronunciamentos
destacados acima.
5. Caixa e equivalentes de caixa

2021 2020
Caixa e bancos 26 15
26 15

6. Aplicagdes financeiras

%doCDI _ 2021 _ 2020
111,1% 244 .

244

A Companhia concentra suas aplicagdes financeiras no seguinte fundo de investimento:

* Fundo de Investimento Xavantes Renda Fixa Referenciado DI: fundo constituido para investimento

exclusivamente pela Controladora CTEEP e suas controladas e controladas em conjunto, administrado

pelo Banco Itad-Unibanco e com a carteira composta por quotas do Fundo de Investimento Special

Referenciado DI (Corp Referenciado DI incorporado pelo Special DI).

O referido fundo de investimento possui liquidez didria, prontamente conversivel em montante de caixa,

independentemente dos ativos, destacando-se que eventual risco de mudanca de valor estaré diretamente

atrelado a composigao do fundo, que detém titulos publicos e privados. A carteira é composta por titulos

de renda fixa, tais como titulos publicos federais e titulos privados com o objetivo de acompanhar a

variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e/ou da taxa SELIC.

7. Ativo da concessao

Fundo de Investimento Xavantes Referenciado DI

2021 2020
Ativo contratual
Implementagao da infraestrutura (a)
Circulante
Na&o circulante

422258 290.157
_23.181
399.077 290 157

(a) Implementacao da infraestrutura - fluxo de recebimento de caixa esperado referente a remuneracao
dos investimentos de implementag&o de infraestrutura de transmiss&o de energia elétrica, descontado a
valor presente, inclui parcela dos investimentos realizados e nao amortizados até o fim do prazo da
concessao (ativos reversiveis).

Estes fluxos terdo inicio da sua realizagéo apds a entrada em operagao da infraestrutura, cujo recebimento
se dara por meio do faturamento mensal da Receita Anual Permitida (RAP).
A movimentagéo do ativo da concessao é como segue:

Saldos em 2019

Receita de infraestrutura (nota 18.1)

Remuneragao dos ativos de concessao (nota 18.1)

Saldos em 2020

Receita de infraestrutura (nota 18.1)

Remuneracéo dos ativos de concessao (nota 18.1)

Saldos em 2021

8. Estoque

O saldo em 31 de dezembro de 2021 de R$109 na rubrica de estoques é composto de equipamentos e
materiais para aplicagdo na implementagao da infraestrutura (estruturas metdlicas, relés, capacitores e
transformadores, entre outros).

9. Tributos e contribuigcoes a compensar

131.448

2021 2020
Imposto de renda retido na fonte 1 -
1
10. Imobilizado
Taxas médias anuais
Depreciacdo 2021 2020 de depreciacdo

Custo _acumulada Liquido Liquido %
Arrendamento de edificios 57 11 46 47 10,75%
57 (11) 46 47
A movimentag&o do ativo imobilizado é como segue:
Saldos em Baixas/ Saldos em
2019 Adicoes Depreciacdo Transferéncias 2020
Arrendamento de edificios 4 52 (5) (4) 47
4 52 (5) (4) 47
Saldos em Baixas/ Saldos em
2020 Adicoes Depreciacao Transferéncias 2021
Arrendamento de edificios 47 4 (5) - 46
47 4 (5) - 46

11. Intangivel
Refere-se aos gastos incorridos na implantagdo do ERP-SAP, amortizados linearmente, no prazo de 5 anos.
A movimentag&o do intangivel é como segue:

Saldo em 2019 120
Adicoes

Amortizagao (35)
Saldo em 2020 85
Amortizagao (36)
Saldo em 2021 49

12. Fornecedores

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis.
Apds o reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos,
quando aplicavel.

O saldo em 31 de dezembro de 2021 de R$3.448 (R$1.733 em 31 de dezembro de 2020) na rubrica de
fornecedores, substancialmente, é composto de valores a pagar de compras de materiais e servigos
relativos a construgao da Linha de Transmiss&o.

13. Tributos e encargos sociais a recolher

2021 2020
Imposto de renda sobre o lucro 2 -
Contribui¢do social sobre o lucro 1 -
INSS 199 37
1SS 152 71
Imposto de renda retido na fonte 13 -
Outros 60 16
427 124

14. Contas a pagar
2021 2020
Partes relacionadas (nota 22) 36 937
Outros 6 7
42 944

Rui Chammas
Diretor Presidente

Aos Acionistas e Administradores da Itatnas - Interligagao Elétrica Itatinas S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da ltatnas - Interligagao Elétrica Itainas S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contdbeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da ltatinas - Interligacéo Elétrica Itatinas S.A.
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢édo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi conduzido
sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria com
ressalvas, em decorréncia das orientagdes descritas no Oficio Circular da CVM 04/2020, em que todos
os impactos contdbeis foram registrados pela Companhia no exercicio de 2020 e nao foram ajustados e
reapresentados como previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagao de
Erro e CPC 26 (R1) - Apresentagéo das Demonstragdes Contébeis, com data de 24 de margo de 2021.
Outras infor oes que K asd acoes fi iras e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragao.
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EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1029821-91.2021.8.26.0100. O(A) MM.
Juiz(a) de Direito da 8 Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sao Paulo, Dr(a). HENRIQUE DADA
PAIVA. na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) MARCELO ZAUHY CORADI, Brasileiro, CPF
306.335.398-13, que Ihe foi proposta uma agéo de Procedimento Comum Civel por parte de CAIXA
BENEFICENTE DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO ESTADO DE SAO PAULO-CABESP,
objetivando a cobranga de R$ 5.068,20 (26/03/2021), referente ao inadimplemento das contribuigdes do
Plano de Satde Cabesp-Familia dos meses de setembro e outubro de 2018. Encontrando-se o réu em
lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da agéo
proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital,
apresente resposta. N&o sendo contestada a acéo, o réu sera considerado revel, caso em que sera
nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.
NADA MAIS

asd

Dayron Esteban Urrego Moreno
Diretor Executivo de Projetos

acoes fi iras em 31 de
15. Provisbes

(a) Provisdo para demandas judiciais
As demandas judiciais sdo avaliadas periodicamente e classificadas segundo probabilidade de perda para
a Companhia. Provisdes sao constituidas para todas as demandas judiciais para as quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
Em 31 de dezembro de 2021, ndo ha acéo judicial com probabilidade de perda provavel.

(b) Processos com probabilidade de perda classificada como possivel

A Companhia possui trés agdes envolvendo risco de perda que a Administragdo, com base na avaliagao
de seus consultores juridicos classificou como perda possivel, para as quais ndo constitui provisao, sendo
uma de natureza tributaria no valor de R$200 e duas de natureza civel-fundiario no valor de R$2,
totalizando R$202 .

16. PIS e COFINS diferidos

2021 2020

PIS diferido 2745 1.885
COFINS diferido 12.667 8.706
15412 _10.591

O diferimento do PIS e da COFINS é relativo as receitas de implementagao da infraestrutura e remuneragao
do ativo da concess&o apuradas sobre o ativo contratual registrado conforme competéncia contébil. O
recolhimento ocorre a medida dos faturamentos mensais, conforme previsto na Lei n° 12.973/14.

17. Patriménio liquido

(a) Capital social

O capital social autorizado da Companhia em 2021 e 2020 ¢ de 327.000.000 em agdes ordinarias, todas
nominativas e com valor nominal de R$1,00.

A composigao do capital social integralizado em 2021 totaliza R$251.530 (R$175.832 em 2020) e esta
representado por agdes ordinarias.

As agdes ordindrias conferem ao titular o direito a um voto nas deliberagdes das assembleias gerais.
Em 30 de abril de 2020, por meio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, foi autorizado o aumento
de capital social no montante de R$113.000, que serd integralizado até 01 de julho de 2025. Em 2021 foi
integralizado o valor de R$75.698.

(b) Dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé dividendos obrigatérios correspondentes a 25% do lucro liquido,
limitado ao saldo de lucro apds a constituicao da reserva legal.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Administragdo nao constituiu as obrigagdes de pagamento dos
dividendos minimos, haja vista que a Companhia esta em fase pré-operacional, a situacéo financeira é
incompativel para o pagamento desses dividendos. Dessa forma, o valor correspondente aos dividendos
minimos foi registrado como reserva de lucros a realizar, no patriménio liquido.

2021 2020

Lucro liquido do exercicio 46.725  85.152
Constituicdo da reserva legal (2.336) _(4.258)
44.389 80.894

(33.292) (60.670)
(11.097) (20.224)

Constituicao da reserva de retengéo de lucros
Constituicao da reserva de lucros a realizar

(c) Reservas de lucro

2021 2020

Reserva legal (i) 6.953 4.617
Reserva de retencao de lucros (ii) 98.844 65.552
Reserva de lucros a realizar (jii) 33.024 _21.927
138.821 92.096

(i) Reserva legal
Constituida em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinagéo, até o limite de 20% do
capital social.
(ii) Reserva de retencao de lucros
A Administragdo propde a manutencao no patriménio liquido do lucro retido de exercicios anteriores, em
reserva de retengao de lucros, que se destina a atender ao orgcamento planejado e aprovado em
Assembleia Geral de Acionistas nos periodos em referéncia.
(i) Reserva de lucros a realizar
A Lei 6.404/76, artigos 197 e 202 prevé que os dividendos minimos que ultrapassarem a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio podera ser destinado a reserva de lucros a realizar, por proposta da
Administragdo na Assembleia Geral Ordinéria. Tendo em vista que a Companhia estd em fase
pré-operacional, ndo houve a realizag&o financeira do lucro no exercicio.
18. Receita operacional liquida
18.1. Composicao da receita operacional liquida

2021 2020
Receita bruta

Receita de implementag&o da infraestrutura (a) (nota 7) 106.335 137.894

Remuneragao dos ativos da concesséo (b) (nota 7) 25.766 _20.815

Total da receita bruta 132.101 158.709

Tributos sobre a receita

COFINS (3.963)  (4.761)

PIS 860 1.032)
4.823 (5.793)

127.278 152.916
(a) Servicos de implementacgao de infraestrutura
A receita relacionada a obrigacdo de performance de implementacao da infraestrutura para prestagédo de
servigos de transmissdo de energia elétrica sob o contrato de concessédo de servigos é reconhecida a
medida que a Companhia satisfaz a obrigagéo de performance, o que é identificado com base nos gastos
incorridos acrescendo-se a margem estimada para cada projeto e gross up de tributos.
(b) Remuneracao dos ativos de concessao
A receita de remuneragéo dos ativos refere-se aos juros reconhecidos pelo método linear com base na
taxa implicita de cada projeto aplicada sobre o fluxo futuro de recebimento de caixa, considerando as
especificidades de cada projeto de reforgo, melhorias e leildes e que remunera o investimento da
infraestrutura de transmissao. A taxa implicita busca precificar o componente financeiro do ativo contratual,
estabelecida no inicio dos contratos/projetos e ndo sofre alteragdes posteriores.
18.2. Revisao periddica da Receita Anual Permitida - RAP
Em conformidade com os contratos de concessao, a cada quatro e/ou cinco anos, apds a data de
assinatura dos contratos, a ANEEL procedera a revisao tarifaria periédica da RAP de transmissao de
energia elétrica, com o objetivo de promover a eficiéncia e modicidade tarifaria.
Cada contrato tem sua especificidade, mas em linhas gerais, os licitados tém sua RAP revisada por trés
vezes (a cada cinco anos), quando é revisto o custo de capital de terceiros. Os reforgos e melhorias
associados aos contratos licitados, sao revisados a cada 5 anos. Também podera ser aplicado um redutor
de receita para os custos de Operagédo e Manutengao - O&M, para captura dos Ganhos de Eficiéncia
Empresarial.
A revisao tarifaria periédica compreende o reposicionamento da receita mediante a determinagao:
a) da alteracéo dos custos de capital de terceiros previstos no Anexo VI dos referidos contratos;
b) das receitas decorrentes de reforgos e melhorias;
c) da identificagdo do valor a ser considerado como redutor tarifario - Outras Receitas.
A préxima revisao tarifaria periédica da RAP esta descrita na nota 1.2.

19. Custos de implementacao da infraestrutura e desp gerais e ativas
2021 2020
Custos Despesas Total Total
Servigos (64.915) (218) (65.133) (23.741)
Depreciagao e amortizagdo - (41) (41) (40)
Materiais (11 213) - (11.213) (37.088)
Servidao - - (1.047)
Terrenos - - - (29)
Outros (83) (18) (101) (738)

(76.211) (277) (76.488) (62.683)

Diretoria

Carisa Santos Portela Cristal
Diretora Executiva de Finangas e Relagdes com Investidores

Contadora
Fabiana Bitelli - CRC 1SP 213358/0-8

Relatério do Auditor Independente sobre as D ¢ Fi
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administrag&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distor¢édo
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administragado pelas demonstragoes financeiras
A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragées financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
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EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0047715-97.2021.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito
da 40? Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Fernando José Cunico, na forma da Lei, etc. FAZ
SABER a RUI MOURA CRUZ, CPF 038.888.348-05, que por este Juizo, tramita de uma acdo de Cumprimento de
sentenga, movida por CAIXA BENEFICENTE DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO ESTADO DE SAO PAULO-
CABESP. Encontrando-se o0 réu em lugar incerto e néo sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada
a sua INTIMAGCAO, por EDITAL, para que, no prazo de 15 dias Uteis, que fluird apds o decurso do prazo do presente
edital, pague a quantia de R$ 10.962,41 (novembro/2021), sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e
honorarios advocaticios de 10% (artigo 523 e paragrafos, do CPC). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do
CPC, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntério, inicia-se o prazo de 15 dias Uteis para que os
executados, independentemente de penhora ou nova intimagéo, apresente, nos proprios autos, sua impugnagéo. Sera o
presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo,
aos 17 de fevereiro de 2022.

Diretora Executiva de Estratégia e
Desenvolvimento de Negécios

QUARTA-FEIRA, 30 DE MARCO DE 2022

de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

20. Resultado financeiro

2021 2020
Receitas
Rendas sobre Aplicagdes Financeiras 5 -
Descontos obtidos 9 27
14 27
Despesas
Juros sobre Empréstimos (1) -
Juros passivos (1) -
Multas (5) -
Taxas bancdrias/imposto sobre operagdes financeiras - (37)
Outros - (77
7 214
(187)

21. Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia adota o regime de lucro presumido. O imposto de renda e a contribui¢do social sobre o
lucro liquido sdo provisionados mensalmente, obedecendo ao regime de competéncia e apurados,
conforme previsto na Lei 12.973/2014.

(a) Apuragao do imp de renda e contribuicado social

2021 2020
Receita bruta de servigos 132.101 158.709
Presuncao IRPJ 8% e CSLL 12% 11.896  14.307
Outras receitas 14 27
Base de célculo CSLL 11.910 14.334
IRPJ e CSLL (4.049)  (4.873)
Outros 23) (21)
Despesa com IRPJ e CSLL _(4.072) _(4.894)
Corrente 3) (6)
Diferido 4.069 4.888

_(4.072) _(4.894)
(b) Imposto de renda e contribuigédo social diferidos

O saldo de R$13.006 (R$8.937 em 2020) no passivo n&o circulante refere-se aos valores de imposto de
renda e contribui¢do social sobre as receitas da operagdo de implementacao da infraestrutura para
prestacao do servigo de transmissao de energia elétrica, remuneragéo do ativo da concesséo (ICPC 01
(R1 CPC 47), reconhecidos por competéncia, que séo oferecidos a tributacao a medida do efetivo
recebimento, conforme previsto nos artigos n° 168 da Instrugdo normativa n° 1700/17 e 36 da Lei
n°12.973/2014.
22.Transac¢des com partes relacionadas
Os principais saldos e transagdes com partes relacionadas no exercicio sdo como segue:
2021 2020 2021 2020
Receita/
Natureza da operacao Parte relacionada Passivo Passivo (Despesa) (Despesa)
Sublocagao, reembolsos e
compartilhamento de pessoal
Prestac&o de servicos

CTEEP 17 22 (82) (108)
CTEEP 19 915
36 937 (1.517) (939)

Os saldos a pagar para partes relacionadas estdo registrados na linha de contas a pagar, no passivo
circulante (nota 14).

O contrato de compartilhamento de despesas de pessoal implica na alocagao proporcional das despesas
referentes aos colaboradores de servicos administrativos compartilhados entre a Companhia e a CTEEP.
O contrato de sublocagdo compreende a drea ocupada pela Companhia no edificio sede da controladora
CTEEP, bem como rateio das despesas condominiais, de manutencéo, reembolso de servigos
compartilhados, entre outras.
A controladora CTEEP presta servigos de engenharia, andlise de projetos basico e executivo, suporte
técnico na aquisi¢do de materiais e equipamentos e na gestao da construgéo de obras de subestagdes
e de linhas de transmissao.
Essas operagdes sao realizadas em condigdes especificas negociadas contratualmente entre as partes
e ndo ocorreram transagdes avaliadas como atipicas e fora do curso normal dos negécios.
23. Instrumentos financeiros
(a) Identificagao dos principais instrumentos financeiros

Nivel 2021 2020
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado

Aplicagbes financeiras 2 244 -
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores - 3.448 1.733
Contas a pagar - 42 944
Arrendamento (*)
Circulante - 6 5
Na&o circulante - 41 42
Partes Relacionadas - 36 937

(*) Em razéo da Companhia possuir somente arrendamento a pagar, conforme quadro acima, ndo ha
outras informacdes suplementares do fluxo de caixa (Mudangas nos passivos de atividades de
financiamento) a serem divulgadas, considerando os requerimentos do CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos
Fluxos de Caixa, item 44 (a).

Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros, ativos e passivos, quando comparados com os valores
que poderiam ser obtidos com sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia deste, e valor
presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, aproximam-se substancialmente
de seus correspondentes valores de mercado. A Companhia classifica os instrumentos financeiros, como
requerido pelo CPC 46 - Mensuragao do Valor Justo:

Nivel 1 - pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estao acessiveis na data de mensuragéo;

Nivel 2 - pregos cotados (podendo ser ajustados ou nao) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos, outras entradas ndo observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos do ativo ou
passivo; e

Nivel 3 - ativos e passivos cujos pregos nao existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou liquido. Nesse nivel a estimativa
do valor justo torna-se altamente subjetiva.

(b) Gerenciamento de riscos
Os principais fatores de risco inerentes as operagdes da Companhia podem ser assim identificados:

(i) Risco de crédito - A Companhia mantém contratos com o Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), concessiondrias e outros agentes, regulando a prestacao de seus servigos vinculados a usudrios
da rede bésica, com cldusula de garantia bancaria.

(ii) Risco de preco - As receitas da Companhia s&o, nos termos do contrato de concessao, reajustadas
anualmente pela ANEEL, pela variagdo do IPCA, sendo parte das receitas sujeita a revisao tarifaria
periédica (nota 18.2).

(iii) Risco de liquidez - As principais fontes de caixa da Companhia s&o provenientes de aportes do
Controlador ou captagao junto a terceiros até sua entrada em operagéo.

A Companhia é remunerada pela disponibilizagdo do sistema de transmissao, eventual racionamento da
energia nao trard impacto sobre a receita e respectivo recebimento.

2021 2020
De1a3 De3meses Dela5 Maisde5
Até 1més _meses a1ano anos anos Total Total
Passivos Financeiros
Fornecedores 3.448 - - - — 3.448 1.733
Arrendamento - 2 4 24 17 47 47
3.448 2 4 24 17 3.495 1.780

Silvia Diniz Wada Gabriela Desire Olimpio Pereira

Diretora Executiva de Operagoes

em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nado deteccéo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omisséo ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia.
* Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo.
* Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administragao, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagcao
em nossa opini&o, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 25 de margo de 2022
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8
Renato Vieira Lima
Contador - CRC n° 1 SP 257330/0-5

Deloitte

12 VARA DE REGISTROS PUBLICOS - Pga. Joao Mendes s/n° - sala 2200 / 2208
- CEP 01501-900 - Fone: (11) 2171-6353 - E-mail: spiregpub@tjsp.jus.br -
EDITAL de CITAGAO - Prazo de 20 dias, expedido nos autos da acao de
USUCAPIAO, processo n° 1110850-37.2019.8.26.0100 (U-1609) . A Dra. JULIANA
FORSTER FULFARO, MM? Juiza de Direito da 12 Vara de Reglstros Publicos, do
Foro Central Civel, da' Comarca de S&o Paulo, do Estado de Sao Paulo, na forma da
Lei, etc. FAZ SABER a Construtora Alfredo Mathias e Caixa Economica Federal, réus
ausentes, incertos, desconhecidos, eventuais interessados, bem como seus cénju-
ges, se ‘casados forem, herdeiros e/ousucessores, que SONIA MARIA DOS
SANTOS COSTA e VALDIR PEREIRA COSTA ajuizaram agdo de USUCAPIAO,
visando a declaragdo de dominio do imoével localizado na Rua Salvador Queiroz, n°
98, Vila Piraquara, S&o Paulo/SP, com area de 125,00 m?, contribuinte n°
130.327.0825- 6, alegando posse mansa e pacifica no prazo Iegal Estando em
termos, expede-se o presente EDITAL para CITACAO dos SUPRAMENCIONADOS
para que,no prazo de 15 (quinze) dias uteis, a fluir apés o prazo de 20 dias uteis,
CONTESTEM o feito. Nao sendo contestada a acdo, o réu sera considerado
revel, caso em que sera nomeado CURADOR ESPECIAL. Sera o presente edital,
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Sdo Paulo, 22 de margo de 2022.
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QUARTA-FEIRA, 30 DE MARCO DE 2022

Ly o—

CTEEP
No exercicio de 2021 apresentou lucro liquido de R$111.267 em comparagdo ao ano anterior com
R$165.754, conforme andlises a seguir. A receita operacional liquida teve redugao de 62,5% em com-
parag&o ao exercicio anterior e é composta pelas seguintes variagdes:

Relatério da

A.V. A.V. % Variagdo
2021 % 2020 % _2021/2020
Receita de infraestrutura

54942 353 403.671 97,4 (86,4)
Operagédo e Manutencao 6.537 4,2 - -

Ganho de eficiéncia na implementagédo de infraestrutura  15.268 9,8 - - -
Remuneracéo dos ativos de concessao 85.058 54,7 26.459 6,4 2215
Tributos sobre a receita (5.902) (3,8) (15.700) (3,8) (62,4)
Encargos regulatérios (373) (0,2) - - -
Receita operacional liquida 155.530 414.430 (62,5)

(i) A receita de infraestrutura considera os investimentos no projeto realizado no periodo adicionado da
margem estimada para o projeto e do gross-up dos tributos sobre a receita, de forma que a receita varia
em fungao do volume de investimentos. A receita auferida em 2021 foi de R$54.942 comparada com

Jornal O DIA SP

Aguapei - Interligacao Elétrica Aguapei S.A.

CNPJ/MF n° 27.828.394/0001-27

acdo - Em 31 de

R$403.671 em 2020, redugdo de R$348.729 em virtude do volume de investimento, tendo em vista o
inicio da operagao, em fevereiro e margo de 2021, das subestagdes e linhas de transmissdo do
empreendimento do contrato 046/2017. (i) As receitas de operacao e manutencao totalizaram R$6.537
em 2021, explicada pela entrada em operagao em fevereiro e marco de 2021. (iii) O ganho de eficiéncia
no montante de R$15.268 refere-se aos ganhos adicionais & margem estimada, apurados na entrada em
operagao de projetos. Em fevereiro e margo de 2021 foram energizadas a subestagdo Baguagu com
16Km de linhas de transmissdo e a subestacdo Alta Paulista com 105km de linhas de transmissao,
respectivamente. Concluindo assim, o empreendimento do contrato 046/2017 com seis meses de
antecedéncia em relagdo ao prazo da ANEEL. (iv) A remuneracao dos ativos de
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o de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

materiais e servicos variam em fungdo da evolugédo das obras. Totalizaram R$39.187 em 2021 e
R$235.083 em 2020, com concentragdo em servigos e materiais.
Custo de implementacéo da infraestrutura e O&M

R$85.058 em 2021, comparada aos R$26.459 em 2020, a variagao positiva é explicada principalmente
por: (i) atualizagdo do fluxo financeiro pela taxa implicita do contrato de concesséo, somado ao (ii)
aumento de R$ 43.099 pela atualizagdo do IPCA mensal. (v) As dedugdes da receita operacional
atingiram R$6.275 em 2021 e R$15.700 em 2020 basicamente pela redugéo dos tributos e contribuicdes
de PIS/COFINS correntes e diferidos em R$ R$ 9.798, que acompanham a variagao da receita bruta e
encargos regulatérios em R$373. Os custos de implementacéo da infraestrutura e de operacéo e
manutengao, representam os investimentos efetuados na obra durante o periodo, os gastos com

Balangos Patri is em 31 de D de 2021 e 2020 - (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
ATIVO Nota 2021 2020 PASSIVO Nota 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 39 20 Arrendamento 6 5
Aplicagbes Financeira 6 20.458 — Fornecedores 1 317 16.820
Ativo de concessao 7 53.798 — Tributos e encargos sociais a recolher 12 779 945
Tributos e contribuicdes a compensar 8 151 —  Encargos Regulatérios 13 29 -
Despesas pagas antecipadamente 25 25 Dividendos a Pagar 17 (b) 66.030 -
Outros 1 — Contas a pagar 15 2.023 2.229
74.472 45 69.184 19.999
Nao circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Arrendamento 41 42
Ativo da concessao 7 601.433 526.356 PIS e COFINS diferidos 16 23.686 19.212
601.433 526.356 Imposto de renda e contribuigao social diferidos 21(b) 19.987 16.212
Imobilizado 9 46 47  Encargos Regulatérios 13 118 -
Intangivel 10 49 85 43.832 _35.466
95 132  Patriménio liquido
601.528 526.488 Capital social 17 (a) 351.108 304.430
Reservas de lucros 17 (c) 211.876 166.638
562.984 471.068
Total do ativo 676.000 526.533 Total do passivo e do patriménio liquido 676.000 526.533
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
D acoes das M do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Reservas de lucros
Capital Reserva Reserva de retencao Reserva de Lucro
Nota social legal de lucros lucros a realizar acumulado Total
Em 31 de dezembro de 2019 101.568 51 596 237 - 102.452
Integralizagao de capital 17 (a) 202.862 - - - - 202.862
Lucro liquido do exercicio - - - - 165.754 165.754
Destinagao do lucro:
Constituicao da reserva legal 17 (c) - 8.288 - - (8.288) -
Constituicao da reserva de lucros a realizar 17 (c) - - - 39.366 (39.366) -
Constituicao da reserva de retengéo de lucros 17 (c) - - 118.100 - (118.100) -
Em 31 de dezembro de 2020 304.430 8.339 118.696 39.603 - 471.068
Integralizagao de capital 17 (a) 46.678 - - - - 46.678
Lucro liquido do exercicio - - - - 111.267 111.267
Destinacéo do lucro:
Constituicdo da reserva legal 17 (c) - 5.563 - - (5.563) -
Constituicao da reserva de lucros a realizar 17 (c) - - - - - -
Constituicao da reserva de retengéo de lucros 17 (c) - - 79.278 - (79.278 -
Dividendos obrigatdrios - - - (39.603) (26.426) (66.029)
Em 31 de dezembro de 2021 351.108 13.902 197.974 - - 562.984

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional
1.1 Objeto social
A Interligagédo Elétrica Aguapei S.A. (“Companhia”) é uma sociedade de capital privado, controlada pela
CTEEP - Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista (‘CTEEP”, “ISA CTEEP”,
“controladora”), constituida em 11 de abril de 2017, brasileira, domiciliada em Sao Paulo com sede na
Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Cristal Tower, andares 5° 6° e 7°, Vila Gertrudes,
autorizada a operar como concessiondria de servi¢o publico de energia elétrica, tendo como atividade
principal a transmissao de energia elétrica, que requer o planejamento, a implementacao da infraestrutura
e a operagdo e manutengdo de sistemas subordinados a transmissao. No cumprimento de suas fungdes,
é prevista a aplicagao de recursos e gestao de programas de pesquisa e desenvolvimento na transmissao
de energia elétrica e outras atividades correlatas a tecnologia disponivel. Estas atividades sao
regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.
1.2 Concessoes
A Companhia possui o direito de explorar, diretamente o seguinte contrato de concessao de Servigo
Publico de Transmissao de Energia Elétrica:

Receita Anual
indice de _Permitida - RAP

Revisao Tarifaria

Prazo Periédica

Contrato (anos) Vencimento Prazo Proxima correcdo R$ mil Més base
046/2017 30 11.08.47 5 anos 2023 IPCA 64.866 06/21

Contrato n° 046/2017

Composto pela subestagdo 440/138 kV Baguagu - (6+1 R) x 100 MVA; subestagdo 440/138 kV Alta
Paulista - (6+1 R) x 133,33 MVA; seccionamento da linha de transmissdo 440 kV Marechal Rondon -
Taquarugu - linha de transmissao 440 kV - 2 x 58 km; seccionamento da linha de transmiss&@o 440 kV llha
Solteira - Bauru C1 e C2 - linha de transmissdo 440 kV - 4 x 1 km. A Companhia iniciou a operagao
comercial em 2 de fevereiro de 2021 com a energizagao da subestacao Alta Paulista e 105 km de linhas
de transmissdo e em 4 de margo de 2021 energizou a subestacdo Baguagu e 16 km de linhas de
transmissao, concluindo assim o empreendimento com seis meses de antecedéncia em relagéo ao prazo
da ANEEL.

O Contrato de Concessao prevé o direito de indenizagéo no término de sua vigéncia, tendo por base os
valores nao depreciados a infraestrutura e sujeitos a homologagdo da ANEEL.

1.3 Efeitos do Coronavirus nas Demonstragdes Financeiras

A Companhia vem acompanhando os impactos do COVID-19 no cendrio macroecondmico e em seus
negdcios, e avalia constantemente os possiveis riscos de inadimpléncia em fungao ruptura de fluxo de
caixa no sistema e eventuais impactos nos negécios da Companhia.

Considerando as agdes que o Governo estruturou de suporte ao Setor de Energia Elétrica que se
mostraram eficientes para a Transmiss&o, os niveis de inadimpléncia da Companhia ndo apresentaram
oscilagdes significativas. Adicionalmente, a Companhia segue diligente no acompanhamento dos prazos
de obras em curso e mantém continua comunicagdo com o regulador sobre eventuais atrasos que
poderao ocorrer até a normalizagéo das atividades comerciais do mercado como um todo. Até o momento
nao houve impacto relevante aos negécios que pudessem requerer alguma mensuragéo ou divulgagdes
adicionais nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2021.

A Companhia segue monitorando a evolugdo do quadro da pandemia e reavalia constantemente as
medidas adotadas para garantir aderéncia das a¢6es a cada momento desta nova realidade.

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras

2.1 Bases de elaboracgéo e apresentacao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades
por Agdes, pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Companhia nao possui outros resultados abrangentes, portanto, o Unico item de resultado abrangente
total é o resultado do exercicio.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto quando indicado de
outra forma, conforme descrito nas préticas contabeis a seguir. O custo histérico é baseado no valor das
contraprestagdes pagas em troca de ativos.

Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstragées financeiras, tais como volume e capacidade de
energia, energia nao suprida, dados contratuais, projecdes, seguros e meio ambiente, ndo foram auditados.
As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administracdo em 29 de margo de 2022.

2.2 Declaragao de relevancia

A Administragdo da Companhia aplicou na elaboragdo das demonstragdes financeiras a orientagao
técnica OCPC 7, com a finalidade de divulgar principalmente informagdes relevantes, que auxiliem os
usudrios das demonstragdes financeiras na tomada de decisdes, sem que os requerimentos minimos
existentes deixem de ser atendidos. Além disso, a Administragdo afirma e evidencia que todas as
informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, estdo consistentes com as utilizadas
pela administragdo na sua gestao.

2.3 Moeda funcional e de ap! do

Os itens incluidos nas demonstragées financeiras sao mensurados usando o real (R$), moeda do
ambiente econémico no qual a Companhia atua, sendo a moeda funcional da Companhia e também de
apresentacao das demonstragdes financeiras. As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em
milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma.

2.4 Jul imati e premi significativas

A preparagdo das demonstracdes financeiras requer que a Administracdo faca julgamentos, utilizando
estimativas e premissas baseadas em fatores objetivos e subjetivos e em opinido de assessores juridicos,
para determinag&o dos valores adequados para registro de determinadas transagdes que afetam ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais dessas transagdes podem divergir dessas estimativas.
Esses julgamentos, estimativas e premissas s&o revistos ao menos anualmente e eventuais ajustes séo
reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revisadas.

Julgamentos, estimativas e premissas considerados criticos estéo relacionados aos seguintes aspectos:
« Constituigao de ativo ou passivo fiscal diferido (nota 21 (b)).

» Contabilizagdo de contratos de concessado

Na contabilizagdo dos contratos de concessdo, a Companhia efetua andlises que envolvem o
julgamento da Administragdo, substancialmente, no que diz respeito a aplicabilidade da interpretacao
de contratos de concessao, determinagao e classificagdo de receitas por obrigagao de performance,
entre receita de implementagdo da infraestrutura, receita de remuneragdo dos ativos de contrato e
receita de operagao e manutengao.

* Momento de reconhecimento do ativo contratual (nota 7).

A Administragao da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos das concessdes com
base nas caracteristicas econémicas de cada contrato de concess&o. O ativo contratual se origina na
medida em que a concessionaria satisfaz a obrigagdo de construir e implementar a infraestrutura de
transmissao, sendo a receita reconhecida ao longo do tempo do projeto. O ativo contratual é registrado
em contrapartida a receita de infraestrutura, que é reconhecida na proporgédo dos gastos incorridos. A
parcela do ativo contratual indenizavel, existente em algumas modalidades de contrato, é identificada
quando a implementagao da infraestrutura é finalizada.

* Determinagao da margem de lucro (nota 18.1)

A margem de lucro é atribuida de forma diferenciada por tipo de obrigacdo de performance.

A margem de lucro para implementagao da infraestrutura é determinada em fungao das caracteristicas e
complexidade dos projetos, bem como da situagao macroeconémica nos quais eles sao estabelecidos, e
consideram a ponderacdo dos fluxos estimados de recebimentos de caixa em relagdo aos fluxos
estimados de custos esperados para os investimentos de implementacdo da infraestrutura. As margens
de lucro séo revisadas anualmente, na entrada em operagao do projeto e/ou quando ocorrer indicios de
variagdes relevantes na evolugéo da obra.

A margem de lucro para atividade de operagdo e manutengdo da infraestrutura de transmissdo é
determinada em fungédo da observagdo de receita individual aplicados em circunstancias similares
observaveis, nos casos em que a Companhia tem direito exclusivamente, ou seja, de forma separada, a
remuneragao pela atividade de operar e manter, conforme CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente e
os custos incorridos para a prestagado de servigos da atividade de operagdo e manutengéo.

* Determinacéo da taxa de desconto do ativo contratual (nota 7).

Com objetivo de segregar o componente de financiamento existente na operagdo de implementagao de
infraestrutura, a Companhia estima a taxa de desconto que seria refletida em transagéo de financiamento
separada entre a entidade e seu cliente no inicio do contrato.

A taxa aplicada ao ativo contratual reflete a taxa implicita do fluxo financeiro de cada empreendimento/
projeto e considera a estimativa da Companhia para precificar o componente financeiro estabelecido no
inicio de cada contrato de concessao, em funcdo das caracteristicas macroeconémicas alinhadas a
metodologia do Poder Concedente e a estrutura de custo capital individual dos projetos.

Estas taxas sao estabelecidas na data do inicio de cada contrato de concessao ou projetos de melhoria
e reforgos, e se mantém inalteradas ao longo da concessao. Quando o Poder Concedente revisa ou
atualiza a receita que a Companhia tem direito a receber, o valor contdbil do ativo contratual é ajustado
para refletir os fluxos revisados, sendo o ajuste reconhecido como receita ou despesa imediatamente no
resultado do exercicio.

* Determinacao das receitas de infraestrutura (nota 18.1).

Para a atividade de implementac&o da infraestrutura, é reconhecida a receita de infraestrutura pelo valor
justo e os respectivos custos relativos aos servigos de implementagéo da infraestrutura a medida que sao
incorridos, adicionados da margem estimada para cada empreendimento/projeto, considerando a
estimativa da contraprestagdo com parcela variavel.

A parcela variavel por indisponibilidade (PVI) é estimada com base na série histérica de ocorréncias,
sendo que a média histérica ndo tem representatividade material. Em fungao da dificuldade de previsao
antes da entrada em operagdo de cada projeto, a parcela varidvel por entrada em operagéo (PVA) e a
parcela varidvel por restricdo operativa (PVRO) sdo consideradas, quando aplicével, nos fluxos de
recebimento quando a Companhia avalia que a sua ocorréncia & provavel.

» Determinagao das receitas de operagdo e manutengao (nota 18.1).

Para a atividade de operagdo e manutengao, é reconhecida a receita pelo prego justo preestabelecido,
que considera a margem de lucro estimada, a medida que os servigos sao prestados.

2.5D acoes abeis regulatérias

Em consonéncia com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, a Companhia esté obrigada a divulgar
as Demonstragdes Contabeis Regulatdrias - (DCR) que apresenta o conjunto completo de demonstragdes
financeiras para fins regulatérios e serd apresentada de forma independente das presentes
demonstragdes financeiras societarias.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443

Essas DCR sao auditadas pela mesma empresa que audita as demonstragdes financeiras para fins
societarios, e conforme determinado no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE) e Despacho
n° 4.356, de 22 de dezembro de 2017 emitidos pela ANEEL, deverdo ser disponibilizadas no sitio
eletrénico daquela Agéncia e da Companhia até o dia 30 de abril de 2022.

3. Principais praticas contabeis

3.1 Apuracao do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.

3.2 Reconhecimento de receita

A Companhia aplicou o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. Os concessionarios devem registrar
e mensurar a receita dos servigos que prestam obedecendo aos pronunciamentos técnicos CPC 47 -
Receita de Contrato com Cliente e CPC 48 - Instrumentos Financeiros, mesmo quando prestados sob um
unico contrato de concessao. As receitas s@o reconhecidas quando ou conforme a entidade satisfaz as
obrigagdes de performance assumidas no contrato com o cliente, e somente quando houver um contrato
aprovado; for possivel identificar os direitos; houver substancia comercial e for provével que a entidade
receberd a contraprestagao a qual terd direito.

As receitas da Companhia s&o classificadas nos seguintes grupos:

(a) Receita de infraestrutura (nota 18.1 (a))

(b) Ganho de eficiéncia na implementagao de infraestrutura (nota 18.1 (c))

(c) Remuneragao dos ativos da concessao (nota 18.1 (d))

(d) Receita de operagdo e manutengéo (nota 18.1 (b))

3.3 Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

S&o apurados com base no regime de lucro presumido observando-se as aliquotas de presungéo
vigentes que incidem sobre a RAP e demais receitas. As aliquotas de imposto de renda sdo de 15%,
acrescida de 10% sobre a base de célculo que exceder R$60 trimestrais e a contribuido social é
calculada a aliquota de 9%. A Companhia optou pelo regime de lucro presumido a partir de 2018.
Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se
espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na
legislagao tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislagdo tiver sido
substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando ha o direito legal de compensar
o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles estdo relacionados aos impostos
administrados pela mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende liquidar o valor liquido dos seus
ativos e passivos fiscais correntes.

3.4 Impostos e taxas regulamentares sobre a receita

(a) Impostos sobre servicos

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre servigos, exceto quando os
impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem recuperaveis junto as
autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre servigos € reconhecido como parte do custo de
aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o caso.

(b) Taxas regulamentares

Os encargos setoriais abaixo descritos fazem parte das politicas de governo para o setor elétrico e sao
todos definidos em Lei. Seus valores s&do estabelecidos por Resolugdes ou Despachos da ANEEL, para
efeito de recolhimento pelas concessiondrias dos montantes cobrados dos consumidores por meio das
tarifas de fornecimento de energia elétrica e estao classificados sob a rubrica encargos regulatérios a
recolher no balango patrimonial.

(i) Pesquisa e D« i o (P&D)

As concessionarias de servigos publicos de distribui¢do, transmissdo ou geracéo de energia elétrica, as
permissionarias de servigos publicos de distribuicdo de energia elétrica e as autorizadas a produgdo
independente de energia elétrica, excluindo-se, por isengado, aquelas que geram energia exclusivamente
a partir de instalagdes edlica, solar, biomassa, co-geracdo qualificada e pequenas centrais hidrelétricas,
devem aplicar, anualmente, um percentual de sua receita operacional liquida em projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia Elétrica - P&D, segundo regulamentos estabelecidos
pela ANEEL (nota 13).

3.5 Instrumentos financeiros

A Companhia aplicou os requerimentos do CPC 48 - Instrumentos Financeiros, relativos a classificagdo
e mensuragao dos ativos e passivos financeiros e a mensuragédo e o reconhecimento de perdas por
redugéo ao valor recuperavel.

(a) Ativos financeiros

(i) Classificacdo e mensuracao

Conforme o CPC 48 os instrumentos financeiros séo classificados em trés categorias: mensurados ao
custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e ao valor justo
por meio do resultado (“VJR”).

A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais e do modelo de negdcio para a gestdo destes ativos financeiros. A Companhia
apresenta os instrumentos financeiros de acordo com as categorias anteriormente mencionadas:

* Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para
negociagao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado
ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros
séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado. As variagdes liquidas do valor justo
s&o reconhecidas no resultado.

* Custo amortizado

Um ativo financeiro é classificado e mensurado pelo custo amortizado, quando tem finalidade de
recebimento de fluxos de caixa contratuais e gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada em
nivel de instrumento.

Os ativos mensurados pelo custo amortizado utilizam método de juros efetivos, deduzidos de qualquer
perda por redugéo de valor recuperavel. A receita de juros é reconhecida através da aplicagdo de taxa de
juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento de juros seria imaterial.

Em 31 de dezembro de 2021, os ativos financeiros classificados nesta categoria estéo relacionados aos
servigos de O&M (nota 7).

(ii) Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros e do ativo contratual (impairment)
Conforme CPC 48 o modelo de perdas esperadas se aplica aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com excegéo de investimentos
em instrumentos patrimoniais.

(iii) Baixa de ativos financeiros

A baixa (desreconhecimento) de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando s&o transferidos a um terceiro os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual, substancialmente, todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Qualquer participagéo que seja
criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos é reconhecida como um ativo ou
passivo separado.

(b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como ao valor justo por meio do resultado quando sao
mantidos para negociagdo ou designados ao valor justo por meio do resultado. Os outros passivos
financeiros (incluindo empréstimos) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos.

3.6 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e investimentos de
curto prazo.

Para que um investimento de curto prazo seja qualificado como equivalente de caixa, ele precisa ter
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de
mudanca de valor. Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa
somente quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, de trés meses ou menos, a contar da data
da aquisi¢éo (nota 5).

3.7 Ativo da concessao

Conforme previsto no contrato de concessdo, o concessionario atua como prestador de servigo. O
concessionario implementa, amplia, reforga ou melhora a infraestrutura (servigos de implementagao da
infraestrutura) usada para prestar um servigo publico além de operar e manter essa infraestrutura
(servicos de operagdo e manutengdo) durante determinado prazo. A transmissora de energia é
remunerada pela disponibilidade da infraestrutura durante o prazo da concesséao (nota 7).

O contrato de concess&o nao transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura
de servigos publicos. E prevista apenas a cessio de posse desses bens para realizagéo dos servigos
publicos, sendo os bens revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O
concessionario tem direito de operar a infraestrutura para a prestagéo dos servigos publicos em nome do
Poder Concedente, nas condigdes previstas no contrato de concessao. O concessionario deve registrar
e mensurar a receita dos servigos que presta de acordo com os Pronunciamentos Técnicos CPC 47 -
Receita de Contrato com Cliente, CPC 48 - Instrumentos Financeiros e ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessao. Caso o concessiondrio realize mais de um servico regidos por um Unico contrato, a
remuneracao recebida ou a receber deve ser alocada a cada obrigacéo de performance com base nos
valores relativos aos servigos prestados caso os valores sejam identificaveis separadamente. Os ativos
da concessao registram valores a receber referentes a implementacéo da infraestrutura, a remuneragao
dos ativos da concessao, a servigos de operagao e manutengéo e, classificados em:

(a) Ativo da concessao - financeiro

A atividade de operar e manter a infraestrutura de transmissdo tem inicio apds o término da fase de
construcdo e entrada em operagdo da mesma. O reconhecimento do contas a receber e da respectiva
receita originam somente depois que a obrigagdo de desempenho é concluida mensalmente, de forma
que estes valores a receber, registrados na rubrica “Servigos de O&M”, sao considerados ativo financeiro
a custo amortizado.

(b) Ativo da concessao - contratual

Todas as concessdes da Companhia estéo classificadas dentro do modelo de ativo contratual, conforme
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. O ativo contratual se origina na medida em que a
concessionaria satisfaz a obrigacdo de construir e implementar a infraestrutura de transmissao, sendo a
receita reconhecida ao longo do tempo do projeto, porém o recebimento do fluxo de caixa esta
condicionado a satisfagdo da obrigagdo de desempenho de operagdo e manutengédo. Mensalmente, a
medida que a Companhia opera e mantém a infraestrutura, a parcela do ativo contratual equivalente a
contraprestagdo daquele més pela satisfagdo da obrigagcdo de desempenho de construir torna-se um
ativo financeiro, pois nada mais além da passagem do tempo serd requerida para que o referido montante
seja recebido. Os beneficios deste ativo sao os fluxos de caixa futuros (nota 7(a)).

O valor do ativo contratual da Companhia é formado por meio do valor presente dos seus fluxos de caixa

e utilize o cédigo 1135-D957-74DB-E685.

2021 2020

Servigos de terceiros (23.834) (108.087)

Materiais (15.124) (124.369)

Outros (229) (2.627)

m (39.187) (235.083)
SOMOU - A des gerais ativas totalizaram R$261 em 2021 comparada com R$237 em 2020, ndo

apresentando variagao significativa. O resultado financeiro apresentou R$273 de receita financeira em
comparagdo com R$84 das despesas financeiras do ano anterior, principalmente pelos rendimentos de
aplicagdes financeiras em fundos de investimentos exclusivos. O imposto de renda e a contribuicao
social atingiram R$5.088 em 2021 em comparagéo com R$13.272 em 2020 devido, principalmente, aos
impostos diferidos incidentes sobre a receita de infraestrutura e da receita de remuneragéo dos ativos de
concessao.
Demonstragoes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Nota 2021 2020
Receita operacional liquida 18.1 155.530 414.430
Custo de implementacao da infraestrutura e de operagdo e manutengcdo 19 (39.187) (235.083)
Lucro bruto 116.343 _179.347
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 19 (261) (237)

(261) (237)

Lucro antes das receitas e despesas financeiras e dos impostos

sobre o lucro 116.082 179.110
Receitas financeiras 20 386 98
Despesas financeiras 20 113 (182)

273 84
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 116.355 179.026
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente 21(a) (1.312) (24)
Diferido 21 (a) _(3.776 13.248
5.088 13.272
Lucro liquido do exercicio 111.267 _165.754

Lucro por agao 0,31690 _0,54447
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
2021 2020
Lucro liquido do exercicio 111.267 165.754
Total dos resultados abrangentes do exercicio 111.267 165.754
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Exercicio findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2021 2020
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 111.267 165.754
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas (utilizado nas)
atividades operacionais
Depreciagao e amortizagéo (nota 19) M 40
PIS e COFINS diferidos 4.474 15.700
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 3.776 13.248
Juros e variagdes monetarias e cambiais sobre ativos e passivos 2 1
119.560 _194.743

(Aumento) diminuigao de ativos

Ativo da concessao (128.875) (430.130)

Estoques - 28.848
Tributos e contribuigdes a compensar (151) 9
Despesas pagas antecipadamente - (25)
Outros 2) -

(129.028) (401.298)

Aumento (diminui¢éo) de passivos

Fornecedores (16.503) 748
Tributos e encargos sociais a recolher (166) 795
Encargos regulatérios a recolher 147 -
Contas a pagar (206) 2173

(16.728) .716
Fluxo caixa liquido originado das (consumido pelas) atividades operacionais_(26.196) (202.839)
Atividades de investimento

Aplicagdes financeiras (20.458) -
Fluxo de caixa liquido aplicado em atividades de investimento (20.458) -
Atividades de financiamento

Integralizagédo de capital (nota 17 (a)) 46.678 202.862
Adigoes de Arrendamento 1 -
Pagamentos de arrendamento 6)
Fluxo de caixa liquido originado das atividades de fi 46.673 _202.856
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 19 17
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 20 3
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 39 20
Variacdo em caixa e equivalentes de caixa 19 17

Lucro por agao 0,31690 0,34447
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

futuros. O fluxo de caixa futuro é estimado no inicio da concess&o, ou na sua prorrogagao, e as premissas
de sua mensuragéo s&o revisadas na Revisdo Tarifaria Periédica (RTP).

Os fluxos de caixa sao definidos a partir da Receita Anual Permitida (RAP), que € a contraprestagéo que
as concessiondrias recebem pela prestagdo do servico publico de transmissdo aos usuarios. Estes
recebimentos amortizam os investimentos nessa infraestrutura de transmisséo e eventuais investimentos
ndo amortizados (bens reversiveis) geram o direito de indenizagdo do Poder Concedente ao final do
contrato de concessao, conforme o tipo de concessao. Este fluxo de recebimentos é (i) remunerado pela
taxa implicita que representa o componente financeiro do negdcio estabelecida no inicio de cada projeto
e, (ii) atualizado pelo IPCA.

A implementagao da infraestrutura, atividade executada durante fase de obra, tem o direito a
contraprestagéo vinculado a performance de finalizagdo da obra e das obrigagbes de desempenho de
operar e manter, e ndo somente a passagem do tempo, sendo o reconhecimento da receita e custos das
obras relacionadas a formagao deste ativo através dos gastos incorridos.

As receitas com implementagédo da infraestrutura e receita de remuneragédo dos ativos da concessao
estdo sujeitas ao diferimento de Programa de Integragdo Social - PIS e da Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS cumulativos, registrados na conta “impostos diferidos” no
passivo ndo circulante.

3.8 Estoques

Os estoques sdo compostos por itens de almoxarifado de manutengéo, e registrados pelo menor valor
entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sao determinados pelo método
do custo médio.

3.9 Imobilizado

Representado, basicamente, pelos ativos administrativos. A depreciacdo é calculada pelo método linear
considerando o tempo da vida til-econémica estimado dos bens (nota 9). Outros gastos sao capitalizados
apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo
de gasto é reconhecido no resultado como despesa quando incorrido. Ganhos e perdas resultantes da
baixa de um ativo imobilizado sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o
valor contdbil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo.
3.10 Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sd@o mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida: (i) ativos intangiveis com vida definida
s@o amortizados ao longo da vida Util econémica e avaliados em relagédo a perda por redugéo ao valor
recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor econémico do ativo. (i) ativos intangiveis com
vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em relagéo a perdas por redugao
ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa (nota 10).

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o
valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

3.11 Arrendamentos

A Companhia como arr aria

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestag&o.

 Arrendatdrio

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A
Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos
de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

* Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por
redugdo ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos de
arrendamento. Na determinacdo do custo do direito de uso, parte-se do valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, adicionam-se os custos diretos incorridos, pagamentos de arrendamento
realizados até a data de inicio e a estimativa do custo para recuperar e devolver o ativo subjacente ao
arrendador no final do prazo de arrendamento, menos eventuais incentivos de arrendamento recebidos.
Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo periodo do prazo do arrendamento.

* Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente liquido dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
contrato. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de
valor residual.

Ao calcular o valor presente liquido dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a taxa implicita
encontrada na taxa de captacédo da divida na data de inicio. Apés a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contdbil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificagdo: mudanca no prazo do arrendamento, alteragdo nos pagamentos do
arrendamento ou alteragdo na avaliagdo da opcéo de compra do ativo subjacente.

* Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sao
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

3.12 Demais ativos circulantes e nao circulantes

Sao apresentados pelo seu valor liquido de realizag&o.

Perdas esperadas para redugdo do valor contabil ao valor recuperdvel sao constituidas por valores
considerados de improvavel realizacéo dos ativos na data dos balangos patrimoniais.

3.13 Passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango.

3.14 Dividendos

A politica de reconhecimento de dividendos estd em conformidade com o CPC 24 e ICPC 08 (R1), que
determinam que os dividendos propostos que estejam fundamentados em obrigagdes estatutarias,
devem ser registrados no passivo circulante. O estatuto da Companhia estabelece um dividendo minimo
obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela constitui¢do de reserva legal.
3.15 Segmento de negdcio

Segmentos operacionais sdo definidos como atividades de negdcio das quais pode se obter receitas e
incorrer em despesas, com disponibilidade de informagdes financeiras individualizadas e cujos resultados
operacionais sdo regularmente revistos pela administragdo no processo de tomada de decisao.

No entendimento da administragdo da Companhia, embora reconheca receita para as atividades de
implementacg&o da infraestrutura, e de operag@o e manutencéao, considerou-se que essas receitas sdo
originadas por contratos de concessdo que possuem apenas um segmento de negécio: transmissao de
energia elétrica.

3.16 Demonstracao dos fluxos de caixa (“DFC”): A demonstragdo dos fluxos de caixa foi preparada
pelo método indireto e estd apresentada de acordo com o pronunciamento contébil CPC 03 (R2) -
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC. A Companhia classifica juros pagos de
arrendamentos como atividades de financiamento, pois entende que s&@o custos de obtengao de
recursos financeiros.

4. Normas e interpr

(a) Revisadas e Vigentes:

novas e revi

Correlagdo  Vigéncia
Norma IFRS/IAS a partir de

CPC 11 - Contratos de Seguro

Alteracao

CF'(; 40 -_Ins_trumentos Financeiros: Impacto da adogo inicial da IFRS 4
Evidenciagdo das alteragdes da Reforma IFRS 7

CPC 48 - Instrumentos Financeiros da Taxa de Juros de IFRS 9 01.01.2021

CPC 06 (R2) - Arrendamentos Referéncia - Fase 2 IFRS 16

CPC 38 - Instrumentos Financeiros: IAS 39

Reconhecimento e Mensuragao

Impacto da aplicagéo inicial
da alteragéo a IFRS 16
(CPC 06(R2)) - Concessoes
de Aluguel Relacionadas a
Covid-19

A Administragdo da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e nao foram identificados impactos
relevantes nas demonstragdes financeiras. continua—3'y

CPC 06 (R2) IFRS 16 01.01.2021

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o coédigo 1135-D957-74DB-E685.



Pégina 8 ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

L3 o—

CTEEP —S% continuagdo

(b) Revisadas e nao vigentes:
Correlacao  Vigéncia
IFRS/IAS _a partir de
IFRS 17 01.01.2023

Norma Alteracao
CPC 50 - Contratos de Seguros Nova norma
CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas Venda ou contribuigdo de

CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, ativos entre um investidor IFRS 10 Nao

em Controlada e em Empreendimento e sua coligada ou joint IAS 28 definida
Controlado em Conjunto venture
- Classificagao de passivos
CPC 26 (R1) " Apresen’tag.ao das como circulantes ou nao IAS1 01.01.2023
Demonstragoes Contébeis )

circulantes

CPC 15 (R1) - Combinagao de negécios Referéncia & Estrutura IFRS3 01.01.2022
Conceitual

Imobilizado: Recursos
Antes do Uso Pretendido
Contratos Onerosos Custo
de Cumprimento do
Contrato

CPC 27 - Ativo Imobilizado IAS 16 01.01.2022

CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes

e Ativos Contingentes IAS 37 01.01.2022

CPC 27 (R1) - Ativo Imobilizado

CPC 43 (R1) - Adogéo Inicial dos IFRS 1

Pronunciamentos Técnicos CPCs 15 a 41 Melhorias Anuais ao Ciclo IFRS 9 01.01.2022
CPC 48 - Instrumentos Financeiros de IFRS’s 2018-2020 IFRS 16 o
CPC 06 (R2) - Arrendamentos IAS 41

CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola

CPC 26 (R1) - Apresentagéo das Divulgacéo de politicas

IAS1 01.01.2023

Demonstragdes Contédbeis contébeis
CPC 23. - Po_lltlcas CQ_r]tab?ls, Mudanca Deflrjlga_o de estimativas IAS 8 01.01.2023
de Estimativa e Retificagdo de Erro contéabeis

Impostos diferidos ativos e
passivos originados de
transacao unica

(“single transaction”)

A Administragdo da Companhia esté em processo de andlise dos impactos dos demais pronunciamentos
destacados acima.

5. Caixa e equivalentes de caixa

CPC 32 - Tributos sobre o Lucro IAS 12 01.01.2023

2021 2020
Caixa e bancos 39 20
39 20

6. Aplicacbes financeiras

Fundo de Investimento Xavantes Referenciado DI 117,7% 20.458

20.458
A Companhia concentra suas aplicagoes financeiras no seguinte fundo de investimento:
* Fundo de Investimento Xavantes Renda Fixa Referenciado DI: fundo constituido para investimento
exclusivamente pela Controladora CTEEP e suas controladas e controladas em conjunto, administrado
pelo Banco Itati Unibanco e com a carteira composta por quotas do Fundo de Investimento Special
Referenciado DI (Corp Referenciado DI incorporado pelo Special DI).
O referido fundo de investimento possui liquidez didria, prontamente conversivel em montante de caixa,
independentemente dos ativos, destacando-se que eventual risco de mudanca de valor estard
diretamente atrelado a composicao do fundo, que detém titulos publicos e privados. A carteira é composta
por titulos de renda fixa, tais como titulos publicos federais e titulos privados com o objetivo de
acompanhar a variagéo do Certificado de Dep6sito Interbancério (CDI) e/ou da taxa SELIC.
7. Ativo da concessao

% do CDI _ 2021 2020

2021 2020
Ativo financeiro
Servigos de O&M (a)
Ativo contratual
Implementagao da infraestrutura (b)

6.286 -

648.945 526.356

655.231 526.356
53.798 -
5!

Circulante
Na&o circulante
(a) O&M - Operagao e Manutencao refere-se a parcela do faturamento mensalmente informado pelo ONS
destacada para remuneracao dos servigos de operagdo e manutengao, com prazo médio de recebimento
inferior a 30 dias.

(b) Implementag&o da infraestrutura - fluxo de recebimento de caixa esperado referente a remuneragao
dos investimentos de implementagéo e reforgos de infraestrutura de transmiss@o de energia elétrica,
descontado a valor presente, quando aplicavel, inclui parcela dos investimentos realizados e ndo
amortizados até o fim do prazo da concesséo (ativos reversiveis).

A movimentagéo do ativo da concessao é como segue:

Saldos em 2019 96.226
Receita de implementagéo da infraestrutura (nota 18.1) 403.671
Remuneracao dos ativos da concesséao (nota 18.1) 26.459
Saldos em 2020 526.356
Receita de implementagéo da infraestrutura (nota 18.1) 54.942
Ganho de eficiéncia na implementagéao de infraestrutura (nota 18.1) 15.268
Remuneragao dos ativos da concessao (nota 18.1) 85.058
Receita de operagdo e manutencao (nota 18.1) 6.537
Recebimentos 32.930
Saldos em 2021 655.231
8. Tributos e contribuigdes a compensar

2021 2020
Imposto de renda retido na fonte 97 -
Contribuigao social retido na fonte 7 -
COFINS 9 -
PIS 2 -
QOutros _ 36 _ -

151 _ -

9. Imobilizado
Taxas médias anuais de

2021 _ 2020 depreciacao
Depreciacao

Custo _acumulada Liquido Liquido %
Arrendamento de edificios 56 (10) 46 47 10,75%
56 (10) 46 47
A movimentagao do ativo imobilizado é como segue:
Saldos Saldos
em 2019 Adicdes Depreciacdo Transfer: em 2020
Arrendamento em edificios 4 52 (5] 47
4 52 (5) 47
Saldos Saldos
em 2020 Adicdes Depreciacdo Transferéncias em 2021
Arrendamento em edificios 47 5 = 46
47 4 (5) - 46

10. Intangivel
Refere-se aos gastos incorridos na implantagcao do ERP-SAP, amortizados linearmente, no prazo de 5
anos. A movimentagao do intangivel é como segue:

Saldo em 2019 120
Amortizagao (35)
Saldo em 2020 _85
Amortizagdo (36)
Saldo em 2021 49

11. Fornecedores

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis.
Apds o reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros
efetivos, quando aplicavel. O saldo em 31 de dezembro de 2021 de R$317 (R$16.820 em 31 de dezembro
de 2020) na rubrica de fornecedores, substancialmente, € composto de valores a pagar de compras de
materiais e servigos relativos a construgéo da Linha de Transmissao.

12. Tributos e encargos sociais a recolher

2021 2020
Imposto de renda 359 -
Contribuigao social sobre o lucro 184 -
COFINS 159 -
PIS 34
INSS 35 619
ISS - 131
Imposto de renda retido na fonte 5 62
Outros _ 3 133
779 845
13. Encargos regulatérios a recolher
2021 2020
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (i) 147 _ -
147 -

Circulante
Né&o circulante __-
(i) A Companhia reconhece obrigacdes relacionadas a valores ja faturados em tarifas (1% da Receita
Operacional Liquida), aplicados no Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), atualizados
mensalmente, a partir do 2° més subsequente ao seu reconhecimento até o momento de sua efetiva
realizagao, com base na taxa SELIC, conforme as Resolugdes ANEEL 300/2008 e 316/2008. Conforme
Oficio Circular n°® 0003/2015 de 18 de maio de 2015, os gastos aplicados em P&D s&o contabilizados no
ativo e quando da conclus&o do projeto sdo reconhecidos como liquidagéo da obrigacao e, posteriormente,
submetidos a auditoria e avaliagao final da ANEEL.

14. Provisdes

(a) Provisao para demandas judiciais

As demandas judiciais s@o avaliadas periodicamente e classificadas segundo probabilidade de perda
para a Companhia. Provisdes sao constituidas para todas as demandas judiciais para as quais é provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagao e uma estimativa razodvel possa ser feita.
(b) Processos com probabilidade de perda classificada como possivel

Em 31 de dezembro de 2021, ha uma agdo de natureza civel-fundiario no valor de R$12, com
probabilidade de perda possivel.

15. Contas a pagar

2021 2020
Parte relacionada (nota 22) 302 2.221
QOutros (*) 1.721 8

Rui Chammas
Diretor Presidente

Dayron Esteban Urrego Moreno
Diretor Executivo de Projetos

Aos Acionistas e Administradores da

Interligagéo Elétrica Aguapei S.A.

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras da Interligacdo Elétrica Aguapei S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Interligagéo Elétrica Aguapei S.A.em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras ”. Somos independentes em
relagio & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profis-
sional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Outros assuntos

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi conduzi-
do sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria com
ressalvas, em decorréncia das orientagdes descritas no Oficio Circular da CVM 04/2020, em que todos
os impactos contabeis foram registrados pela Companhia no exercicio de 2020 e néo foram ajustados e
reapresentados como previsto no CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de
Erro e CPC 26(R1) - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, com data de 24 de margo de 2021.
Outras informagdes que pant as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443

Jornal O DIA SP

Aguapei - Interligacao Elétrica Aguapei S.A.

CNPJ/MF n° 27.828.394/0001-27

2.023 2.229
(*) Valores estimados para gastos com materiais e servigos referente as obras do projeto concluido em
marco de 2021.
16. PIS e COFINS diferidos

2021 _ 2020
4218 3.419
19.468 15.793
23.686 19.212
O diferimento do PIS e da COFINS é relativo as receitas de implementacdo da infraestrutura e
remunerag&o do ativo da concessao apuradas sobre o ativo contratual registrado conforme competéncia
contabil. O recolhimento ocorre a medida dos faturamentos mensais, conforme previsto na Lei 12.973/14.
17. Patriménio liquido:
(a) Capital social
O capital social autorizado da Companhia em 2021 e 2020 é de 398.000.000, em agdes ordindrias, todas
nominativas e com valor nominal de R$1,00.
A composigao do capital social integralizado em 2021 totaliza R$351.108 (R$304.430 em 2020) e esta
representado por agdes ordinarias. Em 2021 foi integralizado o valor de R$46.678.
As agdes ordindrias conferem ao titular o direito a um voto nas deliberagdes das assembleias gerais.
(b) Dividendos
O Estatuto Social da Companhia prevé dividendos obrigatérios correspondentes a 25% do lucro liquido,
limitado ao saldo de lucro apds a constituicao da reserva legal.

PIS diferido
COFINS diferido

2021 2020

111.267 165.754
5.563 8.288

105.704 _157.466

Lucro liquido do exercicio
Constituicdo da reserva legal

Dividendos obrigatérios (26.426) -
Constituicao da reserva de retengéo de lucros (79.278) (118.100)
Constituicao da reserva de lucros a realizar — _(89.366)
(c) Reservas de lucro:

2021 2020
Reserva legal (i) 13.902 8.339

Reserva de retengéo de lucros (i) 197.974 118.696
Reserva de lucros a realizar (jii) — _39.603
211.876 166.638

(i) Reserva legal
Constituida em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinagao, até o limite de 20% do
capital social. (ii) Reserva de retencéo de lucros
A Administragdo propde a manutengdo no patriménio liquido do lucro retido de exercicios anteriores, em
reserva de retencdo de lucros, que se destina a atender ao orgamento planejado e aprovado em
Assembleia Geral de Acionistas nos periodos em referéncia.
(iii) Reserva de lucros a realizar
A Lei 6.404/76, artigos 197 e 202 prevé que os dividendos minimos que ultrapassarem a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio podera ser destinado a reserva de lucros a realizar, por proposta
da Administragdo na Assembleia Geral Ordinaria. Tendo em vista que a Companhia estava em fase pré-
operacional até fevereiro de 2021, ndo houve a realizagao financeira do lucro no exercicio.
18. Receita operacional liquida
18.1 Composicao da receita operacional liquida
2021 2020

Receita bruta
Receita de implementagao da infraestrutura (a) (nota 7)
Operagao e Manutengéo (b) (nota 7)
Ganho de eficiéncia na implementagéo de infraestrutura (c) (nota 7)
Receita de remuneragéo dos ativos da concesséo (d) (nota 7)
Total da receita bruta
Tributos sobre a receita
COFINS (4.851) (12.904)
PIS (1.051) _(2.796)

5.902) (15.700)

54.942 403.671

15.268 N
85.058 _26.459
161.805 430.130

Encargos regulatérios
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 373 -
373 -
155.530 414.430
(a) Servigos de implementacgao de infraestrutura
A receita relacionada a obrigagéo de performance de implementacéao da infraestrutura para prestagéo de
servigos de transmissao de energia elétrica sob o contrato de concessédo de servigos é reconhecida &
medida que a Companhia satisfaz a obrigacéo de performance, o que ¢ identificado com base nos gastos
incorridos acrescendo-se a margem estimada para cada projeto e gross up de tributos.
(b) Operagao e Manutengao
As receitas da obrigacao de performance dos servigos de operagdo e manutencdo sao reconhecidas no
momento no qual os servigos s&o prestados pela Companhia, tendo inicio apds o término da fase de
construcao e visa a nao interrupcdo da disponibilidade dessas instalagdes, reconhecida conforme a
contraprestacdo dos servicos. Quando a Companhia presta mais de um servico em um contrato de
concessdo, a remuneracao recebida é alocada por referéncia aos valores justos relativos dos servigos
entregues.
(c) Ganho de eficiéncia na img da infraestrutura
Refletem as variagbes positivas, que devem ser auferidas com certo grau de confiabilidade, na entrada
em operagdo dos projetos de reforgos e melhorias e novos contratos de concessao decorrentes de
economias nos investimentos em relagao ao estimado no inicio das obras, revisdo de RAP e antecipacdo
do prazo previsto para a entrada em operacdo determinada pela ANEEL. As demais variagdes como
sobrecustos ou atraso nas obras séo reconhecidas quando conhecidos. Em 31 de dezembro de 2021, o
ganho de eficiéncia refere-se ao empreendimento do contrato 046/2017 que entrou em operagdo em
fevereiro e margo de 2021 com seis meses de antecedéncia em relagdo ao prazo da ANEEL.
(d) Remuneracao dos ativos de concessao
A receita de remuneracao dos ativos refere-se aos juros reconhecidos pelo método linear com base na
taxa implicita de cada projeto aplicada sobre o fluxo futuro de recebimento de caixa, considerando as
especificidades de cada projeto de reforco, melhorias e leildes e que remunera o investimento da
infraestrutura de transmissdo. A taxa implicita busca precificar o componente financeiro do ativo
contratual, estabelecida no inicio dos contratos/projetos e nao sofre alteragdes posteriores.
18.2 Parcela Variavel - PV, adicional a RAP e Parcela de Ajuste - PA
A Resolugdo Normativa n° 906 de 08 de dezembro de 2020, regulamenta a Parcela Variavel - PV e o
adicional a RAP. A Parcela Varidvel é a penalidade pecunidria aplicada pelo Poder Concedente em fungéo
de eventuais indisponibilidades ou restrigdes operativas das instalagdes integrantes da Rede Basica. O
adicional a RAP corresponde ao prémio pecunidrio concedido as transmissoras como incentivo a
melhoria da disponibilidade das instalagdes de transmissao. Para as duas situagdes destacadas ocorre o
reconhecimento de uma receita e/ou reducéo de receita de operacdo e manuteng&o no periodo em que
ocorrem. A Parcela de Ajuste (PA) é a parcela de receita decorrente da aplicagao de mecanismo previsto
em contrato, utilizado nos reajustes anuais periédicos, que é adicionada ou subtraida a RAP, de modo a
compensar excesso ou déficit de arrecadacgéo no periodo anterior ao reajuste.
18.3 Revisao periodica da Receita Anual Permitida - RAP
Em conformidade com os contratos de concessao, a cada quatro e/ou cinco anos, apds a data de
assinatura dos contratos, a ANEEL procedera a revisdo tarifaria periédica da RAP de transmissao de
energia elétrica, com o objetivo de promover a eficiéncia e modicidade tarifaria. Cada contrato tem sua
especificidade, mas em linhas gerais, os licitados tém sua RAP revisada por trés vezes (a cada cinco
anos), quando é revisto o custo de capital de terceiros. Os reforgos e melhorias associados aos contratos
licitados, sao revisados a cada 5 anos. Também podera ser aplicado um redutor de receita para os custos
de Operagdo e Manutencdo - O&M, para captura dos Ganhos de Eficiéncia Empresarial. A revisdo
tarifaria compreende o reposicionamento da receita mediante a determinagao: a) da alteragéo dos custos
de capital de terceiros previstos no Anexo VI dos referidos contratos; b) das receitas decorrentes de
reforcos e melhorias; c) da identificagdo do valor a ser considerado como redutor tarifario - Outras
Receitas. A proxima revisao tarifaria periédica da RAP estd descrita na nota 1.2.
18.4 Reajuste anual da receita
Em 13 de julho de 2021, foi publicada a Resolugdo Homologatéria n° 2.895 que foi substituida pela
Resolugdo Homologatéria n° 2.959/21, publicada em 05 de outubro de 2021, estabelecendo novos
valores para as receitas anuais permitidas da Companhia, pela disponibilizagdo das instalagdes de
transmissao integrantes da Rede Bésica e das Demais Instalagdes de Transmissao, para o ciclo de 12
meses, compreendendo o periodo de 30 de junho de 2021 a 30 de junho de 2022, conforme demonstrado
a seguir:

RAP RAP RAP
Ciclo 20/21 Ciclo 21/22 Ciclo 21/22
3 REH Reforcos REH RAP
Indice 2.755 (*) Inflagdio Melhorias RTP _2.959 _ PA _ Ciclo 21/22
IPCA 60.145  4.846 - — 64.991 (125) 64.866

(*) Os valores nao contemplam a parcela de ajuste (PA) do ciclo 2020/2021. A Receita Regulatéria da
Companhia, liquida de PIS e COFINS, apresenta a seguinte composicao:

Demais Instalagoes Total Total
Contrato de concesséo Rede Basica de Transmisséo - DIT 2021 2020
Novos Novos

investi- Parcela investi- Parcela

mentos Licitada de ajuste mentos Licitada de ajuste
046/2017 — _56.445 (125) — __ 8546 — 64.866 -
— _56.445 (125) - __8.546 — 64.866 -

Diretoria

Carisa Santos Portela Cristal Silvia Diniz Wada

Diretora Executiva de Financas

e Relagbes com Investidores de Negécios

Contadora
Fabiana Bitelli - CRC n° 1SP 213358/0-8

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Financeiras

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo ex-
pressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Rela-
tério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢ao relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracées financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demons-
tragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes financeiras livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capaci-
dade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao das demonstragoes financei-
ras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em con-
junto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

e utilize o cédigo 1135-D957-74DB-E685.

Diretora Executiva de Estratégia e Desenvolvimento

QUARTA-FEIRA, 30 DE MARCO DE 2022

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

19. Custos de implementacgao da infraestrutura, de operacdao e manutencéao e despesas gerais e
administrativas

2021 2020

Custos Despesas Total Total

Servigos (23.834) (198) (24.032) (108.265)
Deprecia¢do e Amortizagao - (41) (41) (40)
Demandas judiciais - 2) 2) -
Materiais (15.124) — (15.124) (124.369)
Outros (229) (20) (249) _ (2.646)

(39.187) (261) (39.448) (235.320)
Dos custos demonstrados acima, os custos de infraestrutura, totalizaram R$36.026 em 2021 (R$235.083
em 2020). A respectiva receita de implementagéo infraestrutura, demonstrada na nota 18.1, é calculada
acrescendo-se a margem estimada para cada projeto e as aliquotas de PIS e COFINS e outros encargos
ao valor do custo do investimento.
20. Resultado financeiro

2021 2020
Receitas
Rendimento de aplicagdes financeiras 382 -
Variagdes monetarias 1 -
Descontos obtidos - 98
Outros 3 _ -
_386 _ 98
Despesas
Juros sobre arrendamento (1) (1)
Juros passivos @) @11
Variagdes monetarias 2) -
QOutras (108) (170;
113) (182
_273 _(84)

21. Imposto de renda e contribuigcdo social

A Companhia adota o regime de lucro presumido. O imposto de renda e a contribuigao social sobre o
lucro liquido sd@o provisionados mensalmente, obedecendo ao regime de competéncia e apurados,
conforme previsto na Lei 12.973/2014.

(a) Apuracgao do imposto de renda e contribui¢ao social

2021 2020
Receita bruta de servigos 161.805 430.130
Presungao IRPJ 8%/CSLL 12% 14.587 38.894
Outras receitas 387 98
Base de célculo 14.974 38.992
IRPJ e CSLL (5.091) (13.257)
Outros 3 (15)
Despesa com IRPJ e CSLL _(5.088) (13.272)
Corrente (1.312) (24)
Diferido 3.776) (13.248
5.088) (13.272)

(b) Imposto de renda e contribuigcao social diferidos

O saldo de R$19.987 (R$16.212 em 2020) no passivo néo circulante refere-se aos valores de imposto de
renda e contribui¢do social sobre as receitas da operagdo de implementacdo da infraestrutura para
prestacao do servigo de transmissao de energia elétrica e remuneragéao do ativo da concesséo (ICPC 01
(R1) e CPC 47), reconhecidos por competéncia, que sdo oferecidos a tributagdo a medida do efetivo
recebimento, conforme previsto nos artigos n°® 168 da Instrucdo Normativa n® 1.700/17 e 36 da Lei n°
12.973/2014.

22.Transagoes com partes relacionadas

Os principais saldos e transagdes com partes relacionadas no exercicio sdo como segue:

2021 _ 2020 2021 _ 2020

Partes Receita/  Receita/

Natureza da Operacéo relacionadas Passivo Passivo (Despesa) (Despesa)

Dividendos CTEEP  66.030 - - -
Sublocagdo, Reembolsos e

Compartilhamento de despesas com

pessoal CTEEP 17 22 (83) (108)

Prestac&o de servicos CTEEP 285 2.199 (4.714) (1.833)

66.332 _ 2.221 (4.797) (1.941)

Os saldos a pagar para partes relacionadas estdo registrados na linha de contas a pagar, no passivo
circulante (nota 15).
O contrato de compartilhamento de despesas de pessoal implica na alocagao proporcional das despesas
referentes aos colaboradores de servigos administrativos compartilhados entre a Companhia e a CTEEP.
O contrato de sublocagdo compreende a drea ocupada pela Companhia no edificio sede da Controladora
CTEEP, bem como rateio das despesas condominiais e de manutengdo, reembolso de servigos
compartilhados, entre outras.
A Controladora CTEEP presta servigos de operagdo e manutengdo das instalagdes da Companhia e de
engenharia, andlise de projetos bésico e executivo, suporte técnico na aquisicdo de materiais e
equipamentos e na gestdo da construgdo de obras de subestagoes e de linhas de transmiss&o.
Essas operagdes sdo realizadas em condigdes especificas negociadas contratualmente entre as partes
e ndo ocorreram transagdes avaliadas como atipicas e fora do curso normal dos negdcios.
23. Instrumentos financeiros: (a) Identificagao dos principais instrumentos financeiros:

Nivel _ 2021 2020
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras 2 20.458 -
Custo amortizado
Contas a Receber - Servigos de O&M -
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores - 317 16.820

6.286 -

Contas a pagar - 2023 2229
Arrendamento (*)
Circulante - 6 5
Nao circulante - 41 42
Dividendos a pagar — 66.030 -

(*) Em razdo da Companhia possuir somente arrendamento a pagar, conforme quadro acima, ndo ha
outras informacdes suplementares do fluxo de caixa (Mudangas nos passivos de atividades de
financiamento) a serem divulgadas, considerando os requerimentos do CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa, item 44 (a).
Os valores contabeis dos instrumentos financeiros, ativos e passivos, quando comparados com os
valores que poderiam ser obtidos com sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia deste, e
valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, aproximam-se
substancialmente de seus correspondentes valores de mercado. A Companhia classifica os instrumentos
financeiros como requerido pelo CPC 46 - Mensuragao do Valor Justo:
Nivel 1 - pregos cotados (néo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estao acessiveis na data de mensuragéo;
Nivel 2 - pregos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos, outras entradas né@o observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos do ativo ou
passivo; e
Nivel 3 - ativos e passivos cujos pre¢os ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sao
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou liquido. Nesse nivel a estimativa
do valor justo torna-se altamente subjetiva.
(b) Gerenciamento de riscos
Os principais fatores de risco inerentes as operagdes da Companhia podem ser assim identificados:
(i) Risco de crédito - A Companhia mantém contratos com o Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), concessionarias e outros agentes, regulando a prestagao de seus servigos vinculados a usuarios
da rede basica, com cldusula de garantia bancaria.
(i) Risco de preco - As receitas da Companhia s&o, nos termos do contrato de concessao, reajustadas
anualmente pela ANEEL, pela variagdo do IPCA, sendo parte das receitas sujeita a revisao tarifaria
periddica (nota 18.3).
(iii) Risco de liquidez - As principais fontes de caixa da Companhia sao provenientes de suas operagdes,
principalmente pela cobranga do uso do sistema de transmissdo de energia elétrica por outras
concessiondrias e agentes do setor.
A Companhia é remunerada pela disponibilizagao do sistema de transmiss&o, eventual racionamento da
energia nao trard impacto sobre a receita e respectivo recebimento.
A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo linhas de crédito bancario e linhas de crédito para
captagao de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e reais, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.
2021 _ 2020
Até De1a De3meses De1a Mais de
1 més 3 meses a1ano 5anos 5 anos Total _Total

Passivos Financeiros

Fornecedores 317 - - - - 317 16.820
Arrendamento - 2 4 24 17 47 47
317 2 4 24 17 _364 16.867

24. Seguros: A especificagdo por modalidade de risco e vigéncia dos seguros esta demonstrada
a seguir:

Importancia
Modalidade Vigéncia segurada - R$ mil Prémio - R$ mil
Patrimonial (a) 19/12/21 a 19/12/22 111.626 101
Responsabilidade Civil Geral (b) 19/12/21 a 19/12/22 60.000(*) -

101
(a) Patrimonial - Cobertura contra riscos de incéndio e danos elétricos para os principais equipamentos
instalados nas subestagdes de transmissdo, prédios e seus respectivos contetidos, almoxarifados e
instalagdes, conforme contratos de concessdo, onde as transmissoras deverdo manter apdlices de
seguro para garantir a cobertura adequada dos equipamentos mais importantes das instalagées do
sistema de transmissao, cabendo a transmissora definir os bens e as instalagdes a serem segurados.
(b) Responsabilidade Civil Geral - Cobertura as reparagdes por danos involuntarios, pessoais e/ou
materiais causados a terceiros, em consequéncia das operagdes da Companhia. Nao ha cobertura para
eventuais danos em linhas de transmissao contra prejuizos decorrentes de incéndios, raios, explosoes,
curtos-circuitos e interrupgdes de energia elétrica.
As premissas adotadas para a contratagéo dos seguros, dada sua natureza, nao fazem parte do escopo
de uma auditoria. Consequentemente nao foram auditadas pelos auditores independentes.
(*) A Companhia é cossegurada de 100% da apdlice de Responsabilidade Civil Geral da Controladora
CTEEP.

Gabriela Desire Olimpio Pereira
Diretora Executiva de Operagoes

Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em res-
posta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
¢éo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
« Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagoes feitas pela Administragdo.
« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
¢Oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os even-
tos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 25 de margo de 2022

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Renato Vieira Lima

Contador - CRC n° 1 SP 257330/0-5

Deloitte
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srupo S

& CENTAURO |FISIA

Network Brasil

Relatério da Administracao
DIVULGAGAO DE 4T21 & 2021

O Grupo SBF S.A. (B3: SBFG3), divulga seus resultados anuais e do quarto trimestre de 2021.
As Informagdes financeiras relativas aos periodos findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
compreendem a empresa controladora Grupo SBF S.A. e suas controladas.
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DESTAQUES

R$ 6,4 bilhdes de Receita Bruta do
Grupo em 2021, crescimento de
+110% vs 2020 e de +101% vs 2019

Receita Bruta de Centauro atingiu
R$3,7 bilhdes no ano. Crescimento
de 29% e 14% comparando com os
anos de 2020 e 2019,
respectivamente

Margem Bruta de Centauro no 4T21
atingiu 49,9%, um crescimento de
+1,7p.p. em comparacdo com 4T19

R$478 milhdes em vendas no DTC de Fisia
(incluindo lojas e digital) no 4T21.
Representando 50% da venda total de Fisia,
incremento de 28 p.p. em comparagdo com
nossa estimativa para o 4719

Vendas na plataforma digital da Fisia (nike.
com.br) atingiram R$240 milhes no 4721,
nivel recorde no trimestre e crescimento de
20% vs 3T21

Pela primeira vez na histéria da Companhia,
vamos distribuir dividendos aos acionistas no
valor de R$28,6 milhdes.

EBITDA ajustado do Grupo atingiu
R$271,0 milhdes no 4T21, novo
recorde em um trimestre, com
margem de 16,1%

Lucro Liquido (ex-IFRS) ajustado do
Grupo em 2021 foi de R$471,9
milhdes, revertendo o prejuizo de
2020 e crescendo +213% vs 2019

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Apds uma recuperacdo de resultados muito relevante que apresentamos no trimestre passado, conseguimos entregar neste 4T21 resultados ainda
melhores que corroboram a tendéncia iniciada no segundo semestre. Pela primeira vez na histéria da companhia, atingimos, em um trimestre, uma receita
bruta acima de R$2 bilhdes e, novamente, o EBITDA também foi recorde, atingindo R$271 milhdes.

Esses resultados encerram um ano de 2021 que foi motivo de muito orgulho, tanto nos resultados obtidos em um cenério dificil, como no sucesso da
transformacao que iniciamos ao deixar de ser apenas Centauro e passando a nos apresentar como Grupo SBF, um ecossistema de esporte formado agora
por Centauro, Fisia, NWB e Onefan.

Com a aquisicéo da Fisia em dezembro de 2020, 2021 é o primeiro ano em que pudemos apresentar resultados completos como Grupo SBF. Resultados que mesmo
impactados pela pandemia mais forte no primeiro semestre, mostram a mudanga de patamar que conseguimos atingir. Nossa receita mais que dobrou, passando de
R$3,2 bilhdes em 2019 para R$6,4 bilhdes em 2021 e nosso EBITDA subiu 53,7%, passando de R$461,5 milhdes em 2019 para R$709,2 milhdes em 2021.

A Fisia iniciou 0 ano com dois grandes focos, o crescimento de seus canais DTC (direct-to-consumer) e a integracao de suas operagdes ao Grupo. Finalizamos o
ano com os times integrados e com a integragédo sistémica avangada, o que ja nos permitiu capturar sinergias importantes nos custos de backoffice. Com a
conclusdo futura das integragdes sistémicas, principalmente da plataforma do e-commerce e do SAP, esperamos acelerar a velocidade de inovagéo e o
desenvolvimento tecnoldgico conjunto das duas unidades de negdcio, além de destravar outras alavancas de criacéo de valor para o negécio.

Antes de assumirmos as operagdes da Fisia, o share dos canais DTC era de 30% das vendas, 10% no canal digital e 20% nas lojas. Nossa estratégia para
Fisia, que tem como ponto fundamental o crescimento dos canais DTC, vem sendo executada com sucesso e neste trimestre ja alcangou 50% das vendas.
O canal digital atingiu R$720 milhdes em vendas no ano, um crescimento estimado de 300% em comparagéo com 2019 e que ja representa 22,3% da
receita de Fisia. Ja a Nike Value Store ganhou 8 pontos percentuais de rentabilidade com iniciativas de redugao de despesas e melhora da margem bruta.
Esse é apenas o comeco. O canal digital tem muito potencial para seguir com seu crescimento acelerado. E ressignificamos o canal que antes era
conhecido como outlet para o que chamamos de Nike Value Stores, lojas que vendem produtos descontados mas na sua maior parte oferecem produtos
de colegdes antigas reproduzidos para atender um consumidor que busca pregos mais acessiveis.

Durante o ano de 2021, com o conhecimento mais profundo das operagdes da Fisia, desenvolvemos estratégias adicionais para o crescimento do DTC, que
planejamos executar ao longo dos préximos anos: (i) Marketplace-out - ainda em 2021, comegamos a operar como sellers nos principais marketplaces de esporte
online, migrando assim parte da venda feita no atacado para uma venda direta ao consumidor, o que resultard em uma rentabilidade consideravelmente maior.
Acreditamos que ha espaco para continuar aumentando o share dessa modalidade; (ii) Expansao da Nike Value Store (NVS) - com as iniciativas para aumentar
amargem bruta, agora temos, um canal rentavel em maos e com apenas 21 lojas no Brasil, enxergamos uma boa oportunidade de expans&o, com dezenas
de pontos a serem abertos nos préximos anos (no 1T22, abrimos a primeira NVS como Grupo SBF, em Santa Catarina); e (iii) Expanséo de Nike Store
- Vamos introduzir as Nike Stores no Brasil, oferecendo uma experiéncia completa da marca e ampliando o sortimento disponivel com foco principalmente
no publico feminino. Pelas nossas estimativas, podemos atingir com esse modelo niveis de rentabilidade semelhantes ao canal digital, o mais rentavel da
Fisia. Também enxergamos uma grande oportunidade de expansao com mais dezenas de pontos a serem abertos nos préximos anos.

Com essas quatro iniciativas de crescimento DTC: digital, 3P, NVS e Nike Store, acreditamos em um potencial de crescimento e rentabilidade de Fisia ainda
maior do que projetdvamos quando finalizamos a aquisi¢&o.

Em Centauro, seguimos confiantes em nossa tese de crescimento com expansao das lojas G5, forte crescimento da plataforma digital, ganho de market
share e experiéncia omnichannel superior. Apés um comeco de ano ainda impactado por restricbes no varejo fisico e com o mercado online ainda
desorganizado, conseguimos encerrar 2021 com crescimento de 14% contra 2019, 29% contra 2020 e margem bruta em niveis mais altos do que em
periodos pré-pandemia. Nosso movimento para recomposi¢do de pregos iniciado em 2020 aliado as estratégias de sortimento, marketing digital e
distribuicao nos possibilitaram entregar crescimento de receita sem abrir mao de rentabilidade em um ano desafiador.

Reaceleramos a expanséo das lojas G5 que, apés o término do /ockdown, seguem entregando resultados acima da média das lojas da rede, confirmando
que cada vez mais, é essencial oferecer ao cliente uma experiéncia diferenciada nas lojas. No ano, abrimos 17 novas lojas e reformamos 19. Encerramos
0 ano com 227 lojas com 231.062 m2. Neste 4T21, inauguramos duas novas lojas G5 no Shopping Iguatemi JK e Faria Lima, que serdo importantes para
aumentar nossa atuagdo em uma das regides mais importantes do pais.

A plataforma digital da Centauro atingiu R$1 bilhdo de GMV, representando 28% da venda e segue crescendo de forma saudavel. Nos tltimos 5 anos,
apresentamos um CAGR de 31,3% nesse canal. Com os constantes investimentos em tecnologia e otimizagdo de marketing de performance, nesse 4T
novamente observamos uma margem de contribui¢do superior ao canal de lojas fisicas, um fator importante ja que projetamos que esse canal continue
sendo o de maior crescimento nos préximos anos. Com a retomada das operagdes no varejo fisico, a importancia de ter estoques e operacdes integradas
em uma plataforma omnichannel fica evidente: 15% das vendas da Centauro no ano foram em modalidades puramente omnichannel.

Além dos resultados sélidos alcangados com Fisia e da recuperagao dos resultados de Centauro, 2021 também foi marcado por conquistas importantes
para a construgdo de nosso ecossistema de esporte. Como Grupo evoluimos em projetos estruturantes essenciais para suportar o crescimento nos
préximos anos, principalmente na revisdo da malha logistica e na criacdo da SBF Ventures.

Concluimos a revisdo de nossa malha logistica e comegamos a executar a primeira parte de um plano para melhorar o nivel de servico dos canais digitais
e integrar a logistica de Fisia e Centauro, as primeiras iniciativas ja comegaram a ser realizadas em 2021 com uma melhora perceptivel nos prazos de
entrega aos nossos clientes de Centauro.

Demos passos concretos também com a estruturacdo da SBF Ventures, que d4 suporte para a gestdo das empresas investidas e busca por novas
oportunidades na criagao do ecossistema do esporte. Além da aquisicdo da NWB no inicio de 2021, que agrega ao grupo expertise de contetdo, realizamos
também o investimento na Onefan (concluido em Janeiro de 2022) - uma empresa focada na relacéo digital dos clubes de futebol com seus torcedores.
A SBF Ventures seguira testando novas hipdteses e explorando as possibilidades que nossas unidades de negdcio podem nos proporcionar para estarmos
cada vez mais presentes na jornada de esporte do brasileiro.

Encerramos nosso ano de 2021 com resultados histéricos que, mesmo em um ano desafiador e com a integragdo de um M&A, nos permitiram propor a
assembleia geral um pagamento de dividendos no valor de R$28,6 milhdes, o primeiro na histéria da companhia. O valor € o minimo necessario tendo em
vista que nossa tese focada em crescimento demanda investimentos, apesar disso, estamos satisfeitos em ter alcangado uma rentabilidade que nos
permitiu distribuir dividendos aos nossos acionistas.

Iniciamos 2022 sabendo que temos pela frente mais um ano desafiador com um cendrio importante de investimentos a serem realizados, porém nosso
compromisso com resultados sustentdveis continua o mesmo. Seguimos perseguindo novas avenidas de crescimento para fomentar o ecossistema do
esporte e agradecemos a todos 0s nossos acionistas, conselheiros, colaboradores e parceiros que seguem apoiando nossa Companhia.

A Diretoria

Grupo SBF

REFAZIMENTO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31.12.2020

Durante os trabalhos de revisdo de auditoria, a Companhia concluiu, em conjunto com seus auditores, a necessidade de reapresentar o balango de 2020.
O principal motivo que levou a essa reapresentagao foi a alteragao do prazo de depreciacdo das benfeitorias de loja da Centauro, que passou de 20 anos para uma
média de 7 anos. Essa mudanca impactou o saldo residual de investimentos em benfeitorias realizados nos Ultimos 20 anos da Centauro, 0 que culminou em um
impacto no saldo do ativo imobilizado liquido em 2020 de R$220 milhdes, dos quais R$ 9 milhdes no resultado de Depreciagdo no proprio ano de 2020.

Outro impacto relevante que vale ser mencionado é na Demonstragao de Fluxo de Caixa, onde o investimento na Fisia foi alocado para FCI, enquanto nas
demonstracées passadas ele afetava apenas o FCO.

Além dos impactos mencionados acima, ocorreram outros ajustes que podem ser consultados na nota explicativa 7 das Demonstragdes Financeiras de
2021. O impacto total no patriménio da Companhia no exercicio social encerrado em 2020 foi de R$238 milhdes, dos quais R$19 milhdes impactaram o
Lucro Liquido do préprio ano de 2020.

Abaixo demonstramos as principais linhas impactadas da Demonstragao de Resultados, Fluxo de Caixa e Balango Patrimonial. Nas paginas 20, 21 e 22
desse release, os quadros completos estio reapresentados para consulta.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO - PRINCIPAIS INDICADORES

Encerramos o ano com 227 lojas
Centauro, 231 mil m2 de area de
venda total e 97 lojas G5
representando 51% da drea de venda.

2020
(Rea rzgszgnta do) Ajustes (Originalmente
Em R$ mil P! apresentado)
Receita Bruta 3.050.556 (24.483) 3.075.039
Receita Liquida 2.388.058 (18.805) 2.406.863
Lucro Bruto 1.041.987 (8.110) 1.050.097
Despesas Operacionais (893.930) 1) (893.929)
EBITDA 148.057 (8.111) 156.168
Lucro Liquido (131.925) (19.120) (112.805)
FLUXO DE CAIXA - IMPACTOS NO FCO, FCI E FCF
2020
2020 q i
Ajustes (Originalmente
Em R$ mil (Beaprcsetado) apresentado)
Caixa liq. das atividades operacionais 218.497 727.328 (508.831)
Caixa lig. das atividades de investimento (1.172.370) (796.682) (375.688)
Caixa lig. das atividades de financiamento 1.362.860 69.354 1.293.506
REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31.12.2020
BALANCO PATRIMONIAL - CONTAS IMPACTADAS
2020
2020 N 91
Ajustes (Originalmente
Em R$ mil (Reapresentado) apresentado)
Ativo 5.974.397 (219.463) 6.193.860
Circulante 3.275.251 (13.788) 3.289.039
Contas a receber 948.428 (24.483) 984.491
Estoques 901.475 10.695 890.780
Nao Circulante 2.699.146 (205.674) 2.904.821
Ativo fiscal diferido 444.822 (9.128) 453.950
Imobilizado 296.355 (220.140) 516.495
Direito de uso 1.177.766 23.594 1.154.172
Passivo 5.974.397 (219.463) 6.193.860
Circulante 1.846.599 (5.679) 1.852.278
Obrigacdes tributdrias 158.424 (5.679) 164.103
Nao Circulante 2.415.726 24.830 2.390.896
Arrendamentos a pagar 1.106.471 24.830 1.081.641
Patriménio Liquido 1.712.072 (238.614) 1.950.686
Reservas de incentivo - (15.509) 15.509
Ajustes de avaliag&do patrimonial 11.580 11.580 -
Prejuizos acumulados (309.453) (234.685) (74.768)

Todos os resultados de 2020 nesse release, bem como as comparagdes entre 2021 e 2020, ja estdo apresentados considerando a reapresentacao.

RECEITA BRUTA E INDICADORES OPERACIONAIS

Para o ano de 2020, os Resultados do Grupo SBF e de FISIA incluem apenas o més de dezembro de FISIA. Para o ano de 2019, os resultados do Grupo
SBF incluem apenas Centauro.

CENTAURO A(%) A(%) A(%) A(%)
Em R$ mil 2l WD ATI9  a1vs20 21vs19 202 2020 2019 51vs20 21vsi9
Receita Bruta' 1.307.336 1.163.327 1.065.689 12,4% 22,7% 3.651.348 2.839.863 3.193.065 28,6% 14,4%
Lojas Fisicas 958.334 876.845 883.486 9,3% 8,5% 2.686.187 1.908.750 2.632.027 40,7% 2,1%
Plataforma Digital 349.002 286.482 182.203 21,8% 91,5% 965.161 931.113 561.038 3,7% 72,0%
Vendas Omnichannel 167.533 154.824 113.398 8,2% 47,7% 521.342 434.925 340.378 19,9% 53,2%
Omnichannel - share da venda 1P 13,3% 13,5% 10,9% -0,2 p.p. 2,4 p.p. 14,8% 15,7% 10,9% -0,9 p.p. 3,9 p.p.
Numero de Lojas - Centauro 227 211 210 7,6% 8,1% 227 211 210 7,6% 8,1%
Lojas Centauro G5 97 61 43 59,0%  125,6% 97 61 43 59,0%  125,6%
Area de Vendas - Centauro (m?) ~ 231.062 214.925 210.893 7,5% 9,6% 231.062 214.925 210.893 7,5% 9,6%
Area Total G5 (m?) 118.862 78.056 50.617 52,3%  134,8% 118.862 78.056 50.617 52,3%  134,8%
FISIA

Em R$ mil 4721 4720 2021 2020

Receita Bruta' 962.255  240.3302 3.229.840  240.3302

Atacado 484.428  116.7612 1.875.478  116.7612

Plataforma Digital 243.188 45.9192 723.543 45.9192

Nike Value Store 234.639 77.6512 630.819 77.6512

Share vendas DTC 49,7% 51,4%? 41,9% 51,4%?

GRUPO SBF A(%) A(%) A(%) A(%)
Em R$ mil Sz R0 i 21vs20 21vs19 22 2020 208 21vs20 21vs19

Receita Bruta' Total
Receita Bruta' Centauro

2.114.803 1.374.020 1.065.689 53,9% 98,4% 6.389.593 3.050.556 3.193.065 109,5% 100,1%
1.307.336 1.163.327 1.065.689 12,4% 22,7% 3.651.348 2.839.863 3.193.065 28,6% 14,4%

Receita Bruta' Fisia 962.255  240.3302 3.220.840  240.3302
(+) Eliminag&o intercompany (154.788)  (29.637) (491.595)  (29.637)
Share de vendas no digital 28,0% 24,2% 26,4% 32,0%

GRUPO SBF S.A.

CNPJ: 13.217.485/0001-11

(Em milhares de Reais)

SAME STORE SALES (SSS)

CENTAURO 2021 x 2020 4721 4720 A (%) 2021 2020 A (%)
SSS total (lojas + digital)® 9,8% 7,9% 1,9 p.p. 22,0% -8,7% 30,7 p.p.
SSS loja 8,8% -4,0% 12,9 p.p. 34,1% -28,7% 62,8 p.p.
GMV Digital (1P + 3P)* 12,7% 61,6%  -48,9 p.p. -0,1% 75,6% -75,7 p.p.
GMV - share da venda total 27,1% 28,2% -1,2p.p. 27,8% 34,9% -7,1p.p.
CENTAURO 2021 x 2019 4721 4719 A (%) 2021 2019 A (%)
SSS total (lojas + digital)* 17,3% 12,5% 4,8 p.p. 9,7% 8,9% 0,8 p.p.
SSS loja 3,4% 8,9% -5,5 p.p. -5,9% 5,3% -11,2p.p.
GMV Digital (1P + 3P)4 77,4% 31,5% 45,9 p.p. 76,9% 27,4% 49,5 p.p.
GMYV - share da venda total 27,1% 18,1% 9,0p.p. 27,8% 18,3% 9,5p.p.

(1) Receita bruta excluindo devolucéo de mercadorias;
(2) Os resultados de Fisia em 4T20 e 2020 consideram apenas o més de Dezembro de 2020, quando a operagao de Fisia foi incorporada ao Grupo SBF;

(3) SSS (Same Store Sales) significa a variagdo da nossa receita desconsiderando a receita de lojas fechadas para reforma ou que nao haviam sido
inauguradas nos meses equivalentes dos dois periodos analisados. Nossa metodologia ndo exclui da base lojas fechadas por causa da pandemia;

(4) GMV ou Gross Merchandise Value: receita de venda de mercadorias do canal digital, incluindo marketplace.

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

Para o ano de 2020, os Resultados do Grupo SBF e de FISIA incluem apenas o més de dezembro de FISIA. Para o ano de 2019, os resultados do
Grupo SBF incluem apenas Centauro. Os resultados ajustados desconsideram os efeitos ndo recorrentes e quando sinalizado com (ex-IFRS)
desconsideram também os impactos do IFRS-16 para melhor representar a realidade econémica do negécio e viabilizar comparagdo com o resultado
histérico da Companhia.

Consolidado A (%) A (%) A (%) A (%)

Em R$ mil 4721 4720 4T19 21vs20 21vs19 2021 2020 2019 21vs20 21vs19
Receita Bruta 2.114.803 1.374.020 1.065.689 53,9% 98,4% 6.389.593 3.050.556 3.193.065 109,5% 100,1%
Receita Liquida 1.683.464 1.074.033 851.709 56,7% 97,7% 5.110.462 2.388.058 2.545.422 114,0% 100,8%

Lucro Bruto 809.828  464.170  410.354 74,5% 97,3% 2.351.611 1.041.987 1.258.612 125,7% 86,8%
Margem Bruta 48,1% 43,2% 48,2% 49pp -0,1pp 46,0% 43,6% 49,4% 24pp -34pp
EBITDA 249.629 117.947 298.939 111,6% -16,5% 704.342 148.057 672.980 375,7% 4,7%
Margem EBITDA 14,8% 11,0% 351% 3,8pp -20,3p.p 13,8% 6,2% 26,4%  7.6p.p -127p.p
Lucro Liquido 288.477 -4.527  163.628 n.a 76,3%  497.831 -131.925  309.727 n.a 60,7%
Margem Liquida 17,1% -0,4% 192% 176pp -2,1pp 9,7% -5,5% 12,2% 153 p.p -2,4pp
Receita Liquida ajustada 1.683.464 1.081.175  851.709 55,7% 97,7% 5.102.436 2.395.200 2.545.422 113,0%  100,5%

Lucro Bruto ajustado 790.677 471.312 410.354 67,8% 92,7% 2.329.837 1.049.670 1.258.612 122,0% 85,1%
Margem Bruta ajustada 47,0% 43,9% 48,2% 31pp -12pp 45,7% 43,8% 49,4% 1,8p.p -3,8pp
EBITDA ajustado 271.023 162.746 166.221 66,5% 63,1% 709.203 217.184 461.490 226,5% 53,7%
Margem EBITDA ajustada 16,1% 15,2% 19,5% 09pp -34pp 13,9% 9,1% 18,1% 48pp -42p.p
Lucro Liquido ajustado 303.225 42.607 56.066 611,7% n.a 426.483 -74.010 121.406 n.a 251,3%
Margem Liquida ajustada 18,0% 4,0% 6,6% 14pp 114pp 8,4% -3,1% 48% 11,4pp 3,6 p.p
EBITDA ajustado (ex-IFRS) 209.967 110.046 120.987 90,8% 73,5% 482.508 31.760 310.831 1419,2% 55,2%
Margem EBITDA ajustada
(ex-IFRS) 12,5% 10,2% 14,2% 22pp -1,7pp 9,5% 1,3% 12,2% 8,1 p.p -2,8p.p
Lucro Liquido Ajustado
(ex-IFRS) 313.175 46.518 63.654 573,2%  392,0% 471.863 -47.526 150.841 na 212,8%
Margem Liquida ajustada
(ex-IFRS) 18,6% 4,3% 75% 143pp 111pp 9,2% -2,0% 59% 112pp 3,3p.p
Por Unidade de Negécio A (%) A (%) A (%) A (%)
Em R$ mil 47121 4720 4T19 21vs20 21vs19 2021 2020 2019 21vs20 21vs19
E Receita Bruta 1.307.336 1.163.327 1.065.689 12,4% 22,7% 3.651.348 2.839.863 3.193.065 28,6% 14,4%
E Receita Liquida ajustada 1.058.315 916.934 851.709 15,4% 24,3% 2.947.232 2.230.959 2.545.422 32,1% 15,8%
S Lucro Bruto ajustado 528.077 414.378 410.354 27,4% 28,7% 1.452.776 992.195 1.258.612 46,4% 15,4%
v Margem Bruta 49,9% 45,2% 482%  4,7pp  1,7pp 49,3% 44,5% 49,4%  48pp -02pp
& Receita Bruta 962.255  240.330' 3.229.840  240.330!
u Receita Liquida 746.487  188.294" 2.536.923  188.294"
E Lucro Bruto 272.095 64.9841 916.986 64.984!
Margem Bruta 365%  34,5% 36,1%  34,5%

(1) Os resultados de Fisia em 4T20 e 2020 consideram apenas 0 més de Dezembro de 2020, quando a operacéo de Fisia foi incorporada ao Grupo SBF.
AJUSTES NAO RECORRENTES

Os resultados ajustados apresentados nesse relatério desconsideram os efeitos ndo recorrentes apresentados abaixo para melhor representar a realidade
econémica do negdcio e viabilizar comparagao com o resultado histérico da Companhia.

GRUPO SBF

Em RS mil 4121 2021
Créditos, Débitos e Provises tributarias - Dedugdes - (8.026)
Créditos, Débitos e Provisdes tributérias - Custo de Vendas (19.151) (19.151)
Créditos, Débitos e Provisdes tributérias - Despesas 29.998 11.311
Plano de Opgao/Nao caixa 14.886 30.691
Efeitos contébeis de aquisicdo - Despesas (4.339) (12.581)
Efeitos contabeis de aquisi¢do - Custo de Vendas - 5.403
Ajuste de inventario - Periodos anteriores - (2.786)
Impacto dos efeitos ndo recorrentes no EBITDA 21.394 4.861
EBITDA 249.630 704.343
EBITDA Ajustado 271.024 709.203
Margem EBITDA ajustada 16,1% 13,9%
EBITDA (ex-IFRS) 188.573 477.648
EBITDA (ex-IFRS) Ajustado 209.967 482.508
Margem EBITDA (ex-IFRS) ajustada 12,5% 9,5%
Resultado Financeiro sobre Créditos, Débitos e Provisdes tributarias 28.489 43.010
Efeitos contabeis de aquisi¢do - Depreciagido e Amortizagao 4.838 14.181
Efeitos contédbeis de aquisicdo - Despesas Financeiras 18 18
IRPJ Selic - Periodos anteriores (15.302) (117.730)
Impacto dos efeitos nao recorrentes no Imposto de Renda (24.689) (15.688)

Impacto dos efeitos néo recorrentes no Lucro Liquido 14.748 (71.348)
Lucro Liquido 288.477 497.831
Lucro Liquido Ajustado 303.225

Margem Liquida ajustada 18,0%

Lucro Liquido (ex-IFRS) 298.426
Lucro Liquido (ex-IFRS) Ajustado 313.175 471.863
Margem Liquida (ex-IFRS) ajustada 18.6% 9.2%
DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL
248
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47120 1721 2121 3121 4121
Centauro Tradicional Centauro G5 Outlet Nike
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0,
o o820 324% 311%
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19 2719 3119 4T19 1720 2T20 37120 4720 1T21 2T21 3121 4721
RECEITA BRUTA
FISIA POR CANAL
Nike Value Store
Nike Value Store 19,5%
24,4%
Atacado Atacado
50,3% 58,1%
4721 2021
Plataforma Digital Plataforma Digital
25,3% 22,4%

DESEMPENHO FINANCEIRO

> Os resultados ajustados apresentados nesse relatério desconsideram os efeitos nao recorrentes listados na pagina 10. Para os anos de 2020 e 2019,
desconsideram-se os efeitos ndo recorrentes apresentados no release dos respectivos anos.

> Os resultados de Fisia em 4T20 e 2020 consideram apenas o més de Dezembro de 2020, quando a operagao de Fisia foi incorporada ao Grupo SBF.

> Os resultados de 2019 consideram apenas os valores ja divulgados para Centauro.

> Os quadros de Receita Liquida e Lucro Bruto estdo apresentados por unidade de negdcio. Os demais quadros estao apresentados na visao consolidada
do Grupo SBF.

> Os resultados de 4T20 e 2020, em todos os quadros, ja estdo apresentados corrigidos apés refazimento das Demonstracoes Financeiras de
31/12/2020, conforme fato relevante divulgado em 29/03/2022.

continua —%

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 7050-D541-799B-92F9.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 7050-D541-799B-92F9.
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Relatorio da Administracao (Em milhares de Reais)
RECEITA LiQUIDA FLUXO DE CAIXA GERENCIAL
4121 4120 4T19 A (%) A (%) 2021 2020 2019 A (%) A (%) A (%) A %)
Em R$ mil j justad justado 21vs20 21vs19 aj ji justado  21vs20 21vs19 Em RS mil 4121 4120 21 vs 20 2021 2020 21 vs 20
CENTAURO 1.058.315 916.934 851.709 15,4% 24,3% 2.947.232 2.230.959 2.545.422 32,1% 15,8% EBITDA 249.629 117.947 111,6% 704.342 148.057 375,7%
Lojas fisicas 770.908 698.258  709.019  10,4% 87% 2.159.798 1.510.338 2.105.654  43,0% 2,6% Depreciagdo e Juros IFRS 16 (72.673) (70.096) 37%  (301.967)  (237.023) 27,4%
Plataforma Digital 287.406 218.676 142.691 31,4% 101,4% 787.435 720.621 439.769 9,3% 79,1% Variacao Capital de Giro! 210.092 143.078 46,8% (137.469) 429.353 -132,0%
FISIA 746.488  188.2941 2.536.924  188.294! Outros (207.574) 7.893 n.a (53.728) (96.483) -44,3%
Atacado 382.081 95.7631 1.519.423 95.763" /l—;lux_o_dg C’\e‘l\ixla\BOperacional 179.473 198.822 -9,7% (24181‘-515753 243.904 -13,4%
| , quisicao - - n.a . - n.a
Z'.:tas"lma SD igital :39'396 3‘7"325: ‘5;3'86? 3‘7"325‘ Aquisicao Nike ~ (1.019.001) na ~  (1.019.001) na
ke Value Store 5009 57.706 3.63 57.706 Outros (100.131) __(74.374) 34,6% _ (284.256) _ (175.899) 61.6%
(+) Eliminagao intercompany ~ (121.337)  (24.053) (381.719)  (24.053) Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento (100.131)  (1.093.375) -90,8% _ (332.811) (1.194.900) -72,1%
GRUPO SBF 1.683.464  1.081.175 851.709 55,7% 97,7% 5.102.436  2.395.200 2.545.422 113,0% 100,5% = Captagdes liquidas? 1.828 (245) n.a 299.039 859.732 -65,2%
- ) - - S Divida Bancéria (82.510) (12.768) na  (133.308) 546.555 -124,4%
' Os resultados de Fisia em 4T20 e 2020 consideram apenas o més de Dezembro de 2020, quando a operagao de Fisia foi incorporada ao Grupo SBF. Antecipagéo de Recebiveis _ (27.618) na (4.241) (6.664) -36,4%
Parcelamento de Impostos (10.288) (5.681) 81.1% (4.805) (39.640) -87.9%
@ [f”TﬂUﬁa Fluxo de Caixa de Financiamentos (90.970) (46.312) 96.4% 156.685 1.359.983 -88,5%
A receita liquida da Centauro atingiu R$2,9 bilhdes em 2021, 15,8% de crescimento em comparagdo com 2019 impulsionado principalmente pelo Variagao de Caixa Total (11.628) (940.865) -98,8% 35.052 408.987 -91,4%

crescimento da plataforma digital e pela abertura de novas lojas. O impacto da pandemia no primeiro semestre de 2021 impediu que esse crescimento fosse (1) Antecipagdes de recebiveis e parcelamentos de tributos sao classificados como fluxo de caixa de financiamentos;

ainda maior. (2) Captagoes Liquidas: valor de 2021 referente & debéntures, valor de 2020 referente ao Follow-on; valor de 2019 referente ao /PO.

A plataforma digital, em comparacéo com 2019, apresentou crescimento de 101,4% no trimestre e de 80,9% no ano. O nivel recorde de vendas online no

trimestre e no ano de 2021 reflete os resultados positivos dos eventos de Black Friday e Natal, assim como os avangos conquistados com os investimentos
em tecnologia, marketing e logistica que realizamos ao longo desse e dos Ultimos anos. gerou um maior consumo de capital de giro. Houve no trimestre uma transferéncia de curto para longo prazo de ativos tributarios, o que causou uma piora

O Fluxo de Caixa Operacional foi de R$ 179,5 milhdes no 4T21 e de R$ 211,2 milhdes em 2021, influenciado pelo crescimento da Companhia no ano, que

As lojas da Centauro apresentaram receita liquida de R$770,9 milhdes no 4T21, crescimento de 10,4% em comparagdo com o 4T20 e 8,7% quando na linha de “outros”.

comparada com o 4T19. No acumulado do ano, a receita liquida das lojas cresceu 42,5% em comparag&o com 2020 e 2,2% em comparagao com 2019. O Fluxo de Caixa de Investimentos do trimestre e do ano refletem os investimentos que a companhia vém realizando em tecnologia, logistica e nos projetos
Com a evolugdo da vacinagéo no pais ao longo do ano, as lojas voltaram a apresentar SSS positivo. Além disso, a expansao da rede com lojas do modelo
G5 vem contribuindo com o crescimento e a recuperacgao pds-pandemia. Desde o 4T19, inauguramos 21 lojas G5 e reformamos outras 33 lojas, um total
de 54 lojas G5 adicionadas a rede. Nesse 4T21, as lojas G5 apresentaram SSS de 8,2%, 9,9 p.p. superior a0 SSS da média das lojas da Companhia. O Fluxo de Caixa de Financiamentos no trimestre refletem o pagamento referente as dividas bancarias, principal e juros. A variagao do ano reflete também

a captagao de recursos com a 2* emiss&o de debéntures.
FISIA ptag

de lojas. No ano tivemos também a aquisicao da NWB.

A receita liquida de Fisia totalizou R$746,5 milhdes no 4T21 e R$2,5 bilhdes em 2021. Como esperado, o resultado do trimestre foi impactado por uma ENDIVIDAMENTO
queda de receita do canal de atacado, efeito sazonal inerente a dindmica de compra e recebimento de produtos para a Holiday season.
Nos canais de vendas DTC, o resultado do canal de Nike Value Store reflete as mudancas realizadas no sortimento da loja. J& na plataforma digital, além

de seguirmos otimizando as iniciativas j& adotadas nos ultimos trimestres, as vendas nos eventos de Black Friday e Natal, bem como as vendas na 31/12/2021 31/12/2020 A (%)

modalidade marketplace-out (nike.com.br como seller nos principais marketplaces de esporte), contribuiram para o crescimento. Em R$ mil Ajustado Ajustado 21vs 20
(+) Empréstimos e Financi S 823.778 598.887 37,6%
LUCRO BRUT!
UCRO BRUTO (-) Caixa e Equivalentes 549.347 514.295 6,8%
N e o o
4121 4120 4T19 A(%) A% 2021 2020 2019 A(%) A(w) (F)Dividaliquida o 274431 84.502 224.4%
Em R$ mil B o B . B . 21vs20 21vs19 . . B . B . 21vs20 21vs19 (+) Antecipacdo de Recebiveis - 4.241 -100,0%
o o = o o = (+) Parcelamento de Tributos 151.746 156.551 -3,1%
CENTAURO (=) Divida Liquida Ajustada 426.177 245.384 73,7%
Lucro Bruto 528.077  414.378  410.354 27,4% 28,7% 1.452.776 992.195 1.258.612 46,4% 15,4%  Divida Liquida Aj./EBITDA Aj. (Ult. 12 meses) 0,60x 1,09x -0,49x
Margem Bruta 49,9% 45,2% 48,2% 4,7 p.p 1,7p.p 49,3% 44,5% 49,4% 4,8p.p -0,2p.p
FISIA O aumento do saldo de empréstimos e financiamentos, quando comparado com 2020, reflete as novas dividas tomadas para financiar o capital de giro e
Lucro Bruto 272.095 64.984! 916.986 64.984! os investimentos necessarios para o crescimento da companhia. Apesar disso, encerramos o ano com um nivel de endividamento de 0,6 vezes EBITDA,
Margem Bruta 36,5% 34,5%" 36,1% 34,5%" baixo do nivel de 1.09 ob: d 2020
(+) Eliminagdo intercompany ~ (9.494)  (8.050) (39.925) (8.050) &balxo do nivel de 1,09 observado em :
GRUPO SBF
Lucro Bruto 790.677 471.312 410.354 67,8% 92,7% 2.329.837 1.049.129 1.258.612 122,1% 85,1% INVESTIMENTOS - CAPEX
Margem Bruta 47,0% 43,6% 482%  34pp -12pp 45,7% 43,8% 49,4%  1.9pp -38pp
A (%) A (%)
! Osiresullados de Fisia em 4T20 e 2020 consideram apenas 0 més de Dezembro de 2020, quando a operag&o de Fisia foi incorporada ao Grupo SBF. Em R$ mil aT21 4T20 21 vs 20 2021 2020 21 vs 20
& CENTAURO Novas Lojas 21.328 12.124 75,9% 75.361 24.388 209,0%
Neste 4T21, a margem bruta de Centauro atingiu um patamar de 49,9%, uma recuperagéo de +4,7 p.p. em comparagao ao 4T20, quando um maior nivel Reforma§ ~ 25.613 7.856 226,0% 72.969 49.799 46,5%
de mark-down ainda impactava nossa plataforma digital como consequéncia da pandemia. Com todas as iniciativas de melhora de margem trabalhadas recnologia e Inovagao 31.830 24.757 28,6% 93.821 59.654 57,3%
durante esses dois anos de pandemia, registramos um incremento de +1,7 p.p contra o 4T19, mesmo com o maior share da plataforma digital. Com uma Outros 21.360 12.637 69,0% 42.105 25.059 68,0%
campanha estratégica e assertiva para o o Black Friday, principalmente online, atingimos o maior nivel de margem bruta do ano durante o dltimo trimestre, Total Investimentos 100.131 57.374 74,5% 284.256 158.900 78,9%

periodo que usualmente possui margens inferiores.

. s . . . M B . O CAPEX do 4T21 teve um aumento de 74,5% quando comparado ao 4T20 e de 78,9% no ano, refletindo a acelerag@o dos investimentos em projetos
No acumulado de 2021, fomos impactados pelo lockdown no primeiro semestre e ainda assim conseguimos atingir uma margem no mesmo nivel do periodo

pré-pandemia. estruturantes de tecnologia, logistica, e os projetos de lojas G5 da Centauro. No trimestre, 8 lojas foram reformadas para o modelo G5 e outras 3 novas lojas

G5 foram inauguradas.
FISIAk

A margem bruta da Fisia no trimestre cresceu +1,3 p.p. em relagdo ao 3T21, positivamente impactada pelas estratégias de rentabilizagao das Nike Value BALANQO PATRIMONIAL
Stores, pela recomposicéo dos precos realizada em junho para contrapor a desvalorizagao cambial do periodo e pelo crescimento de share dos canais DTC
(Nike Value Store e plataforma digital).

31/12/2020
DESPESAS OPERACIONAIS Em RS mil e T ]
r P!
4121 4120 4T19 A (%) A (%) 2021 2020 2019 A (%) A (%) Ativo 7.146.492 5.974.397 6.193.860
Em R$ mil j justado ajustado 21vs20 21vs19 ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vysig Circulante ) 3.617.346 3.275.251 3.289.039
Caixa e equivalentes de caixa 549.347 514.295 514.295
GRUPO SBF Contas a receber 1.301.044 948.428 972.911
Despesas Operacionais (519.653) (308.566) (244.133) 68,4%  112,9% (1.620.634) (831.945) (797.122) 94,8%  103,3% Instrumentos financeiros derivativos 29.259 11.580 11.580
VG&A (496.834) (346.388) (257.140) 43,4% 932% (1.602.788) (877.587) (825.996) 82,6% 94,0%  Tributos a compensar 601.308 712.763 712.763
Outras receitas/despesas IR e CS a compensar 9.773 40.037 40.037
operacionais liquidas (22.819)  37.822  13.007 -160,3% -2754% (17.846) 45642  28.874 -139,1% -161,8% gf}t‘:g:eczmas a receber 1'0‘5'232 ?g;gg ?ig'ggg
VG&A em % da receita liquida  29,5% 32,0% 302%  25pp  -07pp 31,4% 36,6% 325%  -52pp -1P.P, Nao Circulante 3.529.146 2.699.146 2.904.821
Despesas operacionais Contas a receber 27 - 324
em % da receita liquida 30,9% 28,5% 28,7% 23p.p 22p.p 31,8% 34,7% 31,3% -3p.p 0,4p.p | Tributos a compensar 272.981 347.871 347.871
L X L L IR e CS a compensar 117.127 - -
*Despesas operacionais apresentadas excluindo Depreciagdo e Amortizacao. Ativo fiscal diferido 756.103 444.822 453.950
O Grupo SBF apresentou -R$ 519,6 milndes de Despesas Operacionais no 4T21, aumento de 68,4% comparado ao 4T20. No ano, totalizou -R$1,6 bilhdo, Depositos judiciais 148.449 125.751 125.751
uma variagao de 94,8% comparado com 2020. IOUU'bOIS Vzlol'es a receber 72.675 950 626
o 4 Ani . = = o N = ot mobilizado 430.112 296.355 516.495
O aumento das despesas operacionais é consequéncia da incorporacgao das operagdes da Fisia no resultado da companhia, despesas que nao existiam Intangivel 403.830 305.631 305.631
em 2020. Direito de uso 1.327.842 1.177.766 1.154.172
Quando comparado com 2019, além da incorporagdo da Fisia, também contribuiram negativamente a press&o inflacionaria sobre as despesas e 0 Passivo 7.146.492 5.974.397 6.193.860
investimento em novas dreas de negécio necessarias para a implementacéo de nossa visdo de ecossistema, como logistica, CRM, Tecnologia e Estratégia. Circulante 2.161.217 1.846.599 1.852.278
Apesar das pressdes ao longo do ano, as despesas operacionais do grupo como % da Receita foram de 31,8% em 2021 contra 34,7% em 2020, diluigdo Fornecedores . 914.294 654.813 654.813
explicada pela alavancagem operacional causada pelo crescimento da receita, pelas sinergias de backoffice e logistica obtidas com a integragdo das EMPréstimos e financiamentos 129.733 93.275 93.275
operagoes e pela incorporagao do canal de atacado da Fisia que, pela prépria natureza das operagoes, possui uma porcentagem de despesas inferior aos E\zﬁ?ﬁ:ﬁzs financeiros derivativos 71;‘113 : :
outros canais. ObrigagGes tributrias 82.697 158.424 164.103
IR e CS a recolher 51.351 59.667 59.667
EBITDA Impostos parcelados 61.056 54.775 54.775
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 157.520 93.688 93.688
47121 4120 4T19 A (%) A (%) 2021 2020 2019 A (%) A (%)  Dividendos a pagar 28.637 _ _
Em R$ mil j j d j 21vs20 21vs19 j j j 21vs20 21vs19 Arrendamentos a pagar 195.561 119.928 119.928
Outras contas a pagar 437.935 594.676 594.676
GRUPO SBF Outras Obrigaqézsg 20.073 17.353 17.353
Lucro Liquido 303.225  42.607  56.066 na na 426483  (74.010)  121.406 na  251,3% Ngo Girculants 2760640 2415726 2390896
(+) Imposto de renda e CSS  127.588 (7.128) (15.084) n.a n.a 157.992 70.493 544 124,1% n.a  Empréstimos e financiamentos 165.260 278.850 278.850
(+) Resultado financeiro Debéntures 451.042 226.762 226.762
liquido (27.551)  (43.892)  (52.832)  -37,2%  -47,9% (152.927) (124.664) (136.339)  22,7%  12,2% Impostos parcelados 90.690 101.776 101.776
(+) Depreciagio e Provisdes para contencioso 619.431 547.135 547.135
amortizagao (67.835)  (69.118)  (42.239) 1,9%  606% (287.785) (237.023) (204.289)  214%  40,9% g"e“dac’)“e_ms_a pagar 1‘?22-100 1-102-47; 1 -?81-64;
(=) EBITDA 271.023 162746 166221  665%  631% 700203 217.184 461490  2265%  53,7% oo cobr:"gz‘{:;zg o Fred 54.732 S4.732
Margem EBITDA 16,1% 15,1% 19,5% ipp  -34pp 13,9% 9,1% 181%  48pp  -42PP  Parimenio Liquido 2.224.635 1.712.072 1.950.686
EBITDA (ex-IFRS) 209.967 110.046 120.987 90,8% 73,5% 482.508 31.760 310.831 n.a 55,2%  Capital social 1.823.527 1.815.485 1.815.485
Margem EBITDA 12,6% 10,2% 14,2% 2,3p.p -1,7p.p 9,5% 1,3% 12,2% 8,1p.p -2,8 p.p Reservas de capital 224.967 194.460 194.460
. 3 Reservas de lucro 159.770 - 15.509
O EBITDA do Grupo atingiu R$271,0 milhges no 4T21 com margem EBITDA de 16,1%, recuperando 1,0 p.p. de margem em comparagao com o resultado  Ajustes de avaliagéo patrimonial 15.726 11.580 -
4T20. No ano, o EBITDA totalizou R$709,2 milhdes e recuperamos +4,8 pontos percentuais de margem. Os principais fatores que contribuiram para a  Prejuizos acumulados 645 (309.453) (74.768)
recuperacado da margem foram a melhora da margem bruta da Centauro, a alavancagem operacional causada pelo crescimento da receita e as sinergias
obtidas com a integracdo das operagdes de Fisia e Centauro. FLUXO DE CAIXA
Em comparagao com o 4T19, o EBITDA da companhia apresentou crescimento de 63,1% e, em comparagao a 2019, cresceu 53,7% com uma queda de
-4,2 pontos percentuais na margem EBITDA, explicada pela incorporagéo da operagao de atacado de Fisia que, por construgdo, possui margem inferior. YT
RESULTADO FINANCEIRO 31/12/2020 (Originalmente
Em R$ mil 31/12/2021 (Reap 1tado) p! )
4121 4720 4T19 A (%) A (%) 2021 2020 2019 A (%) A (%)  Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 497.831 (131.925) (112.805)
Em R$ mil j lo ji di j di 21vs20 21vs19 ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs19 Ajustado por:
Receitas Financeiras 42282 27783 115363  522%  -633%  167.355 102327 142837  635%  172% ooiaeaoeamortizacdo Soa2e9 P b
Despesas Financeiras (69.833)  (71.675) (168.195) -2,6% -58,5% (320.282) (226.991) (279.176) M,1% 14,7%  Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 820 327 -
Receitas (Despesas) Pagamento baseado em acbes 30.507 23.371 23.371
financeiras liquidas (27.551)  (43.892) (52.832)  -37,2%  -47,9% (152.927) (124.664) (136.339) 22,7% 12,2%  Custo residual na baixa de ativo imobilizado e intangivel 18.542 12.186 12.186
Baixa residual arrendamentos (2.247) (2.900) (2.900)
A Companhia apresentou Resultado Financeiro de -R$152,9 milhdes em 2021 ante -R$124,7 milhdes em 2020. A piora ¢ explicada pelo aumento da taxa Provis&o para obsolescéncia do estoque 36.293 26.195 26.195
de juros e pelo maior endividamento da companhia, justificado pelas dividas tomadas para financiamento do capital de giro e investimentos. Ajuste a valor presente, liquido (1.575) 3.836 3.836
P . Constituicdo liquida de provisao para contencioso 108.965 25.232 57.766
LUCRO (PREJUlZO) LIQUIDO Créditos tributarios (IRPJ e CSLL) relativos aos indébitos tributarios (85.771) - -
Exclus&do do ICMS na BC do PIS e da COFINS (39.734) - -
4721 4T20 4T19 A (%) A (%) 2021 2020 2019 A (%) A (%) Imposto de renda e contribui¢ao social corrente 57.689 208.691 -
Em R$ mil ji ji ji 21vs20 21vs19 ji ji ji 21vs20 21vsi9 Imposto de renda e contribuicao social diferidos (345.239) (297.843) (297.843)
Descontos sobre arrendamentos (23.765) (47.096) (47.096)
Lucro Liquido 303.225 42.607 56.066 611,7% 440,8% 426.483 (74.010) 121.406 n.a 251,3% 807.972 217.945 56.943
Margem Liquida 18,0% 3,9% 6,6% 14,1pp 11,4pp 8,4% -3,1% 4,8% 114pp 36p.p (Aumento) reducio nos ativos
Lucro Liquido (ex-IFRS) 313.175 46.518 63.654 573,2%  392,0%  471.863  (47.526)  150.841 na 212,8% Contas areceber (348.627) 264.538 (407.148)
Margem Liquida (ex-IFRS) 18,6% 4,3% 75% 143pp  11,1pp 9,2% -2,0% 59% 11,2pp 33pp FEstoques . (177.154) (12.723) (488.431)
Instrumentos financeiros derivativos (13.533) - -
Neste 4T21, 0 Grupo SBF registrou Lucro Liquido de R$ 303,2 milhdes, superando o resultado de R$56,1 milhdes do 4T19 em 440,8%. O resultado do 4T21  Tributos a compensar, Diferido, IRPJ e CSLL a compensar 234.413 296.130 (280.625)
também contribuiu para um resultado positivo no acumulado do ano, versus o Prejuizo Liquido de -R$74,0 milhGes do ano de 2020. Depésitos judiciais (22.698) 1.851 (123.677)
O Lucro Liquido de 2021 foi positivamente impactado por um valor liquido de R$185,9 milhdes de reconhecimento de IR diferido, que se encontrava fora 23:\15;:2”((?95(13;22??16;5 passivos (9.192) (20.463) (20.463)
do balanco. Fornecedores 252.180 (145.443) (12.758)
i Obrigacoes tributarias (70.825) 35.387 352.295
CAPITAL DE GIRO LIQUIDO Parc?elagmentos de tributos (29.788) (54.151) (54.151)
Instrumentos financeiros derivativos 4.617 = -
A (%) Contingéncias pagas (36.669) (15.549) (15.549)
Em R$ mil 31/12/2021  31/12/2020 21 vs 20 Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 63.812 (80.830) (57.630)
Outras contas a pagar 18.566 21.804 561.633
Contas a receber 1.330.303 964.249 38,0% Ot Obrigaqégsg (29.023) o 107 gy
Tributos e IR a compensar 611.081 752.800 -18,8%  variagao nos ativos e passivos: (163.921) 321.658 (341.865)
Estoques 1.042.336 901.475 15,6%  Juros pagos sobre financiamentos (27.191) (9.946) (9.946)
Outras contas a receber 84.279 146.673 -42,5%  Juros pagos sobre Debéntures (28.395) (5.272) (5.272)
3.067.999 2.765.197 11,0% Juros pagos sobre arrendamentos (115.379) (97.197) -
Outras contas a pagar 442 552 594.676 -25,6% Im;_)ostq de rende{ e contribuicao s_ocial_pagos (66.005) (208.691) (208.691)
Fornecedores de revenda 914.204 654.813 39,6% Caixa liq. da's atuvudac'le_s operaclo_nals ) 407.081 218.497 (508.831)
Obrigagdes tributarias 134048 218.091 38,59 Huxo de caixa das atividades de investimentos
Adigdes de ativo imobilizado (187.512) (104.690) (147.233)
Arrendamento a pagar 195.561 119.928 63,1%  Adicoes no intangivel (101.651) (48.891) (228.312)
Obrigagdes Trabalhistas 157.520 93.688 68,1%  Aquisico de controladora liquido do caixa recebido (220.186) (1.019.001) -
Outras Obrigacdes 20.073 17.353 15,7% Caixa lig. das atividades de investimento (509.349) (1.172.370) (375.688)
1.864.048 1.698.549 9,7% Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Capital de Giro Liquido’ 1.203.951 1.066.648 12,9% Emprést@mos e financiamentos tomados 17.625 360.282 360.282
Empréstimos e financiamentos pagos (95.347) (24.387) (24.387)
MValor referente ao exercicio de 2020 ajustado em relagéo ao apresentado no ano de 2020 nas linhas do Ativo Circulante e Passivo Circulante. Emisséo de debentures 299.039 225.878 225.878
O conceito do Capital de Giro Liquido utilizado se baseia em apurar a diferenga entre Passivo Circulante e Ativo Circulante, excluindo Caixa, Divida e ggggiagﬁf;izzggz de agdes (92‘0392 gsgg?; (1(‘2‘3223;
Parcelamento de Tributos e incluindo Antecipagdo de Recebiveis. Integralizagio de AFAC na controladora - (499) i4gg)
O Grupo SBF apresentou aumento em seu Capital de Giro Liquido, na comparagao com 2020, aumentando de R$ 1.066,6 milhdes para R$ 1.203,9 milhdes. Aur_nent'o de capi?al' . . 8.042 908.088 908.088
A variacao é explicada principalmente pelo aumento da necessidade de capital de giro pelo crescimento da receita. O aumento em Arrendamentos a pagar gj:::r::g' d?:;;:f:;j:;:ﬂi:::gg':;;eamo 1g;g§g 128;3:3 1igggg§
¢ explicado pelos contratos novos e reajustes de aluguél. A diminuiao em outras contas a pagar é resultado do pagamento a Nike do saldo utilizado de  Cajxa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 514.295 105.308 105.308
créditos tributarios que, pelo contrato de aquisicdo, ainda pertencem a Nike. Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 549.347 514.295 514.295

continua —5%

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 7050-D541-799B-92F9.
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Contabil (c/ IFRS)

interativa, disponivel em nosso site.

srupo S

& (ENTAURO|FISIA

Network Brasil

A (%)

Em R$ mil 47121 4720 4119 21vs 20
Receita liquida 1.683.464 1.074.033  851.709 56,7%
Custo das vendas (873.636) (609.863) (441.355)  433%
Lucro bruto 809.828 464.170  410.354 74,5%
Despesas Operacionais (560.198) (346.223) (111.415) 61,8%
Despesas de vendas' (412.500) (240.453) (214.863) 71,6%
Despesas administrativas

e gerais? (127.255) (105.935) (197.997)  20,1%
Outras (despesas) receitas

operacionais liquidas (20.444) 165  301.445 n.a
Depreciacao e amortizagéo (72.673) (69.118)  (42.239) 5,1%
Lucro (Prejuizo) operacional  176.956 48.829  256.700 262,4%
Receitas financeiras 42.282 27.783 145.642 52,2%
Despesas Financeiras (98.340) (86.199) (168.195) 14,1%
Receitas (Despesas)

financeiras liquidas (56.058)  (58.416) (22.553) -4,0%
Lucro antes dos impostos 120.898 (9.587)  234.147 na
IReCS 167.579 5.060 (70.519) n.a
Lucro liquido do periodo 288.477 (4.527) 163.628 n.a

Ajustada (c/ IFRS e nao recorrentes)
4721 4120 4719 A (%)
Em R$ mil ajustado  ajustado ajustado 21 vs 20
Receita liquida 1.683.464 1.081.175 851.709 55,7%
Custo das vendas e dos

servigos prestados (892.786) (609.863) (441.355) 46,4%
Lucro bruto 790.676 471311 410.354 67,8%
Receitas (Despesas)

Operacionais (519.653) (308.566) (244.133)  68,4%
Depreciagao e amortizagao (67.835) (69.118)  (42.239) -1,9%
Lucro (Prejuizo) operacional 203.189 93.628 123982 117,0%
Receitas financeiras 42.282 27.783 115.363 52,2%
Despesas Financeiras (69.833) (71.675) (168.195) -2,6%
Receitas (Despesas)

financeiras liquidas (27.551)  (43.892) (52.832) -37,2%
Lucro antes dos impostos 175.638 49.735 71150 253,1%
IReCS 127.588 (7.128)  (15.084) na
Lucro liquido do periodo 303.225 42.607 56.066 611,7%

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

GRUPO SBF S.A.

CNPJ: 13.217.485/0001-11

Relatério da Administracao

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

A (%)
21vs19 2021
97,7%  5.110.462
97,9% (2.758.851)
97,3% 2.351.611
na (1.647.268)
92,0% (1.316.257)
-357%  (299.339)
-106,8% (31.672)
721%  (301.967)
-31,1% 402.375
-71,0% 185.051
-415%  (377.145)
148,6%  (192.094)
-48,4% 210.281
337,6% 287.550
76,3% 497.831
A (%) 2021
21vs 19 ajustado
97,7%  5.102.436
102,3% (2.772.599)
92,7%  2.329.837
112,9% (1.620.634)
60,6%  (287.785)
63,9% 421.417
-63,3% 167.355
-58,5%  (320.282)
-47,9%  (152.927)
146,9% 268.491
n.a 157.992
440,8% 426.483

A (%) A (%)
2020 2019 21vs20 21vs19
2.388.058 2.545.422 114,0% 100,8%
(1.346.071) (1.286.810) 105,0% 114,4%
1.041.987 1.258.612  125,7% 86,8%
(893.930)  (585.632) 84,3% 181,3%
(683.335)  (690.182)  92,6%  90,7%
(194.252)  (289.098)  54,1% 3,5%
(16.343) 393.648 93,8% -108,0%
(237.023)  (204.289)  27,4%  47.8%
(88.966) 468.691 na -14,1%
102.327 217.799 80,8%  -15,0%
(233.520)  (279.176)  615%  35,1%
(131.193) (61.377)  46,4% 213,0%
(220.159) 407.314 1955%  -48,4%
88.234 (97.587) 2259% 394,7%
(131.925) 309.727 n.a 60,7%
2020 2019  A(%) A(%)
ajustado ajustado 21vs20 21vs19
2.395.200 2.545.422 113,0% 100,5%
(1.346.071) (1.286.810) 106,0% 1155%
1.049.129 1.258.612  122,1% 85,1%
(831.945)  (797.122)  94,8%  103,3%
(237.023)  (204.289)  21,4%  40,9%
(19.839) 257.201 n.a 63,8%
102.327 142.837 63,5% 17,2%
(226.991)  (279.176)  41,1%  14,7%
(124.664)  (136.339)  22,7%  12,2%
(144.503) 120.862 285,8% 122,1%
70.493 544  124,1% n.a
(74.010) 121.406 na 251,3%

(1), (2) Valor apresentado sem depreciagdo. O valor com depreciagdo pode ser encontrado em nossas Demonstragdes Financeiras ou em nossa planilha

Exercicios findos em 31 de

Demonstracoes de Resultados

dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro (prejuizo) liquido por agdo
atribuivel aos acionistas da Companhia
Lucro (prejuizo) basico por agdo
(média ponderada)
Lucro (prejuizo) diluido por acao
(média ponderada)

Exercicios findos em 31 de

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Itens que podem ser reclassificados
para o resultado
Hedge de fluxo de caixa
Outros resultados abrangentes
liquidos de impostos
Resultado abrangente do exercicio
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas n&o controladores
Resultado abrangente total

Exercicios findos em 31 de

Aumento de capital
Agio compra Fisia

Pagamento baseado em agoes

Saldos em 1° de janeiro de 2020 (reapresentado)

Ajuste instrumentos financeiros - Hedge de fluxo de caixa - -

(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Receitas liquidas 29 - - 5.110.462 2.388.058
Custo das vendas e dos servigos prestados 30 - — (2.758.851) (1.346.071)
Lucro bruto - - 2351.611 1.041.987
F i K oper:
Vendas 30 - - (1.528.850) (862.866)
Perda por reducéo ao valor
recuperavel de contas a receber - (820) (327)
Administrativas e gerais 30 (11.582) (12.004) (387.894) (251.417)
Outras receitas operacionais 16.171 1.447 34.267 36.516
Outras despesas operacionais (54.772)  (13.627)  (65.939) (52.859)
Resultado com equivaléncia patrimonial 16 569.865 (115.653) - -
Lucro (prejuizo) operacional 519.682 _(139.837) _ 402.375 __ (88.966)
Receitas financeiras 32 572 35 185.051 102.327
Despesas financeiras 32 (1.189) (4.682) (377.145) (233.520)
Despesas financeiras liquidas (617) (4.647) (192.094) (131.193)
Lucro (prejuizo) antes dos img ] 519.065 (144.484) _ 210.281 _ (220.159)
Imposto de renda e contribuigao social -
corrente 14 - - (57.689) (208.691)
Imposto de renda e contribuigao social -
diferido 14 (20.908) 12.621 345.239 296.925
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 498.157 _(131.863) _ 497.831 _ (131.925)
Acionistas controladores 498.157 (131.863) 498.157 (131.863)
Acionistas nédo controladores - (326) (62)

498.157 _(131.863) __ 497.831 _(131.925)
2,05 (0,58)

1,98 (0,58)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstrac6es dos Resultados Abrangentes

dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020 31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020
(Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
Ativo circulante sentado) sentado) sentado) sentado)
Caixa e equivalentes de caixa 8 62.088 195 18 549.347 514.295 105.308
Contas a receber 9 28.346 34.524 36.120 1.301.044 948.428 586.449
Estoques 10 - - - 1.042.336 901.475 428.544
Instrumentos financeiros derivativos 11 - - - 29.259 11.580 -
Tributos a compensar 12 43 3 2 601.308 712.763 362.388
Imposto de renda e contribuigao social a compensar 13 47 43 40 9.773 40.037 54.890
Outras contas a receber 36 82.399 = 84.279 146.673 22.997
Total do ativo circulante 90.560 117.164 36.180 3.617.346 3.275.251 _1.560.576

Ativo néo circulante

Contas a receber - - - 27 - -
Tributos a compensar 12 - - - 272.981 347.871 336.229
Imposto de renda e contribuicao social a compensar 13 - - - 117.127 - -
Adiantamento para futura redugao de capital na controlada 16 - - 668.335 - - -
Ativo fiscal diferido 14 - 20.908 8.286 756.103 444.822 214.437
Depésitos judiciais 15 108 98 36 148.449 125.751 105.288
Outros valores a receber 41.521 - - 72.675 950 1.161
Total do realizavel a longo prazo 41.629 21.006 676.657 _1.367.362 919.394 657.115
Investimentos 16 2.792.065 2.502.029 592.515 - - -
Imobilizado 17 1 2 - 430.112 296.355 241.351
Intangivel 18 2.669 108 9 403.830 305.631 117.585
Direito de uso 19 - - - 1.327.842 1.177.766 _1.141.969
Total do ativo néo circulante 2.836.364 2.523.145 _1.269.181 _3.529.146 _2.699.146 _2.158.020
Total do ativo 2.926.924 2.640.309 _1.305.361 7.146.492 5.974.397 _3.718.596

& CENTAURO

SOBRE O GRUPO SBF

ONEFAN

FISIk

(Em milhares de Reais)

O Grupo SBF é uma empresa de esporte que foi fundada em 1981 e até 2020 atuou no mercado brasileiro com a Centauro, maior varejista de artigos
esportivos do Brasil e primeira varejista omnichannel do Brasil, com 100% das operacdes de lojas fisicas e plataforma digital integradas desde de 2018.
Em dezembro de 2020, uma nova unidade de negécio passou a integrar o Grupo SBF: a FISIA, representante exclusiva da Nike no Brasil, a maior marca
esportiva do mundo. Em fevereiro de 2021, outra unidade de negdcio entrou para compor o ecossistema de esporte do Brasil: a NWB, maior plataforma de
midia digital esportiva do Brasil. Ainda em 2021, criamos a SBF Ventures. Em janeiro de 2022, foi concluido o processo de investimento na Onefan,
um superapp para torcedores de clubes de futebol, que permite concentrar servicos e experiéncias exclusivas. No Grupo SBF, acreditamos que o esporte
transforma vidas, e acordamos todos os dias para impulsionar o esporte no Brasil.

ri.gruposbf.com.br | ri@gruposbf.com.br

José Salazar

Daniel Regensteiner

Lu

na Romeu

Nicole Caputo

Aviso Legal
As declaragdes contidas neste relatorio relativas a perspectiva dos negécios da Companhia, as projecdes e resultados e ao potencial de crescimento dela
constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas expectativas da administragdo em relagao ao futuro da Companhia. Essas expectativas sdo
altamente dependentes de mudangas no mercado e no desempenho econémico geral do Pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto,

sujeitas a

Passivo

mudancas.

Passivo circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos a pagar
Obrigagdes tributdrias

Imposto de renda e contribuigao social a recolher

Impostos parcelados
Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias
Dividendos a pagar

Passivos

a descoberto em controladas

Partes relacionadas - outras contas a pagar
Outras contas a pagar
Outras obrigagoes

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Arrendamentos a pagar
Impostos parcelados
Adiantamento para futuro aumento de capital
Provisdes para contencioso
Outras contas a pagar
Outras obrigagoes

Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Ajuste de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados

Controladora

(Em milhares de Reais)

Consolidado

Patriménio liquido atribuivel aos controladores
Participagdes de acionistas ndo controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

Nota 31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020 31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020
(Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
sentado) sentado) sentado) sentado)

20 1111 57 19 914.294 654.813 661.010
21 - - - 129.733 93.275 27.037
21 - - - 77.743 - -
1 = = - 4.617 . =
19 - - - 195.561 119.928 94.573
22 107 42 81 82.697 158.424 66.228
. . - 51.351 59.667 -
23 - - - 61.056 54.775 60.420
24 326 167 289 157.520 93.688 151.318
27 28.637 - - 28.637 - -
16 355.145 324.210 305.730 - - -
25 154 97.063 48.357 - - -
26 301.326 506.995 - 437.935 594.676 33.043
- - - 20.073 17.353 =
686.806 928.534 354.476 2.161.217 _1.846.599 _1.093.629
21 - - - 165.260 278.850 7.558
21 - - - 451.042 226.762 -
19 - - - 1295100 1.106.471 1.059.609
23 - - - 90.690 101.776 135.771
- - 499 - - 499
15 - - - 619.431 547.135 472.364
26 16.128 - - 16.128 - -
= = = 122.989 154.732 =
16.128 = 499 2.760.640 _2.415.726 _1.675.796

27
1.823.527  1.815.485 955277  1.823.527  1.815.485 955.277
224.967 194.460 171.444 224.967 194.460 171.444
159.770 - - 159.770 - -
15.726 11.580 - 15.726 11.580 -
- _(309.750) (176.335) - _(309.750) (176.335)
2.223.990 _1.711.775 950.386 _2.223.990 _1.711.775 950.386
- - - 645 297 (1.215)
2.223.990 _1.711.775 950.386 2.224.635 _1.712.072 949.171
2.926.924 _2.640.309 _1.305.361 _7.146.492 5.974.397 _3.718.596

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracoes de Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Receitas

Receita de vendas de mercadorias,
produtos e servigos

Perda por reducéo ao valor recuperavel
de contas a receber

Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias
e dos servigos vendidos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Perda de valores ativos

Valor adicionado bruto

Depreciacdo e amortizacao

Valor adicionado liquido produzido

Valor recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal

Remuneracao direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Despesas financeiras (juros)

Aluguéis

Outras

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)

498.157 (131.863) 497.831 (131.925)
- - 4.146 11.580

- 4.146 11.580

49 7 _(131.863) (120.345)
498.157 (131.863)  502.303 (120.283)
- (326) (62)

498.157 _(131.863) _ 501.977 _(120.345)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragcoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido - Controladora e Consolidado

dezembro de 2021 e 2020

F acao de capital préprio

Lucros retidos (prejuizos acumulados)

Participacdo dos nao-controladores
nos lucros retidos

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
(8.094)  (1.510) 6.405.085 3.068.837
(8.094) — 6.389.593 3.050.556
- - (820) (327)
- (1510) 16.312 18.608
(4.381)  (2.185) (4.277.550) (1.880.770)
- — (3.406.734) (1.459.294)
(4.381)  (2.185) (806.857) (395.181)
- —  (63.959) (26.295)
(12.475)  (3.695) 2.127.535 1.188.067
(22) (9) (315.731) (247.989)
(12.497)  (3.704) 1.811.804  940.078
570.469 (115.618) 189.055 103.844
569.865 (115.653) - -
604 35 189.055 103.844
_557.972 (119.322) 2.000.859 _1.043.922
36.314 19.320 578.797 367.109
35.647 15.324 401.832 278.465
629 3.996 142.345 64.642
38 - 34.620 24.002
22,275 (11.463) 319.106 445.381
22050 (11.850) (72.865)  (15.062)
- - 366.293 440.355
225 387 25.678 20.088
1.226 4.684 605.125 363.357
61 4.682 233.440 196.655
- - 49.077 4.880
1.165 2 322.608 161.822
498.157 _ (131.863) 497.831 _ (131.925)
498.157 (131.863)  498.157 (131.863)
- - (326) (62)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Integralizagao do adiantamento para futuro aumento de capital
Reducao de participacdo em controladas diretas

Gastos com emissdes de agdes

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2020 (reapresentado)
Aumento de capital

Ajuste participagéo acionistas nao controladores

Ajuste instrumentos financeiros - Hedge de fluxo de caixa
Pagamento baseado em acgdes

Lucro liquido do exercicio

Constituicao de reserva

Dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Controladora

(Em milhares de Reais)

Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

(Reapres- (Reapre-
entado) sentado)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 498.157 (131.863)  497.831 (131.925)
Ajustado por:
Depreciacao e amortizagao imobilizado e intangivel 21 9 135.750 109.522
Amortizagéo do direito de uso - - 188.499 138.467
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - 27.781 11.586
Juros sobre debéntures - - 31.379 6.156
Juros sobre parcelamento de tributos - - 24.983 14.511
Juros sobre pagamentos em atrasos 60 38 2.984 6.494
Perda por redugéo ao valor recuperavel
de contas a receber . . 820 327
Juros sobre atraso de impostos - - 28.901 13.938
Resultado de equivaléncia patrimonial (561.770) 117.164 - -
Pagamento baseado em agbes 30.507 10.671 30.507 23.371
Custo residual na baixa de ativo imobilizado e intangivel - - 18.542 12.186
Baixa residual arrendamentos - - (2.247) (2.900)
Provis&o para obsolescéncia do estoque - - 36.293 26.195
Ajuste a valor presente, liquido - - (1.575) 3.836
Juros sobre arrendamento mercantil - - 115379 97.197
Descontos sobre arrendamentos - -  (23.765)  (47.096)
Constituicao liquida de provisdo para contencioso - - 108.965 25.232
Créditos tributarios (IRPJ e CSLL) relativos
aos indébitos tributarios - - (85.771) -
Exclusao do ICMS na BC do PIS e da COFINS - - (39.734) -
Imposto de renda e contribui¢&o social corrente - - 57.689  208.691
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 20.908 (12.621) _(345.239) _ (297.843)
(12.117) (16.602) _ 807.972 217.945
Variagoes em:
(Aumento) reducéo nos ativos
Contas a receber 6.178 1.596 (348.627) 264.538
Estoques - - (177.154)  (12.723)
Instrumentos financeiros derivativos - - (13.533) -
Tributos a compensar, IRPJ e CSLL a compensar (44) (5) 234.413  296.130
Depdsitos judiciais (10) - (22.698) 1.851
Outras contas a receber 75.476 (62) (9.192) (20.463)
Aumento (reducéo) nos passivos - - -
Fornecedores 994 38 252.180 (145.443)
Obrigagdes tributdrias, Imposto de renda
e contribuigao social a recolher 65 (77)  (70.825) 35.387
Parcelamentos de tributos - - (29.788)  (54.151)
Instrumentos financeiros derivativos - - 4.617 -
Contingéncias pagas - - (36.669) (15.549)
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 159 (122) 63.812  (80.830)
Outras contas a pagar (28.139) 4.396  (18.566) 21.804
Outras obrigacoes - - (29.023) 31.107
Variacao nos ativos e passivos: 54.679 5.764 (163.921) 321.658
Juros pagos sobre financiamentos - - (27.191) (9.946)
Juros pagos sobre debéntures - - (28.395) (5.272)
Juros pagos sobre arrendamento - - (115.379) (97.197)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos - - 66.005 _ (208.691)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado
pelas atividades operacionais 42.562 (10.838) _ 407.081 218.497
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adicdes de ativo imobilizado - (2) (187.512) (104.690)
Adicdes no intangivel (2.582) (108) (101.651)  (48.891)
Aquisicao de controladora liquido do caixa recebido (228.102) (1.219.343) (220.186) (1.019.001)

Diminuicao (aumento) de aplicagdes financeiras

212

Caixa liquido (utilizado nas)
atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

(230.684) (1.219.453) _(509.349) (1.172.370)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 7050-D541-799B-92F9.

Empréstimos e financiamentos tomados - - 17.625 360.282
by ioni Emiss&o de debéntures - - 299.039 225.878
Atribuivel aos acionistas controladores P N .
Reservas de capital Reservas de lucro Total do iwggzzl;rr;ﬁoesfg;zl:)cslamentos pagos _ _ }gggg;; gggig;
Agio na Pagamento Reserva de Ajuste de i Participacéo de patrifnénio Adiantamento para futura reducéo de capital 215.080 _ 2 Tl
Capital a b do Reserva i ivos Reserva avaliacdo Prejuizos acionistas nao liquido Movimentagao de capital em controladora — 336913 — —
Nota social de acbes _em acdes legal fiscais estatutdria patrimonial acumulados Total _controladores consolidado Partes relacionadas (96.909) 48.706 - -
955.277 _155.108 16.336 - - - - (176.335) _ 950.386 (1.215) 949.171 Redugcéo (aumento) de capital em controladas, liquido 123.802 450 - -
27 900.000 — — — — — — — 900.000 — 900.000 Gastos com emissdes de acdes em controlada - (15.310) - -
- (355) - - - - — - (355) - (355) Gastos com emissGes de agoes - (47.880) - (47.857)
_ _ _ _ 11.580 _ 11.580 _ 11.580 Pagamento base_ado em acoes - (499) - (499)
28 _ 23.371 _ _ _ _ _ 23371 _ 23.371 Aumento de capital 8.042 _ 908.088 8.042 _ 908.088
Caixa liquido gerado pelas
8.088 - - - - - - - 8088 - 8.088 atividades de financiamento 250.015 _1.230.468 _ 137.320 _1.362.860
N - - - - - - (1.552)  (1.552) 1.562 N Aumento de caixa e equivalentes de caixa 61.893 17 35.052 408.987
(47.880) - - - - - - - (47.880) 22 (47.858) Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 195 18 514.295  105.308
- - - - - - — __ (131.863) (131.863) (62) (131.925) Caixa e equivalentes de caixaem 31 de dezembro 62.088 195  549.347  514.295
1.815.485 _154.753 39.707 - - - 11.580 (309.750) 1.711.775 297 1.712.072 oes que nao afetaram caixa

8.042 — — — — — — — 8.042 — 8.042 Adicdo ao imobilizado, intangivel e direito de uso - - 1.601 1.650
- - - - - - - - - 674 674 Aumento em controladas diretas - (1.546) - -
B _ _ B _ _ 4146 4146 - 4146 Derivativos 4146 (11.580) 4146  (11.580)
28 _ _ 30.507 _ _ _ o _ 30'507 _ 30'507 Integralizagao de AFAC em controlada (668.335) -
- ) : Integralizagao de AFAC na controladora 499 499
- - - - - - - 498.157  498.157 (326) 497.831 Outras contas a pagar por aquisicao de controlada (9.843) (502.599) (9.843) (502.599)

- - - 9420 64.439 85.911 - (159.770) - - - Outras contas a receber por reembolso de
- - - - - - - (28.637) _(28.637) - (28.637) pagamento a maior de aquisi¢ao de controlada - 82.399 - 82.399
1.823.527 154.753 70.214 _ 9.420 64.439 85.911 15.726 — 2.223.990 645  2.224.635 Ativo por indenizagao 34.634 - 34.634 -

continua —3

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Grupo SBF S.A. (“Controladora” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima domiciliada no Brasil
com sede no Estado e cidade de Sao Paulo. As demonstraces financeiras do Grupo SBF relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, compreendem a empresa controladora Grupo
SBF S.A. e suas controladas, denominadas em conjunto “Grupo”, “Grupo SBF” ou “Companhia”. Em 15
de abril de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emissé@o das agdes, para
serem negociadas no Novo Mercado, segmento especial de negociacao de acdes da B3, disciplinado
pelo Regulamento do Novo Mercado da B3, sob o cédigo de negociacdo “SBFG3”. O Grupo SBF e
suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou em conjunto (“Grupo”) tem como principais
atividades o comércio de produtos esportivos e de lazer em geral (calgados, roupas, equipamentos e
acessorios), oriundos do mercado nacional e internacional, assim como prestacao de servico logistico.
A lista das controladas do Grupo SBF ¢ apresentada abalxo

Controladas
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.  99,96% 99,86% -
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. 100,00% 100% -

— Comércio varejista
— Comércio atacadista
e varejista
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda. - — 99,99% 99,99% Comeércio esportivo
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. 99,00% 99,00% - — Servicos logisticos
Pine Adm. de Bens e Participacoes Ltda. 99,99% 99,99% - — Empreendimentos
e participagoes

Premier Distribuidora de Vestuario, Calgados,

Equipamentos e Acessorios Ltda. - — 99,99% 99,99% Comeércio esportivo

Store Engenharia e Instalagdes Ltda. 100,00% 100,00% - — Servigos de
engenharia

NETWORK Participagdes S.A. 100,00% - - — Holding
Neotv Prod. e Com. de Cont.

Audiovisual e Servicos Digitais S.A. - - 79,97% — Produgao Audiovisual
Fatality Tv Prod. e Com.

Audiovisual e Servigos Digitais S.A. - — 100,00% — Produgao Audiovisual
Acelerados Produtora e Distribuidora

Audiovisual S.A. - — 51,00% — Produgao Audiovisual
Falcao Prod. e Com. de Cont. S.A. - — 51,00% — Produgao Audiovisual

As principais informagdes sobre cada uma das empresas que compde as demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia estdo apresentadas na nota explicativa n® 16. Canais de Venda: * Rede
fisica representada por 227 lojas Centauro (211 lojas em 2020); » Rede fisica representada por 21 lojas
Nike (22 lojas em 2020); * Comércio eletronico através do site centauro.com.br; e « Comércio eletronico
através do site nike.com.br. Centros de Distribuicao: * Extrema - Minas Gerais; ¢ Jarinu - Sao Paulo;
* Jodo Pessoa - Paraiba; * Duque de Caxias - Rio de Janeiro; * Itajai - Santa Catarina; * Extrema - Minas
Gerais - E-commerce Fisia; * Louveira - Sao Paulo - adicionado na aquisi¢ao da Fisia. Criagdo do
Ecossistema de Esporte: Em 10 de novembro de 2020, foi aprovada por todos os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia (que inclui representantes dos acionistas detentores do
controle acionario da Companhia, correspondendo a aproximadamente 62,5% do total das a¢des de
emissdo da Companhia) por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas os termos e condi¢des
definitivos da transag&o de aquisicao da totalidade de quotas representativas do capital social da Nike
do Brasil Comércio e Participagdes Ltda. (“Nike do Brasil’). Como parte da estratégia de integragédo e
posicionamento de mercado da marca, na mesma data do fechamento da transacao, foi aprovada a
alteragao da raz&o social da Nike do Brasil Comércio e Participagdes Ltda. para “Fisia Comércio de
Produtos Esportivos Ltda” (“Fisia”). Todas as informagdes relacionadas a essa transacdo foram
comunicadas ao mercado por meio de fatos relevantes publicados em 02 de fevereiro de 2020, 14 de
agosto de 2020, 04 de novembro de 2020 e 1° de dezembro de 2020. Demais informagdes da operagao
podem ser observadas na nota explicativa n° 2 - Aquisi¢do Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda.
No dia 12 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou contrato a fim de adquirir a totalidade das
acdes de emissao da Network Participagdes S.A., controladora das entidades legais NeoTV Produgao
e Comercializagdo Audiovisual e Servigos Digitais S.A., Acelerados Produtora e Distribuidora
Audiovisual S.A., Fatality TV Producédo e Comercializagdo Audiovisual e Servigos Digitais S.A. e Falcdo
Produgéo e Comercializagdo Audiovisual e Servicos Digitais S.A. (em conjunto “Grupo NWB”). Demais
detalhes sobre esta aquisicdo podem ser observadas na nota explicativa n° 3 - Aquisicdo Network
Participagdes S.A. 1.1 Coronavirus (“COVID-19”): Coronavirus (COVID-19) foi reconhecido como
pandemia em 11 de marco de 2020 e desde entao os governos mundiais passaram a adotar medidas
restritivas para conter a disseminag&o do virus e criando pacotes de estimulos econdmicos. Da mesma
forma, o Grupo vem acompanhando o cendrio com perspectiva de alavancagem impulsionada pelo
crescimento nas vendas principalmente no e-commerce. As medidas adotadas desde 2020, como a
criagdo de comité de crise, fechamento e posterior reabertura gradual das lojas, reforgo de caixa,
negociagdo com fornecedores, entre outras, foram fatores que contribuiram para o plano de
preservacao dos colaboradores, parceiros e das operagdes do Grupo. Além dessas medidas, tomadas
substancialmente em 2020 e adaptadas conforme a evolugcdo do cendrio em 2021, o Grupo,
considerando os Oficios Circulares da CVM/SNC 02 e 03/2020 e 01/2021, analisou os principais riscos
eincertezas advindos da COVID -19 frente as suas informagdes financeiras e nao identificou elementos
que configurem em risco de continuidade operacional. O Grupo continuard, ao longo de 2022, o seu
constante monitoramento do mercado em busca de identificar uma eventual deterioracao,
especialmente decorrentes da pandemia da COVID-19, mudangas relevantes na economia ou mercado
financeiro que acarretem aumento da percep¢do do risco de crédito. Eventuais mudancas que
deteriorem o ambiente econémico e de negécios, se manifestadas em uma intensidade maior do que
aquela antecipada nos cenarios contemplados pela Administracdo, podem acarretar perdas pela nao
recuperabilidade de ativos financeiros. Os impactos relacionados ao anuncio do periodo pds-pandémico
néao sao facilmente quantificados, principalmente devido ao rapido e constantemente desenvolvimento
da situagao. Os riscos decorrentes de surtos de doengas e epidemias, em especial aqueles decorrentes
da pandemia da COVID-19, podem contribuir de maneira significativa para a deterioracdo das
condigdes econémicas no Brasil e global e poderia, entre outras consequéncias, (i) tornar mais dificil
ou oneroso para o Grupo obter financiamento para as operacdes ou refinanciar a divida no futuro;
(i) prejudicar a condicao financeira de clientes e fornecedores; e (iii) reduzir os programas de
investimentos. O Grupo mantém constante monitoramento sobre os riscos de taxas de juros e taxas de
cambio, gestdo do risco de crédito e de gerenciamento de capital (nota explicativa n° 32).
Adicionalmente, a Administragdo da Companhia mantém um permanente monitoramento do risco de
liquidez por meio da gestao de seus recursos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
(nota explicativa n° 8) e a disponibilidade de linhas de crédito que permitem administrar seu nivel de
endividamento (nota explicativa n° 33).

2. AQUISICAO FISIA COMERCIO DE PRODUTOS ESPORTIVOS LTDA.

Em 10 de novembro de 2020, foi aprovada por todos os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia (que inclui representantes dos acionistas detentores do controle acionario da Companhia,
correspondendo a aproximadamente 62,5% do total das agdes de emissdo da Companhia) por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas os termos e condi¢cdes definitivos da transacéo de
aquisicdo da totalidade de quotas representativas do capital social da Nike do Brasil Comércio e
Participagdes Ltda. (“Nike do Brasil”), originalmente detidas pela Nike Galaxy Holding B.V. e Nike Group
Holding B.V., subsididrias indiretas da Nike, Inc.. Como parte da estratégia de integracdo e
posicionamento de mercado da marca, na mesma data do fechamento da transagao, foi aprovada, a
alteragdo da razdo social da Nike do Brasil Comércio e Participacdes Ltda. para “Fisia Comércio de
Produtos Esportivos Ltda” (“Fisia”). Todas as informagoes relacionadas a essa transacao, foram
comunicadas ao mercado, por meio de fatos relevantes publicados em 02 de fevereiro de 2020, 14 de
agosto de 2020, 04 de novembro de 2020 e 1° de dezembro de 2020. Apds o processo de negociagao
que precedeu ao fechamento da transagao, as partes aditaram determinados termos e condi¢oes do
“Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas” celebrado em 06 de fevereiro de 2020 com
o propésito de, dentre outros aspectos, (i) autorizar que as quotas de emissao da Fisia passassem a
ser adquiridas pela Companhia e (ii) acordar determinados critérios que serviram de base para a
contraprestacgéo pela aquisicao que foi desembolsada pela Companhia em favor da vendedora na data
de 30 de novembro de 2020. O prego desembolsado de R$ 1.219.343 foi calculado a partir da
estimativa apresentada pela vendedora das contas do balango da Fisia, tendo a data do “closing”30 de
novembro de 2020, como data-base para tal estimativa. Considerando a posi¢&o estimada na data-base
do fechamento contébil da Fisia, foi efetuada a verificagéo posterior das contas do balango, na qual a
Companhia mensurou o valor de R$ 79.192 como contraprestagao a ser devolvida pela vendedora.
O valor desta contraprestagao foi negociado e pago pela vendedora em 19 de abril de 2021.
Esta operacdo estava sujeita a obtengdo das autorizagdes societdrias e regulatorias aplicaveis,
incluindo o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”), além de outras condi¢bes que se
classificam dentre as usualmente aplicaveis a esse tipo de operagao. A aprovacao do CADE ocorreu
em 14 de agosto de 2020, através do Despacho n° 880/2020 da Superintendéncia Geral. A Companhia
concluiu o processo de aquisi¢do em 1° de dezembro de 2020. Com esta aquisi¢ao, o Grupo celebrou
uma parceria estratégica com a Nike, Inc. (“Nike”) e se tornou a distribuidora exclusiva dos produtos
Nike no Brasil, a operadora do canal de venda eletrnico por 10 (dez) anos e a varejista exclusiva de
lojas fisicas Nike, responsabilizando-se pela comercializagao de produtos ao consumidor final por meio
de lojas monobrand Nike, podendo abrir e operar lojas Nike no territério brasileiro pelo periodo inicial
de 5 (cinco) anos. A conclusdo da operacdo € um marco na histéria do Grupo, pois representa um
aumento significativo de crescimento, ampliagdo da multicanalidade, como também um largo avanco
estratégico na criagao do ecossistema do esporte, que em resumo é como o Grupo pretende auxiliar
na conexdo por diversas formas, sendo comércio, servigos, entretenimento e outros quem tem ou
deseja ter um relacionamento direto ou indireto com o esporte. Os custos incorridos na operagao para
efetivar a combinagao de negécios, diretamente relacionados a aquisi¢éo da Fisia (incluindo despesas
administrativas, gerais e de vendas na demonstracdo do resultado) para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foram de R$ 23.305. De acordo com o IFRS 3 (R)/CPC 15 (R1) - Combinagdes de
Negécios, as aquisicdes de negécios sdo contabilizadas pelo método de aquisi¢do. A contrapartida
transferida em uma combinacao de negécios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma
dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos assumidos na data de aquisi¢do junto aos
antigos controladores da adquirida e das participagdes emitidas em troca do controle da adquirida.
O prego de aquisicao, estd demonstrado a seguir: a. Contraprestacao transferida e contraprestacao
contingente: A aquisi¢ao foi efetivada pelo montante de R$ 1.642.749, sendo: ¢ Contraprestagéo
bruta transferida em dinheiro: foram pagos R$ 1.219.343 no “closing” do processo de aqu|3|(;ao
baseado em projecoes da melhor estimativa com confiabilidade;  Contrapi a0 a ser devol

o valor inicial de aquisi¢do foi calculado com o balanco previsto para a data-base definida, conforme
contrato entre as partes. Apés o fechamento oficial do balanco e atualizacdo dos dados projetados,
foi apurado o valor de R$ 79.194 pago a maior pela Companhia. Esse montante foi liquidado
pela vendedora no ~ano de 2021 nao restando mais nenhum valor a ser ressarcido na data-base;
e * Contrap a Companhia concordou em pagar a vendedora um valor de
R$ 502.599 medlanle utilizagdo de tributos a compensar ja registrados contabilmente pela adquirida
antes da aquisi¢ao, durante o periodo de exploracdo do contrato de distribuicao, cujo valor foi registrado
em outras contas a pagar. b. Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao:
A Companhia, em conformidade com o disposto no artigo n° 8, da Lei n® 6.404/76, contratou uma
empresa independente para avaliacao dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos. Em setembro
de 2021, a Companhia concluiu o processo de mensuracéo e determinac&o do valor justo dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos. A seguir sdo apresentados os valores justos
reconhecidos de ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisi¢éo:

30/11/2020

Fisia Alocacbes Valor justo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes 200.342 - 200.342
Clientes 647.530 - 647.530
Estoques (a) 479.372 6.973 486.345
Tributos a compensar 569.383 - 569.383
Outras contas a receber 43.129 - 43.129
Ativo ndo circulante
Imobilizado e Intangivel 30.544 - 30.544
Direito de uso (b) 12.437 164.821 177.258
Outros valores a receber (e) - 33.600 33.600
Total do ativo 1.982.737 205.394 2.188.131
Passivo circulante 322.891 - 322.891
Passivo nao circulante
Provisao para riscos (c) 4.679 27.814 32.493
Proviséo para riscos (e) - 33.600 33.600
Provisao para royalties (d) - 157.395 157.395
Total do passivo 327.570 218.809 546.379
Total liquido dos ativos identificaveis 1.641.752

(a) Alocag@o relacionada a mais-valia nos estoques; (b) Alocagao do direito de uso relacionado ao
contrato de exclusividade na distribuicdo dos produtos da marca “Nike”, veja detalhes da alocagdo na
nota explicativa n® 18; (c) A controlada Fisia possui processos tributarios e trabalhistas e, de acordo
com o julgamento da Companhia e dos seus assessores juridicos, esses processos se encontram
classificados com probabilidade de perda possivel, e foram considerados como passivos contingentes
para fins de avaliagdo do PPA (Purchase Price Alloation); (d) A alocacao refere-se a um passivo
relacionado aos valores de royalties e de despesas com servicos e assessoria de marketing
identificados e calculados pela exploragéo da exclusividade do direito de distribui¢do. (e) Na avaliagao
dos valores justos dos ativos e passivos, foi identificado contingéncias passivas com progndstico
possivel a serem contabilizadas, conforme determinagdo da norma IFRS 3 (R)/CPC 15 (R1) -
Combinagdes de Negdcios, no montante de R$33.600. Tais contingéncias sao passiveis de indenizagao
por parte da Nike Inc. e, portanto, a adquirente Grupo SBF - Controladora reconheceu um ativo por
mdemzagao na rubrica de Outros valores a receber mensurado nas mesmas bases das contingéncia
p .c. Receitas e r cor dos: O Grupo, a partir da data da aquisicdo, considerou
na preparagdo de suas Demonstragdes Financeiras consolidadas os montantes referentes ao ultimo
més de 2020, os resultados de receita liquida e lucro liquido, nos valores de R$ 168.367 e R$ 14.959,
respectivamente. Caso a aquisi¢ao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2020, a Administragédo estima
que a receita operacional liquida seria de R$ 1.882.688 e o Prejuizo liquido seria de R$ (49.331).
d. Conclusao da avaliagdo:

Contraprestagéo transferida 1.642.749
Valor justo do ativos liquidos adquiridos 1.641.752
Agio por expectativa de rentabilidade futura 997

GRUPO SBF S.A.

CNPJ: 13.217.485/0001-11

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

Em setembro de 2021, apds a conclusdo de avaliacdo dos valores justos dos ativos e passivos
adquiridos na combinacdo de negécio aqui apresentada, realizada por consultores externos em
processo independente, a Companhia concluiu o processo de combinacdo de negécios. Os efeitos
financeiros dos ajustes efetuados entre o reconhecimento inicial da aquisicdo da Fisia e a conclusdo
da avaliacao dos valores justos dos ativos e passivos adquiridos na combinagéo de negdcio estdo
demonstrados abaixo:
Valor justo Valor justo
apresentado no na conclusao Ajustes

reconhecimento inicial _da avaliacdo efetuados

Ativo circulante

Caixa e equivalentes 200.342 200.342 -
Clientes 647.530 647.530 -
Estoques (a) 486.345 486.403 (58)
Tributos a compensar 569.383 569.383 -
Outras contas a receber 43.129 43.129 -
Ativo ndo circulante
Imobilizado e Intangivel 30.544 30.544 -
Direito de uso (b) 177.258 178.845 (1.587)
Outros valores a receber (e) 33.600 - 33.600
Total do ativo 2.188.131 2.156.176 31.955
Passivo circulante 322.891 310.922 11.969
Passivo nao circulante
Provis&o para riscos (c) 32.493 32.534 (41)
Provisdo para riscos (e) 33.600 - 33.600
Provisdo para royalties (d) 157.395 173.532 (16.137)
Total do passivo 546.379 516.988 29.391
Total liquido dos ativos identificaveis 1.641.752 1.639.188 2.564
Valor justo Valor justo
apresentado no na conclusido Ajustes

reconhecimento inicial _da avaliacdo efetuados

Contraprestacao transferida 1.639.543 1.642.749 (3.206)
Contraprestagao bruta transferida em dinheiro 1.219.343 1.219.343 -
Contraprestacao a ser devolvida (82.399) (79.194) (3.206)
Contraprestagao contingente 502.599 502.599 -

3. AQUISICAO NETWORK PARTICIPACOES S.A.

No dia 12 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou contrato a fim de adquirir a totalidade das
acoes de emissdo da Network Participagdes S.A. (“Transagéo”), controladora das entidades legais
NeoTV Produgdo e Comercializacdo Audiovisual e Servigos Digitais S.A., Acelerados Produtora e
Distribuidora Audiovisual S.A., Fatality TV Producéo e Comercializagdo Audiovisual e Servigos Digitais
S.A. e Falcao Producdo e Comercializagao Audiovisual e Servigos Digitais S.A. (em conjunto “Grupo
NWB?”), pelo valor de R$ 60 milhdes, sujeito a determinados ajustes de prego com base no capital de
giro, caixa e endividamento do Grupo NWB. Em 26 de fevereiro de 2021, a Companhia e a Network
Participagdes S.A, efetivaram o fechamento da transagdo de compra e venda, mediante o cumprimento
de todas as condicdes precedentes relevantes, incluindo a aprovagédo da transagéo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”), ocorrida em 18 de janeiro de 2021. A concluséo da
operacao é mais um passo para a Companhia, pois representa um avango estratégico na criagdo do
ecossistema do esporte, comegando com a producéao do entretenimento e marketing digital tendo um
maior aproximagao e alcance com o publico do esporte. Os custos incorridos na operagao para efetivar
a combinagdo de negdcios, diretamente relacionados a aquisicdo da NWB (incluindo despesas
administrativas, gerais e de vendas na demonstragao do resultado) para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2021 foram de R$ 1.544 (R$ 850 em 31 dezembro de 2020). De acordo com o IFRS 3 (R)/
CPC 15 (R1) - Combinagdes de Negdcios, as aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método
de aquisi¢do. A contrapartida transferida em uma combinagéo de negdcios é mensurada pelo valor
justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos, passivos assumidos,
mensurados na data de aquisicdo, e das participacdes das empresas adquiridas. a. Contraprestacao
transferida: A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 63.493, sendo: * R$ 42.330 pagos em
dinheiro na data de conclus&o do processo; * R$ 3.850 pagos apés andlise preliminar da Companhia;
* R$ 1.245 como valor retido pela Companhia para garantir ajustes do prego de compra, que foi
liquidado apés a apuragéo do valor final do ajuste de prego; * R$ 6.225 depositados em garantia, para
assegurar possiveis obrigagdes indenizatdrias dos vendedores; e * R$ 9.843 como prego diferido em
5 anos, podendo ser pago em dinheiro ou agdes. Os valores ainda ndo pagos em dinheiro nao serdo
atualizados monetariamente, exceto pelo depdsito em garantia sendo que, enquanto segurados, serdo
atualizados conforme o tipo de investimento escolhido. b. Ativos adquiridos e passivos assumidos
na data de aquisicdo: A Companhia, em conformidade com o disposto no artigo n° 8, da Lei n°
6.404/76, contratou uma empresa independente para avaliacdo dos valores justos dos ativos liquidos
adquiridos. A seguir sdo apresentados os valores justos reconhecidos como ativos adquiridos e
passivos assumidos na data de aquisi¢ao:
28/02/2021
NWB Alocagées Valor Justo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes 4.709 - 4.709
Contas a receber 1.542 - 1.542
Tributos a compensar 1.812 - 1.812
Outras contas a receber 139 - 139
Ativo néo circulante

Imobilizado 694 - 694
Intangivel

Software

Marcas, direitos e patentes

Carteira de clientes

Tecnologia (Know-how)

Agio por expectativa de rentabilidade futura
Total ativo

Passivo circulante

Fornecedores

Obrigagdes tributarias

Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias

Outras contas a pagar

Total passivo

Total liquido dos ativos liquidos identificaveis
(*) O balanco de abertura acima foi alterado em relagéo ao primeiro trimestre devido a atualizagao do
laudo de avaliagao de ativos e passivos. Juntamente com a aquisi¢do do grupo Network, a Companhia
adquiriu um contrato de criacao de contetido digital direcionado ao publico do esporte Este contrato foi
registrado no: ativo |ntang|ve| com base no valor residual entre o preco da aquisicdo e o acervo liquido
adquirido. c. Receitas e dos: O Grupo, a partir da data da aquisicao em fevereiro
de 2021, considerou na preparagao de suas demonstragdes financeiras consolidadas os montantes
referentes aos resultados de receita liquida e lucro liquido, nos valores de R$ 28.192 e R$ 190,
respectivamente. Caso a aquisi¢ao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2021, a Administragdo estima
que a receita operacional liquida seria de R$ 30.089 e o prejuizo do exercicio seria de R$ (1.665).

4. BASE DE PREPARACAO

4.1 Decl de confor! (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC): As
demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As demonstragdes
financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR GAAP. As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo,
em reunido realizada em 28 de margo de 2022. Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo,
incluindo as mudancas, estao apresentadas na nota explicativa n° 5. Todas as informacdes relevantes
préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao. 4.2 Base de preparacao e apresentacdo: As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
com excegao aos seguintes itens: - instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;
- instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado
mensurados pelo valor justo; e - pagamentos contingentes assumidos em uma combinag&o de negécio
mensurados pelo valor justo. Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as controladas
s&o contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas
demonstragoes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para
chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuiveis aos acionistas da controladora. As
demonstragoes dos fluxos de caixa foram preparadas conforme o pronunciamento técnico CPC 03 (R2)
- Demonstragéo dos Fluxos de Caixa e reflete as modificagdes no caixa que ocorreram nos exercicios
apresentados utilizando-se o método indireto. As normas contébeis adotadas no Brasil requerem a
apresentagdo da demonstracdo do valor adicionado (“DVA”), individual e consolidada, enquanto as
normas IFRS nao requerem sua apresentacdo. A DVA foi preparada conforme o pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado e estd sendo apresentada como informagéo
suplementar, sem prejuizo ao conjunto destas demonstragdes financeiras. 4.3 Moeda funcional e
moeda de apresentacédo: Essas demonstracdes financeiras estao apresentadas em Reais, que éa
moeda funcional da Companhia. Todas os saldos foram arredondados para o milhar mais prOXImO
exceto quando indicado de outra forma. 4.4 Uso de i i e jt itos conta : Na
preparacédo destas demonstragdes financeiras, a Administracéo utilizou julgamentos e estimativas que
afetam a aplicacdo das politicas contébeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. a) Julgamentos: As informac6es sobre julgamentos realizados na aplicacao das
politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa n° 19 - prazo do
arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogacdo; e
Nota explicativa n° 20 - operagdes de reverse fatoring: apresentacdo de valores relacionados a
acordos de financiamento de fornecedores no balanco patrimonial e na demonstragdo dos fluxos de
caixa. b) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacbes sobre as incertezas e
relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2021, que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no periodo dos préximos 12 meses estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: « Notas explicativas n° 2 e 3 - aquisicdo de controladas - valor justo da
consideragao transferida (incluindo contraprestacao contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos
e passivos assumidos, mensurados em base proviséria; « Nota explicativa n° 14 - reconhecimento de
ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais e
diferengas temporarias possam ser utilizados; « Nota explicativa n° 15 - reconhecimento e mensuragéo
de provisdo para contencioso: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de
recursos; e * Nota explicativa n° 17 - teste de reducéo ao valor recuperavel dos ativos instalados em
lojas: principais premissas subjacentes dos valores recuperaveis. (i) Mensuragao do valor justo:
Uma série de politicas e divulgagdes contébeis do Grupo requer a mensuragao dos valores justos, para
os ativos e passivos financeiros e n&o financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo,
o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagdo da seguinte forma. ¢ Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos; * Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e
* Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo s@o baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis). O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo
no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: Nota explicativa n° 28 - transacdes de pagamentos baseadas em agdes;
e Nota explicativa n° 33 - gerenciamento de riscos e instrumentos derivativos.

5. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras. Abaixo apresentamos um indice das principais
politicas contabeis, cujos detalhes estao disponiveis nas paginas correspondentes.

(Em milhares de Reais)

capacidade de gerar output. O Grupo tem a opcéo de aplicar um “teste de concentragdo” que permite
uma avaliagdo simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo é um negdcio. O teste
de concentragdo opcional é atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos
adquiridos estiver concentrado em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis
similares. A contraprestagao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na transagao é testado anualmente para
avaliagdo de perda por redugdo ao valor recuperdvel. Ganhos em uma compra vantajosa sao
reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagdo s&do registrados no resultado
conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio.
A contraprestacdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagbes pré-
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer
contraprestacdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a
contraprestac¢ao contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada
e a liquidacao é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sdo
remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as alteragdes subsequentes ao valor justo sao
registradas no resultado do exercicio. Se os planos de pagamento baseado em agdes detidos pelos
funcionarios da adquirida precisam ser substituidos (substituicdo de planos), todo ou parte do novo
montante do plano de substituicao emitido pelo adquirente é incluido na mensuragao da contraprestacao
transferida na combinagao de negdcios. Essa determinacéo é baseada no valor de mercado do plano
de substituicdo comparado com o valor de mercado do plano de pagamento baseado em agdes da
adquirida e na medida em que esse plano de substituicao se refere a servigos prestados antes da
combinag&o. (i) Controladas: O Grupo controla uma entidade quando esté exposto a, ou tem direito
sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar
esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas
sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da
controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo reconhemdas por meio do método de
equivaléncia patrimonial. (iii) Participac de néo: dores: O Grupo elegeu
mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores inicialmente pela participagdo proporcional nos
ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao. Mudangas na participacdo do Grupo em
uma subsididria que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transacées de
patriménio liquido. (iv) Perda de controle: Quando o Grupo perde o controle sobre uma controlada, o
Grupo desreconhece os ativos e passivos e qualquer participacdo de nao-controladores e outros
componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda
originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagéao
na antiga controlada, essa participagéo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda
de controle. (v) I em bilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial: Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacées em coligadas. As coligadas sdo aquelas entidades nas
quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao controle ou controle
conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade
controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado
da entidade e d& ao Grupo direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e néo direito
aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o
qual inclui os gastos com a transagao. Apés o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras
incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de
existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora |nvest|mentos em controladas
também s&o contabilizados com o uso desse método. (vi) Tr c na

Saldos e transagdes entre partes relacionadas intergrupo, e quaisquer lucros nao realizados derivados
de transagdes intergrupo, sao eliminados. Ganhos e perdas nao realizados oriundos de transacdes
com controladas, registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcao da participagdo da Companhia na investida, mas somente na extensdo em que nao haja
evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel. Descricdo dos principais procedimentos de
consolidacdo: (a) Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas; (b) Eliminacdo da participagao no capital, nas reservas e nos lucros acumulados da
empresa controlada; (c) Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo
realizados, decorrentes de negdcios entre as empresas; e (d) Destaque do valor da participagéo dos
acionistas ndo controladores nas Demonstragdes financeiras consolidadas. As politicas contabeis
foram aplicadas de maneira consistente pelas empresas consolidadas. b. Transagées em moeda
estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetérios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco sao reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio naquela data. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da
reconversdo sdo reconhecidas no resultado. No entanto, as diferencas cambiais resultantes da
reconversdo dos itens listados abaixo sd@o reconhecidas em outros resultados abrangentes:
- investimento em titulos patrimoniais designados a VJORA (exceto no caso de redugdo ao valor
recuperavel no qual as diferengas cambiais reconhecidas em outros resultados abrangentes sao
transferidas para o resultado); - passivo financeiro designado como hedge do investimento liquido em
uma operagéo no exterior, na extens@o em que o hedge é efetivo; e - um hedge de fluxos de caixa
qualificado e efetivo. c. Ajuste a valor presente: E reconhecido o ajuste a valor presente para os
elementos integrantes do passivo decorrentes de operacdes de longo prazo, ou de operagdes de curto
prazo, quando houver efeitos relevantes, tomando-se por base a data de origem da transacao.
d. Segmentos operacionais, informacdes geograficas e de receita: Os segmentos operacionais
sdo definidos como atividades comerciais que geram receitas e despesas e cujos resultados
operacionais sdo regularmente revisados pelo principal responsdvel pela tomada de decisdes
(“CODM”) da Companhia para tomar decisdes sobre a alocacdo de recursos aos segmentos e avaliar
seu desempenho. A Administracdo determinou que o CEO ¢ o CODM. O CODM recebe e analisa
informacgdes sobre os resultados operacionais do Grupo, seu desempenho, as projecdes de fluxo de
caixa e as decisdes de investimento determinados apenas na base do Grupo. Consequentemente, a
Administracdo determinou que o Grupo possui apenas um segmento operacional, pois ndo ha
informacéo financeira individualizada disponivel e as decisdes estratégicas, uso de tecnologias e
estratégias de marketing para diferentes produtos e servigos ocorrem de forma centralizada. Toda a
receita do Grupo é derivada de clientes localizados geograficamente no Brasil € ndo ha concentragao
de vendas para clientes. Além disso, todos os ativos nao circulantes do Grupo estao localizados no
Brasil. e. Receita de contrato com cliente: De acordo com o CPC 47/IFRS 15, a receita ¢ mensurada
com base na contraprestagéo especificada no contrato com o cliente. O Grupo reconhece a receita
quando transfere o controle sobre o produto ou servi¢o ao cliente. A receita operacional é reconhecida
quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos
para o comprador, (ii) for provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para o Grupo, (iii)
os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira
confidvel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, (v) o valor da receita operacional
possa ser mensurado de maneira confidvel. A receita é medida liquida de devolucées, descontos
comerciais e bonificacdes. * Venda de mercadorias no varejo: o Grupo opera com redes que
possuem, predominantemente, estabelecimentos em shopping centers voltados a comercializagdo de
produtos esportivos. As vendas dos produtos sdo reconhecidas quando o Grupo transfere o controle e
a propriedade de um produto para o cliente. As vendas no varejo sao, geralmente, realizadas por meio
de cartao de crédito, cartao de débito ou em dinheiro.  Venda de mercadorias no Atacado: O Grupo
opera como a distribui¢do dos produtos da marca “NIKE” em todo Brasil. As vendas dos produtos do
atacado sao reconhecidas quando o Grupo transfere o controle, a propriedade e respectivos beneficios
de um produto para o cliente. Isso ocorre quando o cliente esteja de acordo com o contrato de venda e
os produtos sdo entregues no endereco do comprador ou coletados pelo cliente no centro de
distribuicao. Os produtos NIKE podem ser vendidos com desconto por volume. Nessas situagoes, as
vendas sdo registradas liquidas dos descontos especificos por clientes. « Venda de mercadorias por
meio do e-commerce: O Grupo opera com comércio eletronico por meio do site centauro.com.br e
nike.com.br, para todo mercado nacional. As vendas dos produtos esportivos sdo registradas quando
as obrigacdes de desempenho mais significativas inerentes ao controle e propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador, o que ocorre quando os produtos sao entregues no endereco escolhido
pelo comprador. * Servigos prestados: O Grupo reconhece receitas com fretes por meio de servigos
de logistica prestados a clientes e fornecedores no segmento de varejo por meio da controlada VBLOG
Logistica e Transporte Ltda. A receita de servigos prestados é reconhecida no momento da prestacao
do servigo que na expressiva maioria dos casos, se inicia e se conclui no mesmo dia. Uma receita nao
é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagao. Informagdes adicionais sobre as
politicas contabeis do Grupo relacionadas ao reconhecimento da receita, estdo descritas na nota
explicativa n° 29. f. Receitas e despesas com fretes: As receitas com fretes cobrados de clientes no
envio de mercadorias adquiridas no canal de e-commerce sao reconhecidas como receitas, na rubrica
de servicos prestados. Os custos com fretes incorridos nas operagdes realizadas entre o centro de
distribuicdo e as lojas sao reconhecidos como custo das vendas e dos servigos prestados. g. Beneficios
a empregados: Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacoes de beneficios de curto prazo
a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja
prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma
obrigacao legal ou construtiva presente de pagar esse montante em funcio de servico passado
prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel. O Grupo ndo possui
planos de pensdo ou outras obrigagcdes pés-aposentadoria e reconhece os custos de demissdes
quando esta formalmente comprome(lda com o encerramento do vinculo empregaticio de funcionérios.
T de | o em agbes: Em setembro de 2013, a Companhia instituiu o
pagamento baseado em acbes para os seus colaboradores, como contraprestagdo aos servigos
prestados, remunerados por instrumentos de patriménio liquido (op¢des de compra), regulados por
contratos de Outorga de Opg¢do de Compra de Acdes para cada beneficiario. Em 22 de outubro de
2015, o Conselho de Administragéo aprovou o 1° Programa de Opgao de Compra de Agdes para o ano
de 2015 (“Programa 2015”). Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 16 de dezembro de
2016 foi aprovado o Plano de Opcéo de Compra de A¢des da Companhia (“Programa 2016”). No dia
20 de setembro de 2019, foi aprovado o primeiro plano de compra de a¢des de 2019 e no dia 05 de
novembro de 2019, o segundo plano de 2019 (“Programa 2019”). Em 10 de novembro de 2020, o
Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o Segundo Programa de Opcao de Compra de
Agdes 2020 (“Segundo Programa 2020"), também do Plano 2019, que foi outorgado em 26 de fevereiro
de 2021. Nesta mesma data também foi aprovado o Primeiro Programa de Opg&o de Compra de Agbes
2020, o qual foi devidamente alterado em 11 de maio de 2021 (“Primeiro Programa 2020”). O valor justo
na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em acdes concedidos aos empregados é
reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido,
durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor
reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a
expectativa de que as condi¢des de servigo serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido
como despesa seja baseado no nimero de prémios que realmente atendam as condicdes de servigo
na data em que os direitos ao pagamento sao adquiridos (vesting date). h. Subvencao governamental:
A Companbhia realizou investimentos por meio de instalagdo de Centros de Distribui¢do nos Estado de
Minas Gerais e Paraiba, devido a acordos firmados com ambos Estados, mediante os quais foram
concedidos incentivos fiscais. As subvencoes tém o objetivo de compensar a Companhia por despesas
incorridas e séo reconhecidas no resultado como deducdes de vendas. Os investimentos possuem
como contrapartida a reducéo de aliquotas tributérias de ICMS nas vendas no comércio eletrénico e
crédito presumido nas transagdes comerciais entre empresas do grupo nesses Estados. A partir de 1°
de julho de 2021, a Companhia efetuou a migragao das operagdes do e-commerce da controlada Fisia
(Nike.com) para a cidade de Extrema, Minas Gerais objetivando eficiéncia logistica, melhoria no
servico aos clientes e captura de incentivo fiscal com o Estado de Minas Gerais. Portanto, nos termos
do regime especial concedido pelo Estado de Minas Gerais, as operagdes de venda para o consumidor
final pelo e-commerce s&o realizadas com crédito presumido de ICMS. No 3° trimestre de 2021, houve
a publicagdo da nova versdo do Regime Especial de Tributacdo - RET da controlada SBF Comércio,
com mesmo nuimero, e-PTA-RE n° 45.000003011-16, que, dentre as alteragdes, a mais significativa foi
ado artigo 54, sobre o prazo de vigéncia do beneficio por prazo indeterminado. i. Receitas financeiras
e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem substancialmente as receitas de
rendimentos de aplicagdes financeiras, ajuste a valor presente sobre contas a receber e descontos
obtidos. As despesas financeiras abrangem substancialmente as despesas com juros sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures, despesas com juros gerados pela venda de recebiveis
(contas a receber - operadoras de cartdo de crédito), juros sobre impostos parcelados, juros de
arrendamento e atualizagdes monetérias de provisdes para contencioso. Receitas e despesas sao
reconhecidas no resultado através do método de juros efetivos. j. Impostos de Renda e Contribuigcdo
Social: As empresas do Grupo SBF s&o tributadas com base no lucro real conforme legislagao vigente
onde o imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido. A
despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
a combinagéo de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes. Imposto corrente: O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber
estimado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor
esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuragao, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.
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a. Base de consolidagéo: (i) Combinagées de negdcios: Combinacdes de negdcio sao registradas
utilizando o método de aquisicao quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a
definicdo de um negdcio e o controle é transferido para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de
atividades e ativos € um negécio, o Grupo avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui,
no minimo, um input € um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a

diferido: O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias entre os
valores contdbeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas
como despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido
para: * Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo
que ndo seja combinacdo de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o
contabil; ¢ Diferencas temporéarias relacionadas a investimentos em controladas e coligadas na
extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reverséo das diferengas temporarias e
seja provavel que elas ndo sejam revertidas num futuro previsivel; e * Diferencas temporarias tributaveis
decorrentes do reconhecimento inicial de dgio. Para um arrendamento especifico, as diferencas
temporarias de um ativo de direito de uso e de um passivo de arrendamento sdo consideradas pela
base liquida (o arrendamento) para fins de reconhecimento do imposto diferido. Um ativo de imposto
de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido em relagédo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais
e diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
futuros tributdveis estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributdveis futuros
s@o determinados com base na reversdo de diferencas temporarias tributdveis relevantes. Se o
montante das diferencas tempordrias tributdveis for insuficiente para reconhecer integralmente um
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ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados para as reversoes das
diferengas tempordrias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas
controladas individualmente. A mensuragédo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias
que seguiriam a maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus
ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos. k. Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizével liquido. Os custos dos estoques incluem tributos ndo recuperaveis, bem como os demais
gastos incorridos na aquisicao de estoques, adquiridos no mercado nacional ou no exterior. A provisdo
para perdas nos estoques e produtos obsoletos do Grupo é constituida por meio do histérico de perdas
reais a nivel de loja, grupo de produtos e categoria de produtos e tempo de vida das colecbes, projetada
sobre a sua receita futura considerando o melhor julgamento da Administragao para as controladas
incluidas nas demonstragdes consolidadas. Se o potencial de perda nao seja mais provavel a provisdo

relacionamento de tais administradoras com o Grupo (n@o ha histérico de perdas) e rating de crédito das
administradoras avaliado pelo mercado. Ativos fil i com p de

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortlzado eos
titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperagéo. Um ativo financeiro possui
“"problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas
de recuperagéo inclui os seguintes dados observaveis: - dificuldades financeiras significativas do devedor;
- quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 60 dias; - reestruturacao
de um valor devido ao Grupo em condigoes que n&o seriam aceitas em condi¢cdes normais; - a probabilidade
que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira; - a probabilidade
que o devedor entrard em faléncia ou passard por outro tipo de reorganizagdo financeira; ou - o
desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentagao da

é revertida na propor¢ao correspondente. . Imobilizado: F hy e : Itens do
imobilizado sd@o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construgao, deduzido de depreciacdo
acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel. O
custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria entidade inclui o custo de materiais e méao de obra direta, quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios para que esses sejam capazes de operar
da forma pretendida pela Administracdo. Custos subsequentes: Gastos subsequentes sao
capitalizados na medida em que seja provével que beneficios futuros associados com os gastos serao
auferidos pelo Grupo. Gastos de manutencdo e reparos recorrentes sao registrados no resultado.
Depreciacéo: Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida util econdémica estimada de cada componente. Itens do ativo imobilizado sdo
depreciados a partir da data em que s&o instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para
utilizagdo. As vidas Uteis médias estimadas do Grupo sdo as seguintes para o exercicio corrente e
comparativo:

Benfeitoria em iméveis de terceiros (*) 2-10 anos
Méveis e utensilios 8 anos
Maquinas, equipamentos e ferramentas 9 anos
Computadores e periféricos 4 anos
Veiculos 5 anos

(*) as vidas Uteis destes ativos sao determinadas levando em consideragao a vida econémica dos itens
ou o prazo do contrato de arrendamento subjacente, prevalencendo das duas a menor. Os métodos de
depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de estimativas contdbeis. m. Ativos
intangiveis: (i) Agio: O 4gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugao ao
valor recuperavel. (i) Outros ativos intangiveis: Os ativos intangiveis adquiridos pelo Grupo e que tém
vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por
redugéo ao valor recuperavel. Representa os valores pagos na aquisi¢do de novos pontos comerciais
das lojas localizadas nos shoppings (fundo de comércio), sdo amortizados linearmente conforme prazo
do contrato de locacdo. Os softwares referem-se aos gastos com licengas do sistema de gestao
empresarial. A amortizagdo é reconhecida no resultado pelo método linear baseada nas vidas uteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. As vidas
Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Fundo de comércio Conforme contrato

Softwares e aplicativos 5 anos
Marcas e patentes 10 - 20 anos
Contrato de distribuicao 10 anos
Carteira de clientes 10 anos
Tecnologia 10 anos

Métodos de amortizagao, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercmlo
financeiro e ajustados caso seja adequado. n. Instrumentos financeiros: R e
inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente
quando o Grupo se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos
que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao VJR (Valor
justo por meio do resultado), os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou
emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente 3|gn|f|cat|vo de financiamento € mensurado
inicialmente ao preco da operagao. Classificacdo e bseq (i) Ativos fil

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
VJORA (Valor justo por meio de outros resultados abrangentes) - instrumento de divida; ao VJORA (Valor
justo por meio de outros resultados abrangentes) - instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros
nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o
modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior & mudanga no modelo de
negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR: ¢ é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo
amortizado conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isto inclui todos os instrumentos
financeiros derivativos (veja nota explicativa n° 33). No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de
forma irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso ellmlnar ou reduzir 5|gn|f|cat|vamente um descasamento
contdbil que de outra forma surgiria. (ii) Ativos fi - e hos e
perdas: * Ativos financeiros a VJR - mensurados subsequentemente ao valor justo e as variagdes no valor
justo, incluindo juros, s@o reconhecidas no resultado. No entanto, veja a nota explicativa n® 11 para
derivativos designados como instrumento de hedge. ¢ Ativos financeiros a custo amortizado - mensurados
subsequentemente ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é
reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Instrumentos de divida a VJORA - esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita
de juros é calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s&o reconhecidos em ORA. No desreconhecimento,
o resultado acumulado em ORA ¢ classificado no resultado. ¢ Instrumentos patrimoniais a VJORA - esses

provisado para perdas de crédito esp no co patril A provis&o para perdas para ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor
contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razodvel de recuperar
o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacéo a clientes individuais, o Grupo adota a politica
de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esté vencido ha 180 dias com base na experiéncia
histdrica de recuperagao de ativos similares. Com relagéo a clientes corporativos, o Grupo faz uma avaliacdo
individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de
recuperacdo. O Grupo nao espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado, dado a irrelevancia
das baixas efetuadas. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos & execucéo de
crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagdo dos valores devidos.
(i) Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que néo os estoques
e ativos fiscais diferidos, séo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagéo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do &gio, o
valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo
agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC - Unidade Geradora de Caixa), ou seja, no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande
parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou um ativo UGCs, considerados pelo Grupo
como os pontos de venda (lojas fisicas e e-commerce). O &gio de combinagdes de negdcios é alocado as
UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacéao. O valor
recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel
é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperével. Perdas por redugéo ao
valor recuperavel s@o reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente
alocadas para reducéo de qualquer &gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugao
do valor contébil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugao
ao valor recuperavel relacionada ao 4gio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugao
ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda
o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizag&o, caso a perda de valor nao
tivesse sido reconhecida. Nao houve perda por redugéo ao valor recuperavel reconhecida. r. Provisoes:
Uma provisédo é reconhecida, em funcéo de um evento passado, se 0 Grupo tem uma obrigagao legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e & provavel que um recurso econdmico seja
exigido para liquidar a obrigagdo. s. Arrendamentos: No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um
contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato
transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado,
o Grupo utiliza a definico de arrendamento no CPC 06(R2)/IFRS 16. Como arrendatario: No inicio ou na
modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestagéo
no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para
os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar os componentes que ndo sejam de
arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico
componente. O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
estimativa dos custos a serem |ncorr|dos pelo arrendatdrio na desmontagem e remog&o do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente & condicéo requerida pelos
termos e condicdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de
direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo
do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario
ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera
a opcdo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo
subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de
uso é periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado
inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo s&o efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre
empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes
para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos
na mensuracao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: - pagamentos fixos, incluindo
pagamentos fixos na esséncia; - pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; - valores que se espera que sejam
pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e - o prego de exercicio da opgao de
compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opcao, e pagamentos de multas por
rescis@o do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opcéo de
rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando h& uma alteragdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragao em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagéo se exercerd uma
opgdo de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
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esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contébil
do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. O Grupo apresenta ativos de direito de uso que ndo
atendem & defini¢do de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento
em “empréstimos e financiamentos” no balango patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo valor: O
Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos
de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. O Grupo reconhece
os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento. t. Mensuragéo do valor justo: Valor justo é o preco que seria recebido na
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacéo nao forgada entre
participantes do mercado na data de mensuragéo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado
mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (non-performance). Uma série de politicas contébeis e divulgacdes do Grupo requer a
mensuracdo de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros, veja nota
explicativa n® 33. Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagoes
para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de
precificagdo de forma continua. Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza
técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observdveis relevantes e minimizam o uso de dados
nao observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precificacao de uma transagao. Se um ativo ou um passivo mensurado ao
valor justo tiver um prego de compra e um preco de venda, o Grupo mensura ativos com base em pregos
de compra e passivos com base em pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento
financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o preco da transagé@o - ou seja, o valor justo da
contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do
preco da transagao e o valor justo nao é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um
ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo para a qual quaisquer dados nédo
observaveis sdo julgados como insignificantes em relagao a mensuracao, entéo o instrumento financeiro é
mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento
inicial e o prego da transagao. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado numa base
adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagao é totalmente suportada
por dados de mercado observaveis ou a transacéo ¢ encerrada, o0 que ocorrer primeiro.

6. NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES AINDA NAO EFETIVAS

Novas normas foram efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2022. O Grupo ndo adotou
essas normas na preparacdo destas demonstragdes financeiras, por entender ndo haver impacto
significativos em suas demonstragoes financeiras. a) Contratos Onerosos - custos para cumprir um
contrato (alteragdes ao CPC 25/IAS 37); e b) Imposto diferido relacionado a ativos e passivos
decorrentes de uma Unica transagao (alteragoes ao CPC 32/IAS 12); ¢) Outras normas: Nao se espera
que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras consolidadas do Grupo: - Revisdo anual das normas IFRS 2018-2020; - Imobilizado:
Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16); - Referéncia & Estrutura Conceitual
(Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3); - Classificacdo do passivo em circulante ou nao circulante (Alteracdes
ao CPC 26/IAS 1); - Divulgagéo de politicas contdbeis (Alteracées ao CPC 26/IAS 1 e IFRS practice
statement 2); e - Definicdo de estimativas contabeis (Alteragcées ao CPC 23/IAS 8).

7. RETIFICAGAO DE ERROS

Durante o exercicio de 2021, o Grupo identificou ajustes contabeis relacionados ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2020 e saldo de abertura em 1° de janeiro de 2020 em decorréncia de desvios
em relagdo as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e as praticas contdbeis adotadas
no Brasil. Desta forma, os saldos em relacéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e o saldo de abertura em 1° de janeiro de
2020 foram ajustados em conformidade com o CPC 23/IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Erro e CPC 26(R1)/IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis com o objetivo
de corrigir os seguintes erros: Controladora: (a) Reclassificacdo dos impactos da aquisicao da
controlada FISIA para atividades de investimentos nas demonstragoes de fluxos de caixa originalmente
apresentados em atividades operacionais; (b) Reconhecimento de despesas com pessoal e respectiva
contribuicdo de capital feita pela Companhia relacionado a remunerag@o de pagamento baseado em
agdes do pessoal chave da administragao liquidado em instrumentos patrimoniais da Companhia para
0s quais os servicos foram parcialmente tomados pela controlada SBF Comércio; e (c) Efeito no
resultado de equivaléncia patrimonial da controladora em fungédo de ajustes ocorridos no resultado do
exercicio das controladas do Grupo conforme itens (e), (f), () e (h) descritos a seguir: Consolidado:
(d) Reclassificagdo dos impactos da aquisi¢do da controlada FISIA para atividades de investimento nas
demonstragdes de fluxos de caixa originalmente apresentados em atividades operacionais; (e) O Grupo
SBF efetuava o calculo da despesa de depreciagao dos ativos imobilizados de benfeitorias em iméveis de
terceiros pelo método linear, considerando a vida Util fiscal de 20 anos. A Administracdo remensurou a
vida util dos respectivos ativos levando em consideracéo a vida Util econémica individual dos ativos e os
prazos determinados dos contratos de arrendamento subjacentes; (f) Remensuragdes de ativo de direito
de uso e passivo de arrendamento para os contratos de arrendamento em que o Grupo estad
razoavelmente certo de exercer a opgao de prorrogagao, considerando inclusive a andlise de fatores
como incentivos econdémicos associados com os efeitos da determinagdo das novas vidas Uteis
estimadas dos ativos subjacentes de benfeitorias em iméveis de terceiros conforme descrito no item (e);
(g) Reversao parcial de ativo fiscal diferido constituido em exercicios anteriores pela controlada Store cuja
utilizagdo néo era provavel. (h) Reversdes de receitas reconhecidas no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 para as quais as obrigacdes de desempenho s6 foram integralmente cumpridas no
més imediatamente posterior no exercicio subsequente. (i) Na demonstragdo de valor adicionado: a
classe de outras distribui¢des relacionada a distribuicao do valor adicionado foi agrupada em remuneragao
de capitais de terceiros, assim como outras receitas originalmente apresentado em valor recebido em
transferéncia foi reclassificado para receitas, para fins de melhor comparabilidade das informacoes
apresentadas; e (j) Na demonstracdo de fluxo de caixa das atividades operacionais, as variacdes nos
ativos e passivos foram reclassificadas para ajustar o prejuizo do exercicio para fins de melhor
comparabilidade das informagdes apresentadas. Adicionalmente, o montante de juros de arrendamento
pagos foram reclassificados da atividades de financiamento para atividades operacionais. As tabelas a
seguir resumem os impactos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro 2020 e saldo de abertura de 1° de janeiro de 2020:

ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos s&o reconhecidos como ganho no Controladora Consolidado
resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagdo de parte do custo do Ativo Referéncia 31/12/2020 _Ajustes 31/12/2020 31/12/2020 Ajustes 31/12/2020
investimento. Outros resultados liquidos s&o reconhecidos em ORA e nunca sio reclassificados para o Ativo circulante (Originalmente apresentado) (Reapresentado) (Originalmente apresentado) (Reapresentado)
resultado. (iii) Passivos financeiros - classificacao, e e perdas:Os Contas a receber (h) 34.524 - 34.524 972.911 (24.483) 948.428
passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amomzado ou ao VJR. Um passivo  Estoques (h) - - - 890.780 10.695 901.475
financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como Outros ativos 82.640 - 82.640 1.425.348 - 1.425.348
mantido para negociagao. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o Total do ativo circulante 117.164 - 117.164 3.289.039 (13.788) 3.275.251
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo Ativo néo circulante
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de  Ativo fiscal diferido (9) 20.908 - 20.908 453.950 (9.128) 444.822
juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no Outros ativos nao circulante 98 - 98 474.572 - 474.572
desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (iv) D Ativos fi ;O Total do realizavel a longo prazo 21.006 - 21.006 928.522 (9.128) 919.394
Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo Investimentos (c) 2.731.430 (229.401) 2.502.029 - - -
expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais ~Imobilizado (e) 2 - 2 516.496  (220.141) 296.355
sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da Intangivel 108 - 108 305.631 - 305.631
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém Direito de uso ) - - - 1.154.172 23.594 1.177.766
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o Total do ativo néo circulante 2.752.546 (229.401) 2.523.145 2.904.821 _ (205.675) 2.699.146
controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro Total do ativo 2.869.710 (229.401) 2.640.309 6.193.860 _ (219.463) 5.974.397
quando sua obrigag@o contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um Controladora Consolidado
passivo financeiro quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s@o Passivo Referéncia 31/12/2020 _ Ajustes 31/12/2020 31/12/2020 Ajustes 31/12/2020
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € - passivo circulante (Originalmente apresentado) (Reapresentado) (Originalmente apresentado) (Reapresentado)
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil Obrigagbes tributarias (h) 42 _ 42 164.103 (5.679) 158.424
extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos Passivos a descoberto em controladas (c) 315.082 9.128 324.210 — - -
assumidos) é reconhecida no resultado. (v) Compensagéo: Os ativos ou passivos financeiros s&  Qutros passivos 604.282 _ 604.282 1.688.175 _ 1.688.175
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Total do passivo circulante 919.406 9.128 928.534 1.852.278 (5.679) 1.846.599
Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha aintencdo  passivo nao circulante
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e Ilqwdar o passwo smultaneamente (w) Arrendamentos a pagar ) - - — 1.081.641 24.830 1.106.471
Instr deril e contabilidade de hedge: I der Outros passivos nao circulante - - 1.309.255 - 1.309.255
e contabilidade de hedge: O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas Total do passivo néo circulante — — — 2.390.896 24.830 2.415.726
exposigGes aos riscos de variagao de moeda estrangeira. Derivativos embutidos sao separados de seus  patriménio liquido
contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal nao seja um ativo financeiro € - Capital social 1.815.485 - 1.815.485 1.815.485 - 1.815.485
certos critérios sejam atingidos. Os derivativos sd@o mensurados inicialmente pelo valor justo. Apés 0 Reservas de capital 194.460 — 194.460 194.460 - 194.460
reconhecimento inicial, os derivativos s&o mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo s30 Reservas de lucros 3.929 (3.929) - 3.929 (3.929) -
normalmente registradas no resultado. A Companhia designa certos derivativos como instrumentos de  Ajuste de avaliagao patrimonial 11.580 - 11.580 11.580 - 11.580
hedge para protecéo da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagoes previstas altamente Prejuizos acumulados (75.150) (234.600) (309.750) (75.150) _ (234.600) (309.750)
provaveis, resultantes de mudancas nas taxas de cambio. No inicio das relagdes de hedge designadas, 0 = patriménio liquido atribuivel aos controladores 1.950.304 (238. 529) 1.711.775 1.950.304 _ (238.529) 1.711.775
Grupo documenta o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicao do instrumento de  ParticipagGes de acionistas ndo Controladores _ 382 (85) 297
hedge. O Grupo também documenta a relagao economica entre o instrumento de hedge e o item objeto de  Total do patriménio liquido 1.950. 304 (238.529) 1.711.775 1.950.686 _ (238.614) 1.712.072
hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do  Total do passivo e do patriménio liquido 2.869.710 (229.401) 2.640.309 6.193.860 _ (219.463) 5.974.397
instrumento de hedge compensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de caixa: Quando um derivativo é Demonstragdes de r Itados em 31 de o de 2020: -
designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porgéo efetiva das variagdes no valor justo Controladora Consolidado
do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de . h N
hedge. A porgéo efetiva das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se & Referéncia w _Ajustes 31/12/2020 — 31/12/2020 __Ajustes ____31/12/2020
mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, } L (Originalmente apresentado) (Reapresentado) (Originalmente apresentado) (Reapresentado)
desde o inicio do hedge. Qualquer porgdo n@o efetiva das variagdes no valor justo do derivativo ¢ Heceitas liquidas ) (h) - - - 2.406.863  (18.805) 2.388.058
reconhecida imediatamente no resultado. O Grupo designa apenas as variagdes no valor justo do elemento  CUSto das vendas e dos servigos prestados (h) = = = (1.356.766) 10.695 (1.346.071)
spot dos contratos de cambio a termo como instrumento de hedge nas relacdes de hedge de fluxo de caixa, -UCro bruto . = = = 1.050.097 (8.110) 1.041.987
A mudanga no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio (forward points) é contabilizada | L Opet
separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de hedge no patriménio Vendas . . (e)/(f) - - - (855.226) (7.640) (862.866)
liquido. Quando a transagao objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item Ferda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber - - - (327) N (327)
néo financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge Administrativas e gerais o (®) (12.004) — (12.004) (250.980) (437) (251.417)
s&o incluidos diretamente no custo inicial do item nao financeiro quando ele é reconhecido. Com relagao as g;;ﬁ?a(dd:f:z;saez)usgI‘ztrﬁaogz{:r?’:zggls ((tc); gggig; ( 3112537009(; ( 1(1 gégg; (16.343) - (16. 343)
outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge > h : . : — —
s reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros P T€juizo operacional (120.728) _(19.109) (139.837) (72.779) (16.187) (m)
esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe de atender aos critérios de Receitas fln_ancelr.as 35 B 35 102.327 N 102.327
contabilizagdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a Despesas fll:\anCeII’_aS I ® (4.682) — (4.682) (231.505) (2.015) (233.520)
contabilidade de hedge ¢é descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagdo dos hedges de fluxo Des_pgsas f|nance|r_as liquidas (4.647) = (4.647) (129.178) (2.015) (181.193)
de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patriménio Prejuizo antes dos 'mp‘?StPs. . - (125.375) _(19.109) (144.484) (201.957) (18.202) (220.159)
liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transac&o que resulte no reconhecimento de um Imposto de renda e contribuigdo social - corrente o - " (208.691) N (208.691)
item n&o financeiro, ele for incluido no custo do item n&o financeiro no momento do reconhecimento inicial Imp.os'to de renda e L?ontrlbult;ao social - diferido () 12.621 N 12.621 297.843 (918) 296.925
ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou Prg]u!zo do exercicio (112.754) _(19.109) (131.863) (12.805) __(19.120) ____ (131.925)
periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado. 22:2::322 f\(é)roﬂgﬁﬁz{zzores (112.754)  (19.109) (131.863) a 127(?3 @o. 1(??; (131 8(22;
Caso os fluxos de caixa futuros que sao objeto de hedge nao sejam mais esperados, os valores que foram = — ~
acumulados na reserva de hedge eo custo da reserva de hedge sao imediatamente reclassificados para o P - P - . (112.754) _(19.109) (131.863) (112.805) (19:120) (131.925)
resultado. 0. E 8 : Os empréstimos, financiamentos e debéntures Erelmzo Il_qyldobgo_r acao atr_lbulvglj_aos acdlom:tas da Companhia 0.49 0,09 0.58
sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor Justo liquido dos custos incorridos na transagdo e sé&o, ucro (preJ_U[zo) asico por agao (me, 1a pondera a) - - - (0,49 (0,09) (0.58)
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer dos segmentos entre valores captados Lucro (prejuizo) diluido por ag&o (média ponderada) - - - (0,49) (0,09) (0.58)
(liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragéo do resultado Demonstracées dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2020:
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Controladora Consolidado
p. Lucro por agéo: O célculo do lucro bésico por agao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores  Fluxo de caixa das atividades operacionais Referéncia 31/12/2020 __ Ajustes 31/12/2020 31/12/2020 Ajustes 31/12/2020
de a¢bes ordindrias e na média ponderada de acdes ordinarias em circulagao. O célculo do lucro diluido por (Originalmente apresentado) (Reapresentado)  (Originalmente apresentado) (Reapresentado)
acao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agBes ordinérias e na média ponderada de  Prejuizo liquido do exercicio (112.754)  (19.109) (131.863) (112.805) (19.120) (131.925)
acoes ordinarias em circulagéo apds os ajustes para todas as potenciais agoes ordinarias dilutivas. Quando  Ajustado por:
a Companhia apresenta perda liquida atribuivel aos proprietarios da controladora, os prejuizos diluidos por Depreciacdo e amortizagdo imobilizado e intangivel (e) 9 - 9 100.469 9.053 109.522
ac&o ordinaria sdo iguais aos prejuizos basicos por a¢éo ordinaria devido ao efeito antidilutivo das opgc“)es Amortizaggo do direito de uso () - - - 139.443 (976) 138.467
de agoes em circulagao. q. Fledu:;ao ao valor recuperavel (Impairment) (i) Ativos financeiros ndo Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber [0)] - - - - 327 327
der iros e ativos is: O Grupo apura as provisdes para perdas Resultado de equivaléncia patrimonial (a) 83.844 33.320 117.164 = . -
esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Ao determinar se o riscode  Pagamento baseado em agdes (b) 23.371  (12.700) 10.671 23.371 - 23.371
crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as  Juros sobre arrendamento mercantil )/ G) - - - 101.636 (4.439) 97.197
perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo Constitui¢ao liquida de provisao para contencioso (d) - - - 57.766 (32.534) 25232
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e  Imposto de renda e contribuicao social corrente ()] - - - - 208.691 208.691
qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando Outros ajustes no prejuizo liquido do exercicio (12.583) - (12.583) (252.937) - (252.937)
informagdes prospectivas (forward-looking). O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro (18.113) 1.511 (16.602) 56.943 161.002 217.945
aumentou razoavelmente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. O Grupo considera um ativo Variagdes em:
financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes Contas a receber (d)/ (h) 1.596 - 1.596 (407.148) 671.686 264.538
de crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma) ou o ativo  Estoques d)/(h) - - - (488.431) 475.708 (12.723)
financeiro estiver vencido ha mais de 60 dias. O Grupo considera que um titulo de divida tem um risco de  Tributos a compensar, Diferido, IRPJ e CSLL a compensar d)/(9) (5) - (5) (280.625) 576.755 296.130
crédito baixo quando a sua classificacdo de risco de crédito é equivalente a defini¢do globalmente aceitade Outras contas a receber (d) (82.399) 82.399 - (123.677) 125.528 1.851
“grau de investimento”. O Grupo considera que esta seja baixo ou superior pela agéncia de rating de crédito Fornecedores (d) 38 - 38 (12.758)  (132.685) (145.443)
Fitch Ratings. As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sao as perdas esperadas com crédito que  Obrigagdes tributarias, Imposto de renda e contribuicdo social a
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento recolher (d) /@) (77) - (77) 352295  (316.908) 35.387
financeiro. As perdas de crédito esperadas para 12 meses s&o perdas de crédito que resultam de possiveis Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias (d) (122) - (122) (57.630) (23.200) (80.830)
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso Outras contas a pagar (d) 506.995 (502.599) 4.396 561.633  (539.829) 21.804
a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo maximo considerado na estimativa Outras Obrigacoes (d) - - - 204.639 (173.532, 31.107
de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco  Outras variagdes nos ativos e passivos - (62) (90.163) - (90.163)
de crédito. Mensuragcdo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas s@o Variagdo nos ativos e passivos: 425.964 (420.200) 5.764 (341.865) 663.523 321.658
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a  Juros pagos sobre arrendamento (0] - - - - (97.197) (97.197)
valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa Outros pagamentos - - - (223.909) - (223.909)
devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 407.851 (418.689) (10.838) (508.831) 727.328 218.497
As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Fluxo de caixa das atividades de investimentos
As provisdes para perdas com contas a receber de clientes de varejo (venda para consumidor final) foram Adi¢des de ativo imobilizado (d) 2) - 2 (147.233) 42543 (104.690)
avaliadas, porém ndo constituidas em fungdo da carteira de recebiveis da Companhia referente as Adicdes no intangivel (d) (108) - (108) (228.312) 179.421 (48.891)
administradoras de cartdo de crédito, por conterem baixo risco de crédito, considerando o histérico do  Aquisicéo de controladora liquido do caixa recebido (@)/(d) (1.667.134)  447.791 (1.219.343) — (1.019.001) (1.019.001)
continua —

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 7050-D541-799B-92F9.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

de 1° de janeiro de 2020.
8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixas e investimentos financeiros de curto
prazo com vencimento original de trés meses ou menos, a partir da data da contratagéo, os quais sao
prontamente conversiveis em uma quantia conhecida de caixa, sujeitos a um risco insignificante de
alteragdo no valor e sao utilizados na gestao das obrigacdes de curto prazo.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado) (Reapresentado)
Caixas - - 6.091 8.598
Bancos 200 195 76.365 357.249
Aplicagdes financeiras 61.888 - 466.891 148.448
Total 62.088 195 549.347 514.295

As aplicagdes financeiras de curto prazo que estao suijeitas a risco insignificante de mudanca de valor
sdo representadas por Certificados de Depésito Bancario - CDBs remunerados por taxas que ficam em
média 56,25% para aplicagoes didrias (54% em aplicacdes didrias 2020) da variagdo do Certificado de
Deposito Interbancario - CDI.

9. CONTAS A RECEBER

As contas a receber correspondem, em sua maior parte, contas a receber de recebiveis de cartdo de
crédito e duplicatas a receber pela distribuicdo de atacado. Representam instrumentos financeiros
ativos classificados como “custo amortizado” (nota explicativa n° 33)

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado) (Reapresentado)
Administradora de
cartao de crédito (a) - - 1.144.638 804.502
Duplicatas a receber - - 159.571 151.018
Duplicatas a receber -
empresas do grupo  (nota 12) 28.346 34.524 - -
Subtotal 28.346 34.524 1.304.209 955.520
Provisao para perda de
crédito esperada - - (3.138) (3.799)
Ajuste a valor presente - - - (3.293)
28.346 34.524 1.301.071 948.428

(a) Refere-se ao saldo a receber de administradoras de cartdes de crédito que esta distribuido em
diversas operadoras de cartdes. O Grupo possui operagdes de vendas de recebiveis junto as
administradoras de cartao de crédito, sem direito de regresso. Tais opera¢des sdo efetuadas sempre
que o Grupo entende que tem a necessidade de caixa imediato. Em 31 de dezembro de 2021, nao
havia saldo de venda de recebiveis (R$ 4.241 em 31 de dezembro de 2020). O valor das comissoes
sobre as operagdes de cessao de crédito sem direito de regresso foi reconhecido em despesas
financeiras no resultado conforme demonstrado na nota explicativa n° 32 no montante de R$ 30 em 31
de dezembro de 2021 (R$ 8.720 em 31 de dezembro de 2020). O Grupo registra provisdo para perda
de crédito esperada apenas para as operagdes de distribuicdo do atacado da controlada Fisia, por
entender que a carteira de recebiveis referente as administradoras de cartdo de crédito contém baixo
risco de crédito dessas contrapartes considerando o histérico do relacionamento com o Grupo (nédo ha
histérico de perdas) e rating de crédito avaliado pelo mercado. As movimentagdes na provisao para
perda esperada sao constituidas com base na perda histdrica, das vendas ao atacado:

01/01/2021 a 01/01/2020 a

31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Saldo inicial (3.799) -
Aquisic&o Fisia - (2.481)
Constituicao (359) (1.318)
Baixas 1.020 -
Saldo final (3.138) (3.799)

A provisao para perda esperada em 31 de dezembro de 2021 estd demonstrada abaixo:

Saldo (%)Taxa média Provisao Com

contabil bruto de perda para perda problemas

31/12/2021 estimada _esperada recuperacao

Reserva especifica 2.686 100,00% 2.686 Sim

Recebiveis de atacado 159.296 0,2838% 452 Nao

Recebiveis de varejo 1.142.227 0,0000% - Nao
Total 1.304.209 3.138

A provisao para perda esperada em 31 de dezembro de 2020 est4 demonstrada abaixo:

Saldo contabil (%) Taxa média Provisdo Com
bruto 31/12/2020 de perda para perda problemas de
(Reapresentado) estimada _esperada _recuperacao
Reserva especifica 2.019 100,00% 2.019 Sim
Recebiveis de atacado 456.392 0,39% 1.780 Nao
Recebiveis de varejo 521.592 0,00% - Nao
Total 980.003 3.799
A seguir apresentamos o aging list consolidado:
Aging 31/12/2021
Vencidos acima de 120 dias 2.499
Vencidos acima de 90 dias 548
Vencidos até 90 dias 525
Vencidos até 60 dias 2.464
Vencidos até 30 dias 2.053
A vencer até 30 dias 544.184
A vencer de 31 a 60 dias 364.849
A vencer de 61 a 90 dias 145.943
A vencer de 91 a 120 dias 71.019
A vencer de 121 a 180 dias 90.464
A vencer de 181 dias até 365 dias 79.661

Total 1.304.209
10. ESTOQUES - CONSOLIDADO

Os estoques s@o armazenados em bom estado de conservagao e seguranga, com baixo risco de
obsolescéncia no curto prazo. As perdas em estoques sao estimadas com base no histérico de perdas
reais a nivel de loja, grupo de produtos e categoria de produtos, bem como no tempo de vida das
colegdes, projetada sobre a sua receita futura considerando o melhor julgamento da Administrag&o.
Apresentamos abaixo o saldo de estoque liquido de provisao para

31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Mercadoria de revenda (lojas) 376.487 234.598

Mercadoria de revenda (centros de distribui¢ao) 491.209 651.973

Importag@o em andamento 166.215 4.004

Almoxarifado 8.425 5.439

Outros - 5.461

Total 1.042.336 901.475
Movimentacgéo de provisao para perdas

31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Saldo inicial (30.235) (11.604)

Aquisicao Fisia - (13.693)

Adicao (36.293) (26.195)

Perdas efetivas nos estoques 47.008 21.257

Saldo final (19.520) (30.235)

O Grupo constituiu provisao de R$ 36.293 no custo de revenda de mercadorias em 31 de dezembro de
2021 (R$ 26.195 em 31 de dezembro de 2020). A provisdo de R$ 19.520 (R$ 30.235 em 31 de
dezembro de 2020) é classificada como redutora de mercadoria para revenda tendo como base a
rotatividade dos produtos. O montante de R$ 47.008 (R$ 21.257 em 31 de dezembro de 2020)
representa as perdas efetivas, baixado das rubricas mercadoria para revenda e provisao.

11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Consolidado
31/12/2021  31/12/2020
Contratos de cambio utilizados para hedge - Ativo 29.259 11.580
Contratos de cambio utilizados para hedge Passivo (4.617) -

As operagdes com derivativos variam em decorréncia do fluxo de planejamento de importagdes
conforme planejamento estratégico do Grupo, pois sdo contratados em virtude da expectativa de
realizagao das compras de mercadorias no mercado internacional. A contratacao e operacdo de hedge

Agio na Aquisigao Fisia (a)/(d) (355) 355 - (355) 355
Alocagdes de ativos e passivos - aquisicao Fisia (a) 27.947  (27.947) - - - -
Amortizagdes de ativos e passivos - aquisicao Fisia (@) 1.510 (1.510) - - - -
Diminuigao de aplicacdes financeiras - - - 212 - 212
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (1.638.142)  418.689 (1.219.453) (375.688)  (796.682) (1.172.370)
Fluxo de caixa das ativi de fi i
Arrendamentos Pagos (d) /() - - - (127.999) 69.354 (58.645)
Outras atividades de financiamento 1.230.468 - 1.230.468 1.421.505 - 1.421.505
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 1.230.468 - 1.230.468 1.293.506 69.354 1.362.860
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 177 0 177 408.987 - 408.987
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 18 - 18 105.308 - 105.308
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 195 - 195 514.295 - 514.295
Transacdes que nao afetaram caixa - - - —
QOutras contas a pagar por aquisi¢do de controlada (a) - (502.599) (502.599) - (502.599) (502.599)
Outras contas a receber por reembolso de pagamento a maior de
aquisicdo de controlada (@) - 82.399 82.399 - 82.399 82.399
Outras transagdes que nao afetaram caixa (680.962) - (680.962) (9.431) - (9.431)
D acoes de valor em 31 de o de 2020
Controladora Consolidado
Referéncia 31/12/2020 _ Ajustes 31/12/2020 31/12/2020 Ajustes 31/12/2020
(Originalmente apresentado) (Reapresentado) (Originalmente apresentado) (Reapresentado)

Receitas - (1510) (1.510) 3.075.039 (6.202) 3.068.837
Receita de vendas de mercadorias, produtos e servigos (h) - - - 3.075.039 (24.483) 3.050.556
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber - - - - (327) (327)
Outras receitas (i) - (1.510) (1.510) - 18.608 18.608
Insumos adquiridos de terceiros (2.185) - (2.185) (1.891.791) 11.021 (1.880.770)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (h) - - - (1.469.988) 10.694 (1.459.294)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.185) - (2.185) (395.181) - (395.181)
Perda de valores ativos - - - (26.622) 327 (26.295)
Valor Adicionado Bruto (2.185)  (1.510) (3.695) 1.183.248 4.819 1.188.067
Depreciacao e amortizacao (e)(f) 9) - 9) (239.912) (8.077) (247.989)
Valor adicionado liquido produzido (2.194)  (1.510) (3.704) 943.336 (3.258) 940.078
Valor recebido em transferéncia (85.319)  (30.299) (115.618) 122.452 (18.608) 103.844
Resultado de equivaléncia patrimonial (83.844) (31.809) (115.653) - - -
Receitas financeiras 35 - 35 103.844 - 103.844
Outras receitas operacionais (i) (1.510) 1.510 - 18.608 (18.608) -
Valor adicionado total a distribuir (87.513) _(31.809) (119.322) 1.065.788 (21.866) 1.043.922
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal 32.020 (12.700) 19.320 367.109 - 367.109
Remuneracéo direta (b) 28.024 (12.700) 15.324 278.465 - 278.465
Pessoal - outros 3.996 - 3.996 88.644 - 88.644
Impostos, taxas e contribuicoes (11.463) - (11.463) 450.142 (4.761) 445.381
Federais (h)/(g) 771 (12.621) (11.850) 283787  (298.849) (15.062)
Estaduais (h) - - - 444110 (3.755) 440.355
Municipais 387 - 387 20.088 - 20.088
Impostos diferidos (9) (12.621) 12.621 - (297.843) 297.843 -
Remuneracéao de capitais de terceiros 4.682 2 4.684 312.257 51.100 363.357
Despesas financeiras (juros) (@i)/(f) 4.682 - 4.682 307.377  (110.722) 196.655
Aluguéis (i) - - - 4.880 - 4.880
Outras (i) - 2 2 - 161.822 161.822
Viagens e estadia (i) - - - 6.559 (6.559) -
Seguros e Indenizagdes (i) 2 2) - 7.940 (7.940) -
Outras despesas (i) - - - 34.586 (34.586) -
Remuneracéao de capital préprio (112.754) - (131.863) (112.805) (19.120) (131.925)
Prejuizos acumulados (112.754)  (19.109) (131.863) (112.754) (19.109) (131.863)
Participagdo dos nao-controladores nos lucros retidos - - - (51) (11) (62)

As demonstragdes do resultado abrangente e das mutacdes do patriménio liquido foram reapresentadas em decorréncia dos ajustes no prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro 2020 e saldo de abertura

do Grupo esta baseada em sua politica, aprovada pela Administragao, que tem como objetivo garantir
a eficicia da aplicagdo da Politica de Risco Corporativo e de Risco Cambial, nas técnicas de
contabilizagdo e uso de instrumentos financeiros de protecdo (hedge). As informagdes sobre a
exposicdo do Grupo a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragdo ao valor justo estao
incluidas na nota explicativa n® 33.

12. TRIBUTOS A COMPENSAR - CONSOLIDADO

31/12/2021 31/12/2020
ICMS (a) 64.042 207.370
PIS (b) 93.195 87.615
COFINS (b) 424.491 402.218
IRRF 1.947 7.300
INSS 17.633 8.258
IOF - 2
Ativo circulante 601.308 712.763
ICMS 270.044 58.154
PIS 13.635 47.868
COFINS 62.799 314.181
(-) Redugéo credito PIS e COFINS (b) 73.497) (72.332)
Ativo nao circulante 272.981 347.871

Total a compensar 1.
(a) Os créditos de ICMS sao gerados substancialmente nas apuracdes correntes das controladas SBF
Comércio e Fisia e também por outras naturezas, decorrentes de ICMS Substituicdo Tributdria e
préprio decorrentes da Portaria CAT 17, Portaria CAT 158 e Portaria CAT 42 entre outros. (b) ICMS na
base de calculo do PIS e COFINS: A Companhia e suas controladas ingressaram em 2006 com agoes
judiciais para pleitear a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da
COFINS para o periodo de 2001 a 2017. Em 15 de marco de 2017, em sede de repercussao geral, o
STF proferiu decisdo favoravel ao contribuinte para permitir a exclusdo e com base neste entendimento,
a Companhia com base na opiniao dos seus advogados externos classificou o éxito como provavel. No
segundo trimestre de 2019, a controlada SBF Comércio tomou conhecimento do transito em julgado
favoravel de decisao judicial proferida pelo Tribunal Regional Federal da 3* Regido em relacdo a agao
proposta pela controlada em relagéo ao tema, possibilitando o reconhecimento de crédito tributario de
PIS e COFINS passivel de mensuragdo confidvel no montante bruto de R$ 675.017 relativos ao
periodo de apurag&o de 2004 a 2019. Houve também o registro de uma provisao no valor de R$ 72.332,
reduzindo do valor do crédito, totalizando desta forma um saldo liquido de R$ 602.685, por estar no
aguardo de uniformizagéo jurisprudencial. No quarto trimestre de 2019, a controlada Fisia tomou
conhecimento do transito em julgado favoravel de decisdo judicial proferida pelo Tribunal Regional
Federal da 3% Regi@o em relagdo a agao proposta pela controlada em relagéo ao tema, possibilitando
o reconhecimento de créditos de PIS e COFINS passivel de mensuragéo confidvel no montante de R$
318.435 relativos ao periodo de apuragdo de 2009 a 2017. As controladas mensuraram e reconheceram
tais créditos com base no montante efetivamente destacado nas notas fiscais de venda, aplicando o
indice de corre¢do monetdria determinado nas sentencgas decisérias de seus processos. Em maio de
2021, houve a decisao de repercussao geral do STF, corroborando com a decisdo dos processos
citados acima, como transitado em julgado. No exercicio de 2020, as controladas da Companhia
iniciaram a utilizag@o dos créditos por meio de pedidos de compensagao. No mais, as controladas da
Companhia vem reconhecendo regularmente a exclusdo do ICMS na base de célculo de PIS e COFINS
desde a decisao do STF de 2017 com repercussao geral com as mesmas premissas anteriormente
destacadas. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo dos créditos a serem utilizados era de R$ 326.966,
e a expectativa de utilizagdo desses créditos é de até 12 meses em sua totalidade, com base na
projecédo das transagdes de compras e vendas de mercadorias. Adicionalmente, apoiado na opinido de
seus assessores juridicos externos, o Grupo entende que os créditos de PIS e COFINS mensurados
de forma confidvel e reconhecidos por direito, sdo baseados na melhor interpretacao da legislacao
vigente, no critério de essencialidade definido jurisprudencialmente, considerando a deciséo proferida
pelo STJ no Resp. 1.221.170/PR, cujo acérdao definiu o conceito de insumo para fins de célculo de
créditos de PIS e COFINS, reconhecendo a aplicagdo do conceito intermediario de insumo, ou seja,
despesas que sejam essenciais ou relevantes para a atividade econémica do contribuinte. O Grupo
inclusive, apoiado por seus assessores juridicos externos, avalia permanentemente a jurisprudéncia
sobre a matéria. Adotando de forma consistente a interpretagdo embasada descrita acima, o Grupo
tem apurado anualmente créditos de PIS e COFINS, sendo todos passiveis de mensuragéo confiavel
e objeto de registro contabil correspondente.

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A COMPENSAR -
CONSOLIDADO

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
IRPJ/CSLL s/Selic 85.771 -
IRPJ/CSLL 41.129 40.037
Total 126.900 7
Circulante

117127 -

Nao circulante
Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) formou maioria em seu Plenario para
declarar inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic
recebidos em razdo de repeti¢do de indébito tributério, quando do julgamento do RE n° 1.063.187
(Tema 962), afetado pela dindmica da repercuss&o geral. As controladas da Companhia SBF Comércio
e Fisia,ajuizaram ac&o judicial durante os anos de 2018 e 2019, com o fim de discutir o mérito em
epigrafe e requerer a exclusdo da base de calculo do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e
da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) da parcela relativa aos juros moratérios e a
corre¢do monetaria, dentre eles a SELIC, proveniente da repeticdo de tributos pagos indevidamente,
bem como de reaver os valores recolhidos a esse titulo desde os 05 anos anteriores a impetracéo da
acgdo. Considerando os efeitos definitivos da repercusséo geral julgada pelo STF, o Grupo, com o auxilio
especialistas tributarios e de seus assessores juridicos, realizou o levantamento das atualizagdes
monetarias tributadas indevidamente para mensuragdo dos valores a serem reconhecidos
contabilmente a luz do que estabelece o IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos
sobre o Lucro registrando os seguintes efeitos em suas demonstragdes financeiras consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021: i) o montante de R$ 85.771, sendo R$ 79.220 de principal
e R$ 6.550 de atualizagdo monetaria, créditos estes a serem habilitados quando do transito em julgado
das agoes individuais ajuizadas pelas controladas da Companhia; e ii) o montante de R$ 34.900
relativo aos impostos diferidos decorrentes da recomposi¢ao do prejuizo fiscal referente aos periodos
que as controladas da Companhia apuraram base fiscal negativa. Os referidos valores foram apurados
com base na melhor estimativa contabil, com razodvel seguranga e na capacidade do Grupo de
demonstrar a recuperabilidade de prejuizos fiscais.

14. ATIVO FISCAL DIFERIDO - CONSOLIDADO

O saldo de impostos diferidos tem a seguinte origem:

Ativos Passivos Liquido
2021 2020 2021 2020 2021 2020

(Reapre- (Reapre- (Reapre-

sentado) sentado) sentado)
Prejuizo fiscal e base negativa 447.480 193.299 - — 447.480 193.299
Provisdes gerais e contingéncias 140.113 113.591 - —140.113 113.591
Provisdes efeito ajuste a valor presente 936 1.873 - - 936 1.873
Provisao para estoques 4.534 5.369 - - 4534 5.369
Provisao de bénus 14.593 848 - — 14593 848
Depreciacao 226.574 56.950 (169.605) (22.166) 56.969 34.784
Agio 71.050 71.050 (61.577) (47.367) 9.473 23.683
Lucro nos estoques 82.005 71.375 - — 82.005 71.375

Imposto de renda diferido

ativo (passivo) 987.285 _514.355 (231.182) (69.533) 756.103 _444.822
Montante passivel de compensacao (231.182) (69.533) _231.182 _ 69.533 - -
Imposto liquido (ativos) passivos 756.103 444.822 - — 756.103 444.822
O Grupo preparou um estudo técnico para suportar a realizagdo desses impostos diferidos nos
préximos anos, o qual é revisado frequentemente. Para este estudo foram considerados os seguintes
fatores: Principais premissas utilizadas nas projecoes de resultados para uso do ativo fiscal
diferido: As principais premissas utilizadas no célculo da projecao de resultados sdo o prazo de
projecdo, a taxa de crescimento da receita e ganho de margem anual, conforme abaixo: Prazo de
projecdo: O estudo preparado pelo Grupo, sujeito a sensibilizagdo das principais premissas, indica ser
provavel a utilizacdo do ativo no periodo demonstrado no quadro abaixo, dado sua experiéncia e
capacidade de gestdo, bem como visibilidade dos projetos estratégicos para o Grupo. Conforme
politica contdbil adotada, o Grupo reconhece o ativo fiscal diferido conforme a estimativa de lucros
tributaveis futuros que espera-se que estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus
beneficios nos préximos 9 anos.

(Em milhares de Reais)

A previsdo de realizagdo dos impostos diferidos esta representada abaixo (consolidado):

Ano 31/12/2021
2022 15.197
2023 29.573
2024 43.931
2025 84.609
2026 131.240
2027 131.348
2028 97.852
2029 116.344
2030 106.009
Total 756.103

Taxa de crescimento da receita: Foi utilizado uma premissa de crescimento pela inflacao e PIB
projetados, bem como um crescimento adicional para os anos de copa do mundo, resultando em um
crescimento médio de 13,15% a.a. Ganho de margem: Foi considerado um aumento de margem
baseado na diluicao de despesas fixas do Grupo, tanto de vendas como administrativas, resultando em
um ganho médio de 1,35% p.p. a.a. para o periodo. Andlise de sensibilidade das premissas: O valor
previsto de lucro tributdvel para os préximos 9 anos é suficiente para o uso do ativo fiscal diferido
contabil de R$ 756.103. O Grupo efetuou teste de sensibilidade considerando a taxa maxima de
desconto de 9,40% ao ano, a fim de demonstrar que nesse cendrio a realizagéo do ativo fiscal diferido
nao sofreria impacto quando comparado com a projecdo e estudo técnico elaborado. Ativos fiscais
diferidos ndo reconhecidos: Os ativos fiscais diferidos nao foram reconhecidos para os seguintes
itens, pois ndo é provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa
utilizar seus beneficios:

2021 2020

Valor base Efeito tributario ____ Valor base _Efeito tributario

(Reapresentado) (Reapresentado)

Prejuizos fiscais acumulados ~ 298.255 96.708 801.837 272.625

Despesas temporarias 217.767 74.041 261.690 89.076

Receitas temporarias (27.981) (9.514) - -
Total ativos ficais diferidos

nao reconhecidos 488.041 161.235 1.063.527 361.701

Movimento das diferencas tempordrias
A conciliagdo da despesa consolidada de imposto de renda e contribuicao social esta descrita a seguir:

Utilizacao
Saldo em Reconhecidos imposto Saldo final em
31/12/2020 _ no resultado _ Agio _corrente 31/12/2021
(Reapresentado)
Prejuizo fiscal e base negativa 193.299 273.930 3.552 (23.301) 447.480
Provisoes gerais
e contingéncias 113.591 26.522 - - 140.113
Provisoes efeito ajuste
a valor presente 1.873 (937) - - 936
Provisao para estoques 5.369 (835) - - 4.534
Provisao de bonus 848 13.745 - - 14.593
Depreciacéo 34.784 22.185 - - 56.969
Agio 23.683 - (3.552) (10.658) 9.473
Lucro nos estoques 71.375 10.630 - - 82.005
Imposto liquido
ativo (passivo) 444.822 345.240 — _ (33.959) 756.103

A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigao social esta descrita a seguir:
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado) (Reapresentado)

Lucro (prejuizo) antes
dos impostos 519.065 (144.484) 210.281 (220.159)

Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao

social pela aliquota combinada (176.482) 49.125 (71.496) 74.854
Adicoes permanentes:
Despesas nao dedutiveis (7.716) (999) (30.863) (5.437)
Exclusdes permanentes:
Incentivo fiscal - - 39.765 27.009
Receitas nao tributaveis 5.306 - 12.073 -
Outros itens:
Efeito no resultado de
equivaléncia patrimonial 193.754 (39.322) - -
Impostos diferidos ndo
reconhecidos sobre prejuizos
e diferencas temporarias (14.862) 3.817 (34.026) (7.107)
Efeito de impostos diferidos
nao reconhecidos em
exercicios anteriores (a) (20.908) - 252.776 -
IR/CSLL sobre taxa Selic (b) - - 114.120 -
Outros - - 5.201 (1.085)
Imposto de renda e
contribuicdo social (20.908) 12.621 287.550 88.234
Imposto de renda e
contribuicao social corrente
no resultado do exercicio - - 2.414 .
Corrente - - (57.689) (208.691)
Diferido (20.908) 12.621 345.239 296.925
Aliquota efetiva (4%) (9%) 137% 40%

(a) No ano de 2021, baseada em estudo técnico de proje¢oes de lucros tributéveis futuros, a controlada
Fisia contabilizou ativo fiscal diferido ndo reconhecido em anos anteriores relativo a prejuizo fiscal e
base negativa e diferencas temporarias no montante de R$ 295.147. Ainda no mesmo ano, apds
andlises de projecdo e realizacdo do ativo fiscal diferido de empresas controladas do Grupo, houve a
baixa no montante de R$ 42.371 decorrente da revisdo das estimativas de lucro tributavel futuro de
controladas. (b) Registro do imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido sobre os valores
atinentes a taxa Selic, conforme descrito em nota explicativa n° 12 no montante de R$ 114.120.

15. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA CONTENCIOSO -
CONSOLIDADO

Depdsitos judiciais

O Grupo é parte envolvida em agdes tributarias, civeis e trabalhistas em andamento e esta discutindo
estas questdes, tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicavel, sao
amparadas por depdsitos judiciais. Em 2020, a controlada SBF Comércio ingressou com ag&o judicial
com a discussao referente ao pagamento de diferencial de aliquota (partilha) pagas ao estado destino
nas vendas realizadas ao consumidor final. Apds a decisao do Supremo Tribunal Federal no Recurso
Repetitivo, os consultores da controlada SBF Comércio passaram a classificar os processos com
possibilidade de perda remota. A previsao de retorno dos valores constantes em depdsito judicial (R$
39.318 em 31 de dezembro de 2021) serd somente apds o término das discussdes judiciais. As
movimentagbes do saldo de depdsitos e bloqueios judiciais durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo inicial Saldo final

em 01/01/2021 Adicdes Baixas Reversdes em 31/12/2021

Depositos judiciais 90.109 23626  (341) (3.414) 109.980
Depésitos judiciais - rendimentos 30.584 6.754 (2.745) (46) 34.547
Bloqueio judicial - trabalhista 5.058 817 (1.247 (706) 3.922
Total 125.751 31.197 (4.333 (4.166) 148.449

As movimentagdes do saldo de depésitos judiciais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo inicial ~ Adi- Rever- Aquisicao Saldo final

em 01/01/2020 _c¢des Baixas _ sdes Fisia em 31/12/2020

Depositos judiciais 67.639 25.438  (27) (5.852) 2.911 90.109
Depésitos judiciais - Rendimentos 28.506 2.590 (463) (49) - 30.584
Bloqueio Judicial - Trabalhista 9.143 _1.219 (3.779) (1.525) - 5.058
Total (4.269) (7.426) 2.91 125.751

As adicdes representam novos depdsitos judiciais e atualizagdes monetdrias, as baixas representam
processos onde o Grupo perdeu ag&o judicial e os depdsitos foram resgatados pela parte contraria que
demandaram as acgoes e as reversdes representam os processos onde houve ganho de causa para o
Grupo. Provisdes para contencioso

As movimentagdes do saldo das provisdes para contencioso para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 estao demonstradas no quadro abaixo:

Saldo inicial Saldo final

em 01/01/2021 Adicées Pagamentos Reversées em 31/12/2021

Civel/consumidor (a) 13.587 11.901 (17.620) - 7.868
Trabalhistas (b) 37.849  16.457 (5.317) (9.502) 39.487
Tributério (c) 495.699 106.941 (13.732) (16.832) 572.076
Total 547.135 135.299 (36.669) (26.334) 619.431

As movimentagdes das provisdes para contencioso para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo Aquisicao Fisia Aqui- Saldo

inicial em Paga- Rever- contingéncia sicao  final em

01/01/2020 Adicbes mentos  sbes nao restituivel (*) Fisia 31/12/2020

Civel/consumidor (a) 2.601 13.855 (3.633) - - 764 13.587
Trabalhistas (b) 33.962 11.821 (11.916) (1.852) 1.899 3.935 37.849
Tributério (c) 435.801 _ 42.725 — _(8.783) 25.956 - 495.699
Total 472.364 _ 68.401 (15.549) (10.635) 27.855 4.699 _ 547.135

As adicbes representam novas acdes provisionadas com risco de perda provavel e atualizagdes
monetarias, os pagamentos representam processos onde o Grupo perdeu agéo judicial e as reversoes
representam processos onde houve ganho de causa para o Grupo ou quando houve alteragdo na
classificagdo de risco de perda entre os periodos (mudanca de risco de perda provavel para risco de
perda possivel ou remota). a. Processos de natureza civel/consumidor: Sdo processos que
envolvem as relagdes de consumo das lojas fisicas e e-commerce. Os principais objetos sao atraso ou
auséncia de entrega de produtos, cobranga indevida, produto em falta no estoque, entre outros. Em 31
de dezembro de 2021, o Grupo possui R$ 7.205 (R$ 13.587 em dezembro de 2020) do montante
discutido em sua carteira de processos de consumidor provisionado, sendo que o montante nao
provisionado refere-se aos valores com chances de perda possivel de R$ 36.986 (R$ 44.547 em
dezembro de 2020) baseado em precedentes e/ou jurisprudéncias e a opinido dos assessores juridicos
do Grupo. b. Processos de natureza trabalhista: Os principais objetos em discussdo versam sobre
pedidos que envolvem jornada, equiparacéo salarial, danos morais, verbas rescisérias entre outros. Em
31 de dezembro de 2021, o Grupo possui R$ 37.145 (R$ 37.849 em 31 de dezembro de 2020) do
montante discutido em sua carteira de processos trabalhistas provisionado, sendo que o montante ndo
provisionado refere-se aos valores com chances de perda possivel de R$64.844 (R$ 79.813 em
dezembro de 2020) baseado em precedentes e/ou jurisprudéncias. c. Processos de natureza
tributdria: Em 31 de dezembro de 2021, o total de débitos tributarios, que sdo classificados como
perda provavel, perfaz o montante de R$ 572.076 (R$ 495.699 em 31 de dezembro de 2020).
Os valores mais expressivos envolvem a cobrancga de ICMS pelo fato do Fisco de Sao Paulo néo ter
reconhecido o transito de algumas mercadorias, somados a multa majorada e juros, os quais sao hoje
discutidos na esfera administrativa e judicial e discussdo administrativa acerca do recolhimento do IPI
na venda de produtos importados. Adicionalmente aos processos mencionados acima, existem outros
relacionados a classificagdo de mercadoria, ICMS Substituicao tributaria e créditos de ICMS no Estado
da Bahia e multa punitiva federal. F i i Pr federais: Os processos
federais em que o Grupo figura no polo passivo, estao classificados como perda possivel no montante
de R$ 419.602 (R$ 313.790 em dezembro de 2020), conforme avaliagdo dos assessores juridicos do
Grupo, diante da existéncia de defesa baseada em jurisprudéncia e doutrina.

Imposto 31/12/2021 31/12/2020
FGTS (a) 91.467 88.151
PIS/COFINS/IRPJ e CSLL (b) 88.890 84.750
IRPJ e CSLL (c) 99.316 96.510
IPI (d) 174 169
PIS/COFINS (e) 29.798 19.816
10F (f) 7.484 7.271
INSS (g) 85.416

QOutros (h) 17.057

Total 2

(a) FGTS - Discute-se eventual falta de depdsito do FGTS mensal e rescisorio para colaboradores
listados pelo Ministério do Trabalho e Emprego, do periodo de julho 2004 a 2017, no montante de R$
91.467 (R$ 88.151 em 31 de dezembro de 2020). (b) PIS/COFINS/IRPJ e CSLL - Existem discussdes
no montante de R$ 36.688 (R$ 7.675 em 31 de dezembro de 2020) referente & eventual falta de
pagamento por suposta desconsideragao de escrita contdbil, bem como a discussdo no montante de
R$ 50.718 (R$ 26.289 em 31 de dezembro de 2020) por declaragdes retificadas e ainda néao
homologadas pela RFB, cuja execucéo fiscal foi proposta em fevereiro de 2021. Existe também a
discussd@o no montante de R$ 50.718 (R$ 49.322 em 31 de dezembro de 2020) decorrentes da
cobranca de IRPJ e CSLL, referente as exclusdes de valores no ano-calenddrio de 2014 a titulo de
incentivos fiscais dos Estados da Paraiba e Minas Gerais e cobranca por creditamento de PIS e
COFINS sobre insumos considerado indevido pela RFB. Discute-se, ainda, o montante de R$ 1.484
(R$ 1.464 em 31 de dezembro de 2020) referente a multa agravada. (c) IRPJ e CSLL - O Grupo o

continua —5%
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montante de R$ 28.728 (R$ 28.086 em 31 de dezembro de 2020), por eventual falta de pagamento do
IRPJ e CSLL decorrentes das exclusoes de valores nos anos-calendario de 2009, 2010 e 2011 a titulo
de incentivos e dos ajustes de estoque, ocorridos nos exercicios de 2009 e 2010. Discute também o
montante de R$ 68.338 (R$ 66.237 em 31 de dezembro de 2020), por eventual falta de pagamento de
IRPJ e CSLL, decorrente de exclusdes de valores da base de célculo no ano de 2015 a titulo de
incentivos fiscais. Discute-se o montante de R$ 2.069 (R$ 2.008 em 31 de dezembro 2020), referente
a divergéncias apuradas por ndo homologagao de pedidos de compensacao, as demais discussoes
perfazem o montante de R$ 182 (R$ 179 em 31 de dezembro de 2020). (d) IPI - Existe discuss@o no
montante de R$ 174 (R$ 169 em 31 de dezembro de 2020) por conta de suposta falta de recolhimento
de IPl e Multa por suposto enquadramento incorreto na Tabela de Incidéncia do Imposto sobre
Produtos Industrializados. (e) PIS/COFINS - Discute-se o montante de R$ 5.417 (R$ 5.247 em 31 de
dezembro de 2020), referente a divergéncias apuradas de PIS/COFINS por alegadas faltas de
pagamentos e multa pela nao homologacao de pedidos de compensagao, em relacao a discussao dos
incentivos fiscais das competéncias de 2009 a 2011, considerados como subvengéo para investimento
e possibilidade de deducao da base de célculo houve éxito no processo administrativo. Tem-se ainda o
montante de R$ 35 (R$ 34 em 31 de dezembro de 2020) decorrentes de compensagao nao homologada
em relagéo a créditos de 2008. Ha discussdes, ainda, no montante de R$ 22.394 (R$ 14.535 em 31 de
dezembro de 2020) acerca de compensacdes ndo homologadas realizadas entre 2012 e 2017, em
razdo de suposta divergéncias nas declaragdes da companhia. Por fim, discute-se o montante de R$
1.952 referente as compensagdes ndo homologadas, relativos a créditos de 2013. Ainda, em relagéo a
operagao das controladas do Grupo SBF, SBF Comércio e FISIA, diante do julgamento proferido pelo
STJ no Resp 1.221.170/PR, e apoiado na opinido de seus assessores juridicos externos, o Grupo
avaliou suas despesas nos termos do conceito de relevancia e essencialidade para desenvolvimento
de sua atividade econémica especifica e apropriou créditos de PIS e COFINS ndo cumulativos em
relagdo as principais despesas no montante de R$ 28.483 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 19.863 em
31 de dezembro de 2020). (f) IOF - Discute-se eventual falta de pagamento de imposto sobre operagdes
financeiras entre empresas do mesmo grupo econdmico no montante de R$ 7.484 (R$ 7.271 em 31 de
dezembro de 2020), do periodo de 2014 e 2015. (g) INSS - Discute-se eventual falta de pagamento de
contribuicao previdenciaria e contribuicdo ao RAT, decorrentes de divergéncias em GFIP, no montante
de R$ 906 (R$ 599 em 31 de dezembro de 2020). Discute-se ainda o montante de R$ 84.509,
referentes as compensacdes ndo homologadas e multa, relativos a créditos de verbas previdenciarias
de 2013 a 2018. (h) Outros - Discute-se multa isolada em razao de ndo homologacao de pedido de
compensacao e multa por estimativa de IRPJ, CSLL, PIS e I, entre outras discussdes, que perfazem o
montante de R$ 17.057 (R$ 16.524 em 31 de dezembro de 2020). Processos estaduais: O Grupo é
parte integrante de processos tributarios na esfera administrativa e judicial relativos as discussdes
sobre ICMS. Com base na avaliagdo dos advogados externos, consideradas as perspectivas de éxito
na discuss@o do mérito de cada processo, a Administragdo do Grupo decidiu por constituir provisdo em
valor suficiente para fazer frente a eventuais perdas oriundas do resultado final do julgamento dos
processos. Os honorérios dos advogados patrocinadores das causas foram devidamente provisionados.
Além dos valores ja provisionados acima mencionados, em dezembro de 2021, o Grupo possui 15,9%
(17,9% em 31 de dezembro de 2020) da sua carteira de processos tributarios estaduais classificados
como perda possivel pelos seus advogados. Tratam-se de processos de ICMS decorrentes de autuagao
pelas Secretarias de Fazenda Estaduais, sendo as principais dos Estados de Sao Paulo, Paraiba,
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Bahia, Ceara, Pernambuco, Amazonas, Maranhao, no montante de R$
301.585 (R$ 365.218 em 31 de dezembro 2020), e que as teses de defesa se baseiam em precedentes
e/ou jurisprudéncias favordveis. Os processos administrativos e judiciais de maior relevancia ttm como
objeto suposta falta de pagamento, creditamento ou aproveitamento indevido do imposto,
descumprimento ou erro em obrigacdo acessoéria e transferéncia de saldo credor nas apuragoes

realizadas pelo Grupo considerada como indevida pelo Fisco. Processos municipais: O Grupo
possui, ainda, processos municipais, que somam, em dezembro de 2021, o montante de R$ 5.418
(R$ 4.650 em 31 de dezembro de 2020), e estao classificados como perda possivel pelos seus
advogados externos. A principal discussao refere-se a cobranca de 1SS pelo Municipio de Extrema -
MG para os exercicios de 2014 a 2016. Contingéncias restituiveis: Existem no Contrato de Aquisicao
entre a Companhia e a controlada Fisia, contingéncias trabalhistas, tributarias e civeis classificadas
como perda possivel, conforme andlise dos assessores juridicos do Grupo, as quais podem ser
restituiveis, caso venha a ter desembolso de caixa para esses processos. Sendo assim, nos termos do
CPC 15 - combinagdo dos negdcios, estas contingéncias devem ser provisionadas para fins de
alocacao de preco assumidas pelo Grupo em decorréncia do contrato de aquisicdo da operacao Fisia,
totalizando um valor original de R$ 33.660 que serd mantida até a sua resolugdo na empresa
controlada. Essas contingéncias sdo passiveis de indenizag&o integral do saldo por parte da Nike Inc.
e, portanto, ha o registro de ativo indenizatério apresentado na rubrica de “outros valores a receber” de
igual valor. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de contingéncias restituiveis é de R$34.633. Tais
contingéncias foram mensuradas de maneira que representem o maior valor entre 0 montante pelo
qual esse passivo seria reconhecido pelo disposto no Pronunciamento Técnico CPC 25 e o montante
pelo qual o passivo foi inicialmente reconhecido.

16. INVESTIMENTOS E PASSIVO A DESCOBERTO EM CONTROLADAS

31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. 900.154 840.502
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. 1.854.009 1.661.527
VBLOG Logistica e transportes Ltda. 6.813 (1.590)
Store Engenharia e Instalacdes Ltda. (282.606) (246.207)
Pine Adm. de Bens e Participagdes Ltda. (72.539) (76.412)
Network Participagoes S.A. 65.723 -
Total investimentos 2.471.554 2.177.820
Outros - contingéncias indenizéveis (34.634) -
Total 2.436.920 2.177.820
Composicao 31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)
Investimentos 2.792.065 2.502.029
Passivo a descoberto em controladas (355.145) (324.210)
Total 2.436.920 2.177.820
Conciliagao de valor contabil:
Participacdo no Mai liaou Agiogerado Saldoem
Controladas patriménio liquido _menos-valia na aquisicao 31/12/2021
SBF Comércio* 900.154 - - 900.154
VBLOG Logistica* 6.813 - - 6.813
Store Engenharia (282.606) - - (282.606)
Pine Participagdes (72.539) - - (72.539)
Fisia Comércio 1.873.637 (20.625) 997  1.854.009
Network Participacoes 9.483 17.119 39.121 65.723
Total 2.434.942 (3.506) 40.118 _2.471.554

(*) ja considera os efeitos de eliminagao do lucro nos estoques no calculo da equivaléncia patrimonial;
(**) Refere-se a diferenca de valor justo de ativos e passivos alocados no preco de aquisi¢éo.

Apresentamos abaixo as movimentagdes dos investimentos em controladas: Posicao em 31 de dezembro de 2021:

Controladas Participacao Ativo

Passivo Patriménio liquido Lucro intercompany Investimento Lucro (prejuizo) Lucro intercompany Equivaléncia
80.310

SBF Comércio* 99,96% 5.553.448 4.493.770 1.059.678 (159.186) 900.154 (20.635) 59.652
VBLOG Logistica* 99,00% 75.292 58.956 16.336 (9.454) 6.813 13.911 (5.424) 8.402
Store Engenharia 100% 66.974  349.580 (282.606) - (282.606) (36.399) - (36.399)
Pine Participagdes 100% 1 72.540 (72.539) - (72.539) 3.873 - 3.873
Fisia Comércio 100% 2.490.194 616.557 1.873.637 - 1.873.637 533.714 - 533.714
Network Participagoes 100% 14.091 4.608 9.483 - 9.483 623 - 623
Total 8.200.000 5.596.011 2.603.989 (168.640) 2.434.942 596.032 (26.059) 569.865

Saldo em 31/12/2020 Aumento/reducdo  Outros resultados Ajuste Saldo em
Movimento (Reapresentado)  Aquisicdo AFRC (*) de capital abrangentes depreco  Amortizacdo  Equivaléncia  31/12/2021
SBF Comércio* 840.502 - - - - - - 59.652 900.154
VBLOG Logistica* (1.590) - - - - - - 8.402 6.813
Store Engenharia (246.207) - - - - - - (36.399) (282.606)
Pine Participacdes (76.412) - - - - - - 3.873 (72.539)
Fisia Comércio 1.661.527 - (215.080) (127.802) 4.146 3.207 (5.703) 533.714 1.854.009
Network Participagoes - 63.493 - 4.000 - - (2.393) 623 65.723
Total 2.177.820 63.493  (215.080) (123.802) 4.146 3.207 (8.096) 569.865 2.471.554

(*) AFRC - Adiantamento para futura redugao de capital
Posicao em 31 de dezembro de 2020:

Controladas Participacao Ativo

Passivo Patriménio liquido Lucro intercompany Investimento Lucro (prejuizo) Lucro intercompany Equivaléncia

SBF Comércio* 99,96% 6.473.405 5.494.036 979.369 (138.551) 1.067.213 (140.436) 28.991 (111.403)
VBLOG Logistica* 99,00%  122.849  120.425 2.424 (4.030) (1.590) (164) (1.807) (1.951)
Store Engenharia 100% 57.662  303.870 (246.208) - (237.080) (5.809) - (5.809)
Pine Participagoes 100% 6.905 83.317 (76.412) - (76.712) (8.759) - (8.759)
Fisia Comércio 100% 1.946.280 255.296 1.690.984 - 1.693.674 12.269 - 12.269
Total 8.607.101 6.256.944 2.350.157 (142.581) 2.445.505 (142.899) 27.184 (115.653)
Saldo em Aumento/reducao Saldo em
Movimento 01/01/2020 Aquisicao AFAC de capital Outros Amortizacao Equivaléncia 31/12/2020
(Reapresentado) (Reapresentado)
SBF Comércio* 604.848 - 1.530.972 (1.199.550) 15.635 - (111.403) 840.502
VBLOG Logistica* 361 - - - - - (1.951) (1.590)
Store Engenharia (238.076) - - (2.322) - - (5.809) (246.207)
Pine Participacdes (67.653) - - - - - (8.759) (76.412)
Fisia Comércio - 1.650.768 - - - (1.510) 12.269 1.661.527
Total 299.480 1.650.768 1.530.972 (1.201.872) 15.635 (1.510) (115.653) 2.177.820
(*) Ja considera os efeitos de eliminagéo do lucro nos estoques no calculo da equivaléncia patrimonial.
17. IMOBILIZADO - CONSOLIDADO Saldo Transferén- Saldo
Taxa anual de Depreciagéo inicial em ciaentre Aquisicao final em
depreciacio (%) Custo acumulada 31/12/2021 31/12/2020 01/01/2021 Adicdes Baixas rubricas _ Network 31/12/2021
- - W Fundo de comércio (11.463)  (1.155) 634 - - (11.984)
sentado) Software (129.769) (42.152) 9 - (71)  (171.983)
Computadores e periféricos 20 171522 (117.421) 54401 42455 Marcasdireito e patente (43 (144) - - - (87
Méquinas, equipamentos e ferramentas 10  66.164 (48.568) 17.596 20.114  Contrato de distribuicao (1.387) (16.469) - - - (17.856)
Méveis e utensilios 10 230765  (115.962) 114.803  90.337 Carteiradedlientes - e - - - (83)
Veiculos 20 2727 (2.704) 23 117 Tecnologia_ = _(2.152) = = = ___(2.152)
Benfeitorias em iméveis de terceiros 14 747591 (517.664) 229.927 139.282 Amortizacao _(142.662) (62.105) __ 643 __ (71) _(204.195)
Iméveis _ _ _ _ Total do intangivel liquido __305.631 _98.1480 _ (12) _ - _ 31 _ 403.830
Imobilizado em andamento (@) 13.362 _ 13.362 4050 A movimentagdo do intangivel, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020, esta

1.232.131 (802.019) 430.112 296.355
A movimentacdo do imobilizado, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2021, estad
demonstrada no quadro a seguir:

Saldo Transferén- Saldo
inicial em cias entre Aquisicdo final em
01/01/2021 Adicdes Baixas __ rubricas _ Network 31/12/2021

(Reapre-

sentado)
Computadores e periféricos 148.328  5.855 (2.180) 18.753 766 171.522

M4&quinas, equipamentos

e ferramentas 67.235 803 (3.815) 1.757 184 66.164
Moveis e utensilios 198.408 935 (11.519) 42.722 219  230.765

Veiculos 5.248 - (2.521) - - 2727
Benfeitorias em iméveis

de terceiros 627.590 49.246 (28.976) 99.480 251 747.591
Imobilizado em andamento (a) 4.050 132.274 (841)  (122.121) - 13.362
Custo do imobilizado 1.050.859 189.113 (49.852) 40.591 1.420 1.232.131
Computadores e periféricos (105.873) (12.989) 2.077 - (336) (117.121)
Maquinas, equipamentos

e ferramentas (47.121) (4.679) 3.273 - (41)  (48.568)
Méveis e utensilios (108.071) (17.192)  9.423 - (122) (115.962)
Veiculos (5.131) (94) 2521 - - (2.704)

Benfeitorias em iméveis

de terceiros (488.308) (38.691) _14.028 (4.466) (227) _(517.664)
Depreciacao (754.504) (73.645) _31.322 (4.466) (726) _(802.019)
Total do imobilizado liquido 296.355 115.468 (18.530) 36.125 694 430.112
(a) O saldo de imobilizado em andamento refere-se aos projetos de lojas que estao sendo reformadas.
Os saldos sdo transferidos para as respectivas contas contdbeis a medida que as obras se encerram
e as lojas sd@o inauguradas. A movimentagdo do imobilizado, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2020, estd demonstrada no quadro a seguir:

Saldo Saldo

inicial em Transfe- Aquisicdo  final em
01/01/2020 Adicdes Baixas _réncias Fisia 31/12/2020
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Computadores e periféricos 108.049 1.251 (618) 21.643 18.003 148.328
Maquinas, equipamentos
e ferramentas 59.561 877 (2.811) 657 8.951 67.235
Moveis e utensilios 149.110 917 (8.038) 24.475 31.944 198.408
Veiculos 5.248 - - - - 5.248
Benfeitorias em iméveis de terceiros  528.752 219 (17.083) 56.318 59.384  627.590
Imobilizado em andamento (a) — 102.378 — (103.093) 4.765 4.050
Custo do imobilizado 850.720 105.642 (28.550) — _123.047 _1.050.859
Computadores e periféricos (74.981) (16.003) 574 — (15.463) (105.873)
Maquinas, equipamentos
e ferramentas (37.862) (4.566) 2.435 - (7.128)  (47.121)
Moéveis e utensilios (75.913) (12.844) 6.297 - (25.611) (108.071)
Veiculos (4.991)  (140) - - - (5.131)
Benfeitorias em imdveis de terceiros_ (415.622) (35.262)  7.454 — _(44.878) (488.308)
Depreciagao (609.369) (68.815) _16.760 — _ (93.080) _(754.504)
Total do imobilizado liquido 241.351 _ 36.827 29.967 296.355

Avaliagado de Impairment: De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 1 (IAS 36), os itens do ativo
imobilizado e intangivel, que apresentem sinais de que seus custos registrados s@o superiores aos
seus valores de recuperagéo, sdo revisados anualmente para determinar a necessidade de provisédo
para reducdo do saldo contdbil a seu valor de realizagdo. A menor unidade geradora de caixa
determinada pelo Grupo para avaliar a recuperagdo dos ativos tangiveis e intangiveis corresponde a
cada uma de suas lojas. A Administragdo nao identificou mudancas de circunstancias ou sinais de
obsolescéncia tecnoldgica, bem como evidéncias de que seus ativos utilizados em suas operagdes ndo
sdo recuperdveis perante seu desempenho operacional e financeiro e, concluiu que, em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, ndo existiam indicios relevantes de perda na recuperagdo dos seus ativos
e, portanto, ndo existia necessidade de registrar qualquer provisao para perda.

18. INTANGIVEL - CONSOLIDADO

Taxa anual de Amortizacao

amortizacédo (%) Custo acumulada 31/12/2021 31/12/2020
Fundo de comércio Conforme contrato ~ 16.058 (11.984) 4.074 5.229
Software 20 365.098 (171.983) 193.115 135.381
Marcas direito e patente 15 5.930 (187) 5.743 -
Software em andamento - 2.377 - 2.377 -
Contrato de distribui¢do 10 164.821 (17.856) 146.965 165.021
Carteira de clientes 10 2.008 (33) 1.975 -

Tecnologia 10 11618 (2.152) 9.466
Agio por expectativa de rentabilidade futura 40.115 - 40.115 -
608.025 (204.195) 403.830 305.631

A movimentacdo do intangivel, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2021, estd
demonstrada no quadro a seguir:

Saldo Transferén- Saldo

inicial em ciaentre Aquisicao final em

01/01/2021 Adicdes Baixas rubricas _ Network 31/12/2021

Fundo de comércio 16.692 - (634) - - 16.058

Software 265.150  99.867 (21) - 102 365.098

Marcas direito e patente 43 5.887 - - - 5.930

Software em andamento - 2.377 - - - 2.377

Contrato de distribuicao 166.408  (1.587) - - - 164.821

Carteira de clientes = 2.008 - - N 2.008

Tecnologia - 11618 - - - 11.618
Agio por expectativa

de rentabilidade futura - _40.115 - - - 40.115

Custo do intangivel 448.293 160.285 (655) - 102 608.025

demonstrada no quadro a seguir:

Saldo Transferén- Saldo
inicial em ciaentre Aquisicao final em
01/01/2020 Adicdes Baixas rubricas Fisia 31/12/2020
Fundo de comércio 14.452 2.842 (602) - - 16.692
Software 199.163 201 (16) 58.285 7.517 265.150
Marcas direito e patente 43 - - - - 43
Software em andamento - 58.285 - (58.285) - -
Contrato de distribuicao — 166.408 - - N 166.408
Custo do intangivel 213.658 227.736 - 7.517 448.293
Fundo de comércio (10.955) (729) - - (11.463)
Software (85.077) (37.752) - (6.941)  (129.769)
Marcas direito e patente (41) (2) - - - (43)
Contrato de distribuicao - 1.387, (1.387)
Amortizacdo (96.073) (39.870) 222 - (6.941) _ (142.662)
Total do intangivel liquido 117.585 187.866 _ (396) - 576 305.631
CONCILIACAO DE FLUXO DE CAIXA
31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)
Depreciacdo de imobilizado 73.645 68.815
Amortizagéo de intangivel 62.105 39.870
Amortizagao de direito de uso 188.499 139.443
Despesas de depreciacdo e amortizagcao
na demonstracgéo do fluxo de caixa 324.249 248.128
Despesa com depreciacdo - despesas com vendas (nota 31)  213.413 179.858

Despesa com depreciacgao - despesas gerais e administrativas  (nota 31) 88.554 57.165
Total 301.967 237.023
A diferenca entre os valores apresentados nas movimentagdes dos ativos imobilizados, intangiveis e
ativo de direito de uso (notas explicativas 17, 18 e 19) em relagdo as despesas com depreciacao
apresentadas na nota explicativa n° 31 nos montantes de R$ 22.281 em 31 de dezembro de 2021
(R$ 11.105 em 31 de dezembro de 2020) refere-se aos efeitos de PIS e COFINS que estdo sendo
apresentados na linha da depreciagéo no resultado do exercicio.

19. OPERACOES DE ARRENDAMENTO

O Grupo possui contratos de arrendamento para os iméveis de sua sede administrativa, centros de
distribuicdo e lojas, com prazos médios entre 05 e 25 e anos e podem ter opgdo de renovacao.
Estes contratos sdo abrangidos pelo pronunciamento técnico do CPC 06 (R2) Operagdes de
Arrendamento Mercantil.

Quantidade contratos:

Centros de distribuicao 8

Edificios administrativos 3

Veiculos 60

Lojas 238
309

As taxas de juros de utilizadas para célculo do valor do ativo e passivo de arrendamento sdo
demonstradas abaixo:

Intervalo Taxa mensal
10a6 0,74%
6a3 0,67%
3al 0,61%

O Grupo optou por nao avaliar seus ativos com os beneficios concedidos em contrato de arrendamento
relacionados a COVID-19, aplicando assim a norma CPC 06 R2, alterado pela Deliberagdo da CMV
n° 859/20, considerando, dessa forma, que a mudanga nao caracteriza uma modificagdo do contrato
de arrendamento. Em 31 de dezembro de 2021, estes beneficios resultaram em um montante de
R$ 23.766 (R$ 47.096 em 31 de dezembro de 2020) reconhecido no resultado do Grupo. a. Ativo de
direito de uso: A movimentagao do ativo de direito de uso no exercicio de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2021, estd demonstrada no quadro a seguir:

(Em milhares de Reais)

A movimentag&o do passivo de arrendamento no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020,
estd demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado

Passivo - arrendamento a pagar Iméveis Veiculos Total

Reap d (Reap! d (Reapresentado)
Saldo inicial em 01/01/2020 1.149.315 4.867 1.154.182
(+/—) Novos contratos e remensuragao 184.978 1.049 186.027
Aquisig&o Fisia 11.963 613 12.576
Apropriagao juros incorridos 101.304 332 101.636
(-) Pagamentos passivo de arrendamento (153.425) (2.417) (155.842)
(—) Descontos obtidos (47.039) (57) (47.096)
(-) Baixas de contratos (25.084) - (25.084)
Total em 31/12/2020 1.222.012 4.387 1.226.399
Circulante 116.737 3.191 119.928
Nao circulante 1.105.275 1.196 1.106.471

Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento: Em 31 de dezembro de 2021,
o Grupo possuia o seguinte cronograma de pagamentos minimos de arrendamentos operacionais
nao cancelaveis:

Consolidado
Arrendamento Veiculos Total
Até 1 ano 188.881 6.680 195.561
Entre 1 e 5 anos 623.256 20.235 643.491
Mais de 5 anos 648.083 3.526 651.609

Grupo como arrendatario 1.460.220 30.441 1.490.661
c.F s de arr s de aluguéis varidveis: No exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, o Grupo reconheceu o montante de R$ 68.649 (R$ 47.803 em 31 de dezembro de 2020)
referente as despesas relacionadas ao pagamento de aluguéis variaveis, conforme nota explicativa
n°31.d. Outras consideragoes: Em atendimento ao oficio CVM/SNC/SEP 02/2019, sao apresentados
os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da
despesa de depreciagédo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, considerando os
fluxos futuros estimados de pagamento corrigidos pela inflagdo.

Passivo de

(Em milhdes de reais) 2022 2023 2024 2025 A partir de 2026 arrendamento
Inflagdo projetada 5,00% 3,40% 3,10% 3,10% 3,10%

Passivo de arrendamento 185 158 158 153 809 1.464

Juros de Despesa de

arrendamento depreciacao

Despesa considerando Despesade considerando

de juros de fluxo corrigidos depreciacao do fluxo corrigido
(Em milhdes de reais) arrendamento pela inflacdo _ direito de uso pela inflacao
Consolidado 123 161 194 230

20. FORNECEDORES - CONSOLIDADO

31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Fornecedores de mercadorias para revenda 830.557 560.674
Fornecedores de materiais de consumo 83.737 96.784
Ajuste a valor presente - (2.645)
914.294 654.813

Referem-se a fornecedores relativos aos produtos de revenda, materiais de consumo e outros materiais
e servigos. O Grupo ofereceu um programa de antecipagdo de créditos para seus fornecedores junto
as instituicbes financeiras, cujo principal objetivo do programa é facilitar o processamento de
pagamentos e permitir aos fornecedores dispostos, a venda de seus recebiveis antes da data de
vencimento, sem direito a regresso. Essas operacdes de antecipagdes com fornecedores nao
estendem significativamente as condi¢des de pagamentos além dos termos normais acordados com
os fornecedores. Em 31 de dezembro de 2021, havia o montante de R$ 67.714 de antecipagédo de
créditos (R$ 56.837 em 31 de dezembro de 2020).

21. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES - CONSOLIDADO

31/12/2021  31/12/2020
Passivo circulante
Capital de giro 121.485 90.464
Debéntures 77.743 -
Financiamento de bens 8.248 2.811
207.476 93.275
Passivo nao circulante
Capital de giro 154.700 274.798
Debéntures 451.042 226.762
Financiamento de bens 10.560 4.052
_ 616.302 _ 505.612
__823.778 _ 598.887

As movimentagdes patrimoniais dos passivos financeiros de 2021 estdo demonstradas a seguir:
Pagamento Pagamento Provisdao
01/01/2021 Adicdes do principal de juros dejuros 31/12/2021

Capital de Giro 365.262 - (91.183) (25.959) 28.065 276.185
Financiamento de bens 6.863 17.625 (5.810) (1.232) 1.362 18.808
Empréstimos e

financiamentos 372125  17.625 (96.993) (27.191) 29.427 294.993
Debéntures 226.762 297.211 - (28.395) 33.207 528.785
Total 598.887 314.836 (96.993) (55.586) _ 62.634 823.778

As conciliagdes das movimentagdes patrimoniais dos passivos financeiros de 2020 estao demonstradas
a seguir:
Pagamento Pagamento Provisdo
01/01/2020 Adicdes do principal de Juros de Juros 31/12/2020

Capital de giro 32.698 352.400 (21.474) (9.340) 10.978 365.262
Financiamento de bens 1.892 7.882 (2.913) (606) 608 6.863
Empréstimos e

financiamentos 34.590 360.282 (24.387) (9.946) 11.586 372.125
Debéntures - 225.878 - (5.272) 6.156 226.762
Total 34.590 586.160 (24.387) (15.218) _ 17.742 598.887

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo possuia 74,82% de sua divida no longo prazo. O custo médio
anual da divida bancaria ficou em 12,66% em 2021 (3,21% em 31 de dezembro 2020). Termos e
condigdes dos empréstimos em aberto sdo os seguintes:
2020
Valor  Valor Valor  Valor
contabil contabil contabil contabil
Valor circu- naocir- Valor circu- néo cir-

Moeda % a.a. original lante culante original lante culante
105% CDl a.a. -
100% CDI +
Capital de giro (a) R$ 3,8% a.a. 369.334 121.485 154.700 371.686 90.464 274.798
100% CDI +
Financiamento 4% a.a.a
de bens (a) R$ 13,10% a.a. 25.507 _ 8.248 _10.560 _10.849 _ 2.811 4.052
Empréstimos e
financiamentos 394.841 129.733 165.260 382.535 93.275 278.850
100% CDI +
Debéntures (b) R$ 3,4 % a.a. 530.000 77.743 451.042 230.000 - 226.762

Total de empréstimos,
financiamentos
e debéntures

(a) Os empréstimos sdo analisados pela Companhia e sdo garantidos por alienacao fiduciaria dos
bens. Em 14 de maio de 2021, com o propésito de reforcar o caixa e financiar a estratégia de
crescimento, a Companhia contratou com instituicdo financeira a distribuicdo da 2° emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria da
Controladora, em série Unica, de emissdo da SBF Comércio (“Debéntures”), para distribui¢do publica
com esforgos restritos de colocagao, em regime de garantia firme, no valor total de R$300.000.000,00,
o vencimento do contrato iniciara em maio de 2025. Como resultado da oferta de Debéntures, a SBF
Comércio emitiu 300.000 debéntures em 25 de maio de 2021, no valor unitario de R$1.000,00.
A manuteng@o do vencimento contratual das debéntures, empréstimos e financiamentos, em seu
vencimento original estd condicionada ao cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”), as quais
o Grupo vem cumprindo regularmente, inclusive na data-base destas demonstracdes financeiras.

924.841 207.476 616.302 612.535 _ 93.275 505.612

R dos empré e finar >s conforme 1ito
1ano 2anos 3anos de3anos Total
Capital de giro 121.485 76.989  77.544 167 276.185
Financiamento de bens 8.248 7.660 2.900 - _18.808
Emprésti e financi 129.733  84.649  80.444 167 294.993
Debéntures 77.743 175.184 175.990 99.868 528.785
Total 207.476 259.833 256.434 100.035 823.778

22. OBRIGACOES TRIBUTARIAS - CONSOLIDADO
31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)
PIS 9.829 2.113
COFINS 20.881 10.622
ICMS 39.182 95.456
ISS 2.270 1.249
IRRF 2.701 3.569
IPI 1.052 42.159
Outros 6.782 3.256
Passivo Circulante 82.697 158.424

Em relagao ao montante do IPI a recolher acima verificado, ressaltamos que, nos termos do julgamento
do Recurso Extraordindrio 946.648/SC pelo Plenario do STF, que, na sistemética de repercussao geral,
declarou constitucional a cobranca do IPI sobre a revenda de produtos importados e, nestes termos, os
assessores externos do Grupo passaram a avaliar a discuss@o com probabilidade de perda provavel.
Diante de tal fato e do risco de cobranga por parte do Fisco Federal, o Grupo optou por provisionar em
dezembro de 2020 o montante a ser eventualmente discutido, do periodo de janeiro de 2016 a
dezembro de 2020, no valor de R$ 42.046. Durante o segundo trimestre de 2021, o Grupo efetuou um
novo levantamento, referente ao IPl no momento da revenda relativo aos Ultimos 5 anos, e o valor real
a ser pago foi fechado em R$ 38.477 nos termos da decis@o proferida pelo STF em 2020. Apds este
levantamento, através de denlncia espontanea realizada no segundo trimestre de 2021, foi pago o
valor principal de R$ 29.125 e juros e multa de R$ 9.352.

23. IMPOSTOS PARCELADOS - CONSOLIDADO

31/12/2021 31/12/2020
Parcelamentos de tributos estaduais 39.589 66.572
Parcelamentos de tributos federais 112.157 89.970

Parcelamentos de tributos municipais

Consolidado
Ativo - direito de uso Imdveis Veiculos Total
Saldo inicial em 01/01/2021 1.172.744 5.022 1.177.766
(+/-) Novos contratos e remensuragao 350.208 31.976 382.184
(-) Transferéncia para imobilizado (36.125) - (36.125)
(=) Amortizacdo (183.262) (5.237) (188.499)
() Baixas de contratos (4.921) (2.563) (7.484)

Total em 31/12/2021 1.298.644 29.198 1.327.842
A movimentag&o do ativo de direito de uso no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020,
estd demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado

Ativo - direito de uso Iméveis Veiculos Total

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Saldo inicial em 01/01/2020 1.137.058 4.911 1.141.969
(+/-) Novos contratos e remensuragdo 183.938 1.049 184.987
Aquisicéo Fisia 11.240 1197 12.437
() Amortizagéo (137.308) (2.135) (139.443)
(-) Baixas de contratos (22.184) - (22.184)
Total em 31/12/2020 1.172.744 5.022 1.177.766

b. Passivo de arrendamento: A movimentacado do passivo de arrendamento no exercicio de 1° de

janeiro a 31 de dezembro de 2021, esta demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado
Passivo - arrendamento a pagar Iméveis Veiculos Total
Saldo inicial em 01/01/2021 1.222.012 4.387 1.226.399
(+/-) Novos contratos e remensuragao 350.208 31.976 382.184
Apropriagao juros incorridos 121.519 1.474 122.993
(-)Pagamentos passivo de arrendamento (201.856) (5.562) (207.418)
(-)Descontos obtidos (23.744) (22) (23.766)
(-) Baixas de contratos (7.919) (1.812)
Total em 31/12/2021 1.460.220 0.
Circulante 188.881
Nao circulante 1.271.339 1.295.100

Total imp parcelad: 151.746
Passivo circulante 61.056
Passivo nao circulante 90.690
As movimentacdes dos impostos parcelados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estao
demonstradas no quadro a seguir:

Saldo em 01/01/2020 196.191
Adeséo dos impostos 5.877

Juros sobre pagamento de impostos parcelados 14.511
Parcelas pagas 60.028)
Saldo em 31/12/2020 __156.551
Saldo em 01/01/2021 156.551
Adesao dos impostos 20.230
Juros sobre pagamento de impostos parcelados 24.983
Parcelas pagas 50.018)
Saldo em 31/12/2021 151.746

No quadro abaixo estdo as informacdes detalhadas em relacdo a esses parcelamentos, bem como os
vencimentos das parcelas classificadas no passivo nao circulante:

Nao  Total 2026 em
Estado Circulante circulante _ geral 2022 2023 2024 2025 diante
RJ 8.548 11.082 19.630 8.548 8.548 2.534 - -
MG 6.391 1462 7.853 6.391 1.462 - - -
DF/GO 5.826 - 5.826 5.826 - - - -
SP 2.039 1554 3.593 2.039 1.462 92 - -
Outros 1.498 1.189 _ 2.687 _1.497 908 282 - -
Total Estaduai: 24.302 15.287 _39.589 24.301 12.380 _2.908 - -
Parcelamentos ordinarios 3.788 2742 6530 3.788 2.400 46 46 250
Refis Lei 11.941 19.409 52.437 71.846 19.409 19.409 19.408 13.620 -
Outros 13.557 20.224 33.781 13.558 8.424 212
Total Federais 36.754
Total Parcelamentos 61.056

continua —

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 7050-D541-799B-92F9.
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GRUPO SBF S.A.

CNPJ: 13.217.485/0001-11

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

Parcelamentos estaduais: Em 2015, o Grupo realizou a denuincia espontanea referente a diferenca de
aliquota de ICMS sobre as transferéncias de mercadorias importadas do CD Geral para as lojas em MG
e para o CD de comércio eletrdnico no valor original de R$ 15.653. Em 2017 a empresa VBLOG logistica
e SBF Comércio fizeram a denincia espontanea no montante total de R$ 7.917 e R$ 5.678,
respectivamente, referentes a regularizagao do ICMS incidente sobre o transporte de mercadorias com
subcontratagdo de terceiros. Sendo estes os parcelamentos mais relevantes junto a este Estado. O saldo
em 31 de dezembro de 2021 de todos os parcelamentos de Minas Gerais é de R$ 7.853 (R$ 15.572 em
31 de dezembro de 2020). Em 2018, o Grupo aderiu a anistia do Estado do Rio de Janeiro incluido seus
parcelamentos anteriores bem como a regularizagao de ICMS das competéncias de janeiro a abril de
2018. Em 2019, o Grupo parcelou ordinariamente as competéncias de maio a novembro de 2018, sendo
que o montante em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 19.630 (R$ 29.187 em 31 de dezembro de 2020).
Em 2018 e 2019, o Grupo realizou a regularizagdo dos valores de ICMS do estado do Goids e Distrito
Federal, incluindo seus débitos na anistia concedida pelo Estado, sendo todos das competéncias de
2018, e 0 montante em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 5.826 (R$ 11.498 em 31 de dezembro de 2020).
Os demais parcelamentos correspondentes aos outros estados perfazem R$ 6.280 (R$ 10.315 em 31 de
dezembro de 2020). P I federais: P: I ordindrios: No terceiro trimestre do
exercicio de 2018, o Grupo aderiu ao parcelamento ordindrio previdenciario referente aos débitos das
competéncias marco 2018 até julho 2018, sendo o saldo em 31 de dezembro de 2021 no montante de
R$ 5.530. Em agosto de 2019, o Grupo reparcelou os débitos referente aos tributos de PIS/COFINS,
das competéncias de dezembro 2017 até abril 2018, incluindo no parcelamento novos débitos das
competéncias 12/2018 e 01/2019 sendo o saldo em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$ 1.000,
totalizando o montante de R$ 6.530 (R$ 49.702 em 31 de dezembro de 2020). REFIS LEI 11.941:
Em 2009, o Grupo aderiu ao parcelamento especial “Refis da Crise”, instituido pela Lei n° 11.941,
referente a tributos de PIS/COFINS/IRPJ/CSLL, das competéncias de 1997 a 2006, sendo o saldo em
31 de dezembro de 2021 no montante de R$ 71.846 (R$ 35.935 em 31 de dezembro de 2020). Os demais
parcelamentos perfazem o montante de R$ 33.781 (R$ 4.333 em 31 de dezembro de 2020).

24. OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - CONSOLIDADO
31/12/2021  31/12/2020

Provisdes de férias e 13° saldrio 54.665 43.793
Provisdes para participagado nos lucros 48.210 4.887
Salarios a pagar 28.972 21.552
Obrigagdes com pessoal a pagar 3.487 701
Contribuigdes a recolher 285 232
Pensao alimenticia 104 42
Obrigacoes trabalhistas 130.723 71.207
INSS a recolher 20.801 17.255
FGTS a recolher 2.885 3.362
INSS retido a recolher 3.111 1.864
Obrigacdes previdenciarias 26.797 22.481
Total de Obrigacoes 157.520 93.688

25.TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transacbes com partes relacionadas compreendem operagoes comerciais de compra, venda,
locagao com empresas relacionadas e com operacdes complementares, com os quais a Companhia
mantém contratos na forma da legislagédo vigente. Controladora: Outros créditos e outras contas a
pagar referem-se a conta corrente com empresas controladas, sem vencimento e atualizagao
monetaria, formado como segue:

Ativo circulante - outras contas a receber  31/12/2020 Captacées Pagamentos 31/12/2021

SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. 3.078 - (3.078)

Store Engenharia e Instalacées Ltda. 24.413 3.780 - 28.193
Pine Adm. de Bens e Participagdes Ltda. 7.033 - (6.880) 153
Total 34.524 3.780 (9.958) 28.346

Os valores da controladora est@o sendo apresentados na nota 9, contas a receber.
Passivo circulante - outras contas a pagar 31/12/2020 Captacdées Pagamentos 31/12/2021

SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. 87.470 127.884 (215.200) 154
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. 9.593 (5.000) (4.593) -
Total 97.063 122.884 (219.793) 154

Transagbes comerciais: Operacdes compra e venda de mercadorias e fretes - As controladas SBF
Comércio, Premier e Fisia efetuam operagdes de compra e venda com intuito de otimizar a distribuicao
das mercadorias do centro de distribui¢ao para as lojas em todo o Brasil. A controlada Vblog Logistica
é responsavel pelo transporte destas mercadorias e também efetua transacbes comerciais de
prestagao de servico de frete entre estas empresas do Grupo, essa operagao esta suportada por um
contrato assinado entre a SBF e o Vblog e a Fisia e a Vblog, cujo prazo é indeterminado e baseado em
condi¢des especificas acordadas entre as partes. Alugueis - A controlada SBF Comércio efetua uma
operagdo de sublocagdo para as controladas Vblog Logistica e Store Engenharia do armazém
localizado em Extrema-MG. O prazo do arrendamento é vélido até 2033 e o valor da transacdo é
determinado pelo valor de mercado, com base nos m? (metros quadrados) utilizados. Rateio
administrativo - A controlada SBF Comércio possui um contrato de compartilhamento de despesas
comuns entre as controladas Premier Distribuidora, Vblog Logistica, Store Engenharia, Lione Comércio
de Artigos Esportivos, Fisia Comércio de Produtos e Grupo SBF S.A. Os dispositivos do contrato sao
revisados anualmente. Os rateios baseiam-se em despesas efetivamente incorridas de mao de obra
corporativa e em critérios consistentes ao longo dos periodos. Os valores, referente as transagdes
descritas acima sdo demonstrados no quadro a seguir: Transaco liminadas na consc ca
Contas a receber Contas a pagar
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
28.346 34.524 (154)  (97.063)
1.221.976 2.708.769 (1.228.021) (2.589.156)

Grupo SBF S.A.
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. (a)
Premier Distrib. de Vest. Equiptos.

e Acess. Ltda. (a) 1.059.053 2.314.286 (1.217.743) (2.482.783)

Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. (a) 157.140 172.845 (16.720) -
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. 28.731 110.372 (4.199) (99.337,
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda. - - (39) (47.893)
Pine Adm. de Bens e Participagdes Ltda. - 6.883 (158) (7.033)
Store Engenharia e Instalacdes Ltda. - - (28.212) (24.414;
NETWORK Participagdes S.A. 5.566 - (90) -
Neotv Prod. e Com. de Cont. Audiovisual

e Serv. Digitais S.A. - - (4.931) -
Fatality Tv Prod. e Com. Audiovisual

e Servicos Digitais S.A. - - (275) -
Acelerados Produtora e

Distribuidora Audiovisual S.A. 90 - (1) -

Falcao Prod. e Com. de Cont. S.A.

- - (359) -
2.500.902 _5.347.679 (2.500.902) (5.347.679)
(a) As principais transaces eliminadas na consolidagéo referem-se a operagdes de compra e venda
entre as controladas SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A, Premier Distrib. de Vest. Equiptos e
Acess. Ltda e Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda, com intuito de otimizar a distribui¢do das

mercadorias do centro de distribuicio para as lojas em todo o Brasil.

Compras Vendas
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(2.256.251) (1.418.689) 1.877.938 1.383.376
(1.877.938) (1.383.376) 1.903.916 1.399.670

(12.413) - 364.748 19.019
(4.146.602) (2.802.065) _4.146.602 _2.802.065

Fretes e Carretos Aluguéis
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.
Premier Distrib. de Vest. Equiptos e Acess. Ltda.
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda.

(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. (48.319) (34.799) 38 34
Premier Distrib. de Vest. Equiptos. e Acess. Ltda. - - - -
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. 60.611 34.799 (26) (23)

Store Engenharia e Instalagoes Ltda. - - (12) (1
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. (12.292) - - -
_ Servicos audiovisual _Rateio administrativo
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Grupo SBF S.A - - (823)
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. (1.254) - 56.363 (66.881)
Premier Distrib. de Vest. Equiptos e Acess. Ltda. - - (10.822) 23.804
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. - - (29.604) 43.077
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda. - - (118) -
Pine Adm. de Bens e Participacdes Ltda. - - 9) -
Store Engenharia e Instalacdes Ltda. - - (102) -
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. - - (14.885) -
Network Participagdes S.A. 484 - - -
Neotv Prod. e Com. de Cont.
Audiovisual e Serv. Digitais S.A. 770 - - -

Locacéo - A empresa VBF Empreendimentos pertence ao acionista da Companhia Sebastiao Vicente
Bomfim Filho. Os principais imdveis locados s@o o armazém utilizado como Centro de Distribuicdo em
Extrema-MG, com o periodo de vigéncia de 17 de margo de 2008 a 16 de marco de 2033 e o imével da
Rua Hugo D’Antola utilizado como Centro Administrativo em S&o Paulo-SP, com periodo de vigéncia
de 02 de junho de 2005 a 1° de dezembro de 2025. Os dois contratos possuem clausula de renovagao
automatica por mais 20 anos. As despesas abaixo destacadas sado decorrentes do pagamento de
aluguéis durante o periodo. Estas transacgdes de locagdo possuem vinculo contratual com vencimento
mensal no quinto dia util. Caso ocorram pagamentos em atraso ha incidéncia de multa mais juros de
1% ao més somada a correcdo monetdria baseada no indice IGPM.

(i) Em 11 de maio de 2021, houve um aumento de R$ 1.174 do capital da Companhia mediante a
emissao de 200.292 ag¢des ordindrias, nominativas escriturais, sem valor nominal, em decorréncia do
exercicio de opgdes de compra de agdes de 176 acdes referentes ao 1° programa de opgdes de 2016
e 24 agoes referente ao 2° programa de opgdes de 2019, em virtude de tal aumento de capital, o capital
social da Companhia passou de R$ 1.918.758, dividido em 241.890 ag¢oes para R$ 1.919.932, dividido
em 242.090 a¢des. Em 10 de agosto de 2021, houve um aumento de R$ 6.139 do capital da Companhia
mediante a emissdo de 868 agdes ordindrias, nominativas escriturais, sem valor nominal, em
decorréncia do exercicio de opgdes de compra de 658.397 agdes referentes ao 1° programa de opgdes
de 2016 e 210 acoes referente ao 2° programa de opcdes de 2016, em virtude de tal aumento de
capital, o capital social da Companhia passou de R$ 1.919.932, dividido em 242.090.125 agdes para
R$ 1.926.070, dividido em 242.959 agdes. Em 09 de novembro de 2021, houve um aumento de R$
729,5 do capital da Controladora mediante a emissdo de 39.500 agdes ordindrias, nominativas
escriturais, com valor nominal, em decorréncia do exercicio de op¢des de compra de a¢des referentes
ao 2° programa de opgdes de 2016, em virtude de tal aumento de capital, o capital social da Companhia
passou de R$ 1.926.070, dividido em 242.958.522 a¢bes para R$ 1.926.799, dividido em 242.998.022
acgoes. (i) Os gastos com emissdo de acgoes, referem-se a custos de transagéo tais como: i) gastos
com elaboragdo de prospectos e relatérios; ii) remuneragdo de servicos profissionais de terceiros
(advogados, auditores, consultores, profissionais de bancos de investimento, corretores etc.); iii) gastos
com publicidade; iv) taxas e comissdes; v) custos de transferéncia; vi) custos de registro etc. O controle
acionario do Grupo SBF S.A., esta distribuido da seguinte forma em 31 de dezembro de 2021:

2021
Acionista Quantidade %
Pacipar Participacoes Ltda. 95.930.259  39,48%
Nefele Investments, LLC 48.456.001 19,94%
GPCP | - Fundo de Inv. Part. 1.185.014 0,49%
Stock Options Plan (S.O.P) 5.343.455 2,20%

Outros 92.083.293 _37,89%

242.998.022 100,00%

b. Capital autorizado: A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
300.000.000 (trezentos milhdes) de agdes, por meio de deliberacao do Conselho de Administracao,
independentemente de reforma estatutaria. Competira ao Conselho de Administracao fixar o preco de
emissao e o numero de agdes a ser emitido, bem como o prazo e as condi¢des de integralizacdo.
Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera ainda (i) deliberar sobre a
emissdo de bonus sobre subscri¢ao; (i) de acordo com o plano aprovado na Assembleia Geral,
outorgar opgao de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia ou de sociedade
sob seu controle, ou a pessoas naturais que lhes prestem servicos, sem que os acionistas tenham
direito de preferéncia na outorga ou subscri¢do destas acoes; (jii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizagao de lucros e reservas, com ou sem bonificacdo em acdes; e (iv) deliberar sobre
a emissdo de debéntures conversiveis em agoes. c. Lucro por acdo - consolidado: A Companhia
calcula o resultado basico por acdo mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo para o periodo. O
lucro diluido por acéo reflete a potencial diluicao de opgdes de acdes que poderiam ser exercidas ou
convertidas em agdes ordinarias, e é calculada dividindo o lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagao, além do efeito
potencialmente dilutivo das opgdes de compra de agdes exerciveis. Abaixo demonstramos o lucro por
acéo basico e diluido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Numerério basico/diluido - Controladora 2021 2020

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 498.157 (131.863)

Média ponderada de agdes ordinarias 242.998 _228.762
Resultado basico por acao - R$ 2,05 (0,58)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 498.157 (131.863)
Média ponderada de agdes ordindrias 242998  228.762

Opcoes exercidas nao integralizadas 945 1.783
Aumento das acdes ordindrias como resultado do

plano de opgao de compra de acbes 10.062 9.235
Resultado diluido por agéo - R$ 1,98 (0,58)

Quando a Companhia apresenta perda liquida atribuivel aos proprietarios da Companhia, os prejuizos
diluidos por agdo ordindria sdo iguais aos prejuizos bésicos por ag¢do ordindria devido ao efeito
antidilutivo das opgdes de agdes em circulagdo. d. Reserva legal: A reserva legal é constituida
anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do periodo e nao podera exceder a 20% do capital
social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. e. Dividendos obrigatérios: Conforme
estabelecido no estatuto social da Companhia, do total dos lucros obtidos, 5% sera aplicado, antes de
qualquer destinagao, na constituicao da reserva legal a qual ndo podera exceder 20% do capital social,
e 25% sera obrigatoriamente distribuido aos acionistas, proporcionalmente a participagao de cada um
no capital social. Em 31 de dezembro de 2021 foram apurados R$ 28.637 de dividendos propostos.

Os dividendos declarados foram calculados conforme segue:

2021
Resultado do exercicio 498.157
(=) Compensacao de prejuizos acumulados (309.750)
(-) Reserva legal - 5% (9.420)
(-) Reserva incentivos fiscais (64.439)
Base de calculo para calculo dos dividendos minimos obrigatérios 114.548
Dividendos propostos 28.637

f. Reserva incentivos fiscais: A Companhia estabeleceu centros de distribuicdo nos Estados da
Paraiba e Minas Gerais, onde foi concedido incentivos fiscais pelo governo local, que reduzem o valor
dos impostos sobre venda pagos, aumentando efetivamente o valor da receita liquida reconhecida.
Os incentivos também determinam que a empresa Premier nao tem direito aos saldos credores sobre
a compra de produtos posteriormente vendidos fora desses estados, de modo que esses valores se
tornam impostos néo recuperaveis e aumentam o custo das vendas. As notas explicativas n° 29 e 30
destas demonstragdes financeiras apresentam o impacto destes incentivos nas receitas liquidas e no
custo das vendas. Esses incentivos vém sendo contabilizados em conta redutora da rubrica de
impostos incidentes sobre venda de mercadorias - ICMS e no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021 somaram o montante de R$ 116.957 (R$ 64.879 no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020). Os impostos ndo-recuperaveis de ICMS, contabilizados na rubrica de custo das vendas e
servigos prestados, somaram o montante de R$ 2.421 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2021 (R$ 7.537 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020). Devido ao lucro apurado no
periodo corrente, houve a constituicdo desta reserva no montante de R$ 64.439. Os recursos
promovidos pelos incentivos fiscais nao serdo distribuidos como dividendos e serdo incorporados as
reservas a medida da geracéo de lucro liquido pela Companhia.

28. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES - CONSOLIDADO

O objetivo desses “Planos” é atrair e reter executivos da Companhia e de suas sociedades controladas
diretas ou indiretas, concedendo aos administradores, empregados e prestadores de servigcos com os
interesses dos acionistas, indicados pelo Conselho de Administragdo. Como a Companhia tem as suas
acoes listadas e negociadas em bolsa de valores, o preco de periodo serd equivalente a média
ponderada, por volume negociado, dos 90 (noventa) pregdes imediatamente anteriores a data da
outorga da opcéo, podendo ser atualizado monetariamente com base na variagcdo de um indice de
pregos a ser determinado pelo Conselho de Administragdo, acrescido de juros, com base em taxa
eventualmente determinada pelo Conselho de Administragdo. Em dezembro de 2016 foi aprovado, em
Assembleia Geral Extraordinaria, o Plano de Opgao de Compra de Acdes, ou “Plano 2016”. Para as
outorgas feitas sob este Plano, foi definido que serao compostas por 5 lotes, cada um possuindo 20%
do total de opgdes outorgadas ao participante. A cada ano, apés a data de outorga, um dos lotes se
tornaré exercivel, estando todas as opgdes outorgadas disponiveis para exercicio apds 5 (cinco) anos
da data de outorga. Além disso, é obrigatéria aos participantes a utilizacdo de nao menos do que 50%
(cinquenta por cento) da gratificacdo anual a titulo de bénus ou participagdo nos lucros, liquida de
imposto de renda e outros encargos incidentes (“PLR”) para exercer opgoes disponibilizadas sob as
regras deste Plano a cada ano, sob pena de cancelamento de todas as opcdes vestidas até aquela
data. Por fim, o prazo contratual para o exercicio das opgoes de cada lote é de 8 anos a contar do fim
do periodo de caréncia. O Primeiro Programa do Plano de 2016 (“2016 - Primeiro Programa”) foi
outorgado em dezembro de 2016, quando a Companhia ainda nao havia aberto seu capital na bolsa de
valores. O prego de exercicio definido foi de R$ 4,00. O segundo programa (‘2016 - Segundo
Programa”), outorgado em outubro de 2019, teve seu preco de exercicio definido para refletir o preco
de IPO da Companhia. Também em 2019, conforme comunicado através de fato relevante ao mercado,
o Conselho aprovou o Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes, “Plano 2019” | e |I. Para as
outorgas deste plano, o preco de exercicio é definido pela média dos 90 pregdes anteriores a
aprovacao, com deséagio de 10%. Estas outorgas, por sua vez, sdo divididas em 4 lotes, sendo os dois
primeiros correspondentes a 30% do total outorgado cada, e os dois Ultimos a 20% do total outorgado
cada. O primeiro lote torna-se exercivel apés 24 meses da outorga, e a partir dai, a cada 12 meses
outro lote se torna exercivel. Desde a aprovagdo do Plano 2019, foram outorgados quatro programas:
um em outubro de 2019 (“2019 - Primeiro Programa”), outro em 30 junho de 2020 (“2019 - Primeiro
Programa Outorga margo 2020"), o terceiro em abril de 2020 (“2019 - Segundo Programa”), a tltima
outorga de 2020. Em 10 de novembro de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou
0 Segundo Programa de Opcao de Compra de A¢des 2020 (“Segundo Programa 2020”), também do
Plano 2019, que foi outorgado em 26 de fevereiro de 2021. Nesta mesma data também foi aprovado o
Primeiro Programa de Opg&o de Compra de Agdes 2020, o qual foi devidamente alterado em 11 de
maio de 2021 (“Primeiro Programa 2020”). Abaixo se encontram os demonstrativos das quantidades
outorgadas nos Planos 2016, 2019 e 2020, organizados por ano e atualizadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, assim como um detalhamento das premissas de cada outorga realizada
nesses planos.

Resultado - despesas de locacdo pagas para VBF Emprendimentos  31/12/2021  31/12/2020
VBLOG Logistica e Transportes 33 26
Premier Distrib. de Vest. Equiptos e Acess. Ltda. 51 42

Store Engenharia e Instalacoes Ltda. -
SBF Comércio 19.222

__19.306 __ 15676
a. F cdo ao p I chave da acdo: A remuneracdo aos Administradores é
realizada por meio de saldrios, pré-labore mensal e bonus e estdo contabilizadas na rubrica “Despesas

gerais e administrativas” nas demonstragdes do resultado.

31/12/2021 31/12/2020
Conselho de Administracao C de Administracao
administracao executiva administracdo executiva
Saldrios e pré-labore 7.212 7.882 5.354 6.910
Participacdo nos lucros
e resultados - 8.365 - 5.908
Pagamento baseado em acoes 96 13.100 585 14.810
7.308 29.347 5.939 27.628
26. OUTRAS CONTAS A PAGAR
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Adiantamentos de clientes - - 12.199 23.366
Provisdes gerais 433 1.095 65.735 47.796
Obrigacdes com investimentos (a) 315.646 502.600 315.646 502.600
Outros 1.375 3.300 60.483 20.914

317.454 506.995 454.063 594.676
Circulante 301.326 506.995 437.935 594.676
Nao Circulante 16.128 - 16.128 -

(a) As obrigagcbes com investimentos referem-se a contas a pagar relativas as aquisicdes das
controladas Fisia (realizada em 2020) e Grupo NWB (realizada em 2021) que s&o liquidadas de acordo
com o previsto nos contratos de compra firmados entre as partes, conforme notas explicativas n° 2 e 3.

27. PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 1.823.527
dividido em 242.998.022 a¢des ordinérias e sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2020 era de
R$ 1.918.758 dividido em 241.889.833 agodes ordindrias e sem valor nominal. Movimentagdo do

capital social e gastos com emissdo de agées:

Capital social em 31 de dezembro de 2020 1.918.758
Aumento de capital 8.042
Subtotal 1.926.800
Gastos com emissao de agdes em 2019 (ii) (55.393)
Gastos com emissao de acdes em 2020 (ii) (47.880)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.823.527

Saldo inicial Saldo final
Programa em 01/01/2021 Outorgadas _Exercidas Canceladas em 31/12/2021
2016 - Primeiro Programa 1.635.074 - (714.803)  (173.825) 746.446
2016 - Segundo Programa 1.947.294 - (281.208) - 1.666.086
2019 - Primeiro Programa 4.553.206 - - (260.000) 4.293.206
2019 - Primeiro Programa -

Outorga Margo de 2020 50.000 - - - 50.000
2019 - Segundo Programa 24.000 - (24.000) - -
2020 - Segundo Programa - 330.281 - - 330.281
2020 - Primeiro Programa - 2.550.000 - - 2.550.000
Total 8.209.574 2.880.281 (1.020.011) _ (433.825) 9.636.019

2019
Premi asil 2016 2016 2019 2° Qutorga 2019
para o plano: 1° Programa _ 2° Programa _ 1° Programa marco de 2020 _2° Programa
Modelo de precificacdo  Black-Scholes Binomial Binomial Binomial Binomial
Dividend yield 5,00% 1,31% 1,31% 1,31% 0,00%
Volatilidade média

anualizada esperada 23,63% 34,96% 34,96% 67,92% 76,00%

Taxa livre de risco 11,37% 5,96% 5,96% 6,25% 6,00%

14,80 corrigido 14,80 corrigido 15,44 corrigido 14,80 corrigido
Prego de exercicio 4,00 por IGP-M por IGP-M por IGP-M por IGP-M
Preco da acao considerado 4,81 20,97 20,97 22,35 27,43
Prazo esperado

do exercicio 5,17 anos 5,33 anos 5,48 anos 8 anos 8 anos
IGP-M NA 4,00% 4,00% 3,50% 3,70%
Preco da opcao na data

da cc do por acao 2,05 11,33 10,55 14,49 14,18
29. RECEITAS LIQUIDAS - CONSOLIDADO

31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Receita operacional bruta
Venda de mercadorias 6.472.751 3.027.506
Prestacéo de servicos 97.406 70.354
Impostos incidentes
Venda de mercadorias (1.386.376) (720.701)
ICMS - Incentivo Fiscal (i) 116.957 64.879
Prestagdo de servigos (9.712) (6.675)
Devolugoes
Venda de mercadorias (175.738) (43.478)
Reservas e Provisdes (4.826) (3.827)
Abatimento dos servicos - -
Receita liquida de vendas 5.110.462 2.388.058

(i) Veja nota explicativa n® 27 sobre os incentivos fiscais do Grupo. Receita do mercado de varejo e
e-commerce: A receita bruta de mercadorias do mercado de varejo (lojas fisicas), Atacado (distribuicao
produtos Nike) e e-commerce esta apresentada abaixo:

31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Varejo (lojas fisicas) 3.129.120 1.843.596
Atacado 1.457.866 99.517
E-Commerce 1.885.765 1.084.393
Receita Bruta 6.472.751 3.027.506

Em termos de regido geogréfica, as vendas do Grupo estdo substancialmente concentradas na regiao
Sudeste do pais, por concentrar a maior quantidade de lojas e também por ser a regido com maior
densidade demografica. A seguir, apresentamos nossa receita bruta com venda de mercadorias, por
regiao.

(Em milhares de Reais)

31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Sudeste 4.284.205 2.046.303
Nordeste 826.361 402.828
Sul 779.630 267.411
Centro - Oeste 414.692 179.746
Norte 167.863 131.218
Receita bruta de vendas 6.472.751 3.027.506

O segmento de varejo apresenta forte sazonalidade, principalmente devido as datas comemorativas
como o dia dos pais, no terceiro trimestre, e a Black Friday e o natal no 4° trimestre. No caso do Grupo,
a tabela abaixo ilustra a sazonalidade trimestral da receita liquida no exercicio encerrado em 31 de
dezembro.

31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

1° Trimestre 812.836 505.615
2° Trimestre 1.122.846 239.372
3° Trimestre 1.491.316 569.038
4° Trimestre 1.683.464 1.074.033
Receita liquida de vendas 5.110.462 2.388.058

Devido a aquisi¢do das operagdes da Fisia em 1° de dezembro de 2020 o Grupo teve um aumento
expressivo das receitas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

30. CUSTO DAS VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS - CONSOLIDADO

31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Custo da revenda de mercadorias (2.718.128) (1.325.032)
Custo dos servigos prestados fretes e logistica (18.907) (21.039)
Custos de servigos de produgédo audiovisual (21.816, -

QOutros custos - -

(2.758.851) (1.346.071)
O custo das vendas na controlada Premier inclui o saldo credor de ICMS nao recuperavel divulgados
na nota explicativa n® 27 e concedido pelos Estados de Minas Gerais e Paraiba. O valor total do ICMS
nao recuperdvel com impacto no custo das vendas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021
é de R$ 2.421 (R$ 7.537 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020).

31. DESPESAS POR NATUREZA

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Pessoal (490.269) (319.018)
Depreciacao e amortizagao (76.837) (65.888)
Amortizagdo de direito de uso (136.576) (113.970)
Servigos de terceiros (236.686) (46.938)
Promogoes (236.900) (96.951)
Utilidades e servigos (164.617) (139.501)
Taxa administrativa (74.128) (41.156)
Ocupagéo (60.356) (43.138)
(-) Descontos sobre arrendamentos 23.610 44171
Contencioso 2.909 -
Qutras despesas (79.000) (40.477)
Total das despesas com vendas (1.528.850) (862.866)
31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Pessoal (120.377) (47.122)
Depreciagdo e amortizagao (56.587) (41.078)
Amortizagao de direito de uso (31.967) (16.087)
Servicos de terceiros (78.273) (52.277)
Promogoes (1.547) (1.107)
Utilidades e servigos (46.222) (28.991)
Ocupagéo (8.294) (4.665)
(—) Descontos sobre arrendamentos 155 2.925
Contencioso (20.054) (26.724)
Outras despesas (24.728) (36.291)

Total das despesas administrativas

(387.894) (251.417)

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Pessoal (6.921) (9.421)
Depreciagdo e amortizagao (22) 9)
Servicos de terceiros (3.141) -
Promogoes (794) (1.996)
Utilidades e servigos (699) (302)
Ocupagéo 1 -
Qutras despesas (6) (276)

Total das despesas administrativas

32. RESULTADO FINANCEIRO - CONSOLIDADO

(11.582) (12.004)

31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)
Variag&o cambial ativa 109.303 10.943

Juros e multas recebidos 851 267

Atualizagao monetaria de impostos 49.043 51.117
Receitas de aplicacées financeiras 14.075 15.105
Ajuste a valor presente (AVP) 3.294 20.686
Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais 5.961 2.241
Descontos obtidos 70 69
Outras 2.454 1.899
Receitas financeiras 185.051 102.327
Variagdo cambial passiva (103.622) (8.733)
Juros de arrendamento mercantil (115.379) (97.197)
Juros sobre parcelamentos de tributos (24.983) (14.511)
Juros sobre empréstimos, financiamentos (27.781) (11.586)
Juros sobre debéntures (31.379) (6.156)
Juros sobre atraso de impostos (28.901) (13.938)
Ajuste a valor presente (AVP) (1.719) (18.864)
Tarifas e taxas bancarias (8.322) (17.594)
Juros sobre pagamentos em atrasos (2.984) (6.494)
Impostos sobre operagdes financeiras (1.529) (4.687)
Juros sobre desconto de duplicatas (30) (8.720)
Juros sobre partes relacionadas - mutuos - -
Outras despesas financeiras (19.089) (7.252;

Juros sobre contencioso (11.427) (17.788)
Despesas financeiras (377.145) (233.520)
O aumento de despesas com variagdo cambial deve-se & operacao de hedge accounting que a
empresa Fisia possui para administracéo de risco cambial nas importagoes de produtos.

33. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Todas as operacdes com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstragdes financeiras
do Grupo. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, o Grupo n&do possuia uma politica
formalizada de gerenciamento de riscos, porém possui Conselho de Administragdo que direciona e
acompanha as préticas que norteiam a gestao de riscos que incluem estratégias de minimizagao de
potenciais riscos cambiais, de taxa de juros, de crédito e de liquidez. As operagdes do Grupo estao
sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos: Gerenciamento de risco financeiro: Os principais
fatores de risco a que o Grupo esta exposta refletem aspectos estratégico-operacionais e econémico-
financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre outros, comportamento de demanda,
concorréncia e mudangas relevantes na estrutura do mercado) sao enderecados pelo modelo de
gestdo do Grupo. Os riscos econdémicos financeiros refletem, principalmente, o comportamento de
varidveis macroecondmicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos
instrumentos financeiros utilizados. Esses riscos sdo administrados por meio de acompanhamento da
alta administracdo que atua ativamente na gestdo operacional. Os principais riscos financeiros
considerados pela gestao da alta administragéo sao: * Risco de crédito; * Risco de liquidez; ¢ Risco de
taxas de cambio; e * Risco de taxas de juros. Essa nota apresenta informacées sobre a exposicéo do
Grupo a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, as praticas e os processos para a
mensuracdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital. Divulgagcdes quantitativas
adicionais s&o incluidas ao longo dessas demonstragoes financeiras. Estrutura de gerenciamento de
risco: Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso, um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis originados em sua grande maioria por clientes do varejo e
atacado e por aplicagdes financeiras. O risco de crédito do Grupo sdo as adquirentes de cartdo de
crédito, e clientes do atacado, sendo as administradoras responséveis por 89,76% dos recebiveis no
balanco do Grupo, enquanto os recebiveis de atacado, sao responsaveis por 9,1%. Todas as vendas do
Grupo nas lojas ou no e-commerce sao efetuadas por meio de cartdo de créditos ou pagamento a vista,
via boleto bancario, dinheiro ou cartdo de débito, e as do atacado s&o todas via boleto registrado.
O Grupo registra provisao para perda de crédito esperada apenas para as operagdes de distribuicao
do atacado, por entender que a carteira de recebiveis referente as administradoras de cartao de crédito
contém baixo risco de crédito dessas contrapartes considerando o histérico do relacionamento com o
Grupo (nao ha histérico de perdas) e rating de crédito avaliado pelo mercado. Historicamente o Grupo
nao tem apresentado perdas na realizagdo do contas a receber. A tabela que fornece informacgdes
sobre a exposigdo ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas de contas a receber de 31 de
dezembro de 2021 e 2020 é demonstrada na nota explicativa n® 9. Para as vendas que ndo passam
pelas adquirentes, é realizada uma andlise de crédito de cada cliente e a aprovagao é feita caso a caso,
com algadas diferentes de acordo com o valor financeiro da venda. No que tange as instituicoes
financeiras, o Grupo somente realiza investimentos em instituicoes financeiras de baixo risco avaliadas
por agéncias de rating ou em outras instituicoes que exijam investimentos como garantia para linhas de
crédito. Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdo méxima do crédito.
A exposicao méxima do risco do crédito na data das demonstragoes financeiras foi:

Controladora Consolidado

31/12/2021 __ 31/12/2020 31/12/2021 ___ 31/12/2020

(Reapresentado) (Reapresentado)

Caixa e bancos 200 195 82.456 365.847

Aplicagdes Financeiras - circulante 61.888 - 466.891 148.448
Clientes e administradoras

de cartdes de crédito - - 1.301.071 948.428
Outros valores a receber -

n&o circulante 41.521 - 72.675 950

103.609 195 _1.923.093 1.463.673

Devido a caracteristica de seu negdcio o Grupo nao possui niveis diferenciados de risco de crédito por
regido, perfil de cliente, concentragao de vendas riscos distintos nas modalidades de vendas em lojas
fisicas e e-commerce. Avaliacdo da perda esperada de crédito para clientes individual: O Grupo
utiliza uma matriz de provisdes para a mensuracgao da perda de crédito esperada com contas a receber
de clientes individuais, o que compreende um grande nimero de pequenos saldos. As taxas de perda
sdo calculadas por meio do uso do método de ‘rolagem’ com base na probabilidade de um valor a
receber avangar por estagios sucessivos de inadimpléncia até a baixa completa. As taxas de rolagem
sdo calculadas separadamente para exposicdes em diferentes segmentos com base nas seguintes
caracteristicas de risco de crédito comuns: regido geogréfica, tempo de relacionamento com o cliente
e tipo de produto adquirido. As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito
verificada nos ultimos sete anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as
diferengas entre as condi¢des econdémicas durante o periodo em que os dados histéricos foram
coletados, as condigdes atuais e a visdo do Grupo sobre as condi¢cées econdmicas ao longo da vida
esperada dos recebiveis, veja nota explicativa n® 5. Derivativos: Os derivativos sdo contratados com
bancos e instituicdes financeiras que possuem rating entre A-1+ e AAA, baseado na agéncia de rating
de crédito Fitch Ratings. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que o Grupo possa
eventualmente encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos
financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista. A abordagem do Grupo no gerenciamento do
risco de liquidez é de garantir o pagamento de suas obrigacdes, motivo pelo qual tem por objetivo
manter disponibilidade em caixa para cumprimento de suas obrigacdes de curto prazo, fazendo o
possivel para que sempre haja liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes vincendas, sob
condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo do Grupo. O Grupo mantém contratos de antecipa¢des de recebiveis que sdo acionados
caso seja necessario. Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo ndo tinha saldo de antecipacao de
recebiveis a amortizar junto as administradoras de cartao de crédito, por ndo ter necessidade de caixa
imediata (R$ 4.241 em 31 de dezembro de 2020). O Grupo monitora também o nivel esperado de
entradas de caixa proveniente do contas a receber de clientes e outros recebiveis em conjunto com as
saidas esperadas de caixa relacionadas a fornecedores e outras contas a pagar. Em 31 de dezembro
de 2021, os fluxos de caixa esperados provenientes do contas a receber de clientes e outros recebiveis
com vencimento dentro de dois meses era de R$ 909.033 (R$ 658.665 em 31 de dezembro de 2020).
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GRUPO SBF S.A.

CNPJ: 13.217.485/0001-11

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

indice de endivi -C lidad

31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Obrigagdes a curto prazo (2.161.217) (1.846.599)
Caixas e equivalentes 549.347 514.295
Instrumentos financeiros derivativos 29.259 11.580
Clientes e administradoras de cartdes de crédito 1.301.044 948.428
(281.567) (372.296)

Patriménio liquido 2.224.635 1.712.072

indice de endividamento liquido 13% 22%
As obrigagdes de curto prazo representam o total do passivo circulante. O Grupo apresentava em 31
de dezembro de 2021, capital circulante liquido consolidado positivo de R$ 1.456.129 (R$ 1.428.652
em 31 de dezembro de 2020), ou seja, uma variagao positiva de R$ 27.477. Em dezembro de 2021, o
Grupo apresentou lucro antes dos impostos de R$ 210.281 (prejuizo de R$ 220.159 em 31 de
dezembro de 2020). Exp ao risco de li
A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das demonstracdes
financeiras. Esses valores s&o brutos e ndo descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais
e excluem o impacto dos acordos de compensacéo. O Grupo acredita que nédo tera problemas em
honrar os vencimentos de curto prazo. Praticamente todos os recebiveis podem ser antecipados no
momento de sua venda. Assim, todas as vendas, mesmo as parceladas, tem potencial de serem
recebidas a vista por meio de venda da carteira de recebiveis. A maioria dos empréstimos e
financiamentos estdo no longo prazo, sendo que apenas 25,19% serdo liquidados com prazo nos
préximos 12 meses, com custo médio aproximado de CDI + 3,4% a.a.
Fluxos
Valor  decaixa 2 meses

02a12 1a2 2ab5 Maisque

31 de dezembro de 2021 contabil contratuais ou menos ~— _meses __anos __ anos _ 5 anos
Passivos financeiros

néao derivativos
Fornecedores 914.294 914.294  414.787 499.507 - - -
Empréstimos e

financiamentos 294.993 339.259 3.262 151.096 99.485 85.416 -
Debéntures 528.785 648.483 - 127.160 218.245 303.078 -
Impostos parcelados 151.746 172.839 12.387  61.690 50.560 48.040 162
Arrendamentos a pagar 1.490.661  2.054.945 45.649 234.456 527.833 444.317 802.690
Outras contas a pagar 454.063 454.063 _ 454.063 - - - -

3.834.542 _ 4.583.883 _ 930.148 1.073.909 896.123 880.851 _802.852

Valor decaixa 2meses 02a12 1a2 2a5 Maisque

31 de dezembro de 2020 contabil contratuais ou menos — _meses _anos __ anos _ 5 anos
Passivos financeiros

nao derivativos

(Reapresentado)

Fornecedores 654.813 654.813 458.760 196.053 - - -
Empréstimos e

financiamentos 372.125 406.967 3.069 105.904 134.013 163.981 -
Debéntures 226.762 254.842 - 9.381 85.260 160.201 -
Impostos parcelados 156.551 180.033 10.988 53.235 56.375 58.767 668
Arrendamentos a pagar 1.226.399  1.690.648 28.337 154.872 376.226 353.465 777.748

594.676 594.676 _ 594.676 - - - -
3.231.326 _ 3.781.979 1.095.830 _519.445 651.874 736.414 _778.416
Os fluxos de entradas/saidas, divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais
nao descontados relacionados aos passivos financeiros que normalmente ndo sao encerrados antes
do vencimento contratual. A divulgacdo apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para
derivativos que sao liquidados em caixa com base em sua exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de
entradas e saidas para os derivativos que tém liquidacao simultanea bruta. Risco de taxas de cambio
Decorre da possibilidade de oscilages das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pelo
Grupo preponderantemente decorrente de operagdes de compra de produtos importados no mercado
externo. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo havia nenhum empréstimo em moeda estrangeira
destinado a importagdo em aberto. O Grupo possui instrumentos financeiros derivativos que foram
classificados como hedge de fluxo de caixa aplicando-se a contabilizacao de hedge, conforme CPC 48/
IFRS 9 - Instrumentos financeiros. O hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer protecdo contra a
variagdo nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco particular associado a um ativo ou passivo
reconhecido ou a uma transagao prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado. A relacdo
entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como as politicas e objetivos da gestéo de risco, foram
documentadas no inicio da operagéao. Os testes de efetividade prospectivos e retrospectivos também
estdo devidamente documentados, ficando confirmado que os derivativos designados sdo efetivos na
compensacdo da variagdo do valor de mercado dos itens objeto de hedge. A parcela efetiva das
variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é
registrada como componente de “outros resultados abrangentes”. Em 31 de dezembro de 2021, foi
apurado saldo a ser registrado em outros resultados abrangentes no valor de R$ 4.146. O ganho ou
perda relacionado com a parcela nao efetiva, quando apurado, é imediatamente reconhecido no
resultado. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo foram apurados ganhos ou perdas
decorrentes de parcela ndo efetiva. Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes” sao
realizados na demonstragao do resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o
resultado (por exemplo, quando ocorrer a liquidag@o do item objeto de hedge).

Instrumento de hedge Objeto de hedge
Vencimentos

Outras contas a pagar

Vencimentos Moeda Nacional Valor justo Operacido estimados
De 27/01/2022 Pedido de Importacées De 01/01/2022
a28/10/2022 USD (1.030.368) 24.639 de mercadorias a 31/12/2022
Total consolidado (1.030.368) 24.639
Diretoria

Pedro Zemel - CEO

Risco de taxas de juros: Decorrem da possibilidade de o Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A principal fonte
desse risco sdo os empréstimos, financiamentos e debéntures, em sua maioria pds-fixados, tomados
pelo Grupo. As aplicagdes financeiras s&o principalmente indexadas ao CDI, reduzindo parcialmente o
risco dos empréstimos. Nas demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros do Grupo corresponde a:

Consolidado
31/12/2021  31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa 466.891 148.448
Aplicagdes financeiras - nao circulantes - -
Empréstimos e financiamentos (294.993) (372.125)

Debéntures (528.785) 226.762)
(356.887) _ (450.439)
Andlise de sensibilidade: A seguir sdo demonstradas as andlises de sensibilidade que sao baseada
nas informacdes fornecidas internamente ao pessoal chave da administracéo: Taxa de juros: O risco
do Grupo decorre das operagdes com aplicacbes financeiras, empréstimos, financiamentos e
debéntures atreladas ao CDI. Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo efetuou testes de sensibilidade
para os cendrios adversos e favordveis dos juros (CDI). Para a andlise de sensibilidade, o Grupo
utilizou o CDI previsto no relatério FOCUS (9,25% a.a.). Os cendrios consideram variagdes de 25% e

de 50% respectivamente do CDI.
Aumento dos Juros Reducéo dos Juros
Possivel (+) Remoto (+) Possivel (<) Remoto (=)
2021 Provavel 25% 50% -25% -50%
466.891 43.187 53.984 64.781 32.390 21.594

Aplicacdes financeiras
Empréstimos e

financiamentos (294.993) (27.287)  (34.109)  (40.931)  (20.465)  (13.644)
Debéntures (528.785) (48.913)  (61.141)  (73.370)  (36.685)  (24.457)
Valor justo

No quadro abaixo apresentamos a abertura dos derivativos em aberto do Grupo em 31 de dezembro
de 2021, sendo que todos possuem a finalidade de prote¢do cambial para compra de mercadorias. A
metodologia e premissa utilizada para calculo estdo descritas na NE 5. Principais politicas contabeis
tépico “n. Instrumentos financeiros”.

Posicao comprada

Derivativo Valor Principal ou vendida Valor justo Prazo Contraparte
Hedge (126.505) Comprado 1.082 31/12/2022 ABC
Hedge (410.427) Comprado 6.281 31/12/2022 Bradesco
Hedge (122.795) Comprado 4.247 31/12/2022 BTG
Hedge (185.847) Comprado 8.559 31/12/2022 Itau
Hedge (165.160) Comprado 2.417 31/12/2022 Safra
Hedge (40.627) Comprado (183) 31/12/2022 Santander
Hedge (92.545) Comprado 900 31/12/2022 Votorantim
Hedge 40.600 Vendido 579 31/12/2022 Bradesco
Hedge 11.541 Vendido 18 31/12/2022 BTG
Hedge 27.661 Vendido 538 31/12/2022 Safra
Hedge 33.736 Vendido 201 31/12/2022 Votorantim
24.639

Valor justo versus valor contabil: Para todas as operacdes a administracdo considera que o valor
justo se equipara ao valor contabil, uma vez que para essas operagdes o valor contabil reflete o valor
de liquidagdo naquela data. Os empréstimos e financiamentos sdo mantidos atualizados
monetariamente com base em taxas de juros contratadas de acordo com as condigdes iguais de
mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balancos aproximam-se substancialmente dos
valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “ndo circulantes”, considerando-se a
modalidade dos correspondentes financiamentos. O Grupo possui aplicacdes financeiras em titulos de
renda fixa de curto e longo prazo que sao realizadas em instituices financeiras tradicionais e sao
consideradas de baixo risco. As taxas aplicadas nas operacdes de empréstimos e financiamentos
estdo apresentadas ao longo da nota explicativa 21.

31/12/2021

Ativos Valor Contabil VJR Custo amortizado
Caixas e equivalentes de caixa 82.456 - 82.456
Aplicagdes financeiras 466.891 466.891 -
Derivativos 29.259  29.259 -
Contas a receber 1.301.071 - 1.301.071
Outras contas a receber 84.279 - 84.279

1.963.956 496.150 1.467.806
Passivos
Empréstimos e financiamentos 294.993 - 339.259
Derivativos 4.617 4.617 -
Debéntures 528.785 - 648.483
Arrendamentos 1.490.661 - 1.490.661
Fornecedores 914.294 - 914.294
Impostos parcelados 151.746 - 151.746

3.385.096 4.617 3.544.443

31/12/2020

Ativos Valor Contébil VJR Custo amortizado
Caixas e equivalentes de caixa 365.847 - 365.847
Aplicagdes financeiras 148.448 148.448 -
Derivativos 11.580 11.580 -
Contas a receber 948.428 - 948.428
Outras contas a receber 146.673 - 146.673

1.620.976 160.028 1.460.948

José Luis Salazar - CFO

Relatorio Resumido das Atividades do Comité de Auditoria para o Exercicio Social Encerrado em

1. Histérico e Composicao: O Comité de Auditoria da Grupo SBF S.A. (“Companhia”) foi criado e
instalado em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 15 de fevereiro de 2019 (“Comité”).
O Comité é disciplinado pelo seu Regimento Interno, aprovado em reunido do Conselho de
Administracédo realizada em 15 de fevereiro de 2019 e alterado em 3 de margo de 2021, que disciplina
o seu funcionamento, em consonancia com as disposicdes contidas no Estatuto Social da Companhia,
no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”)
e na legislagdo em vigor (“Regimento Interno”). O Comité é érgdo de assessoramento vinculado ao

Luiz Alberto Quinta

Conselho de Administragdo, a quem se reporta, atuando com independéncia em relagéo a Diretoria,
que, dentre suas demais atribuicdes, devera avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes
intermediarias e demonstragdes financeiras. O Comité é composto por 3 (trés) membros, sendo: (i) ao
menos 1 (um) conselheiro independente da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado; e (ii) 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria,
nos termos da regulamentagao em vigor. 2. Atividades do Comité no Exercicio: Nos termos do
Regimento Interno, o Comité de Auditoria reunir-se-a4 sempre que necessario e ndo menos que quatro
S&o Paulo, 25 de marco de 2022.
Membros
Luiz Carlos Nannini

Declaracao da Diretoria sobre as Demonstra¢coes Financeiras

Diretor Presidente Diretor Administrativo, Financeiro e de Rl

(Em milhares de Reais)

31/12/2020

Passivos Valor Contaébil VJR Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 372.125 - 372125
Derivativos - - -
Debéntures 226.762 - 226.762
Arrendamentos 1.226.399 - 1.226.399
Fornecedores 654.813 - 654.813
Impostos parcelados 156.551 - 156.551

2.636.650 2.636.650

Hierarquia de valor justo: Os instrumentos financeiros reconhecidos a valor justo no balango
patrimonial sao classificados de acordo com as seguintes categorias: * Nivel 1 - Pregos cotados (nao
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; ¢ Nivel 2 - Inputs, exceto precos
cotados, incluidas no Nivel 1 que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de pregos); ¢ Nivel 3 - Inputs, para ativos ou passivos, que ndo sao baseados
em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A tabela abaixo demonstra em resumo os
ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo no balango patrimonial do Grupo, incluindo seus
niveis na hierarquia do valor justo em 31 de dezembro de 2021.

Ativo 31/12/2021 _Nivel1 _Nivel 2

Caixa e equivalentes de caixa 82.456 - 82456
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 466.891 — 466.891
Derivativos 29.259 - 29.259
Passivos

Empréstimos e financiamentos 294.993 — 294.993
Debéntures 528.785 — 528.785
Derivativos 4.617 - 4.617
A apresentacao dos saldos em 31 de dezembro de 2020:

Ativo 31/12/2020 Nivel1 _Nivel 2

(Reapresentado)

Caixa e equivalentes de caixa 365.847 365.847 -
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagcdes financeiras 148.448 — 148.448
Derivativos 11.580 - 11.580
Passivos

Empréstimos e financiamentos 372.125 - 372125
Debéntures 226.762 - 226.762

Andlise de sensibilidade das premissas: As atividades do Grupo a expdem a alguns riscos
financeiros, tais como: risco de mercado, risco de crédito, risco de liquidez. A gestdo de risco é
realizada pela drea de financas corporativas do Grupo. A tesouraria do Grupo identifica, avalia e
protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais. Os
empréstimos captados as taxas fixas expdem o Grupo ao risco de valor justo associado a taxa de juros.
A diretriz do Grupo € a de manter substancialmente seus empréstimos com pagamento em taxa de
juros varidveis ao CDI. Visando minimizar riscos, o Grupo tem como pratica a manutengéo de hedge
natural composto por ativos financeiros e recebiveis corrigidos a taxas de juros. O Grupo esta exposto
a riscos normais de mercado em decorréncia de mudangas nas taxas de juros sobre suas obrigagdes
de longo prazo. O Grupo analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dinamica, sao simulados
diversos cenarios levando em consideragédo refinanciamento, renovagdo de posicdes existentes e
hedge natural. Com base nesses cendrios, o Grupo define uma mudanga razodvel na taxa de juros e
calcula o impacto sobre o resultado. Permanentemente é efetuado acompanhamento das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado. O Grupo mantém apélices de seguro contratado junto a
algumas das principais seguradoras do pais, que foram definidas por orientagdo de especialistas e
levam em consideracao a natureza e o grau de risco envolvido. O saldo da rubrica “contas a receber”
esta distribuido entre as administradoras de cartdes de crédito e vendas no atacado. A totalidade do
saldo a receber de clientes é denominada em reais. Basicamente, 90% do recebiveis do Grupo é
decorrente de operagdes com cartdo de crédito em R$ 1.144.638 31 em 31 de dezembro de 2021
(R$ 804.502 em 31 de dezembro de 2020).

34. COBERTURA DE SEGUROS

O Grupo SBF e suas controladas mantém apdlices de seguros contratados junto as principais
seguradoras do pais, definidas por orientagao de especialistas considerando a natureza e o valor de
risco envolvido. Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo SBF e suas controladas tinham cobertura de
seguros de responsabilidade civil e seguro patrimonial (cobertura basica: contra incéndio, raio,
explos@o e demais coberturas da apdlice patrimonial) e para os estoques, conforme demonstrado a

seguir:

Tipo de risco Objeto Montante de cobertura
Veiculos Frota de veiculos R$ 500
Transportes Transportes nacionais R$ 8.000.000
Transportes Transportes internacionais US$ 288.500
Responsabilidade civil Estabelecimentos comerciais e empregador R$ 55.000
Responsabilidade civel Directors & Officers R$ 100.000
Seguro empresarial Equipamentos e lucros cessantes R$ 600.000

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

Bonus de subscricdo OneFan: Em 17 de janeiro de 2022, a Companhia comunicou ao mercado o
investimento na Onefan Ativos Digitais S.A. A Onefan é uma sociedade que explora, dentre outras
atividades, o negdcio de criacao e exploracédo de ativos digitais para o engajamento de fas e torcedores
de entidades desportivas. O investimento se deu por meio da aquisi¢ao, pela Companhia, de um bénus
de subscri¢ao de agdes correspondentes a 30% (trinta por cento) do capital social da Onefan. O bénus
de subscricao de agoes foi integralmente liquidado em caixa no valor de R$ R$ 7.250 mil.

Contadora

Cristiane Silva - CRC 1SP 266056/0-4

31 de Dezembro de 2021

vezes ao ano. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o Comité de Auditoria
realizou reunides para aprovagéo dos resultados trimestral, que contaram com a presenca de seus
membros, com o objetivo de acompanhar a evolugao do negdcio durante o exercicio social. 3. Parecer
do Comité de Auditoria: O Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuicdes, recomenda a
aprovacao pelo Conselho de Administracdo das demonstracdes financeiras do exercicio social em
31 de dezembro de 2021.

Pedro Wagner Pereira Coelho

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009 (alterado pela Instru¢do CVM n° 586, de 8 de junho de 2017), a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2021, autorizando sua conclusao nesta data.

Pareceres e Declaracoes/Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009 (alterado pela Instrugado CVM n° 586, de 8 de junho de 2017), a Diretoria declara que revisou e discutiu o contetido e opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as Demonstra¢des individuais

e consolidadas do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, emitido nesta data.

Declaracao da Diretoria sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro e de RI. A Diretoria declara que concorda com o conteutdo e opinido expressos no referido relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragdes individuais e consolidadas do Grupo.

Sao Paulo, 28 de margo de 2022
Pedro de Souza Zemel - Diretor Presidente

José Luis Magalhaes Salazar - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Gustavo de Lima Furtado - Diretor de Clientes
Olivia Gryschek - Diretor de Gente e Gestao

Thiago Rebelo - Diretor de Operagdes
Mauricio Nogueira - Diretor de Supply Chain

Marcel de Aratjo Viana - Diretor de Inovagao e Tecnologia

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas do Grupo SBF S.A.
S&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas do Grupo SBF S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,

compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

PROVISAO E PASSIVOS CONTINGENTES TRIBUTARIOS

Veja a Nota 15 das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia é parte em acgdes judiciais e processos administrativos
relativos a tributos decorrentes do curso normal de seus negdcios. A
mensuragao, a classificagdo da probabilidade de perda e o reconhecimento
contébil da provisao, assim como a divulgacdo de passivos contingentes
requerem julgamento da Companhia e de seus assessores juridicos.

Avaliamos as praticas contdbeis aplicadas pela Companhia para
reconhecimento, mensuragdo e divulgacdo das provisbes para
contingéncias tributarias e divulgagdo dos passivos contingentes
relacionadas a tributos, incluindo as divulgagées nas demonstragdes
financeiras.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, do Grupo SBF S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as

Devido julgamento significativo relativo aos processos de natureza tributaria,
inclusive das estimativas contabeis na classificacdo da probabilidade de
perda, que apresentam alto grau de incerteza na estimativa, consideramos
esse assunto como significativo em nossa auditoria.

Obtivemos as confirmagdes junto aos consultores legais externos que
representam a Companhia nos processos judiciais e administrativos
relativos aos aspectos fiscais, e confrontamos com os valores contabilizados
e divulgados nas demonstragbes financeiras. Também obtivemos as

Base para opinidao

Principais assuntos de auditoria

assuntos.

Principais assuntos de auditoria
A Companhia apresenta em suas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ativos fiscais diferidos relativos a prejuizos fiscais, base
negativa de contribuicdo social e diferencas tempordrias, cuja recuperacao
depende da geracéo de lucros tributaveis futuros.

Esta projegdo é feita com base no plano de negécios da Companhia, e
utiliza premissas como taxa de crescimento da receita, estimativa de
crescimento das despesas e de margem de contribuicio para fundamentar
a expectativa de realizacao dos ativos fiscais diferidos.

Devido ao maior risco de distorgdes relevantes, fruto do alto grau de
incerteza na utilizagdo de premissas para projegdo dos lucros tributaveis
futuros e do impacto que eventuais alteragdes nessas premissas poderia
trazer para as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria.

normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagéo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses

RECONHECIMENTO E REALIZAGAO DE ATIVOS FISCAIS DIFERIDOS

Veja as Nota 5 (j) e 14 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Como nossa auditoria enderecou esse assunto

Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos
as premissas do plano de negécio da Companhia utilizadas para estimar os
lucros tributéveis futuros para os quais os prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicdo social possam ser utilizados e comparamos com dados
obtidos de fontes externas tais como indices de inflagdo, projecao de
crescimento de mercado, estimativa do PIB, percentual de crescimento
histérico das despesas e margem de contribui¢éo, assim como analisamos
os resultados histéricos da Companhia utilizados como base de projegao.

Adicionalmente, com o auxilio de nossos especialistas em impostos,
avaliamos as premissas utilizadas pela Companhia e na nossa auditoria, a
natureza das diferencas tempordrias, a base do prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicdo social utilizados para registro dos ativos fiscais
diferidos.

Analisamos ainda as divulgacdes relacionadas ao reconhecimento dos
ativos fiscais diferidos nas demonstragdes financeiras.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que, apesar de
imateriais, afetaram a mensuracéo e divulgacédo de ativos fiscais diferidos
os quais ndo foram registrados pela administracéo.

Baseados nos procedimentos de auditoria acima sumarizados e nas
evidéncias de auditoria obtidas, consideramos aceitaveis o saldo dos ativos
fiscais diferidos, bem como as divulgacdes correlatas, no contexto das
demonstracbes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

movimentagdes no ano para as provisdes de contingéncias tributarias e
aplicamos testes documentais por amostragem.

Para os processos tributdrios mais significativos, envolvemos nossos
especialistas da area Legal para comparar a avaliagdo da Companhia com
a jurisprudéncia aplicavel as teses fiscais. Avaliamos ainda a adequacao
das divulgacdes relacionadas as provisoes para contingéncias tributarias e
contingéncias tributarias com classificacdo de perda possivel nas
demonstragdes financeiras.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajuste que, apesar de
imateriais, afetaram a divulgagdo de passivos contingentes, os quais ndo
foram corrigidos pela administragéo.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos
acima resumidos, consideramos que as provisdes para contingéncias
tributdrias registradas, bem como as divulgagdes correlatas, sao aceitaveis
no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstracées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragoes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras infor oes que panham as demor c financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da administracao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao
das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragédo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ::Lgn
continua —

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
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alto nivel de seguranga, mas, ndao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, hao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administrag&o.
- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras

GRUPO SBF S.A.

CNPJ: 13.217.485/0001-11

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas

individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

- Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressarmos uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com os responsdveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de
tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP014428/0-6

Sao Paulo, 29 de margo de 2022

Fernando Rodrigues Nascimento
Contador - CRC 1SP244524/0-1

Curso de empreendedorismo para jovens
tem 1nscri¢des prorrogadas para 03/04

A Prefeitura de Sao Paulo,
por meio da Secretaria Munici-
pal de Direitos Humanos e Ci-
dadania, ampliou o prazo final
de inscri¢des para as primeiras
600 vagas do Programa Quali-
fica Mais — Progredir. Agora os
interessados podem se inscrever
até o dia 3 de abril. Nesta etapa
as aulas do curso de formacdo
de microempreendedor serdo re-
alizadas nas regides de Pirituba,
Capela do Socorro, Sdo Miguel
e Itaim Paulista.

Até o final deste ano serdo
beneficiadas 3 mil pessoas, na
faixa entre 18 e 29 anos, em si-

tuagdo de vulnerabilidade soci-
al, com parte das vagas reserva-
das para mulheres, jovens ne-
gros, transsexuais e imigrantes.
Para se inscrever é necessdrio
residir na cidade de Sdo Paulo e
estar cadastrado no CadUnico,
possuir conta bancaria e ter
completado, no minimo, o ensi-
no fundamental.

O curso totalmente presen-
cial e gratuito, tem carga hora-
ria de 160 horas e ajuda de cus-
to diaria. Até o final de margo a
prefeitura ird anunciar a segun-
da etapa com mais 400 vagas em
outras regides da cidade. No se-

gundo semestre serdo oferecidas
mais 2 mil vagas, completando
o niimero previsto para este ano.

Os beneficiados sdo os jo-
vens que mais necessitam de
oportunidades para se inserir no
mercado de trabalho, como ex-
plica a secretdria de Direitos
Humanos, Claudia Carletto.
“Uma das tristes consequéncias
da pandemia foi o aumento das
desigualdades sociais, e a inclu-
sdo produtiva das juventudes
mais vulneraveis no mundo do
trabalho € essencial para redu-
zir essas distdncias no cenario
pos-pandemia”, afirma. “Proje-

tar cendrios antevendo as futu-
ras necessidades da populacdo
¢é fundamental no planejamento
das politicas publicas para que
a administracdo possa imple-
mentar acdes cada vez mais efi-
cazes, levando oportunidades
que de fato irdo transformar a
vida da populacdo que mais pre-
cisa”, conclui.

O Programa Qualifica Mais
Progredir é vinculado ao Minis-
tério da Educagdo (MEC) e ofe-
recerd o curso de Microempre-
endedor Individual (MEI), que
tem como objetivo auxiliar jo-
vens que ja sdo empreendedo-

Prefeitura preve 1nicio
do BRT Aricanduva ainda neste ano

O Banco Mundial apresen-
tou na manha da terga-feira (29),
os resultados do projeto Smart
Mobility para S@o Paulo, inici-
ativarealizada em conjunto com
a Prefeitura e o governo do Rei-
no Unido. O prefeito Ricardo
Nunes destacou o BRT Arican-
duva como o projeto mais avan-
cado para se tornar realidade.

“O projeto ja estd em anda-
mento e deve ser concluido en-
tre abril e maio. Sao R$ 16 mi-
lhdes somente nessa primeira
fase. Concluindo o projeto, a
gente ja tem o contrato assina-
do com o Banco Mundial para
o financiamento”, explicou o
prefeito. “Uma parte é do Ban-

co Mundial e a outra parte € da
Prefeitura. A gente ja tem os re-
cursos disponibilizados e € s6
soltar o edital. E possivel ter o
inicio das obras ainda neste
ano”, completou Ricardo Nunes.

O prefeito destacou que uma
série de acdes estdo sendo de-
senvolvidas pela administracdo
municipal. “E um desafio enor-
me. E quando a gente vem para
um evento desse, com as neces-
sidades da cidade, a gente pre-
cisa colocar esse plano em pra-
tica”, disse. Participaram tam-
bém da apresentacdo a secretd-
ria municipal de Relagdes Inter-
nacionais, Marta Suplicy e o se-
cretério executivo de Transpor-

O ministro da Infraestrutu-
ra, Tarcisio de Freitas, anun-
ciou naterca-feira (29) a ante-
cipacdo das obras das vias mar-
ginais, no trevo de Bonsuces-
so, em Guarulhos (SP), para
2022, com conclusdo prevista
para 2023. O alargamento das
pistas estava previsto para ini-
ciar apenas no ano que vem. A
concessionaria CCR serd a res-

Ministro da
Infraestrutura antecipa
obras em Guarulhos

ponsavel pelas obras.

O ministro ainda confirmou
que vai deixar nesta quarta-fei-
ra (30) o Ministério da Infraes-
trutura para se candidatar ao
governo do estado de Sao Pau-
lo. De acordo com Freitas, em
seu lugar vai assumir o secre-
tario-executivo do ministério,
Marcelo Sampaio. (Agencia
Brasil)

Justica do Rio marca
julgamento da
ex-deputada Flordelis

A Justica do Rio de Janeiro
marcou o julgamento da ex-de-
putada Flordelis. Ela vai a juri
popular em pouco mais de um
meés, no dia 9 de maio, acusada
pela morte do marido, o pastor
Anderson do Carmo. A decisdo,
divulgada na terca-feira (29), é
da juiza Nearis dos Santos Car-
valho Arce, da 3* Vara Criminal
de Niter6i.

A ex-parlamentar responde,
junto com mais oito acusados,
pela morte do pastor, executado
a tiros, em junho de 2019, ap6s
chegar a residéncia na compa-
nhia de Flordelis. As informacdes
foram divulgadas na pagina do
Tribunal de Justi¢a do estado.

Em raz@o do nimero de acu-
sados no processo, nove no to-
tal, a magistrada optou por divi-
dir o julgamento em duas ses-

soes: uma para Flordelis e mais
trés rés, no dia 9 de maio. A ou-
tra sessao ocorre antes, em 12 de
abril, quando serdo julgados mais
cinco acusados de envolvimento
no crime.

Na sessdo do juri do dia 12
de abril, serdo julgados o filho
bioldgico de Flordelis, Adriano
dos Santos Rodrigues; os filhos
afetivos André Luiz de Oliveira,
e Carlos Ubiraci Francisco da
Silva e o ex-PM Marcos Siquei-
ra Costa e sua esposa Andrea
Santos Maia.

No dia 9 de maio, na segun-
da sessdo do juri, além da Flor-
delis, também serao julgadas sua
filha biolégica Simone dos San-
tos Rodrigues; a neta, Rayane dos
Santos Oliveira; e a filha afetiva
Marzy Teixeira da Silva. (Agen-
cia Brasil)

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
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te e Mobilidade Urbana, Gilmar
Pereira Miranda.

Os topicos mais importantes
desenvolvidos no projeto foram
a questdo da modernizagdo se-
maforica, corredores de 6nibus,
governanga no transporte, ex-
pansio de ciclovias, carga urba-
na, entre outros pontos, além de
uma anélise sobre o BRT Ari-
canduva.

O secretdrio executivo de
Transporte e Mobilidade Urba-
na, Gilmar Pereira Miranda, co-
mentou que todos os itens do es-
tudo serdo analisados para que
futuramente possam ser traba-
lhados na cidade. “Os produtos
serdo esmiugados e trabalhados

dentro da nossa secretaria para
o desenvolvimento de uma mo-
bilidade muito mais efetiva e in-
clusiva na cidade”, concluiu o
secretario executivo de Trans-
porte e Mobilidade Urbana, Gil-
mar Pereira Miranda.

A iniciativa trouxe diversas
formas inovadoras de tornar a
mobilidade paulistana mais efi-
ciente e aumentar o uso do trans-
porte publico e da mobilidade
ativa. O fator tecnoldgico utili-
zado foi crucial e discutido em
diversas atividades.

“Esse programa ¢ de grande
relevancia para nossa cidade. Os
estudos desenvolvidos para me-
lhoria da mobilidade, bem como

res, ou que desejam comegar a
empreender, mostrando quais
s30 0s passos necessdrios para
iniciar uma carreira no empre-
endedorismo. Neste curso 0s jo-
vens aprenderdo aspectos legais
e tributéarios, entendendo como
se tornar um empreendedor for-
mal. Além disso, faz parte da
grade curricular conteddos
como desenho de negécios, ana-
lise de mercado, estratégias de
vendas, negdcios digitais e pla-
nejamento financeiro. Por fim,
os(as) alunos(as) concluirdo o
curso estando aptos a desenvol-
ver um plano de negdcios.

o auxilio para melhor gestdo do
transporte publico, vao ser um
legado”, contou a secretéria de
Relagdes Internacionais, Marta
Suplicy.

Smart Mobility

O Programa de Mobilidade
Inteligente (Smart Mobility)
teve como objetivo principal
apoiar a Prefeitura de Sao Pau-
lo no desenvolvimento e imple-
mentacdo de projetos pilotos
que incluem tecnologias inova-
doras para melhorar a mobilida-
de e acessibilidade na cidade.

“A parceria firmada entre o
Reino Unido e a Prefeitura de
Sao Paulo trabalhou para melho-

Os jovens participantes do
Programa Qualifica Mais Pro-
gredir desenvolverao durante o
curso habilidades de organiza-
¢do e planejamento, andlise de
cendrios, relacionamento com o
cliente, comunicacdo digital e
educagdo financeira. Tais habi-
lidades serdo uteis tanto para o
desenvolvimento de um plano
de negécios, bem como para a
efetivacdo de seus projetos de
vida. Tudo isso respeitando as
boas praticas de sustentabilida-
de e aproveitamento de tecno-
logias e préticas atuais do mer-
cado.

das obras

rar o planejamento estratégico
da mobilidade priorizando os
pedestres, ciclistas e usudrios do
transporte publico a fim de au-
mentar a qualidade de vida da
populacdo, principalmente das
comunidades mais vulnera-
veis.”, afirmou o consul geral do
Reino Unido em Séo Paulo, Jo-
nathan Knott.

“O programa termina com
recomendacdes chaves. Foram
4,5 milhdes de ddlares investi-
dos, um dos maiores servigos
analiticos e de consultoria fei-
tos pelo Banco Mundial no Bra-
sil”, destacou a gerente de ope-
ragdes do Banco Mundial no
Brasil, Sophie Naudeau.

Camara aprova PL que
orma cargos do TIDFT

trans

A Camara dos Deputados
aprovou na terca-feira (29), um
projeto de lei que transforma car-
gos vagos de auxiliar e de téc-
nico judiciario em cargos de
analista judicidrio no Tribunal
de Justica do Distrito Federal e
dos Territorios (TIDFT). O
projeto € de autoria do préprio
TIDFT e segue agora para ané-
lise do Senado.

De acordo com o texto apro-
vado, serdo usados quatro cargos
de auxiliar judicidrio e 192 car-

gos de técnico judiciario para a
criacdo de 118 cargos da carrei-
ra de analista judiciario, todos do
quadro permanente da Justi¢a do
Distrito Federal e dos Territori-
0s.

A relatora do projeto, depu-
tada Celina Ledao (PP-DF),
acatou emendas apresentada
pelos parlamentares e incluiu
duas mudancas: a exigéncia
de curso superior completo
para ingressar no cargo de téc-
nico judicidrio e a previsdo

explicita no projeto de que os
cargos de analista e de técni-
co sdo essenciais a atividade
jurisdicional.

Combate ao Cancer

Também na sessdo desta ter-
ca-feira, os deputados aprovaram
a emenda do Senado ao Projeto
de Lei 400/19, que institui julho
como Més Nacional de Comba-
te ao Cancer de Cabeca e Pesco-
¢o. A matéria segue a sangdo pre-
sidencial.

O texto da Camara foi apro-
vado em 2018 e a emenda apro-
vada retirou do texto a obriga-
¢ao de o poder publico realizar,
em julho de cada ano, campa-
nhas de conscientizagdo e di-
vulgacdo sobre os riscos, da-
nos, formas de prevencdo, fa-
tores de risco, causas de desen-
volvimento e outras informa-
¢Oes relevantes relacionadas
aos canceres que afetam as re-
gides corporais da cabeca e do
pescoco. (Agencia Brasil)

Cliente resgata R$ 1,65 mi esquecido
em consorcio, diz diretor do BC

Apesar de cerca de 40%
dos brasileiros encontrarem
valores inferiores a R$ 1 no
site Valores a Receber, um
correntista resgatou R$ 1,65
milhao esquecido em cotas de
consorcio. A informacido foi
revelada na terca-feira (29)
pelo diretor de Relacionamen-
to, Cidadania e Supervisdo de
Conduta do Banco Central,
Mauricio Moura.

De acordo com Moura,
esse foi o maior valor sacado
desde que o sistema Valores
a Receber comecou a funcio-
nar. Ele deu a informagao num
seminario de gestdo publica
promovido em Curitiba.

“Essa pessoa ndo sabia
que tinha R$ 1,65 milhdo em
nome dela no sistema finan-

ceiro e, gragas ao sistema Va-
lores a Receber, recuperou
esse dinheiro. Imagino que ela
tenha ficado bastante feliz”,
declarou o diretor do BC.

Na segunda-feira (28), o
Banco Central comecou a
promover uma nova rodada
de agendamento de saques de
saldos residuais. Segundo o
6rgdo, mesmo quem partici-
pou das consultas anteriores
tera de repetir o procedimen-
to porque as instituigdes fi-
nanceiras incluiram novas in-
formagdes no sistema.

Nesta etapa da consulta, o
dinheiro vem das seguintes
fontes:

* contas-correntes ou poupan-
¢as encerradas e ndo sacadas;

e cobrancas indevidas de
tarifas ou de obrigacdes de
crédito previstas em termo de
compromisso assinado com o
BC;

* cotas de capital e rateio de
sobras liquidas de associados
de cooperativas de crédito;

e grupos de consoércio ex-
tintos.

Pelo novo cronograma, o
correntista podera agendar o
saque a qualquer hora da data
informada, em vez de entrar
em horarios determinados
pelo sistema

De 17 de abril a 1° de
maio, havera uma reformula-
¢do do sistema. As consultas
serdo retomadas em 2 de
maio, na abertura da segunda

fase do programa, que inclui-
rd mais fontes de recursos es-
quecidos no sistema financei-
ro.

Segundo o BC, cerca de
114 milhdes de pessoas e 2,7
milhdes de empresas acessa-
ram até agora o sistema de
consultas criado para o resga-
te do dinheiro. Desse total,
25,9 milhdes de pessoas fisi-
cas ¢ 253 mil empresas des-
cobriram que tém recursos a
receber.

A maior parte dos recursos
esquecidos, no entanto, é de pe-
queno valor. De acordo com le-
vantamento do BC, saldos de
até R$ 1 correspondem a42,8%
dos casos e montantes de até R$
10 concentram 69,7% do total.
(Agencia Brasil)
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Pégina 20 ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Senhores acionistas: Dando cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias submetemos a apreciagao
de V. Sas., os Balangos Patrimoniais levantados em 31/12/2021 e 31/12/2020, bem como as
Demonstragdes de Resultados dos Exercicios, Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa,
os quais se acham acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes. A Construcap, com claro
objetivo de oferecer servigos dentro de um rigido padrdo de qualidade a seus clientes vem buscando o
aprimoramento e controle continuos de seus processos. Dentro desta visdo, informamos que estamos
certificados atualmente pelos seguintes programas: Norma NBR ISO 9001/2015 - Certificado n° TNBR-
26491 - Sistema de Gestao da Qualidade - Construcao de edificios comerciais, residenciais e industriais,
e obras de Infraestrutura, incluindo movimento de terra, pavimentagéo, saneamento, pontes, viadutos e

Jornal O DIA SP

Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A.
CNPJ n° 61.584.223/0001-38
Relatério da Diretoria
tuneis. Construgdo e montagem de terminais terrestres de armazenamento e distribuicdo e de dutos
industriais para biocombustiveis, gés, petrdleo e derivados. Obras de montagem eletromecénica e
gerenciamento de EPC - Engineering Procurement and Construction. Norma NBR ISO 14001/2015 -
Certificado n® TNBR-26492 - Sistema de Gestao Ambiental - Em janeiro de 2006 obtivemos certificagéo,
a qual passou a fazer parte do conjunto de normas do Sistema Integrado de Gestdo (qualidade,
seguranga, salide ocupacional e meio ambiente). Norma NBR ISO 45001/2018 - Certificado n° 44 126
211834 - Sistema de Gestao de Salde e Seguranca Ocupacional, em substituicdo a Norma OHSAS
18001/2007 certificada em margo de 2002. Norma PBQPH Nivel “A” - Programa Brasileiro da Qualidade
e Produtividade - Programa do Governo Federal para construgdo de obras habitacionais, saneamento

Balancos patri is em 31 de o de 2021 e 2020 - Em milhares de Reais
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Reclassificado Reclassificado
Ativo Notas 2021 2020 2021 2020 Passivo e Patriménio Liquido Notas 2021 2020 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.046 567 2.799 689 Fornecedores 39.030 39.338 91.570 69.723
Titulos e valores mobiliarios 5 112.890 51.773 189.640 103.793 Empréstimos e financiamentos 16 1.140 1219  116.742 232.001
Caixa restrito 5 - - 8.687 - Obrigagdes e encargos trabalhistas 17 47.826 36.764 52.219 40.254
Contas a receber de clientes 6 264.207 283.473 393.916 378.640 Obrigagdes tributarias 18 15.886 15.855 19.548 19.769
Impostos e contribuicdes a compensar 7 6.436 8.553 11.052 10.024 Adiantamentos de clientes 19 19.491 45.593 46.622 45.593
Adiantamentos a fornecedores 120 366 21.835 3.525 Partes relacionadas 8(a) 32.521 10.560 - -
Estoques 34 48 34 48 Adiantamentos de outorga 21 - - 2.572 2.583
QOutras contas 4.622 3.625 5.057 3.886 Outras obrigacdes a pagar 22 12.902 10.268 14.384 10.665
389.355 _ 348.405 _ 633.020 500.605 168.796 159.597 _ 343.657 420.588
Nao circulante

Nao Circulante Empréstimos e financiamentos 16 1.244 2.379  332.559 2.379
Partes relacionadas 8(a) 6.176 5.203 909 919 Partes relacionadas 8(a) 493 602 - 73.043
Contas a receber de clientes 6 109.830 92.748 546.008 449.932 Impostos diferidos 20(b) 49.051 52.350 241.184 216.039
Processos judiciais 18.541 18.113 18.541 18.113 Provisdes para contingéncias 23 2.496 1.432 2.516 1.432
Impostos diferidos 20(a)(i) - - 43.339 32.987 Provisbes para reinvestimentos - - - 23.142 14.498
Impostos e contribuicdes a compensar 7 16.257 15.560 16.260 15.563 Adiantamentos de clientes 19 - - 90.457 -
Outras contas 705 821 1.521 1.664 Adiantamentos de outorga 21 - - 44.725 48.308
151.509 _ 132.445 _626.578 519.178 Outras obrigacdes a pagar 22 26.283 27.300 37.595 38.666
Investimentos em participages 9(a) 568.317 537.749 218.395 207.377 79.567 84.063 _ 772.178 394.365
Outros investimentos 10(a) 60.002 78.087  60.002 78.087  Total do passivo 248.363 _ 243.660 1.115.835 814.953

Propriedades para investimentos 11 - - 174.004 162.416  Patriménio liquido
Imobilizado 12 11.834 14.790 45.445 46.410 Capital social 241 212.000 212.000 212.000 212.000
Intangivel 13 11.499 10.255 15.402 13.276 Outros resultados abrangentes 24.2 (18.969) (7.032) (18.969) (7.032)
Ativo Operacional 14 - — 145322 82.667 Reserva legal 24.3(a) 42.400 42.400 42.400 42.400
Ativo financeiro em formagao 15 - — _141.820 83.008 Reservas de lucros 24.3(b) 708.722 630.703 _ 708.722 630.703
803.161 _ 773.326 1.426.968 1.192.419 Total do patriménio liquido 944.153 878.071 944.153 878.071
Total do ativo 1.192.516 1.121.731 2.059.988 1.693.024 Total do passivo e patriménio liquido 1.192.516 _1.121.731 2.059.988 1.693.024

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas
do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de Reais

D acoes das

Capital Ajuste de

Reserva de lucros
Outros r )

Retencao de Lucros Total do patriménio

¢

Notas social patrimonial abrangentes Reserva legal lucros acumulados liquido

Em 31 de dezembro de 2019 212.000 5.414 (6.624) 42.400 582.052 - 835.242
Ganhos e perdas de participagdo em coligada - (408) - - - (408)
Efeito reflexo da realizagao do custo atribuido de coligada - (5.414) - - 5.414 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 59.972 59.972
Dividendos distribuidos 24.4 - - - - - (7.689) (7.689)
Juros sobre capital préprio pago - - - - - (9.046) (9.046)
Apropriagao para reserva de retencao de lucros 243 - - - - 43.237 (43.237) -
Em 31 de dezembro de 2020 212.000 - (7.032) 42.400 630.703 - 878.071
Ganhos e perdas de participagdo em coligada - - (11.937) - - - (11.937)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 97.994 97.994
Dividendos distribuidos 24.4 - - - - - (6.747) (6.747)
Juros sobre capital préprio pago - - - - - (13.228) (13.228)
Apropriagdo para reserva de retencao de lucros 243 - - - - 78.019 (78.019) -
Em 31 de dezembro de 2021 212.000 - (18.969) 42.400 708.722 - 944.153

As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas

Notas explicativas da Administragao as d acoes
1. Contexto operacional: A Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. (‘Companhia”) é uma
sociedade anénima de capital fechado localizada no Municipio de Sao Paulo no Estado de Sao Paulo (SP), e
predominantemente explora o ramo de construg&o civil em geral, executando obras para terceiros dos setores
privado e publico, de forma direta ou mediante a formagéo de consércios. Logo apds o advento da Lei n°
12.846, de 1° de marco de 2013 (“Lei Brasileira Anticorrupgao”), a Construcap entendeu por bem implementar
um Programa de Integridade robusto e efetivo, em linha com as melhores préticas internacionais de
Governanga, Risco e Compliance, que resultou na reestruturagao do seu programa de integridade corporativa
(“Programa”). O Programa da Construcap foi implementado pelo escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados com base na metodologia de “7 elementos” inspirada no Capitulo VIIl da US Federal Sentencing
Guidelines, que atende os parametros do artigo 42 do Decreto n° 8.420, de 18 de margo de 2015, que
regulamentou a Lei Brasileira Anticorrupgdo. Em sintese, o Programa da Construcap abrange os seguintes
elementos: (i) Mapeamento de risco; (ii) Criacdo de estrutura especifica nos 6rgdos de governanca
corporativa; (iii) Elaboragdo de politicas claras e disponiveis; (iv) Comunicagdo e endomarketing;
(v) Treinamentos; (vi) Canal de comunicagao; (vii) Investigagdo, monitoramento e auditoria. A Diretoria de
Compliance e Relagdes Institucionais, em nome do Comité de Integridade do Grupo Construcap, implementou
mecanismos de prevengao, detecgdo e combate a corrupgao e demais atos contra a administragéo publica,
que inclui dois elementos especificos, a saber: o funcionamento da governanga corporativa do Comité de
Integridade e a condugao dos canais de dentincia e comunicagéo atendidos pela consultoria independente
Contato Seguro, que realiza o atendimento especializado das alegagdes de potenciais violagdes as leis e ao
Cédigo de Conduta da Construcap. As principais empresas coligadas e controladas por ramo de atividade,
estdo apresentadas a seguir: Controladas: * CMO Construcéo e Montagem Offshore S.A. (CMO), situada no
Municipio de Sdo Paulo no Estado de SP, e tem como objetivo a exploragéo, operacéo e administragao, direta
ou indiretamente, no pais ou no exterior para o propdsito de desenvolver projetos de terminais portuarios e
aeroportudrios, estaleiros, fabricacdo e integracdo de componentes modulares para embarcagdes para a
industria de petréleo offshore e desenvolvimento de projetos de engenharia, contratacdo, fabricagdo e
integracéo de artefatos navais e para a indUstria de petréleo e gas; Inova Salde S&o Paulo SPE S.A. (Inova
S&o Paulo), situada no Municipio de Sao Paulo no Estado de SP, e Inova Saude Sorocaba SPE S.A. (Inova
Sorocaba), situada no Municipio de Sorocaba no Estado SP, tem como objeto social, Unica e exclusivamente
sob o regime de concessao, realizar a construgao, fornecer equipamentos, bem como, realizar a manutencéo
e gestao dos servicos ndo assistenciais em Complexos Hospitalares no Estado de Sao Paulo, o qual inclui a
elaboragédo de todos os projetos de engenharia e arquitetura necessdrios & construgdo e implantagdo do
Hospital Estadual de Sao Paulo; * CMI - Exportagao, Importagado, Comércio e Servigos Ltda. (CMI), situada no
Municipio de Sdo Paulo no Estado de SP, atua na revenda de equipamentos; ¢ Urbia Gestao de Parques SPE
S.A. (Urbia Parques), situada no Municipio de Sao Paulo no Estado de SP, tem como objeto social a finalidade
especifica, Unica e exclusiva, sob o regime de concessao, de realizar a prestacdo dos servicos de gestao,
operagao e manutencédo dos Parques Ibirapuera, Jacintho Alberto, Eucaliptos, Tenente Brigadeiro Faria Lima,
Lajeado e Jardim Felicidade (doravante denominados “Parques”), todos no Municipio de S&o Paulo, Estado
de SP, bem como a execugao de obras e servicos de engenharia. * Urbia Canions Verdes S.A. (Urbia Canions),
situada em Cambara do Sul no Estado do RS, tem como objeto social a finalidade especifica, unica e
exclusiva, sob o regime de concessao de realizagdo de investimentos, obrigatérios e prestagao de servigos
com vistas a revitalizagdo, modernizagao, operagéo, manutencéo e gestdo de dreas dos Parques Nacionais
de Aparados da Serra e Serra Geral. » Urbia Aguas Claras S.A. (Urbia AC), situada no Municipio de S&o Paulo
no Estado de SP tem como objeto social a finalidade especifica, nica e exclusiva sob o regime de concessao,
de realizagdo de investimentos, conservacao, operacdo, manutengdo e exploracdo econdémica da drea da
concessdo dentro dos limites do Parque Estadual da Cantareira e do Parque Estadual Alberto Lofgren,
incluindo a elaboracdo de projetos, a realizagdo de obras e investimentos, a prestacdo de servicos e a
exploragdo de econdmica de atividades de ecoturismo e visitagdo, com os servigos associados. Coligada e
controlada em conjunto: * Rio Bonito Servigos de Apoio Rodoviario Ltda. (Rio Bonito), situada no Municipio
de Matias Barbosa no Estado de MG, e tem por objeto social a prestagéo de servigos de operagao de pragas
de cobranca de pedagio em rodovias. * Minas Arena Gestdo de Instalagdes Esportivas S.A. (Minas Arena),
situada em Belo Horizonte no Estado de MG, constituida com o propdsito especifico e exclusivo para a
operagao e manutencao do Estadio Governador Magalhaes Pinto. As operagdes em conjunto realizadas com
terceiros, através de consércios estdo demonstradas na Nota 2.5. Dada a pandemia declarada pela
Organizagdo Mundial de Saude - OMS em 13 de margo de 2020, a Companhia e suas controladas Inova
Saude S&o Paulo SPE S.A. e Inova Satde Sorocaba SPE S.A., tem acompanhado atentamente os impactos
da COVID-19 nos mercados mundiais e nacionais. Até o momento ndo houve reflexos financeiros negativos
para a Companhia ou que pudessem alterar de forma significativa as demonstragdes contébeis. Para a
controlada Urbia Gestdao de Parques S.A. e Urbia Canions Verdes S.A. o cendrio global e nacional de
persisténcia da gravissima crise sanitdria decorrente da Pandemia da COVID-19, a Concessiondria ainda nao
pode gozar plenamente dos direitos emergentes e propriedades comerciais que derivam do Contrato de
Concessdo. A situagdo sanitaria e as deliberages de Autoridades Publicas Competentes, no intuito de
abrandar os efeitos da Pandemia, reduziu drasticamente a demanda de usuérios, culminando até mesmo com
o fechamento dos parques entre abril e maio do presente ano, limitando sobremaneira o potencial de
arrecadagdo de receitas até o presente. Portanto, as fontes de receita ndo foram auferidas conforme a
expectativa e planejamento da Sociedade em fungéo do atual cenario e restricdes impostas pelas autoridades
para conter a Pandemia. A controlada CMO continua em fase pré-operacional, perseguindo o objetivo de
pressionar o Governo de Pernambuco para que os compromissos firmados na gestdo se materializem.
Atualmente os investimentos no canteiro estdo suspensos devido ao ndo cumprimento do compromisso
assumidos pelo Governo de Pernambuco, relacionado a realizagao das obras de infraestrutura no complexo
bem como os impactos da Pandemia. Os investimentos no terreno ocorrerdo a medida que as negociagdes
com o Governo de Pernambuco avangarem, cujo tema saiu das prioridades do Governo de Pernambuco
desde o inicio da Pandemia COVID-19, estimamos retomar o tema tdo logo a pandemia tenha sido
minimamente controlada. 2. Sumario das principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis
aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes contabeis estdo definidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrério. 2.1. Declaragdo
de confor de e base de prey ¢ao: As demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2021 foram
preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos,
interpretagdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC) aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes contabeis foram aprovadas e autorizadas para emissdo
pela diretoria da Companhia em 30 de margo de 2022. Em conformidade com a Orientagdo “OCPC 07 -
Evidenciagdo da Divulgacao dos Relatérios Contabil - Financeiros de Propdsito Geral’, as informagoes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas
pela Administragdo na sua gestao. As demonstragdes contabeis sao apresentadas na moeda Real, que é a
moeda funcional da Companhia, arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
maneira. 2.2. Principais praticas contabeis adotadas: IFRS 4 (CPC 11), IFRS 7 (CPC 40(R1)), IFRS 9
(CPC 48), IFRS 16 (CPC 06(R2)) e IAS 39 (CPC 38) - Impacto da adogao inicial das alteragdes da Reforma
da Taxa de Juros de Referéncia - Fase 2 (Efetivo para periodos anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro de
2021). As taxas interbancérias oferecidas (IBORs) sdo taxas de referéncia de juros, tais como LIBOR,
EURIBOR e TIBOR. No Brasil a taxa de referéncia utilizada comumente é o CDI. Porém, devido a recentes
discussdes no mercado colocaram em questdo a viabilidade de longo prazo desses benchmarks. Desta
forma, em agosto de 2020, o IASB emitiu Reforma da Taxa de Juros de Referéncia (Alteracoes a IFRS 4 (CPC
11), IFRS 7 (CPC 40(R1)), IFRS 9 (CPC 48), IFRS 16 (CPC 06(R2)) e IAS 39 (CPC 38) - Fase 2). Quando as
condicdes contratuais dos empréstimos bancarios sao alteradas como consequéncia direta da Reforma da
Taxa de Juros de Referéncia e a nova base para determinar os fluxos de caixa contratuais € economicamente
equivalente a base imediatamente anterior & mudanca, a Entidade deve mudar a base para determinar os
fluxos de caixa contratuais, de forma prospectiva, por meio da revisao da taxa de juros efetiva. Se forem feitas
alteragdes adicionais, que ndo estdo diretamente relacionadas com a reforma, os requisitos aplicéveis da
IFRS 9 (CPC 48) sédo aplicados as outras alteragdes. Quando um arrendamento é modificado como
consequéncia direta da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia e a nova base para determinar os
pagamentos do arrendamento € economicamente equivalente a base anterior, a Entidade deve remensurar o
passivo do arrendamento para refletir os pagamentos do arrendamento descontados usando uma taxa de
desconto revisada que reflita a mudanga na base de determinagao dos fluxos de caixa contratuais. As
alteragGes introduzem ainda novas exigéncias de divulgagéo nas IFRS’s para relagdes de hedge que estejam
sujeitas as excegoes introduzidas através das alteragdes a IFRS’s. IFRS 16 (CPC 06 (R2)) - Impacto da
aplicagdo inicial da Alteragao a IFRS 16 (CPC 06 (R2)) - Concessdes de Aluguel Relacionadas a Covid-19
(Aplicavel para exercicios anuais ou periodos com inicio em ou ap6s 30 de junho de 2021). Em maio de 2020,
0 IASB emitiu a norma Concessoes de Aluguel Relacionadas a Covid-19 (Alteragdes a IFRS 16/CPC 06(R2))
que estabelece medidas praticas para arrendatarios na contabilizagdo de concessdes de aluguel ocorridas
como resultado direto da COVID-19. O expediente pratico permite que o arrendatario opte por ndo avaliar se
a concessao de aluguel relacionada & COVID-19 é uma modificagéo de arrendamento. O arrendatério que faz
sua opcao devera contabilizar qualquer mudanca nos pagamentos de arrendamento resultante da concessao
de aluguel relacionada a COVID-19 aplicando a IFRS 16 como se a mudanca nao fosse uma modificagéo de
arrendamento, considerando pagamentos devidos em ou anterior a 30 de junho de 2021. Devido a natureza
continua dos impactos da pandemia da COVID-19, em margo de 2021 o IASB emitiu alteragao ao expediente
prético, o qual estendeu a sua aplicabilidade para os referidos pagamentos originalmente devidos em ou
anterior a 30 de junho de 2022. O expediente pratico é aplicavel apenas a concessdes de aluguel ocorridas
como resultado direto da COVID-19 e apenas se todas as condigdes a seguir forem atendidas: a) A mudanga
nos pagamentos de arrendamento resulta na contraprestagdo revisada de arrendamento que é
substancialmente a mesma que, ou menor que, a contraprestagéo de arrendamento imediatamente anterior
a mudanga; b) Qualquer reducdo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos
originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2022 (uma concessao de aluguel atende essa condi¢do
se resultar em pagamentos de arrendamento menores em ou antes de 30 de junho de 2022 e pagamentos de
arrendamento maiores apés 30 de junho de 2022); ¢) Ndo ha nenhuma mudanca substantiva nos outros
termos e condigdes do arrendamento. As concessdes de aluguel que satisfagam esses critérios podem ser
contabilizadas de acordo com o expediente pratico, o que significa que o locatdrio ndo avalia se a concessao
de aluguel atende a definicdo de uma modificacdo de locag&o. As alteragdes na IFRS 16 n&o tiveram impactos
nas Demonstragdes financeiras da Companhia. 2.3 Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas que
ainda ndo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2021: a) Contratos onerosos - Custo de
cumprimento de contrato (Alteragdes a IAS 37): Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apés 1°
de janeiro de 2022 para contratos existentes na data em que as alterag6es forem aplicadas pela primeira vez.
A alteracao determina de forma especifica quais custos devem ser considerados ao calcular o custo de
cumprimento de um contrato. A Companhia ndo espera impactos significativos quando da adogéo desta
norma. b) Outras normas: Para as seguintes normas ou alteragdes a administragéo ainda n&o determinou se
havera impactos significativos nas demonstragdes Contabeis da Companhia, a saber: ¢ Alteragdo na norma
IAS 16 Imobilizado - Classificagdo do resultado gerado antes do imobilizado estar em condi¢des projetadas
de uso. Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de itens produzidos antes do
imobilizado estar nas condi¢des projetadas de uso. Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios iniciados
em/ou apés 01/01/2022; « Alteragao na norma IFRS 3 - inclui alinhamentos conceituais com a estrutura
conceitual das IFRS, efetivas para periodos iniciados em ou apés 01/01/2022; ¢ Alteragao na norma IAS 8 -
altera a definicdo de estimativa contabil, que passou a ser considerada como “valores monetérios nas
demonstragdes contabeis sujeitos & incerteza na mensuragao”, efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2023; * Alteragao na norma IAS 12 - traz exceg&o adicional da isencdo de reconhecimento inicial do

is e consolidadas - Em 31 de

o de 2021 e 2020 - Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

imposto diferido relacionado a ativo e passivo resultante de uma Unica transacéo, efetiva para periodos
iniciados em ou apds 01/01/2023; « Alteragdo na norma IFRS 17 - inclui esclarecimentos de aspectos
referentes a contratos de seguros, efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2023;  Alteragdo na
norma IFRS 4 - Extensédo das isengdes temporarias da aplicagdo da IFRS 9 para seguradoras. Esclarece
aspectos referentes a contratos de seguro e a isengdo tempordria de aplicagdo da norma IFRS 9 para
seguradoras, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2023; e * Alteragdo na norma IAS 1 -
Classificagdo de passivos como Circulante ou Nao-circulante. Esta alteragdo esclarece aspectos a serem
considerados para a classificagdo de passivos como circulante e ndo-circulante, efetiva para periodos
iniciados em ou apds 01/01/2023. - Em janeiro de 2020, o IASB emitiu emendas ao IAS 1, que esclarecem os
critérios utilizados para determinar se o passivo é classificado como atual ou ndo atual. Essas alteragdes
esclarecem que a classificagdo atual se baseia em se uma entidade tem o direito ao final do periodo de
relatério de adiar a liquidagéo da responsabilidade por pelo menos doze meses apés o periodo de relatério.
As alteragdes também esclarecem que o “acordo” inclui a transferéncia de dinheiro, bens, servigos ou
instrumentos de patriménio, a menos que a obrigacéo de transferir dinheiro, bens, servigos ou instrumentos
patrimoniais decorra de um recurso de conversdo classificado como instrumento de capital préprio
separadamente do componente de responsabilidade de um instrumento financeiro composto. As alteragdes
eram originalmente efetivas para relatérios anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2022. No entanto, em
maio de 2020, a data de vigéncia foi adiada para periodos anuais de relatérios a partir de 1° de janeiro de
2023. A Companhia avaliara o impacto das alteragdes finais a IAS 1 na classificagdo de seus passivos uma
vez que sdo emitidas pelo IASB. A Companhia nao acredita que as alteracdes a IAS 1, na sua forma atual,
terdo um impacto significativo na classificacdo de seus passivos, uma vez que o recurso de conversdao em
seus instrumentos de divida conversivel é classificado como um instrumento patrimonial e, portanto, nao afeta
a classificagdo de sua divida conversivel como passivo nao circulante. 2.4. Consolidagao: 2.4.1 Base de
consolidagao: A Companhia aplica o0 método de consolidagéo integral, sendo o saldo dos ativos, passivos e
resultados das controladas combinadas com os correspondentes itens das demonstragdes contabeis da
Companhia, linha a linha, e eliminadas as participagdes da controladora nos patriménios liquidos das
controladas, por meio da equivaléncia patrimonial, bem como, todas as transagdes, saldos, receitas e
despesas entre as empresas do grupo. A Companhia baseia-se no CPC 18-R2 que define quando os
investimentos sdo: (a) Controladas: Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia possui,
direta ou indiretamente, o poder de governanga nas politicas financeiras e operacionais com objetivo de auferir
beneficios de suas atividades. As demonstragdes contabeis das controladas s&o incluidas nas demonstragdes
consolidadas a partir da data em que tem inicio o controle até a data em que este deixa de existir. As
composigdes das empresas controladas foram divulgadas no contexto operacional Nota 1. (b) Coligada e
controlada em conjunto: Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia
significativa, mas nao o controle. Controladas em conjunto séo todas as entidades sobre as quais a Companhia
tem controle compartilhado com uma ou mais partes. A Companhia nao aplica o método de consolidacao
integral, e sim o da equivaléncia patrimonial, exceto para o investimento Cia de Concessao Rodovidria Juiz de
Fora-Rio S.A. Concer que passou a ser classificada como “Ativo financeiro ao valor justo” no exercicio de 2019.
As composicdes das empresas coligadas e controladas em conjunto estao divulgadas no contexto operacional,
conforme Nota Explicativa n® 1. A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e
controladas em conjunto é reconhecida na demonstracéo do resultado e a participagdo nas mutagdes das
reservas é reconhecida nas reservas da Companhia. 2.5. Operacdes em conjunto: As operacdes em
conjunto sao realizadas através de consorcios, as quais ndo possuem personalidade juridica, sendo o saldo
dos ativos, passivos e resultados das operagdes em conjunto combinadas com os correspondentes itens das
demonstragbes contébeis da Companhia, linha a linha, na proporgdo de sua participacédo nos direitos e
obrigacdes relacionados com cada um dos contratos que regem essas operagdes. O total do acervo
patrimonial e do resultado dos consércios nos quais a Companhia participa e classifica como operagdes em
conjunto, pode assim ser resumido: 2021 2020

QUARTA-FEIRA, 30 DE MARCO DE 2022

bésico e obras vidrias, rodovidrias, drenagem, terraplanagem, pavimentagdo, manutengdo vidria,
sinalizagdo e obras de arte - Atestado de Qualidade para Execucdo de Obras e Edificagdes (Certificado
n° TNBR-26494), Obras de Saneamento Basico (Certificado n® TNBR-26495), Obras Vidrias (Certificado
n° TNBR-26496) e Obras de Artes Especiais (Certificado n° TNBR-26497). A Diretoria coloca-se a
disposicao dos prezados acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessérios.
Sao Paulo, 30 de margo de 2022
A Diretoria

D acoes do - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado
Notas 2021 2020 2021 2020
Reclas- Reclas-
sificado sificado
Receita de servigos 26 1.163.327 994.776 1.398.709 1.131.301
Custos dos servigos prestados 27 (1.075.612) (895.500) (1.284.628) (1.013.985)
Lucro bruto 87.715 _ 99.276 114.081 117.316
(Despesas) e receitas operacionais
Despesas comerciais, gerais e administrativas 28 (52.815) (49.021) (79.154) (72.220)
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 29  (20.570) (16.990) (12.324)  (12.712)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9(b)(c) 70.503 _ 31.702 39.180 (617)
(2.882) _(34.309) (52.298) (85.549)
Lucro antes do resultado financeiro 84.833 _ 64.967 61.783 31.767
Resultado financeiro
Receitas financeiras 30 29.612 14.626 105.869 87.918
Despesas financeiras 30 (6.884) _ (4.647) _ (46.296) (26.268)
22.728 9.979 59.573 61.650
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 107.561 __74.946 121.356 93.417
Imposto de renda e contribuigao social -
corrente 20(c) (5.012) (14.521) (7.898)  (18.264)
Imposto de renda e contribuigao social -
diferido 20(a)(iii) (4.555) (453) _ (15.464) _ (15.181)
(9.567) (14.974) (23.362)  (33.445)
Lucro liquido do exercicio 97.994 _ 59.972 97.994 59.972

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das
demonstracées contabeis individuais e consolidadas

abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de Reais
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
97.994 _ 59.972 97.994 59.972
97.994 _ 59.972 _97.994 _59.972

Demor oes do

Lucro liquido do exercicio
Resultado abrangente do exercicio
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia:
Dividendos
Juros sobre o capital préprio
Constituicao das reservas de lucros

(6.747) (7.689)
(13.228) (9.046)
78.019) (43.237
As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das
demonstracées contabeis individuais e consolidadas
Demonstragoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2020 - Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Reclas-
sificado
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social _107.561 __ 74.946 121.356 _ 93.417
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais
Apropriagéo de juros sobre aplicagdes financeiras
e variagdes monetdrias (ativas) (23.798) (13.495) (100.840) (77.316)
Percentage of completion (25.056) (11.568)  (25.056) (11.568)
Resultado de equivaléncia patrimonial (70.503) (31.702) (39.180) 617
)

Provisdo para perdas patrimoniais e contingéncias 1.538 (345 1.558 (344)
Apropriagao do valor justo dos precatérios 15.824  10.326 15.824  10.326
Margem da construgéo - —  (24.452) (14.185)
Apropriagdo dos impostos diferidos (1.704) 28 5.477 6.324
Provisdo para reinvestimentos - - 8.644 7.450
Depreciacéo 3.344 4175 4.013 4.772
Amortizagdo 2.648 2.082 5.147 2.558
Precatdrios (inclusdo/extingdo), liquidos 1.639 - 1.639 -
Apropriagao de encargos sobre financiamentos
e variagdes monetdrias (passivas) 2.444 1.495 24.947 19.919
Valor residual do ativo permanente baixado 3.801 35 3.642 35
Valor residual do ativo intangivel baixado - 1.069 - 1.069
Reequilibrio financeiro das controladas - - (4.871) (21.693)
Impostos prescritos 2.674 6.605 2.674 6.605
Outras despesas (1.568) 451 (112) 1.422
Ganho na avaliagdo de propriedade para investimento - - (11.588) _ (1.916)
18.845 44,102  (11.178) 27.492
Variag6es em saldos de ativos
Contas a receber de clientes 31.407 5.723 (2.304)  70.289
Impostos e contribuicdes a compensar (2.399)  (1.066) (5.021) (11.527)
Adiantamentos a fornecedores 246 3.315  (18.310) 2.507
Estoques 14 (31) 14 (31)
Outras contas (1.321)  (1.022) (1.463) (1.282)
Processos judiciais 428 (2.006) (428) _ (2.006)
27.519 4.913 (27.512)  57.950
Variag6es em saldos de passivos
Fornecedores 63 2.712 21.387  18.425
Obrigagdes e encargos trabalhistas 11.062 12.238 11.965 13.513
Obrigagdes tributérias (2.621) (7.132) (5.677) 1.279
Adiantamentos de clientes (26.102)  (1.313) 91.486 (20.712)
Adiantamentos de outorga - - (3.594) 46.700
Receita diferida - - - (875)
Caugdes 3.041 - 2.458 -
Outras obrigagdes a pagar (2.021) _ (2.098) 190 _ (1.479)
(16.578) 4.407 118.215 56.851
Disponibilidades geradas pelas operagoes 29.786  53.422 79.525 142.293
Juros pagos (115) (83) (27.565) _(11.427)
Caixa liquido gerado nas atividades
operacionais a transportar 29.671 _ 53.339 51.960 _130.866
Caixa liquido gerado nas atividades
operacionais de transporte 29.671 53.339 51.960 _130.866

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aplicagdes financeiras (818.565) (628.917) (1.295.404) (888.626)

Ativo Passivo
Ativo  nao circ. Acervo % de Na Acervo Na
circu- circu- passivo patri- partici Com- patri- Com-
lante _lante néo circ. monial pacdo panhia monial panhia

Consércio Construcap Enesa - 3 115 (112) 100% (112) (110) (110)
Consércio Construcap Planar 4 540 43 501 100% 501 493 493
Consércio Construcap Egis

DNIT MT BR158 553 - 193 361 99% 357 366 363
Consorcio Construcap Progen - - - - 95% - )] )
Consorcio Construcap Ferreira

Guedes BR 448 2 - 189 (187) 70% (131) (268) (188)

Consorcio Construcap Ferreira Guedes

(Varzea do Tieté)

Consoércio Construcap Lidermac

Consorcio Construcap Estrutural
Projectus 478 6.426 1011 5893 68% 4.007 8289 5637

Consorcio Construcap Modern

70% 3

2 - 2 - - 5
12.395 5.546 1.038 16.903 70% 11.833 16.548 11.584

Ferreira Guedes 8 - 434 (426) 65% (277) (381) (248)
Consércio Construcap Consbem 154 3 1 156  60% 93 167 100
Consorcio Construcap CEC 206 118 5 319  60% 192 298 179
Consoércio Construtor Nova Arena 471 1 177 295 55% 162 282 155
Consércio Construcap Planova 3 — 1467 (1.465) 51% (747) (1.453) (741)
Consorcio Villanova Construcap 1 48 113 64) 50% (32 (191) (95)
Consodrcio Construcap Constran 74 70 75 70  50% 35 102 51
Consorcio Construcap Triunfo 1 - 1 - 50% - 8) (4)
Consoércio Construcap Walbridge Michelan - 101 45 57 50% 28 52 26
Consorcio Construcap Copasa

(Rodoanel) 92.748 1.035 10.861 82.922 50% 41.461 80.617 40.309
Consorcio Construcap Walbridge

Projeto Fiat 7.871 25458  4.399 28.930 50% 14.465 27.713 13.857
Consorcio Construcap Copasa

(Passeio Olimpico) 4 218 2233 (2.011) 50% (1.006) (1.801) (900)
Consorcio Construcap Copasa

DNIT (BR-230) 13 - 869 (855) 50% (428) (1.223) (612)
Consorcio Construcap Copasa SP-088 335 — 2530 (2.195) 50% (1.097) (8.118) (4.059)
Consorcio Construcap Flior CFPS 7 - - 7 45% 3 387 174
Consorcio Construcap Ferreira

Guedes MAC - 31 9 22 40% 9 224 90
Consorcio Construcap Toniolo

Ferreira Guedes MI 504 125 362 267 35% 93 2033 706
Consoércio Construcap Ferreira

Guedes Toniolo Ambiental 25 2 1 26 34% 9 4 1
Consoércio Constran Galvdo Construcap 140 2.109 30 2220 33% 740 2.220 740
Consorcio Construtor Anhanguera Norte - - - - 24% - - -

Consoércio Novo Cenpes - - 50 (50) 20%  (10) (502) (100)
Consorcio BR 040 186 78 559 (295) 18%  (53) (205)  (37)
Consoércio Nova Subida da Serra 778 14568 14.311 1.035 18% 186 10.571 _1.903

Total das operagdes em conjunto 70.281 69.274
2021 2020
Receitas % de Na Na

Receita edes Resul- partici- Com- Resul- Com-
liquida Custo pesas tado pacdo panhia tado panhia
Consoércio Construcap Enesa - (81) - (81) 100% 81) (115 (115)

Consoércio Construcap Planar - (536) — (536) 100% (536) (1.126) (1.126)
Consércio Construcap Egis DNIT
MT BR158 368 (1.408) - (1.041)  99% (1.031) 1 1

Consoércio Construcap Progen - (1) - (1)  95% 1 (29 (28)
Consodrcio Construcap Ferreira

Guedes BR 448 - (73) (12) (86) 70%  (60) (262) (184)
Consércio Construcap Ferreira

Guedes (Varzea do Tieté) - (19) - (199 70% (13) (209) (147)
Consoércio Construcap Lidermac 50 (42) 159 167  70% 118 28 20
Consorcio Construcap Estrutural Projectus — (1.474) (2.376) (3.849) 68% (2.618) (545) (370)
Consorcio Construcap Modern

Ferreira Guedes - (521) — (521) 65% (339) (66) (43)
Consorcio Construcap Consbem - (7) 6 (1) 60% (1) 5 3
Consodrcio Construcap CEC - (352 - (352) 60% (211) (348) (209)
Consoércio Construtor Nova Arena - (15) 23 8 55% 4 (5) 3)
Consorcio Construcap Planova - (116) - (116) 51% (59) (162) (83)
Consdrcio Villanova Construcap - 17) 140 122 50% 61 (264) (132)
Consodrcio Construcap Constran - 48 (5) 43 50% 22 (187)  (93)
Consorcio Construcap Triunfo - 7) - (7)  50% @) (51) (25
Consoércio Construcap Walbridge Michelan - 3) 4 1 50% 0 3) )
Consércio Construcap Copasa

(Rodoanel) 2,058 (1.930) 3) 125 50% 62 (3.455) (1.727)
Consorcio Construcap

Walbridge Projeto Fiat - (600) 1217 617 50% 309 (785) (393)
Consoércio Construcap Copasa

(Passeio Olimpico) - (840) (1) (841) 50% (420) (844) (422)
Consércio Construcap Copasa

DNIT (BR-230) - (365) 7 (359) 50% (179) (8.810) (4.405)
Consorcio Construcap Copasa SP-088  13.251 (18.895) (410) (6.054) 50% (3.027) (727) (363)
Consoércio Construcap Fltior CFPS - (42) (380) (422) 45% (190) ) (1)
Consorcio Construcap Ferreira Guedes MAC  — (39) (264) (304) 40% (121) (149) (60)
Consércio Construcap Toniolo

Ferreira Guedes M - (1.286)  (481) (1.766) 35% (613) (1.843) (640)
Consodrcio Construcap Ferreira

Guedes Toniolo Ambiental - (47) - (47 34% (16) (13) (4)
Consdrcio Constran Galvao Construcap - - - - 33% - -
Consdrcio Construtor Anhanguera Norte - - - - 24% - - -
Consorcio Novo Cenpes - (887) - (887) 20% (177) (62) (12)
Consdrcio BR 040 - - - - 18% - - -
Consorcio Nova Subida da Serra - 3.065 - 3065 18% 552 59.661 10.739
Resultado das operagdes em conjunto 8.569 185

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 52EE-83F7-6CD9-D9CE.

Resgates de aplicagdes financeiras 757.827 593.664 1.204.118 827.303

Aporte do poder concedente - - 164.864 -
Integralizagao de capital nas coligadas (27.572) (39.339) - -
Dividendos e JCP recebidos de controladas e coligadas 67.508 22.087 28.161 15.879
Aquisi¢cdes do ativo financeiro - — (199.500) (26.656)
Aquisigdes do ativo operacional - - (65.155) (12.739)
Aquisi¢oes do imobilizado (4.189)  (1.447) (6.257)  (1.904)
Aquisicdes do intangivel (3.892) - (5.207) (16.249)

Caixa liquido aplicado nas atividades de i
Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos com terceiros
Captacao de empréstimos e financiamentos 47

28.883) (53.952) (174.380) (102.992)

273.832

(1.483) _ (65.003) _(10.025)

Amortizagao de empréstimos e financiamentos (1.260)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

de financiamentos com terceiros (1.213) _ (1.483) 208.829 (10.025)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

com acionistas

Dividendos pagos (6.747)  (7.689) (6.747)  (7.689)

Juros sobre capital préprio pagos (13.228) (9.046)  (13.228) (9.046)

Mdutuo com partes relacionadas - - - 25.000

Pagamento do mutuo com partes relacionadas - - (64.334) (26.251)

Contas-correntes com partes relacionadas 20.879 _ 18.715 10 -
Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamentos com acionistas 904 1.980 (84.299) (17.986)
Aumento (reducgio) de caixa e equivalentes de caixa 479 (116) 2.110 (137)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 567 683 689 826

No fim do exercicio 1.046 567 2.799 689
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 479 (116) 2.110 (137)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante
das demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas

2.6. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa e aplicagdes financeiras
de curto prazo e de alta liquidez, com vencimentos originais em até trés meses, e com risco insignificante
de mudanca de seu valor de mercado e sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de
caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros propdsitos. 2.7. Instrumentos financeiros: Os
instrumentos financeiros sdo classificados em funcdo do modelo de negdcios e as caracteristicas
contratuais dos fluxos de caixas dos instrumentos de acordo com a adogdo do CPC 48 -
Instrumentos Financeiros. A classificagdo dos ativos e dos passivos financeiros é determinada na data do
reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo mensurados inicialmente ao valor justo acrescido
do custo da transag@o, exceto nos casos em que os ativos e passivos financeiros sao registrados ao valor
justo por meio do resultado. Os ativos e passivos financeiros podem ser classificados em uma das
categorias: i) Instrumento financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado; ii) Instrumento
financeiro mensurado pelo custo amortizado; e iii) Instrumento financeiro mensurado pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Categorias: a) Custo Amortizado: Custo Amortizado - Sao
ativos financeiros: (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual e ndo para venda
com realizagdo de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais dao origem, em datas especificadas,
os fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. b) Valor Justo por meio de outros resultados abrangentes - (VJORA): Séo ativos
financeiros mantidos (i) tanto para o recebimento de seu fluxo de caixa contratual quanto para a venda
com realizagdo de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais ddo origem, em datas especificadas,
a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. ¢) Valor Justo por meio do Itado (VJR): Séo classificados nessa categoria, os
ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Perda por red ao valor r peravel de ativos nao financeiros: A
Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel; 2.8. Contas a receber de clientes: a) E composto pelos saldos a receber
de clientes dos setores publico e privado, por prestagcao de servicos no curso normal dos negdcios,
inclusive, aqueles em cobranga administrativa e judicial (precatérios). Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método da taxa efetiva de juros menos provisdo de perdas por impairment constituida com base na
analise do tempo e dos riscos na realizagdo de créditos a receber, em montante considerado suficiente
pela administragdo para cobrir eventuais perdas. Estdo também apresentados nessa rubrica os saldos
decorrentes de servicos de construgdo executados (medidos) a faturar, relativos aos contratos de
construg&o reconhecidos pelo grau de avango das obras Percentage of completion (Poc). b) O contas a
receber de clientes das controladas Inova Satde Sao Paulo SPE S.A. e Inova Salide Sorocaba SPE S.A.
foram constituidos em margo de 2018, apés a transferéncia dos complexos hospitalares para a Secretaria
do Estado de Saude através do termo de arrolamento. O saldo de “adiantamento de clientes” foi
compensado com saldos das contas do “Ativo financeiro em formagao” Nota 15, demonstrado na linha (—)
contra prestagao. A contraprestacgao fixa é remunerada pela TIR para a controlada Inova Saude Sao
Paulo SPE S.A. é de 1,5% em 2021 e 1,0% em 2020, e para a Inova Saude Sorocaba SPE S.A. é de
1,49% em 2021 e 1,44% em 2020. A contraprestacdo varidvel esta atrelada ao atendimento de KPIs
(Key Performance Indicator). As receitas acessorias sdo decorrentes de atividades realizadas dentro ou
na area do complexo hospitalar, com 25,00% de redug&o do direito de explorag&do repassado a Secretaria
do Estado de Salide. As contraprestagdes estao classificadas em: (i) Fixa do Ativo Financeiro; (ii) Variavel
dos servigos “bata cinza”; (iii) Receitas acessoérias; (iv) Direito de exploracdo. Os valores estdo
segregados entre Ativo Circulante para recebimentos em até um ano e Ativo Nao Circulante para
recebiveis com vencimentos superiores a um ano. 2.9. Adiantamentos a fornecedores: Adiantamentos
estdo demonstrados ao custo e correspondem aos valores pagos a fornecedores pelo fornecimento de
bens ou servigos que irdo compor o custo dos servigos a serem prestados aos clientes, de acordo com
cada contrato. 2.10. Processos judiciais: Existem situagdes em que a Companhia e suas controladas
questionam a legitimidade de determinados passivos ou agées movidas contra ela. Por conta desses
questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da prépria administracdo, os valores em questao
podem ser depositados em juizo. 2.11. Propriedade para investimento: A propriedade para investimento
corresponde a parcela substancial do terreno adquirido pela controlada CMO Construgao e Montagem
Offshore S.A. no Municipio de Sao Francisco do Sul - SC, Nota 3.5, o qual foi inicialmente mensurada ao
custo, incluindo os custos de transagdo. A utilizagdo do terreno serd feita de forma diferenciada e
serd construido um estaleiro ocupando 500 mil m?, cuja parcela esté classificada no ativo imobilizado.
A parcela restante deste terreno (8.500 mil m?) estd reservada a futura apreciagdo e posterior
avaliagao de destinagdo, tendo sido classificada como propriedade para investimento.
continua—i}
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—ﬂ{cominuagéo Notas icativas da A acao as d acoes
Ap6s o reconhecimento inicial, a propriedade para investimento € mensurada ao valor justo, sendo os
ganhos ou perdas resultantes apropriadas ao resultado do exercicio no momento em que forem gerados.
Em 2021 o investimento foi avaliado em R$ 174.004 (2020 - R$ 162.416) gerando uma variagdo positiva
de R$ 11.588 (2020 - R$ 1.916). 2.12. Imobilizado: O imobilizado esta registrado pelo custo de aquisicéo,
formagéo ou construgéo, adicionado dos juros e demais encargos financeiros incorridos durante a
construgdo ou desenvolvimento de projetos, quando aplicavel, deduzido da depreciagdo acumulada,
calculada com base no método linear, levando-se em consideragéo a vida Util estimada dos ativos. Por
ocasido da adogdo dos CPCs, a Companhia optou por manter os reflexos de reserva de reavaliagdo
reflexa efetuada em sociedade investida, em contrapartida em conta de investimentos, visto que a
administracdo da coligada resolveu manter as reservas de reavaliagdo, classificadas como ajuste de
avaliagao patrimonial, até sua efetiva realizagéo. A depreciagédo dos bens, exceto terrenos, é calculada
pelo método linear as taxas mencionadas a seguir:

Anos
Construgdes e benfeitorias em terrenos 12-15
Méaquinas e equipamentos 10-15
Veiculos 5-10
Equipamentos de informatica 3-5
Moveis e utensilios 5-10

A estimativa de vida util é revisada ao final de cada exercicio, com os efeitos de quaisquer mudangas
sendo contabilizados prospectivamente. O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu
valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperdvel estimado. Os ganhos
e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagao dos resultados com o valor contabil e sdo
reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstragdo do resultado.
2.13. Intangivel: Licenca de softwares: Sao capitalizados com base nos custos incorridos para adqui-
ri-los e fazer com que estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados pelo periodo
de vida util estimado, a uma taxa média de 20%. Os custos associados ao desenvolvimento que sao di-
retamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, séo re-
conhecidos como ativos intangiveis quando qualificaveis. Outros gastos de desenvolvimento que nao
atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Direito de uso do ativo
Os arrendamentos passaram a ser reconhecidos como um Direito de uso do ativo e um passivo corres-
pondente na data a qual o ativo arrendado se torna disponivel para a Companhia e suas controladas.
Cada pagamento efetuado é baixado do passivo e o custo financeiro alocado no resultado em despesas
financeiras, sendo utilizado uma taxa constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo. Os re-
gistros constam nas contas do Ativo ndo Circulante “Intangivel” em contrapartida do Passivo Circulante e
Nao Circulante “Outras Obrigacoes a Pagar”, efeitos correspondentes a periodos anteriores foram regis-
trados no Patriménio liquido. O direito de uso do intangivel € amortizado pelo método linear considerando
o prazo executdvel do contrato, langado na Demonstragdo de Resultado como “Amortizacdo”. 2.14. Ativo
operacional: As premissas adotadas para apropriacdo do Ativo Operacional sao aplicadas nas controla-
das Urbia Parques, Urbia Canios e Urbia AC, e estdo elaboradas de acordo com adogao do Pronuncia-
mento técnico CPC 04 (R1), itens 97 e 98. » O ativo intangivel da concessdo é amortizado de forma
proporcional ao beneficio econémico projetado, a partir do momento que os parques foram assumidos
pela Sociedade, ou seja, quando iniciado o seu uso. * Estabeleceu-se o critério de segregag&o do valor
da outorga por cada concessao: A controlada Urbia Parques desembolsou em dezembro de 2019 ao
poder concedente Prefeitura do Estado de Sao Paulo, a quantia de R$ 70.501.000,00 (setenta milhdes,
quinhentos e um mil reais), em razao da exploragao do objeto de concessdo dos Parques, Ibirapuera,
Jacintho Alberto, Eucaliptos, Tenente Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jardim Felicidade (doravante de-
nominados “Parques”), todos no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, esse montante corres-
ponde a parcela de outorga fixa como condigéo precedente a assinatura do contrato. A amortizagéo sera
realizada durante o prazo de concess&do. Em 2021 o valor amortizado é de R$ 68.399 (2020- R$ 70.073).
A controlada Urbia Céanions desembolsou em agosto de 2021 ao poder concedente Instituto Chico Men-
des de Conservagao da Biodiversidade (ICMBIO) autarquia federal vinculada ao Ministerio do Meio Am-
biente, a quantia de R$ 20.500.100,00 (vinte milhdes quinhentos mil e cem reais), em razio da explora-
¢d0o do objeto de concessao dos Parques Nacionais de Aparados da Serra e Serra Geral, situada em
Cambara do Sul no Estado do Rio Grande do Sul, esse montante corresponde a parcela de outorga fixa
como condi¢ao precedente a assinatura do contrato. A amortizagao seré realizada durante o prazo de
concessao. Em 2021 o valor amortizado é de R$ 20.343. A controlada Urbia AC desembolsou em dezem-
bro de 2021 ao poder concedente Governo do Estado de Sao Paulo a quantia de R$ 910.927,92 (nove-
centos e dez mil, novecentos e vinte e sete reais e noventa e dois centavos), em razao da exploragao do
objeto de concessao dos Parques Estadual da Cantareira e do Parque Estadual Alberto Lofgren, situada
no Municipio de Sdo Paulo Estado de S&o Paulo, esse montante corresponde a parcela de outorga fixa
como condi¢ao precedente a assinatura do contrato. A amortizagao seré realizada durante o prazo de
concessao. Em 2021 nao houve amortizagao da outorga em fungéo de néo ter assumido a administragao.
« Foi desenvolvido uma projegéo do beneficio econémico de cada parque, de acordo com a quantidade
de usudrios que visitam os parques, conforme citado no Anexo VI - Plano de Negécio de Referéncia do
Contrato de Concessédo n° 57/SVMA/2019 (“Contrato de Concessao”); * Mutuo e gastos pertinentes as
melhorias previstas no objeto da concessao, estudos, projetos e planos estratégicos, de maneira geral
que contribuirdo para a determinagéo futura do intangivel, para a devida exploragdo e geragédo de fluxo
de caixa pela Concessionaria. * Os juros capitalizados referem-se aos juros sobre empréstimo com acio-
nistas. A parcela capitalizada foi calculada de maneira proporcional ao inicio de operacéo de cada par-
que. A partir do momento em que a unidade geradora de caixa passa a ter as operagdes pretendidas pela
administracdo, gerando potenciais beneficios econémicos a Sociedade, a parcela de sua demanda passa
a ser considerada na propor¢do do cdlculo dos juros contabilizados como despesa financeira.
* As taxas médias utilizadas para a amortizagéo das controladas séo de:

Urbia Parques:

Jacintho Jardim
Ibirapuera Lajeado Tenente Eucaliptos _Alberto Felicidade
Taxa média exclusiva: 2,42% 2,30% 2,30% 2,35% 1,39% 1,39%
Taxa média comum 2,38% 0,01% 0,01% 0,00%  0,01% 0,00%
Urbia Canions:
Amortizacao
Ano Anual Acumulado
2021 0,77% 0,77%
2022 2,42% 3,19%
2023 2,54% 5,73%
2024 2,67% 8,40%
2025 2,80% 11,20%

2.15. Ativo financeiro em formagao: Trata-se de gastos incorridos da Controlada Inova Salde Sao
Paulo SPE, durante o exercicio iniciou-se a construgdo do novo complexo hospitalar HCRSM Pérola
Byington, os gastos incorridos da fase de construcao dos hospitais, abrange: (i) Elaboragéo de todos os
projetos de engenharia e arquitetura necessdrios a construgao e implantagdo do complexo hospitalar;
(i) Construgao e implantagdo do complexo hospitalar; (iii) Fornecimento, instalag@o, comissionamento,
dos equipamentos médicos hospitalares, e dos mobilidrios necessarios ao complexo hospitalar. As
concessdes estdo dentro do alcance da ICPC 01 quando se considera que estdo de acordo com os
termos dos contratos de concessdo. O respectivo ativo esta classificado como Ativo Financeiro,
considerando que existe um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro da autoridade
concedente. Nesse contexto, atendendo ao disposto ICPC 01, estdo sendo registrados na conta do ativo
financeiro em formagao, gastos incorridos que podem ser mensurados com seguranca. 2.16. Impairment
de ativos nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a amortizagao s&o revisados para a verificagéo
de impairment sempre que eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contdbil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos
de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs)). Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo
revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do balango.
2.17. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas
como passivo ndo circulante. Os fornecedores também contemplam as retengdes contratuais que sdao
valores estipulados em contrato que s&o retidos para pagamento até o final da prestacdo de servigo,
podendo ser classificado no passivo circulante e no passivo nao circulante utilizando o mesmo critério.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 2.18. Empréstimos: Os empréstimos sdo
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transag&o) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros. Os empréstimos s&o classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia e suas
controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apds a data do balanco. 2.19. Passivos contingentes e provisdes: As provisdes sdo reconhecidas
quando: (i) a Companhia e suas controladas tém uma obrigagdo presente ou nao formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos j& ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. Os
passivos contingentes avaliados como provaveis estdo provisionados pelo valor presente dos gastos que
devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da
obrigacao, Nota 23. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis estao divulgados na Nota
23, e os avaliados como perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados. 2.20. Imposto de
renda e contribui¢do social corrente e diferidos: As despesas de imposto de renda e contribuicdo
social do exercicio compreendem os impostos corrente, diferido fiscal e diferido contébil. O encargo de
imposto de renda e a contribui¢do social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia e suas controladas nas apuragoes de impostos
sobre a renda com relagdo as situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicdvel d4 margem a
interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribui¢do social corrente sdo apresentados
liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a contribuigédo social diferidos
sd0o reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de
diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores nas demonstragdes contabeis. O
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias
possam ser usadas. 2.21. Capital social: Composto exclusivamente por agdes ordindrias, classificadas
no patriménio liquido. 2.22. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da
contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das
atividades da Companhia e suas controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia e suas controladas reconhecem a receita
quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, e que provaveis beneficios econémicos
futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das
atividades da Companhia e suas controladas. A receita é mensurada pelo valor que reflita a
contraprestagao a qual se espera ter direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas
a seguir: 1) Identificagdo do contrato; 2) Identificacdo das obrigagdes de desempenho; 3) Determinagdo
do prego da transagdo; 4) Alocagdo do preco da transagdo as obrigagdes de desempenho;
5) Reconhecimento da receita. A Companhia pratica as modalidades de Contratos por Empreitada
Global, Contratos de Custo mais Margem e Contratos PMG (Prego Maximo Garantido). O resultado das
operagdes (receitas e custos) em todas as modalidades de contratos é registrado & medida em que os
servicos sdo executados, apropriado segundo o método de Porcentagem da Conclusdo (POC). A
mensuragao do POC, para todas as modalidades, é determinada com base na relagéo entre os custos
efetivamente incorridos e a estimativa dos custos totais até a conclusdo do contrato. Determinados
contratos preveem que o cliente ira fornecer determinados materiais a serem aplicados na obra, através
da contratacao direta de fornecedores. Com a adogao do CPC 47 a partir de 1° de janeiro de 2018, essa
parcela passou a ser reconhecida na conta de receitas e custos denominado “contraprestagcdes ndo
monetdrias”. Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos
ou extensdo do prazo para conclusdo, as estimativas iniciais serdo revisadas. Essas revisdes podem
resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos estimados e estéo refletidas no resultado no
periodo em que a administragcdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao. (a)
Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. 2.23. Distribui¢ao de dividendos e juros sobre
capital proprio: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da
Companhia, é determinado quando aprovado o balango do exercicio em Assembleia Geral com base no
estatuto social da Companhia. Os montantes distribuidos sdo contabilizados na DMPL do exercicio
seguinte. (a) Juros sobre capital proprio: Em conformidade com a Lei n® 9.249/95, a administragao da
Companhia pode aprovar a distribuicdo a seus quotistas de juros sobre o capital proprio, calculados com
base na variagdo da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP). O valor dos juros sobre o capital préprio para
fins fiscais é registrado como despesa financeira e para fins de apresentacdo das demonstracdes
contabeis é tratado como distribui¢do de lucros, em redugéo a lucros acumulados, no patriménio liquido.
(b) Lucro basico e lucro diluido por agao: O lucro por agédo basico e diluido é calculado por meio do
lucro liquido do exercicio e pela média ponderada das agdes ordindrias em circulagdo no respectivo
exercicio. A Companhia ndo possui operagdes que influenciam no calculo do lucro diluido, portanto, o
lucro diluido por ag&o é igual ao valor do lucro basico por acao. 3. Estimati e premi: abei

criticas e jul criticos na apli das politicas contabeis: As estimativas e os julgamentos
contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em
premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagéo ao futuro. Por defini¢éo, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estao contempladas a seguir. 3.1.
Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros: O montante da perda por impairment
dos precatérios a receber incluidos na rubrica de contas a receber de clientes foi mensurada como a
diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
uma taxa de juros que reflita os riscos correspondentes. Essa mensuragdo possui as seguintes
estimativas criticas: (i) prazo no qual o referido ativo serd recebido; e (ii) taxa de juros que corresponda
aos riscos correspondentes. Quaisquer mudangas nessas premissas podem gerar alteragdes
significativas no valor recuperavel refletido nas demonstragdes contébeis. Dado a posi¢édo da assessoria
juridica da Companhia, os recentes avangos acerca do tema precatdrios junto as esferas dos governos
municipais e estaduais, bem como os recentes posicionamentos do Superior Tribunal de Justica, a
administracdo entende que as premissas utilizadas na determinagdo do impairment (Nota 4.3(a))
consideram o cendrio mais conservador. A perda estimada para créditos de liquidagado duvidosa (PECLD)
é constituida com base no critério descrito na Nota 6 referéncia (**). 3.2. Reconhecimento de receita: A
Companhia usa o método de Percentage of Completion (POC) para contabilizar seus contratos de
construgdo. O uso do método POC requer que a Companhia estime os custos dos servigos a serem
realizados até o final do contrato, para estabelecer uma proporgéo em relagao aos custos incorridos até
a data-base do balango. Os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos
a incorrer para a conclusao dos contratos, sdo regularmente revisados e os ajustes com base nesta
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revisdo sdo refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método contébil utilizado.
3.3. Imposto de renda, contribuicdo social e outros impostos: Existem incertezas com relagao a
interpretacao de regulamentos tributdrios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros.
Dadas a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas
entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancgas nessas premissas, poderiam
exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia e suas controladas
constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por
parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provises baseia-
se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagdes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas
de interpretagao podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢des vigentes
no respectivo domicilio da Companhia e suas controladas. 3.4. Provisoes para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas: A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para causas tributérias, civeis e
trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido
as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia e suas controladas revisam
suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. 3.5. Determinacgao do valor justo de ativos
financeiros e nao financeiros: O valor justo de ativos financeiros da Companhia (precatérios a receber)
e ndo financeiros: da Controlada CMO Construgdo e Montagem Offshore S.A. (propriedades para
investimento), da Coligada Cia. de Concessao Rodoviaria Juiz de Fora - Rio S.A. - Concer (investimentos),
sd@o determinados mediante técnicas de avaliagdo. A Companhia e sua controlada usam seu julgamento
para escolher os métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condigdes de mercado
existentes na data do balango e, no caso do ativo financeiro, andlises de fluxo de caixa descontado.
Essas premissas estdo sendo aplicadas de forma consistente nos exercicios apresentados. O valor
contdbil desses ativos podera sofrer alteragdes se diferentes premissas forem utilizadas para a sua
determinagdo. 4. Gestao de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da
Companhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de
crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global da Companhia e suas controladas
concentram-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas
nao utilizam instrumentos financeiros derivativos para proteger exposicoes a risco. A gestao de risco é
realizada pela tesouraria central da Companhia e suas controladas, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragao. A Tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia e suas controladas
contra eventuais riscos financeiros em cooperagcdo com as unidades operacionais. (a) Risco de
mercado: (i) Risco cambial: Considerado praticamente nulo em virtude da Companhia e suas
controladas ndo possuirem ativos ou passivos denominados em moeda estrangeira, bem como ndo
possuem dependéncia significativa de materiais importados para cumprimento dos contratos de
construgdo. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de construgdo
indexados em moeda estrangeira. (ii) Risco de taxa de juros: A Companhia e suas controladas analisam
sua exposicdo a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cendrios levando em
consideracao refinanciamento, renovagéo de posi¢des existentes e financiamento. Com base nesses
cendrios, a Companhia e suas controladas definem uma mudanga razodvel na taxa de juros e calcula o
impacto sobre o resultado. (b) Risco de crédito: O risco de crédito ¢ administrado corporativamente. O
risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depésitos em bancos e outras instituicdes
financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Se nao
houver uma classificagdo independente, a area de anélise de crédito avalia a qualidade do crédito do
cliente, levando em consideragdo sua posicdo financeira, experiéncia passada e outros fatores. As
anadlises de riscos individuais sdo determinadas por ocasido de cada uma das contratagdes. (c) Risco de
liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento de Financgas. Este departamento
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. O excesso de caixa € investido em contas
bancérias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores
mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. 4.2. Gestao de capital:
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. 4.3. Estimativa do
valor justo: Ativos financeiros: (a) Contas a receber de clientes: Pressupde-se que os saldos das
contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda
(impairment) no caso de contas a receber, esteja préxima de seus valores justos. O valor justo dos
passivos financeiros, para fins de divulgacdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para a Companhia e suas
controladas para instrumentos financeiros similares. A Companhia e suas controladas aplica CPC 40
para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia: « Pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1); ¢ Informagdes, além dos pregos
cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente
(ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (Nivel 2); ¢ Inser¢des para os
ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, inser¢des ndo
observaveis) (Nivel 3). A estimativa do valor justo dos ativos financeiros representados pelos precatérios
a receber foi mensurada pelo nivel 3, através da utilizagdo da técnica de fluxos de caixa descontados,
levando em consideragéo as seguintes principais premissas: (i) prazo de recebimento em até 5 anos, a
partir da ADI 4425 (Lei 13.080/15) de 25 de margo de 2015 e emenda constitucional n° 99 de 14 de
dezembro de 2017; e (ii) taxa de juros de desconto de 4,35% ao ano, representada pela Selic, acrescida
de risco de 18,22% para o periodo de 5 anos. Por falta de dado especifico divulgado para os demais
emissores de precatérios, a mesma taxa foi utilizada para os mesmos. Em 2015, substitui-se a TR pela
variagdo do IPCA-E, face a decisdo do Supremo Tribunal Federal - STF em que a Unido, Estados e
Municipios devem quitar todos os precatdrios reconhecidos até o fim de 2024 pelo IPCA-E. A agao
julgada versa sobre a inconstitucionalidade da Emenda Constitucional 62/2009. As tabelas abaixo
apresentam as mudangas nos referidos instrumentos de Nivel 3:
(i) Composicao:

Valor nominal atualizado

Atualizagao do ajuste a valor presente

Provisao dos honorarios dos advogados

Precatdrios a receber

2021 _ 2020
154.752 134.806
(52.092) (36.268)
(10.266) _(9.854)
92.304 _88.684

(ii) Movimentacao dos precatérios: Controladora

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 88.684 86.637
Inclus&o dos precatérios 1.742 -
Extingdo dos precatérios (3.381) -
Atualizagao do ajuste a valor presente (15.824) (10.326)
Atualizagdo monetéria 21.585 12.600
Ajuste da provisdo dos honorarios dos advogados 412) 227)

Saldo no final do exercicio 92.394 _88.684
(b) Investimento avaliado ao valor justo: No exercicio de 2019, a Companhia revisou a aplicagao do método
de equivaléncia patrimonial (MEP) do seu investimento na coligada Concer, considerando que, a Companhia
durante o exercicio perdeu o direito a voto no Conselho de Administragao da coligada, exerceu o direito de
mudanca de critério da avaliagao do seu investimento alterando de (MEP) para o ativo financeiro mensurado a
valor justo, nivel 3, através da utilizagdo da técnica de fluxos de caixa descontados, levando em consideragéo
as seguintes premissas: i) fluxos de caixa produzidos pela prépria Coligada; ii) taxa de desconto baseado em
custo médio de capital ponderado (WACC) baseado em critérios estabelecidos por Agéncia Reguladora e com
base em proxies de mercado. Em 2021 a taxa de referencia € de WACC real 5,83%. O laudo de avaliagao
independente foi confeccionado pela empresa Vallya Building Trust, utilizando todos os dados extraidos da
coligada. Dadas as projecdes elaboradas ao final do ano de 2021, apds aplicagdo do desconto da taxa de
5,83% em relagéo a participagdo da Companhia obteve- se o valor final de R$ 59.715. Em 31/12/2021 o valor
justo do investimento Concer foi avaliado em R$ 59.715 (2020 - R$ 77.800), gerando uma variagao negativa de
R$ 18.085 (2020 - R$ 619 negativo) langado no Patriménio Liquido no grupo de Outros Resultados Abrangentes
na linha de “Reconhecimento de valor justo do ativo financeiro”, deduzido dos impostos diferidos IRPJ (25%) e
CSLL (9%). (c) Ativos nao financeiros: Ao final do exercicio de 2019, a controlada CMO revisou o valor justo
da propriedade para investimento, tendo contratado empresa especializada para realizar a avaliagéo, a qual
utilizou a norma especifica NBR 14.653 partes 1 e 2. Foi utilizado o método comparativo direto de mercado,
onde o preco do metro quadrado do terreno foi obtido apds levantamento de dados efetuados em varias
imobiliarias locais, comparando-se este terreno com outros semelhantes que estdo a venda nas proximidades
e efetuando-se a homogeneizag&o, mediante a aplicagéo de coeficientes ou transformagdes matematicas que
traduzam, em termos relativos, as diferencas entre os iméveis pesquisados em comparagdo ao avaliado,
determinando-se o valor unitdrio de terreno. A valoragéo do terreno de acordo com o Laudo independente esta
refletido no Grupo de Outras receitas e despesas, Nota 29 na linha de “Apropriagéo do valor justo propriedade
de investimento”. 4.4. Reclassificacdo de contas patrimoniais: a) A Companhia reclassificou 0 montante de
R$ 39.354 referente a Contraprestagao nao monetdrias néo considerada nas linhas da Receita e Custo no
exercicio de 2020, ndo alterando o resultado deste exercicio. As alteragdes sofreram reflexo nas notas
explicativas:

Demonstragao de Resultado: Controladora Consolidado

Notas 2020 2020

Reclas: ado

Receitas de servigos 26 955.422 1.091.947

(+) Aumento da contraprestagcao nao monetarias 26 39.354 39.354

Receita de servigos - ajustada 994.776 1.131.301

Custos dos servigos prestados 27 (856.146) (974.631)

(+) Aumento da contraprestagdo ndo monetarias 27 (39.354) (39.354)

(895.500)  (1.013.985)

Lucro Bruto 99.276 117.316

Receitas de Servigos (Ne 26):

Controladora Consolidado

2020 2020

Contrato de construgao 1.003.875 1.040.707

(+) Aumento da contraprestagcao nao monetarias 39.354 39.354

1.043.229 1.080.061

Receitas de concessbes (*) - 116.348

Tributos sobre vendas (48.453) (65.108)

Receita operacional liquida 994.776 1.131.301
Custo dos Servigos Prestados (Ne 27):

Controladora Consolidado

2020 2020

Reclassificado

Custos com pessoal (278.060) (287.657)

Contraprestagdes ndo monetérias (236.144) (236.144)

(+) Aumento da contraprestagcao nao monetarias (39.354) (39.354)

(275.498) (275.498)

Servigos contratados de méo de obra (154.767) (232.939)

Materiais aplicados na execugéo de servigos (89.389) (112.429)

Operagdo com equipamentos (31.683) (31.683)

Processos judiciais (5.835) (5.835)

Alugueis e condominios (6.781) (6.781)

Depreciacbes (3.655) (3.658)

Provisbes para contingéncias 568 568

Amortizagdes (155) (631)

Custos com tributos (682) (760)

Provisdes para reinvestimentos - (6.771)

Demais operacoes (49.563) (49.911)

(895.500) (1.013.985)
b) A controlada Inova Sao Paulo reavaliou a contabilizagdo dos valores referente os recebimentos de
Aportes publicos destinados a construgdo do Hospital Centro de Referéncia da Salde da Mulher conta-
bilizados na conta de Adiantamento de Clientes e, optou pela reclassificagcdo destes valores conforme
segue abaixo: Reclassificagdo dos recebimentos de Aportes do Poder Concedente contabilizados na
conta de Adiantamento de Clientes para a conta de Ativo Financeiro em formagdo no montante de
R$ 74.479. As alteragoes sofreram reflexo nas notas explicativas: Ativo Financeiro em Formagao (Ne 15):

Consolidado
31/12/2020 Reclassificacdo _ 31/12/2020
Construgdes em andamento 114.368 - 114.368
Margem na construcao 17.355 - 17.355
Materiais de construcdo 14.136 - 14.136
Servigos de construgao 11.628 - 11.628
Recebimentos de aportes publicos - (74.479) (74.479)
157.487 (74.479) 83.008

Adiantamento de clientes (Ne 19):
Consolidado
31/12/2020 Reclassificacao _ 31/12/2020
Governo do Estado de Sdo Paulo 74.479 (74.479) -
LD Celulose S.A. 18.091 - 18.091
Nexa Recursos Minerais 11.039 - 11.039
Bracell SP Celulose Ltda. 8.059 - 8.059
Logum Logisica S.A. 6.946 - 6.946
Demais Clientes 1.458 - 1.458
120.072 (74.479) 45.593
Circulante 45.593 - 45.593
Nao circulante 74.479 (74.479) -
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Demonstragao do fluxo de Caixa (*):
Consolidado
2020
Reclassificado

Variag6es em saldos de passivos

Fornecedores 18.425

Obrigagdes e encargos trabalhistas 13.513

Obrigagdes tributarias 1.279

Adiantamentos de clientes 53.767
Reclassifica¢do para aquisi¢ées do ativo financeiro __ (74.479)

(20.712)

Adiantamentos de outorga 46.700

Receita diferida (875)

Outras obrigagbes a pagar 1.479)
56.851
Disponibilidades geradas pelas operacoes 142.293
Juros pagos 11.427)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras (888.626)
Resgates de aplicages financeiras 827.303
Dividendos e JCP recebidos de controladas e coligadas 15.879
Aquisicées do ativo fir iro (113.874)
Reclassificacdo do de clientes 74.479
Reclassificacado para aquisi¢oes do ativo operacional 12.739
(26.656)
Aquisiges do ativo operacional -
Reclassificagdo do ativo financeiro (12.739)
(12.739)
Aquisi¢des do imobilizado (1.904)
Aquisi¢des do intangivel (16.249)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (102.992)

(*) No fluxo de caixa foram demonstrados somente as linhas que sofreram alteragdes. Com base no item
41 do CPC 26, quando a apresentagao ou a classificagdo de itens nas demonstragdes contabeis forem
modificadas, os montantes apresentados para fins comparativos devem ser reclassificados, a menos que
a reclassificagao seja impraticavel. Quando os montantes apresentados para fins comparativos s&o re-
classificados, a entidade deve divulgar: (a) a natureza da reclassificagdo; (b) o montante de cada item ou
classe de itens que foi reclassificado; e (c) a razéo para a reclassificagéo.

5. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios:

Controladora Consolidado

Instituicdo Financeira Remuneracéo 2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos 1.046 567 2.799 689
Titulos e valores mobilidrios

Banco Bradesco S.A. 99,00% a 101,00% do CDI 3 51.724 75.794 103.722

Banco do Brasil S.A. - - 22 - 23

Banco Santander S.A. 97,00% a 103,00% do CDI 70.025 — 70.983 20

Banco Itat S.A. 60,00% a 100,00% do CDI  42.064 - 42.065 1
Outras modalidades

Caixa restrito (*) - - - 8.687 -

Demais bancos 70,00% da taxa SELIC 798 27

CDI - Certificado de depdsito interbancério; SELIC - Sistema especial de liquidagdo e de custéd

© O saldo de caixa restrito refere-se as controladas Inova Sao Paulo e Inova Sorocaba que somam o
montante de R$ 8.687 e refere-se a conta reserva vinculada as emissdes de debéntures equivalentes aos
valores das préximas 02 (duas) a 8 (oito) parcelas devidas a titulo de pagamento dos juros remuneraté-
rios. Os valores da conta reserva ficard restrito até o final do contrato ou quando for dispensada da ma-
nutencéo dada pelo contrato de debéntures, conforme critérios estabelecidos no contrato. O responsével
pelas movimentagdes da conta é o Banco Daycoval S/A, onde os recursos estdo depositados.
6. Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado
2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Contratos de construgéo:

Publico 94.707 80.830 94.707  80.829
Economia mista - 63.654 - 63.654
Privado 191.065 147.639 191.065 147.640

285.772 292.123 285.772 292.123

Contrato de concessao (*):
Publico - — 448.630 452.337
Privado - - 117.257 -
- — 565.887 452.337

Venda de mercadoria:

Publico - - - 14
- - - 14

Saldo de clientes: 285.772 292.123 851.659 744.474
Perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa (**) (4.129) (4.586) (4.129) (4.586)
Total de valores a receber de contratos de construgdo 281.643 287.537 847.529 739.888
Precatdrios a receber 92.394 88.684 _92.394 _88.684

374.037 376.221 939.924 828.572
264.207 283.473 393.916 378.640
109.830 _92.748 546.008 449.932

Total de contas a receber de clientes
Circulante
Nao Circulante

(*) As contas a receber do contrato de estdo K a seguir:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Clientes

Contraprestacao fixa - - 410.375 424.109
Contraprestag&o varidvel - - 9.200 17.322
Remuneragéo sobre atraso - - 28.566 10.594
Receita acesséria - - 57 37
Cessao de uso de espago - - 117.727 329
Direito de exploragdo - - (38) (54)
- - 565.887  452.337
Circulante - — 129.708 94.824
Nao Circulante - — 436.178 _357.513

(**) A perda estimada para crédito de liquidagao duvidosa é calculada com base nas perdas estimadas

apds avaliagdo individualizada dos titulos pendentes de recebimento, sendo que o montante é

considerado suficiente pela administragdo para cobrir eventuais perdas na realizagdo dos créditos,
conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020

Saldo no inicio do exercicio (4.586) (4.590) (4.586) (4.590)
Complemento de provisdo no exercicio 457 4 457 4
Saldo no final do exercicio 4.129) (4.586) (4.129) (4.586
7.Impostos e contribuicées a compensar

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Impostos federais

INSS a recuperar 17.146 16.170 17.189 16.194
IR a compensar 39 970 210 978
COFINS a compensar 3.842 4771 3.948 5.214
CSLL a compensar 13 170 13 170
PIS a compensar 1.651 1850 1.714 1.971
PIS/COFINS/CSLL a compensar - 106 25 236
IRPJ sobre o lucro - - 2849 446
CSLL sobre o lucro - = 821 59
22.691 24.037 26.769 25.268
Impostos municipais
ISS a compensar 1 36 542 275
1 36 542 275
Impostos estaduais
ICMS a compensar - 1 - 1
- 1 - 1
Demais impostos
QOutros impostos a compensar 1 39 1 43
1 39 1 43
Total de imp e contribui¢ acomy 22.693 24.113 27.312 25.587
Circulante 6.436 8553 11.052 _ 10.024

Nao circulante
8. Partes relacionadas: (a) Saldos
Ativo

16.257 15.560 16.260 15.563

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Ativo néo circulante
Adiantamentos para futuro aumento de capital

CMO Construgdo e Montagem Offshore S.A. 1.485 - - -
Contas correntes ativas

Inova Satde Sao Paulo SPE S.A. 1.558 2.263 - -

Inova Satde Sorocaba SPE S.A. 1313  2.021 - -

Minas Arena - Gestao de Instalagdes Esportivas S.A. - 10 - 10

Cia. de Concessao Rod. Juiz de Fora - Rio S.A. - CONCER 909 909 909 909
Mutuo

Urbia Aguas Claras S/A
Ativo néo circulante

911 -
6.176 _5.203 909 91

__Controladora
2021 _ 2020 2021 2020

©

Consolidado

Passivo circulante
Adiantamento de clientes
Inova Satde Sao Paulo SPE S.A.
Passivo circulante
Passivo néo circulante
Contas correntes passivas

32.521 10.560
32.521 10.560

CMI Exportagéo, Importagdo, Comércio e Industria Ltda. 464 595 -
Inova Satde Sorocaba SPE S.A. 17 - -
Urbia Gestao de Parques SPE S.A. 8 7
Urbia Canions Verdes S.A. 4 . .
Mutuo
Julio Capobianco - - - 25102
Roberto Ribeiro Capobianco - - - 22.390
Julio Capobianco Filho - - - 22.390
Maria Silvia Ribeiro Capobianco - - - 3.162
Passivo néo circulante 493 602 - _73.043
Demonstracéo do Resultado
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Receita de servicos (*)
Inova Saude Sao Paulo SPE S.A. 115.071 91.226

115.071 91.226

Demonstracao do resultado
(b) Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo: Em Assembleia Geral Ordinaria foi fixado o
limite de remuneragéo da diretoria da Companhia para o ano de 2021 em R$ 11.422 (R$ 10.338 - 2020).
Os valores pagos estdo registrados no grupo “Despesas administrativas” na rubrica de despesa
com pessoal.

9.1 i em participagd

: (a) Composigd

Controladora Consolidado
Participacdo % 2021 2020 2021 2020
Controladas
CMO Construgédo e Montagem

OffShore S.A. 100,00 151.185 143.680 - -
Inova Satde Sao Paulo SPE S.A. 100,00 125.545 91.859 - -
Inova Saude Sorocaba SPE S.A. 100,00 63.656 83.717 - -
Urbia Gestao de Parques SPE S.A. 100,00 7.312 10.397 - -
Urbia Canions Verdes S.A. 100,00 1.185 - - -
Urbia Aguas Claras S.A. 100,00 560 - - -
CMI Exportagéo, Importagédo, Comércio e

Industria Ltda. 100,00 479 719 - -

349.922 330.372 - -

Controladas em conjunto
Minas Arena - Gestao de Instalagdes
Esportivas S.A. 58,81 218.222 205.435 218.222 205.435

218.222 205.435 218.222 205.435

Coligadas
Rio Bonito Servigos de Apoio
Rodovidrio Ltda. 18,00 173 1.942 173 1.942
173 1.942 173 1.942
Total 568.317 537.749 218.395 207.377
continuaﬁ,’f{

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 52EE-83F7-6CD9-D9CE.
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(b) imel oes dos i i na controladora 19. Adiantamentos de clientes
Controlada em Controladora Consolidado
Controladas conjunto Coligada 2021 2020 2021 2020
CMO Urbia CMI Exportacéo, Minas Arena Reclassificado
Construgdo e Inova Saude Inova Saide Gestédo de Urbia Urbia Importacao, Gestao de Rio Bonito LD Celulose S.A. 17.928 18.091 17.928 18.091
Montagem Sao Paulo Sorocaba Parques Canions Verdes Aguas Claras Comércio e Instalagdes Servigos de Apoio Nexa Recursos Minerais - 11.039 - 11.039
Offshore S.A. SPE S.A. SPES.A. _SPES.A. S.A. S.A. Industria Ltda. Esportivas S.A. Rodovidrio Ltda. Total  Bracell SP Celulose Ltda. - 8.059 - 8.059
Em 31 de dezembro de 2019 113.209 68.863 65.725 16.285 - - 840 221.872 2.001 488.795 Logum Logisica S.A. 678  6.946 678 6.946
Integralizagao de capital 31.116 8.223 - - - - - - - 39.339 Ambev S.A. - —  48.051 -
Equivaléncia patrimonial (645) 14.871 24.102 (5.888) - - (121) (558) (59) 31.702  Sbf Comércio de Produtos Esportivos S.A. - - 29.750 -
Dividendos propostos e distribuigdes - (98) (6.110) - - - - (15.879) — (22.087)  Ifood. Com. Agéncia de Restaurantes Online S.A. - - 16.000 -
Juros sobre capital préprio - - - - - - - - - —  Petsupermarket Comércio de Produtos S.A. - - 11.250 -
Em 31 de dezembro de 2020 143.680 91.859 83.717 10.397 - - 719 205.435 1.942 537.749  Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente - - 9.731 -
Integralizagao de capital - 24.898 - - 2.115 560 - - — 275783 Demais Clientes 885 1.458 3.691 1.458
Equivaléncia patrimonial 7.505 8.726 19.347 (3.085) (930) - (240) 39.252 (72) 70.503 19.491 45.593 137.079 45.593
Dividendos propostos e distribui¢des - 62 (39.408) - - - - (26.465) (1.697) (67.508) Circulante 19.491 45.593  46.622 45.593
Em 31 de dezembro de 2021 151.185 125.545 63.656 7.312 1.185 560 479 218.222 173 568.317  Nao circulante - - _90.457 -
) . . - - 20. Imp diferidos: (a) Impostos diferidos ativos, passivos e na Demonstrac¢ao do resultado:
(c) Mo ¢ dos S NO cor 14, Ativo Operacional: (i) Prejuizo fiscal:
Controlada em (a) Composigoes Consolidado Controladora Consolidado
_ conjunto Coligada 31de 31de Descricio M T 2021 2020
Minas Arena _ . dezem- dezem-  Bage de calculo do imposto de renda e da
Gestéo de . Rio Bonito bro de brode  ¢oniribuigao social do exercicio anterior - - (97.022) (74.244)
Instalagbes  Servicos de Apoio __ 2021 2020 povimentagao da base do diferido, liquidos - - (30.444) (26.129)
Esportivas S.A. Rodoviério Ltda. Total Amortizacao o o Compensagéo do prejuizo fiscal _ _ _ 3.351
Em 31 de dezembro de 2019 221.872 2.001 223.873 Custo acumulada Liquido Liquido pgage ajustada _ Z (127.466) (97.022)
Equivaléncia patrimonial (558) (59) (617)  Direito de outorga da concessao 91.484 (1.856)  89.628 70.073 No Ativo nio circulante:
Dividendos propostos e distribui¢des (15.879) — (15.879) Melhorias de infraestrutura 28.827 (389) 28.438 7.087 IRPJ 31.867 24.255
Em 31 de dezembro de 2020 205.435 1.942 207.377 Desenvolvimento 7.220 (81) 7.139 1.944 CSLL 11.472 8.732
Equivaléncia patrimonial 39.252 (72) 39.180 Material 4.858 - 4.858 84 T 43339 32.987
Dividendos propostos e distribuicdes (26.465) (1.697) (28.162) Projetos 3.420 (16) 3.404 - Na demonstracéo de resultados: =
Em 31 de dezembro de 2021 218.222 173 218.395 Capitalizagao de juros sobre empréstimos 10.163 (155)  10.008 3.479 IRPJ 7.611 5.694
10. Outros investimentos: (a) Composicoes Capitalizagdo de IOF sobre empréstimos 2.128 (5) 2.123 - CSLL 2.740 2.050
Controladora Consolidado Capitalizagéo de juros sobre receita financeira (278) 2 (276) - 710.351 7.744
Partici- 147.822 (2.500) 145.322 82667 (jj) Base contabil tempordria: —
pacdo% 2021 2020 2021 2020 (b) Movimentagdes Consolidado Controladora Consolidado
Cia. de Qoncessao Rodoviaria Juiz de 31de 31de Descricio 2021 2020 2021 2020
Fora-Rio S.A.-CONCER 18,16 58.850 58.850 58.850 58.850 dezem- dezem- gage de calculo do imposto de renda e da
Cia. de Concessao Rodoviaria Juiz de bro de brode  contribuicdo social sobre bases temporarias
Fora-Rio S.A.-CONCER (AVJ) 865 18950 _ 865 __ 18950 ) 2020 Adicbes Amortizacoes 2021 langado ao resultado, exercicio anterior (147.220) (145.887) (541.544) (474.115)
59.715 77.800 59.715 77.800 Direito de outorga da concessao 70.073 21.411 (1.856)  89.628 Movimentagéo da base do diferido, liquidos (13.398) (1.333) _(75.931) _(67.429)
Outros investimentos 287 287 287 287 Melhorias de infraestrutura 7.087 21.740 (389) 28.438 (160.618) (147.220) (617.475) (541.544)
60.002 78.087 60.002 __ 78.087 Desenvolvimento 1.944 5.276 (81) 7.139  Base de calculo do imposto de renda e da
(b) Movimentagées Material 84 4.774 ~ 4858 contribuigdo social sobre resultado abrangente
Cia. de Concessao Projetos o - 3420 (16)  3.404 langado no patriménio liquido, exercicio anterior ~ 10.655  10.036  10.655  10.036
Rodovidria Juiz de Capitalizago de juros sobre empréstimos 3.479 6.684 (185)  10.008  \qyimentagao da base do diferido, liquidos 18.085 619 _ 18.085 619
Fora-Rio S.A.- Outros Capitalizagao de IOF sobre empréstimos - 2.128 (5) 2128 28.740 10.655 28.740 10.655
CONCER Investimentos Total Capitalizagao de juros sobre receita financeira - (278) 2 (276) No Passivo nio circulante:
Em 31 de dezembro de 2019 78.419 287 _78.706 82.667 _66155 ___ (2.500) 145.322 IRPJ (32.969) (34.142) (147.184) (132.722)
Reconhecimento do valor justo do ativo financeiro (619) — (619) O ativo operacional refere-se as controladas Urbia Parques e Urbia Canions conforme Nota 1. CSLL (11.869) (12.291) (52.985) (47.780)
Em 31 de dezembro de 2020 77.800 287  78.087 15. Ativo financeiro em formacéao: (44.838) _(46.433) (200.169) (180.502)
Reconhecimento do valor justo do ativo financeiro (18.085) — (18.085) (a) Composicoes Consolidado No patriménio liquido:
Em 31 de dezembro de 2021 59.715 287 _60.002 31 de dezem- IRPJ (7.185) (2.664) (7.185) (2.664)
11. Propriedades para investimentos 31 de dezembro de 2021 _ bro de 2020 CSLL (2.587) (959) (2.587) (959)
Consolidado Reclassificado (9.772) (3.623) (9.772) (3.623)
Ganho na Amortizagao Na demonstracéo de resultados:
31de avaliagdo 31de Custo _acumulada _Liquido Liquido IRPJ (3.349) (333) (18.982) (16.857)
dezembro do valor dezembro Construgcdes em andamento 230.883 - 230.883 114.368 CSLL (1.206) (120) (6.833) (6.069)
de 2020 justo de 2021 Margem na construgéo 41.769 - 41.769 17.355 (4.555) (453) _(25.815) _(22.926)
Propriedades para investimentos (*) 162.416 11.588 174.004 Materiais de construcao 83.534 - 83.534 14.136  (jii) Movimentagao do Diferido no resultado -
(*) Trata-se da propriedade da controlada CMO, vide nota 2.11. Servigos de construgao 17.402 - 17.402 11.628 Controladora Consolidado
12. Imobilizado: (a) Composigoes Encargos sobre empréstimos 4.645 - 4.645 - 2021 2020 2021 2020
Controladora % Automagéo da Farmacia 752 - 752 = IRPJ e CSLL sobre prejuizo fiscal (ativo) - - 10.351 7.744
31de Taxas médias |OF sobre empréstimos _ 2.178 - 2178 — IRPJ e CSLL sobre base temporaria (passivo) (4.555) (453) _(25.815) _(22.926)
dezembro anuais de  Recebimentos de aportes publicos (*) (239.343) = (239.343) (74.479)  |RPJ e CSLL diferidos lancado no resultado, (liquidos) __ (4.555) (453) _(15.464) _(15.181)
31 de dezembro de 2021 de 2020 _depreciacdo 141820 ___ - _141.820 ______ 83.008 (p) Composicdo dos impostos diferidos passivos
Depreciagao (b) MovimentagGes Controladora Consolidado
Custo _acumulada Liquido Liquido Consolidado 2021 _ 2020 2021 2020
Magquinas e equipamentos 72.246 (67.256) 4.990 6.464 10 Reclassificado Imp de renda da | juridica (“IRPJ”)
Veiculos e tratores 21.779 (20.011) 1.768 2,617 20 31de  Precatorios 23.098 22171 23.098 22171
Computadores e periféricos 11.856 (11.401) 455 467 20 dezem- Obras publicas e contratos de longo prazo 11.258 8242 11.258 8.242
Méveis e utensilios 6.943 (4.528)  2.415 2.522 10 31 de dezem- Recebi- Transferéncia brode  Ativo financeiro das controladas - - 30.180 25.868
Edificagdes e construgdes 1.895 (928) 967 1.245 4 __brode 2020 Adicées _mentos paraclientes 2021  variagao monetaria do ativo financeiro das controladas - - 40533  32.109
Benfeitorias 2.237 (2.236) 1 140 20 Construgdes em andamento 114.368 116.515 - - 230.883  AvJ sobre ativo financeiro 216 4738 216 4.738
Instalagbes 1.973 (1.331) 642 702 20 Margem na construgao 17.355  24.452 - (38) 41769  Reavaliagao de propriedade para investimento da controlada - - 43501  40.603
Ferramentas 1.794 (1.198) 596 616 10  Materiais de construgao 14136 69.425 - (27 83.534  Outros (1.603) (1.009) (1.603) _(1.009)
Sistemas aplicativos - Software 448 (448) - 19 20 Servicos de construgéo 11.628 5.774 - - 17.402 32969 34.142 147.183 132.722
121171 (109.337) _11.834 14.790 Encargos sobre empréstimos - 4.645 - - 4.645  Contribuigdo social sobre o lucro liquido (“CSLL”)
Consolidado % Automagdo da Farmacia - 752 - - 752 Precatérios 8315 7.982 8315  7.982
31de Taxas médias Equipamentos hospitalares - 211 (211) —  Obras plblicas e contratos de longo prazo 4053 2967  4.053  2.967
dezembro anuais de  |OF sobre empréstimos N 2178 N - 2178 ProvisGes diversas - - - -
31 de dezembro de 2021 de 2020 _depreciacdo Recebimento de aportes pablicos ()  (74.479) — (164.864) — (289.343)  Ativo financeiro das controladas - - 10865  9.313
Depreciagao 83.008 223.952 (164.864) (276) _ 141.820  variagdo monetaria do ativo financeiro das controladas - - 14592  11.560
Custo _acumulada Liquido Liquido O ativo financeiro em formagao refere-se a construgdo do hospital HSRM Pérola Byington que se  AVJ sobre ativo financeiro 78  1.706 78 1.706
Magquinas e equipamentos 73.617 (67.329) 6.288 6.518 15 encontra em fase de projeto da controlada Inova Saude S&o Paulo SPE S.A. Nota 2.15. Reavaliagdo de propriedade para investimento da controlada - - 15660 14.617
Veiculos e tratores 21.870 (20.021) 1.849 2.618 20 (%) Valor reclassificado de adiantamento de clientes no Passivo ndo Circulante para Ativo em formagdo,  Outros (577) 363) (577) (365
Edificagdes e construgdes 15.638 (928) 14.710 14.829 — conforme Nota 4.4. 11.869 12.291 52.986  47.780
Computadores e periféricos 12.281 (11.473) 808 494 — 16.Empré e finar Programa de Integracéo Social (“PIS”)
Méveis e utensilios 7.298 (4.573) 2725 2707 - Controladora Consolidado Obras publicas e contratos de longo prazo 750  1.054 750 1.054
Benfeitorias 2.286 (2.286) - 138 20 Instituicao Ativo financeiro das controladas - - 5.026 4.191
Instalacbes 2.033 (1.334) 699 700 20 Financeira Modalidade Encargos 2021 2020 _ 2021 2020 Ativo operacional das controladas - - 161 -
Ferramentas 1.794 (1.198) 596 616 10 ) ] Prefixados 3.50%. Variagdo monetéria do ativo financeiro das controladas - - 1.055 835
Sistemas aplicativos - Software 448 (448) - 19 20 Bancoltai S.A. Finame 4,00% e 6.00% a.a 2342 3525 2342 3525 750  1.054 6.992 6.080
Obras em andamento 17.770 - _17.770 17.770 - Banco ’ : h Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”)
155.035 (109.590) _45.445 46.410 Bradesco SA. Leasing Prefixado 1,1201% a.m. 42 73 43 73 Obras publicas e contratos de longo prazo 3.463  4.863 3.463 4.863
(b) Movimentagées o o Ativo financeiro das controladas - - 23339 19.459
Controladora  Banco Leasing Financeiro .é.ur?_s de 2,58% aa.e - _ 533 180 Ativo operacional das controladas - - 740 -
31de 31de 31de Daycoval SA. ) refixada 0,8336% a.m. Variagdo monetéria do ativo financeiro das controladas - - 6.481 5.135
dezem- dezem- dezem- (-) Ajuste a valor presente - - (39) (7) 3.463 _4.863 _34.023 _29.457
bro de bro de bro de Leasing Financeiro CDI + 0,3195% a.m. - - - 405 Total dos impostos diferidos passivos 49.051 52.350 241.184 216.039
2019 Adicoes Baixas 2020 Adigoes Baixas 2021 () Ajuste a valor presente - - (22) Circulante - = - =
Custo corrigido o N&o Circulante 241.184 216.039
i i Banco Capital de giro (a) CDl +de2,20% a - - 104675 56512 . = =—
kst omowein S S0 @m0 sl B0 adbeons Soues o 2 0 meincor
. X . 5 o
Computadores e periféricos 11606 124 11731 160  (35) 11.856 Debéntures (|) CDI+360%aa. - - s ~  Descrigio 2021 _ 2020
Moveis e utensilios 5589 1.018 — 6607 364  (28) 6.943 () Custos na transagéo (f) - - (3389 = Lucro antes das provisdes tributdrias: 94.436  65.901
Edificagdes e construgdes 3.681 - - 3681 —- (1786)  1.895 Financiamentos (¢) IPCA+3,03% a.2. + -~ 90750 _  Adigdes 28411 23.700
Benfeitorias 2.236 - - 223 1 - 2237 oo Nacional Spread de 4,16% a.a. Exclusées (37.246) (14.348)
Instalagbes 1.898 31 (59) 1.872 101 - 1.973 de Desenvol- o IPCA +3,03% a Resultado de equivaléncia patrimonial 70.503) (31.702
Ferramentas 1.649 36 - 1.685 109 - 1.794 vimento Empréstimo Ponte (d) 3,17% a.a. + Spread - - 91989 94.557 Base de ca’lf:ulo do imposto de renda e da
Sistemas aplicativos - Software 448 - - 448 - - 448 Econémico de 2,94% a.a. contribuicao _social sobre'o lucro fiscal apds
141.229 1.447 (3.999) 138.676 _ 4.189 (21.694) 121.171 e Social IPCA +3,03% a.a. + compensacao dos prejlx_lzc?S_ fiscais 15.098 43.551
Depreciagdo (“BNDES") Capital de Giro (e) Spread de 2,94% - — 77.980 79.157  Imposto de renda de pessoa juridica corrente (8.751) (10.864)
Magquinas e equipamentos (83.210) (2.047) 3.424 (81.836) (1.433) 16.014 (67.256) a3,48% a.a. Abatimentos dedutiveis 97 262
Veiculos e tratores (19.183) (835) 517 (19.500) (849) 338 (20.011) (-) Custos na transagéo (f) _ - _(4.304) _ Impos_lo _de_ renda_ de pessoa iuridicza -_corrente (3.653) (10.602)
Computadores e periféricos (11.096) (168) - (11.264) (168) 31 (11.401) 2384 3.598 449.301 234.380 Contribuicéao social sobre o lucro liquido - corrente (1.359) _(3.919)
Méveis e utensilios (3.718) (367, - (4.085) (445) 2 (4.528) Girculante m 719 m m (5.012) (14.521
Edificagbes e construgdes (2.436) - - (2.436) - 1.508 (928) e = == . _ Consolidado
Benfeitorias (1.684)  (413) - (2.096) (140) - (2.286) Naocirculante _1.244 2379 332.559 __ 2.379 Inova Saude
Instalagbes (1.039)  (156) 23 (1.170)  (161) - (1.331) CDI - Certificado de depdsito interbancario Sorocaba Total Total
Ferramentas (959) (110) - (1.069) (129) — (1.198)  IPCA - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Descricao Controladora SPE S.A. 2021 2020
Sistemas aplicativos - Software (350) (79) - (429) (19) - (448)  a) (i) A controlada Inova Sao Paulo adquiriu em 03 de agosto de 2017, o empréstimo bancario no mon- Luclro~antes das provisbes tributarias: 94.436 27.580 122.016  88.066
(123.675) _(4.175) _3.963 (123.886) _(3.344) _17.893 (109.337) tante de R$ 26.342 (R$ 29.748 - 31/12/2020). Este empréstimo foi adquirido com a finalidade de apoio a ~ Adicoes 28.411 31.158  59.569  52.705
17.654 _(2.728) _ (35) _ 14.790 845 (3.801) _ 11.834 construcsio e implantagéo do Hospital Estadual de Sao José dos Campos e foi quitado durante o exercicio ~ EXclusoes o o (37.246) (50.028)  (87.274) (50.891)
Consolidado g 2021. (ii) A controlada Inova Sorocaba adquiriu em 10 de agosto de 2017, o empréstimo bancario no ~ RRésultado de equivaléncia patrimonial (70.503) = (70.503) (31.702)
31de 31de 31de  pontante de R$ 23.644 (R$ 26.764 - 31/12/2020). Este empréstimo foi adquirido com a finalidade de ~ Base de célculo do imposto de renda e da
dezem- dezem- dezem- 5,500 4 construgao e implantagéo do Hospital Estadual de Sorocaba e foi quitado durante o exercicio de contribuigdo social sobre lucro fiscal 15.008 8.710 23808 58.178
brode . brode i brode 5451 i) A controlada Urbia Canions adquiriu o empréstimo bancario no montante de R$ 35.000 () Compensagao do IRPJ sobre prejufzos fiscais = = - (8.351)
. 2019 Adicdes Baixas 2020 Adicbes Baixas 2021 (R$ 36.224 - 31/12/2021) em 05 de agosto de 2021 com vencimento final em 357 dias a partir da data da Base d_e c_alf:ulo d.° imposto de rend_a eda
Custo corrigido contratagdo. Este empréstimo foi adquirido principalmente para financiar o pagamento da outorga e fluxo contr:lbuu;ao social sobre o Iucr‘o fiscal
Magquinas e equipamentos 91.535 291 (3.424) 88.400 4.726 (19.509) 73.617 de caixa da .operaqéo até a atividade geradora de caixa iniciar. O empréstimo nao prevé covenants finan- ap6s compensacéo dos prejuizos fiscais 15.098 8.710  23.808 54.826
Veiculos e tratores 22.637 (1) (617) 22.119 88  (337) 21.870 i L " " - ' y " P Imposto de renda de pessoa juridica corrente (3.751) (2.154)  (5.904) (13.659)
Edificaces e construces 17.265 =z . 1765 158 (1.785) 15.638 cenrog como hipétese de vencimento antecipado. (iv) A controlada Urbia Parques adquiriu o empréstimo Abatimentos dedutiveis 97 51 148 331
o UGOe bancario no montante de R$ 15.000 e R$ 53.000 (R$ 15.198 e R$ 53.253 - 31/12/2021), em 26 de no- P
Computadores e periféricos 11.661 153 - 11814 502 (35) 12.281 N ’ | Imposto de renda de pessoa juridica - corrente (3.653) (2.103) (5.756) (13.328)
Méveis e utensilios 5.656 1.159 _ 6.815 511 (28 7.008 vembro de 2021 le 17 de dezembro de 2021, com yenf:lmento em 21/12/20?2 e 12/12/2922, respgcllva— Contribuigdo social sobre o lucro liquido -
Benfeitorias 2085 _ _ 2085 1 _ 2086 Mente. Os empréstimos foram adquiridos com a finalidade de capital de giro. Os empréstimos tiveram corrente (1.359) (783) _(2.142) (4.936)
Instalagdes 1.898 31 (59) 1.871 162 _ 2033 Como garantia a alignagéo fiducidria das ag6es de emiss&o da controlada e ndo possuem covenants fi- (5.012) (2.886) (7.898) (18.264)
Ferramentas 1.649 36 - 1685 109 - 1.794 nanceiros como hipdtese de vencimento antecipado. b) (i) A controlada Inova S&o Paulo emitiu em 19 de 21, Adiantamentos de outorga: As controladas Inova Satde Sao Paulo SPE S.A. & Inova Sadde Soro-
Sistemas aplicativos - Software 448 - - 448 - - 44g  agosto de 2021 a 1° (primeira) emisso de debéntures simples, néo conversiveis em agbes, da espécie  capa SPE S.A., firmaram contrato de concess&o com a Secretaria do Estado de Satde que prevé a ex-
Obras em andamento (*) 17.535 235 - __17.770 - — 17770 com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica. O valor total da emiss&o € pioragao de receitas acessérias. Em 2018, as controladas celebraram contrato para a exploragéo de ati-
172569  1.904 (3.999) 170.474  6.257 (21.694) 155.035 R$ 60.340 (R$ 61.182 - 31/12/2021) totalizando um montante de 60.340 debéntures com valor Nominal - yidade de estacionamento de veiculos na area dos hospitais. Essa contratagao contempla o recebimento
Depreciagao unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais). As debéntures terdo caréncia de 6 meses para o vencimento g titulo de outorga, registrados como adiantamento de outorga no montante de R$ 4.420 (2020 -
Maquinas e equipamentos (83.258) (2.048) 3.424 (81.882) (1.620) 16.173 (67.329) Principal e pagamento de juros trimestrais. (i) A controlada Inova Sorocaba emitiu em 19 de agosto de R$ 4.743). A apropriagao da receita sera realizada pelo periodo do contrato. A controlada Urbia Parques
Veiculos e tratores (19.184)  (835) 517 (19.501)  (858) 338 (20.021) 2021 a 1° (primeira) emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garan- celebrou o contrato para exploragdo de atividades de estacionamento de veiculos na drea do Parque
Edificages e construgdes (2.436) - - (2.436) - 1508 (928) tia real, com garantia fidejusséria adicional, em série Unica. O valor total da emissdo é R$ 27.160 Ibirapuera. Essa contratagéo contempla o recebimento a titulo de outorga, registrados como receita dife-
Computadores e periféricos (11.150) (169 - (11.320) (184) 31 (11.473) (R$27.539 - 31/12/2021), totalizando um montante de 27.160 debéntures com valor Nominal unitério de rida R$ 42.877 (2020 - R$ 46.148). A apropriagdo da receita sera realizada pelo periodo do contrato.
Moveis e utensilios (3.732) (375) - (4.108) (467) 2 (4.573) R$1.000,00 (um mil reais). As debéntures terdo caréncia de 6 meses para o vencimento principal e pa- 22. Outras obriga¢des a pagar:
Benfeitorias (1.731) (415) - (2.147) (139) — (2.286) gamento de juros trimestrais. c) (i) A controlada Inova Sdo Paulo em 31 de agosto de 2021 celebrou Controladora Consolidado
Instalagoes (1.040) (156) 23 (1.171) (163) — (1.334) contrato de financiamento junto ao banco BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e 2021 2020 2021 2020
Ferramentas (959) (110) - (1.069) (129) — (1.198)  Social com crédito autorizado de R$ 120.000. A Companhia recebeu o valor de R$ 90.000 (R$ 90.750 - Retengao de fornecedores em caugao 21.200 18.741 22591 19.126
Sistemas aplicativos - Software (350) (79) - (429) (19) - (448)  31/12/2021), que sera pago em 156 prestagdes mensais e sucessivas apuradas de acordo com o contra-  Aluguel - CPC 06 (a) 15.187 16.032 15.187 16.032
(123.840) _(4.186) _3.963 (124.063) _(3.579) _18.052 (109.590) to. d) (i) A controlada Inova Sao Paulo em 31 de agosto de 2021 através do 11° contrato aditivo, realizou Agrocap Participagdes Ltda. (b) - 279 - 279
48.729 _(2.283) _ (35) _ 46410 _ 2.678 (3.642) _ 45445 4 prorrogagéo do saldo da divida na modalidade empréstimo-ponte no valor de ((R$ 60.122 - 31/12/2020)  Projeto Suape (c) - - 9208 9.208
(*) Saldo integral da controlada CMO, conforme Nota 2.11. e (R$ 58.840 - 31/12/2021)) com o banco BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Complexo de Suape (d) - 1714 1714
13.1 I: (a) Composico Social. O empréstimo sera pago em 156 prestagdes mensais e sucessivas apuradas de acordo com o Outras obrigagdes a pagar 2.797 3189 _2.882
Controladora 7% contrato. (ii) A controlada Inova Sorocaba em 31 de agosto de 2021 através do 11° contrato aditivo, rea-
31de 31de Taxas médias |izou a prorrogagio do saldo da divida na modalidade empréstimo-ponte no valor de ((R$ 34.435 - Circulante
dezembro  dezembro anuais de  31/12/2020) e (R$ 33.149 - 31/12/2021)) com o banco BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Nao Circulante i 26283 27.300
E— de2021 _ de2020 _depreciacdo Econsmico e Social. O empréstimo sera pago em 156 prestacdes mensais e sucessivas apuradas de (3) Em 1° de janeiro de 2019, a Companhia adotou o CPC 06 (R2) Operagoes de arrendamento mercan-
Amortizagao e e acordo com o contrato. ) (i) A controlada Inova Sao Paulo em 12 de agosto de 2021 através do 9°contra- til, e passou a reconhecer o uso d_o ativo e um passivo correspoqdeqte na data qu_a\l o gtlvo arrendado se
- _ Custo _acumulada _ Liquido __ Liquido to aditivo realizou a prorrogagao do saldo da divida na modalidade de capital de giro no valor de tprna dl§p0n|V6| para a Companhia. Cada pagamento gfetuado é ballx.ado do passivo circulante e o gusto
E_lreno de Laso do ativo fg:gi (15232) 9.952 10.255 20 ((R$ 45.258 - 31/12/2020) e (R$ 44.676 - 31/12/2021)) com o banco BNDES - Banco Nacional de Desen- fmincelro ﬁjlocado no resultago em qes!)ebsaé flnanr(:jelrlai,‘ szndo utlllzago umla (tjaxa fr;onstante de juros
icenca software . (12.474) - - ~  volvimento Econdmico e Social. O empréstimo sera pago em 156 prestacdes mensais e sucessivas sobre o saldo remanescente do passivo; (b) Em 3_1 e julho de 2012 a o_ntroa ora firmou um c_ontrato
Intangivel em Andamento 1.547 . —) 1.547 - = apuradas de acordo com o contrato. (ii) A controlada Inova Sorocaba em 31 de agosto de 2021 através de compra e venda de 180 quotas, representativas de 18,00% do capital social da Rio Bonito, por
36.473 24.974 11.499 10.255 - o i : iy = i : p - R$ 31.031, a ser liquidado em 103 parcelas, reajustadas a cada periodo de 12 meses pela variagéo po-
Consolidado % Sg ?(Ff; r;:é%g ({ltgv;%rg/azllggg)aep(fggl)g: %?)?1(foaja/\g;;;z?;\;Igzmnaombzia(:f%(ﬁ;:g ?pé;::]gg %‘;%ir;z;fg sitiva do Indice Geral de Pregos ao Consumidor (IGP-M), publicado pela Fundagao Gettilio Vargas, até a
31 de 31de Taxas médias D I - to Econdmi Social O Ssti / 156 1aco . - data do efetivo pagamento, liquidado durante o exercicio de 2021. (¢) A controlada CMO detém o direito
dezembro dezembro anuais de esenvolvimento EConomico e Social. 1) emprestimo sera pago em prestagoes mensals e Sucessl- . oyercer o aforamento perante a Secretaria do Patrim6nio da Unido (“SPU”). A Companhia em 2020
de 2021 de 2020 _ depreciacdo vas apura~das de acordt? com o con.trato. () Os gastos incorridos na cap.tg(;ao de reoursos por melo da obteve a regularizagdo cartorial do desmembramento da porgéo do terreno transferida & Companhia. Em
Amortizacdo _contratagalo_de _e’_“P'eS"m"S’ fmanma_mentos © dgbent_ure§ foram cont’abl_llzados como redugdo do valyor fungdo da pandemia ndo exerceu o devido direito do aforamento e quando ocorrer devera efetuar o pa-
Custo acumulada Liquido Liquido justo d_a divida inicialmente recgnhgmdo para evidenciagao do valor liquido r(?ceb_ldo. Os va_lores serdo gamento de 10,00% do valor e o saldo remanescente podera ser pago em até 120 parcelas, atualizadas
Direito de uso do ativo 25.839 (13.518) 12.321 13.180 —  apropriados ao resultado em fluéncia do prazo dos contratos. As parcelas do néo circulante s&o demons- pela taxa Selic, ou outra taxa que venha a substitui-la; (d) A controlada CMO mantém a importancia de-
Licenca software 14.063 (18.079) 984 96 - tradas a seguir por ano de vencimento: _ vida referente a0 Complexo SUAPE pelo direito de ocupagéo, uso e de preferéncia ao aforamento, ven-
Softwares 454 - 454 - 20 . Controladora __ Consolidado ;g quando do atingimento de certas metas acordadas com o Governo de Pernambuco, relacionadas
Intangivel em Andamento _1.643 - 1.643 = — Anode vencimento 2021 2020 _ 2021 2020 ., o fases do projeto para dragagem do terreno adquirido, as quais estdo estipuladas em contrato.
(26.597) 15.402 13.276 - 2022 - 1140 ~ 1140 53 provisdes para contingéncias:
(b) Movimentagées 2023 1137 1.140 20498 1.140 Controladora Consolidado
Controladora 2024 107 99 2289 99 2021 2020 2021 2020
31de 31de 31de 2025 - - 24956 ~  Contingéncias trabalhistas 1790 806 1.810 806
dezem- dezem- dezem- 2026 - - 27506 ~  Contingéncias tributarias 171 169 171 169
bro de bro de brode Demais anos —= = 2671 __- Contingéncias civeis 535 _ 457 535 _ 457
2019 Adigées Baixas 2020 Adigées Baixas 2021 ) B ) ) o 1244 2.379 332559 2.379 2496 1432 2516 1.432
Custo corrigido Os covenants e as clausulas restritivas, financeiras e nao financeiras, vinculadas aos contratos de movimentagéo do exercicio & assim demonstrada: = = = =
Direito de uso do ativo 21.176 - (1.069) 20.107 2.345 — 22452 empréstimos junto as instituicdes financeiras foram atendidas pela Companhia e suas controladas. Controladora  Consolidado
Licenga Software 12.474 - — 12474 - — 12474 Garantias da operagao: As controladas Inova Sdo Paulo e Inova Sorocaba, celebraram contrato de 2021 2020 2021 2020
Intangivel em Andamento — — — — 1.547 — 1.547 compartilhamento de garantias para assegurar o pagamento das obrigacdes de juros e principal a0 Ny inicio do exercicio 1432 2573 1432 2573
33.650 — (1.069) _32.581 3.892 — _36.473 BNDES e ao Agente fiducidrio. As garantias s&o constituidas pelos direitos emergentes do Contrato de  Complemento (reverséo) de provisao 1.064 (1.141) 1.084 (1.141)
Amortizacdo Concessao, de titularidade das controladas, incluindo o direito de receber todos e quaisquer valores 2496 1.432 16 1.432
Direito de uso do ativo (7.802)  (2.050) - (9.852) (2.648) — (12.500) pendentes de pagamento pelo Poder Concedente e/ou pela Companhia Paulista de Parcerias - CPP as A Companhia e suas controladas est&o envolvidas em outros processos civeis, tributérios e trabalhistas,
Licenga Software (12.444) (30) - (12.474) - = (12.474) controladas. Além da cessé&o fiduciaria, as controladas mantém como garantia de pagamento das obriga-  surgidos no curso normal dos seus negdcios, os quais, na opinido da Administracao e de seus assesso-
(20.246) (2.080) - (22.326) (2.648) — (24.974) ¢des dos contratos, conta vinculada destinada a receber os créditos decorrentes dos créditos cedidos e, res legais, possuem expectativa de perdas classificadas como possiveis, consequentemente, nenhuma
13.404 _(2.080) (1.069) _10.255 1.244 — _11.499 Conta Reserva mencionado na nota explicativa n° 5 - Caixa Restrito. provisdo foi constituida para, eventualmente, fazer face aos desfechos desfavoraveis dos mesmos.
Consolidado 17. Obrigacoes e encargos trabalhistas Controladora Consolidado  Os montantes desses processos estdo assim compostos:
31 de 31 de 31de 2021 2020 2021 2020 Controladora Consolidado
dezem- dezem- dezem- Provis&o para férias e encargos 26.263 19.883 28.469 21.589 2021 2020 2021 2020
bro de bro de brode Ordenados e salarios a pagar 12117 8.697 13.339 9.729 Contingéncias civeis 19.887 23.842 19.887 25.179
2019 Adicbes Baixas 2020 Adicoes Baixas 2021 INSS a pagar 7130 6.294 7.901 6.895 Contingéncias tributarias 180.141 140.115 180.141 141.163
Custo corrigido FGTS a pagar 2240 1.865 2433 2016 Contingéncias trabalhistas 4.733 _21.665 4.733 _23.165
Direito de uso do ativo 21.176 3.510 (1.069) 23.617 2.222 —  25.840 Contribuigbes sociais a pagar 76 25 76 25 204.761 185.622 204.761 189.507
Licenga Software 13.079 96 - 13175 888 - 14.063 47.826 36.764 52.219 40.254 Qs processos civeis classificados como expectativa de perda possivel referem-se, em sua maioria, a
Softwares - - - - 454 - 454  18. Obrigagdes tributérias Controladora Consolidado  solicitagdes de indenizagdes por danos materiais e morais causados por obras realizadas pela Compa-
Intangivel em Andamento - - - - 1.643 - 1.643 2021 2020 _ 2021 2020 nhia. A controlada CMO possui uma agao classificada como possivel. Em 2015 o Ministério Publico Fe-
34.255 3.606 (1.069) _36.792 5.207 — _41.999 Impostos sobre vendas 6.513 5735 7.799 7.026 deral ingressou, em Santa Catarina, com trés aces civeis publicas nas quais a controlada CMO figura
Amortizagao Imposto de renda retido 4545 2668 5079 3120 no polo passivo: (i) o Ministério Publico Federal alega irregularidades no zoneamento da area onde a
Direito de uso do ativo (7.802) (585) (2.050) (10.437)  (3.081) - (13.518)  ContribuigGes e ISS retidos 1.608 1.650 3449 3297 controlada CMO pretende construir seu Estaleiro; (ii) alegagéo de que ndo houve adequada andlise do
Licenca Software (13.049) - (30) (18.079) - — (18.079) Provisdo para imposto de renda 2355 5063 2355 5.444 componente indigena no processo de licenciamento do Estaleiro e; (iii) requerimento do reconhecimento
(20.851) __ (585) (2.080) (23.515) _(3.081) — (26.597) Provis&o para contribui¢&o social do 6rgdo ambiental federal como competente para realizagdo do licenciamento do Estaleiro.
13.404 3.021 (3.148) 13.277 2.126 - 15.402
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Jornal O DIA SP

—ﬂ{ continuagdo Notas explicativas da Administracao as acoes
A administragao da controlada CMO por meio de seus assessores juridicos, esta se defendendo Judlual-
mente dessas agdes, que foram classificadas, pelos seus assessores juridicos, com risco “Possivel”. As
decisdes de primeira instancia foram todas favordveis & Companhia e aguarda-se julgamento de recur-
sos. (a) Garantias: De acordo com o Cédigo Civil, a Companhia é responsavel por garantia da obra pelo
periodo de cinco anos, devendo a mesma se responsabilizar por possiveis gastos posteriores causados
por problemas estruturais ou vicios construtivos. A Companhia tem como procedimento efetuar a reten-
¢&o de parcela dos montantes devidos a fornecedores, por periodo médio de 6 meses apds a conclusao
da obra para fazer face ao cumprimento dessas obrigagdes junto aos clientes. O histérico da Companhia
é de ndo ter ocorrido gastos significativos para cumprimento da obrigagao de garantias de obras nos ul-
timos cinco anos, nao havendo expectativa de que vird ocorrer desembolsos futuros significativos para
fazer face a essa obrigagdo, motivo pelo qual nenhuma provisao foi constituida para fazer face as cons-
trugdes em garantia. 24. Patrimonio liquido: 24.1. Capital social: O capital social esté representado por
412.714.998 agdes ordindrias, sem valor nominal. Em Assembleia Geral Ordinaria ocorrida em junho de
2014, foi deliberado o aumento de capital da Companhia em R$ 112.000, mediante a capitalizagéo par-
cial das Reservas de lucros, passando o Capital social para R$ 212.000. 24.2. Outros resultados abran-
gentes: Conforme mencionado na Nota 4.3 (b) a Companhia revisou a aplicagdo do método de equiva-
|éncia patrimonial (MEP) do seu investimento na coligada Concer e exerceu o direito de mudanga de
critério da avaliagdo para o ativo financeiro mensurado a valor justo, nivel 3. Atendendo ao CPC 48 a
Companhia optou por efetuar uma escolha irrevogével do reconhecimento inicial do valor justo e apresen-
tar alteragdes subsequentes em outros resultados abrangentes. Em 31/12/2021 o valor justo do investi-
mento Concer foi avaliado em R$ 59.715 (2020 - R$ 77.800), gerando uma variagdo negativa de R$
18.085 (2020 - R$ 619 negativo) langado no Patriménio Liquido no grupo de Outros Resultados Abran-
gentes, deduzido dos impostos diferidos IRPJ R$ 4.521 (2020 - R$ 155) e R$ 1.628 (2020 - CSLL R$ 56),
o resultado liquido é positivo de R$ 11.936 (2020 - R$ 408 positivo). 24.3. Reserva de lucros: (a) Reser-
va legal: Constituida por um montante equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio so-
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risco da Concessionaria. Como estabelecido em carta de crédito com a instituicao financeira Bradesco
S.A., em 17 de janeiro de 2022, a Sociedade tomou empréstimo do saldo remanescente pré-aprovado de
17 milhdes, na modalidade de Capital de Giro, com pretensdo de quitagéo a curto prazo em 12 de janei-
ro de 2023. Para as controladas Inova Sao Paulo e Inova Sorocaba: Dada a pandemia declarada pela
Organizagdo Mundial de Saude - OMS em 13 de margo de 2020, as controladas tém acompanhado
atentamente os impactos da COVID-19 nos mercados mundiais e nacionais. Até o momento ndo houve
reflexos financeiros negativos para as controladas ou que pudessem alterar de forma significativa as
demonstragdes contdbeis. Para a Companhia: Dada a pandemia declarada pela Organizagdo Mundial
de Saude - OMS em 13 de margo de 2020, a Companhia tem acompanhado atentamente os impactos da
COVID-19 nos mercados mundiais e nacionais. Até o momento nao houve reflexos financeiros negativos
para a Companhia ou que pudessem alterar de forma significativa as demonstragdes contébeis.
33. Informagdes por segmento: As informagdes por segmento apresentam o desempenho dos seg-
mentos operacionais e contribuem na tomada de decisdes com relagdo a alocagao de recursos. Essas
informagdes sao preparadas de maneira consistente com as politicas contabeis utilizadas na preparagao
das demonstragdes financeiras. a) Construgéo Civil: Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A.:
Exploragao do ramo de construgéo civil em geral, executando obras para terceiros dos setores privado e
publico, de forma direta ou mediante a formagéo de consércios; b) Manutengdo de Parques: Urbia
Gestdo de Parques SPE S.A.: Prestacdo dos servigos de gestdo, operagéo, manutencao e servigos de
engenharia de seis parques urbanos publicos. Urbia Cénions Verdes S.A.: Prestagdo de servigos de
gestdo, operagdo e manutenc¢ao de parques nacionais, mais especificamente aqueles relacionados aos
servicos de apoio a visitagao, turismo ecoldgico, interpretacdo ambiental e recreagdo em contato com a

natureza de dois Parques. Urbia Aguas Claras S.A.: Realizagdo de investimentos, conservagéo, opera-
¢ao, manutencgéo e exploragdo econémica da drea da concessao, elaboragéo de projetos, realizagdo de
obras e investimentos, prestacdo de servigos e a exploragao econémica de atividades de ecoturismo e
visitagdo, em dois Parques. ¢) Servigcos Hospitalares: Inova Salde Sado Paulo SPE S.A.: Realizar a
construcao, fornecer equipamentos, bem como, realizar a manutengéo e gestéo dos servigos ndo assis-
tenciais em Complexos Hospitalares no Estado de Sao Paulo, o qual inclui a elaboragdo de todos os
projetos de engenharia e arquitetura necessarios a construgao e implantagao do Hospital Estadual de
Sao Paulo. Inova Satde Sorocaba SPE S.A.: Realizar a construcao, fornecer equipamentos, bem como,
realizar a manutengao e gestao dos servigos nao assistenciais em Complexos Hospitalares no Estado de
Sé&o Paulo, o qual inclui a elaboragdo de todos os projetos de engenharia e arquitetura necessarios a
construgao e implantacao do Hospital Estadual de Sorocaba. d) Exportacao e Importagao: CMI-Expor-
tagdo, importacdo, comércio e servigos LTDA.: Comércio, importagao, exportagdo de maquinas, equipa-
mentos industriais, suas partes e pegas, materiais de construgao para montagem industrial e eletrome-
canica, servigos de montagem industrial, eletromecanicos e correlatos ou acessorios as suas atividades
principais. ) Construgcao e Montagem: CMO Construgdo e Montagem Offshore S.A.: Exploracéo, ope-
ragdo e administracdo direta ou indiretamente no pais ou no exterior para o propdsito de desenvolver
projetos de terminais portudrios e aeroportuarios, estaleiros, fabricagdo e integragdo de componentes
modulares para embarcagdes, para industria de petréleo offshore e desenvolvimento de projetos de
engenharia, contratagdo, fabricagao e integracéo de artefatos navais e para industria de petréleo e gas.

2021

Construcéo civil Manutencéo de parques Servicos hospitalares Demais segmentos

: PRI - ] L= . Construcap CCPS Urbia Gestao Urbia Urbia Inova Salide Inova Saide CMI Export. CMO Construcéao e
cial, até atingir o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia néo consti- Engenharia e de Parques Canions Aguas S3o Paulo Sorocaba Import. Com. Montagem
tuiu reserva legal pelo motivo de ter atingido o limite de 20% do capital. (b) Reservas de lucros: A a1iyo Comércio S.A. SPE S.A. Verdes S.A. Claras S.A. SPE S.A. SPE S.A Ind. Ltda. Offshore S.A.
administracdo da companhia, em atendimento ao disposto no artigo 192 da Lei n® 6.404/76 propde que  Gijrculante
os lucros no distribuidos sejam retidos para fazer face ao capital de giro necessario para o cumprimento  gixa e equivalentes de caixa 1.046 309 359 560 185 331 9 1
dos orgamentos de custo a incorrer para conclusao dos contratos de construgdo em andamento. Para  Titylos e valores mobilidrios 112.890 1174 10.089 — 53.160 12.280 - 46
convalidar a referida retengéo, propSe o aumento do capital social em montante suficiente para que este  aixa Restrito _ - _ — 3.713 4.974 — -
n&o fique inferior as reservas de lucros, conforme requerido pelo artigo 199 da Lei no 6.404/76. A efetiva  sontas a receber de clientes 264.207 43.557 470 — 38.576 47.106 - —
deliberagéo sobre a destinagao dos lucros ocorrerd por ocasido da Assembléia Geral Ordindria convoca- Impostos e contribuigdes a compensar 6.436 212 34 _ 1.424 2.894 23 27
da para a aprovagao das demonstragbes contébeis. 24.4. Dividendos e juros sobre o capital préprio  agiantamentos a fornecedores 120 647 69 - 53.065 455 - -
declarados e pagos: O Estatuto Social da Companhia prevé a distribui¢do, a cada exercicio social, de Estoques 34 _ _ _ _ - - _
dividendos minimos obrigatdrios de 30% do lucro liquido do exercicio ap6s as devidas destinagdes legais.  otras contas 4.622 471 84 - 93 63 - 3
Os dividendos serao destinados ap6s a aprovagéo na Assembleia Geral de Acionistas. Em conformidade 389.355 46.370 11.105 560 150.216 68.103 32 77
com a Lei n®9.249/95, a Administragdo decidiu pelo pagamento de juros sobre o capital préprio com base Nio Circulante
na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), no montante de R$ 13.228. Embora, para fins fiscais 0s juros  pgries relacionadas 6.176 8 4 — - 29 463 -
sobre o capital préprio tenham sido reconhecidos no resultado do exercicio, para fins de apresentac@o  gnias a recebe de clientes 109.830 73.700 - - 183.638 178.841 - -
das demonstragdes contabeis foram reclassificados para o patriménio liquido, estando apresentados Processos judiciais 18.541 — _ _ — - - —
como juros sobre capital préprio. 25. Lucro por agéo: O lucro basico por agdo é calculado mediante a Impostos diferidos — 4.621 466 — 14.187 6.317 - 17.748
divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de agdes ordi- Impostos e contribuigdes a compensar 16.257 4 _ — - — - —
narias emitidas durante o exercicio. Outras contas 705 817 _ - - - - -

Controladora 151.509 79.150 470 - 197.825 185.187 463 17.748
2021 2020 Investimento em participagdes 568.317 - - - - - - -
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 97.994 59.972  Outros investimentos 60.002 - - - - - - -
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas (milhares) 412.714.998 412.714.998  Propriedades para investimentos - - - - - = - 174.004
Lucro basico por aco - R$ 0.23744 0.14531 Imoblh/zado 11.834 1.637 422 - 13 26 - 31.514
Nao existem efeitos diluidores sobre as agdes, motivo pelo qual ndo existem divergéncias para a deter- Int_anglvel . 11.499 984 o » - B B B
minag&o do lucro diluido por acdo. 26. Receita de servigos: 2:::2 %ﬁsz;?;zlm formacéo B 17.324 27.182 o1t 14: ggg 1 40; _ B
2021 Controlafore 2021 consmldz?]gg 803.161 199.095 28.074 911 341.081 186.615 463 223.266
Reclassificado  Total do ativo 1.192.516 245.465 39.179 1.471 491.297 _ 254.718 495 223.343
Contrato de construcao 1.223.251 1.369.386 1.080.061 2021
Receitas de concessdes (*) N - 113802 116.348 Construcio civil Manutencio de parques Servicos hospitalares Demais segmentos
Tributos sobre vendas (69.924) (48.453) _(84.479) (65.108) Construcap CCPS  Urbia Gestao Urbia Urbia Inova Saude InovaSaude CMI Export. CMO Construgio e
Receita operacional liquida . 1.163.327 994.776 1.398.709 1.131.301 Engenhariae  de Parques Canions Aguas  SdoPaulo  Sorocaba Import. Com. Montagem
(*) Composto pelas receitas da Inova Salide Sao Paulo SPE S.A. e Inova Saide Sorocaba SPE S.A.  passivo e patriménio liquido Comércio S.A. SPES.A. Verdes S.A. Claras S.A. SPE S.A SPE S.A Ind. Ltda. Offshore S.A.
27. Custo dos servigos prestados: Circulante
Controladora Consolidado gy ecedores 39.030 4.836 1.261 - 28.946 17.492 3 -
201 2020 2021 2020  Eppeegtimos e financiamentos 1.140 68.531 36.224 - 5.415 5.432 - -
Reclassificado Reclassificado  gprigacges e encargos trabalhistas 47.826 1.542 298 - 1.240 1.216 13 82
Custos com pessoal (401.448) (278.060)  (414.618) (287.657)  Oprigagdes tributérias 15.886 513 203 - 1.654 1.266 - 27
Contraprestagdes ndo monetarias (290.968) (275.498)  (290.968) (275.498)  adiantamentos de clientes 19.491 27.131 _ _ - — - -
Servigos contratados de mao de obra (208.619) (154.767)  (287.591) (232.939) Partes relacionadas 32.521 _ _ _ _ — - —
Materiais aplicados na execugao de servicos  (101.585) (89.389) (183.883) (112.429) Adiantamentos de outorga _ 2572 _ _ _ - - —
Operagéo com equipamentos (29.098) (31.683) (29.098) (31.683)  Ouytras obrigagdes a pagar 12.902 1.213 8 - 490 588 - 90
Processos judiciais (10.570) (5.835) (10.570) (5.835) 168.796 106.339 37.994 — 37.746 25.094 16 199
Aluguéis e condominios (8.530) (6.781) (9.223) (6.781)  Nzo Circulante
Depreciacoes ) _ (3.266) (3.655) (3.322) (3-658)  Empréstimos e financiamentos 1.244 152 - - 244.629 86.534 - -
Prowsges para contingencias (1.064) 568 (1.083) 568 Partes relacionadas 493 — _ 911 245 12 - 1.485
Amortizagbes (166) (155) (2665 (631)  mpostos diferidos 49.051 900 - - 69.649 62.423 - 59.161
Custos com tributos (621) (682) (694) (760)  provisdes para contingéncias 2.496 - - - 20 - - -
ProvisGes para reinvestimentos N N (6.771) (6.771)  Pprovisges para reinvestimentos - - - - 10.870 12.273 - -
Demais operagdes (19.677) (49.563) (44.142) (49.911) Adiantamentos de clientes _ 90.457 — — — — - -
- ) (1.075612) (895.500) (1.284.628) __(1.013.985)  Agjantamentos de outorga - 40.305 - - 1,595 2.825 - -
28. Despesas comerciais, gerais e ativas: _ Outras obrigagdes a pagar 26.283 - - - 1.000 1.000 - 11.313
___Controladora ____Consolidado 79.567 131.814 - 911 328.008 165.067 - 71.959
2021 2020 _ 2021 __2020 o go Passivo 248.363 238.153 37.994 911 365.754 191.062 16 72.158
Despesa com pessoal (35.543) (30.641) (51.979) (46.651)  patriménio liquido
Servigos contratados (9.910) (10.350) (15.498) (13.690)  Ggpital social 212.000 16.386 2.115 560 65.637 30.457 10 118.847
AmortizagGes (2.482)  (1.927) (2.482)  (1.927) Outros resultados abrangentes (18.969) - - - - - - -
Processos judiciais (1.181)  (1.650) (1.181)  (1.650) Reserva legal 42.400 — _ _ 2.763 4.502 - 1.074
Impostos e taxas (962) (595  (1.304)  (1.087)  Reservas de lucros 708.722 - - - 57.144 28.698 469 31.064
Aluguéis e condominios (852) (1.176) (433)  (1.321)  prejyizo acumulado _ (9.074) (930) _ - - - -
Depreciacoes o (78) (520) (691)  (1.114)  patriménio Liquido total 944.153 7.312 1.185 560 125.544 63.657 479 151.185
Outras despesas administrativas (2.307) _(2.162) _(5.586) _(4.780) Total do pa: e patriménio liquido 1,192.516 245.465 39.179 1.471 491.297 254.718 495 223.343
(52.815) (49.021) (79.154) (72.220) - -
29. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas: 2021

Controladora Consolidado

Construcao civil Manutencao de parques Servicos hospitalares Demais segmentos

2021 2020 2021 2020 Construcap CCPS Urbia Gestao Urbia Urbia Inova Saide Inova Saide CMI Export. CMO Construgéo e
Resultado na alienacao de bens do ativo imobilizado 7.600 1.354 7.600 1.354 Engenharia e de Parques Canions Aguas Sao Paulo Sorocaba Import. Com. Montagem
Proviséo para perdas patrimoniais e contingéncias (62) 4 (62) 4  Demonstracédo de Resultados Comércio S.A. SPE S.A. Verdes S.A. Claras S.A. SPE S.A SPE S.A Ind. Ltda. Offshore S.A.
Apropriagao do valor justo propriedade de investimento - - 11.588 1.916 Receita de servigos 1.163.327 34.651 1.465 - 258.490 55.847 - -
Outras receitas (despesas) 1.782 4.192 (991) 6.632 Custos dos servigos prestados (1.075.612) (29.752) (1.927) - (241.030) (51.379) - -
Apropriagao do valor justo dos precatérios (15.824) (10.326) (15.824) (10.326) Lucro e/ou prejuizo bruto 87.715 4.898 (463) - 17.460 4.468 - -
Participagbes dos empregados (10.627)  (3.951) (10.627)  (3.951) (Desk ) e receitas operacionai:
Impostos prescritos (2.674) (6.605) (2.674) (6.605) Despesas comerciais, gerais e administrativas (52.815) (9.128) (845) - (7.833) (7.080) (133) (1.320)
Honorérios Advocaticios dos precatérios (412) (227) (412) (227) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (20.570) 35 - - (2.089) (1. 200) (85) 11.588
Despesas tributarias (353) _(1.431) (922) _(1.509) Resultado de equivaléncia patrimonial 70.503 - - - - - -
20.570 16.990) (12.324) (12.712) (2.882) (9.093) (845) - (9.922) (8.280) (218) 10.268
30. Despesas e receitas financeiras: Lucro e/ou prejuizo antes do resultado financeiro 84.833 (4.195) (1.308) - 7.538 (3.812) (218) 10.268
Receitas financeiras Controladora Consolidado  Resultado financeiro
2021 2020 2021 2020 Receitas financeiras 29.612 163 56 - 33.084 42.951 1 3
Variagdes monetarias ativas: 28.665 13.329 103.381 79.158 Despesas financeiras (6.884) (627) (144) - (27.051) (11.559) (23) (8)
Atualizagdo monetédria sobre precatérios 21.585 12.600 21.585 12.600 22.728 (464) (88) - 6.033 31.392 (22) (5)
Atualizagdo monetaria sobre impostos 840 510 844 510  Lucro e/ou prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social 107.561 (4.659) (1.396) - 13.571 27.580 (240) 10.263
Atualizagdo monetéria sobre contas a receber 468 21 74.031 63.749 Imposto de renda e contribuigao social - corrente (5.012) - - - - (2.887) - -
Atualizagdo monetéria sobre processos trabalhistas 8 18 8 18 Imposto de renda e contribuigao social - diferido (4.555) 1.574 466 - (4.845) (5.346) - (2.758)
Atualizagao monetaria sobre reequilibrio - - 1.118  2.069 (9.567) 1.574 466 - (4.845) (8.233) - (2.758)
Outras variagdes monetarias 5.764 180 5.795 212 Lucro e/ou prejuizo liquido do exercicio 97.994 (3.085) (930) - 8.726 19.347 (240) 7.505
Multa e juros s/ reequilibrio - - 882  9.643
Juros sobre aplicagdes financeiras 897 495 4371  1.337 E— _ _ _ § 2020
Descontos obtidos 438 899 508 927 _Construgdocivii __ Manutencéo de parques Servicos hospitalares ___ Demais segmentos
Outras receitas financeiras 4 2 851 528 Construcap CCPS Urbia Gestao Urbia Urbia Inova Saide Inova Saide CMI Export. CMO Construgéo e
Impostos sobre receitas financeiras 392 (99) _(4.124) (3.675) Engenharia e de Parques Canions Aguas Séao Paulo Sorocaba Import. Com. Montagem
29612 14.626 105.869 87.918 AIIVO __ ComércioS.A. __ SPES.A. VerdesS.A. ClarasS.A. _ SPES.A. _ SPES.A. _ Ind.Ltda. __ Offshore S.A.
Despesas financeiras Circulante
Controladora Consolidado Caixa e equivalentes de caixa 567 3 - - 55 63 - 1
2021 2020 2021 2020 Titulos e valores mobilidrios 51.773 21.403 - - 15.150 15.438 10 20
Encargos sobre financiamentos (2.444) (1.495) (24.947) (19.919)  Contas a receber de clientes 283.473 329 - - 42.668 52.156 14 -
Juros de mora (1.388) (583)  (1.532) (597) Impostos e contribuicdes a compensar 8.553 184 - - 825 340 114 8
Descontos concedidos (1.019) 98)  (1.042) (98) Adiantamentos a fornecedores 366 1 - - 13.023 680 - 6
Variagbes monetarias passivas (708)  (511)  (8.4283) (511)  Estogues 48 - - - - - - -
Outras despesas financeiras (1.325) (1.960) (10.352) (5.143)  Outras contas 3.625 485 = = 102 14.948 = 1
(6.884) (4.647) (46.296) (26.268) 348.405 22.415 - - 71.823 83.625 138 36
31. Seguros: A Companhia e suas controladas possuem um programa de gerenciamento de riscos com N&o Circulante
o objetivo de delimité-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagio. ~ Partes relacionadas 5.203 6 - - - 10 595 -
As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administragao para cobrir ~ Contas a receber de clientes 92.748 - - - 183.204 173.980 - -
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes ~ Processos judiciais 18.113 - - - - - - -
e a orientagao de seus consultores de seguros. Impostos diferidos - 3.047 - - 8.515 4.858 - 16.566
Controladora Impostos e contribuicdes a compensar 15.560 4 - - - - - -
Montante da Outras contas 821 841 = = = = = =
cobertura em 132.445 3.898 - - 191.719 178.848 595 16.566
Projeto Riscos cobertos (Milhares de R$) X L
Obra Hospital Pérola Byington Responsabilidade civil geral 5000 Investimento em participagGes 537.749 - - - - - - -
Obra C-1298 LD Celulose - B.O.P. Responsabilidade civil geral 5000  Outros investimentos 78.087 - - - - - - -
Obra R-1269 DNIT BR-280/SC Responsabilidade civil geral 10.000  Propriedades para investimentos - - - - - - - 162.416
Obra R-1278 Corredor Campinas Responsabilidade civil geral 10.000  Imobilizado 14.790 219 - - 15 29 - 31.357
Obra C-1285 Vale Maravilhas Il Responsabilidade civil geral 5000 Intangivel 10.255 97 - - - - - -
Obra C-1290 Nexa Greenfield Aripuana Responsabilidade civil geral 5.000 Ativo Operacional ~ - 82.667 - - 1.463 1.463 - -
Obra M-1288 Logum Dutovia Responsabilidade civil geral 10.000  Ativo financeiro em formagao = = = = 83.008 = = =
Obra M-1289 Logum Terminais Responsabilidade civil geral 10.000 . 773.326 86.881 = = 276.205 180.341 595 210.339
Obra M-1299 - Vale - Montagem Caué Responsabilidade civil geral 10.000 Total do ativo 1.121.731 109.296 = - __348.028 __ 263.965 733 210.375
Obra R-1300 DNIT MT - BR 158 Responsabilidade civil Profissional 50.000.000 2020
Obra Hospital Pérola BY'F‘Q“’” R!SCOS de engenhar!a 491.059 Construcao civil Manutencéo de parques Servicos hospitalares Demais segmentos
Obra C-1285 Vale Maravilhas Il Riscos de engenharia 183.661 - = : " - - =
. . . Construcap CCPS Urbia Gestao Urbia Urbia Inova Saide Inova Saiude CMIExport. CMO Construgéao e
Obra M-1288 Logum Dutovia Riscos de engenharia 359.335 E hari de P: Cani A Sio Paul S ba | t.C Mont
Obra R-1300 DNIT MT - BR 158 Riscos de engenharia 217.753 . Lo ngennaria e e Tarques anions guas a0 rau’o orocaba  Import. L-om. ontagem
- . . Passivo e patriménio liquido Comeércio S.A. SPE S.A. Verdes S.A. Claras S.A. SPE S.A SPE S.A, Ind. Ltda. Offshore S.A.
Obra M-1289 Logum Terminais Riscos de engenharia 161.097 Circulante
Obra R-1278 Corredor Campinas Riscos de engenharia 29.706 Fornecedores 30.338 2.979 _ _ 14.091 13.313 q _
Obra C-1298 LD Celulose - B.O.P. Riscos de engenharia 43.066 P " . : . ) :
Obra M-1299 - Vale - Montagem Caué Riscos de engenharia 114076 ~ Empréstimos e financiamentos 1.219 - B B 185.212 95.570 B "
N N = . . . Obrigagdes e encargos trabalhistas 36.764 816 - - 1.262 1.316 1 86
Obra C-1290 Nexa Greenfield Aripuana Garantia setor privado 54.517 SOx I
A N . Obrigagdes tributarias 15.855 617 - - 1.260 2.010 2 23
Obra M-1299 - Vale - Montagem Caué Garantia setor privado 6.897 . "
. N . Adiantamentos de clientes 45.593 - - - - - - -
Obra C-1285 Vale Maravilhas Il Garantia setor privado 9.465 Partes relacionadas 10.560 _ _ _ _ _ _ _
Obra C-1301 Vale Garantia setor privado 5.666 Adiantamentos de outorga R 2583 _ _ _ _ _ _
Obra C-1303 Vale Brumadinho Garantia setor privado 3.500 o 9 .
- N . QOutras obrigagdes a pagar 10.268 397 - - 15.035 241 - -
Obra M-1289 Logum Terminais Garantia setor publico 397 159,597 7.392 - - 166.860 112.450 14 109
Obra R-1269 DNIT BR 280/ SC Garantia setor publico 18.443 Nio Circulante - - - -
Obra R-1278 Corredor Campinas Garantia setor publico 9.558 Empréstimos e financiamentos 2379 _ _ _ _ _ _ _
Obra R-1284 DER SP-088 Mogi Aruja Garantia setor publico 2.566 P N .
N . Partes relacionadas 602 47.941 - - 27.365 2.030 -
Obra R-1300 DNIT MT - BR 158 Garantia setor publico 13.244 Impostos diferidos 52.350 _ _ _ 53.420 55.048 _ 55.001
DER Ibiuna Garantia setor publico 6.870 P posk tingénci 1'432 . : )
Escritério Central Garantia patrimonial 2,777 rovisoes para contingencias : B B B n - B B
Central de Equipamentos Riscos Diversos 1500  hrovisbes para reinvestimentos B B - - 6811 7.687 B -
Valor de meréado Adiantamentos de clientes N . . - . - N -
. . 8 Adiantamentos de outorga 27.300 43.565 - - 1.711 3.032 - -
Central de Equipamentos Frota veiculos referenciado o o 1
Controladas utras obrigagOes a pagar - - - - - - - .365
Montante da 84.063 91.506 - - 89.309 67.797 - 66.586
cobertura em Total do Passivo 243.660 98.898 - - ___256.168 __ 180.247 14 66.695
Projeto Riscos cobertos (Milhares de R$) Patrlr_nonlo !IQUIdO
- = - 7 Capital social 212.000 16.386 - - 40.739 30.457 10 118.847
Inova Satde Sao Paulo SPE S.A. Garantia setor publico 39.929
. N o QOutros resultados abrangentes (7.032) - - - - - - -
Inova Satde Sorocaba SPE S.A. Garantia setor publico 16.156 R
. " s eserva legal 42.400 - - - 2.020 3.297 - 1.274
Inova Saude Sorocaba SPE S.A. Responsabilidade civil geral 20.000 Reservas de lucros 630.703 _ _ _ 49.100 49964 709 23.559
Inova Saude Sao Paulo SPE S.A. Responsabilidade civil geral 20.000 L . . : )
Urbia Gestdo de Parques SPE S.A Responsabilidade civil geral 20000  Freiuizo acumulado = (5.988) = = = = = =
Urbia Canions Verdes S.A o Responsabilidade civil geral 5'500 Patriménio Liquido total 878.071 10.398 - - 91.859 83.718 719 143.680
Inova Satde Sorocaba SPE S.A. Garantia patrimonial 335,354 Total do passivo e patriménio liquido 1.121.731 109.296 - - 348.028 263.965 733 210.375
Inova Satde Sao Paulo SPE S.A. Garantia patrimonial 328.446 2020
Urbia Gestéo de Parques SPE S.A. Riscos operacionais 74.500 _Construgdocivii ____ Manutencéo de parques Servicos hospitalares ___ Demais segmentos
Urbia Canions Verdes S.A. L ~ Riscos operacionais . 1.493 Construcap CCPS Urbia Gestao Urbia Urbia Inova Satde Inova Saide CMI Export. CMO Construgéo e
A_s premissas _adotadas para _a_avallﬁgao da importancia segura_dha e riscos cor)tl_dos dada a sua nla¥ureza Engenharia e de Parques Canions Aguas Séo Paulo Sorocaba Import. Com. Montagem
s&o estabelecidas pela Administraggo com base na sua experiéncia do negdcio e em seu historico de  pemonstragéo de Resultados Comércio S.A. SPE S.A. _Verdes S.A. _Claras S.A. SPE S.A. SPE S.A. Ind. Ltda. Offshore S.A.
s e oo P U 537 e Lt 2 olado sarios maze - es T s s i -
dentes. 32. Eventos subéequentes: Para as controladas Urbia Parques, Urbia Canions: Apesar da LCustos dos servios prestados (895.500 (5.325) = = (154.711) (49.678) = =
N A o N ucro bruto 99.276 (4.379) - - 12.128 10.291 - -
pandemia causada pelo virus SARs-COVID-19, agente da doenga COVID-19, ja poder ser configurada . S
. o . . (Despesas) e receitas operacionais
como um evento conhecido ao longo do exercicio, por conta da Pandemia ter se iniciado em 2020, seus Despesas comerciais, gerais e administrativas (49.021) (5.022) _ _ (8.450) (7.730) (100) (1.897)
desdobramentos negativos seguem sendo sentidos na operagéo e no potencial comercial dos espagos o tp itas (d 9 ionais. liquid 16-990 ) 183 1 022 1 179 22 1 916
geridos pela Companhia. Em que pese o avango da vacinagdo em massa e do maior conhecimento a Hu rals rdeczl as ( .esffs?s’ ope_racw_niaus, ‘quidas ( 1 7 2) - B : ) @2) !
respeito da doenca, sua caracteristica imprevisivel permanece. Ao final de 2021, a nova cepa denomina-  esultado de equivaléncia patrimonia 31.70: = = = = = = =
da Omicron se disseminou ao redor do mundo em alta velocidade, levando a novas restrigdes de mobili- . N ) (34.309) (4.839) = = (7.428) (6.551) (122) 19
dade em diversos paises. No Brasil, seu pico foi no inicio de 2022, atingindo elevados patamares de LUCTO €/ou prejuizo antes do resultado financeiro 64.967 (9.218) = = 4.700 3.740 (122) 19
contaminagao que levaram por exemplo, ao cancelamento do carnaval nas principais cidades do pais, Resultado financeiro
inclusive S&o Paulo. Por se tratar de um espago puiblico para uso coletivo massivo, com possibilidade de ~ Receitas financeiras 14.626 387 - - 31.349 41.552 1 3
eventos e encontro social, as areas dos Parques, poderao sofrer novas medidas de restrigao de espagos ~ Despesas financeiras (4.647) (51) - - (12.978) (8.381) - (211)
e atividades ao longo dos periodos subsequentes, que cabem exclusivamente a discrigio do Poder » . o . 9.979 336 - - 18.371 33.171 1 (208)
Concedente e autoridades competentes. Tais medidas, que ja vem causando impactos negativos graves ~Lucro efou prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social 74.946 (8.882) = - 23.071 36.911 (121) (189)
as controladas ao longo dos Ultimos exercicios, podem seguir prejudicando a operagéo e a veiculagdo de Imposto de renda e contribuigao social - correntes (14.521) - - - - (3.742) - -
atividades importantes para a execucdo do plano de negécios das controladas, e incorrem, por serem Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos (453) 2.995 - - (8.200) (9.067) - (456)
fatos de forga maior e caso fortuito, em grave desequilibrio contratual. Tais desequilibrios serdo endere- (14.974) 2.995 - - (8.200) (12.809) - (456)
¢ados administrativamente ao Poder Concedente, uma vez que compdem fatores externos & matriz de Lucro e/ou prejuizo liquido do exercicio 59.972 (5.888) — — 14.871 24.102 (121) (645)
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—3% continuagédo

Aos Conselheiros, Diretores e Acionistas da Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. - Sao
Paulo - SP. Introdugao: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Cons-
trucap CCPS Engenharia e Comércio S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial
individual e consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e de-
mais notas explicativas. Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas: Em
nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Construcap CCPS Engenharia e
Comércio S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho das suas operagdes e os fluxos de caixa
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidades com tais normas, estdo descritas na sec¢do a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independen-
tes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obllda é suficiente e apropriada para fundamentar nossa oplnlao Enfase: Reclas-
sificacdao das demor abeis individ: e do io findo em 31 de
dezembro de 2020: Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n® 4.4 as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, a qual descreve que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentadas para fins de comparagao, foram
ajustadas e estdo sendo reclassificadas sob esta denominagéo, como previsto na NBC TG 23 - Politicas
Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificagao de Erro e NBC TG 26(R1) - Apresentagdo das Demons-
tragdes Contébeis, devido a compensagao de determinados ativos e passivos, totalizando o montante de
R$ 74.379 no ativo e R$ 74.379 no passivo e complemento do faturamento direto no montante de
R$ 39.354 na receita liquida e custo. Auditamos as reclassificagdes mencionadas na referida nota e em
nossa opinido tais reclassificagbes sdo apropriadas. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagéo a
SAT n
Caetano do Sul - SP e online no site www.satoleiloes.com.br. 1° leildo publico — 11/04/2022 as llhOO
- VALOR: RS 1.937.771,74 e 2° leildo publico — 13/04/2022 as 11h00 - VALOR: RS 1.459.246,60.
TATIANA HISA SATO, leiloeira oficial, Jucesp 817, autorizada pelo credor fiduciario GALLERIA FINANCAS
SECURITIZADORA S.A. — CNPJ 34.425.347/0001-06, realizara os leildes para a venda do imovel abaixo descrito, por
meio de alienacéo fiduciaria, nos termos da Lei 9.514/97 ~ Sistema de Financiamento Imobiliario — SFl alterada pelas
Leis Federais n® 10 931/04 e n® 13.043/14 e demais disposicoes aplicaveis pelas condigbes estabelecidas neste Edital.
IMOVEL: Casa n® 02, integrante do condominio denominado Residencial Villa Floresta, com frente para a Rua Raul
Vicente, n® 264, no Bairro Tremembe, 222 Subdistrito, Tucuruvi/SP, com a area total privativa de 456,290m?, area
comum de 98, 851m? e a area total de 555,141m? Cadastro na Municipalidade sob n® 070.026.0070-2 (em maior
area). OCUPADO. MATRICULA: 203.478 — 15° Oficial de Registro de Iméveis de Sio Paulo/SP. FIDUCIANTES:
SABRINA AMADOR DE OLIVEIRA PRETO CPF 359.212.168-52 E MARCEL SAKAE SOTONJI CPF 269498.678-16.
CONSOLIDACAO DA PROPRIEDADE: 16/03/2022. O arrematante pagara no ato, o valor da arrematagéo e 5% de
comisséo da leiloeira e arcara com todas as despesas cartorarias, escritura publica, imposto de transmisséo, foro,
laudémio, taxas, alvaras, certidées, emolumentos cartorarios, registros, averbagdes e todas as despesas que
vencerem a partir da data da arrematacdo. A desocupagao / reintegragao na posse ficara a cargo exclusivo do
arrematante se no caso houver. Venda em carater ad corpus, vendido no estado em que se encontra, ndgo podendo
o arrematante alegar desconhecimento das cond\coes caracteristicas, estado de conservagdo ou eventual diferenca
nas medidas da unidade ndo dara direito a qualquer reivindicagéo. Ficam intimados dos leildes os fiduciantes.

Maiores informacgdes no escritério da leiloeira telefone (11) 4223-4343, através do edital completo disponivel no
site da leiloeira ou pelo e-mail contato@satoleiloes.com.br.

EDITAL DE 1° e 2° LEILOES PUBLICOS EXTRAJUDICIAIS E INTIMACAO DAS DATAS DOS LEH.OES -
ONLINE E PRESENCIAL - Local do leildo - Travessa Comandante Salgado, 75 —

Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A.
CNPJ/ME n° 00.242.184/0001-04 - NIRE 35.300.551.362 - Companhia Aberta
EDITAL DE CONVOCAGAO

Na forma das disposi¢oes legais e do artigo 6° do Estatuto Social, sdo convocados os acionistas
titulares de agdes ordinarias de emissao da Armac Locagéo, Logistica e Servigos S.A. (“Armac” ou
“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia Geral”) a
ser realizada, em primeira convocagéo, no dia 29 de abril de 2022, as 10h00, de modo exclusivamente
virtual, via plataforma Microsoft Teams, com a seguinte ordem do dia: a) Em Assembleia Geral Ordinaria:
(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e vota r o Relatério da Administragéo e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (ii) deliberar acerca da proposta
da Administracdo da Companhia para destinag&o do lucro liquido e a distribui¢do de dividendos relativos
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; e (iii) aprovar o montante global da remuneragéo
dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia para o exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2022; b) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aprovar a
alteragdo do objeto social da Companhia, incluindo-se as atividades de “prestagéo de servigos de
manejo florestal, incluindo formagéo e exploragdo de florestas homogéneas em terras de terceiros,
plantio, arrendamento, beneficiamento, corte de produtos florestais, florestamento e reflorestamento”
e “representagdo comercial no comércio de maquinas e equipamentos”; (ii) deliberar sobre a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; (iii) ratificar, em cumprimento ao disposto no artigo
256 da Lei das S.A., a aquisi¢do, pela Companhia, da totalidade das agdes representativas do capital
social total e votante da Bauko Equipamentos de Movimentagéo e Armazenagem S.A. (“Bauko”), nos
termos do “Contrato de Compra e Venda de A¢des”, celebrado em 3 de novembro de 2021, e conforme
aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 2 de novembro
de 2021; e (iv) delibera r sobre a autorizagéo para os administradores da Companhia praticarem todos
os atos necessarios a efetivagdo das matérias aprovadas na Assembleia Geral. A Assembleia Geral
sera realizada de modo exclusivamente virtual, por meio de plataforma digital, nos termos da Instrugdo
CVM n° 481/09 e em conformidade com as instrugdes detalhadas na Proposta da Administragéo e
Manual para a Participagéo de Acionistas divulgada pela Companhia (“Proposta da Administracdo”).
Os acionistas também poderao participar da Assembleia Geral por meio do boletim de voto a distancia,
nos termos da Instrugdo CVM n° 481/09, o qual podera ser enviado por meio de seus respectivos
agentes de custodia, do escriturador ou diretamente & Companhia, de acordo com as orientagdes
constantes do proprio boletim de voto a distancia e da Proposta da Administragéo, que estéo disponiveis
nos enderegos eletronicos da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (b3.com.br) e da prépria Companhia (ri.armac.com. br). Observados os procedimentos
descritos na Proposta da Administragdo, os acionistas que optarem por participar da AGE por meio
da plataforma digital deverao enviar previamente a Companhia: (i) extrato da sua posigao acionaria,
emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador das agdes da Companhia, conforme
suas agdes estejam ou ndo depositadas em depositario central; e (ii) copias digitalizadas dos seguintes
documentos: a) Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto do acionista; b) Pessoas Juridicas:
(i) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem
arepresentagdo legal do acionista; (i) documento de identidade com foto dos respectivos representantes
legais; e) Fundos de Investimentos: (i) tltimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento
nao contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de informagées
complementares ou documento equivalente); (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representag&o; e (iii) documento de identidade com foto dos respectivos
representantes legais. Na hipétese de participagéo virtual na Assembleia Geral por meio de procurador,
devera ser apresentada ainda copia digitalizada da procuragéo e dos documentos que comprovem a
identidade do procurador. Por fim, a Companhia informa que todos os documentos relativos as matérias
a serem deliberadas na Assembleia Geral, incluindo a Proposta da Administragdo, se encontram
disponiveis nos enderecos eletronicos da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (cvm.gov.br) da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br) e da Companhia (ri.armac.com.br), bem como em sua sede
social. Eventuais esclarecimentos adicionais poderéo ser solicitados por meio: (i) do telefone +55 11
4628-1681; (i) do e-mail: ri@armac.com.br. Sdo Paulo, 28 de marco de 2022.

Auren Energia S.A.

(nova denominacao da VTRM Energia Participacoes S.A.)
Companhia Aberta - CNPJ n° 28.594.234/0001-23 - NIRE 35300508271 | Codigo CVM n° 026620
Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
Realizada em 29 de Abril de 2022
Auren Energia S.A. (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do art. 124 da Lei n° 6.404/76
(“Leidas S.A”) e dos arts. 3° e 5° da Instrugdo CVM n° 481/09 (“ICVM 481/09"), convocar a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordindria (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 29 de
abril de 2022, as 14 horas, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito da
seguinte ordem do dia: (i) Em Assembleia Geral Ordinéria: a. demonstragdes financeiras da Companhia,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; b. as contas dos administradores
e o relatério de administragéo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;
c. a proposta da administragdo para a destinacéo do resultado relativo ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021; e d. a fixagdo da remuneracéo global anual dos administradores e membros
do comité de auditoria estatutario para o exercicio de 2022. (i) Em Assembleia Geral Extraordindria:
a. alteragdo do artigo 5°, caput, do estatuto social, para ajustar o valor do capital social e o nimero de
acdes ordindrias representativas do capital social; b. a exclusdo do paragrafo 2° do art. 5°, com a
consequente renumeragao, e a alteragéo do art. 51 do estatuto social, de forma a excluir as provisdes
relativas a agdes preferenciais; c. a consolidagao do estatuto social da Companhia; e d. a autorizagéo
para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessdrios a efetivagdo das
deliberagGes anteriores. Para participagao na Assembleia, o acionista deveré realizar seu cadastro na
plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), conforme link disponivel no Manual e Proposta da
Administragéo (“Manual e Proposta”), e realizar o upload dos documentos necessérios para participagdo
na Assembleia, conforme abaixo descritos, at¢é 26 de abril de 2022 (“Cadastro”). Depois do
credenciamento na Plataforma Digital, o acionista recebera confirmagdo do Cadastro enviada pela
Plataforma Digital, com as informagdes para acesso ao sistema eletronico para participagédo na
Assembleia, o que ndo implica a aprovagdo da documentagéo enviada para a participacéo, a qual
cabera a Companhia. Apds a aprovagdo pela Companhia da documentagédo enviada para cadastro, o
acionista receberd da Companhia uma confirmagdo de credenciamento para participagdo na
Assembleia por meio do seu e-mail utilizado para o preenchimento de seu Cadastro conforme acima.
Caso nao seja realizado o Cadastro pelo acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso)
para participar da Assembleia, nos termos acima estabelecidos, ou caso ndo sejam atendidas as
solicitagdes de complementagdo documental e/ou esclarecimentos adicionais que sejam solicitados
pela Companhia, de forma a atestar a regularidade dos documentos, da condi¢do de acionista e de
representagéo do acionista, até o dia 26 de abril de 2022, nao sera possivel a participagao do acionista
na Assembleia. Caso o acionista ndo receba a confirmagdo de credenciamento para participagdo na
Assembleia com até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, devera entrar em
contato com o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail
ri@aurenenergia.com.br, com até, no maximo, 2 horas de antecedéncia do hordrio de inicio da
Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario. A Companhia destaca, ainda, que as
informagdes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital, incluindo, mas sem limitagdo, a senha de
acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o
caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informagdes e orientagdes que lhe forem
transmitidas pela Companhia nos termos do Manual e Proposta. A Companhia nao se responsabilizara
por eventuais falhas de conex&o ou problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos acionistas
(e.g., instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o
equipamento do acionista, entre outros) que possam dificultar ou impossibilitar a participagdo do
acionista na Assembleia por meio da Plataforma Digital. InformagGes e orientagbes adicionais acerca
dos procedimentos para realizagdo do Cadastro e habilitagdo para participagdo na Assembleia, bem
como para participacdo e manifestacéo do acionista por meio da Plataforma Digital, encontram-se no
Manual e Proposta. Nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do art. 15 do Estatuto Social da Companhia,
para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverao apresentar a Companhia:
(i) copia simples do documento de identidade com foto do titular (RG, CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas por conselho profissional e carteiras funcionais expedidas pela Administracao
Publica); (ii) comprovante expedido pela instituicao financeira prestadora dos servigos de escrituragdo
das agdes da Companhia com, no méximo, 3 dias Uteis de antecedéncia da data da realizagao da
assembleia; (jii) copia simples do instrumento de outorga de poderes de representagdo e/ou que
comprovem os poderes do representante legal do acionista, devidamente regularizado na forma da lei;
e (iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agées nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagao aciondria, emitido pelo érgao competente com, no maximo, 3 dias
Uteis de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia. O representante do acionista pessoa
juridica devera apresentar copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgéo
competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societdrio de eleicdo do administrador que
(b.i) comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragédo para
que terceiro represente acionista pessoa juridica. No tocante aos fundos de investimento, a
representacado dos cotistas na Assembleia cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o
disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo,
além dos documentos societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora,
devera apresentar cépia simples do regulamento do fundo. Para participagdo por meio de procurador, a
outorga de poderes de representacdo devera ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do art.
126, § 1° da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° do Cédigo
Civil, a procuragao devera conter indicagdo do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do
outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagao e extens@o dos poderes
conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou, alternativamente, assinatura digital,
por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou com
assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e
integridade do documento e dos signatarios. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente
poderdo ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no art. 126, § 1° da Lei das S.A. As
pessoas juridicas acionistas da Companhia poderéo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cdédigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014). Excepcionalmente para a Assembleia, serdo dispensados para
os documentos dos acionistas expedidos no exterior, as formalidades de reconhecimento de firmas,
autenticag@o, notarizagéo, consularizagdo, apostilamento ou tradugéo juramentada, bastando, nesse
ultimo caso, a sua tradugéo livre para o portugués. Os documentos e informagdes relativos as matérias
a serem deliberadas na Assembleia estardo a disposi¢do dos acionistas na sede e no site da
Companhia (ri.aurenenergia.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo
(www.b3.com.br), incluindo 0 Manual e Proposta contendo também informagdes complementares
relativas a participagdo na Assembleia e ao acesso por sistema eletronico. Ressalta-se que nao havera
a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez que sera realizada exclusivamente
de modo digital. Sdo Paulo, 29 de marco de 2022. Mateus Gomes Ferreira - Presidente do Conselho
de Administracéo.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 52EE-83F7-6CD9-D9CE.

Jornal O DIA SP

Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas
este assunto. R bilidades da Admini cao e da governanca pelas demonstragoes conta-
beis individuais e consolidadas: A Administragéo é responsével pela elaboragdo e adequada apresen-
tagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a ela-
boracdo de demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas livres de distor¢do relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, a Administragéo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a ndo
ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstragdes contabeis mdmduals e consolidadas. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das d acoes abeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter
seguranga razoavel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em conjun-
to, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relaté-
rio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o provenien-
te de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
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EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0010551-64.2022.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito
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EDITAL, para que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, que fluird apdés o decurso do prazo do presente edital, pague
a quantia de R$ 179.017,26, devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios
advocaticios de 10% (artigo 523 e paragrafos, do Cddigo de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo
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ALPHAVILLE S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME: 16.811.931/0001-00 - NIRE: 35.300.442.296
AVISO AOS ACIONISTAS
ALPHAVILLE S.A. (“Companhia”), em atendimento ao disposto no caput do artigo 133 da Lei Federal n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), comunica aos senhores
acionistas que os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei das Sociedades por Acdes, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a serem apreciados na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
a ser realizada no dia 30 de abril de 2022, estarao disponiveis na sede social da Companhia, localizada na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 8.501, 4° andar, Pinheiros, CEP 05.425-70, bem
como disponibilizados no sistema da CVM/B3 e no site da Companhia no dia 31 de marco de 2022. Comunicamos,
ainda, que, em consonancia com o artigo 133, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, os referidos
documentos serdo oportunamente publicados no jornal “Jornal O Dia".
Séo Paulo, 29 de margo de 2022.
KLAUSNER HENRIQUE MONTEIRO DA SILVA - Diretor Presidente
GUILHERME DE PUPPI E SILVA - Diretor Financeiro e de Relacées com Investidores

== Companhia Brasileira de Aluminio =———
CNPJ/ME n° 61.409.892/0001-73 | NIRE 35.300.012.763
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)
Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Extraordinaria e
Ordindria a ser Realizada em 29 de Abril de 2022

Convocamos os senhores acionistas da Companhia Brasileira de Aluminio, (“‘Companhia”), a se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria, a ser realizada no dia 29 de abril de 2022,
as 14 horas (“Assembleia Geral” ou “AGEQ”), de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo
121 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”)
e dos artigos 4° e 21-C da Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 481 de 17 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”) a fim de discutir e deliberar sobre as
seguintes matérias: Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Alterar o Estatuto Social da Companhia,
mediante (a) a alteragao da redagao do Artigo 40, de forma a incluir um novo paragrafo que estabelecera
uma reserva estatutaria de lucros, e renumerar demais paragrafos do referido dispositivo; e (b) tendo
em vista a deliberagéo anterior e os Ultimos aumentos de capital aprovados dentro do limite do capital
autorizado da Companhia, consolidar a redacao do Estatuto Social da Companhia. Em Assembleia
Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (ii)
deliberar acerca da proposta da Administragdo da Companhia para a destinagéo do resultado relativo
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; e (jii) fixar a remuneragao global anual dos
Administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Informacdes Gerais: Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por procurador
constituido nos termos do § 1° do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes. Os acionistas ou
seus representantes legais deverdo comparecer a Assembleia Geral munidos de documentos
que comprovem a sua identidade e/ou os seus poderes, conforme o caso. Para participarem, os
acionistas deverdo acessar o link: https:/plataforma.alfm.adv.br/ALFM/acionista.wpconsentimento.
aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxXHqYNOY/nwemQvo/7pKYnHtOKOIAFTOrxEdvmRV+uJf, até o dia 27
de abril de 2022, preenchendo todas as informagdes solicitadas e fornecendo todos os documentos
indicados neste Edital de Convocagédo e/ou na Proposta da Administragdo. Os acionistas que nao
realizarem o pré cadastro no prazo acima referido ndo poderao participar da Assembleia Geral, nos
termos do artigo 5°, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 481. A Companhia acatard como documentos
comprobatérios da condi¢do de acionista os seguintes documentos: (a) extrato expedido pela instituicao
financeira depositaria das acdes escriturais de emissdo da Companhia de titularidade do respectivo
acionista, contendo a indicacdo da respectiva participagdo acionaria, datado de, no maximo, 02 (dois)
dias antes da data da realizacdo da respectiva Assembleia Geral, ou seja, até 27 de abril de 2022; e
(b) original ou cépia autenticada de documento de identificacdo, reconhecido legalmente como tal,
com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de
pessoa natural; ou (c) instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos
constitutivos do acionista, e no caso de documento lavrado no exterior, sua traducdo juramentada para
o portugués, devidamente registrada no competente cartério de titulos e documentos; ou (d) cépia
autenticada dos atos constitutivos atualizados do acionista e do ato que investe o representante de
poderes bastantes para representacao no ambito de assembleias gerais da Companhia, devidamente
registrados nos dérgdos competentes, acompanhados de suas respectivas publicagdes, no caso de
pessoa juridica. Os instrumentos de mandato deverao: (i) (a) para o caso de acionistas pessoas fisicas,
ter sido outorgados em conformidade com as disposi¢des do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei
das Sociedades por Agoes, (b) para o caso de acionistas pessoas juridicas, ser outorgados nos termos
de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo Civil Brasileiro, (c) para acionistas que
sejam fundos de investimentos, ser outorgados nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com
as regras do Caodigo Civil Brasileiro; (i) apresentar firmas reconhecidas; e (iii) ser acompanhados dos
documentos que comprovem poderes de representacéo e identidade do outorgante e do outorgado.
Adicionalmente, observados os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 481, no Formulério de
Referéncia da Companhia e as instrugdes contidas na Proposta da Administragao para a Assembleia
Geral ora convocada, o acionista também podera exercer o direito de voto por meio de preenchimento
e entrega do Boletim de Voto a Distancia (“Boletim de Voto”) disponibilizado pela Companhia nos
websites da Companhia (https:/ri.cba.com.br/) e da CVM (www.cvm.gov.br). As instrugdes detalhadas
para participagdo na Assembleia Geral, bem como todos os documentos pertinentes a ordem do dia a
serem analisados ou discutidos na Assembleia Geral, incluindo este Edital de Convocagéao, a Proposta
da Administracdo, bem como aqueles exigidos nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades
por Agdes e na forma da Instrugdo da CVM 481 encontram-se disponiveis aos Acionistas, a partir
desta data, na sede social da Companhia, na pagina de relacdes de investidores da Companhia
(https:/ri.cba.com.br/) e na pagina da Comissao de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm). Sao Paulo,
29 de marco de 2022. Luis Ermirio de Moraes - Presidente do Conselho de Administracao.

USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL (Art. 216-A da Lei Federal n2 6.015/73)
JERSE RODRIGUES DA SILVA, 2° Oficial de Reglstro de Iméveis da Capital.
FAZ SABER a todos quantos o presente Edital virem ou dele conhecimento
tiverem que, perante esta Serventia, localizada na rua Vitorino Carmilo,
576, térreo, no Bairro da Barra Funda, CEP 01153-000, foi prenotado sob o
n® 492.319,em 08/10/2021,0 Requerimento feito por ISABEL CRISTINA
BISIGNANO, brasileira, divorciada, professora, RG n° 12.242.381-1-SSP/
SP, CPF/MF n? 074.870.248-22, com endereco profissional nesta Capital,
na Avenida Jorge Jo&ao Saad, n? 905, Morumbi, CEP 05618-001, residente
e domiciliada nesta Capital, na Rua Padre Anténio Thomaz, n° 286, apto.
121, Barra Funda, CEP 05003-010, objetivando a USUCAPIAO
EXTRAJUDICIAL da UNIDADE AUTONOMA n2 121, no 122 andar ou 132
pavimento do “Edificio Palestra” integrante do “Conjunto Alvi Verde”, com a
area construida de 114,10m2, objeto da transcricao n® 78.584, datada de
22 de maio de 1976; e o ESPACO INDETERMINADO (VAGA) na garagem
coletiva do andar térreo ou 12 pavimento do “Conjunto Alvi Verde”, ambos
situados na Rua Padre Antonio Thomaz, n? 286, no 192 Subdistrito —
Perdizes, do Distrito, Municipio, Comarca e 22 Circunscricdo Imobiliaria
desta Capital espago este para guarda de um automével de passeio, com a
area Util de 15,92m2., objeto da transcricdo n2 78.585, datada de 22 de
maio de 1973, desta Serventia, ambos neste Servico Registral. Em
observancia a previséo legal contida no $ 4° do artigo 216-A, da Lei Federal
n® 6.015/73, alterada pela Lei Federal 13.465, de 11/07/2017, e nos itens
416 e 425.1 do Capitulo XX das Normas de Servico da Corregedoria Geral
da Justica, deste Estado, e, ainda, Nos termos do Provimento n° 65 do
CNJ, artigos15 e 16, § 19, “V”, que diz:- “a adverténcia de que a nao
apresentagao de impugnacao no prazo previsto neste artigo implicara
anuéncia ao pedido de reconhecimento extrajudicial da usucapiao”;
e, § 29, do mesmo artigo 16, que diz:- “os terceiros eventualmente
interessados poderdao manifestar-se no prazo de 15 dias apos o decurso
do prazo do edital publicado”, fica ele por este Edital INTIMADO da
existéncia do referido processo, franqueando-lhe a possibilidade de
comparecer a este Servigo Registral, de segunda a sexta feira, no horario
das 9:00 as 16:00 horas, a fim de obter mais amplos esclarecimentos acerca
da presente USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL,processada nos termos da
legislagao vigente, acima mencionada,a qual podera se manifestar em
15 (quinze) dias contados da data da publicacao deste Edital.E para
que chegue ao conhecimento de terceiros eventualmente interessados e
nao venham de futuro alegar ignorancia,expede-se o presente edital que
serd publicado em um dos jornais de maior circulagdo da Comarca de Séo
Paulo.S@o Paulo,23 de margo de 2022.0 Oficial (Jersé Rodrigues da
Silva).

30/03 e 14/04/22
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omissao ou representagdes falsas intencionais; « Obtemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas néo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avalia-
mos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respec-
tivas divulgagdes feitas pela Administragéo; * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao,
da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em rela-
¢éo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as di-
vulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as de-
monstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada; « Obtemos evidéncias de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opiniéo sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, super-
visdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunica-
mo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Sao Paulo, 30 de margo de 2022.

Victor Henrique Fortunato Ferreira
Contador - CRC 1SP 223326/0-3

RICARDO NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Iméveis da Capital do Estado
de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, FAZ SABER a todos que o presente
edital virem e interessar possa que, por TRISUL FRESIA EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA foi apresentado, a esta Serventia, requerimento regularmente
prenotado sob n® 829.228 em 15 de julho de 2021, pelo qual, com fulcro na Lei 10.931
de 02/08/2004, pleitearam a retificagdo administrativa de &rea dos iméveis situados na
Rua Coronel Domingos Ferreira n°s 185/187, 195/199, 205, 209/213, 219 e Rua Jodo
Antonio Pedroso n®s 55/49, 59, 46, 77, s/n® e 101 matriculas n®s 1.005, 222.685, 119.549,
136.162, 76.367, 7.780, 90.165, 218.548, 189.242, 118.518 e 93.881, desta Serventia
Predial. E para que chegue ao conhecimento de todos e ninguém possa alegar
ignorancia, é expedido o presente edital, pelo qual convoco os senhores Olga Rodrigues
Logelso e s/mdo Jodo Logelso e Sidnei Rodrigues, CPF n° 204.152.068-04 e sua mulher
Julia Montes Rodrigues, CPF n® 192.760.208-45, proprietarios de fragdes ideais do
imoével confrontante, situado na Rua Jodo Ant6nio Pedroso n® 20, matriculado sob n®
230.268, neste Registro, uma vez que os mesmos nao foram localizados, nem mesmo
seus herdeiros e/ou inventariantes, notifico também todos os demais terceiros
interessados, para, querendo, apresentar impugnagao ao presente pedido retificatério.
Pelo presente edital, fica avisado a quem se julgar prejudicado, que devera dentro do
prazo de 15 (quinze) dias, contados da data da ultima publicagao deste, que serd levado
a efeito por dois dias consecutivos em jornal de grande circulagdo, nesta Capital,
impugnar, com fundamentos de fato e de direito, contra a aludida retificacéo, por escrito,
perante o Oficial deste Registro Imobiliario, a Rua Jundiai n® 50, 7° andar, Jardim Paulista,
das 9 as 16 horas. Sao Paulo, 23 de margo de 2022.

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/ME n° 12.648.327/0001-53 — NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Edital de Convocagao — Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 27 de abril de 2022

A Hidrovias do Brasil S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n? 215, 72 andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n° 12.648.327/0001-53 (“Companhia”), vem, pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agbes”) convocar
os senhores acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria (“Assembleia Geral”), sob a
forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 42, § 2°, inciso | e artigo 21-C, §§ 2° e 3° da Instru-
¢do CVM n® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481”), a ser realizada, em
primeira convocagéo, no dia 27 de abril de 2022, as 09:00 horas, através da plataforma digital Zoom
(“Plataforma Digital”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Examinar, discutir e votar as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério e Parecer dos Auditores
Independentes e do Relatério Resumido e Parecer do Comité de Auditoria ndo Estatutério, referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; 2. Examinar, discutir e votar o Relatério da
Administragéo e respectivas Contas dos Administradores referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021; 3. Aprovagédo da Proposta da Administragao para a destinagdo dos
resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; 4. Eleicdo dos membros para
compor o Conselho de Administracdo da Companhia; 5. Eleicdo do Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administragao; 6. Enquadramento dos candidatos para o cargo de membro independente
do Conselho de Administracdo, conforme proposta da Administragéo; e 7. Aprovagdo da remuneragao
anual e global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2022. Informagdes Gerais: 1. A Proposta da Administragéo (“Proposta®) contemplando
toda a documentagao relativa as matérias constantes da Ordem do Dia, o boletim de voto a distancia
(“Boletim”), os demais documentos previstos na ICVM 481 e outras informagdes relevantes para o
exercicio do direito de voto na Assembleia Geral, foram disponibilizados aos acionistas da Companhia
nesta data, na forma prevista na ICVM 481, e podem ser acessados através dos websites da Comissdo
de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br). 2. Os documentos do artigo 133 da Lei das Sociedades por
Acdes encontram-se a disposi¢ao dos acionistas na sede da Companhia localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n? 215, 72 andar, Pinheiros, CEP 05425-020, nos
websites da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm). 3. No que se refere a deliberagdo
para eleicdo dos membros para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, para efeitos
do que dispde o artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des, nos termos do artigo 12 da Instrugdo
CVM 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada, bem como o artigo 42, inciso I, da ICVM
481, o percentual minimo sobre o capital votante necessario a requisicao da adogéo do voto miltiplo
é de 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia. 4. A Assembleia Geral seréd realizada de
modo exclusivamente digital, razdo pela qual a participagado do acionista somente podera ser: (a) via
boletim de voto a distancia, sendo que as orientagdes detalhadas acerca da documentagéo exigida
para a votagdo a distancia constam do item 12.2 do Formuldrio de Referéncia da Companhia e do
Boletim, que podem ser acessados nos websites mencionados acima; e (b) via Plataforma Digital,
pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos do artigo 21-C, §§ 2° e 3° da
ICVM 481, caso em que o acionista podera: (i) simplesmente participar da Assembleia Geral, tenha
ou ndo enviado o Boletim; ou (i) participar e votar na Assembleia Geral, observando-se que, quanto
ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote na Assembleia Geral, todas as
instrugdes de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas. 5. Documentos necessérios
para acesso a Plataforma Digital: Nos termos do artigo 5°, § 3% da ICVM 481, os acionistas que preten-
derem participar da Assembleia Geral deverao enviar para o e-mail ri@hbsa.com.br, com solicitagdo
de confirmagédo de recebimento, em até 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral (i.e., até o dia 25
de abril de 2022), solicitagao de suas credenciais de acesso a Plataforma Digital acompanhada dos
documentos indicados no Manual para Participagdo da AGO. A Companhia ressalta que néo sera
admitido o acesso a Plataforma Digital de acioni: que néo apr em os d 1itos
de participacdo necessarios no prazo aqui previsto. A Companhia dispensard a necessidade
de notarizagdo, consularizagdo, apostilamento e tradugao juramentada de todos os documentos
de representagé@o do Acionista, e do envio das vias fisicas dos documentos de representagdo dos
Acionistas para o escritério da Companhia, bastando o envio de cépia simples das vias originais de
tais documentos para o e-mail da Companhia indicado acima. 6. Informagées detalhadas sobre as
regras e procedimentos para participacdo e/ou votagao a distancia na Assembleia Geral, inclusive
orientagdes sobre acesso a Plataforma Digital e para envio do Boletim de Voto a Distancia, estardo
disponiveis na Proposta de Administragdo da Companhia e demais documentos a serem divulgados
nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 (www.b3.com.br). Sdo
Paulo, 25 de margo de 2022. Bruno Pessoa Serapiao — Presidente do Conselho de Administragao

L (26, 29 e 30/03/2022) )

Saraiva Livreiros S.A.
Em Recuperacao Judicial

CNPJ/ME n? 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os Senhores Acionistas a comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) da
Saraiva Livreiros S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia” ou “Saraiva”), que se realizara no
dia 29 de abril de 2022, as 7h30, por meio exclusivamente digital, considerada como realizada, nos
termos do § 32 do artigo 4° da Instrugdo CVM 481/2009 (“ICVM 481)”, na sede social da Companhia,
a Rua Henrique Schaumann, n® 270, 3° andar, Cerqueira César, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 05.413-
909, para deliberarem sobre a seguinte “Ordem do Dia™: (i) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021; (ii) Deliberar sobre a destinagéo de lucro liquido em relagdo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021; (iii) Se solicitado, promover elei¢do em separado de membros
do Conselho de Administrag&o; (iii.i) Definir o numero de mernbros do Conselho de Administragéo
(iii. |v) Fixar a remuneragdo da administragao; (iv) Se sollmtado promover eleicdo em separado de
membros do Conselho Fiscal; (iv.i) Definir o nimero de membros do Conselho Fiscal; (iv.ii) Eleger os
membros do Conselho Fiscal; (iv.iii) Aprovar o regimento interno do Conselho Fiscal; (iv.iv) Fixar a
remuneragdo do Conselho Fiscal; e (v) Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas
necessarias a implementagéo das deliberagdes tomadas em AGO. De acordo com a Instrugdo CVM
n? 165/91, o percentual minimo de participagdo no capital social votante para que se possa requerer
a adogao do processo de voto miltiplo, para eleicdo de membros do Conselho de Administragéo, é
de 5% (cinco por cento), observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia
da realizagao da AGO para a requisi¢ao de adogao do referido processo de voto muiltiplo. Nos termos
da recomendag&o constante do item 3.4.3 do Oficio Circular/Anual-2022 — CVM/SEP de 24.02.2022
(“Circular 2022”), a Saraiva reforga a importancia de que eventuais pedidos de voto multiplo sejam
feitos com a maior antecedéncia possivel, de modo a facilitar seu processamento e a participagéo dos
demais acionistas, nacionais e estrangeiros. Instru¢des Gerais: Observadas as demais instrugdes
constantes da Proposta da Administragédo (“Proposta da Administrag@o”), a participagdo do acionista
na AGO exclusivamente digital podera ser (i) pessoal (ou por representante legal, conforme o caso);
(if) por procurador devidamente constituido; ou (iii) via boletim de voto a distancia por meio de seus
respectivos agentes de custédia ou diretamente & Companhia, de acordo com o previsto na ICVM
481. Nos termos do art. 5° da ICVM 481, a Companhia solicita que os acionistas que tém a intengéo
de se fazer representar por procurador devidamente constituido depositem as respectivas procuragdes
e demais documentacdes necessdrias, nos termos da Proposta da Administragao e deste Edital de
Convocagao, na sede da Companhia, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores, em
dias Uteis, das 09h as 18h, até 2 (dois) dias antes da realizagdo da AGO. Seré aceita a remessa de
procuragdes e demais documentagdes necessarias, para o enderego eletrénico admri@saraiva.com.
br, até 2 (dois) dias antes antes da data designada para a AGO, desde que produzidos e assinados
com uso da certificagdo ICP-Brasil. Poderao participar da AGO exclusivamente digital os acionistas
titulares de acdes de emissdo da Saraiva, desde que referidas agbes estejam escrituradas em seu
nome junto a institui¢do financeira depositaria responsavel pelos servigos de agdes escriturais da
Companhia, e/ou agente de custédia, consoante o artigo 126 da LSA. Os acionistas dever&do apre-
sentar & Companhia, com antecedéncia de 2 (dois) dias Uteis da AGO e na forma adiante expostas,
os seguintes “Documentos”: Acionistas Pessoas Fisicas: documento de identificagao com foto (RG,
RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas); e comprovante da
titularidade das agdes de emissdo da Companhia, devidamente atualizado, expedido por instituicdo
financeira escrituradora e/ou agente de custddia ap6s a data constante da Proposta da Administragéo;
Acionistas Pessoas Juridicas: copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e
da documentagéo societaria outorgando poderes de representagéo (ata de elei¢do dos diretores e/ou
procuragéo); documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e comprovante da
titularidade das ag¢bes de emissdo da Companhia, devidamente atualizado, expedido por instituicdo
financeira escrituradora e/ou agente de custédia apés a data constante da Proposta da Administragéo;
Fundos de Investimento: cépia autenticada do Ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto
ou contrato social do seu administrador, além da documentagéo societdria outorgando poderes de
representagado (ata de eleigdo dos diretores e/ou procuragao); documento de identificagdo com foto
do(s) representante(s) legal(is); e comprovante da titularidade das a¢bes de emissdo da Companhia,
devidamente atualizado, expedido por institui¢do financeira escrituradora e/ou agente de custédia
apos a data constante da Proposta da Administragdo. Os acionistas interessados em participar da
AGO por meio exclusivamente digital deverao enviar e-mail para o enderego admri@saraiva.com.br,
até 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da AGO, manifestando seu interesse em participar da
AGO dessa forma e solicitando o link de acesso ao sistema (“Solicitagdo de Acesso”). A Solicitagédo
de Acesso devera (i) conter a identificagao do acionista e, se for o caso, de seu representante legal
que comparecera a AGO, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso,
telefone e enderecos de e-mail; e (i) ser acompanhada dos Documentos necessarios para participagdo
na AGO. Os acionistas que néo enviarem a Solicitagdo de Acesso na forma e prazo previstos acima
néo estardo aptos a participar da AGO via sistema eletronico de votagao a distancia. As demais ins-
trugdes e procedimentos relativos a participagdo na AGO exclusivamente digital estdo detalhadas na
Proposta da Administragédo da Saraiva, que se encontra disponivel na sede social da Companhia, no
seu website de relagdes com investidores (www.saraivari.com.br), bem como no website da Comissdo
de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br). A Saraiva informa, ainda, que os documentos elencados
no artigo 133 da LSA foram publicados resumidamente no jornal fisico do jornal “O Dia”, em 29 de
margo de 2022, sendo disponibilizados na integra no endereco eletronico do jornal “O Dia”, na forma
do artigo 289 da LSA, conforme redacgéo dada pela Lei n® 13.818/2019. Por fim, a Saraiva ressalta
que estdo disponiveis na sede da Companhia e no seu endereco eletrénico (www.saraivari.com.br),
no website da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.
b3.com.br), para consulta dos acionistas, copias dos documentos a serem discutidos na AGO, bem
como aqueles exigidos pela ICVM 481. Sao Paulo/SP, 29 de margo de 2022.
Olga Maria Barbosa Saraiva — Presidente do Conselho de Administragao

. (29, 30 e 31/03/2022) )

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
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