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VIGOR ALIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n° 13.324.184/0001-97 - NIRE: 35.300.391.047
ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 22/12/2021
Data Hora e Local: Aos 22/12/2021, as 10:30 h, na sede social da Vigor Alimentos S.A., localizada
na Cidade de SP, SP, na Rua Joaquim Carlos, 396, 1° andar, Bras, CEP 03019-900 (“Companhia”).
Mesa: Luis Henrique Gennari - Presidente; Adriana Lina Bruno Klein - Secretaria. Convocagéo e
Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagéo, em decorréncia da presenca da totalidade
dos membros da Diretoria da Companhia. Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteragéo de endereco
da filial da Companbhia localizada em Vila Velha, ES, CNPJ 13.324.184/0039-60. Deliberagées: Os
Diretores aprovaram, por unanimidade, a alteragdo do endereco da filial da Companhia,
CNPJ 13.324.184/0039-60, localizada na Cidade de Vila Velha, ES, na Rodovia Darly Santos, 2.650,
Sala 05, Armazém 00, Polo Empresarial Novo México, CEP: 29.104-360, para o novo endereco
na Cidade de Cariacica, ES, na Rua Amarilis, 130, Galpao 01 - Porto de Cariacica - CEP: 29.153-709.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Luis Henrique Gennari
- Presidente; Adriana Lina Bruno Klein - Secretaria. Diretores Presentes: Luis Henrique Gennari
e Emerson Paiva Inacio. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Sao Paulo, 22/12/ 2021. Adriana Lina Bruno Klein - Secretaria. JUCESP - 993/22-0 em 03/01/2022.
Gisela Simiema Ceschin - Secretéaria Geral.

EXTRATO DE CONTRATO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO
CONSORCIO SUPERVISAO E APOIO - LOTE 4 - NOROESTE

Empresas Consorciadas: STE - SERVICOS TECNICOS DE ENGENHARIA S.A (NIRE
4330000418-0 - CNPJ/MF 88.849.773/0001-98) - Empresa Lider, com 50% de participagdo
¢ ENGEMIN - ENGENHARIA E GEOLOGIA LTDA (NIRE 4120191574-3 - CNPJ/MF
80.257.389/0001-94) com 50% de participagdo. Objeto: "Contratagdo de empresa de
consultoria para execugdo de servigos técnicos de supervisao e apoio a fiscalizagdo da execugido
de obras de implantagdo, restauragdo e/ou ampliagdo de capacidade de rodovias, por produto,
no dmbito das Superintendéncias Regionais e da Diretoria Técnica - Lote 4, Superintendéncia
Regional NOROESTE, no Estado do Parand", objeto da PREGAO ELETRONICO N° 039/
2021 GMS 1854/2021, do DER - Departamento de Estradas de Rodagem do Parana, Sede:
Rua Saldanha da Gama, n°® 225, Bairro Harmonia, em Canoas/RS - CEP 92310-630.
Fundamentagio Legal: Artigos 278 e 279 da Lei 6.404/76. Data de Inicio: Certifico registro
sob 0 n° 43500320433 em 21/03/2022, da Empresa CONSORCIO SUPERVISAO E APOIO
- LOTE 4 - NOROESTE, CNPJ 45.716.751/0001-47, ¢ protocolo 220829942 - 14/03/
2022. Autenticagdo: 34543278 A6D233A03D9EC18841E9933809BB4.

Quadra Gestao de Recursos S.A.
CNPJ/MF n° 17.707.098/0001-14 - NIRE 35.300.562.518
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 22 de o de 2020
1. Data. Hora e Local: Realizada aos 22 dias do més de dezembro de 2020, as 10:30 horas, na sede social
da Quadra Gestao de Recursos S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 940, 6° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-004. 2. Convocacéo e Presenca:
Dispensada a publicagao de editais de convocagao, na forma do disposto no § 4° do art. 124, da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), por estarem presentes a assembleia
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Presenca dos Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Nilto
Calixto Silva e secretariados pelo Sr. Guilherme Melcher Scaff. 4. Ordem do Dia: (i) Consignar a rentincia
apresentada pelo Sr. Guilherme José Pagani Delboni ao cargo de Diretor Ndo Executivo da Companhia;
(ii) Eleger novo membro para a Diretoria da Companhia, nos termos do Artigo 11 do Estatuto Social da
Companhia; e (i) Consolidar a atual composicao da Diretoria da Companhia, alterando seu mandato e
atribuindo-lhes competéncias especificas. 5. Deliberagdes: Instalada a Assembleia, apés a discussado da
matéria da ordem do dia, os acionistas presentes, por unanimidade e sem quaisquer restrigdes, deliberaram
o quanto segue: 5.1 Consignar que, nesta data, o sr. Guilherme José Pagani Delboni encaminhou carta a
Companhia comunicando sua rentincia ao cargo de Diretor Nao Executivo da Companhia ao qual foi eleito
em 07 de dezembro de 2020. 5.1.1 Consignar que a Companhia declara nada ter a receber ou reclamar do
Sr. Guilherme José Pagani Delboni, a qualquer titulo e tempo, pelo exercicio do cargo de Diretor Nao
Executivo exercido por ele na Companhia, pelo qual ela outorga ao sr. Guilherme a mais ampla, plena, geral,
irrevogavel e irretratavel quitagéo a este respeito. 5.2 Aprovar a eleigéo da Sra. Isabela Silveira Ramires,
brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 46.687.157-0 SSP/SP, inscrita no
CPF sob n° 399.810.278-71, residente e domiciliada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na Rua Joaquim Floriano, n® 940, 6° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-004, para o cargo de
Diretora Nao Executiva da Companhia, responsavel pela gestdo de risco e pelo cumprimento de regras,
politicas, procedimentos e controles internos e dos normativos da CVM e demais 6rgdos e entidades
reguladoras, nos termos do artigo 4°, § 7°, da Instrugao CVM 558, em substituicao ao Sr. Guilherme José
Pagani Delboni, com mandato até 22 de dezembro de 2023. 5.2.1 A Sra. Isabela Silveira Ramires tomou
posse de seu respectivo cargo mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de
Registro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia, na forma da legislagéo aplicavel, e aceitou o cargo
para o qual foi eleita, declarando expressamente, sob as penas da lei, que (i) nao esta impedida por lei
especial de exercer a administracdo de sociedades, e nem condenada ou sob efeito de condenagao a pena
que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concuss&o, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade
e (i) para todos os fins e efeitos de direito, observado o disposto na Instrugdo CVM 558, esta ciente de que
(a) devera exercer suas fungdes com independéncia; e (b) ndo podera atuar em fungdes relacionadas a
administracdo de carteiras de valores mobilidrios, a intermediacéo e distribuicdo, & consultoria de valores
mobilidrios e/ou em qualquer atividade que limite a sua independéncia na Companhia. 5.3 Consolidar a atual
composicdo da Diretoria da Companhia, conforme abaixo, ficando consolidados seus mandatos até 22 de
dezembro de 2023: (i) o Sr. Nilto Calixto Silva, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 1.677.650 SSP/DF, inscrito no CPF sob o n° 783.996.611-04, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Joaquim Floriano, n° 940,
6° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-004, devidamente autorizado pela Comiss&o de Valores Mobilidrios (“CVM”)
a exercer as atividades de administrador de carteira de valores mobilidrios, nos termos do Ato Declaratdrio
CVM n° 15.430, de 4 de janeiro de 2017, ocupa o cargo de Diretor Executivo da Companhia responsavel
pelas atividades de administracdo de carteira de valores mobilirios, nos termos do artigo 4°, § 7°, da
Instrucdo CVM 558, de 26 de margo de 2015, da CVM, conforme alterada (“Instrucdo CVM 558”), e pelas
atividades descritas no Paragrafo Sexto do Artigo 11 do Estatuto Social; (ii) a Sra. Isabela Silveira Ramires,
brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 46.687.157-0 SSP/SP, inscrita no
CPF sob n° 399.810.278-71, residente e domiciliada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na Rua Joaquim Floriano, n° 940, 6° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-004, ocupa o cargo
de Diretora Ndo Executiva da Companhia responsavel pela gestao de risco e pelo cumprimento de regras,
politicas, procedimentos e controles internos e dos normativos da CVM e demais 6rgaos e entidades
reguladoras, nos termos do artigo 4°, § 7°, da Instrugdo CVM 558; (iii) o Sr. Guilherme Melcher Scaff,
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 43.626.017-7 SSP/SP, inscrito no
CPF sob n° 370.603.748-33, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Rua Joaquim Floriano, n® 940, 6° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-004, ocupa o cargo
de Diretor Nao Executivo da Companhia responsavel pelo relacionamento com investidores e pela
distribuicdo de cotas dos fundos de investimento sob gestao da Companhia; e (iv) o Sr. Renato Mantuano
Muanis, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 053232393 DETRAN/RJ,
inscrito no CPF sob 0 n° 016.726.367-60, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com enderego comercial na Rua Joaquim Floriano, n° 940, 6° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-004,
ocupa o cargo de Diretor Nao Executivo da Companhia responsdvel pela prospeccao de negécios para a
Companhia; 5.4 Esta ata da assembleia geral de acionistas é considerada como instrumento de designagéo
dos diretores da Companhia nos termos do art. 4°, § 7° da Instrugdo CVM 558, conforme aplicavel.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagéo, foi encerrada
a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os acionistas
presentes. Sao Paulo, 22 de dezembro de 2020. Mesa: Nilto Calixto Silva - Presidente; Guilhnerme
Melcher Scaff - Secretdrio. Acionistas Presentes: CP Ir itos e Participacoes S.A.. Por: Nilto
Calixto Silva - Cargo: Diretor Executivo; Quadra Investimentos e Participagdes Ltda. Por: Nilto Calixto Silva
- Cargo: Administrador. JUCESP n° 38.653/21-7 em 26/01/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

VIGOR ALIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n° 13.324.184/0001-97 - NIRE: 35.300.391.047

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 19/01/2022
Data Hora e Local: Aos 19/01/2022, as 10:30 h, na sede social da Vigor Alimentos S.A., localizada
na Cidade de SP, SP, na Rua Joaquim Carlos, 396, 1° andar, Bras, CEP 03019-900 (“Companhia”).
Mesa: Luis Henrique Gennari - Presidente; Paula Nogueira Andrade Cunha - Secretéaria. Convocagao
e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagéo, em decorréncia da presenga da totalidade
dos membros da Diretoria da Companhia. Ordem do Dia: Deliberar sobre a retificagéo da alteragcéo
de endereco da filial da Companhia localizada em Cariacica, ES, CNPJ 13.324.184/0039-60.
Deliberagdes: Os Diretores aprovaram, por unanimidade, a retificagdo da alteragéo do endereco
da filial da Companhia, CNPJ 13.324.184/0039-60 e NIRE 32.900.778.365, conforme deliberagdo
tomada na Ata de Reunido da Diretoria realizada em 22/12/2021 e arquivada na JUCESP n° 993/22-0
em 03/01/2022, que constou o endereco como “localizada na Cidade de Cariacica, ES, na Rua
Amarilis, 130, Galp&o 01 - Porto de Cariacica - CEP: 29.153-709" quando deveria constar “Cidade
de Cariacica, ES, na Rua Amarilis, 130, Galpdo 01 e Galp&o 03 - Porto de Cariaica - CEP: 29.156-709".
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Luis Henrique Gennari -
Presidente; Paula Nogueira Andrade Cunha - Secretaria. Diretores Presentes: Luis Henrique Gennari
e Emerson Paiva Inacio. Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sdo Paulo,
19/01/2022. Paula Nogueira Andrade Cunha - Secretaria. JUCESP - 132.776/22-4 em 09/03/2022.
Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

VIGOR ALIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 13.324.184/0001-97 - NIRE: 35.300.391.047
ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 03/02/2022

Data Hora e Local: Aos 03/02/2022, as 10:30 h, na sede social da Vigor Alimentos S.A., localizada
na Cidade de SP, SP, na Rua Joaquim Carlos, 396, andar, Bras, CEP 03019-900 (“Companhia”).
Mesa: Luis Henrique Gennari - Presidente; Paula Nogueira Andrade Cunha - Secretaria. Convocagao
e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagéo, em decorréncia da presenca da totalidade
dos membros da Diretoria da Companhia. Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteragéo de endereco
da filial da Companbhia localizada em SP, SP, CNPJ 13.324.184/0036-17. Deliberagdes: Os Diretores
aprovaram, por unanimidade, a alteragao do enderego da filial da Companhia, CNPJ
13.324.184/0036-17, localizada na Cidade de SP, SP, na Rua Fidéncio Ramos, 308 - andares 3 e 4
- cjs. 32, 33, 34 e 42 - Torre A - Vila Olimpia, CEP: 04551-010, para o novo endereco na Cidade de
SP, SP, na Av. Francisco Matarazzo, 1.350 - Torre | - CJ A701 - BL A do Condominio Edificio CGD
1350 - Agua Branca - CEP 05001-100. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada
areunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa:
Luis Henrique Gennari - Presidente; Paula Nogueira Andrade Cunha - Secretéria. Diretores Presentes:
Luis Henrique Gennari e Emerson Paiva Inacio. Certifico que a presente é copia fiel da ata
lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 03/02/2022. Paula Nogueira Andrade Cunha - Secretaria.
JUCESP - 134.395/22-0 em 11/03/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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GLP S.A.
CNPJ/ME n° 41.572.281/0001-34 - NIRE: 35.300.566.645
Sumario da Atade A bleia Geral E: aria, conforme faculta o artigo 130, §1°, da Lei 6.404/76
Data/Hora/Local: 21/12/2021, as 10hs, na Rua Campos Bicudo, 98, conjunto 52, , Sao Paulo/SP. Convocagao/
Presenca: Dispensada, tendo em vista a totalidade dos acionistas. Mesa: Presidente - Caio Troula Fongaro;
Secretario - Ricardo de Souza Araujo. Ordem do Dia/Deliberagées: “Aprovadas por unanimidade”: (i) A altera-
cao do objeto social principal da Companhia, que passara a ser: (i) a criacdo, a engorda, 0 manejo, a compra e
venda de gado para os mercados internos e para exportagao, e a realizagao de demais atividades relacionadas;
(i) o plantio, o cultivo e a comercializagdo de produtos agricolas e de extracao florestal para os mercados inter-
nos e para exportagao; (iii) a administragao de bens proprios, méveis e imdveis; (iv) a administragdo de vendas
de imoveis préprios; (v) a compra e a venda de bens iméveis proprios; (vi) a locagdo de bens iméveis préprios;
e (vii) participagao em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou quotista. Em vir-
tude da presente alteragao, decidem alterar o Artigo 2° do Estatuto Social que passara a vigorar com a seguinte
redagéo: Artigo 2°: A Companhia tem por objeto social (i) a criagdo, a engorda, o manejo, a compra e venda de
gado para os mercados intentos e para exportacdo, e a realizagio de demais atividades relacionadas; (ii) o plantio,
o cultivo e a comercializag@o de produtos agricolas e de extragao florestal para os mercados internos e para expor-
tagdo;, (iii) a administragdo de bens proprios, moveis e iméveis; (iv) a administracdo de vendas de imdveis préprios;
(v) a compra e a venda de bens imdveis préprios; (vi) a locagdo de bens iméveis proprios; e (vii) participacdo em ou-
tras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como sécia, acionista ou quotista. (ii) A alteracao da descricao do en-
derego da filial, que passara a constar o seguinte: Estado do Mato Grosso do Sul, Comarca de Ribas do Rio Pardo,
Fazenda Santa Helena, com acesso pela Estrada BR 262 Alto Posto Mutum, CEP 79180-000; (iii) A retificacao da
deliberagéo referente ao item “vi” tomada na Assembleia Geral Extraordinaria de 19/08/2021, uma vez que a
Companbhia, desde entdo, conta com um saldo de 1.620 ages a serem integralizadas, o que sera feito neste ato
mediante a integralizagdo do montante de R$ 1.620,00 reais. (iv) A alteragao do Capital Social da Companhia
que passara a ser de R$ 24.501.800,00, para R$ 33.301.800,00, mediante a integralizagdo do montante de R$
8.800.000,00, com a emissao de 8.800.000 a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal, ao prego de emis-
sao de R$ 1,00 por acao, pelo acionista Galop Farms Fundo de Investimento em Participagées Multiestra-
tégia. Em virtude da presente alteracao, decidem alterar o Artigo 5° do Estatuto Social que passara a vigorar
com a seguinte redagao: Artigo 5°: O capital social da Companhia é de 33.301.800,00, totalmente subscrito e inte-
gralizado em moeda corrente nacional, dividido em 33.301.800,00 agées ordindrias, todas nominativas, sem valor
nominal. (v) A consolidagdo do Estatuto Social. Encerramento: Nada mais a tratar, lavrou-se a presente ata foi
lida, achada conforme e assinada pela totalidade dos acionistas. Sao Paulo, 21/12/2021. Mesa: Caio Troula
Fongaro - Presidente; Ricardo de Souza Araujo - Secretario. Acionista: Galop Farms Fundo de Investimento em
Participages Multiestratégia. JUCESP n° 99.008/22-1 em 17/02/2022. Estatuto Social - Capitulo I: Da Deno-
minagéo, Sede, Objeto e Prazo: Artigo 1°: A GLP S.A (“Companhia”) é urna sociedade anénima que se rege
por este Estatuto Social, pela Lei 6.404/76. (“Lei das S.A.") e pelas disposi¢oes legais ¢ regulamentares aplicaveis.
Artigo 2°: A Companhia tem por objeto social (i) a criagdo, a engorda, 0 manejo, a compra e venda de gado
para os mercados internos e para exportagao, e a realizagao de demais atividades relacionadas; (ii) o plantio, o
cultivo e a comercializagao de produtos agricolas e de extragdo florestal para os mercados internos e para ex-
portagao; (iii) a administracdo de bens préprios, méveis e imoveis; (iv) a administracdo de vendas de imoveis
préprios; (v) a compra e a venda de bens imdveis proprios; (vi) a locacao de bens iméveis proprios; e (vii) parti-
cipagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou quotista. Artigo 3°: A Com-
panhia tem sede e foro em S&o Paulo/SP, na Rua Campos Bicudo, 98, 5° andar, conjunto 52, sala 08, Itaim Bibi,
CEP 04536-010. §1°: A Companhia podera abrir e encerrar filiais, depositos e escritorios em qualquer parte do
territorio nacional ou do exterior. Artigo 4°: O prazo de duragao da sociedade é indeterminado. Capitulo Il: Do
Capital Social e das Agbes: Artigo 5°: O capital social da Companhia é de R$ 33.301.800,00, totalmente subs-
crito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 33.301.800,00 ag6es ordinarias, todas nominati-
vas, sem valor nominal. Artigo 6°: As acbes sao indivisiveis perante a Companhia e a cada agao ordinaria cabe-
rd um voto nas deliberacées das Assembleias Gerais. §1°: E vedada & Companhia, em qualquer hipdtese, a
emissao de partes beneficiarias. §2°: Em caso de obtencéo de registro de companhia aberta categoria A, a
Companbhia obrigar-se-4 a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de
mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanga corporativa
previstas no Artigo 8° da Instrugao da CVM 578/16. §3°: A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas,
em sua sede, sempre que solicitado por escrito, com antecedéncia de 2 dias Uteis, os contratos celebrados com
partes relacionadas, acordos de acionistas e investimento e programas de opgoes de aquisicao de ages ou de
outros titulos ou valores mobiliarios de sua emisséo, conforme aplicavel. Capitulo Ill: Da Administragao: Arti-
go 7: A Companhia serd administrada por uma Diretoria. §Unico: Os administradores ficam dispensados de
prestar caugao em garantia de sua gestao. Artigo 8: A Assembleia Geral fixard a remuneragao dos administra-
dores. Artigo 9: Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado
e assinado no livro préprio, dentro dos 30 dias subsequentes a sua eleicao. Artigo 10: A Diretoria sera compos-
ta por, no minimo, 2 membros, um Diretor Operacional e um Diretor Administrativo, todos residentes no Pais,
acionistas ou nao, com as atribuigdes previstas neste Estatuto Social, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, com mandato de 2 anos, admitida a reelei¢do. §1°: Os Diretores empossados permane-
cerao no cargo até a posse de seus sucessores. §2°: Em caso de vacéancia no cargo da Diretoria, rentincia, indis-
ponibilidade temporaria ou destituicao por qualquer motivo, cabera a Assembleia Geral a nomeacéao do res-
pectivo substituto. Artigo 11: A Diretoria se reunira sempre que os interesses sociais assim exigirem. As
reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 05 dias, e com a
apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados e de todos os documentos relacionados as deliberagdes
aserem tomadas. Artigo 12: As reunides da Diretoria serdo consideradas validamente instaladas com a presen-
ca da totalidade de seus membros e a Diretoria deliberara por unanimidade. §Unico: Das reunides da Diretoria
sera lavrada uma Ata a ser assinada pelos presentes, que ficara arquivada na sede social da Companhia. Artigo
13: A outorga de procuragdes pela Companhia dependera da assinatura de ambos os Diretores, Exceto pelas
procuragdes ad judicia, que poderéo ter prazo indeterminado, todas as demais procurages outorgadas pela
Companhia terdo o prazo maximo 01 ano e contarao com descri¢cdo detalhada de poderes. Artigo 14: Os atos
de quaisquer Diretores, procuradores ou empregados que envolvam a Companhia em quaisquer obrigagdes
relativas a negécios ou transagdes nao relacionadas ao seu objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer garantias em favor de terceiros, sdo, neste ato, expressamente proibidos, e serao considerados nulos
e sem efeito no que diz respeito a Companhia, a menos que expressamente autorizados pela Assembleia Geral
de Acionistas. Artigo 15: A Diretoria exercera as atribuicoes que a lei e o Estatuto Social Ihe conferirem para a
prética dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, podendo a Assembleia Geral de Acionis-
tas estabelecer outras atribui¢oes especificas para os cargos da Diretoria, sendo certo que os Diretores imple-
mentarao e conduzirdo os negdcios da Companhia em observancia as deliberagoes tomadas em Assembleia
Geral de Acionistas, e aos termos e condigoes deste Estatuto Social e das leis aplicaveis a eles e a8 Companhia.
§1°: Constituem atribuices e deveres especificos dos Diretores a pratica dos seguintes atos: i. Diretor Opera-
cional de forma isolada: (a) negociar e assinar contratos, propostas e demais tratativas com fornecedores, pres-
tadores de servico e outros terceiros relacionados diretamente as suas atividades, no montante de até de R$
1.000.000,00; (b) acompanhar a implementagao e o cumprimento das politicas e procedimentos, inclusive de
ética e compliance, da Companhia por seus empregados, colaboradores, prestadores de servigo, fornecedores
e terceiros contratados; e (c) contratar/desligar profissionais relacionados diretamente as suas atividades, des-
de que cumprindo o respectivo orcamento e dentro dos parametros definidos pela Assembleia Geral de Acio-
nistas. ii. Diretor Administrativo de forma isolada: (a) solicitar e retirar certificado digital em nome da Compa-

62 Vara Civel, do Foro Central Civel-SP. EDITAL DE CITAQAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N2
1134190-15.2016.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 62 Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de
Sao Paulo, Dr(a). Fabio Coimbra Junqueira, na forma da Lei, etc. FAZ SABER aa DANTE GUIMARAES
SANTOS DO AMARAL, CPF n?928.975.761-20, que Joao Paulo Pereira Bravo ajuizou-lhe acéo de prestagdo
de contas e apuracao de haveres, também em face de Marlon Miraguti Yared alegando que as partes firmaram
contrato particular de condominio rural, com nome fantasia de Nelore D18, extinto por distrato, tendo havido
omiss&o na prestacdo de contas pelos requeridos. Deu-se a causa o valor de R$ 10.000,00. Estando a parte
requ erida em lugar ignorado, expede-se EDITAL para que, no prazo de 15 dias Uteis, apés o prazo supra,
CONTESTE a agéo, sob pena de serem aceitos verdadeiros os fatos narrados pela autora, nomeando-se
curador especial em caso de revelia. Seré o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma dalei.
NADAMAIS. S&o Paulo-SP. J-24e25/03

(EDITAL DE CITAGAO. Processo Digital n° 0024625-37.2019.8.26.0001. Classe: Assunto: Incidente de Desconsideragéo de)
Personalidade Juridica - Contratos Bancarios. Requerente: Banco Bradesco S/A. Requerido: Luiz Alberto Calvo. EDITAL DE
CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0024625-37.2019.8.26.0001. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 4% Vara Civel, do Foro
Regional | - Santana, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Femanda de Carvalho Queiroz, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) Luiz Alberto
Calvo, CPF 219.224.028-77, e José Edmilson Silvestre da Silva CPF 010.798.158-05, que nos autos da acéo de Execuggo, ajuizada
por Banco Bradesco S/A, em face de NL Organizagdo e Eventos Ltda - ME (CNPJ. 20.874.717/0001-70), iniciou-se o incidente de
desconsideragao da personalidade juridica da empresa executada. Estando os scios requeridos em local incerto e/ou nao sabido
foi deferida a CITAGAO por EDITAL, para que em 15 dias, a fluir dos 20 dias supra, manifestem-se sobre o pedido de desconsideragao
da personalidade juridica da empresa NL Organizagéo e Eventos Ltda - ME (CNPJ. 20.874.717/0001-70), requerendo as provas
cabiveis, nomeando-se em caso de siléncio Curador Especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da
lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 15 de marco de 2022. 24e25/03/2022)

~ ~
Edital de Citagdo. Prazo 20 dias. Processo n°® 1022747-86.2021.8.26.0002. O Dr. Guilherme Augusto de Oliveira
Barna, Juiz de Direito da 7% Vara Civel do Foro Regional de Santo Amaro/SP, Faz Saber a Jo&o Alves Filho (CPF.
424.955.804- 59), que Banco Bradesco S/A Ihe ajuizou acdo de Execucdo, objetivando a quantia de R$ 110.841,73
(abril de 2021), representada pela Cédula de Crédito Bancario n° 407.589.409. Estando os executados em Iugar
ignorado, expede-se edital, para o pagamento do débito ou para oferecimento de bens (suficientes) a penhora,
ambos em 3 (trés) dias. A cnagao também servira para que os devedores figuem desde logo intimados a apresentar
embargos no prazo de 15 (quinze) dias, contados da juntada do mandado de citag&o. Fixo os honorarios advocaticios
do exequente em 10% (dez por cento) do valor do débito. Na hipétese de imediato pagamento, sem a oposigéo de
embargos, os honorarios advocaticios serdo reduzidos pela metade. No prazo de embargos, reconhecendo o crédito
do exequente e comprovando o depésito de 30% (trinta por cento) do valor em execugéo, inclusive custas e
honorérios de advogado, poderéo os executados requerer seja admitido a pagar o restante em até 6 (seis) parcelas
mensais, acrescidas de corregdo monetéria e juros de 1% (um por cento) ao més. Decorridos os prazos supra, no
siléncio, serd nomeado curador especial e dado regular prosseguimento ao feito. Seré o presente, afixado e publicado.
\SP, 14/03/2022. 24 €25/ 03/2022)

EDITAL DE CITA(;AO Processo Digital n®: 1027809 97 2018.8.26.0007. Classe: Assunto: Execucao de Titulo Extrajudicial -)
stacdo %)s te: Cruz Azul de lo. Executado: Eriberto Lima Laureano. EDITAL DE CITACAO - PRAZO
DE 20 DIAS PRO ESSO N" 1027809 97. 2018826 0007 O(A) MM. Julz(a) de Direito da 2 Vara Civel, do Foro Reglonal VI -
ltaquera, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Olivier Haxkar Jean, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(0) ERIBERTO LIMA LAUREANO,
Brasileiro, Solteiro, Vigilante, CPF 073.777.998-54, com enderego 4 Rua Alto Belo, 1199, Apt 113, Vila Antonieta, CEP 03478-040,
Sio Paulo - P, que The foi proposta Execugéo de Titulo Extrajudicial por parte de Cruz ‘Azul de Sao Paulo, que apresentou o titulo
executivo que embasa a presente execugéo, sob o fundamento que a obrigagdo assumida néo foi ad|mpI|da pelo(s) executado(s).
Assim, foi deferida a exped lgao de mandado Eara pagamento. Encontrando-se o(s) executado(s) em lugar incerto e néo sabido,
foi determlnada a sua CITAGAO por EDITAL para pagar(em) a divida, custas e despesas processuais, além de honorarios
advocaticios, fixados no Ipatamar de dez por cento, no prazo de 3 (trés) dias, a contar da citagao. Nos termos do art. 827, §1°, do
Cadigo de Processo Civil, fica consignado que, em caso de ngamenlo mtegral no prazo declinado, os honordrios advocaticios serdo
reduzidos pela metade. 0 s) executado(s) podera(do) também, oferecer de embargos a execugdo, distribuidos por dependéncia
e instruidos com oogas das pegas processuais relevantes, no prazo de 15 (quinze) dias, contados na forma do art. 231, do Codigo
de Processo Civil. Por fim, consigne-se que caso ndo cumpra(m) o mandado no prazo e os embargos ndo forem opostos o?s)
executado(s) seraéao) oon3|derado (s) revel(éis), caso em que sera nomeado curador ey geaal Seré o presente edital, por extrato,
a£ xadgse/ %%b}l%ao lo na forma da lel. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 09 de fevereiro de 2022,
e
vy

Processo 1022180-72.2016.8.26.0053 - Desapropriagdo - Desapropriagdo por Utilidade Publica / DL 3.365/1941 - Municipio de
S&o Paulo e outro - Vera Lucia Mara Cortez - - Jose Eduardo Cortez - O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2° Vara de Fazenda Publica,
do Foro Central - Fazenda Publica/Acidentes, Estado de S&o Paulo, Dr(a). FERNANDA HENRIQUES GONCALVES ZOBOLI, na
forma da Lei, etc. FAZ SABER A TERCEIROS INTERESSADOS NA LIDE que o(a) MUNICIPIO DE SAO PAULO E OUTRO move
uma Desapropriagéo - Desapropriagdo por Utilidade Publica / DL 3.365/1941 de Desapropriagdo contra Jose Eduardo Cortez,
CPF 205.669.218-04 e s/m Veera Lucia Mara Cortez, objetivando a desapropriagéo da area de 99,00m?, concernente a parte do imével
situado na Av. Santo Amaro, n° 2.525 - Vila Nova Conceigdo S&o Paulo, contribuinte n® 041.193.0001-3, declarada de utilidade publica,
conforme Decreto Municipal n® 56.061 de 13 de abril de 2015, para implantagdo do Requalificagdo da Av. Santo Amaro Boulevard
Santo Amaro. Contestada a agéo por José Eduardo Cortez, CPF 205.669.218- 04, Gustavo Luiz Marra Cortez, CPF 286.946.308-18,
Fernando Eduardo Marra Cortez, CPF 286.121.828-24 e Bruno Luiz Marra Cortez, CPF 284.567.638-70, foi recusa a oferta. Para o
levantamento dos depdsitos efetuados, foi determinada a expedigdo de edital com o prazo de 10 (dez) dias a contar da publicagéo
no Orgéo Oficial, nos termos e para os fins do Dec. Lei n° 3.365/41, o qual, por exrato, ser4 afixado e publicado na forma da lei.
NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 24 de setembro de 2021. - ADV: CESAR KAISSAR NASR (OAB
151561/SP), ANDRE FABIANO GUIMARAES DE ARAUJO (OAB 352399/SP), NICOLLE CHISTIEN MESQUITA MARQUES MEGDA
(OAB 307150/SP), VERENA CARVALHAL GARCIA (OAB 275357/SP), DENNYS ARON TAVORA ARANTES (OAB 109468/SP),
JOSE GABRIEL NASCIMENTO (OAB 118469/SP), SUZY DALL'ALBA (OAB 109938/SP) B-24e25

EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N2 1006033-71.2014.8.26.0010/01. O(A) MM. Juiz(a)
de Direito da 22 Vara Civel, do Foro Regional X - Ipiranga, Estado de Sdo Paulo, Dr(a). LIGIA MARIA TEGAO
NAVE, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o0) CRISTINA TEIXEIRA TAVARES, Brasileira, Divorciada, RG 8.659.602-|
0, CPF 104.198.758-75, que por este Juizo, tramita de uma agdo de Cumprimento de sentenga, movida por|
Yuriko Hemi. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, nos termos do artigo 513, §29, IV do CPC,
foi determinada a sua INTIMAGAO por EDITAL, para que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, que fluird apés o
decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$208.158,73 (atualizado em agosto de 2021),
devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios de 10%
(artigo 523 e pardgrafos, do Cédigo de Processo Civil), bem como, fica INTIMADA inclusive quanto a penhora
dos direitos hereditarios referentes ao processo de Inventdrio ? 1001479.33.2021.8.26.0565, que tramita na
12 Vara da Comarca de Sdo Caetano do Sul. Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cddigo de
Processo Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15
(quinze) dias Uteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimag&o, apresente, nos
proéprios autos, sua impugnagdo. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA
MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 03 de margo de 2022.
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nhia; (b) assinar, por meio de certificado digital, documentos pertinentes ao curso normal das atividades
contabeis e fiscais; () negociar e assinar contratos, propostas e demais tratativas com fornecedores, prestado-
res de servico e outros terceiros relacionados diretamente as suas atividades, no montante de até de R$
1.000.000,00; e (d) contratar/desligar profissionais relacionados diretamente as suas atividades, desde que
cumprindo o respectivo orgamento e dentro dos parametros definidos pela Assembleia Geral de Acionistas; iii.
Diretor Operacional e Diretor Administrativo em conjunto: (a) negociar contratos, propostas e demais tratativas
com fornecedores, prestadores de servigo e outros terceiros, em montantes de até R$ 10.000.000,00; e (b) soli-
citar, acompanhar e cancelar licenga, outorgas e quaisquer outros atos de representatividade perante érgaos
publicos e autoridades regulatdrias. §2°: Ainda, o Diretor Administrativo e o Diretor Operacional poderao, em
conjunto, celebrar e assinar os documentos pertinentes as seguintes matérias, desde que haja a anuéncia
prévia e por escrito da A bleia Geral de Aci (a) orcamento anual, (b) demonstragées financeiras,
(c) alienagdo ou aquisicdo de bens imoveis de propriedade da Companhia, (d) alteracao de projetos, de endivi-
damento e de participagdes societdrias, e (€) negociar contratos, propostas e demais tratativas com fornecedo-
res, prestadores de servico e outros terceiros, em montantes superiores a R$ 10.000.000,00. Capitulo IV Das
Assembleias Gerais: Artigo 16: Os acionistas reunir-se-do ordinariamente em Assembleia Geral nos 4 primei-
ros meses imediatamente subsequentes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previs-
tas no Artigo 132 da Lei das S.A. (tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra-
¢des financeiras; deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso); e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais assim o exigirem, quando convocadas de acordo com a legislagdo e com o presente
Estatuto Social da Companhia. Artigo 17: A Assembleia Geral seré convocada por qualquer Diretor e instalar-
-se-a, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do capital social
com direito de voto, e, em segunda convocagao, instalar-se-a com qualquer nimero. Artigo 18: A convocagao
da Assembleia Geral devera ser realizada, em primeira convocagao, com no minimo 08 dias de antecedéncia
em relagdo a data da Assembleia Geral, contando-se este prazo a partir da publicagao do primeiro antincio. Nao
se realizando a Assembleia Geral em primeira convocagéo, serd realizada segunda convocagéo, com no minimo
05 dias de antecedéncia em relacdo & data da Assembleia Geral. §Unico: Independentemente das formalida-
des de convocagéo, serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem ou na qual estiverem
representados todos os acionistas. Artigo 19: Ressalvadas as excegbes previstas em lei, as deliberagoes das
Assembleias Gerais serao tomadas por maioria absoluta dos votos, ndo se computando os votos em branco.
Artigo 20: Os acionistas poderdo participar das Assembleias Gerais, fazendo-se representar por procurador
constituido ha menos de 1 ano, que seja outro acionista, representante legal da Companhia ou advogado, nos
termos do Artigo 126, §1°, da Lei das S.A., desde que, para tanto, outorgue a eles poderes especiais e expressos
suficientes. Capitulo V: Do Conselho Fiscal: Artigo 21: O Conselho Fiscal, de funcionamento néo permanen-
te, sera composto por 03 a 05 membros efetivos e suplentes em igual niumero, acionistas ou ndo, residentes no
Pais, e terd as prerrogativas e atribuicdes previstas em Lei. §Unico: O Conselho Fiscal somente funcionard, nos
exercicios sociais em que os acionistas solicitarem a sua instalagao, devendo a Assembleia Geral competente
eleger seus membros e fixar sua respectiva remuneragao. Capitulo VI: Do Exercicio Social e Destinagao dos
Resultados: Artigo 22: O exercicio social coincide com o ano civil, encerrando-se, portanto, em 31 de dezem-
bro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragao mercantil
da Companhia, as demonstragdes financeiras, as quais serdo auditadas anualmente por auditores independen-
tes registrados na CVM. Artigo 23: A Companhia podera levantar balangos semestrais ou balancetes interme-
diarios. A Assembleia Geral podera deliberar pela distribuicdo de dividendos & conta de lucros apurados em tais
balangos. A Assembleia Geral poderé declarar dividendos antecipados, & conta de lucros previamente apura-
dos e constantes de tais balangos ou no Ultimo balango anual. Capitulo VII: Da Liquidagao: Artigo 24: A
Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em Lei, competindo Assembleia Geral estabelecera for-
ma de liquidagédo, bem como nomear o liquidante e o Conselho Fiscal, que deveréo funcionar no periodo de
liquidagéo. Capitulo VIII: Da Lei Aplicavel e Resolugao De Controvérsias: Artigo 25: Este Estatuto Social sera
regido e interpretado de acordo com as Leis da Repuiblica Federativa do Brasil, especialmente pela Lei das S.A.
Artigo 26: As divergéncias relacionadas a este Estatuto Social que nao sejam resolvidas amigavelmente entre
os acionistas poderdo, mediante solicitagdo de qualquer dos acionistas envolvidos, ser submetidas a arbitra-
gem, a ser administrada pela Camara de Conciliagédo, Mediagéo e Arbitragem CIESP/FIESP (“Camara de Arbitra-
gem”), de acordo com o seu regulamento, em observancia a Lei 9.307/96, conforme alterada (“Lei de Arbitra-
gem”), e com as disposi¢oes do presente Estatuto Social (“Regras de Arbitragem”). §1° - O tribunal arbitral sera
composto por 3 arbitros, sendo um deles designado pela parte requerente na arbitragem e o outro pela parte
requerida, restando a indicagao do terceiro arbitro, que atuara na qualidade de presidente do Tribunal de Arbi-
tragem, pelos 2 rbitros escolhidos pelas partes. Os prazos para designagao de arbitros sao aqueles fixados nas
Regras de Arbitragem. §2° - Em qualquer das hipdteses de arbitragem previstas neste Artigo, a auséncia de
consenso na escolha de um ou mais arbitros nao impedira a formagao do Tribunal de Arbitragem, que se dara
conforme as Regras de Arbitragem. §3° - Além dos impedimentos estabelecidos nas Regras de Arbitragem,
nenhum érbitro designado de acordo com este compromisso de arbitragem serd um empregado, representan-
te ou ex-empregado de qualquer das partes ou de qualquer pessoa associada direta ou indiretamente as mes-
mas, ou o proprietario de qualquer das partes ou de pessoa associada direta ou indiretamente a0 mesmo. §4°
- A arbitragem serd conduzida em S&o Paulo/SP, Brasil. §5° - O idioma oficial sera o portugués, com aplicagao
das leis da Republica Federativa do Brasil. A Camara de Arbitragem néo recorrera as regras de equidade para
solucionar as controvérsias a ela apresentadas. §6° - Os acionistas declaram estar cientes das Regras de Arbitra-
gem e concordam com todas as suas disposicoes. As Regras de Arbitragem em vigor na presente data e as
disposicoes da Lei de Arbitragem incorporam-se ao presente Estatuto Social, quando aplicaveis. §7° - O proce-
dimento de arbitragem tera prosseguimento a despeito da auséncia de qualquer de suas partes, conforme
previsto nas Regras de Arbitragem. §8° - A sentenca arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vinculativa para as
partes, caso figurem do procedimento arbitral, seus sucessores e cessionarios, os quais se comprometem a
cumprir voluntariamente seus termos. §9° - A parte que perder a arbitragem sera responsavel pelo pagamento
de todos os custos e despesas relacionados ao procedimento arbitral, incluindo os honorarios dos &rbitros.
Caso haja uma decisao que beneficie ambas as partes, os custos serao pagos na propor¢ao determinada na
decisao arbitral. §10 - O procedimento de resolugéo de disputas aqui previsto € o tnico e exclusivo procedi-
mento para a resolugao de quaisquer disputas existentes entre os acionistas em decorréncia deste Estatuto
Social; entretanto, qualquer dos acionistas podera propor medidas liminares, executdrias ou outro tipo de pro-
vimento judicial que possam ser necessarios em caso de urgéncia, bem como para a instauragao compulséria
do juizo arbitral. §11 - Sem prejuizo a validade deste compromisso de arbitragem, os acionistas elegem o foro
da Comarca de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, Brasil, e renunciam expressamente a qualquer outro, se e quan-
do sua atuagdo for necessaria exclusivamente para a finalidade de: (a) fazer valer as obrigagdes para as quais
haja disponibilidade imediata de execucao judicial; (b) obter ordens de execugéo especifica ou liminar de natu-
reza preventiva, temporaria ou permanente, tais como prestar garantia de instancia para um procedimento de
arbitragem a ser iniciado ou ja em andamento dou garantir a existéncia e eficacia do processo de arbitragem;
e/ou (c) processar uma solicitagdo de execugao especifica ou de outra ordem, estando, desde ja, acordado que,
uma vez obtida a execugao especifica ou uma outra ordem, a Camara de Arbitragem a ser instalada ou ja insta-
lada, conforme o caso, reassumira integral e exclusiva jurisdi¢do para decidir sobre todas e quaisquer questoes,
quer relativas a procedimento, quer relativas a mérito, que possam ter ensejado a solicitagdo da ordem ou da
execugao especifica, sendo o respectivo processo judicial suspenso até que a Camara de Arbitragem pronuncie
uma deciséo parcial ou definitiva sobre a questdo. O processo de qualquer agéo judicial de acordo com esta
clausula nao resultara cm rendncia a arbitragem ou a jurisdicdo da Camara de Arbitragem.

Hidrovias do Brasil — Maraba S.A.
CNPJ/MF n® 13.611.481/0001-13 — NIRE 35.300.393.406

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de fevereiro de 2022

Data, Horario e Local: Aos 17 (dezessete) dias do més de fevereiro de 2022, as 10:00 horas, na sede
social da Hidrovias do Brasil — Maraba S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 7° andar, sala 3, Pinheiros, CEP 05425-020. Convocacgao
e Presenca: Nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A."), foram dispensadas as formalidades de convocagéao tendo em vista
a presenca da Unica acionista da Companhia representando a totalidade de seu capital social, ficando
regularmente instalada a presente Assembleia Geral Extraordindria. Mesa: Presidente: André Kinjo
Kubota; Secretério: Guilherme Tourino Brandi. Ordem do Dia: Deliberar sobre aumento do capital social
da Companhia e a consequente consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. Deliberagoes Tomadas
por Unanimidade: A Unica acionista da Companhia, apés andlise e discussdo da matéria proposta,
decidiu, sem quaisquer restri¢des: (i) Aprovar o aumento do capital social da Companhia, atualmente
de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) para R$ 20.360.000,00 (vinte milhdes e trezentos e sessenta
mil reais) dividido em 20.360.000 (vinte milhdes e trezentos e sessenta mil) agdes ordindrias nominativas,
sem valor nominal. Um aumento, portanto, no valor de R$360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais),
mediante a emissao de 360.000 (trezentos e sessenta mil) novas agdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal, em tudo igual as atualmente existentes, ao prego de emisséo de R$1,00 (um real) por
acao. As acgdes ora emitidas serdo integralizadas nesta data pela Unica acionista da Companhia, nos
termos do boletim de subscri¢do que integra a presente ata como “Anexo I”. Em decorréncia da deli-
beragdo acima aprovada, o caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a
seguinte nova redagao: “Artigo 42— O capital social subscrito € de R$20.360.000,00 (vinte milhdes e
trezentos e sessenta mil reais), dividido em 20.360.000 (vinte milhGes e trezentos e sessenta mil) agbes
ordindrias nominativas, sem valor nominal. “Em virtude do acima exposto, o Estatuto Social da Compa-
nhia devidamente consolidado passa a vigorar com a redagao constante do “Anexo II” & presente Ata.
Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma de sumario, conforme o disposto
no artigo 130, pardgrafo 1° da Lei das S.A., a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os
presentes assinada. Presidente: André Kinjo Kubota; Secretario: Guilherme Tourifio Brandi; Acionista:
Hidrovias do Brasil S.A., p. Fabio Abreu Schettino e André Kinjo Kubota. Sdo Paulo, 17 de fevereiro de
2022. Mesa: André Kinjo Kubota — Presidente; Guilherme Tourifio Brandi — Secretario. Acionista:
Hidrovias do Brasil S.A., Fabio Abreu Schettino — Diretor e André Kinjo Kubota — Diretor. Anexo Il
— Estatuto Social Consolidado. Nome e Duragao. Artigo 12. Hidrovias do Brasil - Maraba S.A. (“Com-
panhia”) é uma sociedade por agdes, com prazo de duragdo indeterminado, regida por este Estatuto
Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404 de 15de dezembro de 1976 e
suas alteragdes posteriores (‘Lei das S.A”"). Sede Social. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social
e foro legal no Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 7° andar, sala
3, Pinheiros, CEP 05425-020, podendo abrir filiais, agéncias, escritérios e estabelecimentos em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior, por deliberagao da Diretoria ou da Assembleia Geral. Objeto
Social. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a construgéo, operacéao e exploracéo de terminais
multipropdsitos e multimodais préprios ou de terceiros, de uso privativo, misto ou publico, além da
execugdo de quaisquer atividades afins, correlatas, acessérias ou complementares as descritas ante-
riormente, na regido de Marabd, Estado do Pard, podendo também participar de outras empresas que
atuem nestes ramos, na qualidade de sécia, acionista ou consorciada, ou por meio de outras modalida-
des de investimento. Capital Social. Artigo 4°. O capital social subscrito é de R$20.360.000,00 (vinte
milhdes e trezentos e sessenta mil reais), dividido em 20.360.000 (vinte milhes e trezentos e sessenta
mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 12. O capital social subscrito e ndo
integralizado pelos acionistas devera ser pago nos termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos
boletins de subscri¢do, mediante chamada da Assembleia Geral. Artigo 52. A Companhia esté autorizada
a aumentar seu capital social mediante a emissao de até 30.000.000 (trinta milhdes) de novas agdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal, por deliberagdo da Assembleia Geral e independentemente
de reforma estatutaria, nos termos do Artigo 168 da Lei das S.A. Paragrafo 12. Na emiss&do de agdes,
dentro do limite do capital autorizado, a Assembleia Geral fixara: (a) a quantidade de agdes; (b) o preco
da emissao; e (c) as demais condi¢des de subscricdo e integralizagdo, nos termos da Lei das S.A.
Paragrafo 22. O aumento de capital mediante integralizagdo em bens dependera de aprovagéo especi-
fica da Assembleia Geral, nos termos da Lei das S.A. Paragrafo 3°. A Companhia também podera
emitir bonus de subscrigao, observado o limite do capital autorizado, mediante deliberagdo da Assembleia
Geral. Paragrafo 4°. A Companhia ndo poderé emitir partes beneficidrias. Acdes. Artigo 6°. A cada
acgdo ordindria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Artigo 7°. Todas as
agdes da Companhia serdo nominativas. A propriedade das agdes serd comprovada pelo registro das
agdes em nome de cada acionista no livro proprio. A ia Geral de A Artigo 82. Com
a competéncia prevista em lei e neste Estatuto Social, as Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-
-8o ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. Artigo 9°. As Assembleias Gerais
serdo presididas por qualquer um dos Diretores, que devera indicar, dentre os presentes, o Secretario.
Artigo 10. Somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas agdes estejam
registradas em seu nome no livro préprio com 1 (um) dia atil de antecedéncia da data designada para
a realizagao da referida Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Os acionistas poderao ser representados
por procuradores, nos termos da Lei das S.A., devendo apresentar a qualquer um dos Diretores copia
da respectiva procuragao com pelo menos 1 (um) dia utll de antecedéncia da data designada para a
realizagdo da referida Assembleia Geral. A ¢do da C Artigo 11. A administragdo
da Companhia compete somente a Diretoria, que tera as atribui¢des conferidas por lei e por este Esta-
tuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes.
Paragrafo 12. Todos os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura dos respectivos
termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores.
Paragrafo 22. A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneragéo global dos Diretores e a sua
distribuicdo. Artigo 12. Além daquelas previstas na Lei das S.A., as seguintes matérias deverao ser
objeto de deliberacdo em Assembleia Geral: (i) fixagao da orientagéo geral dos negécios da Companhia
e aprovagdo do plano de negdcios, que devera conter o orgamento e o detalhamento dos objetivos e
estratégias de negdcios para o periodo em questao (“Plano”); (ii) fixagdo e alteragcdo da remuneragéo
individual, dos beneficios indiretos e dos demais incentivos dos Diretores, observado o limite global de

\remuneragéo estabelecida anteriormente pela Assembleia Geral, (iii) aprovagdo de planos de partici-

pacdo de lucros, bem como estabelecimento de critérios para remuneragdo e politicas de beneficios )
dos Diretores e da Companhia; (iv) aquisi¢do ou alienagéo de participagdo em outras sociedades; (v)
determinagdo do voto da Companhia em qualquer reunido ou assembleia de qualquer sociedade na
qual a Companhia detenha participagao direta; (vi) chamadas de capital, dentro do limite do capital social
subscrito; (vii) emissdo de agdes ordindrias, bonus de subscri¢do ou titulos conversiveis em agdes,
respeitado o limite previsto no Artigo 5° acima, e determinagao dos termos e condi¢des de cada emiss&o;
e (viii) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real. Diretoria. Artigo
13. A Diretoria serd composta por 2 (dois) a 5 (cinco) Diretores, acionistas ou néo, residentes no Pais,
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e por esse destituiveis a qualquer tempo, sendo todos os
Diretores sem designagdes especificas. Paragrafo 12. Os Diretores serao eleitos pelo prazo de mandato
de 2 (dois) anos, sendo admitida a reeleicdo. Paragrafo 22. Findos os seus mandatos, poderdo ser
nomeados novos Diretores por meio de deliberagdo aprovada pela Assembleia Geral de de Acionistas.
Caso o quorum de aprovagao ndo seja alcangado, os Diretores entdo empossados serao considerados
automaticamente reeleitos para o exercicio de novo mandato de 2 (dois) anos. Artigo 14. Compete &
Diretoria a representagao ativa e passiva da Companhia e a prética de todos os atos necessarios ou
convenientes a administragdo dos negdcios sociais, inclusive aqueles previstos no eventual plano de
negécios aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, respeitados os limites previstos em lei ou neste
Estatuto Social. Artigo 15. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: (i) por 2 (dois)
Diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido, para a pratica de quaisquer atos em valor de até R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais) em uma Unica operagao; ou (iii) por 1 (um) sé Diretor ou 1 (um) procurador com poderes
especiais, devidamente constituido, para a pratica dos seguintes atos: a) de representagdo da Compa-
nhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, entidades de classes, nas
Assembleias Gerais de acionistas ou reunies de sécios das sociedades nas quais a Companhia parti-
cipe, bem como nas Assembleias ou reunides de entidades de direito privado nas quais a Companhia
participe como patrocinadora, membro fundador ou simplesmente membro participante; b) de endosso
de cheques para depésito em contas bancdrias da Companhia, independentemente do valor; ¢) de
representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho; para matérias de admisséo,
suspensao ou demissao de empregados; e para acordos trabalhistas; e d) para a pratica de quaisquer
atos em valor de até R$500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma Unica operagao. Paragrafo 12. As
procuragbes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo
especificar os poderes conferidos e salvo aquelas previstas no Pardgrafo Segundo deste Artigo, terao
periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. Paragrafo 2. As procuragdes para fins judiciais
poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de
clausula contratual poderao ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vincu-
ladas. Conselho Fiscal. Artigo 16. O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais
em que for convocado mediante solicitagdo dos Acionistas, conforme previsto em lei. Exercicio Social
e Lucros. Artigo 17. O exercicio social terminard no dia 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que
deverdo ser preparados o balanco e as demais demonstragdes financeiras previstas em lei. Paragrafo
12, Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a cons-
tituicdo de reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo 22. Os
acionistas tém direito a um dividendo obrigatério correspondente a 1% (um por cento) do respectivo
lucro liquido, ajustado de acordo com o Artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo 3°. O saldo remanes-
cente, apos atendidas as disposigoes legais, tera a destinagdo determinada pela Assembleia Geral, que
podera, por proposta da Diretoria: (i) deliberar reter parcela do lucro liquido prevista em orgamento de
capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das S.A.; e (ii) destinar a totalidade ou
parcela do lucro remanescente as reservas estatutarias previstas no presente Estatuto Social, nos
termos do Artigo 194 da Lei das S.A. Artigo 18. Adicionalmente as reservas legalmente previstas, a
Companhia tera as seguintes reservas de lucros: (i) Reserva para Investimentos, cujos recursos serao
destinados a realizagao de investimentos relacionados ao objeto social da Companhia e a expansédo de
suas atividades, formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido
da Companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de Reserva para
Investimentos ndo podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do capital social. (ii) Reserva de
Capital de Giro, cujos recursos serdo destinados a suprir as necessidades de capital operacional da
Companhia, formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido da
Companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de Reserva de Capital de
Giro nédo podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do capital social. Artigo 19. A Companhia podera
pagar juros sobre o capital préprio, imputando-os ao dividendo obrigatério. Artigo 20. a Assembleia
Geral podera declarar e pagar, a qualquer tempo durante o exercicio social, dividendos intermediarios
a conta de reservas de lucros e de lucros acumulados existentes nos exercicios sociais precedentes,
que deverdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio referente aquele exercicio. Artigo 21. Observados
0s requisitos e limites legais, a Assembleia Geral poderd, ao final de cada trimestre ou semestre, com
base em balango intermedidrio especifico, declarar e pagar dividendos periédicos a partir dos resultados
verificados no trimestre ou semestre em questdo, que deverao ser imputados ao dividendo obrigatério
referente aquele exercicio. Artigo 22. Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverao no prazo
de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢éo do acionista, e reverterao
em favor da Companhia. Dissolugdo e Liquidacdo. Artigo 23. A Companhia seré dissolvida e liquidada
nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar o modo de
liquidagao e indicar o liquidante. Juizo Arbitral. Artigo 24. A Companhia, seus acionistas e administra-
dores obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela Bolsa de Valores de Sao Paulo — Bovespa, toda e qualquer disputa
ou controvérsia relacionada a aplicagéo, validade, eficécia, interpretagédo ou violagédo das disposi¢des
constantes neste Estatuto Social ou na Lei das S.A. Paragrafo 12. Sem prejuizo da validade desta
clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judi-
cidrio com o objetivo de, se e quanto necessario, requerer medidas cautelares de prote¢do de direitos,
seja em procedimento arbitral j4 instituido ou ainda nao instituido, sendo que, tao logo qualquer medida
dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisao de mérito serd imediatamente restituida
ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Paragrafo 22. A lei brasileira serd a unica aplicavel ao
mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execugao, interpretacdo e validade desta clausula
compromisséria. O Tribunal Arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral teré lugar na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem devera
ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo
com as disposi¢des pertinentes de seu Regulamento. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico
0 registro sob o n® 144.880/22-2 em 17/03/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Comissao rejeita puni¢ao a partidos
que nao cumprirem cota feminina

O presidente Jair Bolsona-
ro e uma comitiva de ministros
participaram de solenidade em
Quixada (CE), na tarde da quar-
ta-feira (23), para o lancamento
da For¢a-Tarefa das Aguas, que
prevé a execugdo de obras de
abastecimento de dgua no se-
miarido nordestino. A cidade
fica no sertdo central do Cear4,
a cerca de 160 quilémetros de
Fortaleza.

Foram entregues, oficialmen-
te, 74 sistemas simplificados de
abastecimento, que vao atender
15 municipios, 90 comunidades
e mais de 23 mil habitantes. Na
regido, também estdo foram inau-
gurados cerca de mil pogos ar-
tesianos, que devem beneficiar
58 mil pessoas.

A cerimonia faz parte das
comemoragdes do Dia Mundi-
al da Agua, celebrado na ter-
ca-feira (22).

“A 4dgua é um bem iniguald-
vel. Cada vez mais estamos con-
cluindo a transposicio do Rio
Sao Francisco e trazendo dig-
nidade a todos vocés”, disse
Bolsonaro em seu discurso.

Governo entrega
sistemas de
abastecimento de
agua no Ceara

A Forca-Tarefa das Aguas
envolve diferentes instituicoes
federais, como a Fundacdo Na-
cional de Satide (FNS), a Com-
panhia de Desenvolvimento do
Vale do Rio Sao Francisco (Co-
devasf), o Departamento Naci-
onal de Obras contra as Secas
(Dnocs), além dos ministéri-
os da Cidadania, Desenvol-
vimento Regional, Satde e
Defesa. A meta do governo
¢ atender 1,5 milhao de pes-
soas com perfuragdo de po-
¢os, implantacgdo de cisternas
e de sistemas simplificados de
abastecimento de 4gua.

Em outra agenda oficial,
desta vez em Paudalho (PE), o
presidente Jair Bolsonaro par-
ticipou do lancamento da pe-
dra fundamental da Escola de
Formacéo e Graduagio de Sar-
gentos do Exército. A nova
escola militar das Forcas Ar-
madas dard mais de 2,4 mil
oportunidades para jovens
que desejam seguir a carreira
militar. O investimento é de
mais de R$ 1,5 bilhdo. (Agen-
cia Brasil)

Operagao da PF mira
criminosos que fraudavam
beneficios do INSS

Um grupo criminoso especi-
alizado em fraudar beneficios da
Previdéncia Social em Minas Ge-
rais foi alvo da Operacdo Dupla
Face, da Policia Federal (PF). A
acdo € realizada em conjunto
com a Coordenacdo-Geral de In-
teligéncia Previdenciaria e Tra-
balhista, do Ministério do Tra-
balho e Previdéncia.

Policiais federais cumpriram
na quarta-feira (23) quatro man-
dados de busca e apreensao,
nos municipios mineiros de Ves-
pasiano, Ribeirdo das Neves e
Itambé do Mato Dentro. As or-
dens judiciais foram expedidas
pela 4* Vara Federal de Belo Ho-
rizonte.

As investigagdes revelaram
que o modus operandi dos cri-
minosos consistia em falsificar
certidoes de nascimento, docu-
mentos de identidade e compro-

vantes de residéncia, criando
beneficiarios ficticios.

As fraudes envolveram a
concessdo de, pelo menos, 16
beneficios, tais como o de am-
paro ao idoso de baixa renda,
pensdo por morte, auxilio-doen-
¢a, aposentadoria por invalidez
e aposentadoria por idade. O
prejuizo causado ao erario € su-
perior a R$ 2,7 milhdes, segun-
do a PF.

O nome Dupla Face é uma
alusdo ao modus operandi dos
criminosos, pois, em algumas
das fraudes, constatou-se que
os beneficios foram fraudados
duas vezes — um beneficio frau-
dado, que havia sido suspenso
por falta de prova de vida, che-
gou a ser reativado, com a inser-
¢do de novos documentos fal-
sos, com a fotografia de outra
pessoa. (Agencia Brasil)

GT da Camara dos
Deputados comeca a
discutir emipresidencialismo

O grupo de trabalho da Cama-
ra dos Deputados que vai analisar
temas relacionados ao semipresi-
dencialismo realizou na quarta-fei-
ra(23) a sua primeira reunio.

Instituido na semana passa-
da, o grupo tem por objetivo de-
bater a possibilidade de adocdo
desse sistema, no qual o presiden-
te da Republica compartilha o po-
der com um primeiro-ministro, elei-
to pelo Congresso Nacional.

Ao iniciar o encontro, 0 coor-
denador deputado Samuel Morei-
ra (PSDB-SP) informou que o gru-
po terd até meados de julho para
concluir os trabalhos. Além disso
os parlamentares também terdo
assessoria de um conselho de ju-
ristas, presidido pelo ex-presiden-
te do Supremo Tribunal Federal
(STF) Nelson Jobim.

Moreira disse ainda que na
proxima reunido, ainda sem data
definida, o grupo vai discutir o
plano de trabalho, com a realiza-
¢do de audiéncias publicas, para
a participacdo de diferentes se-
tores da sociedade.

Segundo o coordenador, o
semipresidencialismo pode ser
melhor que o atual sistema porque
o parlamento terd que montar uma
coalizdo para ratificar o nome do
primeiro-ministro escolhido pelo
presidente. Para Moreira, os parla-
mentares terdo que compartilhar
mais responsabilidades com os
rumos do governo.

“No semipresidencialismo, o

Parlamento € obrigado a se en-
volver, a constituir uma maioria e
essa maioria forma o contrato de
coalizdo e aprova o primeiro-mi-
nistro que € indicado pelo presi-
dente”, disse Moreira.

Para ele € preciso dar mais
“responsabilidade ao parlamen-
to”. “E preciso fazer com que essa
maioria constituida se responsa-
bilize pela execucdo do plano de
governo para o qual o presiden-
te foi eleito”, frisou.

Moreira disse ainda que pre-
tende fazer um debate amplo e
que quer evitar que o tema seja
contaminado pelas elei¢cdes des-
te ano. Segundo ele, o grupo vai
propor que qualquer mudanga no
sistema de governo s6 comece a
valer a partir de 2030.

“Vamos respeitar o pleito elei-
toral deste ano e retirar qualquer
proposta que possa contaminar
as eleicoes”, disse.

A adocgiao do semipresidenci-
alismo é defendida pelo presiden-
te da Camara dos Deputados,
Arthur Lira (PP-AL), com o argu-
mento de que o sistema oferece
mais estabilidade ao governo. Em
fevereiro, antes de criar o grupo,
Lira disse que nio pretende co-
locar em votagdo as propostas
do colegiado antes da eleicdo.
Para ele, qualquer mudang¢a no
sistema de governo deve ser vo-
tada pelo novo congresso, a ser
escolhido em outubro. (Agencia
Brasil)
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A Comissdo Especial da Ca-
mara dos Deputados que ana-
lisa a Proposta de Emenda a
Constitui¢do (PEC) 18/21 rejei-
tou na quarta-feira (23) o des-
taque que determinava puni-
¢do aos partidos politicos que
ndo aplicaram os recursos do
fundo partidério na criagdo e
manutencdo de programas de
promocao e difusdo da partici-
pacdo politica das mulheres.

No relatério da deputada
Margarete Coelho (PP-PI),
aprovado ontem (22), a parla-
mentar se posicionou contra-
ria a anistia aos partidos que
descumpriram a cota minima de
recursos para mulheres e ne-
gros em elei¢cdes passadas.

A deputada manteve as pu-
nicdes para os partidos que
ndo respeitaram o minimo de

30% de mulheres candidatas
nas elei¢des anteriores a PEC.

O texto aprovado estabele-
ce que ndo serdo aplicadas
san¢des aos partidos, inclusi-
ve de devolug¢do de valores,
multa ou suspensdo do fundo
partidario, que ndo cumpriram
a cota minima de recursos ou
que ndo destinaram os valores
minimos de sexo e raca nas elei-
¢Oes passadas.

A PEC segue uma decisao
de 2018, do Supremo Tribunal
Federal (STF), que determinou
que a distribui¢do de recursos
do fundo partidario destinado
ao financiamento das campa-
nhas eleitorais direcionadas as
candidaturas de mulheres deve
ser feita na exata propor¢io
das candidaturas de ambos os
sexos, respeitado o patamar mi-

nimo de 30% de candidatas mu-
lheres.

Na ocasido, a Corte também
decidiu pela obrigagdo de uso
de 5% do fundo partidario para
a promocio da participacdo po-
litica das mulheres j4 prevista
na Lei dos Partidos Politicos.
O texto aprovado ontem na co-
missdo, estabelece uma anistia
para quem ndo cumpriu as re-
gras nas eleicdes anteriores.

Na votagdo dos destaques
do PSOL e do Novo, contrari-
0s a anistia, a relatora voltou a
defender a manutencdo do tex-
to, com o argumento de que a
acdo dos partidos nas elei¢des
de 2020 foi dificultada pelas
restricdes da pandemia do
novo coronavirus (covid-19).

“O texto tem esse conddo
de reconhecer que os partidos

nao conseguiram gastar os re-
cursos previstos na legislagcdo
por conta da pandemia, e essa
justificativa, para mim, € insu-
peravel”, disse a relatora de-
putada Margarete Coelho,
acrescentando que “porém,
sem ser ingénua, ndo sei se to-
dos os partidos cumpririam a
cota se ndo estivéssemos em
um momento de pandemia. Mas
ndo vou partir do pressuposto
de que haveriam em todos os
partidos esse animo de burlar
essa cota”.

Com a conclusdo da vota-
¢do, a matéria seguird para o
plendrio da Camara dos Depu-
tados e precisard do voto de
pelo menos 308 deputados, em
dois turnos. Se ndo for modifi-
cado, o texto segue para pro-
mulgacdo. (Agencia Brasil)

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Quadra Gestao de Recursos Ltda.

CNPJ/MF n° 17.707.098/0001-14 - NIRE 35.227.344.501
Instrumento Particular de Alteracao do Contrato Social e Transformacédo em Sociedade por Acoes

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo assinadas: (a) CP | 1tos e Partici

S.A. (anteriormente denominada CP Consultoria Financeira e Participacdes Ltda.), sociedade por acdes,
com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 940, 6° andar, cj. 61
- Parte, Itaim Bibi, CEP 04534-004, inscrita perante o CNPJ/MF sob o n° 22.939.035/0001-23 e com seus
atos de transformacao de sociedade limitada em sociedade por agdes ora em fase de registro perante a Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo (‘JUCESP”), neste ato representada na forma do seu estatuto social, por
seu representante legal infra-assinado e identificado (“CP”); (b) Renato Mantuano Muanis, brasileiro,
casado, economista, portador da cédula de identidade RG n° 053232393 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 016.726.367-60, com endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Joaquim Floriano, n° 940, 6° andar, cj. 61, Itaim Bibi. CEP 04534-004 (“Renato”); (c) Mauricio José Carvalho
da Silveira, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n° 0147113960 DETRANY/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 293.605.698-52, com enderego comercial na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 940, 6° andar, cj. 61, CEP 04534-004
(“Mauricio”); (d) Guilherme Melcher Scaff, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade
RG n° 43.626.017-7 inscrito no CPF/MF sob n° 370.603.748-33, com endereco comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 940, 6° andar, cj. 61, Itaim Bibi, CEP 04534-004
(“Scaff”); (e) Guilherme José Pagani Delboni, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 47.792.801-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 406.342.518-56, com enderego comercial
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 940, 6° andar, cj. 61, Itaim Bibi,
CEP 04534-004 (“Pagani”); (f) Gabriel Cesar Lunardi, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 43501605 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 370.603.748-33, com enderego comercial na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 940, 6° andar, cj. 61, Itaim Bibi, CEP
04534-004 (“Gabriel”); (g) Isabela Silveira Ramires, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 46.687.157-0 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n®399.810.278-71, com enderego comercial
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 940, 6° andar, cj. 61, Itaim Bibi,
Sao Paulo - SP, CEP 04534-004 (“Isabela”); (h) Sharliane Costa Silva, brasileira, solteira, historiadora,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 23127110 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n° 275.101.028-80,
com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n°® 940,
6° andar, cj. 61, Itaim Bibi, CEP 04534-004 (“Sharliane”); Unicos Sécios da Quadra Gestdo de Recursos
Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Joaquim Floriano, n° 940, 6° andar, ¢j. 61, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP 04534-004, inscrita no CNPJ/ME
sob on°®17.707.098/0001-14, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo (‘JUCESP”) sob o NIRE n° 35.227.344.501 (“Sociedade”), resolvem proceder a
alteragdo e consolidagdo do contrato social da Sociedade, bem como & transformacédo da Sociedade, na
forma dos artigos 1.113 e seguintes da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo
Civil"), de acordo com os seguintes termos e condi¢des: 1. Resolvem os sécios aprovar a transformacéao do
tipo juridico da Sociedade, de sociedade limitada para sociedade por agdes, que passara a ser denominada
Quadra Gestao de Recursos S.A., com o objetivo de melhor atender aos propésitos e necessidades da
Sociedade (“Transformacéo”). A Quadra Gestao de Recursos S.A. permanece titular de todos os direitos e
obrigagdes da Quadra Gestao de Recursos Ltda., sem solugao de continuidade. 1.1. Em consequéncia da
deliberacdo tomada no item 1 acima, resolvem os sécios aprovar o novo Estatuto Social da Sociedade, o qual
integra o presente instrumento como seu Anexo | (“Estatuto Social”), bem como aprovar a conversao das
quotas representativas do capital social da Sociedade em igual nimero de acdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal. 1.2. Dessa forma, o capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, no
montante de R$850.000,00 (oitocentos e cinquenta mil reais), passa a ser representado por 850.000
(oitocentas e cinquenta mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas entre os
acionistas da Sociedade: Acionista - Agdes - Participacao (%). CP Investimentos e Participagdes S.A. -
650.250 - 76,50%. Renato Mantuano Muanis - 93.500 - 11,00%. Mauricio José Carvalho da Silveira - 42.500
- 5,00%. Guilherme Melcher Scaff - 25.500 - 3,00%. Guilherme José Pagani Delboni - 21.250 - 2,50%. Gabriel
Cesar Lunardi - 8.500 - 1,00%. Isabela Silveira Ramires - 4.250 - 0,50%. Sharliane Costa Silva - 4.250 -
0,50%. Total - 850.000 - 100,00%. 2. De acordo com o Estatuto Social da Sociedade aprovado nos termos
do item 1.1 acima, a administragdo da Sociedade competiré a Diretoria, composta por 2 (dois) a 4 (quatro)
Diretores, sendo 1 (um) Diretor Executivo e até 3 (trés) Diretores Nao Executivos. 2.1. Para compor a
Diretoria, resolvem os sécios eleger os seguintes membros, todos com mandato até a data de realizacdo da
Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022: (a)
Nilto Calixto Silva, acima qualificado, devidamente autorizado pela Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM") a exercer as atividades de administrador de carteira de valores mobiliarios, nos termos do Ato
Declaratério CVM n° 15.430, de 4 de janeiro de 2017, para o cargo de Diretor Executivo responsavel pelas
atividades de administracdo de carteira de valores mobilidrios, nos termos do artigo 4°, § 7°, da Instrugdo
CVM 558, de 26 de margo de 2015, da CVM, conforme alterada (“Instrugdo CVM 558”), assumindo todas as
obrigagdes aplicaveis descritas no Pardgrafo Sexto do Artigo 11 do Estatuto Social; (b) Guilherme José
Pagani Delboni, acima qualificado, para o cargo de Diretor Nao Executivo responsavel pela gestao de risco
e pelo cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos e dos normativos da CVM e
demais 6rgaos e entidades reguladoras, nos termos do artigo 4°, § 7°, da Instru¢do CVM 558, assumindo
todas as obrigagdes aplicaveis descritas no Pardgrafo Sexto do Artigo 11 do Estatuto Social; (c) Guilherme
Melcher Scaff, acima qualificado, para o cargo de Diretor Nao Executivo responsavel pela distribui¢do de
fundos sob gestédo da Sociedade; e (d) Renato Mantuano Muanis, acima qualificado, para o cargo de Diretor
N&o Executivo responsével pela prospecgéo de negdcios para a Sociedade. 2.2. Os Srs. Nilto Calixto Silva,
Guilherme José Pagani Delboni, Guilherme Melcher Scaff e Renato Mantuano Muanis, acima qualificados,
tomam posse nos cargos de Diretores da Sociedade, conforme termos de posse lavrados em livro préprio e
arquivado na sede da Sociedade, pelos quais também declaram, sob as penas de lei, ndo estarem impedidos
de exercer a administracdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorréncia, contra as
relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. 3. Ato continuo, os sécios aprovam a remuneragao anual
global dos administradores de até R$12.000,00 (doze mil reais) para o exercicio social em curso. 4. As
publicacdes ordenadas pela legislagéo aplicavel serdo feitas no jornal “O Dia SP” e no Didrio Oficial do Estado
de Sao Paulo, ficando a critério da administragao da Sociedade realizar as publicagdes também em outras
localidades. 5. Por fim, os sdcios autorizam a administracao da Sociedade de se encarregar do registro da
Transformacdo da Sociedade perante os 6rgdos competentes, incumbindo-se das demais providéncias
necessdrias. E por estarem assim justos e acordados, assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de
igual teor e forma, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo. Sdo Paulo, 07 de dezembro de 2020.
Sécios: CP Ir i s e Participac S.A.; Renato Mantuano Muanis; Mauricio José Carvalho da
Silveira; Guilherme Melcher Scaff; Guilherme José Pagani Delboni; Gabriel Cesar Lunardi; Isabela
Silveira Ramires; Sharliane Costa Silva. Visto do Advogado: Ana Luisa Siqueira Vieira - OAB/SP 424275.
Testemunhas: Felipe Miranda de Araujo - CPF 368.674.938-66; Victor Gallo Otozato - CPF/MF 418.667.558-
97. JUCESP/NIRE n° 3530056251-8 de 05/01/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. JUCESP
n° 848/21-9 de 05/01/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Quadra Gestao de Recursos Ltda.
- CNPJ/MF n° 17.707.098/0001-14 - NIRE 35.227.344.501. Instrumento Particular de Alteracdo do
Contrato Social e Transformagao em Sociedade por Acoes: Anexo | - Estatuto Social da Quadra
Gestao de Recursos S.A. - CNPJ: 17.707.098/0001-14 - Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto Social
e Duragao: Artigo 1°. A Quadra Gestao de Recursos S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade por agoes,
regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial pela Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2°. A
Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano,
n° 940, 6° andar, ¢j. 61, Itaim Bibi, CEP 04534-004, local onde funcionara o seu escritério administrativo, e
poderé abrir e encerrar filiais, sucursais, agéncias e outras dependéncias em qualquer localidade do territério
nacional ou no exterior, conforme deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 3°. A Companhia
tem prazo de duragao indeterminado. Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social a prestacéo dos servigos
de: (i) gestao de carteira de valores mobilidrios, inclusive fundos de investimentos; (i) consultoria de titulos e
valores mobilidrios, nos termos da regulamentagao expedida pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”);
(iii) assessoria em operagdes realizadas no ambito dos mercados financeiro e de capitais; e (iv) estruturagao
de operagdes de crédito e de securitizagao de recebiveis. Capitulo Il - Capital Social e A¢oes: Artigo 5°. O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de
R$850.000,00 (oitocentos e cinquenta mil reais), dividido em 850.000 (oitocentas e cinquenta mil) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro: As agdes s&o indivisiveis em relagédo a
Companhia. Paragrafo Segundo: A cada agéo ordindria correspondera um voto em todas as deliberagdes
da Assembleia Geral de Acionistas. Paragrafo Terceiro: A propriedade das agdes de emissdo da companhia
presumir-se-a pela inscricdo do nome do acionista no livro de “Registro das Acdes Nominativas” da
Companhia. Qualquer transferéncia de agdes seré feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro
de “Transferéncia de A¢des Nominativas” da Companhia. Capitulo lll - Assembleia Geral de Acionistas:
Artigo 6°. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os ir sociais

1 (um) Diretor Executivo e até 3 (trés) Diretores Nao Executivos. Paragrafo Primeiro: Os membros da
Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. Paragrafo
Segundo: Os Diretores estao dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcées. Paragrafo
Terceiro: Os membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos termos em livro
préprio, arquivado na sede da Companhia, dentro dos 30 (trinta) dias seguintes que se seguirem a sua
eleicdo. Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral de Acionistas deverd estabelecer a remuneragéo global da
Diretoria, cabendo entdo a Diretoria deliberar sobre a sua distribuicdo entre seus membros. Paragrafo
Quinto: A ata da Assembleia Geral de Acionistas que designar e/ou destituir cada Diretor serd considerada
como instrumento de designagdo em ato separado para os fins e efeito do art. 1.060 do Codigo Civil e,
conforme aplicavel, do art. 4°, § 7° da Instrugao CVM n° 558, de 26 de margo de 2015, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 558"). Paragrafo Sexto: Conforme previsto no artigo 4° da Instrugdo CVM 558, o Diretor
responsavel pelos servigos de administragdo de carteira de valores mobilidrios, cadastrado na categoria de
gestdo de recursos de terceiros, ndo podera exercer nenhuma outra atividade no mercado de capitais, na
Companhia ou fora dela, salvo pela prestagao de consultoria de valores mobilidrios. Adicionalmente, o Diretor
responsdvel pela gestao de risco e pelo cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos
da Companhia, nos termos da Instrugdo CVM 558: (a) devera exercer suas fungdes com independéncia; e (b)
nao podera atuar em fungdes relacionadas a administracdo de carteiras de valores mobilidrios, a
intermediag&o e distribuigéo, a consultoria de valores mobiliarios e/ou em qualquer atividade que limite a sua
independéncia, na Companhia ou fora dela. Os Diretores responsdveis pela administracao de carteiras de
valores mobilidrios, pela implementagdo e cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles
internos, pela gestao de risco e pela distribuicao de cotas de fundos de investimento, podem exercer as
mesmas fungdes em sociedades controladoras, controladas, coligadas ou sob controle comum da
Companhia. Artigo 12. Em caso de rentncia ou impedimento de qualquer Diretor durante o mandato para o
qual foi eleito, seu substituto serd nomeado pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, na forma
prevista neste Estatuto Social e na legislagio aplicavel. Paragrafo Unico: No caso de auséncia ou
impedimento temporario de qualquer Diretor, este devera ser substituido interinamente por quem tiver sido
indicado pelo Diretor Executivo. Artigo 13. A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais exigirem
para deliberar sobre os assuntos de sua competéncia, previstos na legislacdo aplicavel e neste Estatuto
Social. Paragrafo Unico: Das deliberagdes tomadas em reunido da Diretoria seré lavrada ata, transcrita em
livro proprio arquivado na sede da Companhia. Artigo 14. A Diretoria tem os mais amplos e gerais poderes
de gestao, representando a Companhia, ativa e passivamente, na prética de atos juridicos em geral,
respeitados os limites previstos em lei e no presente Estatuto Social. Paragrafo Primeiro: Compete ao
Diretor Executivo, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas quando de sua eleigao: (a)
exercer a administragdo executiva geral dos negdcios sociais, cumprindo-lhe, para tanto, organizar e
supervisionar a execucao das atividades da Companhia; (b) organizar o relatério anual das operacao da
Companhia para apresentagdo a Assembleia Geral de Acionistas; (c) zelar pela perfeita execugao das
deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas; e (d) convocar as Assembleias Gerais de Acionistas.
Paragrafo Segundo: Os Diretores Nao Executivos terdo as funcdes que lhes sejam atribuidas pelo Diretor
Executivo. Artigo 15. Observadas as disposigdes contidas neste Estatuto Social, a representacdo da
Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer acionistas, terceiros e reparticdes
publicas federais, estaduais ou municipais, bem como a assinatura de quaisquer documentos ou pratica de
atos que importem em responsabilidade ou obrigagao para a Companhia, compete: (i) ao Diretor Executivo
isoladamente; ou (ii) a 2 (dois) procuradores em conjunto, nomeados na forma descrita no Paragrafo Unico
abaixo; ou (iii) a 1 (um) procurador, nomeado na forma descrita no Paragrafo Unico abaixo, no caso de
procuragGes com a clausula ad judicia. Paragrafo Unico: As procuragdes em nome da Companhia serao
sempre outorgadas pelo Diretor Executivo, isoladamente, devendo-se especificar os poderes conferidos e,
com excec¢do daquelas para fins judiciais, terdo um periodo maximo de validade de 1 (um) ano. Na auséncia
de determinag&o de periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que
elas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano. Artigo 16. Sao expressamente vedados, sendo nulos e
inoperantes com relagdo & Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que a
envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como
fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pela Assembleia Geral de Acionistas. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 17. O Conselho
Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado, mediante deliberacdo dos
acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel. Artigo 18. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reelei¢éo, com as atribuigdes e prazos de mandato
previstos em lei. Paragrafo Unico: A remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros: Artigo 19. O
exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada
exercicio social deverd ser preparado um balanco geral, bem como as demonstracdes financeiras,
observadas as disposi¢des legais vigentes e as disposi¢des deste Estatuto Social. Artigo 20. O lucro liquido
apurado no exercicio social, apés a dedugao dos prejuizos acumulados e da provisdo do imposto de renda,
tera a seguinte destinagéo: (a) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para constituicio da reserva
legal, que néo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e (b) a totalidade do saldo remanescente do
lucro liquido ajustado, nos termos da legislagdo aplicavel, sera integralmente distribuido como dividendo aos
acionistas. Artigo 21. A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos
inferiores, podendo com base neles declarar, por deliberagao da Assembleia Geral de Acionistas, dividendos
intermediarios e intercalares e, ainda, juros sobre capital préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares,
bem como os juros sobre capital préprio previstos neste Artigo poderéo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio. Capitulo VII - Dissolugao, Liquidacao e Extingao: Artigo 22. A Companhia sera liquidada nos
casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral de Acionistas o érgao competente para determinar a forma
de liquidagao, nomear o liquidante e definir a composigcao do Conselho Fiscal que deveré funcionar no
periodo de liquidagao. Capitulo VIII - Solucao de Conflitos: Artigo 23. Se qualquer controvérsia, litigio,
questdo, duvida ou divergéncia de qualquer natureza surgir em relacdo direta ou indireta a este Estatuto
Social (“Conflito”), entre a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
conforme o caso (“Partes Envolvidas”), tal Conflito sera resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida
perante e administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada
(“Camara”). Paragrafo Primeiro: A arbitragem sera realizada de acordo com as normas procedimentais da
Camara em vigor no momento da arbitragem. Paragrafo Segundo: A arbitragem cabera a um tribunal arbitral
composto por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). Cada Parte
Envolvida indicara um arbitro. Havendo mais de um reclamante, todos eles indicardo de comum acordo um
Unico arbitro; havendo mais de um reclamado, todos eles indicardao de comum acordo um Unico arbitro. O
terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados
pelas Partes Envolvidas. Caso as Partes Envolvidas (incluindo dentro do mesmo polo reclamante e/ou
reclamado) ndo entrem em acordo, todas as indicacdes deverdo ser desconsideradas - mesmo as do outro
polo -, devendo a Camara indicar todos os membros do Tribunal Arbitral e decidir qual deles sera seu
presidente. Paragrafo Terceiro: No caso de haver mais de um reclamante ou mais de um reclamado e eles
nao chegarem, dentro do respectivo polo, a um acordo quanto & nomeagao do co-arbitro comum, todos os
arbitros, inclusive o presidente do Tribunal Arbitral e o arbitro que deveria ser indicado pelo polo contrério,
serdo nomeados pela Camara. Paragrafo Quarto: Quaisquer outras omissoes, litigios, dividas e faltas de
acordo quanto a indicag@o dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serdo
dirimidos pela Camara. Paragrafo Quinto: A arbitragem seré realizada no Municipio de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizago de diligéncias em outras
localidades. Paragrafo Sexto: A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa. Paragrafo Sétimo: A
arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Republica
Federativa do Brasil, com vedagao ao julgamento por equidade. Paragrafo Oitavo: As decisdes da arbitragem
serdo consideradas finais e definitivas pelas Partes Envolvidas, ndo cabendo qualquer recurso contra as
mesmas, ressalvados os pedidos de corregao e esclarecimentos previstos no art. 30 da Lei n° 9.307/96.
Paragrafo Nono: Todos os custos da arbitragem deverao ser proporcionalmente adiantados pelas Partes
Envolvidas, sem prejuizo da alocagéo, pelo Tribunal Arbitral entre as partes, com base em critérios da
sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, de valores devidos, pagos ou reembolsados, conforme o
caso, (i) de taxas a CCBC, (ii) honorérios advocaticios sucumbenciais, (iii) honorarios dos &rbitros do Tribunal
Arbitral e aos peritos e quaisquer assistentes ou auxiliares indicados por tal tribunal. Sem prejuizo, o Tribunal
Arbitral ndo podera determinar que qualquer Parte Envolvida pague ou reembolse os seguintes valores
pagos, devidos ou reembolsados, conforme o caso, a outra Parte Envolvida: (i) honorarios contratuais ou
quaisquer montantes devidos a seus advogados ou quaisquer peritos, assistentes ou auxiliares técnicos, ou
(i) qualquer outro valor relacionado a arbitragem, como despesas gerais incorridas pela parte sem
designagao do Tribunal Arbitral. Paragrafo Dez: Antes da instalagéo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes
Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipagdes de tutela, sendo certo
que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacéao de tutela ao Poder Judiciario ndo afetara a
existéncia, validade e eficacia da convencéo de arbitragem, nem representara uma dispensa com relagéo a
necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apds a instalagao do Tribunal Arbitral, os requerimentos

exigirem. Artigo 7°. As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Diretor Executivo, de
acordo com as demais disposi¢des legais aplicaveis, com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data
marcada para sua realizagdo, em primeira convocagéo, e de 5 (cinco) dias, em segunda convocag&o,
mediante o envio de notificacdo por escrito aos acionistas, com comprovagdo do recebimento, devendo a
convocagdo conter a pauta dos assuntos a serem tratados e ser acompanhada de todas as informagdes e
documentos pertinentes as matérias objeto de deliberagéo. Paragrafo Unico - Independentemente das
formalidades legais de convocagao para Assembleias Gerais de Acionistas, sera considerada regularmente
convocada a Assembleia Geral de Acionistas a qual comparecer todos os acionistas da Companhia. Artigo
8°. As Assembleias Gerais de Acionistas somente se instalardo, em primeira convocacéo, com a presenca de
acionistas que representem, pelo menos, o nimero de votos exigidos para aprovagéo valida da deliberagdo
da respectiva Assembleia e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero. Artigo 9°. Compete a
Assembleia Geral de Acionistas deliberar sobre as matérias que sdo de sua competéncia, nos termos
previstos na legislacdo aplicavel, em especial na Lei das Sociedades por A¢des e no presente Estatuto Social.
Artigo 10. As deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas, ressalvadas as hipéteses previstas em lei e
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes, ndo se computando os
votos em branco. Capitulo IV - Administragdo: Artigo 11. A Companhia sera administrada por uma
Diretoria, composta por até 4 (quatro) Diretores, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo,
pela Assembleia Geral de Acionistas, com mandato de 3 (trés) anos, com possibilidade de reelei¢des, sendo

de medida cautelar ou antecipacao de tutela deverao ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, que podera valer-se do
disposto no art. 22, § 4°, da Lei n° 9.307/96. Paragrafo Onze: A arbitragem serd confidencial, devendo as
Partes Envolvidas, os arbitros, o Tribunal Arbitral e a CCBC guardar total sigilo quanto a todos os aspectos da
disputa e do processo arbitral, a exemplo de (i) informagdes, (ii) documentos, laudos periciais e quaisquer
outras provas e (iii) peticdes, decisoes e quaisquer atos processuais, salvo se sua revelagao for expressamente
determinada por Lei. Paragrafo Doze: Para (i) as medidas cautelares e antecipagdes de tutela anteriores a
constituicao do Tribunal Arbitral, (ii) eventual agdo anulatéria fundada no art. 32 da Lei n® 9.307/96 e (iii) os
Conflitos que por forca da legislagao brasileira ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro
da Comarca de Sao Paulo, como o Unico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais
ou privilegiados que sejam. Paragrafo Treze: A execucdo das decisdes do Tribunal Arbitral, inclusive da
sentenca final e eventual sentenga parcial, serdo requeridas preferencialmente no Foro da Comarca de Sao
Paulo; porém, caso seja Util ou necessario, poderéo ser requeridas a qualquer juizo ou tribunal, qualquer que
seja o foro, ainda que estrangeiro. Capitulo IX - Disposi¢coes Finais: Artigo 24. A Companhia devera
observar eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de langar
transferéncias de agdes e o Presidente da Assembleia Geral de Acionistas abster-se de computar votos
contrarios aos seus termos, em observancia ao disposto no Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes.
Artigo 25. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral de Acionistas e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes.
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Dolar cai p
menor valo

A disparada no preco das
commodities (bens primérios
com cotagdo internacional) e
os altos juros no Brasil conti-
nuam a empurrar para baixo o
dolar. Em mais um dia de forte
queda, a moeda norte-america-
na fechou no menor valor des-
de marco de 2020. A bolsa de
valores resistiu as pressoes
externas e fechou em leve alta.

O doblar comercial encerrou
a quarta-feira (23) vendido aR$
4,844, com recuo de R$ 0,071 (-
1,84%). A cotagdo abriu proxi-
ma da estabilidade, mas des-

pencou ap6s a abertura do mer-
cado norte-americano, até fe-
char pr6xima da minima do dia.

Esta foi a sexta queda se-
guida da moeda norte-america-
na, que esta no valor mais bai-
x0 desde 13 de marco de 2020,
quando tinha sido vendida a R$
4,81. Com o desempenho de
hoje, a moeda norte-americana
acumula queda de 6,04% em
marco e de 13,12% neste ano.

No mercado de a¢des, o dia
foi mais instavel. O indice Ibo-
vespa, da B3, chegou a subir
quase 1% por volta das 12h, mas

Senado aprova
inclusao da mulher na
Politica Nacional
de Seguranca

O Senado aprovou, na quar-
ta-feira (23), o projeto de lei que
inclui um plano especifico de
protecdo as mulheres na Politi-
ca Nacional de Seguranca Publi-
ca e Defesa Social (PNSPDS). O
projeto estabelece acdes espe-
cificas em matéria de seguranca
publica, dedicadas ao combate
a violéncia contra a mulher. O
projeto segue para sangao pre-
sidencial.

O texto inclui na Politica Na-
cional de Seguranca o Plano Na-
cional de Prevencao e Enfrenta-
mento a Violéncia contra a Mu-
lher. A PNSPDS foi criada em
2018 e disciplina a organizacao
e o funcionamento dos 6rgdos
responsaveis pela seguranca
publica. O projeto foi criado pen-
sando em reduzir os nimeros
alarmantes de violéncia contra

as mulheres no pais e criar poli-
ticas de Estado no combate a
essa violéncia, sem depender da
vontade politica de governos
especificos.

“A violéncia contra a mulher
€ um drama gravissimo em nos-
o pais. Queremos parar esse re-
16gio brutal, que registra que uma
mulher € assassinada no Brasil
a cada duas horas”, disse a rela-
tora do projeto, deputada Mara
Gabirilli (PSDB-SP), em seu pare-
cer.

“Todos os dias, 12 mulheres
perdem a vida. Estatisticas apon-
tam ainda que a cada dois se-
gundos, uma mulher € vitima de
violéncia fisica ou verbal em
seus lares, em seus locais de tra-
balho e de estudo, e nas ruas
das cidades brasileiras”. (Agen-
cia Brasil)

- Quero saber apresenta:

sileiro ...”

]

gacio é pequena

ciéncia de que refeicdo é agro.

Entao olhei para o campo e vi o Brasil ...

“ ... producdo agropecudria paulista em 2021: - Segundo os
dados da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), na sa-
fra 2020/21, o Estado de Sdo Paulo se manteve como o maior pro-
dutor nacional de agucar, amendoim, cana-de-agticar e etanol. A
producdo de amendoim foi de 561.600 toneladas, cerca de 94,0%
da produg¢do nacional. Na cana-de-agucar, o Estado representou
54,1% do volume colhido no pais, com 354 milhdes de toneladas.
J& o agucar paulista somou 26,1 milhdes de toneladas, ou 63,2%
do computo nacional. A produgdo de etanol, foi responsavel por
43,9% do total brasileiro, com 14,4 bilhdes de litros. Outro impor-
tante destaque na pauta agricola do Estado € o café. Mesmo com
os problemas climaticos enfrentados em 2021, como a seca pro-
longada e as geadas ocorridas entre junho e julho, a produ¢do
paulista de café somou 4,0 milhdes de sacas, ou 8,4% do total
nacional, mantendo o Estado como o terceiro maior produtor bra-

* A divulgacao do agro-paulista precisa ser incrementada?
* No interior do Estado, a producio agropecuéria é forte?
* A consciéncia que alimento € agro é mitida ainda?

A agropecuaria no estado de Sao Paulo é grande, mas a divul-

O Estado de S@o Paulo, € desenvolvido agropecuariamente
falando, mas isto ndo € quase divulgado no espaco urbano. Quan-
do sentados a mesa para tomar a refei¢do, nés ndo pensamos no
agro. Mas quando estamos diante de um prato de comida, a reali-
dade € a agropecudria. As pessoas urbanas, as que vivem e traba-
Iham nas cidades elas quase que desconhecem o campo e a reali-
dade de que refeicao € produto agro. O Estado de Sao Paulo, por
exemplo é um estado industrial, mas tem o agro também. Somos os
campedes em producido de acticar, amendoim, cana-de-agticar e
etanol. Poderiamos divulgar mais a agropecudria paulista, e a cons-

- Por hoje é isso. Boa semana, forte abraco e até a préxima
palavra Brasiliana, com harmonia, paz, prosperidade e sossego.
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ara RS 4,84 e fecha no

desacelerou, influenciado pelo
mercado externo, € fechou aos
117.457 pontos, com alta de
0,16%. Apesar de as bolsas nor-
te-americanas terem caido, acoes
de petroleiras e de varejistas se-
guraram o indicador brasileiro.
Dois fatores contribuiram
para manter a entrada de capi-

tais externos no Brasil. O pri-
meiro foram os juros altos no
Brasil. Atualmente em 11,75%
a0 ano, a taxa Selic (juros basi-
cos da economia) esta no mai-
or nivel desde abril de 2017 e
deve subir mais 1 ponto na pré-
xima reunido, em maio. As ta-
xas altas mantém o interesse

dos investidores que buscam
aplicar recursos em mercados
de maior risco, como paises
emergentes.

O segundo fator decorre de
um efeito indireto da guerra en-
tre Rissia e Ucrania: a dispa-
rada das commodities. Os pre-
¢os mais altos estimulam a en-

r desde marco de 2020

trada de divisas em paises ex-
portadores de produtos agrico-
las e ambientais, como o Bra-
sil. Na quarta-feira, a cotacdo
do barril de petréleo do tipo
Brent (usado nas negociacdes
internacionais) voltou a subir
e fechou em US$ 120. (Agen-
cia Brasil)

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

CITRINO EMPREENDIMENTO E PARTICIPAGAO S/A

_ CNPJ 14.898.814/0001-08
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - 31/12/2021 e 31/12/2020

Balango Patrimonial em 31/12/2021 D ¢ao de Resultados em 31/12/2021
) ; 31/12/12021  31/12/2020
Ativo 3112/2021 _ 31/12/2020 Z_assl;lot 31112/2021 3171212020 Despesas/Receitas Operacionais:
Circulante Exigivel a Curto Prazo 5349021  53.57399 Administrativas (92,21) -
Disponibilidades 1.056.202,92 1.000,00 9 ooy DY Despesas Financeiras (2.443,70) (53,08)
! Fornecedores 928,21 1.011,99 .
Caixa 1.000,00 1.000,00 o Despesas Gerais (14.792,65) (6.439,65)
Socios 52.562,00 52.562,00 MR
Banco Contas-correntes 1.055.202,92 - Total do Passivo Circulante 53.490.21 _ 53.573.99 Despesas Tributarias - (339,68)
Total do Ativo Circulante 1.056.202,92 1.000,00 Passivo Nio Circulante . B (17.328,56) _ (6.832,41)
Exiai Resultado antes da trit (17.328,56) __ (6.832,41)
xigivel a Longo Prazo L Liquid: 17.328 56 6.832 41
Conta-corrente entre Empresas 3624580 _ 3324065 [Uorodwde L o (17'328'56) (6'832'41)
Ativo Nio Circulante Total Passivo Nao Circul. 36.245,89 33.240,65 _ucre Hquido depois do (17.328,56) ___ (6.832,41)

Patriménio Liquido

Capital Social Subscrito
Capital Social a Integralizar
Lucros/Prejuizos Acumulados
Total Patriménio Liquido

Investimentos
Outros Investimentos

37.621.990,92 37.500.000,00
37.621.990,92 37.500.000,00

sécios para aumento do Capital Social juntamente com melhorias

38.692.099,89 37.501.000,00 feitas ao imével. d) Passivos: Reconhecidos no Balango quando a
501,05 - Companhia possui uma obrigag&o legal ou constituida como resultado
(104.143,20) (86.814,64) de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
38.588.457,74 37.414.185,36 seja requerido para liquida-la. Alguns passivos envolvem incertezas

cidade de S&o Paulo, no Estado de Séo Paulo, na Rua Jose Ramon Urtiza, 975, Subsolo 2, Sala 1, no bairro Vila Andrade, foi Registrada Total
na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo em 21 de novembro de 2011. 2. Quanto a atividade: A Companhia tem como atividade 7. Patriménio liquido: O Capital Social da Companhia é de
principal outras sociedades de participagao, exceto holdings. 3. Apresentagdo das demonstragées financeiras: As demonstragbes R$ 38.692.099,89 (trinta e oito milhdes, seiscentos e noventa e dois
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a legislagéo societaria e il € noventa e nove reais e oitenta e nove centavos). Dividido em

Total Ativo 38.678.193,84 37.501.000,00 Tota| Passivo 38.678.193,84 37.501.000,00 quanto ao prazo e valor, sendo estimados na medida em que sé@o

D agdes da Mutagdes do Patriménio Liquido incorridos e registrados através de provisao. As provisoes registradas

Rese;va Lucros ou Prejuizos Lucro Liquido tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. 5. Caixa

Titulo Capital Social de Capital Acumulad: Dividend: do Periodo © €dquivalentes de caixa: Representa os recursos de liquidez
Saldos em 31/12/2020 37.501.000,00 - (66.468,46) - (6.832,41) imediata, conforme demonstrado abaixo:

Saldos em 31/12/2021 38.692.099,89 - (83.797,02) - (17.328,56) _ 311122021 31/12/2020

Notas Explicativas as Demor I Fi iras Caixa 1.000,00 1.000,00

1. Contexto operacional: Citrino Empreendimento e Participagdo S/A ¢ uma sociedade anénima de capital fechado domiciliada na Banco Itau 1.056.202,92 -

1.056.202,92 1.000,00

contemplam em sua totalidade as alteragdes da Lein® 11.638 de dezembro de 2007. 4. Pri

Socio Diretor: Marcos Ajaj Saad - CPF: 064.924.868-62

is praticas cor milh¢ zents !
As disponibilidades compreendem o saldo em banco e valor em caixa. b) Investimentos: Corresponde a aquisi¢éo de grupo via aporte de nove) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.
Contabilista: Osvaldo Nascimento Gongalves da Silva - TC CRC 1SP127932/0-9

abeis: a) Disponibilidades: 3.291.099 (trés milhdes, duzentas e noventa e uma mil e noventa e

Quadra Gestao de Recursos S.A.

CNPJ/MF n° 17.707.098/0001-14 - NIRE 35.300.562.518
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 11 de fevereiro de 2022

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 11° (décimo primeiro) dia do més de fevereiro de 2022, as 10:00 horas,
na sede social da Quadra Gestao de Recursos S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 940, 6° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-004. 2. Convocagao
e Presenca: Dispensada a publicagéo de editais de convocagao, na forma do disposto no § 4° do art. 124, da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), por estarem presentes a
assembleia acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca dos Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo
Sr. Nilto Calixto Silva e secretariados pela Sra. Isabela Silveira Ramires. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i)
a reforma do Estatuto Social para (i.1) incluir direitos adicionais as agdes preferenciais de emissdo da
Companhia; (i.2) alterar o quérum de aprovagdo das matérias de competéncia da Assembleia Geral de
Acionistas; e (i.3) incluir novas matérias de competéncia da Assembleia Geral de Acionistas e do Diretor
Executivo; e (i) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberages: Instalada a Assembleia,
apds a discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas presentes, por unanimidade e sem quaisquer
restricdes, deliberaram o quanto segue: 5.1 Autorizar a lavratura da ata desta Assembleia Geral Extraordinaria
na forma de sumério, conforme artigo 130, §1° da Lei das S.A. 5.2 Aprovar a incluséo de direitos adicionais
as agdes preferenciais de emissdo da Companhia para contemplar o direito de cada ag&o preferencial ao
recebimento de 3 (trés) vezes o valor dos dividendos atribuidos a cada agao ordindria. Em razao disso, alterar
o Parégrafo Terceiro do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte e
nova redagao: “Pardgrafo Terceiro - As agdes preferenciais terdo as seguintes caracteristicas e conferirao a
seus titulares as seguintes vantagens e preferéncias: (i) auséncia de direito a voto; (ii) prioridade no reembolso
de capital no caso de liquidagdo da Companhia; e (iii) direito ao recebimento de dividendos por agédo
preferencial igual a 3 (trés) vezes o valor dos dividendos atribuidos a cada ag&o ordinaria” 5.2.1. Consignar
que a acionista Quadra Investimentos e Participagdes Ltda., aqui presente na qualidade de tnica detentora
de agOes preferenciais de emissdo da Companhia, declarou voto favoravel & matéria aprovada no item 5.2
acima. 5.3 Aprovar a alterag@o do quérum de aprovacao das matérias de competéncia da Assembleia Geral
de Acionistas para maioria do capital social votante da Companhia. Sendo assim, o Artigo 10 do Estatuto
Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte e nova redagéao: “Artigo 10 - As deliberacoes da
Assembleia Geral de Acionistas, ressalvadas as hipéteses previstas em lei, neste Estatuto Social e no Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia, serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas detentores
de, no minimo, a maioria do capital social votante da Companhia, ndo se computando os votos em branco.”
5.4 Aprovar ainda a inclus@o de nova competéncia da Assembleia Geral de Acionistas e do Diretor Executivo
da Companhia. Deste modo, os Artigos 9° e 14 do Estatuto Social passam a vigorar com as seguintes e novas
redagdes: “Artigo 9°- Compete a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sobre as matérias que séo de
sua competéncia, nos termos previstos na legislagéo aplicavel, em especial na Lei das Sociedades por
Agbes, no presente Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto
acima, compete a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sobre a destinagao de recursos para financiar,
direta ou indiretamente, investimentos sociais privados, cujo valor seja superior ao valor determinado no
Acordo de Acionistas. (...) “Artigo 14 - A Diretoria tem os mais amplos e gerais poderes de gestdo,
representando a Companhia, ativa e passivamente, na pratica de atos juridicos em geral, respeitados os
limites previstos em lei, no presente Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro -
Compete ao Diretor Executivo, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas quando de sua
eleicao: (a) exercer a administrag@o executiva geral dos negécios sociais, cumprindo-lhe, para tanto, organizar
e supervisionar a execugéo das atividades da Companhia; (b) organizar o relatério anual das operacao da
Companhia para apresentagdo a Assembleia Geral de Acionistas; (c) zelar pela perfeita execugdo das
deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas; (d) convocar as Assembleias Gerais de Acionistas; e (e)
destinar recursos para financiar, direta ou indiretamente, investimentos sociais privados, cujo valor seja igual
ou inferior ao valor determinado no Acordo de Acionistas.” 5.5 Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da
Companhia que, refletidos os ajustes aprovados nos itens 5.2 a 5.4 acima, passa a vigorar com a redagao
constante do Anexo | a presente. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer
outra manifestacdo, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi
assinada por todos os acionistas presentes. Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2022. Mesa: Nilto Calixto Silva -
Presidente; Isabela Silveira Ramires - Secretaria. Acionistas Presentes: CP Ir i 1tos e Participacd

S.A. Por: Nilto Calixto Silva. Cargo: Diretor Executivo. Quadra | imentos e Participa¢ Ltda. Por: Nilto
Calixto Silva. Cargo: Administrador. JUCESP n° 133.284/22-0 em 10/03/2022. Gisela Simiema Ceschin -
Secretéria Geral. Quadra Gestdo de Recursos S.A. CNPJ/MF n° 17.707.098/0001-14 - NIRE
35.300.562.518. Anexo | - a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria - Realizada em 11 de fevereiro de
2022 - Estatuto Social da Quadra Gestdo de Recursos S.A. CNPJ: 17.707.098/0001-14 - NIRE:
35.300.562.518. Capitulo | - Denominagéo, Sede, Objeto Social e Duracéo: Artigo 1° - A Quadra Gestao
de Recursos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, regida pelo disposto neste Estatuto Social e
pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), bem como por Acordo de Acionistas arquivado na sede, conforme
aditado de tempos em tempos (“‘Acordo de Acionistas”). Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 940, 6° andar, cj. 61, Itaim Bibi, CEP
04534-004, local onde funcionara o seu escritério administrativo, e podera abrir e encerrar filiais, sucursais,
agéncias e outras dependéncias em qualquer localidade do territério nacional ou no exterior, conforme
deliberag@o da Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 3° - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.
Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social a prestacao dos servigos de: (i) gestao de carteira de valores
mobilidrios, inclusive fundos de investimentos; (i) consultoria de titulos e valores mobilidrios, nos termos da
regulamentag&@o expedida pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”); (iii) assessoria em operagdes
realizadas no &mbito dos mercados financeiro e de capitais; e (iv) estruturagéo de operagdes de crédito e de
securitizagdo de recebiveis. Capitulo Il - Capital Social e A¢des: Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, &€ de R$ 850.000,00 (oitocentos e cinquenta
mil reais), dividido em 850.000 (oitocentas e cinquenta mil) agdes, sendo 425.000 (quatrocentas e vinte e
cinco mil) acdes ordindrias e 425.000 (quatrocentas e vinte e cinco mil) acdes preferenciais sem direito a voto,
todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - As agdes sdo indivisiveis em relagdo a
Companhia. Paragrafo Segundo - A cada ag&o ordinéria corresponderé um voto em todas as deliberagoes
da Assembleia Geral de Acionistas. Paragrafo Terceiro - As acdes preferenciais terdo as seguintes
caracteristicas e conferirdo a seus titulares as seguintes vantagens e preferéncias: (i) auséncia de direito a
voto; (ii) prioridade no reembolso de capital no caso de liquidagao da Companhia; e (iii) direito ao recebimento
de dividendos por acé@o preferencial igual a 3 (trés) vezes o valor dos dividendos atribuidos a cada acdo
ordinaria. Paragrafo Quarto - A propriedade das agdes de emissdo da companhia presumir-se-a pela
inscricdo do nome do acionista no livro de “Registro das A¢des Nominativas” da Companhia. Qualquer
transferéncia de acoes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de
Acbes Nominativas”da Companhia. Capitulo Il - A ia Geral de Acioni : Artigo 6° - A Assembleia
Geral de Acionistas reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término de cada
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. Artigo 7° - As Assembleias
Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Diretor Executivo, de acordo com as demais disposicoes legais
aplicaveis, com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagdo, em primeira
convocagao, e de 5 (cinco) dias, em segunda convocacdo, mediante o envio de notificacao por escrito aos
acionistas, com comprovagao do recebimento, nos termos do Acordo de Acionistas, devendo a convocacdo
conter a pauta dos assuntos a serem tratados e ser acompanhada de todas as informagdes e documentos
pertinentes as matérias objeto de deliberagéo. Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades
legais de convocacao para Assembleias Gerais de Acionistas, sera considerada regularmente convocada a
Assembleia Geral de Acionistas a qual comparecer todos os acionistas da Companhia. Artigo 8° - As
Assembleias Gerais de Acionistas somente se instalardo, em primeira convocagéo, com a presenca de
acionistas que representem, pelo menos, o nimero de votos exigidos para aprovacao valida da deliberagdo
da respectiva Assembleia e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero. Artigo 9° - Compete a
Assembleia Geral de Acionistas deliberar sobre as matérias que sdo de sua competéncia, nos termos
previstos na legislagao aplicavel, em especial na Lei das Sociedades por A¢des, no presente Estatuto Social
e no Acordo de Acionistas. Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, compete 4 Assembleia Geral
de Acionistas deliberar sobre a destinacéo de recursos para financiar, direta ou indiretamente, investimentos
sociais privados, cujo valor seja superior ao valor determinado no Acordo de Acionistas. Artigo 10 - As
deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas, ressalvadas as hipéteses previstas em lei, neste Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, serdo tomadas pelo voto favoravel de
acionistas detentores de, no minimo, a maioria do capital social votante da Companhia, ndo se computando
os votos em branco. Capitulo IV - Administragdo: Artigo 11 - A Companhia serd administrada por uma
Diretoria, composta por até 4 (quatro) Diretores, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo,
pela Assembleia Geral de Acionistas, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do, sendo 1 (um)
Diretor Executivo e até 3 (trés) Diretores Nao Executivos. Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria
permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Paragrafo Segundo
- Os Diretores estao dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes. Paragrafo Terceiro
- Os membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos em livro préprio,
arquivado na sede da Companhia, dentro dos 30 (trinta) dias seguintes que se seguirem & sua eleicao.
Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a remunerag&o global da Diretoria,
cabendo entao a Diretoria deliberar sobre a sua distribuicao entre seus membros. Paragrafo Quinto - A ata
da Assembleia Geral de Acionistas que designar e/ou destituir cada Diretor serd considerada como
instrumento de designagé@o em ato separado para os fins e efeito do art. 4°, § 7° da Instru¢do CVM n° 558, de
26 de marco de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 558”). Paragrafo Sexto - Conforme previsto no
artigo 4° da Instrugdo CVM 558, o Diretor responsavel pelos servigos de administracéo de carteira de valores
mobilidrios, cadastrado na categoria de gestao de recursos de terceiros, ndo podera exercer nenhuma outra
atividade no mercado de capitais, na Companhia ou fora dela, salvo pela prestacéo de consultoria de valores

mobilidrios. Adicionalmente, o Diretor responsével pela gestdo de risco e pelo cumprimento de regras,
politicas, procedimentos e controles internos da Companhia, nos termos da Instrugdo CVM 558: (a) devera
exercer suas fungdes com independéncia; e (b) ndo podera atuar em funcdes relacionadas a administracao
de carteiras de valores mobilidrios, a intermediagao e distribui¢ao, a consultoria de valores mobilirios e/ou
em qualquer atividade que limite a sua independéncia, na Companhia ou fora dela. Os Diretores responsaveis
pela administracdo de carteiras de valores mobilidrios, pela implementagdo e cumprimento de regras,
politicas, procedimentos e controles internos, pela gestao de risco e pela distribuicao de cotas de fundos de
investimento, podem exercer as mesmas fungdes em sociedades controladoras, controladas, coligadas ou
sob controle comum da Companhia. Artigo 12 - Em caso de rentncia ou impedimento de qualquer Diretor
durante 0 mandato para o qual foi eleito, seu substituto serd nomeado pela Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia, na forma prevista neste Estatuto Social, na legislagao aplicavel e no Acordo de Acionistas.
Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, este devera ser
substituido interinamente por quem tiver sido indicado pelo Diretor Executivo. Artigo 13 - A Diretoria reunir-
se-4 sempre que os interesses sociais exigirem para deliberar sobre os assuntos de sua competéncia,
previstos na legislacéo aplicével e neste Estatuto Social. Paragrafo Unico - Das deliberagdes tomadas em
reunido da Diretoria sera lavrada ata, transcrita em livro préprio arquivado na sede da Companhia. Artigo 14
- A Diretoria tem os mais amplos e gerais poderes de gestdo, representando a Companhia, ativa e
passivamente, na pratica de atos juridicos em geral, respeitados os limites previstos em lei, no presente
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Executivo, dentre outras
atribui¢des que Ihe venham a ser estabelecidas quando de sua eleigdo: (a) exercer a administragao executiva
geral dos negdcios sociais, cumprindo-lhe, para tanto, organizar e supervisionar a execugéo das atividades
da Companhia; (b) organizar o relatdrio anual das operag@o da Companhia para apresentagao a Assembleia
Geral de Acionistas; (c) zelar pela perfeita execucéo das deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas; (d)
convocar as Assembleias Gerais de Acionistas; e (€) destinar recursos para financiar, direta ou indiretamente,
investimentos sociais privados, cujo valor seja igual ou inferior ao valor determinado no Acordo de Acionistas.
Paragrafo Segundo - Os Diretores Nao Executivos terao as fungdes que lhes sejam atribuidas pelo Diretor
Executivo. Artigo 15 - Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto Social, a representagdo da
Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer acionistas, terceiros e reparticoes
publicas federais, estaduais ou municipais, bem como a assinatura de quaisquer documentos ou pratica de
atos que importem em responsabilidade ou obrigagao para a Companhia, compete: (i) ao Diretor Executivo
isoladamente; ou (ii) a 2 (dois) procuradores em conjunto, nomeados na forma descrita no Paragrafo Unico
abaixo; ou (iii) a 1 (um) procurador, nomeado na forma descrita no Paragrafo Unico abaixo, no caso de
procuracdes com a clausula ad judicia, ou para representagdo exclusivamente perante érgaos publicos.
Paragrafo Unico - As procuragdes em nome da Companhia seréo sempre outorgadas pelo Diretor Executivo,
isoladamente, devendo-se especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais,
terdo um periodo méximo de validade de 1 (um) ano. Na auséncia de determinagéo de periodo de validade
nas procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que elas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um)
ano. Artigo 16 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagédo a Companhia, os atos
de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou
operacdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias
em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral de Acionistas.
Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 17 - O Conselho Fiscal somente seré instalado nos exercicios sociais
em que for convocado, mediante deliberagao dos acionistas, nos termos da legislagao aplicavel. Artigo 18 -O
Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleigao,
com as atribuigdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo Unico - A remuneragio dos membros
do Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Capitulo VI -
Exercicio Social e Lucros: Artigo 19 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31
de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um balango geral, bem
como as demonstracdes financeiras, observadas as disposi¢cdes legais vigentes e as disposicdes deste
Estatuto Social. Artigo 20 - O lucro liquido apurado no exercicio social, apés a dedugao dos prejuizos
acumulados e da provisao do imposto de renda, teré a seguinte destinacéo: (a) a parcela de 5% (cinco por
cento) sera deduzida para constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social; e (b) a totalidade do saldo remanescente do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagéo aplicavel,
serd integralmente distribuida como dividendo aos acionistas. Artigo 21 - A Companhia podera levantar
balangos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores, podendo com base neles declarar, por deliberagao
da Assembleia Geral de Acionistas, dividendos intermediarios e intercalares e, ainda, juros sobre capital
proprio. Os dividendos intermediarios e intercalares, bem como os juros sobre capital proprio previstos neste
Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo VII - Dissolugéo, Liquidacao e
Extingdo: Artigo 22 - A Companhia ser4 liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral de
Acionistas 0 6rgdo competente para determinar a forma de liquidagdo, nomear o liquidante e definir a
composigao do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao. Capitulo VIIl - Solugao de
Conflitos: Artigo 23 - Se qualquer controvérsia, litigio, questao, divida ou divergéncia de qualquer natureza
surgir em relagao direta ou indireta a este Estatuto Social (“‘Conflito”), entre a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, conforme o caso (“Partes Envolvidas”), tal Conflito sera
resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”). Paragrafo Primeiro - A arbitragem serd
realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara em vigor no momento da arbitragem.
Paragrafo Segundo - A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por 3 (trés) arbitros inscritos na
Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). Cada Parte Envolvida indicaré um arbitro. Havendo mais
de um reclamante, todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais de um reclamado,
todos eles indicardo de comum acordo um unico arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral,
serd escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas Partes Envolvidas. Caso as Partes Envolvidas
(incluindo dentro do mesmo polo reclamante e/ou reclamado) ndo entrem em acordo, todas as indicagdes
deverdo ser desconsideradas - mesmo as do outro polo, devendo a Camara indicar todos os membros do
Tribunal Arbitral e decidir qual deles serd seu presidente. Paragrafo Terceiro - No caso de haver mais de um
reclamante ou mais de um reclamado e eles nao chegarem, dentro do respectivo polo, a um acordo quanto
anomeacao do co-arbitro comum, todos os arbitros, inclusive o presidente do Tribunal Arbitral e o arbitro que
deveria ser indicado pelo polo contrério, serdo nomeados pela Camara. Paragrafo Quarto - Quaisquer outras
omissdes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto a indicagdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a
escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos pela Camara. Paragrafo Quinto - A arbitragem sera realizada no
Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a
realizacao de diligéncias em outras localidades. Paragrafo Sexto - A arbitragem sera realizada em lingua
portuguesa. Paragrafo Sétimo - A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, com vedacdo ao julgamento por equidade.
Para ) Oitavo - As decisdes da arbitragem serdo consideradas finais e definitivas pelas Partes Envolvidas,
nao cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de correcdo e esclarecimentos
previstos no art. 30 da Lei n® 9.307/96. Paragrafo Nono - Todos os custos da arbitragem deverao ser
proporcionalmente adiantados pelas Partes Envolvidas, sem prejuizo da alocacéo, pelo Tribunal Arbitral entre
as partes, com base em critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, de valores devidos,
pagos ou reembolsados, conforme o caso, (i) de taxas & CCBC, (i) honoréarios advocaticios sucumbenciais,
(iii) honorarios dos arbitros do Tribunal Arbitral e aos peritos e quaisquer assistentes ou auxiliares indicados
por tal tribunal. Sem prejuizo, o Tribunal Arbitral ndo podera determinar que qualquer Parte Envolvida pague
ou reembolse os seguintes valores pagos, devidos ou reembolsados, conforme o caso, a outra Parte
Envolvida: (i) honorarios contratuais ou quaisquer montantes devidos a seus advogados ou quaisquer peritos,
assistentes ou auxiliares técnicos, ou (ii) qualquer outro valor relacionado a arbitragem, como despesas
gerais incorridas pela parte sem designacéo do Tribunal Arbitral. Paragrafo Dez - Antes da instalagdo do
Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou
antecipacdes de tutela, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipagéo de tutela
ao Poder Judicidrio ndo afetard a existéncia, validade e eficicia da convencdo de arbitragem, nem
representard uma dispensa com relagdo a necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apds a
instalacdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipacéo de tutela deverdo ser
dirigidos ao Tribunal Arbitral, que podera valer-se do disposto no art. 22, § 4°, da Lei n° 9.307/96. Paragrafo
Onze - A arbitragem sera confidencial, devendo as Partes Envolvidas, os arbitros, o Tribunal Arbitral e a
CCBC guardar total sigilo quanto a todos os aspectos da disputa e do processo arbitral, a exemplo de (i)
informagdes, (i) documentos, laudos periciais e quaisquer outras provas, e (iii) peticdes, decisdes e quaisquer
atos processuais, salvo se sua revelagao for expressamente determinada por Lei. Paragrafo Doze - Para (i)
as medidas cautelares e antecipacdes de tutela anteriores a constituicdo do Tribunal Arbitral, (i) eventual
acdo anulatéria fundada no art. 32 da Lei n® 9.307/96, e (iii) os Conflitos que por forca da legislacao brasileira
ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, como o Unico
competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam. Paragrafo
Treze - A execugéo das decisdes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenga final e eventual sentenca parcial,
serdo requeridas preferencialmente no Foro da Comarca de Sdo Paulo; porém, caso seja Util ou necessério,
poderao ser requeridas a qualquer juizo ou tribunal, qualquer que seja o foro, ainda que estrangeiro. Capitulo
IX - Disposi¢coes Finais: Artigo 24 - A Companhia devera observar eventuais acordos de acionistas
arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de agoes e o Presidente da
Assembleia Geral de Acionistas abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, em observancia ao
disposto no Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 25 - Os casos omissos neste Estatuto Social
serdo resolvidos pela Assembleia Geral de Acionistas, observado o Acordo de Acionistas, e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes. Mesa: Nilto Calixto Silva - Presidente; Isabela
Silveira Ramires - Secretaria.
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS 2021

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Apresentamos o Relatério da Administragao as Demonstragoes Financeiras da Neon Pagamentos S.A.
(“Neon” ou “Companhia”) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com observancia das normas e instrugdes emanas pelo
Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN), aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo BACEN.

Somos uma fintech brasileira que busca estar no dia a dia do brasileiro trabalhador dando acesso a crédito
e produtos financeiros simples e justos. Nosso propdsito é diminuir desigualdades mostrando caminhos
financeiros possiveis para que todos evoluam garantindo um futuro brilhante.

O setor financeiro brasileiro vem passando por um momento de grandes mudancas relacionadas as
tecnologias disruptivas que agilizam e reduzem o custo das transagdes, melhorando a experiéncia dos
consumidores de produtos financeiros.

Na Neon, perseguimos criar valor e entregar uma experiéncia brilhante e encantadora aos nossos clientes.
Investimos cada vez mais em tecnologia, produtos, beneficios e atendimento para promover a inclusdo
bancéria no Brasil.

Ao longo de 2021, houve o langamento de uma série de novos produtos, como a emissao de cartao de
crédito com funding do FIDC Neon e com limite eldstico, oferta de cashback para gastos com cartoes de
débito e transferéncia entre contas por Whatsapp Pay. Outro lancamento importante foi o Cartao de Crédito
para MEls, segmento onde temos enorme presenca, nao s6 na prestacdo de servicos financeiros, mas
também enquanto facilitadores para o processo de formalizagao destes profissionais, apoiando, por
exemplo, todo o processo de obtengdo do CNPJ.

Em abril de 2021, a Neon recebeu a licenga do BACEN para operar como instituigdo de pagamento (IP),
importante marco regulatério que impulsiona e viabiliza nosso crescimento e compromisso estratégico de
oferecer servigos financeiros digitalmente.

Em julho de 2021, concluimos a aquisicdo da ConsigaMais, viabilizando a entrada da Neon no segmento
de empréstimos com parcelas deduzidas diretamente da folha de pagamento (crédito consignado), com
foco nas classes C e D, oferecendo, portanto, uma alternativa de crédito a profissionais com carteira
assinada.

Em novembro de 2021, também como parte da estratégia de crescimento de produtos, a Neon concluiu
aaquisicdo da empresa Magliano S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios (através da Neon Holding
Ltda., subsididria integral da Neon Payments), a mais antiga corretora de valores do pais, o que vai permitir
que os clientes Neon fagam investimentos através das contas digitais, fortalecendo nossa oferta de produtos.
Em fevereiro de 2022, a Magliano passou a chamar Neon CTVM.

Em dezembro de 2021, a Neon assumiu o compromisso de aquisi¢ao da Biorc Financeira, condicionada
a aprovagado do BACEN, conquista importante e que trara ganhos de eficiéncia relevantes do ponto de
vista de alocag@o de nosso capital proprio.

Em fevereiro de 2022, a Neon fortaleceu ainda mais sua capacidade de investimento com novo aporte de
recursos realizado com o ingresso do Banco BBVA no quadro de acionistas. Com o objetivo de avangar
ainda mais em novos produtos, tecnologia e marketing, a Neon, por meio da sua holding Neon Payments
Ltd. (“Neon Payments”), captou R$ 1,6 bilhao (US$ 300 milhdes) na rodada Série D com o BBVA, banco
global de servigos financeiros, fortalecendo ainda mais o robusto quadro de acionistas da Neon.

A Neon continua a crescer de forma acelerada, operando com margem operacional positiva desde 2020.
Ao longo do ano de 2021, o volume de transagdes com cartdes cresceu 105% em relagao ao ano anterior,
a base de clientes pessoas fisicas e juridicas atingiu 17,5 milhdes e encerramos o ano com 1.527
colaboradores (em todas as entidades do grupo).

Para sustentar esse crescimento, foram realizados investimentos significativos em dreas como tecnologia
da informagao, desenvolvimento de novos produtos, marketing e pessoas, além da equipe sénior de
lideranga da Neon. Adicionalmente, foram direcionados esforcos relevantes na construgao de um ambiente
mais robusto de controles e de governanga corporativa, garantindo a continuidade dos negdcios a longo
prazo e em atendimento aos requerimentos regulatérios exigidos a partir da autorizagdo que a Neon
recebeu do BACEN.

Em 2021 foi um ano em que a Neon se dedicou ao fortalecimento da robustez de suas operacoes, criando
um ambiente escalavel para crescimento ainda maior em 2022. Essa capacidade estrutural combinada a
alta capacidade de investimento de nossos acionistas e a qualidade do time da Neon, nos fazem acreditar
que temos as condigdes necessarias para ser lider no nosso segmento de mercado.

PRODUTOS - RESOLVA SUA VIDA FINANCEIRA DIRETO NO APP

Cartéo de crédito sem anuidade: Oferecemos um cartdo que pode ser solicitado diretamente no app
Neon e com funcdes de cartéo virtual.

Cartéo de débito virtual que funciona para compras online: Para clientes que nao tem cartao de crédito,
eles tem a facilidade de usar seu cartdo de débito virtual em compras online que s6 aceitam cartdes de
crédito.

Cartao de débito internacional Neon: Funciona como um cartéo pré-pago: o saldo do cartdo é o mesmo
da sua conta. Sem taxas ou cheque especial. O cartdo de débito tem bandeira Visa, aceita em milhdes
de estabelecimentos pelo mundo.

Saques gratuitos: Clientes pessoa fisica possuem gratuidade no servigo de saque junto a rede do Banco
24horas.

Investir e juntar dinheiro é simples na Neon: Criamos uma forma para os clientes investirem, com
rendimento superior ao da poupanca e com resgate a qualquer momento.

Outros servigos para simplificar a vida das pessoas: Trazemos o que o cliente precisa em uma conta:
deposito com boletos emitidos pelo préprio cliente, saldo inteligente para controlar os gastos em tempo
real, recarga de celular, cashback para gastos com cartdes de débito, além de transferéncias e pagamento
de contas. As transferéncias entre contas podem ser feitas de forma alternativa e bem dinamica, com PIX
ou pelo aplicativo Whatsapp Pay, ou por meio de produtos mais tradicionais (DOC ou TED).
Empréstimos Pessoais: Facilidade e simplicidade para simular um empréstimo diretamente no app Neon.
Em 2021, a Neon facilitou e ampliou a oferta de crédito para seus clientes.

Empréstimo Consignado: Uma das linhas de crédito pessoal mais barata do mercado, disponivel para
colaboradores de empresas conveniadas com a Neon ConsigaMais. Empréstimos simples e com pouca
burocracia, direto no app da ConsigaMais.

PRINCIPAIS DESTAQUES

Licenga do Banco Central do Brasil como Instituigao de Pagamento.

Em 8 de abril de 2021, a Neon Pagamentos S.A. recebeu autorizagao do Banco Central do Brasil para
funcionar como instituicao de pagamento, nas modalidades emissora de moeda eletrénica e emissora de
instrumento de pagamento pés-pago.

A partir desse importante marco regulatério, a Neon passou a adotar procedimentos aplicaveis as
instituicdes de pagamento integrantes do Sistema de Pagamentos Brasileiro, incluindo a elaboragédo e
divulgacao das demonstracoes financeiras de acordo com os critérios definidos pelo BACEN, e
intensificamos nossos processos corporativos de gestao e governanca.

AMPLIACAO DE NOSSA CARTEIRA DE CREDITO - FIDCS

Com o objetivo de diversificagao do portfélio de produtos a nossos clientes e fortalecimento da nossa
carteira de cartdo de crédito, o FIDC Neon foi langado em junho de 2021, facilitando o acesso a crédito
aos nossos clientes vinculados a gastos com cartdes de crédito.

Com a concluséo da aquisi¢do da ConsigaMais em julho de 2021, também foram feitos aportes nos FIDCs
ConsigaMais e ConsigaMais Valora, os quais viabilizaram a ampliagéo do portfélio de produtos com crédito
consignado.

A estrutura de FIDCs permitira a atragao de capital de terceiros para robustecer a disponibilidade de
recursos para financiar nossos produtos. Para os aportes nos FIDCs pela Neon, foi constituido o FIC FIM
Neon Blue, que permitird uma gestao mais eficiente e flexivel do capital do grupo Neon.

AQUISICAO DA BIORC

Em dezembro de 2021, a Neon assumiu o compromisso de adquirir a Biorc Financeira, da Biorc Promotora
e suas holdings, observadas as condi¢cdes suspensivas contratuais da transacéo, incluindo a obtencéo
de autorizagao da transagao junto ao BACEN.

A Biorc é uma financeira 100% digital, com mais de 10 anos de atuag@o no mercado de crédito e
financiamento, que concentra suas atividades especialmente na oferta de crédito consignado privado na
regido de Santa Catarina, mediante aplicacao de recursos proprios e de terceiro. A Biorc também oferece
aos seus clientes aplicagdes financeiras com garantia do Fundo Garantidor de Crédito.

Com essa aquisicao, a Neon podera se alavancar nos depésitos dos clientes, se financiando a um custo
mais baixo para prover crédito. Também permite ampliar o portfdlio de produtos do grupo e,
consequentemente, o acesso ao crédito ao brasileiro trabalhador.

RODADAS DE INVESTIMENTO

Em fevereiro de 2022, com o objetivo de avancgar ainda mais em novos produtos, tecnologia e marketing,
a Neon, por meio da sua holding Neon Payments Ltd. (“Neon Payments”), captou R$ 1,6 bilhdo (US$ 300
milhdes) na rodada Série D com o BBVA, banco global de servigos financeiros, fortalecendo ainda mais
o robusto quadro de acionistas da Neon.

Esta foi a quarta rodada de investimentos do Grupo Neon. A empresa Neon Payments captou R$ 72
milhdes na Série A, em maio de 2018, com a Propel Venture Partners, Monashees, Quona Capital e
Omidyar Network, hoje chamada de Flourish Ventures. Em novembro de 2019, na Série B, levantou R$
400 milhdes em rodada liderada por General Atlantic e Banco Votorantim, banco parceiro da Neon. Em
2020, reforgando a expectativa de alto potencial de criagéo de valor, a Neon captou mais cerca de R$ 1,6
bilhao (US$ 300 milhdes) em Série C liderada pela General Atlantic, em duas etapas de R$ 800 milhdes
cada uma. Também participaram do aporte os novos investidores BlackRock, Vulcan Capital, PayPal
Ventures e Endeavor Catalyst, além de Monashees, Flourish Ventures e o BBVA via Propel Venture Partners,
investidores de rodadas anteriores.

Este investimento é essencial para a Neon alavancar dreas estratégicas, escalando a sua oferta de crédito,
aprimorando e langando novos produtos, tanto para clientes em contas de pessoa fisica quanto para os
mais de 4 milhdes de microempreendedores individuais atendidos pela plataforma da MEI Facil.

PESSOAS

Buscamos os melhores profissionais que nos ajudem na missdo de simplificar a vida financeira das
pessoas, de forma divertida e responsavel.

Finalizamos 2021 com 1.527 neowners trabalhando para criar a conta digital mais incrivel do Brasil, e um
portfélio de produtos para disponibilizar crédito ao brasileiro trabalhador. Isto representa um crescimento
de 615 pessoas ao longo do ano. Isso foi conquistado a0 mesmo tempo em que desenvolvemos nosso
programa de trabalho remoto onde ja temos aproximadamente 44% dos neowners que vivem em outras
localidades além da Grande S&o Paulo.

E para que isso seja possivel, temos valores que movem as nossas atitudes e direcionam as nossas
relagdes, entregas e agdes: a Neon é Incrivel e de Alta Perfor eC , Divertida
e Responsavel. Esses sdo os valores dos quais ndo abrimos méo e que vivenciamos todos os dias! Eles
representam a evolugdo de tudo o que nos trouxe até aqui, bem como aquilo que acreditamos que nos
fara mais fortes.

RECONHECIMENTO

Neon, eleita como 22 LinkedIn Top Startup. Ao avaliar crescimento no nimero de colaboradores, interesse
por vagas, engajamento de usudarios com a empresa e atragao de talentos, a Neon conquistou a 2 melhor
posicéo de startups no Brasil, de acordo com o LinkedIn.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos clientes, parceiros e investidores pela confianga e contribuicdes ao nosso crescimento
e aos colaboradores pelo continuo empenho.

BALANCO PATRIMONIAL - Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de Reais)

Nota 31/12/2021 31/12/2020

Ativo

Circulante 1.836.529 895.727
Caixa e equivalentes de caixa 101.013
Disponibilidades em moeda nacional 4 101.013
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 4 -
Instrumentos financeiros 781.765 400.550
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 5.a 452.990 348.089
Titulos e valores mobiliarios 5.b 326.574 49.958
Relagdes interfinanceiras 6 2.201 2.503
Outros ativos 843.900 394.164
Valores a receber cartoes de crédito 7 786.839 292.076
Provisao para perdas de créditos 7  (14.680) -
Outros créditos diversos 8 36.919 89.347
Outros valores e bens 9 34.822 12.741
Nao circulante 551.734 274.846
Créditos tributarios 10 827.7083  217.322
Outros créditos diversos 8 53.950 6.787
Investimentos 119.865 23.191
Participag@o em controladas 11 12.804 2913
Agio " 107.061 20.278
Imobilizado 8.643 7.852
Imobilizado de uso 12 14.485 11.154
(-) Depreciagdo acumulada 12 (5.842) (3.302)
Intangivel 41.573 19.694
Ativos intangiveis 13 65.340 33.959

(=) Amortizagdo acumulada
Total do ativo

13 23.767 14.265
2.388.263 _1.170.573

Nota 31/12/2021 31/12/2020

Passivo

Circulante 1.603.628 852.063
Depdsitos e relagdes interfinanceiras .274. X
Depésitos 14 367.848 341.621
Relagdes interfinanceiras - obrigacoes 15 906.972  383.406
Outros passivos 296.528 127.036
Obrigagdes sociais e estatutarias 16 35.993 27.370
Obrigagdes fiscais e previdenciarias 17 25.840 22.969
Obrigagdes por operagdes vinculadas a cessdo 18 137.438 -
Outras obrigacdes - diversas 19 97.257 76.697
Resultado de exercicios futuros 21 32.280 -
Nao Circulante 25.783 274
Outras obrigagdes - diversas 19 25.783 274
Patriménio liquido 758.852 318.236
Capital social 22 1.736.188 753.350
Reserva de capital 35 34.765 34.739
Prejuizos acumulados (1.012.101)  (469.853)

Total do passivo e patriménio liquido 2.388.263 _1.170.573

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de Reais)

31/12/2021 31/12/2020
Nota 2° Semestre Exercicio _Exercicio

F itas de inter iacao fi ira 23 74.188 _152.531 65.304
Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez 15110  19.308 6.308
Receitas de operagdes com cartdes de débito e crédito 57.487  95.903 46.593
Receitas de servigos app Neon 8.315  14.142 12.353
Comissdes por originagdo e recuperagao de crédito 22.097  30.335 12.258
Resultado com derivativos (33.972) (13.697) (12.522)

Resultado de titulos e valores mobiliarios 5.151 6.540 314

Desp de Inter cao F a 24 (69.463) (132.172) _ (79.633)
Operagoes com cartdo de débito e crédito (45.963) (91.472)  (49.031)
Desdgio na cessao de carteira (3.499)  (3.499) -
Manutencg&o de conta digital (20.001) (37.201)  (30.602)

F de inter
financeira antes da provisao para perdas
Provisdo para perdas de créditos

4.725 _ 20.359 _ (14.329)
7 14.680) _ (14.680 -

F Itado de inter o financeira (9.955) 5.679 _ (14.329)
Outras (desy peracionai (387.061) (658.309) _(397.547)
Despesas com pessoal 25  (161.700) (276.502) (166.895)
Despesas com vendas 26 (107.177) (193.037)  (96.609)
Despesas administrativas 27 (98.858) (158.634) (111.750)
Despesas tributarias 28 (18.552) (28.504)  (16.892)
Despesas com prestagéo de servigos 29 (11.088) (17.556)  (15.890)
Resultado de participagdo em controladas 11 (6.435)  (4.010) (924)
Outros resultados operacionais, liquidos 30 16.751 19.935 11.412
Resultado operacional antes da tributacao sobre o lucro (397.015) (652.629) _(411.876)
IRPJ e CSLL corrente e diferido 10 23.721 _110.381 135.457

Prejuizo do exercicio (373.294) (542.248) _(276.419)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO - Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de Reais)

Capital social

Nota  Subscrito

A integralizar Reserva de Capital Prejuizos acumulados  Patriménio liquido

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de Reais)

31/12/2021 31/12/2020
2° semestre Exercicio _Exercicio
(373.294) (542.248) (276.419)

Prejuizo do semestre/exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2019 308.000 (232) 33.510 (193.002) 148.276 Outros resultados abrangentes
:Lurifn?f : : gziiot;rlclal BACEN GAAP 2 807.000 (361.418 _ (432_) 4 45(453822) Resultado abrangente totall . ) . (373:294? (542;248) (276.419)
Pagamento baseado em agdes - — 1.229 — 1.229 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Prejuizo do exercicio - - - (276.419) (276.419) =
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.115.000 (361.650) 34.739 (469.853) 318.236 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - 31 de dezembro de 2021
Aumento de capital 22 621.188 361.650 - - 982.838 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Pagamento baseado em agdes . - 26 - 26 31/12/2021 31/12/2020
Prejuizo do exercicio - - - (542.248) (542.248) 3 Indireto Nota 2° Semestre Exercicio _Exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.736.188 - 34.765 (1.012.102) 758.852  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Saldos em 30 de junho de 2021 1.347.288 (131.608) 34.788 (638.807) 611.661 Prejuizo do exercicio antes dos impostos sobre a renda (397.015) (652.629) (411.876)
Aumento de capital 22 388.900 131.608 - - 520.508 Conciliagao dos valores que nao impactam caixa
Pagamento baseado em agdes - - (23) - (23) Baixa do ativo imobilizado / intangivel 13 3.766 3.766 32
Prejuizo do exercicio — — — (373.294) (373.294) Depreciacao e amortizagao 27 26.620 39.551 19.725
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.736.188 - 34.765 (1.012.101) 758.852 Resultado de participagao em controladas 1" 6.435 4.010 924
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras \F;;?i\g:gg Z:rsa?grnjtijns?sr;c;aisstrumenlos financeiros 20 (683(; (Sfé 9_2;g
A A - f : F Opcoes de agdes outorgadas e prémio 35 (23) 26 1.229
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Plano de incentivo de longo prazo 3591 7631 o858
1. CONTEXTO OPERACIONAL As operagBes com derivativos s&o avaliadas pelo valor de mercado, no minimo, por ocasiéo dos balancetes ~ Participag&o nos lucros _ 15.066 ~ 31.205 23.511
A Neon Pagamentos S.A. (‘Neor”, “Neon Pagamentos” ou “Companhia’), controlada direta pela Neon megsais, computandlo-ze 6:1 valorizaé;éo ou a desvalorizagdo em contrapartida a adequada conta de receita :‘Z:’d:r:;fé/:srfoﬁgggsfszi (;Zriciit;vsooperacionais - - (71-215237)
AR o ’ A D o " oudespesa, no resultado do periodo. - - E
Payments lelltec:i ( Neoq Payments”) com seclie no Bemo Unido, é uma SQCledaQe Anénima de capl?al . Aplicagdes interfinanceiras de liquidez Perdas com variag&o cambial 238 798 1.164
fechado, constituida e existente segundo as leis brasileiras, e sua sede esté localizada na Rua Hungria, Refere-se 4 aplicacio de saldos vinculados & t ‘L |dos vinculados 4 liquidacio fi . Provisao para perdas de créditos 7 14.680 14.680 _
1.400, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. A P cao es~a 10S vInCu al I0S as cont a.s pre: pagaSE§a I0S vinculados a liquiaagao |nancg|ra =4 ; N N .
A Neon atua na exploragao de tividades relacionadas & prestagao de servigos no ambito do seu proprio Agenda Visa. As operacdes compromissadas prefixadas séo registradas pelo valor de resgate, deduzido ~ Provis@o para perdas com inativacao de cartoes 9 4.590 _ 11.730 4.549
arranjo de pagamento ou de terceiros, como insfituicdo de pagamento, que incluem, mas n&o se limitam dagrendas pertencentes ao periodo futuro, deduzidos de provis&o para desvalorizag&o, quando aplicavel. Variac ’ . (322.335) (539.214)  (347.639)
N A N OSSR R 2 e ang. B = ' g.Outros créditos - valores a receber de cartoes de crédito, operacdes de crédito e provisdo para Variacao nos ativos e passivos
Sonios s forecimonto o tecneloga para clentes ¢ forhecedores, ncindo, mas 126 s Imtando, o PeTdes assocladas ao risco de crédito _ ) Aplicagbes nterfinanceiras de iquidez (109514) (104.901) (348,089
fornecimento de tecnologia para pagamentos; e & instituigao e adm}nistragéo ’de arranjo de pagarne’nto mas transacdes de cgr;lao dz crédito, osl;/alores utlllz:dos peloiclle;tetzstcompozm o contas a receber da 'Iggl:.lojt.e:salores mobiliarios (26:?5;910:; (276.664) (8.054)
PR ; y : e = leon como emissor. O fluxo desses recebiveis segue dois caminhos distintos, sendo o primeiro em parceria ivative 3 - -
gg:sgzsggr;z;?é):;a;il sgtr)l(ijce;envolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestagéo de com 0 Banco BV S.A. (‘Banco BV") & 0 segundo via cessao de recebiveis para FIDCs. Relagdes 'In_terﬁnanceiras _ Ativo 51.070 302 (2.503)
Em 8 de abril de 2021, a Neon Pagamentos obteve autorizagao do Banco Central do Brasil para funcionar No primeiro fluxo, na data de vencimento da fatura, os montantes nao recebidos pelos portadores de Outros créditos (291.178) (503.313) (260.631)
como instituicao de pa;;amentos nas modalidades emissora de moeda eletrnica e emissora de pagamento cartdes sao liquidados pelo Banco BV, conforme contrato firmado, e, assim, o parceiro se torna o detentor OutrQS_ valores e bens 2.659 (22.081) (12.741)
pos-pago. Em decorréncia da ahlorizagéo a Neon passou a aplicar os critérios contabeis de elaboragao da carteira de recebiveis financiados. Para a parcela de crédito financiado pelo Banco BV, a Neon atua DepOSJtOS ) ) ' 80.465 26.227 203.131
e divulgagcao de demonstracoes financeira;s estabelecidos pelo Banco Central do Brasil. como correspondente e agente de cobranca junto ao cliente (portador do cartao). Relagoes Ir\terflnancelras - Passivo 445374 522.768 239.066
Plano da Administragéo para » de liquidez da Neon No segundo fluxo, no dia seguinte ao gasto com cartao de crédito realizado pelo cliente, a Companhia realiza Outras obrigagoes 150.252  155.726 37.483
Em fevereiro de 2022, a holding Neon Payments captou R$ 1,6 bilhdo (US$ 300 milhdes) na rodada Série D com a cessao de créditos lastreados em recebiveis de cartdes de crédito para o FIDC Neon |. Dado que a Neon Resultado de exercicios futuros 21 32.280 32.280 -
0 BBVA. Na rodada a’nterior, houve o aporte também de USé 300 milhGes na Holding Neon Payments, liderada dete’rr! in_diretamente as cotas sub_c_)rdinadas do FIDC_ Neon | e atua como agente de _cobranga de§s_es Caixa aplicado nas atividades operacionai (195.304) (708.402) (504.977)
pelo fundo americano General Atlantic, sendo 55% do montante integralizado em 2020 e 45% em 2021. Parte recebiveis, essas cessoes se cIaS§|f|cam como operagoes com retencao substanc@l de riscos e beneficios  Fluxo de caixa das des de ir i
relevante do valor da Série C ja foi aportado na Neon Pagamentos S.A. e o restante permanece na Holding. &, portanto, ndo sdo desreconhecidas do ativo da Neon, de acordo com a Resolugao CMN n® 3.533/08. Aquisicao de investimento " (107.011) (107.011) B
A Administraggo da Neon, com base no seu plano de negécios e no resultado esperado oriundo dos seus A provisao para cred_no_s_de I|qunda_geio duvidosa é cor]tabllll_zada de a(_:ordg com a Resolugdo CMN  Aumento de capital em controladas 11 (28.488) (28.488) -
investimentos, prevé o crescimento da sua base de clientes e o aumento de suas receitas. Como n° 2.682/99 e a constituigao de provisao complementar a minima requerida é realizada de acordo com  Aquisicéo de imobilizado 12 (1.040)  (3.331) (4.374)
consequéncia desses eventos, a geragdo de caixa futura, somado aos ltimos aportes de capital realizados MJel0 interno de avaliagao. . . . L A?“'S'Ga_‘? dtilnlanglve‘_;l o . 13 (13.774) _(25.286) __ (13.581)
pelos investidores por meio da holding Neon Payments, é suficiente para fazer face aos compromissos h. Redugao ao valor recuperével de ativos financeiros - impairment . , . Caixa ap ado nas de T 1 __(150.782) (164.585) __ (17.955)
representados pelo seu passivo circulante e, bem como, & implementacao do planejamento estratégico A Neon efetua avaliages no minimo anualmente para assegurar que seus ativos estejam registrados - Fluxo de caixa das des de itos
da empresa ao menos até 2023. contabilmente por valor que néo exceda seus valores de recuperacao. Perdas por redugé@o ao valor  Aumento de capital 22 520.508 982.838 445,582
- - recuperavel dos ativos financeiros néo avaliados pelo valor justo séo reconhecidas imediatamente quando  Caixa gerado pelas ativi de fir ji ) 520.508 982.838 445.582
2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS hé evidéncia objetiva de perda e o valor contébil desses ativos ¢ reduzido. Provisdes para redugéo ao  Efeito liquido no caixa e equivalentes de caixa ~ 174.422 109.851 _ (77.350)
As demonstragdes financeiras individuais da Neon foram preparadas de acordo com as praticas contébeis V0T recuperavel de ativos financeiros nao avaliados ao valor justo s&o avaliadas e calculadas Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 36.442 101.013  178.363
adotadas no Brasil, com base na Lei das Sociedades por Agdes (Lei 6.404/76), com as alteragdes Ndividuaimente e s&o reconhecidas na demonstracao do resultado. 210.864 _210.864 _ 101.013

determinadas pelas Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09, em consonancia as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Monetéario Nacional (‘CMN”) e Banco Central do Brasil (‘BACEN”), consubstanciadas no Plano
Contébil das Instituigdes do Sistema Financeiro Nacional (‘COSIF”), e os pronunciamentos técnicos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), quando aplicaveis, aqui denominados em conjunto como
“BACEN GAAP”. Para fins de divulgacdo dessas demonstragdes financeiras, a Neon considerou o disposto
na Resolugdo BCB n° 2/2020, que ndo requer a apresentagéo de demonstragdes financeiras consolidadas.
A Administracdo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstracdes financeiras da Neon evidenciam
todas as informagoes relevantes utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis descritas foram
aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

Essas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas pela diretoria da Neon Pagamentos S.A.
em 23 de marco de 2022.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade operacional da Neon,
com base no suporte financeiro recebidos recentemente de seus acionistas e da projecao de geracédo de
caixa nas atividades operacionais da Neon.

As praticas contabeis mais relevantes adotadas pela Neon sao as seguintes:

a. Moeda funcional

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Neon. Todas
as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

b. Apuracéo do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e despesas sao reconhecidas na apuracdo do
resultado do semestre no periodo em que elas ocorrem, quando se correlacionam, de forma simultanea,
independentemente do efetivo recebimento ou pagamento em conformidade com a Resolugao BCB n° 2/2020.
c. Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por dinheiro em caixa, depdsitos bancérios, investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor, com prazo de vencimento original igual ou inferior
a 90 dias, na data de aquisicdo e que néo haja restricdo quanto a disponibilidade do recurso.

d.Titulos e valores mobilidrios

Os titulos e valores mobilidrios detidos pela Neon, sao registrados e avaliados de acordo com o disposto
na Circular BACEN n° 3.068/01, conforme abaixo:

(i) Titulos para negociagao

Na categoria para negociagao, sao registrados os titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propésito
de serem ativa e frequentemente negociados, sendo que os rendimentos auferidos e o ajuste ao valor de
mercado s&o reconhecidos em contrapartida ao resultado.

(ii) Titulos mantidos até o vencimento

Na categoria mantidos até o vencimento, sdo registrados os titulos adquiridos com a intengéo e capacidade
financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento. Sdo registrados pelo custo de aquisicao,
acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. Nesta categoria, os titulos
nao sao ajustados ao seu valor de mercado.

(iii) Titulos disponiveis para venda

Na categoria disponiveis para venda, sdo registrados os titulos que ndo se enquadrem como para
negociacdo nem como mantidos até o vencimento. Sdo registrados pelo custo de aquisicdo com
rendimentos apropriados a resultado e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a outros
resultados abrangentes, no patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios.

e. Instrumentos financeiros derivativos

Entende-se por instrumentos financeiros derivativos aqueles cujo valor varia em decorréncia de mudancas em
taxa de juros, preco de titulo ou valor mobilidrio, preco de mercadoria, taxa de cambio, indice de bolsa de valores,
indice de prego, indice ou classificagdo de crédito, ou qualquer outra variavel similar especifica, cujo investimento
inicial seja inexistente ou pequeno em relagéo ao valor do contrato, e que sejam liquidados em data futura.

i. Despesas antecipadas

A Neon considera como despesas antecipadas aquelas pagas ou devidas com antecedéncia, mas que
se referem a periodos de competéncia subsequentes. As despesas de exercicios seguintes sdo
apresentadas no balanco pelas importancias aplicadas, diminuidas das apropriacdes efetuadas no periodo,
de forma a obedecer ao regime de competéncia.

Os gastos de embossing (confecgéo) e postagem de cartdes para os clientes sao registrados como despesas
antecipadas, dado que a Neon é capaz de identificar e relacionar diretamente os custos dispendidos com o
cliente/contrato por meio de mecanismos de identificacdo e controles. A amortizagao dos valores ocorre em
base sistematica consistente a partir da entrega ao cliente e durante 5 anos, periodo de validade dos cartdes
e no qual a Neon transfere os servigos ao cliente e cumpre suas obrigacdes de desempenho.

A partir do acompanhamento de continuidade da utilizacao dos cartdes, a Neon registra mensalmente
provisao para redugao ao valor recuperdvel de ativos com base na inativagao de cartdes (de acordo com
regras de auséncia de transagdes/uso do plastico).

j. Investimentos

Os investimentos em coligadas ou controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial no
balango individual da Neon e incluem o &gio identificado na aquisi¢do de controlada, liquido de qualquer
perda por redugéo ao valor recuperdvel acumulada. Na inexisténcia de controle ou influéncia significativa,
os investimentos sdo registrados a custo de aquisicao.

O agio nao alocado corresponde ao valor excedente pago na aquisi¢do do investimento em controlada é
amortizado, em contrapartida ao resultado do periodo, de acordo com o prazo definido em estudo técnico
para realizagdo dos beneficios econémicos futuros que fundamentaram seu reconhecimento, ou baixado
por alienagéo ou perda do investimento.

k. Imobilizado de uso

O imobilizado é contabilizado, em conformidade a Resolugdo BCB n° 6/2020, a valor de custo excluindo
os gastos com manutenc¢ao, menos depreciacao acumulada e reducao ao valor recuperavel. Alteragdes
na vida util estimada sao contabilizadas como mudangas no método ou no periodo de amortizagéo, e
apropriadamente tratadas como alteragdes de estimativas contabeis.

A depreciacao é calculada usando o método linear para reduzir o custo do imobilizado ao seu valor residual
ao longo da sua vida util estimada.

O imobilizado é baixado na alienagéo ou quando beneficios econémicos futuros nao sdo mais esperados
do seu uso. Qualquer ganho ou perda gerada na alienagéo do ativo (calculado como a diferenca entre a
renda liquida da alienagéo e o valor contabil do ativo) é reconhecido em “outras receitas operacionais” na
demonstracéo do resultado do ano em que o ativo foi alienado.

I. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registrados conforme Resolugao BCB n° 7/2020, ao custo e incluem os ativos
adquiridos ou desenvolvidos internamente. Um ativo intangivel é reconhecido somente quando seu custo
puder ser mensurado com seguranca e for provavel que os beneficios econémicos futuros a ele atribuidos
sejam realizados.

Os ativos intangiveis podem ter vida Util definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida Util definida
s&o0 amortizados linearmente ao longo de sua vida Util estimada. Ativos intangiveis com vida Util indefinida
nao sdo amortizados, mas testados anualmente para identificar eventuais perdas por reducéo ao valor
recuperavel, que sdo reconhecidas pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel e sdo registradas na demonstragao do resultado.

O grupo reconhece ativos intangiveis gerados internamente quando for provéavel que os beneficios
econdmicos futuros esperados atribuiveis ao ativo fluam para a entidade e o custo do ativo possa ser
mensurado com seguranca.

O custo de um ativo intangivel gerado internamente compreende todos os custos diretamente atribuiveis
necessarios para criar, produzir e preparar o ativo para ser capaz de operar da forma pretendida pela
administragao. Os custos com pessoal relacionados ao desenvolvimento de software foram baseados nas
horas atribuidas pelas equipes de negdcios e de tecnologia para a adi¢do de novas funcionalidades ou
novos produtos nos aplicativos Neon (software desenvolvido internamente), e respectivos custos

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
A no caixa e equi de caixa 174.422 _ 109.851 (77.350)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

dispendidos, os quais puderam ser atribuidos a ativos intangiveis identificados, e/ou adicionaram novas
funcionalidades, e/ou estendem o uso/aplicacbes de ativos identificados j& existentes. Tais custos sao
controlados por projeto/ativos identificados, amortizados no prazo de vida Util residual estimada.
Anualmente, é feita uma avaliagéo se ha indicagao de redugéo ao valor recuperavel.

Os ativos intangiveis com vida Util definida referem-se basicamente a softwares, bem como licengas e
direitos de uso, amortizados linearmente a partir da data da sua disponibilizagao para uso, considerando
a vida util atribuida (o prazo do contrato de licenca de software, 5 anos para desenvolvimento interno e 2
anos para carteira de clientes). As marcas registradas s&o ativos intangiveis, podendo ser classificadas
com vida util indefinida ou definida, dependendo da avaliagdo individual do ativo.

m. Reducao do valor recuperavel de ativos nao financeiros - impairment

Os ativos néo financeiros sao avaliados para verificar se ha evidéncia de que possa ocorrer uma perda
no seu valor contabil. As indicacdes de desvalorizacdo consideram fontes externas ou internas de
informacao, durante o periodo ou por ocasido da elaboragcdo das demonstragdes contdbeis.

Fontes externas incluem, ndo exaustivamente, o seguinte:

* Reducéo do valor de mercado do ativo significativamente maior do que a esperada em decorréncia da
passagem do tempo ou da utilizag&o do ativo;

* Ocorreram, ou ocorrerdo em futuro préximo, mudangas significativas no ambiente tecnoldgico, de mercado,
econdémico ou legal, no qual a entidade opera ou no mercado para o qual o ativo é utilizado;

* As taxas de juros de mercado, ou outras taxas de mercado de retorno sobre investimentos aumentaram,
e esses acréscimos provavelmente afetardo a taxa de desconto utilizada no calculo do valor de um ativo
em uso e diminuirao significativamente o seu valor recuperavel;

* O valor contabil do patriménio liquido da entidade se tornou maior do que o valor de suas agdes no
mercado.

Fontes internas incluem, ndo exaustivamente, o seguinte:

* Evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano fisico;

* Ocorreram, ou ocorrerdo em futuro préximo, mudancas significativas com efeito adverso sobre a entidade,
na medida ou maneira em que um ativo é ou sera utilizado. Essas mudancas, entre outras, incluem: o
ativo que se torna inativo, o ativo que a administracdo planeja descontinuar, reestruturar ou baixar
antecipadamente; ou, ainda, o ativo que passa a ter vida Util definida ao invés de indefinida;

* Levantamentos ou relatérios internos que evidenciem, por exemplo, a existéncia de dispéndios
extraordinarios de construcéo, capitalizagcdo excessiva de encargos financeiros, entre outros, e indiquem
que o desempenho econémico de um ativo é, ou sera, pior do que o esperado;

* Redug&o do retorno esperado em determinado ativo/unidade geradora de caixa;

*Nao cumprimento de metas, orgamentos e indicadores de desempenhos internos (KPIs - Key Performance
Indicator);

* Alteragdes negativas em premissas utilizadas para avaliagao de ativos, tais como: fluxos de caixa e
volumes projetados, taxas de desconto, entre outras.

Anualmente a Neon avalia se hé indicativos de desvalorizagao de um ativo. Se houver evidéncias de perda
no valor recuperdvel, sao realizados testes de impairment pelo método de fluxo de caixa descontado ou
outro método que seja adequado para mensuracao do valor recuperavel do ativo.

Independentemente de existir, ou ndo, qualquer indicagao de redugao ao valor recuperavel, sdo testados
anualmente ativos com vida Util indefinida ou gio por expectativa de rentabilidade futura.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo nao financeiro é reconhecida no
resultado do periodo se o valor contabil do ativo ou da unidade geradora de caixa exceder o seu valor
recuperavel.

Caso o valor recuperavel do ativo avaliado for menor que o valor contdbil, a diferenca existente entre esses
valores ¢ ajustada pela constituicdo de proviséo para perdas, redutora dos ativos, em contrapartida ao

continua%}
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resultado do periodo, exceto para &gio por expectativa de rentabilidade futura, onde a perda é considerada
definitiva, sem possibilidade de reversoes.

n. Ativos e passivos contingentes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Neon tem uma obrigacéo corrente (legal ou constituida) que é
provavel que um desembolso sera requerido para liquidar a obrigagao e uma estimativa confidvel possa
ser feita do montante da obrigagao, cuja contrapartida € registrada no resultado do semestre.

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao dos ativos e passivos contingentes e das obrigagdes
legais, fiscais e previdenciarias s@o efetuados de acordo com os critérios definidos pela Resolugao BCB
n° 9/2020, descritos abaixo:

Ativos contingentes - ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras e somente séo divulgados
quando for provavel a entrada de beneficios econémicos. Os ativos passam a ser registrados quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao, sobre as quais ndo cabem recursos.
Passivos contingentes - essas contingéncias sdo avaliadas com base nas melhores estimativas nas
opinides de assessores juridicos e da Administragdo e s&o classificadas como:

* Provaveis: para as quais sao constituidos passivos reconhecidos no balango patrimonial em outras
obrigagdes diversas;

* Possiveis: as quais so divulgadas nas demonstragdes contébeis, ndo sendo nenhuma provisao registrada;
* Remotas: as quais nao requerem provisao e nem divulgagéo.

o. Imposto de renda e contribuicao social

As provisdes para imposto de renda e contribui¢do social sdo constituidas com base no lucro/prejuizo
contabil, ajustado pelas adigdes e exclusdes previstas na legislagao fiscal. O imposto de renda e a
contribuicao social diferidos s&o calculados sobre o valor das diferengas temporarias, do prejuizo fiscal e
da base negativa acumulada. Os créditos tributdrios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social serao realizados de acordo com a geragao de lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro
real e da base de célculo da contribui¢do social sobre lucro liquido (CSLL) do periodo-base. Os créditos
tributarios sao reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de realizagéo, fundamentados
por meio de estudos técnicos realizados pela Administragao.

Para o imposto de renda, a aliquota utilizada é de 25%, e para a contribuigdo social 9%.

p. Uso de estimativa e julgamento

Na preparagao das demonstragoes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. Revisdes com relagao a estimativas contabeis
sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
As estimativas consideradas mais relevantes pela Neon estao relacionadas aos seguintes tépicos:

* Projegoes de lucro tributdvel para realizagdo do crédito tributario diferido - nota 10.

A Neon revisa a expectativa de realizagéo do crédito tributario semestralmente, baseado nas projegcdes
de lucro tributével dos préximos 10 anos, utilizando-se premissas alinhadas com a estratégia da Neon e
indicadores econémicos avaliados como mais apropriados para o setor.

* Redugao ao valor recuperavel do &gio - nota 11.

A revisdo do &gio por redugéo ao valor recuperavel reflete a melhor estimativa da Administragao sobre os
fluxos de caixa futuros para o investimento realizado quando das aquisi¢des da Mei Facil e da ConsigaMais.
A avaliacao é efetuada anualmente e nao existe perda reconhecida no exercicio.

* Pagamentos baseados em agdes - nota 35.

A Companhia usa o modelo de precificacdo de op¢des Black-Scholes para estimar o valor justo da
remuneragdo baseada em agdes recebida pelos funcionarios e administradores outorgados. Algumas
premissas de volatilidade e riscos foram utilizadas e sdo consistentes com as caracteristicas da empresa
e do plano.

A Neon usou como referéncia a volatilidade das agdes do Banco Inter, Itat-Unibanco, Bradesco, Santander,
Cielo, Banrisul e Banco do Brasil. O Risk-Free usado foi o Treasury bill (nota do Tesouro) porque € o ativo
liquido com o menor risco.

« Provisao para contraprestagao contingente, relacionada a aquisi¢éo de investida - nota 19.

Apods 24 meses da aquisicao da investida ConsigaMais, a Neon devera pagar aos vendedores um
complemento de prego, se atingidos determinados critérios e descontados de eventual indenizacao por
contingéncias.

* Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa sobre a carteira de recebiveis de cartdo de crédito cedida
ao FIDC Neon | e complemento de provisao para a carteira de crédito consignado dos FIDCs ConsigaMais
e C+ Valora, conforme nota 7.

Para os recebiveis cedidos ao FIDC Neon |, a Neon utilizou modelo interno de avaliagcao de perda
prospectiva considerando a rolagem da carteira em faixas de atraso conforme histérico da carteira de
crédito similar que pertence ao Banco BV, dado que a operagédo com o FIDC se iniciou em julho de 2021.
Para a carteira de crédito consignado dos FIDCs ConsigaMais e C+ Valora, foi reconhecido um complemento
de provisdo aquele reconhecido nos préprios fundos considerando modelo interno de avaliagdo de perda
prospectiva baseado na rolagem da carteira em faixas de atraso conforme histérico da carteira.

* Provisao de baixa dos gastos capitalizados relacionados a confeccao e envio de cartoes, decorrente da
inatividade de clientes, conforme nota 9.

A provisao de baixa dos gastos capitalizados é estimada de acordo com a representatividade de inatividade
de clientes, considerando um prazo de auséncia de utilizacdo e saldo em conta, estabelecidos em politica
interna, em relagdo a base ativa de cartdes.

g. Depésitos

Corresponde aos saldos em moeda eletronica mantidos em contas de pagamentos pré-pagas, depositadas
no app Neon e estéo avaliados pelos valores de liquidagao.

r. Planos de remuneracgao de longo prazo

* Remuneragao baseada em agoes

A Neon mantém planos de incentivo de longo prazo, estruturados em dois programas:

(a) Plano de Opgao de Compra de Agdes da Neon Payments com outorgas de opgdes de compra de
acoes, classificado como pagamento baseado em acdes liquidadas pela entrega de instrumentos
patrimoniais, e

(b) Programa de ag¢des com liquidacdo em caixa - Phantom Shares Plan, classificado como pagamento
baseado em agdes liquidadas em caixa, também atrelado as a¢bes da Neon Payments.

Os planos de pagamento baseado em agoes da Neon Payments foram desenhados para fornecer incentivos
de longo prazo para os colaboradores chave (incluindo diretores executivos) a fim de fornecer retornos
pela continuidade dos servigos prestados a longo prazo.

As opcoes e agdes sao precificadas pelo valor justo na data das outorgas (com base na mais recente
transacao de acdes da Neon Payments).

(i) Plano de opgoes de compra de agdes de 2018.

Este plano concedia ao beneficidrio opgdes de compra de agdes da Neon Payments com preco de exercicio
e prazos de vesting e exercicio pré-estabelecidos. Neste plano, o valor justo das op¢des concedidas pela
Holding era reconhecido de forma linear no resultado da Neon, durante o periodo no qual o direito era
adquirido (periodo durante o qual as condi¢des especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas)
em contrapartida do patriménio liquido. Esse plano foi integralmente substituido pelo Plano de opgoes de
compra de agdes de 2021 e pelo Programa de pagamento baseado em ag¢des com liquidagdo em caixa
- Phantom Shares, abaixo descritos.

(i) Plano de opgdes de compra de agdes de 2020

Este plano foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Neon Payments em 30 de novembro de 2020
e concede ao beneficiario a possibilidade de adquirir opcdes de compra de a¢des da Neon Payments com
preco de exercicio e prazos de vesting e exercicio pré-estabelecidos. Neste plano, as opcoes sdo adquiridas
pelo colaborador diretamente da Neon Payments ao valor justo da op¢ao e, no exercicio, as agdes também
sdo adquiridas pelo valor justo determinado na outorga, portanto, ndo geram impacto no resultado da
Neon Pagamentos.

A partir de 08 dezembro de 2020, para aqueles beneficiarios do plano de opgdes de compra de agdes de
2018 que assinaram contrato modificando seus respectivos beneficios pelo plano de opgdes de compra
de agdes de 2021, houve a manutengao do reconhecimento contdbil do valor justo da outorga original,
dado que o valor justo do plano atual é inferior ao do plano modificado.

(iii) Programa de pagamento baseado em a¢des com liquidagdo em caixa - Phantom Shares

Este plano foi aprovado pelo Conselho de Administracao da Neon Payments em 30 de novembro de
2020 e concede ao beneficidrio a possibilidade de participar na valorizacéo das agdes da Neon Payments
com preco de exercicio e prazos de vesting e exercicio pré-estabelecidos. Neste plano, o valor justo é
mensurado pela diferenca entre o prego atual da agdo da Neon Payments e o preco de exercicio
estipulado, sendo provisionado na Neon Pagamentos o percentual decorrido da caréncia, de acordo
com o periodo de cada vesting, em conta de resultado e em contrapartida ao passivo. O célculo considera
100% das agodes vestidas e o pro-rata mensal das a¢des a serem vestidas, deduzidas de um cenario
de rotatividade estimado anualmente.

Em 8 de dezembro de 2020, para os beneficidrios do Plano de opgdes de compra de a¢des de 2018 que
assinaram contrato substituindo seus respectivos beneficios pelo programa de pagamento baseado em
agdes com liquidagdo em caixa - Phantom Shares, o plano anterior foi cancelado, com a aceleragao do
reconhecimento do seu valor justo no resultado do exercicio de 2020 em contrapartida a reserva de capital
no patriménio liquido. A partir dessa data, os registros do Phantom Shares passaram a serem realizados
conforme metodologia de célculo descrita acima.

s. Partes relacionadas

As operacdes realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais
de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢des de comutatividade.

t. Combinacéo de negdcios

Nas combinagdes de negdcios realizadas, o preco pago pela obtengao do controle de uma entidade é
registrado pelo método de aquisi¢do, observando-se as seguintes etapas:

« Identificar o adquirente: é aquele que obtém controle da empresa ou negécio adquirido;

* Determinar a data da aquisicdo: é a data na qual a adquirente efetivamente obtém o controle da adquirida;
* Reconhecer e mensurar o “custo de aquisicdo” da combinagao de negécios: neste passo, o adquirente
deve reconhecer separadamente os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos pelos
respectivos “valores justos” da data da aquisicao;

* Reconhecer o &gio (goodwill) ou o desagio (ganho por compra vantajosa): pela diferenca entre o prego
de compra e o valor justo liquido dos ativos identificaveis e passivos assumidos.

u. Resultado por acédo

Conforme facultado as instituicdes de pagamento pela Resolugao BCB 2/2020, paragrafo 5° do artigo 5°,
optamos por ndo observar o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 41 - Resultado por acéo.

v. Adocao inicial do BACEN GAAP

Em 8 de abril de 2021, a Neon obteve a autorizagdo do BACEN para atuar como instituicdo de pagamento
nas modalidades emissora de moeda eletronica e emissora de instrumento de pagamento pés-pago,
passando a observar regras comuns aplicaveis as instituicoes de pagamento, incluindo a elaboracédo e
divulgagao de demonstragdes financeiras de acordo com os critérios e regras contébeis definidos no Plano
Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF.

Até entao, a Neon adotava os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Técnicos
(“CPC”) em consonancia com as normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRSs”).

Dentre as principais diferengas entre as normas IFRSs e os pronunciamentos do CPC em relagéo ao novo
regramento contdbil do Banco Central que passou a ser adotado, destaca-se o tratamento do 4gio e das
operagoes de arrendamento. De forma diversa ao tratamento adotado pelas IFRSs/CPC, no &mbito do
BACEN GAAP: (i) o &gio contabilizado com fundamento na expectativa de resultados futuros (“goodwill’)
deve ser amortizado conforme os prazos de projegdes que o justificaram, devendo ainda ser submetido
a avaliagdo anual de recuperabilidade (“teste de impairment’) e (ii) os efeitos da adogéo do CPC 06 (R2)/
IFRS 16 - arrendamentos (adogao pelo Bacen em 01 de janeiro de 2025), que determina o reconhecimento
de ativos de direito de uso dos bens arrendados/locados e dos valores a pagar de contratos e seus
respectivos impactos em resultado do periodo (depreciacao e despesa financeira), foram revertidos e os
aluguéis registrados como despesa.

Para fins de publicagdo do exercicio de 2021, a Neon elaborou o balango comparativo do ano de 2020,
considerando os mesmos critérios estabelecidos pelo Banco Central com relagao a amortizagao de agio
e contratos de aluguel. Desta forma, do montante total de ajuste realizado em prejuizos acumulados no
ano de 2021, a parcela referente ao ano de 2020 ¢ apresentada na demonstragéo do resultado do exercicio
de 2020 e a parcela referente ao ano de 2019 ou anteriores é apresentada como ajuste em prejuizo
acumulado do ano de 2020.

Segue abaixo apresentacao dos efeitos da adocéo inicial do BACEN GAAP realizados para fins de
publicagédo das demonstracdes financeiras para o periodo de dezembro de 2021:

Patriménio Liquido

Saldo em 31/12/2019 - IFRSs/CPC 148.276
Amortizacao do &gio - efeito de ajuste BACEN GAAP (432)
Saldo em 31/12/2019 - BACEN GAAP 147.844
Resultado do exercicio 2020 - IFRS/CPC (272.489)
Amortizagao do 4gio - efeito de ajuste BACEN GAAP (5.177)

Contratos de aluguel - efeito de ajuste BACEN GAAP 1.247

Resultado do exercicio de 2020 (276.419)
Aumento de capital 445.582

Pagamento baseado em agdes 1.229

Patriménio Liquido em 31/12/2020 BACEN GAAP 318.236
Resultado do exercicio de 2021 - IFRS/CPC (417.703)
Reversao de crédito tributério (*) (107.638)
Amortizacao do &gio - efeito de ajuste BACEN GAAP (13.244)
Contratos de aluguel - efeito de ajuste BACEN GAAP (3.662)
Resultado do exercicio de 2021 - BACEN GAAP (542.248)
Aumento de capital 982.838

Pagamento baseado em acoes 26
Patriménio Liquido em 31/12/2021 BACEN GAAP 758.852
(*) A partir de 2021, em funcédo da determinagéo do BACEN, conforme exposto nota 10, o crédito tributario
mantido no balango patrimonial em BACEN GAAP foi limitado a R$ 327.703.

x. Novas normas contabeis - aplicéveis a partir de 01 de janeiro de 2022

Os novos normativos aplicaveis a Neon com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2022 est&o listados a
sequir:

Resolucao BCB 66/21 - Dispde sobre os critérios gerais para o registro contébil do patriménio liquido.
Resolucao BCB 92/21 - Dispoe sobre a utilizagdo do padrdo contabil das instituicdes reguladas pelo
Banco Central do Brasil (Cosif).

Resolugédo BCB 120/21 - Dispde sobre observagao no reconhecimento, na mensuragao e na evidenciagao
contébeis os seguintes pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC):

* Pronunciamento Técnico CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro;

* Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos;

* Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro;

* Pronunciamento Técnico CPC 46 - Mensuragao do Valor Justo; e

* Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente.

Além dos CPCs, a resolugéo traz direcionamento para tratamento de transacées em moeda estrangeira,
mensuracao de ativos e passivos e critérios para escrituragdo contabil.

Resolucao BCB n° 168/21 - Dispde sobre critérios contabeis na elaboragao dos documentos contabeis
consolidados do conglomerado prudencial e sobre os procedimentos operacionais para a elaboracao
desses documentos e altera o artigo 4° da Resolugdo 146, instituindo a obrigatoriedade de elaboragéo e
remessa do relatério do conglomerado prudencial.

Apos as andlises realizadas, a Neon nao identificou efeitos significativos da adogdo dos normativos
supramencionados nas demonstragdes financeiras, exceto em relagéo a elaboragdo de relatério do
conglomerado prudencial (Resolugao BCB n° 168/2021) para a data base dezembro de 2022, cujos
impactos estdo sendo avaliados. Adicionalmente, a partir de 01 de janeiro de 2022, nas demonstragdes

financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial, a participagdo de ndo controladores em investidas
controladas fica destacada no patriménio liquido, nos termos dos artigos 12 e 13 da Resolucao BCB
n° 168/2021.

Adicionalmente, novo normativo foi publicado com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2025:
Resolucdo BCB n° 178/22 - Dispde sobre critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento
mercantil contratadas, na condi¢do de arrendataria, pelas administradoras de consércio e pelas instituicdes
de pagamento.

Os impactos decorrentes da aplicacao desta norma estdo em avaliagéo.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2021 31/12/2020

Disponibilidades em moeda nacional 54.802 101.013
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (i) 156.062 -
Total 210.864 101.013

(i) Operagdes compromissadas em letras do tesouro nacional com vencimento em até 90 dias. As aplicagdes
possuem alta liquidez, sem restricdo quanto a sua liquidacéo e sao utilizadas como parte da gestdo de
caixa da Companhia.

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
5.a Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

31/12/2021 31/12/2020
Compromissadas - Letras do Tesouro Nacional (i) 452.990 44.058
Compromissadas - Letras Financeiras do Tesouro - 304.031
Total 452.99 348.089
(i) Refere-se, principalmente, aos saldos mantidos em titulos publicos vinculados a conta pré-paga, com
vencimento em marco e dezembro de 2022.
5.b Titulos e Valores Mobilidrios

31/12/2021 31/12/2020

Carteira propria 324.875 1
Vinculados a prestacao de garantias 1.699 49.957
Total 326.574 49.958

Mantidos para Negociacao
31/12/2021 31/12/2020

Valor de  Valor de
Valor de custo mercado _ mercado

Sem Até Acima
vencimento 1ano de 1ano Total Total
Carteira propria 290.248 34.627 324.875 1
Neon Blue FIC FIM (i) 241.538 - -~ 241.538 -
Neon Seguranca FI RF (ii) 24.647 - - 24.647 -
Neon Turbo Max FIM (ii) 17.106 - - 17.106 -
FIDC Consiga + (iii) 6.957 - - 6957 -
CcbB - 34.627 - 34.627 -
Fundo Trust DI - - - - 1
Vinculados a prestagéo de garantias - - 1.69¢ 1.699 49.957
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - - - 48.331
CDB (iv) - - 1699  1.699 1.626
Total 290.248 34.627 _ 1.699 326.574 49.958

(i) Refere-se a aplicacdo em cotas de fundo de investimento, recebidas como liquidacao da reducao de
capital na controlada Neon Tecnologia, vide nota 11. O Neon Blue FIC FIM, por sua vez, aplica seus
recursos em cotas subordinadas juniores dos FIDCs C+ Valora, Consiga Mais e Neon |, bem como no
Fundo Neon Segurancga RI RF.

(ii) Refere-se a aplicacéo direta de recursos préprios em fundo de investimento de renda fixa e multimercado,
respectivamente;

(iii) Refere-se a aplicacao direta de recursos do FIDC Consiga Mais, mencionado no item (i).

(iv) Referem-se as aplicacdes em titulo de renda fixa (CDB), tendo por objetivo o fornecimento de garantias
necessdrias a operacgao da Neon junto a empresas parceiras. Essas aplicagcoes sao remuneradas entre
95% e 100% do certificado de depdsitos interbancarios (CDI).

5.c Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios - FIDCs

Em junho de 2021, o Neon Blue Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Multimercado
Crédito Privado Investimento no Exterior (“‘Neon Blue FIC FIM”) foi constituido sob forma de condominio
fechado com prazo de duragédo de 10 anos, com o objetivo de obter ganhos de capital mediante aplicacao
em ativos financeiros. Em 31 de dezembro de 2021, a Neon detém 100% das cotas subordinadas do Neon
Blue FIC FIM, objetivando uma melhor gestdo dos seus recursos, que sao destinados principalmente aos
investimentos em quotas subordinadas nos FIDCs.

A Neon e o Neon Blue FIC FIM detém 100% das cotas subordinadas junior do Neon Fundo de Investimento
em Direitos Creditérios 1 (“FIDC Neon 17), 100% das cotas subordinadas junior do Consiga Mais Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDC Consiga Mais”) e 50% das cotas subordinadas junior do
C+ Valora Fundo de Investimentos em Direitos Creditdrios (“FIDC C+ Valora”). A estrutura de patriménio

dos fundos em 31 de dezembro de 2021 esta demonstrada a seguir:
Q idad Valor Particif Participaca
de cotas _ cotas Grupo Neon de Terceiros
FIDC Neon 1 153.718.753 163.626 163.626 -
FIDC Consiga Mais 232.428 271.353 74.344 197.009
Sénior 160.721 160.001 - 160.001
Mezanino 37.402 37.009 - 37.009
Subordinada Junior 34.305 74.344 74.344 -
FIDC C+ Valora 42.579 51.490 10.209 41.281
Sénior 19.279 21.936 - 21.936
Mezanino 7.816 9.137 - 9.137
Subordinada Junior 15.483 20.417 10.209 10.209
Subtotal 248.179
Investimento FIC FIM Neon Blue 241.222
Investimento Neon Pagamentos 6.957

O FIDC Neon 1 iniciou suas operagdes em julho de 2021 por meio de aquisicdo da carteira de recebiveis
de cartao de crédito da Neon. Foi constituido sob forma de condominio fechado, com prazo de duragao
indeterminado.

No dia seguinte da transag&o do cartao de crédito, a Neon, como emissora do cartdo, cede seu recebivel
ao FIDC Neon 1. Dado que a Neon detém indiretamente as cotas subordinadas do FIDC Neon | e atua
como agente de cobranga desses recebiveis, essas cessdes se classificam como operagdes com retengéo
substancial de riscos e beneficios e, portanto, ndo sdo desreconhecidas do ativo da Neon, de acordo com
a Resolugdo CMN n° 3.533/08.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da carteira cedida totalizada R$ 191.501, conforme apresentado
na nota 7, sendo reconhecido em contrapartida a cessao da carteira um passivo de obrigacéo por operagdes
vinculadas a cessao, demonstrado na nota 18.

O FIDC ConsigaMais foi constituido sob forma de condominio fechado, com prazo de duracdo
indeterminado, com o objetivo de valorizar suas cotas por meio da aplicagdo dos recursos em direitos
creditérios.

O FIDC C+ Valora foi constituido sob forma de condominio fechado, com prazo de duragéo indeterminado,
com o objetivo de valorizar suas cotas por meio de aquisi¢do de direitos creditérios.

A participagé@o do Grupo Neon em cotas do FIDC Consiga Mais e do FIDC C+ Valora ocorreu no ambito
da aquisicdo da ConsigaMais. Ambos atuam na aquisi¢do de direitos creditérios advindos de crédito
consignado privado, em parceria com a ConsigaMais, que prospecta e mantém o relacionamento com
empresas conveniadas para oferecer a linha de crédito para seus colaboradores, além de atuar como
agente de cobranca.

6. RELACOES INTERFINANCEIRAS - CREDITOS E VALORES A RECEBER

31/12/2021 31/12/2020
Valores relacionados a transagdes de pagamento (i) 2.201 2.503
Total 2.20 2.503
(i) Refere-se, principalmente, a saldo depositado em empresa parceira, para fazer frente a liquidagao de
contas de consumo.

7. VALORES A RECEBER - CARTOES DE CREDITO
a. Composicao dos recebiveis

31/12/2021 31/12/2020

Valores a receber cartoes de crédito (i) 595.338 292.076
Valores a receber cartdes de crédito - operagdes cedidas (ii) 191.501 -
Valores a receber cartdes de crédito 786.839 292.076
Provisdo para perdas de créditos -
Total 292.076

(i) Conforme acordo operacional com o Banco BV, referido saldo de recebiveis de cartées de crédito
corresponde as operagdes que, se nao forem recebidas pelos clientes na data de vencimento da fatura,
0 Banco BV liquida o montante para a Neon e passa a ser detentor da carteira financiada, mitigando o
risco de perda para a Neon.
(i) Trata-se de recebiveis de cartdes cedidas ao FIDC Neon | no dia seguinte da realizagao da transagéo
pelo cliente. Nos termos da Resolugao CMN n° 3.533/08, a Neon detém indiretamente as cotas
subordinadas do FIDC Neon | e atua como agente de cobranca desses recebiveis, portanto, essas
cessdes se classificam como operagdes com retencdo substancial de riscos e beneficios e ndao sao
desreconhecidas do ativo da Neon.
b. Composicao dos recebiveis por vencimento

31/12/2021 31/12/2020

Curso normal 771.822 292.076
Parcelas vencidas 4.390 -
Até 14 dias 4.390 -
Parcelas a vencer 767.432 -
até 3 meses 612.460 -
3 a6 meses 103.480 -
6 a 12 meses 50.194 -
acima de 12 meses 1.298 -
Curso Anormal 15.017 -
Parcelas vencidas 15.017 -
Acima de 14 dias 15.017
Parcelas a vencer - -
Total 786.839 292.076
c. Classificacdo dos recebiveis por niveis de risco - Resolugdo n° 2.682/99 do CMN

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020

Curso  Curso

Nivel Normal Anormal __ Total _ Provisdo Total _ Provisdo
A 767.988 — 767.988 (5.878)  292.076 -
B 2.728 5.362  8.090 (1.922) - -
Cc 944 5.437 6.381 (3.705) - -
D 144 2792 2936  (2.073) - -
E 18 1.283 1.301 (986) - -
F - 143 143 (116) - -
G - — - - — —
H - — - - — —
Total 771.822 _ 15.017 786.839 _ (14.680) _ 292.076 -

d. Movimentacao da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
31/12/2021 31/12/2020

2° semestre Exercicio _Exercicio
Saldo no inicio do semestre/exercicio
(Constituicdo)/Reversao de provisao (14.680) (14.680) -
Créditos baixados para prejuizo - - -
Saldo no final do semestre/exercicio (14.680) _(14.680) -
e. Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito por niveis de risco - Resolugao
CMN n° 2.682/99

31/12/2021 31/12/2020
Provisdo minima Provisdo Provisdo minima Provisao

Nivel requerida Complementar _Total requerida Complementar Total
A 863 5.015 5.878 - - -
B 81 1.841 1.922 - - -
Cc 191 3.514 3.705 - - -
D 294 1.779 2.073 . - -
E 390 596 986 - - -
F 72 44 116 - - -
G - — - - - —
H - — - - —
Total 1.891 12.789 - - -

8. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

31/12/2021 31/12/2020

Operagdes cedidas a receber (i) 21.537 -
Comissoes a receber (ii) 3.894 4.032
Imposto de renda a recuperar 5.708 2.876
Devedores diversos 2.896 32.784
Impostos e contribui¢cées a compensar 2.510 21.748
Incentivo de marketing (iii) - 27.504
Adiantamento e antecipagbes salariais 374 404
Total circulante 36.919 89.347
Impostos e contribuicbes a compensar (iv) 43.482 -
Devedores por depésitos em garantia (v) 7.293 6.770
Valores a receber de notas promissérias (vi) 3.145 -
Devedores diversos 17
Total néo circulante 6.787
Total 96.135

(i) Trata-se de contas a receber do FIDC Neon | decorrente de recebiveis de cartoes cedidos.

(i) Receita de comissao por originagdo e recuperacgéo de crédito em parceria com o Banco BV;

(iii) Fundo de marketing recebido da bandeira Visa com objetivo de reembolsar despesas de marketing e
vendas incorridas na atracdo e inscricao de novos clientes em produtos de cartao de crédito/débito da
Neon, conforme acordo contratual. O crédito a receber é reconhecido quando a Companhia atinge o
desempenho estabelecido nas disposi¢des contratuais;

(iv) Refere-se ao reconhecimento de créditos de PIS e COFINS, passiveis de compensag&o;

(v) Depésitos judiciais para fazer face a processos civeis em andamento;

(vi) Refere-se a valor a receber sobre notas promissdérias, com vencimento em 2023.

9. OUTROS VALORES E BENS

31/12/2021 31/12/2020

Ativacao de cartoes (i) 32.292 12.539
Adiantamento para fornecedores diversos 2.145 -
Fiancas de aluguel 201 103
Prémios de seguros 183 100
Total 34.822 741

(i) Refere-se a gastos com emiss&o de cartdes disponibilizados para os clientes, cujos beneficios ocorrerao
em periodos subsequentes. O prazo de apropriacao desses valores em resultado é de cinco anos, cujo
efeito no resultado de 2021 foi de R$ 17.556. O montante de ativagao de cartoes esta liquido de provisao
para inativagao de R$ 16.279 (2020 - R$ 4.549).

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O ativo fiscal diferido foi constituido sobre prejuizo fiscal de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ, base
negativa da contribui¢do social sobre lucro liquido - CSLL e diferencas temporarias.
a. Demonstrativo do célculo dos valores de imposto de renda e contribuicéo social:

31/12/2021 31/12/2020

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social (652.629) (411.876)
% referente & aliquota nominal do IRPJ e da CSLL 221.894 140.037
Adigoes/exclusdes permanentes (3.875 4.580)
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio 218.019 135.457
Tributos diferidos no ano (constituido) 110.381 185.457
Tributos diferidos no ano (n&o registrado) 107.638 -

Total de imposto de renda e contribuicao social

b. Saldo e movimentacao de créditos tributarios
Saldo em Consti- Saldo em Ativo sem

31/12/2020 tuicao 31/12/2021 registro contabil * _ Total

Prejuizo fiscal e base negativa 187.523 87.109  274.632 107.638 382.270
Diferengas temporarias 29.798 23.273 53.071 - _53.071
Ativo fiscal diferido 217.322 110.381  327.703 107.638 435.341

(*) Conforme detalhamento abaixo, na nota 10.c.

c. Realizacao do crédito tributario

A realizagdo e a manutengéo do registro contdbil do ativo fiscal diferido dependem da geragéo de lucros
tributaveis futuros e do atendimento aos prazos e condigdes definidos pela Resolugdo BCB n° 15/2020,
destacando-se a exigéncia de ter estudo técnico de lucros futuros que demonstre a realizagéo do ativo
fiscal diferido no prazo maximo de 10 anos e de apresentar histérico de lucros tributdveis em, ao menos,
3 dos ultimos 5 anos.

A Neon vinha registrando créditos tributarios sobre prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa da
contribuigao social e diferencas temporarias, dado que as proje¢oes do estudo técnico de viabilidade de
realizagéo dos créditos tributarios demonstram, e continuam demonstrando, que havera lucro tributével
suficiente nos anos subsequentes para consumir os créditos dentro do prazo maximo de 10 (dez) anos,
conforme plano de negdcio da entidade.

Contudo, dado que a Neon néo apresentou histdrico de lucro tributavel nos ultimos 5 anos, a Neon solicitou
ao BACEN a dispensa de referido requerimento para dar continuidade ao registro completo do crédito
tributario, nos termos do art. 4° da Resolugdo BACEN n° 15/2020. Em resposta ao pedido, o BACEN
determinou a manutencao dos ativos fiscais diferidos no montante de R$ 327.703 (saldo de 31 de julho
de 2021) e 0 nao reconhecimento de novos valores até a apresentagao de lucro tributavel.

O montante nao ativado no periodo decorrente de prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de
contribuigo social perfazem o valor de R$ 107.638, totalizando saldo acumulado de R$ 435.341 em 31 de
dezembro de 2021.

A expectativa de realizagao do ativo fiscal diferido é conforme a seguir:

Periodo Crédito tributario
2024 8.902
2025 99.636
2026 203.130
2027 16.035
Total 327.703

11. INVESTIMENTOS

Na aquisicdo da MEI Facil, ocorrida em novembro de 2019, a Neon reconheceu um agio baseado em
expectativa de rentabilidade futura no montante de R$ 25.887. Até o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, a amortizagao acumulada do &gio é de R$ 10.786 (2020 - R$ 5.609). Resultando em um saldo
liquido de R$ 15.101 (2020 - R$ 20.278).

Em julho de 2021, a Neon adquiriu 68,6% do capital social da ConsigaMais por R$ 107.480, sendo que
R$ 85.059 foram pagos no fechamento da operagédo e havera o pagamento de uma contraprestagao
contingente, caso sejam atingidos determinados critérios. A Neon Payments Ltd., holding do grupo Neon,
adquiriu a participagdo remanescente 31,4% por meio de troca de agdes.

O preco pago pela Neon é composto conforme a seguir:

Contraprestacao

Caixa 85.059
Contraprestagéo contingente 22.421
Total de contraprestacéao 107.480
Patriménio liquido (11.932)

Marca* 4.662

Carteira clientes* 14.723
Total de ativos liquidos identificaveis 7.453
Agio* 100.027
Total 107.480

*Trata-se de nuimeros provisérios oriundos do relatério de alocagdo do preco pago, em elaboragdo por
empresa independente especializada.
Na aquisi¢do da ConsigaMais a Neon reconheceu um &gio baseado em expectativa de rentabilidade futura
no montante de R$ 100.027. Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a amortizagdo acumulada
do 4gio é de R$ 8.067. Resultando em um saldo liquido de R$ 91.960.
A movimentagao dos saldos dos 4gios é conforme abaixo:
Amortizacdo
31/12/2020 Adicdes _ no periodo 31/12/2021

MEI Fécil (i) 20278 - (6177)  15.101
ConsigaMais (i) - 100.027 (8.067) _ 91.960
Total 20.278 100.027 (13.244) __107.061

(i) Baseado em projecoes de longo prazo a expectativa de rentabilidade futura € em 60 meses.
(i) Baseado em projecdes de longo prazo a expectativa de rentabilidade futura € em 62 meses.
Durante o periodo nao houve reducéo ao valor recuperdvel dos referidos agios.
As participagdes em controladas da Neon Pagamentos sao compostas conforme demonstrado abaixo:
31/12/2021 31/12/2020
Valor do
% de Patriménio Valor do Resultado de il ti- Resultado de
participacdo liquido investimento participacdo _ mento participacdo

Neon

Investimentos 99% 384 380 (1.648) 2.029 (220)
MEI Facil 45,48% 5.952 2.707 1.823 884 2.407
Neon Tecnologia 99,98% 9.221 5921 * 7.183 - (1.807)
Consiga 88,2% 835 3.796 ** (1.763) - -
Total 16.392 12.804 5.595 2.913 380

(*) Em dezembro de 2021, o valor de investimento da Neon Tecnologia foi afetado por complemento de
provisao para perdas da carteira de direitos creditérios dos fundos Consiga Mais Fundo de Investimento
em Direitos Creditérios e C+ Valora Fundo de Investimento em Direitos Creditérios,
no montante de R$ 2.740 e R$582, respectivamente.

(**) Em dezembro de 2021, o valor de investimento da Consiga Mais foi afetado por aporte de capital no
montante de R$ 4.000 n&o contemplado no Patriménio Liquido da controlada utilizado para calculo de
equivaléncia patrimonial, com data base novembro de 2021 (devido ao reconhecimento da equivaléncia
com um més de defasagem). Em 2021, houve o registro de perda de capital decorrente de diluicdo no
montante de R$6.283, sendo R$5.817 decorrente do aporte realizado em agosto de 2021 e R$466 referente
a aporte realizado em dezembro de 2021.

12. IMOBILIZADO
a. Composicao do imobilizado

31/12/2021 31/12/2020
Vida util Depreciacdo Saldo Saldo
(anos) Custo _acumulada liquido liquido

Imobilizado de uso

Equipamentos eletrénicos 5 3.882 (604) 3.278 429
Benfeitorias 5 5.157 (2.389) 2.768 3.880
Computadores e periféricos 5 3.070 (1.718) 1.352 1.947
Moveis e utensilios 10 1.249 (368) 881 1.007
Instalagoes 5 _1.127 (763) 364 589
Total 14.485 (5.842) _8.643 7.852

b. Movimentacgéo do imobilizado
31/12/2020 Adicdes (i) Depreciacao 31/12/2021
Imobilizado de uso

Equipamentos eletronicos 429 3.331 (482) 3.278
Benfeitorias 3.880 - (1.112) 2.768
Computadores e periféricos 1.947 - (595) 1.352
Méveis e utensilios 1.007 - (125) 882
Instalagoes 589 - (226) 363
Total 7.852 3.331 (2.540) 8.643

(i) Nao houve baixas no periodo.
13. INTANGIVEL
a. Composicao do intangivel

31/12/2021 31/12/2020

Vida atil Amortizacao Saldo Saldo

(anos) Custo _acumulada liquido liquido

Licencas de uso de software 1a3 27.026 (11.473) 15.554 6.583
Desenvolvimento de software (i) 5 9.119 (3.339) 5.780 8.348
Marcas e patentes (ii) - 6.471 (388) 6.082 1.809
Relagdes contratuais clientes (iii) 2 22.381 (8.224) 14.157 2917
Outros ativos intangiveis - 343 (343) - 37
Total 65.340 (23.767) 41.573 19.694

(i) Sao capitalizados no ativo intangivel os custos de desenvolvimento relacionados a adi¢ao de novos
recursos ou novos produtos no aplicativo Neon, software desenvolvido internamente. Nenhum custo de
pesquisa esta incluido nesta capitalizacao. Os critérios de reconhecimento estdo descritos na nota 3.1;
(i) Marca adquirida na combinagao de negécios com a MEI Fécil e ConsigaMais. A vida Util da marca
adquirida no ambito da aquisicao da ConsigaMais é definida de acordo com o plano de utilizagéo.
(iii) Aquisi¢a@o de carteira de clientes na combinacao de negdcios com a MEI Fécil e ConsigaMais.
b. Movimentagéo do intangivel

31/12/2020 Adicoes Baixas Amortizacao 31/12/2021

Licencas de uso de software (i) 6.583 23.658 (3.214) (11.473) 15.554
Desenvolvimento de software (ii) 8.348 1.285 (515) (3.339) 5.780
Relagoes contratuais clientes 2.917 19.464 - (8.224) 14.157
Marcas e patentes (jii) 1.809 4.662 - (388) 6.082
Outros ativos intangiveis 37 343 (37) (343) -
Total 19.694 _ 49.412 (3.766) (23.767) 41.573

(i) Referem-se as baixas de licengas de uso de software amortizados em sua totalidade.

(i) Referem-se as baixas de software por impairment, provindas da descontinuidade de produtos associados
aos intangiveis reconhecidos.

(iii) Refere-se ao ajuste no valor de relagdes contratuais com clientes e marcar da Consiga Mais, relativo
ao relatério final de PPA.

14. DEPOSITOS

Correspondem a operacdes envolvendo as obrigagdes contraidas pela Neon junto a seus clientes, usudrios
do aplicativo Neon (app Neon) e contemplam montantes correspondentes aos depdsitos em conta de
pagamento pré-paga sem remuneracao aos clientes, assim como valores transitérios das operagdes
efetuadas pelos clientes. Em 31 de dezembro de 2021, o valor é de R$ 367.848 (2020 - R$ 341.621).

15. RELACOES INTERFINANCEIRAS - OBRIGACOES

A Neon participa do arranjo de pagamento da Visa do Brasil Empreendimentos Ltda. (“Visa”), sendo

autorizada a emitir e operar produtos de cartao de crédito ou débito com a bandeira Visa.

Nas transagdes de cartdo de débito fisico os valores utilizados afetam diretamente a conta digital do cliente

e, em contrapartida, a Neon se compromete a honrar os montantes com a Visa em D+1, mediante liquidagao

de agenda. Ja para transacgdes de cartao de crédito, os valores utilizados pelos clientes compoem

recebimento na Neon como emissor e em contrapartida a Neon se compromete a honrar os montantes

com a Visa em D+27, mediante liquidagdo de agenda.

Com relagdo as transagdes do cartdo de débito virtual, os valores utilizados afetam diretamente a conta

digital do cliente e, em contrapartida, a Neon se compromete a honrar os montantes com a Visa em D+27,

mediante liquidagao de agenda.

Os montantes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estdo demonstrados abaixo:
31/12/2021 31/12/2020

Valores a pagar de cartdes de débito e crédito (i) 903.974 381.225
Outros 2.998 2.181
Total 906.972 383.406

(i) Refere-se a valores de liquidagdo de grade junto a Visa.
16. OUTROS PASSIVOS - OBRIGACOES SOCIAIS E ESTATUTARIAS

31/12/2021 31/12/2020
PLR e gratificacdes 35.993 27.370
Total 35.993 27.370

17. OUTROS PASSIVOS - OBRIGACOES FISCAIS E PREVIDENCIARIAS
31/12/2021 31/12/2020

Impostos e contribuicdes sobre salarios 24.057 21.296
IS 1.097 1.070
Impostos e contribuicdes sobre servigos de terceiros 676 593
Outros 10 10
Total 25.840 22.969

Al

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443

e utilize o codigo 2A77-D4CF-6B89-BBEF.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 2A77-D4CF-6B89-BBEF.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. OBRIGACOES POR OPERACOES VINCULADAS A CESSAO

30. OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS, LiQUIDOS

31/12/2021 31/12/2020

Obrigagdes por operagdes vinculadas a cessao (i)
Total 137.438 -
(i) Refere-se a obrigacdes por cessdo de crédito ao FIDC Neon I, em conjunto com a aquisi¢do de cotas
subordinadas deste mesmo fundo, conforme mencionado na nota 7.a e nos termos da Resolugdo CMN
n° 3.533/08.

19. OUTRAS OBRIGACOES - DIVERSAS

31/12/2021 31/12/2020

Fornecedores (i) 69.586 47.484
Provisdo para despesas de pessoal (i) 26.908 21.267
Prestagd@o Contingente (iii) 25.539 -
Provisdo para perdas operacionais 514 5.760
Outras provisdes operacionais 249 -
Provisdes para contingéncias (nota 20) 244 274
Valores a pagar a sociedades ligadas - 2.186
Total 123.04 76.972

(i) Referem-se basicamente a fornecedores de servicos;

(ii) Inclui provisao de R$6.247 em 2021 referente ao plano de incentivo de longo prazo de Phantom Shares
(R$ 3.972) e respectivos encargos e reflexos (R$ 2.275), conforme demonstrado na nota 35.

(iii) Refere-se a contraprestacao contingente, relacionada a aquisicao de investida, a ser paga aos
vendedores em julho de 2023 se atingidos determinados critérios definidos em contrato.

20. CONTINGENCIAS

A Neon é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante érgaos governamentais, decorrentes
do curso normal das operagdes, envolvendo aspectos civeis de relacdo de consumo e trabalhistas.
a. Contingéncias passivas e obrigacoes legais
As provisoes reconhecidas contabilmente estao representadas por acdes de relagdo de consumo e
trabalhistas, classificados como perdas provaveis por nossos assessores juridicos.
b. Composicgéo das provisdes
A Administragao, com base em informagdes de seus assessores juridicos, constituiu provisdao em 31 de
dezembro de 2021 no montante de R$ 244 considerada suficiente para cobrir as perdas estimadas com
as agoes civeis de relagao de consumo e tributérias classificadas como perdas provéveis.

31/12/2021 31/12/2020

Provisdes trabalhistas Provisdes civeis Provisdes tributarias Total Total
Saldo inicial 7 267 - 274 220
Constituicdo 33 102 108 243 250
Reversao (40) (233) - (278) (196)
Saldo final - 136 108 244 274

Quando requerido no curso processual, sao efetuados depdsitos judiciais, apresentados na rubrica “Outros
créditos”.

Existem processos civeis de relacao de consumo classificados como perdas possiveis por nossos
assessores juridicos no montante de R$ 16.660 (2020 - R$ 8.729), processos tributarios de R$ 908 (2020
- R$ 0) e processos trabalhistas no montante de R$ 140 (2020 - R$ 179).

Em relagdo aos processos remotos, destacamos o processo no qual a Neon tem um bloqueio judicial no
montante de R$ 3.235, e os principais réus desse processo, que ndo fazem parte do Grupo Neon, tém
um bloqueio judicial no montante de R$ 113.356, o que representa 99% do valor da causa atualizado.
Conforme opinido dos advogados externos, o risco de a Neon ser condenada isoladamente ao pagamento
na integralidade do valor cobrado é considerado remoto.

21. RESULTADO DE EXERCiCIOS FUTUROS

31/12/2021 31/12/2020
Exercici Exercicio
32.280 -

Resultado de exercicios futuros (i)
Total

(i) Resultado substancialmente representado pelo recebimento antecipado de parceiro pela comercializagao
de servicos convencionais da entidade, a ser apropriado em 60 meses.

22. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 o capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.736.188, e
esta representado por 3.914.097 agdes ordindrias nominativas sem valor nominal.

Em 08 de junho de 2021, em Assembleia Geral Extraordindria, foi deliberado o aumento de capital no
montante de R$ 232.287, com emiss&o de 709.507 agdes ordinarias.

Em 06 de agosto de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberado o aumento de capital no
montante de R$ 175.000, com emiss&o de 666.894 acdes ordinarias.

Em 22 de novembro de 2021, em Assembleia Geral Extraordindria, foi deliberado o aumento de capital
no montante de R$ 213.901 com emiss&o de 916.269 agdes ordindrias.

b. Reserva de capital

A Neon conta com um plano de opgdo de compra de agdes, aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo, pelo qual sdo elegiveis a receber opgoes de compra de agdes seus Administradores e
colaboradores.

A Neon reconheceu no exercicio o valor de R$ 26 relativo & despesa do plano em contrapartida de reservas
de capital no patriménio liquido, que totalizou um saldo de R$ 34.765.

c. Reserva legal

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a Neon nao constituiu reserva legal em decorréncia dos
seus resultados negativos.

d. Dividendos

Como determinado pelo estatuto social da Neon, o dividendo minimo obrigatdrio, na existéncia de resultado
a distribuir, corresponde a 25% sobre o lucro liquido ajustado, conforme definido pela Lei das Sociedades
por A¢des. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Neon nao destinou dividendos, em decorréncia
da apuragdo de resultados negativos.

23. RECEITA DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA

31/12/2021 31/12/2020
2° semestre Exercicio _Exercicio

Receitas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez (i) 15.110 19.308 6.308
Receitas de operagdes com cartdes de débito e crédito (ii) 57.487 95.903 46.593
Receitas de servicos app Neon (iii) 8.315 14.142 12.353
Comissdes por originagao e recuperagao de crédito (iv) 22.097 30.335 12.258
Resultado com derivativos (v) (33.972) (13.697) (12.522)
Resultado de titulos e valores mobilidrios 5.151 6.540 314
Total 74.188 _ 152.531 65.304
(i) Receitas financeiras provenientes de opera¢des compromissadas, principalmente, vinculadas a conta

pre-paga;

(ii) Refere-se substancialmente as receitas de interchange auferidas nas transagdes efetuadas com cartdes
de débito e crédito;

(iii) Refere-se as tarifas cobradas em produtos de conta digital, tais como: transferéncias, saques e boletos;
(iv) Receita de comiss&o sobre originagdo, manutencao e recuperacao de operacdes com cartao de crédito
decorrente de servicos prestados ao BV. A Neon atua como um intermedidrio para essas operagoes;

(v) Resultado apurado decorrente do instrumento derivativo Non-Deviverable Forward contratado em 2020,
com o objetivo de protecao dos fluxos de caixa a receber em délar dos investidores finais do Grupo Neon
(como liquidagao da opgéo exercida de novo aporte de capital na Neon Payments) e que sao destinados
ao incremento de investimento na Neon.

24. DESPESAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA

No curso do processo de geragéo de suas receitas, a Neon incorre em diversos custos envolvendo sua
parceria operacional, tais como as taxas cobradas pelas transagoes efetuadas pelos clientes em caixas

eletronicos de autoatendimento, fee pagos & bandeira Visa, entre outros. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, os principais custos estavam assim apresentados:

31/12/2021 31/12/2020
2° semestre Exercicio _Exercicio

Operag6es com cartdo de débito e crédito (45.963) (91.472) (49.031)
Manutengao de conta digital (20.001) (37.201)  (30.602)
Deségio em cessao de carteira (3.499) _ (3.499) -

Total (69.463) (132.172) _ (79.633)
25. DESPESAS COM PESSOAL

31/12/2021 31/12/2020
2° semestre Exercicio _Exercicio

Proventos e encargos sociais (i) (140.485) (238.127) (140.028)
Beneficios (19.098) (31.868)  (19.371)
Despesas com planos de agdes (ii) (2.117) (6.507) (7.496)
Total (161.700) (276.502) _ (166.895)

(i) Inclui despesas de R$ 1.392 em 2021 referentes ao valor de encargos sociais do plano de incentivo de
longo prazo de Phantom Shares. Inclui pré-labore de R$ 15.725 em 2021.

(ii) Inclui despesas de R$ 5.858 em 2021 referentes ao valor de principal do plano de incentivo de longo
prazo de Phantom Shares, conforme demonstrado na nota 35.

26. DESPESAS DE VENDAS

31/12/2021 31/12/2020

2° semestre Exercicio _Exercicio

Marketing (107.177) (193.037) (96.609)
Total (107.177) (193.037) _ (96.609)

27. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

31/12/2021 31/12/2020
2° semestre Exercicio _Exercicio

Despesas com sistemas e tecnologia (33.923) (44.366) (61.306)

Servigos de consultoria administrativa e empresarial (17.402) (39.399)  (16.257)
Depreciagdo e amortizagao (26.619) (39.551)  (13.355)
Outras despesas (10.250) (15.442) (6.765)
Aluguel, condominio e manutenc&o predial (4.273)  (8.179) (6.716)
Servicos juridicos - assessoria legal e societaria (3.195)  (6.771) (5.744)
Multas e juros (3.196) _ (4.926) (1.607)

Total (98.858) (158.634) _(111.750)
28. DESPESAS TRIBUTARIAS

31/12/2021 31/12/2020
2° semestre Exercicio _Exercicio

COFINS (7.567) (11.781) (5.692)
Outros (5.460)  (9.093) (6.351)
ISS - imposto sobre servigos (2.524)  (3.726) (1.448)
PIS (1.597)  (2.499) (1.220)
Taxas de importacdo (1.404) (1.405) -
Total (18.552) _(28.504) _ (16.892)

29. DESPESAS COM PRESTACAO DE SERVICOS

31/12/2021 31/12/2020

2° semestre Exercicio _Exercicio

Servigos de design e entregas de cartdes (11.088) (17.556) (15.890)
Total (11.088) (17.556) _ (15.890)

31/12/2021 31/12/2020
2° semestre Exercicio _Exercicio

Perdas operacionais (i) (4.324) (14.533) (16.563)
Tarifas e comissdes bancérias (860)  (2.196) (808)
Outros resultados operacionais 515 (199) (900)
Perdas de aplicagdes financeiras - (110) -
Outras receitas financeiras 709 850 167
Créditos de PIS e Cofins (ii) 20.711 36.123 29.516
Total 16.751 19.935 11.412

(i) Refere-se a provisdes e perdas incorridas no curso normal das atividades da Neon;
(i) Crédito de Pis e Cofins apurados sobre insumos na prestacao de servicos.

31. RESULTADO NAO RECORRENTE

Conforme disposto na Resolugdo BCB n° 2/2020, deve ser considerado como resultado nado recorrente o
resultado que néo esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas de
instituicao de pagamento e n&o esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

Em agosto e dezembro de 2021 a Neon efetuou aportes adicionais de capital na subsidiaria ConsigaMais,
0 que resultou no aumento da participagao societaria. Com isso foi, houve diluido de sua participagédo e
reconhecimento de perda de capital em controladas no montante de R$ 5.814.

32. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A estrutura de gerenciamento de riscos da Neon atua em linha com a sua estratégia e seu modelo de
negdcios, e é compativel com a natureza das operagdes, a complexidade dos seus produtos, a relevancia
de exposi¢do a riscos, e com a importancia sistémica da Instituicdo. O gerenciamento de riscos da Neon
é feito de forma consolidada com base no Conglomerado Prudencial.

Governanca

A estrutura de governanca de riscos da Neon busca estabelecer um ambiente de gestéo de riscos independente,
robusto, integrado e abrangente, em linha com a regulamentacéo em vigor e com as melhores praticas de
mercado, adotando uma postura prospectiva, para garantir que todos os riscos por ela incorridos sejam
devidamente identificados, mensurados, avaliados, monitorados, controlados, mitigados e reportados.

A Neon adota trés linhas de defesa para identificacdo e monitoramento dos riscos e controles na instituicao,
conforme responsabilidades definidas abaixo.

12 Linha 2% Linha
* Gerenciar e supervisionar os * Auxiliar a 1* linha de defesa no * Fornecer avaliagdes
riscos inerentes ao seu processo. desenvolvimento de processos e independentes para a alta
controles para gerenciamento dos riscos. administracdo e aos
 Emitir alertas & 1? linha de defesa sobre drgaos de governanca.
mudangas no cendrio regulatdrio e de riscos.
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a) Risco de crédito

A possibilidade de ocorréncia de perdas associadas: ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte
de suas obrigacbes nos termos pactuados; a desvalorizagdo ou redugdo de remuneragdes e ganhos
esperados em instrumento financeiro decorrentes da deterioragdo da qualidade crediticia do tomador ou
contraparte; aos custos de recuperacao de exposicdes deterioradas; e as vantagens concedidas ao tomador
ou contraparte em decorréncia da deterioragdo da sua qualidade crediticia.

Para a efetividade do gerenciamento do risco de crédito sao adotados procedimentos de identificagao,
mensuragao, avaliagdo, monitoramento, controle e mitigagdo dos riscos de crédito, internos e externos,
associados a Neon, de forma segregada a auditoria interna da Neon.

Além disso, foram criadas diretrizes especificas a respeito da analise de risco de crédito, concessao de
crédito, limites e cobranga, em politicas especificas.

Na gestdo do publico em atraso, temos monitoramento e acompanhamentos recorrentes bem como
politicas de recuperagéo vinculadas ao perfil e comportamento dos nossos clientes com o objetivo de
encontrar a melhor solugéo para o proprio cliente e para a Neon.

E contemplado também, dentro da gest&o do risco de crédito, o monitoramento da carteira de crédito e o devido
provisionamento de acordo com modelos internos que traduzem a melhor expectativa de perda futura.

b) Risco operacional

O risco operacional é definido como a possibilidade de perdas, resultantes de falha, ineficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos que impactem na
realizagao dos objetivos estratégicos, taticos ou operacionais.

O sistema de riscos operacionais e controles internos da Neon tem como objetivo garantir a existéncia de
uma estrutura de controles que permita a compreensao dos principais riscos decorrentes de fatores
internos e externos, visando assegurar que esses riscos sejam identificados, avaliados, monitorados,
controlados e testados de forma eficiente e eficaz, sendo composta pela totalidade das politicas, normas,
procedimentos e préticas instituidas, visando assegurar que os riscos inerentes as atividades da instituicdo
sejam identificados e gerenciados de forma adequada.

O processo de gerenciamento do risco operacional é realizado de forma continua, integrada e abrangente,
envolvendo diversas dreas com atribuicdes especificas. A mensuragao e o controle do risco operacional
s&o realizados de maneira centralizada e independente. A Neon mantém uma estrutura que assegura a
adequada capacitacdo sobre o risco operacional de todos os colaboradores e dos prestadores de servigos
terceirizados relevantes, por meio de treinamento visando a disseminacgéo da cultura de riscos da Neon.
c) Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como a possibilidade da Neon nao ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de
garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas; e a possibilidade
da Neon nao conseguir negociar a pre¢co de mercado uma posi¢ao, devido ao seu tamanho elevado em
relacdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

A estrutura de gerenciamento de risco de liquidez é composta por politicas e estratégias que estabelecem
limites operacionais e procedimentos destinados a manter a exposi¢ao ao risco de liquidez em niveis
considerados aceitdveis. O processo de gestao de risco de liquidez é realizado de maneira continua,
integrada e abrangente, envolvendo diversas dreas com atribuicdes especificas. O processo de controle
do risco de liquidez é composto dos seguintes elementos:

* Andlise de usos e fontes de recursos de curto prazo e necessidades de compatibilizagdo de caixa;

* Projec6es de fluxo de caixa e de liquidez para mensuracao de exposicao de risco de liquidez;

* Monitoramento, controle e reporte dos niveis de risco de liquidez em comparagéo com os limites de risco
de liquidez estabelecidos;

« Corregao tempestiva das falhas encontradas; e

 Plano de Contingéncias de Liquidez (“PCL").

Plano de Contingéncia de Liquidez (“PCL") é um guia interno, com revisdo minima anual, que estabelece
responsabilidades, procedimentos e estratégias para enfrentar situagdes de estresse de liquidez e que
foi elaborado para garantir a satide financeira da Companhia. Ele determina o conjunto de agdes a serem
tomadas quando da materializagao de riscos de liquidez. O PCL ¢é proporcional & complexidade, ao perfil
de risco e ao escopo das operagdes nas quais a Companhia opera e é integrado com a andlise continua
de risco de liquidez.

S&o controlados os limites definidos de ativos de alta qualidade de liquidez para suportar cendrios de estresse.
Os cendrios de estresse definem condi¢des adversas nas varidveis que impactam a necessidade de caixa. O
monitoramento é feito diariamente, estimando os fluxos de caixa futuros decorrentes de seus ativos e passivos,
com reportes gerenciais tempestivos para a Diretoria da Neon e para a gestao de liquidez.

A Neon mantém recursos correspondentes a pelo menos 100% do saldo de moedas eletronicas mantidas
em contas de pagamento, aplicados em titulos publicos.

d) Risco de mercado

O risco de mercado é a possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas no
comportamento das taxas de juros, do cdmbio, dos indices de precos, das taxas referenciais e; dos precos
das acdes, em fungdo dos descasamentos de prazos, moedas e indexadores das carteiras ativa e passiva
da Neon.

A supervisdo dos riscos permite a andlise de exposi¢des diante dos limites estabelecidos e a identificacao
de tendéncias por meio da utilizagdo de modelos especificos.

Na Neon, a gestdo do risco de mercado tem, entre outros, o objetivo de apoiar as dreas de negdcios,
estabelecendo processos e implementando ferramentas necessérias para avaliagdo e controle dos riscos
relacionados, possibilitando a mensurag@o e o acompanhamento dos niveis de apetite a risco definidos
pela Administragao.

e) Gestao de capital

O gerenciamento de capital tem como objetivo prever o capital necessério para suportar o crescimento
da Neon e planejar as fontes adicionais de capital, de forma a manter, permanentemente, montantes de
patriménio liquido em valores superiores aos requerimentos minimos.

A Neon mantém, permanentemente, patriménio liquido ajustado pelas contas de resultado em valor
correspondente a, no minimo, o maior valor entre: i) 2% da média mensal das transagdes de pagamento
executadas pela Neon nos Ultimos doze meses; ou ii) 2% do saldo das moedas eletronicas emitidas pela
Neon, apurado diariamente, nos termos do artigo 9° e subsequentes da Circular BACEN n° 3.681/13.
Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido ajustado totalizou R$ 758.852, significativamente superior
ao montante minimo requerido de R$ 80.961 apurado de acordo com as regras do BACEN.

33. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Conforme definicao da Resolugao BCB n° 2/2020, partes relacionadas sdo os controladores e acionistas

comparticipagéo relevante, empresas a eles ligadas, seus administradores, conselheiros e demais membros

do pessoal-chave da Administracéo.

As transagdes com partes relacionadas foram feitas em termos equivalentes aqueles que prevalecem nas

transagdes em condi¢des normais de mercado.

Em 31 de dezembro de 2021, a Neon manteve transagdes com partes relacionadas conforme detalhado a seguir:
31/12/2021 31/12/2020

Exercicio _Exercicio
Valores a receber (i) 21.537 -
Valores a receber - outros (ii) 4.247 31.681
Valores a pagar (jii) (3.267 3.414)
Total 22.518 28.267

(i) Trata-se de recebiveis cedidos pela Neon Pagamentos ao FIDC Neon | e ainda nao liquidados.

(ii) Valores transacionados entre Neon Pagamentos e Neon Tecnologia, Neon Investimentos, Mei Facil,
Neon Holding e valores a receber de notas promissorias de colaboradores;

(i) Inclui, substancialmente, valores a pagar para Inmetrics S.A. pela aquisicao de servicos de tecnologia.
A Neon registrou no resultado do exercicio de 2021 o valor de R$ 23.749 (2020 - R$ 3.004) referente a
despesas de prestacao de servicos com partes relacionadas, sendo R$ 15.448 com a empresa Inmetrics
e R$ 8.301 com a Neon Tecnologia.

Em complemento, destaca-se que a Neon Pagamentos cede parte de seus recebiveis de cartdes de
crédito ao FIDC Neon |, porém, dado se trata de operagdes com retencao substancial de riscos e beneficios,
a carteira ndo é desreconhecida do ativo da Neon. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da carteira cedida
totalizava R$ 191.501, uma obrigagao junto ao FIDC de R$ 140.518 e um desdgio a apropriar de R$ 3.080.
A Neon registrou no resultado do exercicio de 2021 o valor de R$ 3.499 como desdagio na cessao da
carteira ao FIDC.

* Pessoal-chave da Administragao

A administragao chave inclui diretores (executivos e ndo executivos) que tém autoridade e responsabilidade
por planejar, dirigir e controlar as atividades da entidade.

Em 31 de dezembro de 2021, a Neon manteve transacdes compessoal-chave da administracdo: despesas
com remuneragao de R$ 15.725 (2020 - R$ 4.804), programa de remuneragao de longo prazo de R$ 1.534
(2020 - R$ 2.883), incluindo encargos sociais, € pagamento baseado em agdes de R$ 1.662 (2020 -
R$ 107).

Os diretores estatutarios da Neon e suas investidas, bem como seus parentes préximos, também tém
contas e cartoes de débito/crédito da Neon. O saldo em suas contas digitais € de R$ 523 (2020 - R$ 143),
possuem limites de cartao de crédito de R$ 438 (2020 - R$ 328) e fatura de cartao em aberto de R$ 91)
(2020 - R$ 14) para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

34. OUTRAS INFORMACOES

a) Cobertura de seguros

A Neon adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Em 31 de dezembro de 2021, as apdlices mais relevantes da Neon estdo relacionadas a: (i) cobertura de
danos materiais de seus escritorios, no valor total de R$ 12, cujos principais riscos cobertos s@o de
incéndio, queda de raio, explosao, implosao e danos elétricos e (ii) cobertura para perdas decorrentes de
ataques cibernéticos, no valor de R$ 20.

b) Fiangas bancérias

A Neon contratou fiangas bancérias junto ao Banco BV para garantia de aluguéis de iméveis e garantias
contratuais:

Tipo de contrato Valor atualizado Inicio Vencimento
Fundo Garantidor de Créditos 15.966 15/05/2018 12/05/2023
Aluguel 4.611 23/02/2021 23/02/2022
Aluguel 3.184 01/05/2021 31/12/2022

35. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

Os planos de pagamento baseado em agdes da Neon Payments (descritos na nota 3.r) foram projetados
para fornecer incentivos de longo prazo para os colaboradores chave (incluindo diretores executivos) a
fim de fornecer retornos pela continuidade dos servicos prestados a longo prazo. A participagdo nos planos
e a outorga dos beneficios sdo deliberados pelo Conselho de Administragdo da Neon Payments ou pelo
Comité de Pessoas da Neon Pagamentos.
No ambito do Plano de opgdes de compra de acdes de 2018, os participantes receberam opgdes que somente
eram exercidas se determinadas condi¢des fossem atendidas (vesting conditions), com prego de exercicio
n&o inferior ao valor nominal das agdes. Uma vez totalmente atendidas as condicdes, as opgdes permaneciam
exerciveis por um periodo de 10 anos. Quando exerciveis, cada opgao era conversivel em uma agao da
holding (Neon Payments). Além disso, as op¢des eram canceladas se o empregado deixasse a Neon antes
que as opgdes fossem adquiridas (do not vest). Em 30 de novembro de 2020, foi deliberada em reunido do
Conselho de Administracao da Neon Payments a substituicao de referido plano, com a modificagéo para o
Plano de op¢des de compra de acdes de 2020 e, em algumas situagdes, cancelamento do plano anterior e
nova concessao de remuneragao de agdes com liquidacdo em caixa - Phantom Shares, sendo que as
condigoes de repactuagado com os beneficidrios foram firmadas em contrato individual.
O novo plano de opgdes de compra de agdes (“SOP 2020”) concede ao beneficidrio a possibilidade de
adquirir opgdes de compra de agdes da Neon Payments com prego de exercicio e prazos de vesting e
exercicio pré-estabelecidos. Como regra geral, as novas opgdes tém o direito totalmente adquirido (vesting
period) em 4 anos, sendo 15%, 40%, 65% e 100% das opgdes ap6s o primeiro, segundo, terceiro e quarto
aniversario, respectivamente, e o exercicio fica condicionado a um evento de liquidez (por um periodo de
até 10 anos). Neste plano, as op¢des sdo adquiridas, apés incorrido o vesting period, pelo beneficidrio
diretamente da Neon Payments ao valor justo da opgao, determinado na outorga. No exercicio, o beneficiario
devera comprar as agdes pelo preco de exercicio, que corresponde ao fair value na data da ourtorga.
O programa de pagamento baseado em agdes com liquidagdo em caixa - Phantom Shares concede aos
participantes, apds satisfeitas os prazos de vesting e exercicio pré-estabelecidos, o direito de receber em
caixa a diferenca positiva entre o valor justo apurado no momento do exercicio e o valor de referéncia
inicial. Como regra geral, o direito passa a ser adquirido (vesting period) em 4 anos, sendo 15%, 40%,
65% e 100% das agbes apds o primeiro, segundo, terceiro e quarto aniversario, respectivamente, e o
exercicio fica condicionado a um evento de liquidez (por um periodo de até 10 anos).
Plano de Opgoes de Compra de Agdes
No exercicio de 2021 e de 2020, as op¢des de ac¢des foram movimentadas conforme a seguir:
Quantidade de Opcoes Reserva de capital (RS$)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 23.455 33.510
Provisdo de outorgas remanescentes (i) - 895
Novas outorgas no plano 2020 (ii) 21.235 -
Cancelamento (migragdo Phantom Shares) (iii) (1.983) 334
Cancelamento (perda de direito) (iv) (7.461) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 35.246 34.739

Provisdo de outorgas remanescentes (i) - 26

Novas outorgas no plano 2020 (ii) 33.516 -
Recompra de opg¢des (v) (7.111) -
Cancelamento (perda de direito) (iv) (14.642) -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 47.009 34.765
Saldo em 30 de junho de 2021 37.186 34.788
Provisdo de outorgas remanescentes (i) - (23)
Novas outorgas no novo plano (ii) 15.917 -
Cancelamento (perda de direito) (iv) 6.094 -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 47.009 34.765

(i) A despesa referente ao Plano de Opgdes de agdes foi de R$ 1.229 no exercicio de 2020 e

R$ 26 no exercicio de 2021. A redugéo no efeito em resultado corresponde a: (i) em periodos anteriores,
houve aceleragao de vesting de alguns colaboradores, (ii) em 2020, houve a migracao do plano de 2018
para 2020, com aceleragdo da despesa em 2020 daqueles cujo plano foi substituido para Phantom Shares,
e (iii) o novo Plano de 2020 n&do tem impacto em resultado por requerer a compra da opgao e da agao,
ambos pelos valores justos definidos na data de outorga;

(ii) O valor justo das opgdes outorgadas no Plano SOP 2020 seré pago a Neon Payments pelo participante
que aderir ao plano, a medida que as opgdes ficarem vested, nao havendo, portanto, montante a ser
apropriado no resultado da Neon Pagamentos, em contrapartida a reserva de capital no patriménio liquido;
(iii) Aceleraga@o em fungéo do cancelamento do plano anterior de opgdes de compra de agdes e migragéo
para o plano de pagamento baseado em ac¢des com liquidacao em caixa - Phantom Shares;

(iv) Cancelamento das opcdes por perda de direito decorrente de desligamento do beneficidrio do quadro
de colaboradores da Neon;

(v) Em abril/21, foi deliberado pelo Conselho de Administracdo da Neon Payments a recompra das opgoes
de alguns colaboradores pela prépria Neon Payments, que foram canceladas em ato subsequente (a
despesa incorrida foi registrada na holding Neon Payments);

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em estoque de opgdes outorgadas, no &mbito do novo plano SOP
2020, esta abaixo representado:

Data de concessao Preco de exercicio Quantidade de Opcdes

Julho - Dezembro/19 US$ 90,61 7.591
Fevereiro - Junho/20 US$ 281,44 4.187
Outubro - Dezembro/20 US$ 356,04 1.427
Dezembro/20 R$ 1.819,68 2.553
Janeiro - Dezembro/21 USS$ 356,04

As opgdes outorgadas sdo contabilizadas de acordo com o CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes,
utilizando um modelo de precificagdo de opgdes Black-Scholes para fornecer uma estimativa do valor
justo dos servigos prestados pelos funciondrios participantes, cujas principais premissas foram:

SOP 2020/2021
Prego médio ponderado das acdes na data da outorga US$ 303,02
Valor justo médio ponderado das op¢des na data da concessdo US$ 147,19
Volatilidade esperada 41,75%
Vida esperada 8,5 anos
Taxa livre de risco 1,42%

Rendimento esperado de dividendos 0%
A volatilidade esperada foi determinada pelo célculo da volatilidade histérica dos precos das acgdes de
empresas similares nos anos anteriores, com base na vida Util esperada de cada tipo de opcéo. A vida
esperada usada no modelo foi ajustada, com base na melhor estimativa dos Administradores, para os
efeitos da intransferibilidade, restricoes de exercicios e consideragdes comportamentais. O cendrio estimado
para rotatividade foi de 38% definida em 2021. O valor reconhecido na despesa do periodo em contrapartida
ao patriménio liquido foi de R$ 26 referente a provis@o de outorgas remanescentes.
Programa de pagamento baseado em acdes com liquidacao em caixa - Phantom Shares
Em 31 de dezembro de 2021, o plano de Phantom Shares totaliza 16.457 agbes outorgadas, com strike
variando entre US$ 1,00 e US$ 356,04 e cendrio estimado para rotatividade de 38%, com saldo passivo
atualizado de R$ 6.247, sendo R$ 3.972 de principal e R$ 2.275 de encargos e reflexos (vide nota 19).
Segue a movimentag&o do plano ocorrida no exercicio:

Quantidade de acdes Passivo de Phantom Shares (R$)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.097 9.858
Transferéncia entre empresas do grupo (568) (359)
Apropriagao de outorgas de anos anteriores - 1.621
Apropriagao de novas outorgas 15.285 2.351
Exercicio das agdes (i) (4.369) (7.434)
Cancelamento (perda de direitos) (i) (3.988) (2.065)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 16.457 3.972
Saldo em 30 de junho de 2021 11.049 3.110
Apropriagao de outorgas de anos anteriores - 567
Apropriacao de novas outorgas 7.270 1.439
Cancelamento (perda de direitos) (ii) (1.862) (1.144)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 16.457 3.972

(i) Em abril e maio/21, houve o exercicio antecipado de Phantom Shares de alguns colaboradores,
autorizado pela Diretoria, no valor total de R$ 11.911 incluindo encargos sociais, dos quais R$ 7.434
estavam provisionados;

(i) Cancelamento das opgdes por perda de direito decorrente de desligamento do beneficidrio do quadro
de colaboradores Neon.

Em 31 de dezembro de 2021, a despesa liquida total de Phantom Shares foi de R$ 8.098, sendo R$ 5.858
de principal e R$ 1.392 de encargos sociais, conforme informado na nota 25, e R$ 848 de variagcao cambial.
* Andlise de sensibilidade - prego da ac¢éo e taxa de cambio

O plano de remuneracao baseada em agdes liquidadas em caixa estd exposto a valorizagdo ou
desvalorizagao do preco da acdo da Neon Payments e as variagdes da taxa de cambio, dado que a moeda
funcional da holding é ddlar americano. Segue abaixo a andlise dos efeitos esperados em resultado do
periodo decorrente do aumento ou redugéo de 5%, 50% ou 80% do pre¢o da agéo e da taxa de cambio:
Alteracao no preco da acao
Plano de Phantom Shares -80% -50% -5% 5% 50% 80%
Aumento/(redugdo em despesas) (R$ 5.785) (R$ 4.069) (R$ 445) RS 452 R$ 4.722 R$ 7.715
Alteracao na taxa de cambio
Plano de Phantom Shares -80% -50% -5% 5% 50% 80%
Aumento/(redug@o em despesas) (R$ 4.998) (R$ 3.124) (R$ 312) R$ 313 R$ 3.125 R$ 5.000

36. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em fevereiro de 2022, a Neon Payments captou cerca de R$ 1,6 bilhdo (US$ 300 milhdes) em Série D,
realizado pelo investidor BBVA, grupo global de servigos financeiros, com atuacéo na Espanha, América
Latina e Turquia.

Em janeiro de 2022, a Neon Payments subscreveu 874.875 novas acées na Neon Pagamentos,
integralizadas integralmente entre janeiro e fevereiro, no montante de R$ 95.140 e R$ 68.715,
respectivamente. Em fevereiro de 2022, a Neon subscreveu 3.712.520 novas agoes pelo montante de
R$ 610.004 na Neon Pagamentos, as quais foram parcialmente integralizadas no valor de R$ 83.000 e
R$ 69.323 em fevereiro e margo, respectivamente.

DIRETORIA EXECUTIVA

Pedro Conrade - Diretor Executivo |
Jean Sigrist Jr - Diretor Executivo |

Jamil Marques - Diretor Executivo Il
Paula Martinelli - Diretora Executiva Il

Paulo de Tarso Rosa - Diretor Executivo Il
Plinio Patrao - Diretor Executivo Il

Juliana Yamada - Diretora Executiva Il
Larissa Arruy - Diretora Executiva Il

Victor Hugo Loyola - Diretor Executivo Il
Cristiano Fernandes da Silva - Diretor Executivo Il

CONTADOR: LIVIA MARIA MENDONCA AGESSI GONCALVES - CRC SP-295741/0-6

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Neon Pagamentos S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Neon Pagamentos S.A. (“Companhia”), que compreendem

e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio
findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis significativas e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ado patrimonial e financeira
da Neon Pagamentos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituides autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacdo

a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do

Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria

sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos

a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo com as préticas contabeis

se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razodvel ¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia

de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.

As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar

os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Contador e nas normas profissionais emitidas pelo ¢ Avaliamos a adequacg&o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragéo.

* Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe

incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras

ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras

pela opinido de auditoria da Companhia.

representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes contabeis das controladas para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras da Companhia. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria considerando essas investidas e, consequentemente,

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das

adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen) e pelos controles internos que ela determinou como  nossos trabalhos.

necessarios para permitir a elaboragado de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragao € responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando

B

aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a pwc
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responséveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, independentemente  CRC 2SP000160/0-5

constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

Sao Paulo, 23 de margo de 2022

Marcelo Luis Teixeira Santos
Contador - CRC 1PR050377/0-6

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443

e utilize o codigo 2A77-D4CF-6B89-BBEF.
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CIA. AGRICOLA FORTI

CNPJ (MF) 07.967.609/0001-83
CONVOCAGAO

Sdo convocados os Senhores Acionistas da Cia. Agricola Forti, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria a
realizar-se no dia 23/04/2022, as 9 horas, em primeira convocagdo, com a presenca de 2/3 dos acionistas ou
as 9:30 em 22 convocagdo, com qualquer nimero de presentes, na Rua André de Mello, n2. 358 em Capivari-
SP,, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Assembleia Geral Ordinaria: a) exame, discussdo e
votagdo das Demonstragdes Financeiras do Exercicio Findo em 31.12.2019; deliberar sobre a destinagdo do
lucro liquido e a distribuigdo de dividendos; b) exame, discussdo e votagdo das Demonstragdes Financeiras do
Exercicio Findo em 31.12.2020; deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido e a distribui¢do de dividendos; c)
exame, discussdo e votagdo das Demonstragdes Financeiras do Exercicio Findo em 31.12.2021; deliberar sobre
a destinagdo do lucro liquido e a distribuicdo de dividendos; d) eleicdo dos administradores da sociedade.
Encontram-se a disposi¢do dos acionistas, na sede social, os documentos a que se refere o art. 133 da Lei
6404/76. Capivari, 21/03/2022. a.a) Joseli Forti — Presidente do Conselho de Administragdo.

(22,23,24)

Senado
aprova
politica
nacional de
fomento a
cultura

O Senado aprovou na
quarta-feira (23) o projeto de
lei que institui a politica nacio-
nal de fomento ao setor cultu-
ral, com duragdo de cinco anos.
Batizada de Politica Nacional
Aldir Blanc de Fomento a Cul-
tura, o Projeto de Lei 1518/2021
prevé repasses anuais de R$ 3
bilhdes da Unido a estados e
municipios para acdes no se-
tor. O texto segue para sancao
presidencial.

A politica é voltada para
trabalhadores da cultura, enti-
dades e pessoas fisicas e juri-
dicas que atuem na producao,
difusdo, promocao, preserva-
¢do e aquisicdo de bens, pro-
dutos ou servigos artisticos e
culturais, incluindo o
patrimonio cultural material e
imaterial. Ao todo, 17 grupos
de atividades culturais pode-
rdo ser contemplados.

Estados e municipios de-
vem aplicar 80% dos recursos
recebidos em acdes de apoio
ao setor cultural por meio de
editais, chamadas publicas,
prémios e compras de bens e
servicos culturais, além de
subsidio para manutencdo de
espacos artisticos e ambientes
culturais que desenvolvam ati-
vidades regulares e de forma
permanente em seus territori-
os e comunidades.

O restante 20% do dinhei-
ro deve ser repassado direta-
mente em agoes de incentivo a
programas, projetos e acoes de
democratizacdo do acesso a
producdo artistica e cultural
em dreas periféricas urbanas e
rurais, bem como povos e co-
munidades tradicionais.

Para receber a verba, os
entes federativos devem com-
provar que ja investem em cul-
tura com recursos proprios um
valor ndo inferior a média dos
valores consignados nos ulti-
mos trés exercicios.

O projeto de lei foi inspira-
do na Lei Aldir Blanc, criada e
aprovada pelo Congresso para
prestar assisténcia
emergencial ao setor cultural
durante a pandemia da covid-
19. No periodo, atores, musi-
cos, artistas plasticos e produ-
tores culturais ndo puderam
promover ou participar de
eventos. A Politica Nacional
Aldir Blanc veio dessa ideia,
mas conferindo estabilidade e
um prazo mais longo, de cinco
anos, de estimulo financeiro ao
fomento da arte no pais.

Aldir Blanc

Aldir Blanc foi um escritor
e compositor brasileiro que
morreu de covid-19 em maio de
2020. Na década de 1960, ele
participou de diversos festi-
vais da canc@o, compondo
musicas interpretadas por Cla-
ra Nunes, Taiguara e Maria
Creuza.

Mas foi na década de 1970
que ele compos o seu maior
sucesso. Com a parceria de
Jodo Bosco e na voz de Elis
Regina, o mundo conheceu O
bébado e a equilibrista. Em
1978, publicou as cronicas Rua
dos Artistas e arredores. Em
1981, Porta de tinturaria (1981).
As duas obras foram reunidas,
posteriormente, em 2006, na
edicdo Rua dos Artistas e
transversais, que ainda trouxe
14 cronicas escritas para a re-
vista Bundas e para o Jornal
do Brasil. (Agencia Brasil)

| Jornal |
O DIA
SP

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A REALIZAR-SE NO DIA 27 DE ABRIL DE 2022 - CONVOCAGAO
Convidam-se os srs. Acionistas da Zanettini,Barossi S.A Industria e Comércio, a se reunirem em Assembléia Geral
Ordinaria, na sede social, na Av.Carioca n.446, a realizar-se as 14,30 horas do dia 27 de abril de 2022, a fim de deliberarem -03-A2, com 511, I P p
sobre a seguinte ordem do dia: 1) leitura, discusséo e votagao do relatdrio da diretoria, balango patrimonial e demonstragées contribuinte 165.353.0035-7, declarados de Utlidade publica conforme Decreto Estadual n° 52.639, datado de 09.09.2011 e nd
financeiras do exercicio findo em 31.12.2021; 2) destinagao do lucro do exercicio social findo em 31.12.2021; 3) aprovagdo 4
de pagamento de juros remuneratorios sobre o capital proprio; 4) fixagao dos honorarios dos Membros do Conselho de Admi-
nistracao e da Diretoria para o exercicio de 2022. Sao Paulo, 21 de margo de 2022. Wagner Pofo, Diretor-Superintendente;

ntonio Carlos Barossi, Diretor-Administrativo. y,

AL PARA

Ne. 61.357.406/0001-10

ON

QUINTA-FEIRA,24 DEMARCO DE 2022

PRAZO D DIA

v > N S . STERESSA .

ZANETTINI,BAROSSI S/A INDUSTRIA E COMERCIO g PROC. e 12%6%08-13.20158.6.0053. BUAY ML JU(a) d DRt c 2~ ara o6 Fazanda) PUbia e Ford oty
azenda ICa/ACI

NP TERCEIROS INTERESSADOS, NA LIDE que o

i na forma da Lei, etc. FAZ SABER A

lentes, Estado de Sao Paulo, Dré?:). Lais Helena Bresser Lang E
a) PREFEITURA MUNICIPAL DE S/ O PAULO move uma Desapropriagdo -

Desapropriagéo por Utiidade Publica / DL .365}1 )41 de Desapropriagéo contra Laércio Pacheco, Deolinda Pacheco de Abreu,
Ercio de Abreu e Leonor Teixeira Bessa Klein , objetivando a area descrita nas plantas expropriatéria P-32.478-A1 e ampliada

1,97m?, concemnente a parte do imovel situado na Estrada do M'Boi Mirim 896, Capela do Socorro,

54.112 de 19/07/2013. Para o \gvantagento dos depositos efetuados, foi determinada a e_xpedigao de edital com o prazo de 10
(dez) dias a contar da publicagdo no 3 .
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 20 de agosto de 2021. [24,2!

do Oficial, nos termos e para os fins do Dec. Lei n° 3.365/41, 0 qual, por extrato, sera

www.jornalodiasp.com.br
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Balancos Patrimoniais Nota 31/12/2021 31/12/2020

Ativo / Circulante 195.222 140.402
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 66.250 5.731
Contas a Receber de Clientes 4 83.243 97.628
Adiantamentos Concedidos 5 28.599 8.107
Ativos Fiscais a Compensar 6 1.479 1.234
Estoques 7 15.650 17.915
Outros Valores a Receber 1 9.787
Nao Circulante 254.975 125.879
Realizavel a Longo Prazo
Partes Relacionadas 8 169.493 123.327
Ativos Fiscais a Compensar 6 3.074 -
Depésitos Judiciais 9 817 694
Investimentos 10 11 11
Imobilizado 1 81.580 1.847
Total do Ativo 450.197 266.281
Demonstracao do Fluxo de Caixa 31/12/2021 31/12/2020
1. Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:  40.019 5.770
Lucro Liquido do Exercicio 37.985 17.039
Ajustes ao Lucro Liquido do Exercicio:
Outros Ajustes de Exercicios Anteriores - (11.269)
Depreciacéao 2.034 -
Ajustes de Capital de Giro/Variagcoes 84.386 (3.747)
Aumento/Diminuicéao De Ativos: (43.664) (12.504)
Estoques 2.265 449
Contas a Receber 14.385 (43.097)
Créditos c/ Partes Relacionadas (46.166) 33.996
Outros Ativos (14.148) (3.852)
Aumento/Diminui¢ao de Passivos: 128.050 8.757

Obrigacdes com Partes Relacionadas (209) 357

NOVACKI PAPEL E EMBALAGENS S/A

CNPJ n® 13.987.350/0001-35

Demonstragées Financeiras para os Exercicios Findos em 31/12/2021 e de 2020 (Em reais, exceto quando indicado de outra forma)
Relatorio Diretoria: Senhores Acionistas: Cumprindo disposicoes legais e estatutarias, levamos a apreciagédo de V. Sas.; as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio financeiro e administrativo encerrado em 31/12/2021.

N

Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis
1. Contexto Operacional: A Novacki Papel e Embalagens S/A, (Socieda-
de), é uma sociedade andnima de capital fechado, entidade privada, com
sede na cidade de Sao Paulo-SP, na Avenida Doutor Hugo Beolchi, 445,
conjunto 92, 92 andar, Vila Guarani, CEP 04.310-030, tendo como ativida-
de preponderante a fabricagdo de papel para embalagens e acondiciona-
mentos, chapas e caixas de papeldo ondulado. Empresa com seus atos
constitutivos datados de 25 de maio de 2.011, devidamente arquivados na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo-SP, sob n® 35300396057 em 08
de agosto de 2.011. 2. Apresentacdo das Demonstracées Contabeis e
Principais Praticas Contébeis: As demonstragdes contabeis foram elabo-
radas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, que com-
preendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pro-
nunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e Conselho Federal de Contabilidade.
As seguintes principais praticas contabeis foram observadas na preparacéo
das demonstragdes contabeis: a) Moeda funcional e de apresentacao:
as demonstragdes contdbeis sdo apresentadas em milhares de reais (R$
mil), que é a moeda funcional e de apresentacéao. b) Caixa e equivalentes
de caixa: representado por numerdrios em caixa, depdsitos bancarios e
aplicagdes financeiras de liquidez imediata sem perda de valor, sendo de-
monstradas pelo custo acrescido dos juros auferidos. c) Contas a receber
e provisao para créditos de liquidacao duvidosa: as contas a receber
sao registradas e mantidas nas demonstracdes contabeis pelo valor nomi-
nal dos titulos, ajustadas por provisdo para créditos de liquidagao duvidosa,
quando aplicavel. d) Estoques: os estoques sdo demonstrados ao custo
meédio ponderado ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois o menor. O va-
lor liquido de realizagéo é o preco de venda estimado no curso normal dos
negdcios, menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. e)
Investimentos: o investimento em controlada é avaliado pelo método da
equivaléncia patrimonial, eliminando-se os lucros nao realizados até a data
do balanco. Os demais investimentos séo registrados ao custo, ajustados
a valor de mercado, quando necessario. f) Imobilizado: estd demonstrado
pelo custo de aquisi¢cao ou constru¢ado. A sociedade optou por ndo efetuar
ajustes correspondentes ao valor justo dos bens no exercicio de 2021 por
entender irrelevantes os efeitos dos possiveis ajustes advindos. A deprecia-
cdo é calculada pelo método linear, a taxas consideradas razodveis para
refletir o desgaste dos bens em operacédo. g) Ativos e passivos vincu-
lados a moeda estrangeira ou sujeitos a atualizacdo monetaria: séo
convertidos ou atualizados com base nas taxas de cambio vigentes nas
datas dos balangos e em indices oficiais de atualizagdo monetaria. h) Pas-
sivo circulante e nao circulante: demonstrados por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e variagbes monetdrias ou cambiais incorridos até a data dos balancos. i)
Contingéncias: os passivos contingentes sdo reconhecidos nas demons-
tracdes contabeis quando, com base na opinido de assessores juridicos e
da Administracéo, for considerado provavel o risco de perda de uma agdo
judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liqui-
dacéo das obrigagbes e quando os montantes envolvidos forem passiveis
de mensuracgéo. j) Imposto de renda e contribuigado social: Sao apurados
com base no lucro real determinado de acordo com a legislacao tributaria
em vigor. Embasado em andlises sobre as incertezas dos resultados fu-
turos, bem como em funcédo da utilizacdo dos prejuizos fiscais e da base
negativa de contribuicdo social para reducao de encargos de parcelamen-
tos especiais, nao foram reconhecidos impostos diferidos ativos. k) Uso de
estimativas: as estimativas contdbeis foram baseadas em fatores objetivos
e subjetivos, de acordo com o julgamento da Administracdo para determina-
¢ao do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes contdbeis. ltens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a vida Util do
ativo imobilizado e intangivel, provisao para crédito de liquidagao duvido-
sa e provisdo para contingéncias. A liquidagao das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores divergentes devido a impre-
cisdes inerentes ao processo de sua determinagéo. A Sociedade revisa as
estimativas e premissas, no minimo, anualmente. I) Ajustes a valor pre-
sente de direitos e obrigacoes: os direitos e obrigacdes de curto prazo,
exceto empréstimos mantidos com instituicées financeiras, sao efetuados a
prazo médio inferior a 90 dias, sendo irrelevante o efeito de eventual ajuste
a valor presente em tais valores, que, portanto, néo foi efetuado. 3. Caixa E

Equivalentes de Caixa: 2021 2020
Bancos — conta corrente 31.680  1.060
Aplicagdes financeiras 34.570 4.671
Totais 66.250 5.731
4. Contas a Receber de Clientes: 2021 2020
Mercado Interno 89.742 97.628
(-) Provisao para Perdas no Recebimento (6.499) -
Totais 83.243 97.628
As contas a receber de clientes tém a seguinte composicao por idade de
vencimento: 2021 2020
A Vencer 82.043 89.244
Vencidos até 30 dias 782 796
Vencidos de 31 até 60 dias 76 742
Vencidos de 61 até 90 dias 59 85
Vencidos Acima de 91 dias 6.782 6.761
Totais 89.742 97.628
5. Adiantamentos Concedidos: 2021 2020
Fornecedores 26.279  7.408
Empregados 2.320 699
Totais 28.599 8.107

Os adiantamentos a fornecedores referem-se a assegurar precos em futu-
ros fornecimentos destinados a ampliacdo e modernizagédo das unidades

produtoras. 6. Ativos Fiscais a Compensar: 2021 2020
ICMS 4.287 129
IRRF 51 51
INSS 6 6
IPI 209  1.048
Totais 4.553 1.234

Relatdrio dos Auditores Independentes
A Novacki Papel e Embalagens S/A., Sdo Paulo - SP. Acionistas e Admi-
nistradores. Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes conta-
beis da Novacki Papel e Embalagens S/A (Sociedade), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas de-
monstracdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findado naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Em nossa opiniao,
exceto pelos efeitos do assunto descrito na secao a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva”, as demonstragbes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao
patrimonial e financeira da Novacki Papel e Embalagens S/A em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas conté-
beis adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalva: Em sua area de
atuacdo a Sociedade apura tributos que se encontram devidamente conta-
bilizados e demonstrados nas Notas Explicativas 14 e 15. Neste contexto, a
Sociedade esta sujeita a eventuais atos de acompanhamento pelas autori-
dades correspondentes onde sao confrontados procedimentos de apuracdo
de tributos ou outros decorrentes da area operacional. Estas autuacoes po-
dem, dependendo do desfecho, ocasionar eventuais desembolsos que po-
deriam, conforme analise dos consultores juridicos, eventualmente ser re-
conhecidas como contingéncias passivas. Considerando o ndo recebimento
de resposta dos consultores juridicos quanto a estes possiveis processos
em andamento, n&o foi analisada a possibilidade de constituicdo de provi-
sOes adicionais para eventuais desembolsos futuros, caso haja perda, em
definitivo, de defesas de atos administrativos ou judiciais. Nao foi possivel a
mensuracao de eventuais efeitos sobre os saldos contabeis em decorréncia
das informacgdes nado recebidas. Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-
bilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a
seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demons-
tragbes contabeis”. Somos independentes em relagdo & companhia de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conse-
Iho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido
com ressalva. Outras informacdes que acompanham as demonstra-

coes contabeis e o relatdrio do auditor: A administragdo da Sociedade é
\responsavel por essas e outras informagdes obtidas até a data deste rela-

Balancos Patrimoniais Nota 31/12/2021 31/12/2020 | Demonstragao do Resultado Nota 31/12/2021  31/12/2020
Passivo/ Circulante 333.041 187.260 | Receita Liquida de Vendas 18 578.051 310.340
Fornecedores 12 73.608 24.730 | Custos Dos Produtos Vendidos (423.228) (235.267)
Empréstimos e Financiamentos 13 44.859 29.636 | Lucro Bruto 154.823 75.073
Obrigagdes Sociais 14 72.181 47.945 | (Despesas)/Receitas Operacionais (97.187) (32.186)
Obrigagdes Tributarias 15 136.118 70.136 Despesas com Vendas (34.360) (26.093)
Contas a Pagar 16 6.275 14.813 Despesas Administrativas (10.082) (7.235)
Nao Circulante 61.731 61.581 Despesas Tributarias 23 (53.243) (123)
Empréstimos e Financiamentos 13 15.975 13.318 Outras Receitas 19 498 1.265
Obrigacdes Sociais e Tributarias 14e15 4.830 11.728 | Resultado Antes dos Efeitos Financeiros 57.636 42.887
Contas a Pagar 16 40.926 36.535 Resultado Financeiro 20 (16.659) (25.830)
Patriménio Liquido 55.425 17.440 | Resultado Antes do IRPJ/CSLL 40.977 17.057
Capital Social Realizado 17 100 100 IR e CSLL Correntes (2.992) (18)
Reservas de Lucros 55.325 17.340 | Lucro Liquido do Exercicio 37.985 17.039
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 450.197 266.281 | Lucro Por Acao (Em Reais) 379,85 170,39
Obrigagdes Sociais / Tributérias 83320 15,317 | AMONSUSCAOOOHEEIIAGOADIANGENIS 31/12/2021  31/12/2020
Obrigacdes c/ Fornecedores / Contas a Pagar 44.939 (6.917) Lucro Liquido do Exercicio 37.985 17.039
Caixa Liquido Obtido nas Atividades Operacionais124.405 2,023 | Qutros Resultados Abrangentes - - N
2. Fluxo de Caixa Atividades ne Investimentos: Total Dos Resultados Abrangentes do Exercicio 37.985 17.039

Acréscimos Bens do Ativo Imobilizado (81.774) (297) Demonstragéo das MutagGes do Patriménio Liquido

Baixa de Bens Imobilizados 8 0 _ Reservas de Lucros Lucros/
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades ~ Capital Reserva Retencdo  Prejuizos Saldo
de Investimentos (81.766) (297) Descricao Social Legal de Lucros Acumulados Final
3. Fluxo de Caixa Atividades de Financiamentos: Saldos 31/12/2019 100 20 11.550 - 11.670
Liquido de Empréstimos / Financiamentos 17.880 2.480 | Resultado do exercicio - - - 17.039  17.039
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades Ajuste Exercicios Anteriores - - (11.269) - (11.269)

de Financiamentos 17.880 2.480 | Destinagdes propostas no exercicico
4.Variagdo Liquida de Caixa 60.519 4.206 | - Constituicdo Reservas - - 17.039 (17.039) -
5. Caixa e Equivalente ao Caixa Inicio Exercicio ~ 5.731 1.525 | Saldos 31/12/2020 100 20 17.320 - 17.440
| 6. Caixa e Equivalente ao Caixa Final Exercicio  66.250 5.731 gesglta@ do exerC'tCIO - - 37.985 37.985
- " estinacdes propostas no exercicico

ﬁz:zg %?%ﬁ'r;;elante :15'3;?1 1:234 | _Constituicdo Reservas - - 37985  (37.985) -
. Saldos 31/12/2021 100 20  55.305 - 55.425

A variacéo significativa no ICMS a recuperar é originada nos créditos de-
correntes de aquisi¢cdes do ativo imobilizado, a serem utilizados pré-rata,
conforme determina legislacao. 7. Estoques: 2021 2020

Produtos Acabados 1.638 1.445
Matérias-Primas 1.525 4.324
Materiais Intermediarios 8.610 6.553
Materiais Secundarios 2.765 2.303
Almoxarifado — Outros 1.112 953
Estoque em Poder de Terceiros - 2.337
Totais 15.650 17.915
8. Partes Relacionadas: 2021 2020
Patriménia Administragéo e Participagdo S/A 90.886 71.596
Novacki Industrial S/A 65.095 40.530
Ekeka Empreendimento e Participagdes S/A 10.109 9.976
Patris Gestora de Bens Ltda. 3.403 1.225
Totais 169.493 123.327
9. Depésitos Judiciais 2021 2020
Trabalhistas 428 365
Diversos 389 329
Totais 817 694

Depésitos Judiciais representativos da obrigacdo demandada, consideran-
do as orientacdes da assessoria juridica com pleno éxito desses montantes
e sem previsdo minima de eventuais contingéncias advindas.

10. Investimentos: 2021 2020
Unicred Litoral e Norte Catarinense 11 11
11. Imobilizado: 2021 2020
Maquinas e Equipamentos 54.231 1.229
Veiculos 308 308
Imobilizado em Andamento 29.075 310
Depreciagao Acumulada (2.034) -
Totais 81.580 1.847
a) A movimentacao do imobilizado estd demonstrada a seguir:
2021 2020
Saldo inicial 1.847 1.549
Adicoes / Inclusao ativos: Maquinas e Equipamentos 53.011 -
Imobilizado em Andamento 28.765 310
Totais de Adigoes 81.776 310
Baixas: Maquinas e Equipamentos 9) (12)
(-) Depreciacoes (2.034) -
Saldo no Final do Exercicio 81.580 1.847

A Sociedade esta em amplo processo de aprimoramento e modernizacdo
do parque fabril das unidades operacionais. Nao foram identificados indica-
dores de possivel redugdo do valor recuperavel dos ativos da Sociedade
(impairment). 12. Fornecedores: Saldo refere-se a fornecedores internos,
de valores pulverizados, nao sujeitos a variagdes cambiais.

13. Empréstimos e Financiamentos: Prazos Total

Natureza Curto Longo 31/12/2021 31/12/2020
Capital de Giro

- Bradesco S/A 1.762 4.286 6.048 4.101
- Itatd S/A 3.238 1.095 4.333 3.242
- Daycoval S/A 11.636 6.382 18.018 16.176
- Sofisa S/A 1.723 - 1.723 -
- Unicred S/A 1.944 1.365 3.309 3.865
- Fibra S/A 1.333 1.667 3.000 -
- Lecca S/A 2.417 - 2.417 -
- Votorantin S/A 1.111 - 1111 2.000
- Indusval S/A 4.167 - 4.167 -
- Intrabank 9.750 - 9.750 -
- Bocom S/A 1.778 - 1.778 -
- Banco Industrial S/A 1.500 - 1.500 -
- Banco Luso S/A 2,500 2.083 4.583 -
- Pine S/A 1.011 - 1.011 -
- Outras Instituicdes Crédito - - - 1.740
Duplicatas Descontadas - - - 19.332
Despesas/Encargos a Apropriar (1.011)  (903) (1.914) (7.502)
Totais 44.859 15.975 60.834 42.954

As operagbes apresentam como principais garantias os respectivos bens
objetos dos financiamentos, aval dos administradores ou empresas ligadas,
recebiveis e garantia real (imovel).

14. Obrigacoes Sociais: Prazos Total
Natureza Curto Longo 31/12/2021 31/12/2020
INSS 65.455 - 65.455 40.996
Férias 5.612 - 5.612 4.469
Salarios 133 - 133 698
FGTS 361 - 361 601
Acordos Trabalhistas 208 - 208 517
INSS Parcelamento 338 449 787 1.125
FGTS Parcelamento - - - 1.208
Contribuigao Sindical 74 - 74 96
Totais 72.181 449 72.630 49.710
15. Obrigacdes Tributarias: Prazos Total
Natureza Curto Longo 31/12/2021 31/12/2020
IPI 60.600 - 60.600 27.444
INSS sobre Receita Bruta 30.021 - 30.021 18.272
COFINS 27.370 - 27.370 9.023
ICMS 6.415 - 6.415 6.635
ICMS Parcelamento 4.101 992 5.093 12.431
PIS 5.942 - 5.942 1.959
REFIS 318 3.389 3.707 4.024
IRRF s/ Salarios 509 - 509 260
Outros Valores a Recolher 842 - 842 51
Totais 136.118 _4.381 140.499 80.099

A Sociedade esta discutindo judicialmente as bases de apuracdo e reco-

lhimento do IPI, COFINS e PIS, aguardando o desfecho para definicdo das
providéncias a serem tomadas. 16. Contas a Pagar:

Prazos Total

Natureza Curto Longo 31/12/2021 31/12/2020
Débitos com Terceiros PF 1.887 40.271 42.158 40.081
Energia Elétrica Parcelamento 2.585 - 2.585 7.275
Adiantamento Clientes 547 - 547 1.874
Representantes 1 - 1 99
Outros 54 - 54 -
Sub Total 5.074 40.271 45.345 49.329
Partes Relacionadas
- Administradores e acionistas ~ 1.201 655 1.856 2.019
Totais 6.275 40.926 _ 47.201 _ 51.348
17. Patrimonio Liquido: Acgdes Ordinarias Total

% Quantidade 31/12/2021 31/12/2020
Capital Social 100 100.000 100 100
Reserva Legal 20 20
Retencéo de Lucros 55.305 17.320
Totais 55.425 17.440

a) Capital social: Representado por 100.000 (cem mil) agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas no valor total de
R$ 100.000,00 (cem mil reais), conforme boletim de subscricao datado de
25 de maio de 2011. b) Reserva Legal: Constituida a razao de 5% (cinco
por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo 193 da Lei n® 6404/76, até o limite de 20% do capital social. c) Re-
tencao de Lucros: Retencao de Lucros ou Reserva para Expansao, esta
constituida nos termos do artigo 198 da Lei n® 6404/76, com objetivo de
aplicagdo em futuros investimentos. Eventuais excedentes da reserva de
lucros, serdo submetidos a aprovagao da Assembleia Geral Ordinéria, que
determinara sua destinacdo em conformidade as prescricdes normativas
previstas no artigo 199 da Lei n® 6.404/76.

18. Receita Liquida de Vendas: 2021 2020

Receita Operacional Bruta 755.901 407.102
- Venda de Papel e Embalagens 755.639 405.318
- Outras Receitas Operacionais 262 1.784
Deducdes da Receita (177.850) (96.762)
- Impostos Gerados (172.629) (94.987)
- Devolugdes de Vendas 5.221) (1.775)
Receita Liquida de Vendas 578.051 310.340
19. Outras Receitas: 2021 2020
Venda de Energia / Outras - 1.135
Venda de Sucatas 489 130
Outras 9 -
Total 498 1.265
20. Resultado Financeiro: 2021 2020
Juros Auferidos 266 572
Descontos Obtidos 1.245 490
Rendimentos Aplicagdes Financeiras 46 1
Totais das Receitas Financeiras 1.557 1.063
Juros sobre Fornecedores e Impostos (286) (1.503)
Despesas Bancarias (303) (1.279)
Encargos sobre Contratos (14.838) (10.881)
Encargos sobre Parcelamento de Tributos (252) (621)
Descontos Concedidos (197) (221)
Despesas com Desconto Duplicatas (2.118) (9.940)
IOF sobre Operagdes Financeiras (210) (34)
Créditos Incobraveis - (2.345)
Demais Despesas Financeiras (12) (69)
Totais das Despesas Financeiras (18.216) (26.893)

Resultado Financeiro (16.659) (25.830)
21. Subvencdo Governamental: ICMS - Crédito Presumido: O Estado do
Parana e de Santa Catarina concedem como beneficio a apropriagao de
crédito presumido aos estabelecimentos fabricantes de papel, em montante
igual ou superior a 75% sobre aquisicdes de materiais reciclaveis no més
de adjudicacao, de produtos classificados na posicéo 4707 (aparas). Este
beneficio fiscal fica limitado, em cada més, a 4,25% do montante da base
de célculo do ICMS devido nas operacdes de saidas, desde que efetiva-
mente recolhido até a data. A subvengdo Governamental podera ser utili-
zada para absorc¢éo de prejuizos ou aumento de capital. 22. Instrumentos
Financeiros: As operagdes que envolvem instrumentos financeiros ativos
e passivos, conforme abaixo, estao registradas contabilmente pelos valores
compativeis com as atuais taxas de mercado para as operagdes de pra-
zos e riscos similares. Os principais instrumentos financeiros, na data do
balanco, séo os seguintes: ® Concentracao de riscos de crédito: As vendas
financiadas da Sociedade sao administradas através de rigoroso programa
de qualificac@o e concessao de crédito. Os créditos de liquidacdo duvidosa,
quando constatada essa condicao, sdo adequadamente cobertos por pro-
visdo para fazer face as eventuais perdas na sua realizacéo. As contas a
receber sa@o pulverizadas e nao ha concentracao de crédito significativa. ®
Risco de taxa de cambio: A Administracao da Sociedade monitora as osci-
lacdes de mercado da taxa de cambio sobre a posicdo patrimonial. A Socie-
dade ndo mantém ou contrata operagdes com derivativos financeiros para
protecao das transacgdes que envolvem cambio ou com propésitos especu-
lativos, bem como nao possuem valores relevantes em moeda estrangeira.
23. Despesas Tributarias: O acréscimo observado quando comparado o
valor do exercicio de 2020 com o de 2021 tem origem na atualizagao de
tributos que se encontram reconhecidos no Passivo.
Séao Paulo/SP, 31 de Dezembro de 2021.

Vera Yvone Coradin Novacki - Diretora Presidente CPF:193.561.299-91
Tadeu José Pacheco - Contador
CRC-PR 055047/0-3/S-SP | CPF:485.876.809-00

tério, que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido so-
bre as demonstracdes contabeis ndo abrange o relatério da administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa
responsabilidade é a de ler o relatério da administracao e, ao fazé-lo, consi-
derar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as de-
monstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no relatério
da administragao obtido antes da data deste relatério, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que
em nosso julgamento profissional foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na forma-
cao de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis. Com excecao
dos assuntos descritos na se¢do Base para Opinido com Ressalva, ndo
houveram outros principais assuntos de auditoria a comunicar em nosso
relatorio. Responsabilidade da administracao sobre as demonstragées
contébeis: A administragdo da Sociedade é responséavel pela elaboragéo e
adequada apresentacdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstra-
cOes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro. Na elaboracédo das demonstragdes contabeis, a ad-
ministracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaborag@o das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracdo
pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou hado tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanca da Sociedade sdo aqueles com responsabi-
lidade pela superviséo do processo de elaboragao das demonstragoes con-
tabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes contabeis: Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,

individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada,
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo
relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detec-
¢ao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o provenien-
te de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omiss@o ou representacdes falsas intencio-
nais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas cir-
cunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da sociedade. ¢ Avaliamos a adequacgao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administragao. ¢ Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levan-
tar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacio-
nal da sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divul-
gagoes nas demonstragdes contébeis ou incluir modificagdo em nossa opi-
nido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Sociedade a
nao mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com os
responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de audi-
toria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles inter-
nos que identificamos durante nossos trabalhos. Curitiba, 25/02/2022.
Odirlei Acir Tedesco - Contador - CRC-PR 27.910/0-0

Axcel Auditores Independentes S/S. - CRC-PR 005261/0-2 _J
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em Participagdes Multiestratégia. JUCESP n° 98.513/22-9 em 12/02/2022.

Sumario da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, conforme faculta o artigo 130, §1°, da Lei 6.404/76
Data/Hora/Local: 21/12/2021, as 12hs, na Rua Campos Bicudo, 98, conjunto 52, Sao Paulo/SP. Convocagao/
Presenca: Dispensada, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas. Mesa: Presidente - Caio Troula
Fongaro; Secretario - Ricardo de Souza Araujo. Ordem do Dia/Deliberagées: “Aprovada por unanimidade”,
a aquisicao, pela Companhia, dos 4.511 bovinos, conforme as descri¢des abaixo apresentadas, totalizando o
valor de R$ 12.766.393,59: Tipo de Gado - Género - Raga - Categoria - Quantidade - Valor (R$); 905 Femea
para Cria/Recria de 12 a 24M - OP Interna - Gado Bovino - Fémea - Vaca - 274 - 3869,81; Macho Magro 36M/
Touruno - OP Interna - Gado Bovino - Macho - Nelore - 5 - 3883,5; Macho para Cria/Recria de 24 a 36M - OP
Interna - Gado Bovino - Macho - Nelore - Recria - 9 - 3883,5; Femea para Cria/Recria Ate 4M - OP Interna - Gado
Bovino - Fémea - Nelore - Bezerro - 167 - 1247,67; Femea de 4 a 12M Cria/Recria - OP Interna - Gado Bovino
- Fémea - Nelore - Bezerro - 57 - 2007,02; Macho para Cria/Recria Ate 4M - OP Interna - Gado Bovino - Macho
- Nelore - Bezerro - 173 - 1647,17; Macho para Cria/Recria de 4 a 12M - OP Interna - Gado Bovino - Macho
- Nelore - Bezerro - 52 - 1983,85; Femea para Cria 36M - OP Interna - Gado Bovino - Fémea - Nelore - Vaca -
3713 - 2894,24; Femea paara Cria/Recria de 24 a 36M - OP Interna - Gado Bovino - Fémea Nelore - Vaca - 61
-3188,3; Total - 4.511 - 12.766.393,59. Encerramento: Nada mais a tratar, lavrou-se a presente ata que foi
lida, achada conforme e assinada pela totalidade dos acionistas. Sao Paulo, 21/12/2021. Mesa: Caio Troula
Fongaro - Presidente; Ricardo de Souza Araujo - Secretario. Acionista: Galop Farms Fundo de Investimento
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Senhores Acionistas: Cumprindo as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas., as Demonstracoes Contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. A Administracao

Balango patrimonial

Ativo: Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Qutros créditos

Total ativo circulante

Ativo: N3o circulante

Impostos a recuperar

Depésitos judiciais

Outros Créditos

IR e contribuicao social diferidos
Imobilizado

Intangivel

Ativo de direito de uso

Total ativo nao circulante

EDITAL DE NOTIFICAGAO
SAO PAULO / SP

cartério nos termos da certiddo apresentada, fica(m

SED:B51692 -
ATIVOS - EMGEA

SP, CEP: 04804-000
SE CASADO (A) ESTIVER.

Cobranca:
habitacional firmado com a CAIXA
Ed. Sao Marcus

70070-902 Brasilia - DF
Telefone: (31) 2105-7634

Pelo presente EDITAL, nos termos do art. 19 da Lei 8004/90 e art. 15 da RD
08/70, tendo em vista a auséncia de notificagdo pessoal pelo oficial do

mutuario(s) abaixo, para ciéncia de que estamos autorizados na forma dos
artigos 19 e 21 da Lei n°® 8004 de 14/03/1990 e do Decreto-Lei n® 70, de 21/
11/1966 e das normas complementares do S.F.H., a promover a execugéo
extrajudicial da(s) HIPOTECA(S) que oneram os imdveis descritos a seguir.
Ficam cientificados, outrossim, de que tem o prazo de 20(vinte) dias, contados
de 22/03/2022 , para, querendo, purgar(em) o debito e evitarem a execugao,
0 que podera ser feito no enderego de cobranga descrito abaixo:

CONTRATO: 318164053442 - EMPRESA GESTORA DE

ENDERECO DO IMOVEL: AVENIDA SENADOR TEOTONIO VILELA , N° 4287,
APARTAMENTO 02, BLOCO 4 A, EDIFICIO EQUADOR, CONDOMINIO
RESIDENCIAL NACOES UNIDAS, CAPELA DO SOCORRO, SAO PAULO -
ESPOLIO DE IVO FERNANDES VICTOR, BRASILEIRO (A), COMERCIARIO
, CPF: 762.196.748-04, Cl: 14367958 SSP/SP SOLTEIRO (A) E CONJUGE,
FIDUCIAL DIST. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA Endereco de

EMGEA - Empresa Gestora de Ativos: Credor cessionario do contrato

Setor Bancéario Sul Quadra 2 - Bloco B - Lote 18 Subloja e 1° Subsolo

22 -

Capital social
Reservas de lucros
Total do patriménio liquido

278.000 278.000 L liquido d
325.990 277629 Lucro liquido o exercicio

— s =~ Qutros resultados abrangentes
603.990 555.629 Toial do resultado Total do resultado abrangente do exercicio ~64.581 81 ~65.065 065

2021 2020 Balango patrimonial 2021 2020 D acoes dos r 2021 2020
Passivo: Circulante Receita operacional liquida 1.034.084 816.312
89.518 39.926 Fomecedores 60.309 59.175 Custo dos produtos vendidos (347.421) (259.716)
?ggg;i fg‘é?gg Empréstimos e financiamentos 62.419 82772 Iﬁucrqtgm(t: | _ 686.663 _ 556.596
- d Arrendamento mercantil 1.113 563 heceitas ([despesas) operacionals
22.986 2785 (Oprigagoes trabalhistas e previdencidrias 58122 41546 Gomvendas . (395.641) (305.295)
3.888 950 Impostos e contribuigdes a recolher 24.544 8.888 Gerais e administrativas (194.183) (145.532)
20.951 18.104 | to d d tribuica ial 2'008 10'227 Outras receitas operacionais, liquidas 5.015 (2.866)
782.112 559.840 'POSto derenda e contribuicao social . - Lucro operacional antes do resultado
Contas a pagar 12181 6514 financeiro 101.854 _ 102.903
Dividendos a pagar. 10.338  4.453 Rgsultado financeiro
Total passivo circulante 231.034 214138 Receitas financeiras 43114  68.833
1.420 2911 Passivo: Nao circulante Despesas financeiras (63. 024) (77.554)
2.839 3.964 Empréstimos e financiamentos 340.408 126.173 Lucro antes do IR e da CS 81.9 94.182
279  6.989 Amrendamento mercantil 2,928 1.059 Imposto de renda e contribuicao social
818 < Contas a pagar 68 548 Correntes (21.272) (23.387)
3?} :)23 31 133‘2)3 IR e contribuicdo social diferidos: - 3.095 E'fe"dlﬂs =g 62 251 6557(?623
- e Provisao ntingéncias 5.003 _ 4.646 Lucro liquido do exercicio -
3.766 1.462 Totall ;if:;oﬁgm 348.407 135521 Lucro liquido por lote de mil acSes em RS 64,58 65,07
401.319 345448 por PasoIv0 A0 clreutante 2 2
Patrimonio liquido Demonstracées dos resultados abrangentes 2021 2020

64.581 65.065

1. Contexto operacional

23 - 24/03/2022

- A Apsen Farmacéutica S.A. (“Companhia”
ou “Apsen”) é uma sociedade annima de capital fechado, com sede em
S&o Paulo, controlada pela Regida Empreendimentos e Participagoes
S.A., e tem por objeto social a fabricagao, comércio, importacdo, expor-
tacao, representacdo comercial, transporte e aimazenamento de produ-
tos e insumos farmacéuticos, alimenticios (normais e dietéticos), cosmé-
ticos, de perfumaria e toucador, extragdo e manipulagdo de produtos
quimicos e de material biolégico, bem como a produgéo e comercializa-
Géo de periddicos cientificos e a participagao em outras sociedades ou
outros empreendimentos empresariais. 2. Politicas contabeis - Base
de elaborag@o e apresentagdo das demonstragdes financeiras - As de-
monstragdes financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e 2020 estdo expressas em milhares de reais e fo-
ram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). As demonstragoes financeiras da Gompanhia foram
elaboradas de acordo com diversas bases de avaliagdo utilizadas nas
estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na prepara-
cao das demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos
e subjetivos, com base no julgamento da administragdo para determina-
cao do valor adequado a ser registrado nas demonstragées financeiras.

Renato Spallicci - Diretor Presidente

ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a créditos e depésitos judiciais

selecdo de vidas Gteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade Aumento (redugo) nos passivos operacionais
nas operacdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo Fornecedores

método de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito para de- Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
terminac&o da proviséo para devedores duvidosos, assim como a ana- |mpostos e contribuigées a recolher

lise dos demais riscos para determinacéo de outras provises, inclusive - Contas a pagar

para contingéncias. A liquidacdo das transacoes envolvendo essas es-  Caixa liquido gerado nas operagées
timativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos Imposto de renda e oomnbulgao somal pagos
registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento proba-  ¢4iva liquido gerado pelas ativid:

bilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas q pel
estimativas anualmente. A Companhia adotou todas as normas, revisdes
de normas e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) que estavam em vigorem 31 de dezembro de 2021. As  Caixa liquido aplicado - atividades de investimento _(73.466) J—)
demonstraces financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico CW 2

com base de valor, exceto pela valorizagao de certos ativos e passivos Amortizagoes de financiamentos e empréstimos
como instrumentos financeiros, os_quais sd0 mensurados pelo-valor.Dividendos e juros sobre capital proprio

justo. A Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo  Caixa liquido gerado - atividades de financiamento
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na prepara-
¢éo das suas demonstracoes financeiras. Dessa forma, as informacdes  caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
relevantes proprias das demonstragdes financeiras estao sendo eviden-
ciadas e correspondem as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

Total do ativo 1.183.431 905.288 Total do passivo e patriménio liquido 1.183.431 88
—_— ——— D ¢ao do fluxo de caixa 2021 2020
D agoes das ¢oes do patriménio liquido Lucro antes do IR e da CS 81.940 94.182
) notificado(s) o(s) Reservas de lucros Ajustes para conciliar lucro antes do IR e da CS com
Capital social __Reserva legal _Reserva de retencao de lucros Lucros acumulados Total o caixaliquido gerado pelas atividades operacionais
Em 31/12/2019 278.000 38.726 191.232 - 507.958 Depreciacao e amortizagdo 38.828  37.004
Lucro liquido do exercicio - - - 65.065 65.065 Resultado na baixa dos bens
Constituicéo de reserva legal - 3.253 - (3.253) - doimobilizado e intangivel _ (172) 8292
Juros sobre capital proprio - - - (12.941) (12.941) Juros sobre empréstimos e financiamentos 28.812 8503
Dividendos minimos obrigatérios - - - (4.453)  (4.453) Provisdo (reversao) para perdas em estoques 12316 (3191)
Retencéo de lucros - - 44.418 (44.418) - Provisoes (reversoes) para riscos
Em 31/12/2020 278.000 41.979 235.650 - 555.629 tributérios, civeis e trabalhistas 357 683
Lucro liquido do exercicio i - - 64581 64.581 Provisao (reversao) para devedores duvidosos 402) (599)
Constituigdo de reserva legal - 3.229 - (3.229) Outras provisdes (reversdes) . 7436 (60)
Juros sobre capital préprio - - - (5.882) (5.882) 169.115 144814
Dividendos minimos obrigatérios - - - (10.338) (10.338) (Aumento) redugao nos ativos operacionais
Retencéo de lucros - - 45132 (45.132) - Contas a receber de clientes (133.365) (52.948)
Em 31/12/2021 278.000 45.208 280.782 - 603.990 Estoques (25.243). (32.040)
. s S Impostos a recuperar (18.710) 675
Notas exf as) agoes Despesas antecipadas, outros

(2.968)  (6.706)
1.134 8174
16.576 5458
15.656  (7.819)
5.187 2.243
27.382 61.851
(29.491) (31.942)
(2.109) _ 29.909
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado e intangivel (73.466) _(80.454)

de financiamentos e empréstimos 265.000 92.354

(129.498) (49.799
_(10.335) (17.654)
_125.167 _ 24.901

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 49.592 (25.644
39.926 65.570
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio __ 89.518 _ 39.926
Aumento de caixa e equivalentes de caixa _ 49.592 (25.644)

Contador: Adriana Gherth - CRC: 1SP215165/0

1. Data, Hora e Local: Em 07 de margo de 2022, as 10h00, na sede da Concessionaria
do Bloco Sul S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Pau-
lo, na Avenida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 4° andar, sala 10, Vila Olimpia, CEP 04551-
065. 2. Presenca: Acionista representando a totalidade do capital social, cumpridas as
formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA"). 3. Con-
vocacao: Dispensados os avisos em face da presenca da Acionista detentora da totalida-
de do capital social da Companhia, nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4.
Mesa: Presidente: Cristiane Alexandra Lopes Gomes e Secretario: Marcio Yassuhiro lha.
5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (A) a captacao de recursos por meio da realizacdo da
sua 2* (segunda) emisséao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografria, com garantia fidejussoria adicional, em série (nica, no valor de R$
111.000.000,00 (cento e onze milhGes de reais) (“Debéntures” e “Emissao”, respectiva-
mente), as quais serao objeto de oferta publica com esforcos restritos de distribuicao, nos
termos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM") n°. 476, de 16 de janei-
ro de 2009, conforme alterada ("Instrucdo CVM 476"), e demais disposices legais e re-
gulamentares aplicaveis (“Oferta”); e (B) dispensa de realizacao de Reunido do Conselho
de Administracao para deliberar sobre a Emiss&o e autorizacao para que os diretores e/ou
representantes legais da Companhia, incluindo, sem limitagdo, procuradores devidamen-
te constituidos nos termos do Estatuto Social da Companhia, elaborem e firmem todos os
documentos e instrumentos contratuais e eventuais aditivos, conforme o caso, e prati-
quem todos os atos necessarios para a formalizacao dos atos indicados na ordem do dia
descrita no item (A) acima. 6. Deliberagdes: A Acionista detentora da totalidade do ca-
pital social da Companhia, conforme atribuicdes previstas no artigo 59 da LSA, deliberou:
6.1. Autorizar a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, como faculta o artigo
130, paragrafo 1°, da LSA. 6.2. Aprovar a Emisséo, de acordo com as seguintes caracteris-
ticas e condigdes principais, que serdo detalhadas e reguladas por meio da celebracéo do
"Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo de Debéntures Simples, ndo
Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em
Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Concessiondria do Bloco
Sul S.A." pela Companhia e pela Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobi-
lidrios ("Agente Fiduciario” e "“Escritura de Emissdo”, respectivamente): (a) Data de
Emissao: para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera 15 de mar-
co de 2022 (“Data de Emisséo das Debéntures”). (b) Nimero da Emissao: a emisséo
das Debéntures constitui a 2° (segunda) emissdo de debéntures da Companhia. (c) Valor
da Emissao: o valor da Emissao sera de R$ 111.000.000,00 (cento e onze milhdes de
reais), na Data de Emissao (“Valor Total da Emissdo”). (d) Valor Nominal Unitario: o
valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emis-
sao ("Valor Nominal Unitério"). (e) Q idade: serdo emitidas 111.000 (cento e onze
mil) Debéntures. (f) Séries: a Emisséo sera realizada em série tnica. (g) Conversibili-
dade: as Debéntures serao simples, ndo conversiveis em agdes de emissao da Compa-
nhia. (h) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por Ages, com garantia adicional fidejusséria, na forma de
fianga outorgada pela Fiadora. (i) Prazo e Data de Vencimento: observado o dispos-
to na Escritura de Emissdo, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 25 (vinte e cin-
o) meses, contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2024
("Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado e/ou de venci-
mento antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséo. (j) Forma, Tipo
e Comprovacao de titularidade: as Debéntures serao emitidas sob a forma escritu-
ral, sem emisséo de certificados ou cautelas, sendo que, para todos os fins de direito, a ti-
tularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido
pelo Escriturador e, adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodia-
das eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por estas extrato em nome do
Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures. (k) Co-
locacao e Procedi de Distribuicao: a Oferta Restrita sera realizada nos ter-
mos da Instrugdo CVM 476, sob o regime de garantia firme de colocacdo da totalidade
das Debéntures, com a intermediagao de determinada instituicdo financeira integrante do
sistema de distribuicdo de valores mobilidrios brasileiro na qualidade de instituicao inter-
medidria da Oferta (" Coordenador Lider"), nos termos do " Contrato de Coordenacéo, Co-
locagdo e Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, sob o Regime de Garantia Firme de
Colocagao, da 2° (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes
da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, para Distri-
buicdo Publica com Esforcos Restritos, da Concessiondria do Bloco Sul S.A." a ser celebra-
do entre a Companhia, a CCR S.A. (“Fiadora”) e o Coordenador Lider ("Contrato de Dis-
tribuicdo”). (I) Distribuicdo Parcial: ndo serd admitida a distribuicao parcial das De-
béntures. (m) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo: as Debéntures se-
rao subscritas e integralizadas a vista, pelo Valor Nominal Unitario, em moeda corrente
nacional, no ato da subscricao, de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis & B3.
Caso qualquer Debénture venha ser integralizada em data diversa e posterior & Data da
Primeira Integralizacdo, a integralizacdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario
acrescido dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde a Data da Primei-
ra Integralizacdo até a respectiva data de subscricao e integralizacdo, sendo certo que to-
das as subscricdes e integralizagdes serao realizadas dentro do periodo de distribuicao na
forma dos artigos 7>-A e 8 da Instrugao CVM 476. (n) Destinacao dos recursos: os
recursos obtidos pela Companhla com a Emlssao serao destinados para reforco de caixa
e do capital de giro da Companhia. (o) ao M aria: o Valor Nominal Uni-
tario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures nao seré atualizado monetaria-
mente. (p) Juros Remuneratérios: sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros equivalentes a 100%
(cem por cento) da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos In-
terfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de sobretaxa equivalente a 1,60% (um in-
teiro e sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias
Uteis decorridos, desde a Data da Primeira Integralizagdo ou a Data de Pagamento dos Ju-
ros Remuneratdrios (conforme abaixo definido) imediatamente anterior até a data do seu
efetivo pagamento ("Juros Remuneratdrios”). Os Juros Remuneratdrios serdo calculados
pela formula prevista na Escritura de Emissdo. (q) Amortizacao do Valor Nominal
Unitario: sem prejuizo das disposicdes aplicaveis aos pagamentos em decorréncia de
resgate antecipado ou de vencimento antecipado das obrigaces decorrentes das Debén-
tures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario ou o saldo
do Valor Nominal Unitério sera amortizado em uma tinica parcela, devida na Data de Ven-
cimento. (r) Pag dos Juros orios: sem prejuizo das disposicoes
aplicaveis aos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado ou de vencimento an-
tecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de
Emissao, o f ) dos Juros R rios sera realizado em uma tnica parcela,
devida na Data de Vencimento ("Data de Pagamento dos Juros R orios"). (s) En-
cargos orios: ocorrendo imf lidade no pagamento de qualquer valor devi-
do pela Companhia aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emisséo, adicionalmen-
te ao pagamento dos Juros Remuneratérios, sobre todos e quaisquer valores devidos e em
atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagao judicial ou ex-
trajudicial: (i) multa moratéria, ndo compensataria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros de
mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de inadim-
plemento até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e
nao pago (“Encargos Moratérios”). (t) Vencimento Antecipado: observados os ter-
mos e condigdes que constarao na Escritura de Emissao, o Agente Fiduciario, na qualida-
de de representante dos Debenturistas, poderd considerar antecipadamente vencidas to-
das as obrigacGes relativas as Debéntures ("Vencimento Antecipado”), caso tenha ocorri-
do e esteja em curso as seguintes hipoteses, sendo certo que a qualificacdo (automatico
ou ndo automatico), prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds), especifi-
cagbes, ressalvas e/ou excecGes em relagdo a tais hipoteses serao negociados e definidos
na Escritura de Emissao, prevalecendo, em qualquer caso, os termos ali previstos: (i) ndo
pagamento pela Companhia, na respectiva data de vencimento, das obrigagdes pecunia-
rias devidas aos titulares das Debéntures; (ii) ndo pagamento na data de vencimento, ob-
servado o prazo de cura aplicavel, de qualquer obrigacdo financeira da Companhiaj; (ijii)
apresentagéo de proposta de recuperacdo judicial ou extrajudicial pela Companhia e/ou
pela Fiadora, de autofaléncia ou pedido de faléncia nao elidido no prazo legal e/ou decre-
tacao de faléncia, liquidagao, dissolugao ou extingdo da Companhia e/ou da Fiadora; (iv)
transformagao da Companhia em sociedade limitada; (v) término antecipado do Contra-
to de Concessao; (vi) falta de cumprimento pela Companhia e/ou pela Fiadora de toda e
qualquer obrigagao ndo pecuniaria prevista na Escritura de Emisséo; (vii) provarem-se fal-
sas ou revelarem-se incorretas, em qualquer aspecto relevante, quaisquer das declaragdes
prestadas pela Companhia e/ou pela Fiadora no ambito da Emissao; (viii) ndo pagamen-
to na data de vencimento, observado o prazo de cura aplicavel, de qualquer obrigagao fi-
nanceira da Fiadora; (ix) descumprimento pela Companhia de sentenca arbitral definitiva
ou sentenca judicial transitada em julgado, proferida por juizo competente contra a Com-
panhia; (x) descumprimento pela Fiadora de sentenca arbitral definitiva ou sentenca judi-
cial transitada em julgado, proferida por juizo competente contra a Fiadora; (xi) protesto
de titulos contra a Companhia; (xii) protesto de titulos contra a Fiadora; (xiii) a ocorréncia
de qualquer alteragdo na composigao societaria da Companhia; (xiv) alteragao do objeto
social disposto no Estatuto Social da Companhia; (xv) redugdo do capital social da Com-
panhia; (xvi) reducdo do capital social da Fiadora; (xvii) cesséo, ou qualquer forma de
transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Companhia e/ou pela Fiadora, de
qualquer de suas obrigagdes nos termos da Escritura de Emissdo; (xviii) cisao, fusdo ou in-
corporagdo da Companhia; (xix) caso a legitimidade, existéncia, validade, eficacia ou exi-
gibilidade da Escritura de Emissdo e/ou dos atos societarios que aprovam a Emissao seja
questionada judicialmente pela Companhia e/ou por qualquer de suas controladas e/ou
pela Fiadora; (xx) pagamento de dividendos pela Companhia e/ou de juros sobre capital
proprio; (xxi) constituicao, pela Companhia, de garantias em favor de terceiros; e (xxii)
distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, pela Fiadora.
(u) Resgate Antecipado Fac : a Companhia podera, a qualquer tempo, obser-
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vados os termos e condicdes estabelecidos na Escritura de Emissao, a seu exclusivo crité-
rio e independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado da
totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures ("“Resgate Antecipado Facul-
tativo”), mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou saldo do
Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso), acrescido dos Juros Remunera-
torios, calculados pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizacdo ou a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratdrios imediatamente anterior, conforme o caso e dos En-
cargos Moratdrios e de encargos eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Res-
gate Antecipado Facultativo, sem incidéncia de prémios (“Valor de Resgate Antecipado
Facultativo”). Os demais termos e condigdes referentes ao Resgate Antecipado Facultati-
vo estdo dispostos na Escritura de Emissao de Debéntures. (v) Resgate Antecipado
Obrigatério: caso, a qualquer tempo durante a vigéncia da presente Emissao, a Compa-
nhia contrate novo empréstimo, financiamento ou realize a emissao de valores mobilia-
rios conversiveis ou ndo em agdes (i) no valor de principal agregado superior a R$
400.000.000,00 (quatrocentos milhGes de reais) ou (i) com prazo superior a 5 (cinco)
anos ou (iii) com previsdo de pagamentos a titulo de amortizagao de principal, remunera-
¢do e/ou outros valores devidos no ambito de tais empréstimos, financiamentos e/ou no-
vas emissdes de valores mobiliarios, devidos em data anterior a Data de Vencimento, in-
dependentemente do prazo total do referido endividamento (“Captacdo”), sendo tais re-
cursos oriundos da nova Captacao (i) liberados em parcela tinica e em montante igual ou
superior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido dos Ju-
ros Remuneratorios e demais encargos devidos e ndo pagos no ambito da presente Emis-
s30; ou (ii) liberados parcialmente e em montante suficiente para cobrir a totalidade do
Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros Remune-
ratorios e demais encargos devidos e ndo pagos no ambito da presente Emissao, a Com-
panhia devera comunicar o Agente Fiduciario em até 1 (um) Dia Util contado do recebi-
mento dos recursos da nova Captagdo e realizar o resgate antecipado obrigatério total
das Debéntures, em até 10 (dez) dias corridos contados da data do recebimento dos re-
cursos da nova Captacao (“Resgate Antecipado Obrigatério Total”). Os demais termos e
condigdes referentes ao Resgate Antecipado Obrigatdrio estdo dispostos na Escritura de
Emissao de Debéntures. (w) Amortizacao Extraordinaria Obrigatéria: caso, a qual-
quer tempo durante a vigéncia da Emissao, a Companhia realize nova Captacdo e referi-
dos recursos oriundos da nova Captacéo sejam liberados em montante inferior ao Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido do valor dos Juros Remu-
neratorios e demais encargos devidos e ndo pagos no ambito da presente Emissdo, de for-
ma que a Companhia ndo possa realizar o Resgate Antecipado Obrigatdrio Total, confor-
me previsto na Clausula 5.1.1.5 da Escritura de Emissao, a Companhia devera realizar a
amortizacdo extraordinaria obrigatoria das Debéntures, em até 10 (dez) dias corridos con-
tados da data do recebimento dos recursos da nova Captagdo, em valor equivalente ao
valor total liquido da nova Captacao, ou seja, excluidos os valores referentes a comissio-
namento e custos da nova Captacdo (“Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria”). Os de-
mais termos e condicdes referentes a Amortizacdo Extraordinaria Obrigatoria estdo dis-
postos na Escritura de Emisséo de Debéntures. (x) Amortizacao Extraordinaria Fa-
cultativa Parcial: a Companhia poderd, a qualquer tempo a partir da Data de Emissao,
promover amortizages parciais extraordinarias sobre o Valor Nominal Unitario (ou sobre
o saldo do Valor Nominal Unitario) das Debéntures, limitada a 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario) das Debéntures
("Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”), a seu exclusivo critério, mediante prévia co-
municago escrita com, no minimo, 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia em relacio a data
da pretendida Amortizacdo Extraordinaria Facultatlva Parcial. A Amortizagéo Extraordina-
ria Facultativa das Debé sera reali: 0 da (a) parcela do Va-
lor Nominal Unitario das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso) a ser amortizada, acrescida (b) dos Juros Remuneratérios e demais en-
cargos devidos e nao pagos até a data da Amortizagao Extraordindria Facultativa Parcial,
calculado pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizagao, ou a data do paga-
mento dos Juros Remuneratarios anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amorti-
zacao Extraordinaria Facultativa, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Va-
lor Nominal Unitario. Os demais termos e condicdes referentes a Amortizacao Extraordi-
néria Facultativa Parcial esto dispostos na Escritura de Emissao de Debéntures. (y) Ofer-
ta de Resgate Antecipado: a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar
oferta de resgate antecipado total ou parcial das Debéntures, com o consequente cance-
lamento de tais Debéntures, que sera enderecada a todos os Debenturistas, sem distingéo,
assegurada a igualdade de condicdes a todos os Debenturistas para aceitar a oferta de
resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares ("Oferta de Resgate Antecipa-
do"). Os demais termos e condicdes referentes a Oferta de Resgate Antecipado estao dis-
postos na Escritura de Emisséo de Debéntures. (z) Aquisicao Facultativa: a Compa-
nhia podera, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, observadas as restricoes de nego-
ciagdo e prazo previstos na Instrucdo CVM 476, o disposto no paragrafo 3° do artigo 55
da Lei das Sociedades por Agdes, na Instrugao CVM n°. 620 de 17 de margo de 2020, con-
forme alterada, e na regulamentacao aplicavel da CVM, adquirir Debéntures caso algum
dos titulares das Debéntures deseje alienar tais Debéntures a Companhia. As Debéntures
eventualmente adquiridas pela Companhia nos termos previstos na Escritura de Emissao,
a exclusivo critério da Companhia, serdo canceladas, permanecerao na tesouraria da
Companhia ou serdo novamente colocadas no mercado, conforme as regras expedidas
pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da administracao e das demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia ("Aquisicao Facultativa”). Os demais termos e condicGes refe-
rentes a Aquisicdo Facultativa estao dispostos na Escritura de Emissdo de Debéntures.
(aa) Garantia Fidejussoria: para assegurar o fiel e integral pagamento do valor total
das obrigagdes da Companhia na Emissao composto por: (i) o Valor Nominal Unitario,
acrescido dos Juros Remuneratdrios, dos Encargos Moratarios, se for o caso, e prémio, cal-
culados nos termos da Escritura de Emissao; bem como (ii) todos os acessorios pecunia-
rios ao principal, incluindo, sem limitacao, as despesas judiciais arbitradas judicialmente,
despesas e honorarios com Agente Fiduciario, Escriturador e outros prestadores de servi-
o, quando houver, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais neces-
sarias & salvaguarda dos direitos dos Debenturistas, e/ou verbas indenizatdrias devidas
pela Companhia arbitradas judicialmente, conforme decisdo transitada em julgado
("Obrigacdes Garantidas”), a Fiadora presta fianga em favor dos Debenturistas, represen-
tados pelo Agente Fiduciario, em conformidade com os artigos 818 e 822 da Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada ("“Cddigo Civil” e “Fianca”, respectivamen-
te) obrigando-se como fiadora e principal pagadora, solidariamente responsavel com a
Companhia, dos valores devidos a titulo das Obrigacées Garantidas. A Fianca é prestada
pela Fiadora em carater irrevogavel e irretratavel e entrara em vigor na Data de Emissao,
permanecendo valida em todos os seus termos e vinculando seus respectivos sucessores
até a Data de Vencimento ou até a quitacdo das Obrigacdes Garantidas, o que ocorrer por
ultimo. (bb) Local de Pagamento: os pagamentos a que fazem jus os Debenturistas
serao efetuados pela Companhia: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3
para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (i) na hipdtese de as Debén-
tures ndo estarem custodiadas eletronicamente na B3, por meio do Escriturador ou, com
relagdo aos pagamentos que ndo possam ser realizados por meio do Escriturador, na sede
da Companhia, conforme o caso. (cc) Prorrogacao de Prazos: considerar-se-do auto-
maticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagao re-
lativa as Debéntures prevista na Escritura de Emissdo até o 1° (primeiro) Dia Util subse-
quente, se o seu vencimento coincidir com qualquer dia que nao seja considerado um Dia
Util. Portanto, para os fins da Escritura de Emissao, considera-se “Dia(s) Util(eis)" (i) com
relagdo a qualquer obrigacdo pecuniaria (inclusive para fins de calculos nos termos da Es-
critura de Emissao) realizada por meio da B3, qualquer dia que nao seja sabado, domin-
go ou feriado declarado nacional; (ii) com relagdo a qualquer obrigacdo pecuniaria que
ndo seja realizada por meio da B3, qualquer dia no qual, concomitantemente, haja expe-
diente nas instituicGes financeiras na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e que ndo
seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional. (dd) Demais Caracteristicas: as
demais caracteristicas das Debéntures serdo descritas na Escritura de Emisséo. 6.3. Em
virtude da aprovacdo indicada no item 6.2 acima, fica dispensada a realizagao de Reunido
do Conselho de Administragao para fins de deliberagao sobre a Emisséo, autorizando-se
a diretoria e/ou os procuradores constituidos pela Companhia expressamente autorizados
a praticar todos e quaisquer atos e a elaborar e celebrar todos e quaisquer documentos
necessarios a execugao das deliberacdes ora aprovadas, incluindo, mas sem limitacao,
praticar os atos necessarios a elaboracdo e celebracéo: (i) da Escritura de Emisséo, do
Contrato de Distribuicdo e demais documentos necessarios a efetivacdo da Oferta, (ii)
de eventuais aditamentos que se fagam necessarios a Escritura de Emissdo e ao Con-
trato de Distribuicao, desde que mantidas as caracteristicas da Emissao ora aprovadas,
(iii) da contratagdo de (a) instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicao de
valores mobiliarios para ser responsavel pela estruturagdo, coordenacao e intermedia-
cao da distribuicao das Debéntures, nos termos da Instrugdo CVM 476, (b) assessores
juridicos, (c) Banco Liquidante e Escriturador, (d) Agente Fiduciario, e demais institui-
cdes cuja contratagdo eventualmente se faga necessaria para a realizacdo da Oferta, fi-
xando-lhes os respectivos honorarios, bem como assinatura de aditamentos a tais ins-
trumentos ou documentos que deles derivem. A diretoria e/ou procuradores da Compa-
nhia também poderao realizar a publicagao e o registro dos documentos de natureza
societaria ou outros relativos a Oferta perante os 6rgaos competentes, inclusive o res-
pectivo pagamento de eventuais taxas que se fizerem necessarias. 7. Encerramento:
nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, lavrando-se a presente ata,
que, apds lida e aprovada, é assinada pelos membros da mesa e por suas acionistas,
sendo que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no
paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c", do §1° do artigo 5°, da
Lei n® 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Pau-
lo/SP, 07 de marco de 2022. Assinaturas: Cristiane Alexandra Lopes Gomes, Presiden-
te da Mesa e Marcio Yassuhiro |ha, Secretario. Acionista: COMPANHIA DE PARTICI-
PACOES EM CONCESSOES S.A., pelo Sr. Marcio Yassuhiro Iha. Certifico que a pre-
sente é copia fiel do original lavrado em livro préprio. Cristiane Alexandra Lopes Gomes
- Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Marcio Yassuhiro lha
- Secretdrio da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n°
132.813/22-1 em 16.03.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 07 de marco de 2022, as 10h30, na sede da Concessiona-
ria do Bloco Central S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar, sala 09, Vila Olimpia, CEP
04551-065. 2. PRESENCA: Acionista representando a totalidade do capital social, cum-
pridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA").
3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da Acionista detentora
da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do paréagrafo 4°, do artigo 124
da LSA. 4. MESA: Presidente: Cristiane Alexandra Lopes Gomes e Secretario: Marcio
Yassuhiro lha. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (A) a captacdo de recursos por meio
da realizacdo da sua 2° (segunda) emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em
agdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, em série tnica, no
valor de R$ 71.000.000,00 (setenta e um milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emisséo”,
respectivamente), as quais serao objeto de oferta piblica com esforgos restritos de distri-
buicdo, nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n°. 476, de
16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476"), e demais disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); e (B) dispensa de realizacdo de Reuniao do
Conselho de Administracdo para deliberar sobre a Emissao e autorizacdo para que os di-
retores e/ou representantes legais da Companhia, incluindo, sem limitagdo, procuradores
devidamente constituidos nos termos do Estatuto Social da Companhia, elaborem e fir-
mem todos os documentos e instrumentos contratuais e eventuais aditivos, conforme o
caso, e pratiquem todos os atos necessarios para a formalizacdo dos atos indicados na
ordem do dia descrita no item (A) acima. 6. DELIBERACOES: A Acionista detentora da
totalidade do capital social da Companhia, conforme atribuigGes previstas no artigo 59 da
LSA, deliberou: 6.1. Autorizar a lavratura da presente ata sob a forma de sumério, como
faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA. 6.2. Aprovar a Emisséo, de acordo com as se-
quintes caracteristicas e condi¢des principais, que serdo detalhadas e reguladas por meio
da celebragao do “Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissao de Debéntures
Simples, ndo Conversiveis em Ages, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria
Adicional, em Série Unica, para Distribui¢do Publica com Esforcos Restritos, da Concessio-
ndria do Bloco Central S.A." pela Companhia e pela Pentagono S.A. Distribuidora de Titu-
los e Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissao”, respectivamente):
(a) Data de Emissao: para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures
sera 15 de margo de 2022 (“Data de Emissao das Debéntures”). (b) da Emis-
sao: a emissao das Debéntures constitui a 2° (segunda) emissao de debéntures da Com-
panhia. (c) Valor da Emissao: o valor da Emissdo sera de R$ 71.000.000,00 (setenta e
um milhdes de reais), na Data de Emissao (“Valor Total da Emissao”). (d) Valor Nomi-
nal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil reais),
na Data de Emisséo (“Valor Nominal Unitario”). (e) Qi id serao emitidas 71.000
(setenta e um mil) Debéntures. (f) Séries: a Emissdo sera realizada em série tnica. (g)
Conversibilidade: as Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em agoes de emissao
da Companhia. (h) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do
artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por AgGes, com garantia adicional fidejusséria, na
forma de fianca outorgada pela Fiadora. (i) Prazo e Data de Vencimento: observado
o disposto na Escritura de Emissdo, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 25 (vin-
te e cinco) meses, contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 de abril de
2024 ("Data de Vencimento”), ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado e/ou de
vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissdo. (j) Forma,
Tipo e Comprovacao de titularidade: as Debéntures serao emitidas sob a forma
escritural, sem emissao de certificados ou cautelas, sendo que, para todos os fins de direi-
to, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato de conta de depésito
emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por estas extrato em
nome do Debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures.
(k) Colocac@o e Procedimento de Distribuicao: a Oferta Restrita serd realizada nos
termos da Instrugao CVM 476, sob o regime de garantia firme de colocagao da totalidade
das Debé , com a intermediagdo de d inada instituicdo financeira integrante do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios brasileiro na qualidade de instituido inter-
medidria da Oferta ("Coordenador Lider"), nos termos do “Contrato de Coordenagéo,
Colocagdo e Distribuicao Publica com Esforcos Restritos, sob o Regime de Garantia Firme
de Colocagdo, da 2° (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acdes da Espécie Quirograféria, com Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, da Concessionaria do Bloco Central S.A."
ser celebrado entre a Companhia, a CCR S.A. (“Fiadora”) e o Coordenador Lider ("Contra-
to de Distribuicao”). (I) Distribuicdo Parcial: ndo sera admitida a distribuicao parcial
das Debéntures. (m) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacao: as Debéntu-
res serao subscritas e integralizadas a vista, pelo Valor Nominal Unitério, em moeda cor-
rente nacional, no ato da subscricao, de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a
B3. Caso qualquer Debénture venha ser integralizada em data diversa e posterior a Data
da Primeira Integralizacdo, a integralizacdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitd-
rio acrescido dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde a Data da
Primeira Integralizagao até a respectiva data de subscricdo e integralizacdo, sendo certo
que todas as subscrigdes e integralizacdes serao realizadas dentro do periodo de distribui-
cao na forma dos artigos 7°-A e 8° da Instrucdo CVM 476. (n) Destinacao dos recur-
s0s: 0s recursos obtidos pela Companhla coma Emlssao serdo destinados para reforgo de
caixa e do capital de giro da C hia. (o) a0 M aria: o Valor Nominal
Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures nao sera atualizado moneta-
riamente. (p) Juros Remuneratorios: sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros equivalentes a 100%
(cem por cento) da variagao acumulada das taxas médias dirias dos DI — Depdsitos In-
terfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de sobretaxa equivalente a 1,60% (um
inteiro e sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias
Uteis decorridos, desde a Data da Primeira Integralizacdo ou a Data de Pagamento dos
Juros Remuneratérios (conforme abaixo definido) imediatamente anterior até a data do
seu efetivo pagamento ("Juros Remuneratérios”). Os Juros Remuneratorios serdo calcu-
lados pela formula prevista na Escritura de Emissdo. (q) Amortizacao do Valor Nomi-
nal Unitario: sem prejuizo das disposicdes aplicaveis aos pagamentos em decorréncia
de resgate antecipado ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das De-
béntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitario ou o
saldo do Valor Nominal Unitério sera amortizado em uma Unica parcela, devida na Data
de Vencimento. (r) P dos Juros R orios: sem prejuizo das dispo-
sicoes aplicaveis aos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado ou de vencimen-
to antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escri-
tura de Emisséo, o pagamento dos Juros Remuneratorios sera realizado em uma Unica
parcela, devida na Data de Vencimento ("Data de P: dos Juros Remuneratd-
rios"). (s) Encargos M orios: ocorrendo imp no pagamento de qual-
quer valor devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao,
adicionall aof dos Juros Orios, sobre todos e quaisquer valores
devidos e em atraso, incidirao, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacdo
judicial ou extrajudicial: (i) multa moratéria, ndo compensatéria, de 2% (dois por cento);
e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a
data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o
montante devido e ndo pago (“Encargos Moratdrios”). (t) Vencimento Antecipado:
observados os termos e condicdes que constarao na Escritura de Emissdo, o Agente Fidu-
ciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, podera considerar antecipada-
mente vencidas todas as obrigacdes relativas as Debéntures ("Vencimento Antecipado”),
caso tenha ocorrido e esteja em curso as seguintes hipdteses, sendo certo que a qualifica-
¢ao (automatico ou ndo automatico), prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thre-
sholds), especificacdes, ressalvas e/ou excegdes em relagao a tais hipéteses serdo nego-
ciados e definidos na Escritura de Emissao, prevalecendo, em qualquer caso, os termos ali
previstos: (i) ndo pagamento pela Companhia, na respectiva data de vencimento, das
obrigacdes pecuniarias devidas aos titulares das Debéntures; (ii) ndo pagamento na data
de vencimento, observado o prazo de cura aplicavel, de qualquer obrigacéo financeira da
Companhia; (iii) apresentacdo de proposta de recuperacao judicial ou extrajudicial pela
Companhia e/ou pela Fiadora, de autofaléncia ou pedido de faléncia no elidido no prazo
legal e/ou decretacdo de faléncia, liquidacdo, dissolucdo ou extingao da Companhia e/ou
da Fiadora; (iv) transformacao da Companhia em sociedade limitada; (v) término anteci-
pado do Contrato de Concessao; (vi) falta de cumprimento pela Companhia e/ou pela
Fiadora de toda e qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista na Escritura de Emissdo;
(vii) p falsas ou revel incorretas, em qualquer aspecto relevante, quais-
quer das declaracdes prestadas pela Companhia e/ou pela Fiadora no ambito da Emissao;
(viii) ndo pagamento na data de vencimento, observado o prazo de cura aplicavel, de
qualquer obrigagao financeira da Fiadora; (ix) descumprimento pela Companhia de sen-
tenca arbitral definitiva ou sentenca judicial transitada em julgado, proferida por juizo
competente contra a Companhia; (x) descumprimento pela Fiadora de sentenca arbitral
definitiva ou sentenca judicial transitada em julgado, proferida por juizo competente con-
tra a Fiadora; (xi) protesto de titulos contra a Companhia; (xii) protesto de titulos contra
a Fiadora; (xiii) a ocorréncia de qualquer alteragao na composicao societaria da Compa-
nhia; (xiv) alteragao do objeto social disposto no Estatuto Social da Companhia; (xv) re-
dugdo do capital social da Companhia; (xvi) redugao do capital social da Fiadora; (xvii)
cessao, ou qualquer forma de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Compa-
nhia e/ou pela Fiadora, de qualquer de suas obrigacdes nos termos da Escritura de Emis-
sa0; (xviii) cisdo, fusdo ou incorporagao da Companhia; (xix) caso a legitimidade, existén-
cia, validade, eficacia ou exigibilidade da Escritura de Emissdo e/ou dos atos societarios
que aprovam a Emissdo seja questionada judicialmente pela Companhia e/ou por qual-
quer de suas controladas e/ou pela Fiadora; (xx) pagamento de dividendos pela Compa-
nhia e/ou de juros sobre capital proprio; (xxi) constituicao, pela Companhia, de garantias
em favor de terceiros; e (xxii) distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre
capital proprio, pela Fiadora. (u) Resgate Antecipado Facultativo: a Companhia po-
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dera, a qualquer tempo, observados os termos e condicdes estabelecidos na Escritura de
Emissdo, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas,
realizar o resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debén-
tures ("Resgate Antecipado Facultativo”), mediante o pagamento do Valor Nominal Uni-
tario das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso), acrescido dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata tempons desde a Data da
Primeira Integralizacdo ou a Data de P: dos Juros R orios imedi -
te anterior, conforme o caso e dos Encargos Moratdrios e de encargos eventualmente
devidos e ndo pagos até a Data do Resgate Antecipado Facultativo, sem incidéncia de
prémios (“Valor de Resgate Antecipado Facultativo”). Os demais termos e condicdes re-
ferentes ao Resgate Antecipado Facultativo estdo dispostos na Escritura de Emissao de
Debéntures. (v) Resgate Antecipado Obrigatorio: caso, a qualquer tempo durante a
vigéncia da presente Emissdo, a Companhia contrate novo empréstimo, financiamento ou
realize a emissdo de valores mobiliarios conversiveis ou ndo em agdes (i) no valor de
principal agregado superior a R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) ou (ii)
com prazo superior a 5 (cinco) anos ou (i) com previsdo de pagamentos a titulo de
amortizacdo de principal, remuneracdo e/ou outros valores devidos no ambito de tais
empréstimos, financiamentos e/ou novas emissGes de valores mobiliarios, devidos em
data anterior a Data de Vencimento, independentemente do prazo total do referido endi-
vidamento (“Captacdo”), sendo tais recursos oriundos da nova Captacao (i) liberados em
parcela tnica e em montante igual ou superior ao Valor Nominal Unitério ou saldo do
Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros Remuneratdrios e demais encargos devidos e
ndo pagos no ambito da presente Emissao; ou (ii) liberados parcialmente e em montante
suficiente para cobrir a totalidade do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, acrescido dos Juros Remuneratorios e demais encargos devidos e nao pagos no
ambito da presente Emissao, a Companhia devera comunicar o Agente Fiduciario em até
1 (um) Dia Util contado do recebimento dos recursos da nova Captacéo e realizar o res-
gate antecipado obrigatorio total das Debéntures, em até 10 (dez) dias corridos contados
da data do recebimento dos recursos da nova Captacao ("Resgate Antecipado Obrigaté-
rio Total"). Os demais termos e condicdes referentes ao Resgate Antecipado Obrigatdrio
estao dispostos na Escritura de Emissao de Debéntures. (w) Amortizacao Extraordi-
naria Obrigatéria: caso, a qualquer tempo durante a vigéncia da Emissdo, a Compa-
nhia realize nova Captacao e referidos recursos oriundos da nova Captacéo sejam libera-
dos em montante inferior ao Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario,
acrescido do valor dos Juros Remuneratérios e demais encargos devidos e ndo pagos no
ambito da presente Emissao, de forma que a Companhia ndo possa realizar o Resgate
Antecipado Obrigatdrio Total, conforme previsto na Clausula 5.1.1.5 da Escritura de Emis-
sdo, a Companhia devera realizar a amortizacao extraordinaria obrigatoria das Debéntu-
res, em até 10 (dez) dias corridos contados da data do recebimento dos recursos da nova
Captacdo, em valor equivalente ao valor total liquido da nova Captacéo, ou seja, excluidos
os valores referentes a comissionamento e custos da nova Captacao (“Amortizacdo Ex-
traordinéria Obrigatéria”). Os demais termos e condicdes referentes a Amortizagao Ex-
traordinaria Obrigatoria estdo dispostos na Escritura de Emissdo de Debéntures. (x)
Amortizacao Extraordinaria Facultativa Parcial: a Companhia podera, a qualquer
tempo a partir da Data de Emissdo, promover amortizaces parciais extraordinarias sobre
o Valor Nominal Unitario (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario) das Debéntures,
limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitério (ou saldo do Valor
Nominal Unitario) das Debéntures (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”), a seu ex-
clusivo critério, mediante prévia comunicagéo escrita com, no minimo, 10 (dez) Dias Uteis
de antecedéncia em relacdo a data da pretendida Amortizagdo Extraordmana Facultatlva
Parcial. A Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debé serd reali.
0 pagamento da (a) parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou saldo do Valor
Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso) a ser amortizada, acrescida (b) dos
Juros Remuneratdrios e demais encargos devidos e nao pagos até a data da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa Parcial, calculado pro rata temporis desde a Data da Primeira
Integralizagao, ou a data do pagamento dos Juros Remuneratarios anterior, conforme o
caso, até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario. Os demais termos e condicGes refe-
rentes a Amortizacao Extraordinria Facultativa Parcial estao dispostos na Escritura de
Emissao de Debéntures. (y) Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia podera, a
seu exclusivo critério, realizar oferta de resgate antecipado total ou parcial das Debéntu-
res, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera enderecada a todos
os Debenturistas, sem distingo, assegurada a igualdade de condicoes a todos os Deben-
turistas para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares
("Oferta de Resgate Antecipado”). Os demais termos e condicdes referentes a Oferta de
Resgate Antecipado estdo dispostos na Escritura de Emissao de Debéntures. (z) Aquisi-
cao Facultativa: a Companhia poderd, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, obser-
vadas as restri¢des de negociagao e prazo previstos na Instrucdo CVM 476, o disposto no
paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por Acdes, na Instrugdo CVM n°. 620 de
17 de margo de 2020, conforme alterada, e na regulamentacéo aplicavel da CVM, adqui-
rir Debéntures caso algum dos titulares das Debéntures deseje alienar tais Debéntures a
Companhia. As Debéntures eventualmente adquiridas pela Companhia nos termos previs-
tos na Escritura de Emisséo, a exclusivo critério da Companhia, serao canceladas, perma-
necerdo na tesouraria da Companhia ou serdo novamente colocadas no mercado, confor-
me as regras expedidas pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da administragéo
e das demonstracoes financeiras da Companhia (“Aquisicao Facultativa”). Os demais
termos e condicGes referentes & Aqum;ao Facultatlva estao dispostos na Escritura de
Emissao de Debé . (aa) oria: para assegurar o fiel e integral
pagamento do valor total das obrigacdes da Companhla na Emissao composto por: (i) o
Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros Remuneratdrios, dos Encargos Moratdrios, se
for o caso, e prémio, calculados nos termos da Escritura de Emissao; bem como (ii) todos
0s acessorios pecuniarios ao principal, incluindo, sem limitacao, as despesas judiciais ar-
bitradas judicialmente, despesas e honorarios com Agente Fiduciario, Escriturador e ou-
tros prestadores de servico, quando houver, procedimentos e/ou outras medidas judiciais
ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda dos direitos dos Debenturistas, e/ou verbas
indenizatorias devidas pela Companhia arbitradas judicialmente, conforme decisao tran-
sitada em julgado ("ObrigacGes Garantidas”), a Fiadora presta fianga em favor dos De-
benturistas, representados pelo Agente Fiduciério, em conformidade com os artigos 818 e
822 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil” e
“Fianca”, respectivamente) obrigando-se como fiadora e principal pagadora, solidaria-
mente responsavel com a Companhia, dos valores devidos a titulo das Obrigagdes Garan-
tidas. A Fianca é prestada pela Fiadora em carater irrevogavel e irretratavel e entrara em
vigor na Data de Emissdo, permanecendo valida em todos os seus termos e vinculando
seus respectivos sucessores até a Data de Vencimento ou até a quitacdo das Obrigacdes
Garantidas, o que ocorrer por tltimo. (bb) Local de Pagamento: os pagamentos a que
fazem jus os Debenturistas serao efetuados pela Companhia: (i) utilizando-se os procedi-
mentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii)
na hipétese de as Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente na B3, por meio
do Escriturador ou, com relagdo aos pagamentos que nao possam ser realizados por meio
do Escriturador, na sede da Companhia, conforme o caso. (cc) Prorrogacao de Prazos:
considerar-se-ao icamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de
qualquer obrigacao relativa as Debéntures prevista na Escritura de Emissao até o 1° (pri-
meiro) Dia Util subsequente, se 0 seu vencimento coincidir com qualquer dia que néo seja
considerado um Dia Util. Portanto, para os fins da Escritura de Emissdo, considera-se
“Dia(s) Util(eis)" (i) com relagdo a qualquer obrigacdo pecuniaria (inclusive para fins de
calculos nos termos da Escritura de Emissao) realizada por meio da B3, qualquer dia que
ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; (i) com relagdo a qualquer
obrigagéo pecuniaria que nao seja realizada por meio da B3, qualquer dia no qual, conco-
mitantemente, haja expediente nas instituides financeiras na Cidade de Sao Paulo, Esta-
do de Sao Paulo e que nao seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional. (dd)
Demais Caracteristicas: as demais caracteristicas das Debéntures serdo descritas na
Escritura de Emissdo. 6.3. Em virtude da aprovacdo indicada no item 6.2 acima, fica dis-
pensada a realizacdo de Reunido do Conselho de Administracéo para fins de deliberagao
sobre a Emisséo, autorizando-se a diretoria e/ou os procuradores constituidos pela Com-
panhia expressamente autorizados a praticar todos e quaisquer atos e a elaborar e cele-
brar todos e quaisquer documentos necessarios a execucao das deliberagdes ora aprova-
das, incluindo, mas sem limitagdo, praticar os atos necessarios a elaboracao e celebragdo:
(i) da Escritura de Emisséo, do Contrato de Distribuicdo e demais documentos necessarios
a efetivacdo da Oferta, (ii) de eventuais aditamentos que se facam necessarios a Escritura
de Emissdo e ao Contrato de Distribuicdo, desde que mantidas as caracteristicas da Emis-
sdo ora aprovadas, (iii) da contratacao de (a) instituicdo financeira integrante do sistema
de distribuicdo de valores mobiliarios para ser responsavel pela estruturagdo, coordena-
¢ao e intermediacao da distribuicdo das Debéntures, nos termos da Instrugao CVM 476,
(b) assessores juridicos, (c) Banco Liquidante e Escriturador, (d) Agente Fiduciario, e de-
mais instituicdes cuja contratacdo eventualmente se faca necessaria para a realizagao da
Oferta, fixando-lhes os respectivos honorarios, bem como assinatura de aditamentos a
tais instrumentos ou documentos que deles derivem. A diretoria e/ou procuradores da
Companhia também poderao realizar a publicagao e o registro dos documentos de natu-
reza societaria ou outros relativos a Oferta perante os drgdos competentes, inclusive o
respectivo pagamento de eventuais taxas que se fizerem necessarias. 7. ENCERRAMEN-
TO: nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, lavrando-se a presente ata,
que, apods lida e aprovada, é assinada pelos membros da mesa e por suas acionistas,
sendo que a certiddo desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com previsto no
parégrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da
Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao
Paulo/SP, 07 de marco de 2022. Assinaturas: Cristiane Alexandra Lopes Gomes, Presi-
dente da Mesa e Marcio Yassuhiro lha, Secretario. Acionista: COMPANHIA DE PAR-
TICIPACOES EM CONCESSOES S.A., pelo Sr. Marcio Yassuhiro Iha. Certifico que a
presente é copia fiel do original lavrado em livro préprio. Cristiane Alexandra Lopes
Gomes - Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Marcio Yas-
suhiro |ha - Secretdrio da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n®
132.814/22-5 em 16.03.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
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Policia pode adotar medida para

atastar agressor do convivio tamiliar

Por unanimidade, o Supremo
Tribunal Federal (STF) confir-
mou, na quarta-feira (23), que a
policia pode adotar medidas para
afastar agressores do convivio
familiar de mulheres vitimas de
violéncia doméstica.

O Supremo julgou uma agdo
protocolada pela Associacdo
dos Magistrados Brasileiros
(AMB). A entidade questionou
a constitucionalidade da Lei
13.827/2019, que incluiu na Lei
da Maria da Penha a possibili-
dade de delegados e policiais
afastarem o agressor da convi-
véncia com a mulher. No caso
de agressdo, a policia ja esta res-
paldada pela Constituicdo para
entrar na residéncia e realizar a
prisdo por tratar-se de flagrante.

Pela norma, no caso de risco
aintegridade fisica da mulher ou
de seus dependentes, o delega-
do de policia podera entrar na
casa e retirar o agressor, mas
somente quando o municipio
ndo for sede de uma comarca.
Um policial também podera rea-
lizar a medida quando no muni-

cipio ndo houver delegado dis-
ponivel no momento da denuin-
cia.

A lei também definiu que,
apds o afastamento do agressor,
o magistrado responsavel pela
cidade devera ser comunicado
em 24 horas para decidir sobre a
manutencio da medida.

Durante o julgamento, o ad-
vogado Alberto Pavie Ribeiro,
representante da AMB, argu-
mentou que a Constituicdo as-
segurou que o domicilio € invio-
lavel, podendo ser acessado
somente a partir flagrante deli-
to, desastre, ou autorizacgdo ju-
dicial.

“Nao se pode cogitar da pos-
sibilidade de um policial ou de-
legado vir a penetrar no lar, do-
micilio ou local de convivéncia
sem ordem judicial para retirar
alguém do ambiente e ainda
manté-lo afastado de sua liber-
dade”, argumentou.

O relator, ministro Alexandre
de Moraes, discordou das afir-
macdes da AMB e votou a favor
da constitucionalidade da lei.

Golpistas usam
assistente virtual do

INSS para obter dados
de cidadaos

Novo golpe na praga. Golpis-
tas estdo se passando por uma
suposta “central de atendimento”
e se aproveitando da imagem da
Held, assistente virtual do INSS,
para tentar obter dados pessoais
dos beneficiarios. As abordagens
tém ocorrido por mensagem de
celular (WhatsApp).

Os criminosos tém algumas
informag¢des dos segurados e
ainda fornecem nimero de pro-
tocolo para passarem credibili-
dade e obterem mais dados.

O Instituto Nacional do Se-
guro Social (INSS) orienta a to-
dos para que, caso recebam esse
tipo de contato, bloqueiem ime-
diatamente e ndo fornecam ne-
nhuma informag¢ao como dados
pessoais, fotos ou documentos.

A Hel6 é um plantio de du-
vidas que pode ser acessada
apenas pelo Meu INSS e nunca
busca o segurado pelo What-
SApp para “conversar”.

Para evitar cair nesse tipo de
golpe, é importante manter sem-
pre atualizados os seus dados
de contato, como telefone, e-
mail e enderego. Isso deve ser
feito pelo Meu INSS ou pelo te-
lefone 135.

Fique atento
O INSS nunca entra em con-
tato direto com a pessoa para

solicitar dados, nem pede o en-
vio de fotos de documentos.
Caso alguém faca qualquer co-
municagdo pedindo dados ou
fotos em nome do INSS, ndo
atenda a solicitagdo, desligue a
ligacdo e bloqueie o contato.

O ndmero do SMS usado
pelo INSS para informar os cida-
ddos é 280-41. O INSS nunca
manda links nem pede documen-
tos pelo SMS.

Sempre que o INSS convoca
o cidaddo para apresentar docu-
mentos, essa convocacgao fica
registrada no Meu INSS e pode
ser verificada também pelo tele-
fone 135.

Utilize apenas os canais ofi-
ciais de atendimento (aplicativo/
site Meu INSS ou agéncia da
Previdéncia Social) para cumprir
qualquer solicitacdo do INSS,
seja para agendar um servico ou
para entregar algum documen-
to.

Em caso de tentativa de gol-
pe, faca dentincia para a Ouvi-
doria pela internet ou pelo tele-
fone 135.

Caso tenha sofrido um gol-
pe, registre um boletim de ocor-
réncia na Policia Civil e comuni-
que aos 6rgdos envolvidos (por
exemplo, o proprio INSS e o ban-
co em que recebe o beneficio, se
for o caso). (Agencia Brasil)

Proposta de reajuste
do salario minimo
estadual € aprovada

O projeto de lei que aumenta
o saldrio minimo estadual foi
aprovado, no inicio da noite da
quarta-feira (23), pela Alesp (As-
sembleia Legislativa do Estado
de Sao Paulo). O PL 97/22, de
autoria do Governador Jodo Do-
ria, propde a revalorizacdo em
10,3% dos pisos salariais men-
sais dos trabalhadores, institui-
dos pela Lei n° 12.640 de 11 de
julho de 2007.

Com o novo reajuste, o sala-
rio minimo paulista segue maior
do que o piso nacional e passa a
valer a partir do primeiro dia do
més subsequente a data da pu-
blicacao da lei. Os trabalhadores
que se enquadram na faixa 1 do
piso paulista passam a receber R$
1.284, e os que fazem parte da fai-
xa?2,R$ 1.306. O indice de reajus-
te teve como base o IPC/FIPE,
que atingiu 10,3%.

Também recebeu sinal verde
do legislativo o Projeto de Lei
Complementar 10/22, que apre-
senta o reajuste de 10% no abo-
no salarial aos servidores esta-
duais, quando inferior ao novo

salario minimo paulista.

A iniciativa refor¢a o compro-
misso do Governo de SP em fi-
xar o piso salarial do Estado
acima do salario minimo nacio-
nal, permitindo, assim, manter a
remuneragdo minima do setor
publico com valores aproxima-
dos aos praticados pelo setor
privado.

A propositura atualiza os
valores da Lei Complementar n°
1.344, de 26 de agosto de 2019,
referente a concessdo de abo-
no salarial, quando a remunera-
¢do mensal do servidor for in-
ferior a R$ 1.320 em jornada
completa, R$ 990,00 em jornada
comum e de R$ 660 em jornada
parcial.

Para servidores sujeitos a jor-
nada bésica de trabalho ou a jor-
nada especifica de trabalho, o
abono complementar serd calcu-
lado com base no valor previsto
najornada completa. As medidas
se aplicam nas mesmas bases e
condicdes, aos servidores das
autarquias e aos inativos e pen-
sionistas.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 53E4-7A3A-1C3F-107C.

Moraes disse que outros paises
também deram poderes a autori-
dade policial para adotar as me-
didas de afastamento. O minis-
tro citou que 66% dos casos de
feminicidio no pais ocorrem na
casa da vitima.

“E a autoridade policial que
chega na residéncia. Se nao for
caso de prisdo imediata, se a
agressdo ocorreu antes ou esta
na iminéncia de ocorrer, a auto-
ridade policial ndo vai voltar para
a delegacia enquanto o agres-
sor continua com a vitima”, afir-
mou.

Votaram no mesmo sentido

os ministros André Mendonga,
Nunes Marques, Edson Fachin,
Luis Roberto Barroso, Rosa We-
ber, Dias Toffoli, Ricardo Lewan-
dowski, Gilmar Mendes e o pre-
sidente da Corte, Luiz Fux.

A ministra Carmen Licia dis-
se ao validar a lei que a policia
atua diante da falta de juizes nas
comarcas do pafs. “Quando uma
mulher pede por socorro, se nao
houver o afastamento, e o agres-
sor se der conta que houve esse
pedido por parte dela, a tendén-
cia é ele permanecer e acirrar a
agressdo até chegar ao
feminicidio”.O advogado-geral

da Unido, Bruno Bianco, defen-
deu a legalidade da legislacdo e
disse que as alteracdes foram
feitas para proteger as mulheres.
Segundo Bianco, a medida de-
veré ser usada somente no caso
da falta de um juiz de plantio na
comarca, sendo obrigatéria a co-
municacdo ao magistrado em 24
horas.

“Nao seriarazodvel exigir da
vitima que procure a autoridade
judicial em outro municipio, em
outra comarca, e aguarde a apro-
vacdo de uma ordem judicial para
afastamento do agressor”, dis-
se.

O procurador-geral da Repu-

blica, Augusto Aras, destacou
que o objetivo do Congresso ao

aprovar a lei foi ampliar a prote-
¢do a mulher e punir os agresso-

res, mas disse que a alterag@o €0

inconstitucional. Segundo Aras,

o afastamento ¢ uma medida

cautelar que pode ser autoriza-
da somente pela Justica.

“Nao me parece que o Poder
Judiciario tenha sido ausente ou
intempestivo no que concerne a

apreciacdo das medidas proteti-
vas de urgéncia. Os dados apon-
tam ao contrario”, argumentou.
(Agencia Brasil)

Parana € selecionado para participar do
programa de cooperagdo com a Unido Europeia

O Parana foi selecionado para
participar do Programa Interna-
cional de Cooperacgdo Urbana e
Regional (IURC, em inglés), de-
senvolvido pela Unido Europeia
(UE). Ap6s uma série de analises,
que levaram em consideracdo a
similaridade entre regides, ficou
estabelecido que a parceria se
dara com a provincia da Silésia,
na Poldnia. O acordo busca o in-
tercambio de informacdes e pro-
jetos com foco no desenvolvi-
mento comum, tendo como base
a Agenda 2030 da Organizacdo
das Nagdes Unidas (ONU).

A comitiva polonesa liderada
pelo marechal (governador) da
Provincia da Silésia, Jakub Chel-
towski, foi recebida na quarta-fei-
ra(23) no Pal4cio Iguacu pelo vice-
governador Darci Piana. Uma mis-
sdo paranaense serd organizada
para visitar o pais europeu nos
proximos meses para a assinatura
do termo de cooperagao.

“O Parand atravessa um bom
momento, pacificado politica-
mente e com atracdo de grandes
investimentos. Sdo mais de R$
100 bilhdes em investimentos
privados desde 2019, com um
potencial muito grande de cres-
cimento. Temos bons projetos,
tecnologia e inovagdo para co-
laborar com a Polonia. E também

Fazendas ReunidasPilon S/A.
CNPJ: 52.310.885/0001-29 - NIRE: 3.53.0036406-6
Edital de Convocagao
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se
reunirem em AGO e AGE, a se realizarem no dia
29.04.2022, as 15:30 horas, na sede social situadal
na Fazenda Santa Maria-Bairro Sao Francisco - CEP|
18520-970, em Cerquilho - Estado de Sdo Paulo a fim
de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Ordina-
ria:- a) Tomar as contas dos administradores, exa-|
minar, discutir e votar as demonstragées financeiras|
relativas ao exercicio social findo em 31.12.2021; b)
Fixacao da remuneragdo de administrador; d) Ou-|
itros assuntos do interesse social. Extraordinaria:- a),
Abertura e encerramento de filiais; b) Outros assun-|
tos do interesse social. Avisos: Acham-se a disposi-}
cao dos Senhores Acionistas, na sede social da Cia.,
los documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.
6.404/76, referentes ao exercicio social passado. Cer-
quilho, 16.03.2022. José Pilon - Diretor Presidente.

Agro-Pecuaria Pilon S/A
CNPJ: 44.973.410/0001-94 - NIRE: 3.53.0036461.9
Edital de Convocagao
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se
reunirem em AGO e AGE, a se realizar no dia
29.04.2022, as 15:00 horas, em nossa Sede Social,
sita na Fazenda Santa Maria, Bairro Séo Francisco,
neste municipio de Cerquilho, Estado de Sao Paulo,
a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
Ordindria:- a) Tomar as contas dos administrado-
res, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social findo em
31.12.2021; ¢) Outros assuntos do interesse social.
Extraordindria:- a) Outros assuntos do interesse
social. Avisos: Acham-se a disposicao dos Senhores
Acionistas, na sede social da Cia., os documentos a
queserefereoArt. 133 daLein.c6.404/76, referentes
ao exercicio social passado. Cerquilho, 16.03.2022.

Nelson Pilon - Diretor Presidente.

Fazenda Pilon S/A
CNPJ:57.226.151/0001-80 - NIRE: 3.530036405-8
Edital de Convocagao
Ficam convocados os Senhores Acionistas
a se reunirem em AGO, a se realizar no dia
29.04.2022, as 16:30 horas, na sede social na Fa-
zenda Sao José, Bairro Sao Francisco CEP 18.520-
970, em Cerquilho, estado de Sao Paulo, a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Ordi-
naria:- a) Tomar as contas dos administratores,
examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio Social findo:
em 31/12/2021; c) Outros assuntos do interesse
social. Avisos: Acham-se a disposi¢ao dos Se-
nhores Acionistas, na sede social, os documen-
tos a que se refere o Art. 133 da Lei 6.404/76,
referentes ao exercicio social passado. Cerqui-
lho, 16/03/2022. José Pilon - Diretor Presidente.

Jupira Mineracao e
Agro-Pecuaria S/A.
CNPJ: 48.697.973/0001-58 - NIRE: 3.53.0036516-0
Edital de Convocagao
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se
reunirem em AGO e AGE, a se realizarem no dia
29.04.2022, as 16:00 horas, na sede Social situa-
da na Fazenda Jupira - Estrada Municipal de Porto
Feliz/Boituva - Bairro Jupira - CEP 18.540-000, em
Porto Feliz - Estado de Sao Paulo a fim de delibe-
rar sobre a seguinte ordem do dia: Ordinaria:- a)
Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstragées financeiras re-
lativas ao exercicio social findo em 31.12.2021;
b) Fixacao da remuneragdo de administrador;
e) Outros assuntos do interesse social. Extraor-
dinaria:- a) Abertura e encerramento de filiais;
b) Outros assuntos do interesse social. Avisos:
Acham-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas,
na sede social da Cia., os documentos a que se
refere o Art. 133 da Lei n.° 6.404/76, referentes ao
exercicio social passado. Cerquilho, 16.03.2022.

espaco e interesse para receber
boas solugées”, afirmou Piana.

O superintendente-geral de
Inovacdo, Marcelo Rangel, des-
tacou as oportunidades de par-
cerias entre o Parana e a Polonia
— a visita dos europeus contou
com a organizacdo da superin-
tendéncia, 6rgdo vinculado a
Casa Civil do Estado. “O Gover-
no do Estado busca integrar as
empresas paranaenses € os ins-
titutos de ciéncia e tecnologia
para promover intercambios e
buscar parcerias entre o Parana
e a Polonia”, reforcou.

Cheltowski destacou a estru-
tura do Parana e reforgou o inte-
resse da Silésia em acdes de
crescimento sustentdvel, repro-
duzindo agdes que deram certo
e fizeram o Estado ser conside-
rado exemplo. “H4 uma sinergia
muito grande, interesse comum
para criar essa rede de neg6cios
e troca de experiéncias”, desta-
cou o marechal.

“O momento é de muita ob-
servacdo para que os negocios
sejam facilitados. Uma unido que
tenho certeza renderdo frutos”,
acrescentou a Consul Geral da
Pol6nia em Curitiba, Marta Olko-
wska .A comitiva polonesa visi-
tou o Instituto de Tecnologia do
Parana (Tecpar). No encontro,

foram apresentadas as ativida-
des do instituto, em especial na
area de empreendedorismo tec-
noldgico inovador e a industria
da sadde, com a perspectiva de
futuras parcerias.

Diretor-presidente do Te-
cpar, Jorge Callado ressaltou
que o instituto pode ser o ponto
de conexdo para que intercam-
bios cientificos e tecnoldgicos
sejam realizados. “A visita téc-
nica dos integrantes da comiti-
va da Polonia é importante para
apresentarmos nossas experti-
ses e prospectarmos, junto com
o Governo do Estado, novas
parcerias na drea de inovacéo,
ciéncia e tecnologia e biotecno-
logia”, disse.

Diretor de Tecnologia e Ino-
vacdo do Tecpar, Carlos Pessoa
apresentou os trabalhos realiza-
dos pela incubadora tecnoldgi-
cado instituto para apoiar o sur-
gimento de novas empresas de
base tecnoldgica no Parana. Ao
longo da sua histéria, mais de
100 negdcios receberam incen-
tivo da incubadora do Tecpar
para o seu desenvolvimento.

J4 o médico veterinario do
Tecpar e assessor da diretoria
Industrial da Saudde do institu-
to, Jorge Minor Inagaki, desta-
cou a producido da vacina antir-
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rabica animal. O instituto é o

unico laboratério publico oficial

que produz vacina antirrdbica

animal no Brasil e em 2021 for-

neceu 19 milhdes de doses ao

Ministério da Saude.

Para o marechal da Silésia ha

solucdes implantadas no Para-

nd que sdo interessantes e que

podem ser replicadas em um in-
tercambio cientifico e tecnoldgi-
co. “Pudemos conhecer vérias
solucdes interessantes aplica-
das no Parana e gostariamos de
estreitar as relagdes por meio de
parcerias em que tanto a Pold-
nia quanto o Brasil possam tra-
balhar em prol do crescimento”,
afirmou Cheltowski.

Os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentivel (ODS), que
sdo foco do acordo pretendido

entre Parana e Silésia, compoem

o documento chamado Trans-
formando Nosso Mundo: A
Agenda 2030 para o Desenvol-
vimento Sustentavel. Trata-se

de uma agenda global assinada
pelas Nacoes Unidas para guiar

novas politicas publicas e o en-
gajamento da sociedade como
um todo, estimulando processos
de governanga sustentavel e o
estabelecimento de bancos de
boas praticas entre os paises até
2030. (AENPR)

Valentin Roque Pilon - Diretor Presidente.
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Senhores Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutrias, temos a satisfacao de submeter a apreciagdo de V.Sas. as demonstracdes contabeis referentes ao exercicio social

encerrado em 31/12/2021.

Relatorio da Administracao

B: patrimoniais em - Valores exp em reais
Ativo Notas 2021 2020 Passivo Notas 2021 2020
Circulante Circulante
Estoque de iméveis 3 235.382,06 666.87598 Fornecedores 5 1.646,39 1.853,26
Total do ativo ci 235.382,06 666.875,98 Impostos a recolher 6 5803320 2.416,20
Nao circulante Total do
Empréstimos passivo circul 59.679,59 4.269,46
partes relacionadas 4 444387205 795.082,47 Patrimonio liquido 7
Total do ativo Capital social 123.975,00  123.975,00
néo circulante 4.443.872,05 795.082,47 Reserva legal 2479500  24.795,00

Total do ativo 4.679.254,11 1.461.958,45

das des do

¢

Reserva de lucros 4.470.804,52 1.308.918,99
Total do patriménio liquido 4.619.574,52 1.457.688,99
Total do passivo 4.679.254,11 1.461.958,45

onio liquido para os exercicios findos em 2021 e 2020

Valores expressos em reais

Capital social Reserva legal Reserva de lucros Total
Em 1 de janeiro de 2020 123.975,00 24.795,00 1.086.143,55 1.234.913,55
Resultado do perfodo - - 222.775,44 222.775,44
Em 31 de dezembro de 2020 123.975,00 24.795,00 1.308.918,99 1.457.688,99
Resultado do periodo - - 3.161.885,53 3.161.885,53
Em 31 de dezembro de 2021 123.975,00 24.795,00 4.470.804,52 4.619.574,52

Notas explicativas as

is encerradas em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Inf des sobre a Emp BCPAR Participagdes e
Empreendimentos S.A. na Rua Benedito Fernandes, 545 -
Santo Amaro - Sdo Paulo -SP — CEP 04746-110, é uma pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNAE sob n° 6810-2/01,
tem como objetivo principal: Compra e venda de iméveis pro-
prios. 2. Ap cao das d des fi i

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Brasileiras de Conta-
bilidade, notadamente, em observagéo a norma NBC TG 1000
— Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas aprovada
pela Resolugdo CFC n° 1.255/09 do Conselho Federal de Con-
tabilidade, no que forem pertinentes e aplicaveis seus precei-
tos. a) Estruturacd@o societaria: BCPAR Participacdes
Investimentos Imobiliarios Ltda, em busca de cumprir seu
planejamento estratégico se estruturou societariamente da
seguinte forma: ® RSL Empreendimentos e Participagdes
Ltda, 100% do capital investido, com valor R$ 123.975,00; b)
Moeda funcional: A moeda funcional da Empresa é o Real,
mesma moeda de preparacdo e apresentacdo das demonstra-
cdes contabeis individuais e consolidadas. c) Caixa e equi-
valentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de cur-
to prazo e ndo para investimentos. O caixa e 0s equival

de caixa compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancé-
rios e os investimentos de curto prazo de alta liquidez e com
risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado, no
momento do resgate. Para fins da demonstragdo de fluxo de
caixa, o caixa e 0s equivalentes de caixa sdo classificados na
categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado”. d) Imobilizado: Registrado pelo custo de aquisicéo
ou construgdo, adicionado dos juros e demais encargos incor-
ridos durante a construcdo. As depreciacdes acumuladas sdo
computadas pelo método linear as taxas de depreciagdo, le-
vando em consideracao as taxas de vida Util dos bens e 0 seu
valor de recuperagdo e sendo reconhecidas no resultado do
exercicio. 0 valor contabil de um ativo é imediatamente redu-
zido para seu valor recuperavel quando o valor contabil do ati-
vo & maior do que sua expectativa de beneficio econdmico fu-
turo. e) Reconhecimento de Receita: A receita é reconhe-
cida na extensdo em que for provavel que beneficios econd-
micos serdo gerados para a Empresa e quando possa ser
mensurada de forma confidvel. A receita é mensurada com
base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre ven-
das e prestacdo de servicos. A Empresa avalia as transagdes
de receita de acordo com os critérios especificos para deter-
minar se esté atuando como agente ou principal e, ao final,
concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. e1) Receitas de juros: Para todos os
instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ati-
vos financeiros que rendem juros, a receita ou despesa finan-
ceira € contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futu-
ros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instru-
mento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto,
quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passi-
vo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica receita
financeira, na demonstragao do resultado. e2) Impostos so-
bre receitas: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos
liquidos dos impostos sobre vendas exceto: ® Quando os im-
postos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servi-

cos ndo for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipotese
em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do
custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso; ® Quando os valores a receber e a pagar forem apre-
sentados junto com o valor dos impostos sobre vendas; ® 0
valor liquido dos impostos sobre rendimento de aluguel, recu-
perével ou a pagar, é incluido como componente dos valores
a receber ou a pagar no balanco patrimonial. f) Lucro por
cota: A Empresa efetua os calculos do lucro por cota utilizan-
do a quantidade de cotas existentes na apuragéo do resulta-
do do exercicio. g) Outros ativos e passivos (circulantes
e ndo circulantes): Um ativo é reconhecido no balango pa-
trimonial quando for provavel que seus beneficios econdmi-
cos futuros serdo gerados em favor da Empresa e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido no balango patrimonial quando a Empresa possui
uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico
seja requerido para liquida-lo. So acrescidos, quando aplica-
vel, dos correspondentes encargos e das variagBes moneta-
rias ou cambiais incorridas. As provisdes so registradas ten-
do como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os
ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando
sua realizagdo ou liquidagdo € provavel que ocorra nos proxi-
mos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes. h) Jull imativas e premi

contabeis significativas: A preparacdo da demonstracdo
financeira individual da Empresa nao requer que a administra-
cdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulgacGes de passivos contingen-
tes, na data-base das demonstracdes financeiras. i) Impos-
tos: 0 imposto € calculado, de acordo com a legislagao tribu-
taria da opcao pelo célculo com base no lucro presumido, sen-
do observadas as aliquotas regulares. j) Provisdes: Provi-
sdes sao reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigacdo
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam

D des dos Itados dos period
findos em dezembro - Valores expressos em reais
Notas 2021 2020

Receita bruta

Receita venda de iméveis
Tributos sobre receitas
Receita Liquida

Custos da venda de iméveis
Lucro Bruto

Despesas operacionais
Administrativas e gerais 8

3.904.232,82 299.432,38
(142.504,54) (10.929,30)
3.761.728,28 288.503,08
(431.493,92) -
3.330.234,36 288.503,08

(65.364,04) (58.900,58)
3.264.870,32 229.602,50

Resultado antes do
imposto de renda e
contribuicdo social
Imposto de renda e

3.264.870,32 229.602,50

contribuicao social 9 (102.984,79) (6.827,06)
Resultado liquido
do exercicio 3.161.885,53 222.775,44

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de Dezembro - Em reais
2021 2020
Resultado liquido
do exercicio
Itens que ndo afetam
o caixa operacional
Fluxo de caixa das

3.161.88553 222.77544

(Aumento) ou redug@o em ativos
Estoque de iméveis 431.493,92 (553.482,49)
A ou (redugdo) em i

Fornecedores

Impostos a recolher

(=) Caixa liquido das

) (206,87) 2991
55.617,00 (34.008,83)

486.904,05 (587.192,21)

Fluxo de caixa das
atividades de investimentos
Empréstimos partes
relacionadas
(=) Caixa liquido das
ivi dei i (3.648.789,58) 364.416,77
Fluxo de caixa das
atividades de financiamentos
(=) Caixa liquido das
ividades de financi
Aumento / reduco liquido de caixa -
Caixa no inicio do periodo
Caixa no final do periodo
Aumento / reducao liquido de caixa -

(3.648.789,58) 364.416,77

7. Patriménio liquido 2021 2020
Capital social 123.975,00 123.975,00
Reserva legal 2479500  24.795,00

Reserva de lucros 4.470.804,52 1.308.918,99
4.619.574,52 1.457.688,99
0 capital social da sociedade totalmente subscrito e total-
mente integralizado em moeda corrente do pais é de R$
123.975,00 tendo como valor de cota R$ 0,8745 cada uma
Reserva de lucros compreendem os saldos de resultados po-
sitivos de exercicios anteriores e do exercicio corrente.

requeridos para liquidar a obrigagdo e uma confid- 8. Desp | ivas e gerais
vel do valor da obrigagdo possa ser feita. As despesas relati- 2021 2020
vas a qualquer provisdo sdo apresentadas na demonstragio Despesas com vendas T (4609,00)  (4.223,00)
do resultado, liquidas de qualquer reembolso. Despesas com bens moveis (20.936,86)  (26.000,63)
3. Estoque de imoveis 2021 2020 pespesas diversas (7.92867)  (877,38)
56 lotes Riviera de S&o Lourenco _235.382,06 _666.875,98 Despesas com servicos prestados (31.889,51)  (27.799,57)
o 235.382,06 666.875,98 (65.364,04) (58.900,58)
4. Emp! partes 9. Impostos federais - IRPJ e CSLL
! " N . 2021 2020
RSL Empreendimentos Tributos Federais
e Participac@es Ltda 4.443872,05  795.08247 |pp (60.819,07)  (3.593,19)
440387205 19508247 g (42.165.72) _(323387)
5. Contas a pagar 2021 2020 (102.984,79)  (6.827,06)
Contas a pagar 164633 1.853.76 Os tributos sobre o lucro séo calculados pelo regime de lucro
1.646,39 1.853,26 . -
. ————= ———— presumido, tendo como base de 32% do faturamento adicio-
Referem-se a compromissos de curto prazo de fornecedores X o
de servicos. nada de outras receitas e ganhos para IRPJ e 12% para a
6. Impostos a recolher 2021 2020 CSLL com as mesmas adLgﬁesv As aliquotas séov15% para o
PIS a recolher " 197, IRPJ,comadicional de 10% sobre o lucro presumido acima de
, } o
COFINS a recoher ~ 691.00 R$ 240 mil por ano e 9% para a CSLL
IRPJ a recolher 35.580,00 829,20 Ronaldo Pires da Silva Ricardo Doria Durazzo
CSLL a recolher _ 2245320 _ 746,28 Contador Administrador
_ 5803320 _ 241620 CRC n° 1SP 164.536/0-7 CPF n° 084.395.978-94
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Nnu

A Nu Financeira S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (“Companhia” ou “Nu Financeira”)
apresenta as suas Demonstracées Financeiras Individuais relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”). Perfil Corporativo: A Nu Financeira foi constituida e auto-
rizada a funcionar pelo BACEN na forma de Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento em 2018, de
acordo com a publicagdo em Diario Oficial. A Companhia faz parte do Grupo Nu (“Grupo” ou “Nu”) e tem como
controladora direta a Nu Pagamentos S.A. - Instituicao de Pagamento (“Nu Pagamentos”). A Companbhia foi cons-
tituida com o objetivo de distribuir novos produtos para os clientes do Nu. Lancado em fevereiro de 2019, o
empréstimo pessoal oferece aos clientes um processo de contratagdo de empréstimo totalmente customizavel
em termos de valores e prazos, de forma 100% digital através do aplicativo Nu. As informagoes do contrato sao
apresentadas de forma clara e transparente com a divulgacao dos juros e encargos envolvidos na contratagéao;
além disso, os recursos da operagao sao disponibilizados 24 horas por dia através da Conta do Nubank, que é
uma conta 100% digital, sem cobranga de tarifas de manutengao e com remuneragao de 100% do CDI. O cliente
consegue realizar o gerenciamento dos pagamentos de maneira facil e pratica dentro do proprio aplicativo. Em
junho de 2019, a Companhia passou a emitir o Recibo de Depdsito Bancario (RDB), com liquidez diaria, ofertado
para os clientes da marca Nu através da Conta do Nubank. Em margo de 2020, a Companhia passou a conceder
crédito aos portadores de cartdes de crédito, emitidos pela sua controladora, em funcao de faturas vencidas,
parceladas, crédito rotativo, entre outros. Em setembro de 2020, a Companhia langou uma nova modalidade
de RDB, a qual consiste em oferecer aos clientes novas opgées para investimento com remuneragao que varia,
entre 102% a 126% do CDI, de acordo com o prazo para resgate definido pelo cliente, que pode ser entre 3 e 36
meses. Em setembro de 2021, o Grupo celebrou um acordo com a Creditas Financial Solutions Ltd. (“Creditas”)
por meio do qual distribuira produtos financeiros aos nossos clientes na América Latina, tais como empréstimos
garantidos, crédito imobiliario e de veiculos, crédito consignado, e financiamento de veiculos e motocicletas. O
acordo também prevé que investiremos até US$200 milhdes em veiculos de securitizagao recém-criados pela
Creditas. Em 31 de dezembro, a Nu Financeira havia investido R$735 milhées nesses veiculos (nota 6). Desta-

ques financeiros: a. Operagées de crédito e provisao para perdas esperadas associadas ao risco de cré-
dito: Durante o segundo semestre de 2021, a Companhia manteve o aumento da sua carteira de empréstimo
pessoal, assim como o aumento da concessao de crédito aos portadores de cartoes de crédito emitidos pela Nu
Pagamentos. A carteira total de recebiveis com caracteristicas de concessao de crédito totalizou R$10.599.558
em 31 de dezembro de 2021, com uma provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito no mon-
tante de R$2.179.026. As operagdes de empréstimo pessoal, em 31 de dezembro de 2021, somaram o montante
de R$7.763.467, 0 que representa um aumento de mais de 643,34% em comparacao a R$1.044.401 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020. A provisao para perdas associadas ao risco de crédito referente as opera-
¢Oes de empréstimo pessoal apresentou, em 31 de dezembro de 2021, o saldo de R$1.101.423, um aumento de
708,35% se comparado com R$136.255 em 31 de dezembro de 2020. As operagdes de cartao de crédito, em 31
de dezembro de 2021, somaram o montante de R$2.836.091, 0 que representa um aumento de mais de 445,24%
em comparagao ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, quando registrou-se o valor de R$520.151. A
provisao para perdas associadas ao risco de crédito referente as operagées de cartdo de crédito apresentou, em
31 de dezembro de 2021, o saldo de R$1.077.603, um aumento de 821% se comparado com R$117.003 em 31 de
dezembro de 2020. b. Depésitos: A Companhia demonstrou, durante o exercicio, um aumento nas suas opera-
¢oes de captacao em decorréncia do RDB oferecido através da Conta do Nubank. Ao contrario da conta de paga-
mentos tradicional, cujo dinheiro fica lastreado em titulos publicos, os valores aplicados em RDB séo utilizados
como funding para as operagdes da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, a Nu Financeira possuia o saldo
total de R$ 43.090.384 captados através de RDB, o que representa um aumento de 86,45% quando se compara
ao montante de R$23.110.995 do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. A Companhia, em julho de 2020,
realizou emisséo de instrumentos de Depdsito a Prazo com Garantia Especial (DPGE) do Fundo Garantidor de
Créditos (FGC). Em 31 de dezembro de 2021, a Nu Financeira possuia o saldo de R$106.949 nesta modalidade de
deposito, e em 31 de dezembro de 2020 este saldo era de R$101.436, ndo houveram novas emissoes. ¢. Investi-
mentos: Durante o exercicio de 2021, foram realizados aportes de capital em empresas controladas com o obje-
tivo de suportar e consolidar o aumento das operagées do Grupo. Em 11 de setembro de 2020, o Nu anunciou a

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

aquisicao de 100% das agdes das empresas integrantes da plataforma de investimentos Easynvest. Em maio de
2021, 0 BACEN aprovou a transferéncia do controle societério da Easynvest para o Grupo Nu. Em 1° de junho de
2021, a Nu DTVM, adquiriu 100% das agbes das entidades: Easynvest Titulo Corretora de Valores S.A. (atualmente
denominada Nu Invest Corretora de Valores S.A.), principal sociedade do grupo Easynvest, Easynvest Holding
Financeira S.A. (atualmente denominada Nu Participag6es Financeiras S.A.), Easynvest Participagoes S.A. (atual-
mente denominada Nu Participagées S.A.), Easynvest Gestao de Recursos Ltda., Easynvest Corretora de Seguros
Ltda (atualmente denominada Nu Corretora de Seguros Ltda.) e Vérios Gestao de Recursos S.A. (em conjunto
“Easynvest”). A aprovacao final foi divulgada no diario oficial na data de 9 de julho de 2021. A aquisicdo da
Easynvest proporciona um maior leque de produtos e servicos financeiros, a serem oferecidos pela Companhia,
impulsionando assim o seu crescimento alinhado ao seu plano de negécios. Em 31 de dezembro de 2021, para
simplificar a drvore societaria do Grupo Nu, a empresa Nu Participagdes Financeiras S.A. foi incorporada pela Nu
Invest Corretora de Valores S.A. d. Aumento de capital e politica de destinagao de lucros: Em assembleia geral
extraordinaria realizada em 4 de margo de 2021, foi deliberado 0 aumento de capital no montante de R$360.000,
o qual foi aprovado pelo BACEN em 16 de abril de 2021. Em assembleia geral extraordinaria realizada em 6 de
maio de 2021, foi deliberado o aumento de capital no montante de R$1.600.000, com o intuito de dar andamen-
to a aquisicao da Easynvest, o qual foi aprovado pelo BACEN em 21 de maio de 2021. Com isso, a Companhia
encerrou o primeiro semestre de 2021 com um capital social de R$2.804.925. Em 1 de julho de 2021 foi aprova-
do em Assembléia Geral Extraordinaria o aumento de capital social no valor de R$550.000, com a emissao de
546.719.682 acbes ordinarias. Dessa forma, o capital social da Nu Financeira passa a ser de R$3.354.925, dividido
em 3.592.179.142 a¢bes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. O referido aumento foi aprovado
pelo BACEN em 09 de agosto de 2021. Em relagdo a destinagao do lucro liquido, quando houver, apés apuracao
no exercicio fiscal, o estatuto social da Companhia estabelece que devera ser destinado pela assembléia geral
apds a Companhia designar 5% para reserva legal, até que atinja 20% do capital social, e pelo menos 1% do lucro
liquido ajustado para pagamento de dividendo minimo obrigatério aos acionistas.
Sao Paulo, 04 de margo de 2022.

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.777.141 6.839.114
Disponibilidades 9.951 23.098
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez 1.767.190 6.816.016
Instrumentos financeiros 46.875.258  18.432.326
Titulos e valores mobiliarios 6 24.646.588  14.906.032
Instrumentos financeiros derivativos 7 182 265
Relagbes interfinanceiras 8 6.635.520 426.331
Operagoes adquiridas em cessao 9 5.001.402 1.535.146
Operagoes de crédito 10 10.591.566 1.564.552
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 10 (2.179.026) (253.258)
Outros créditos m 2.914.892 115.923
Ativos Fiscais 874.465 149.533
Corrente 211.410 10.023
Diferido 22 663.055 139.510
Investimentos em participagdes em controladas 12 1.733.800 -
Intangivel 5.930 5.930
Depreciagdes e amortizagoes (1.468) (282)
Total do Ativo 52.000.992 25.289.286
Passivo
Depdsitos e demais instrumentos financeiros 43.549.092  24.197.504
Depésitos 13 43.373.286  23.682.168
Recursos de aceites e emissao de titulos 14 165.500 502.775
Instrumentos financeiros derivativos 7 2,614 12.561
Obrigagoes por operagdes compromissadas 7.692 -
Outras obrigagoes 15 3.043.479 198.250
Provisoes legais 16 - 5
Obrigacoes fiscais 1.315.971 111.639
Corrente 1.255.957 78378
Diferido 22 60.014 33.261
Total do Passivo 47.908.542 24.507.398
Patriménio liquido 18 4.092.450 781.888
Capital social 3.354.925 844925
Reservas de capital 34.472 3.655
Reserva de Lucros 693.142 -
Reserva Legal 34.657 -
Outras Reservas 658.485 -

Outros resultados abrangentes 92911 37
Lucros (prejuizos) acumulados - (66.729)
Total do Passivo e Patriménio liquido 52.000.992 _25.289.286
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

31/12/2021 31/12/2020
Nota 2°Semestre _ Exercicio Exercicio

da intermediagao fi ira 19 3.538.201 5.086.614 685.557

Receita de operagoes de crédito 2.609.896 3.836.921 404.871
Resultado de titulos e valores mobilidrios 297.690 145.242 520.343
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 543.745 1.007.340 (239.657)
Receita de tarifas e similares 1.743 2397 -
Resultado de aplicagdes compulsorias 85.127 94.714 -
Desp da intermediagao fi i 20 (1.240.798) (1.604.115) (369.844)
Despesa de juros e similares (1.216.361)  (1.562.033) (347.966)
Despesa com tarifas e similares (24.437) (42.082) (21.870)

Variagéo cambial - - (8)
Resultado de intermediacéao financeira

antes da provisao para perdas esperadas 2.297.403  3.482.499 315.713
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 10 (1.015.713)  (1.452.539) (256.362)
Resultado de intermediacéao financeira 1.281.690  2.029.960 59.351
Outras receitas/despesas operacionais 21 (339.583)  (485.480) (125.515)
Outras despesas relacionadas a crédito (4.878) (9.867) (210)
Despesas de infraestrutura e processamento de dados (6.949) (8.530) (3.061)
Despesas de pessoal (71.589) (119.073) (60.586)
Despesas tributérias (119.491) (180.485) (15.890)

Despesas de provisées legais - 5 (5)

Outras despesas administrativas (45.233) (62.648) (23.542)
Resultado de participagdes em controladas (83.981) (94.460) -
Outras receitas operacionais 224 230 -
Outras despesas operacionais (7.686) (10.652) (22.221)
Resultado antes de tributos e participagoes 942.107 1.544.480 (66.164)
Tributos e participagdes sobre o lucro 22 (444.981) (684.609) 22.411
Provisdo para imposto de renda (402.057) (680.102) (44.256)
Provisdo para contribuicao social (341.051) (507.894) (26.586)
Imposto diferido 298.127 503.387 93.253
Resultado liquido 497.126 859.871 (43.753

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

31/12/2021 31/12/2020
Nota 2°Semestre _Exerci Exer:
Resultado liquido 497.126 859.871 (43.753,

Outros resultados abrangentes

Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado:
Resultado de avaliagéo a valor justo

de titulos disponiveis para venda 6 9.432 9.895 37
Variagao de valor justo 15.719 16.490 62
Imposto diferido 22 (6.287) (6.595) (25)
Outros resultados abrangentes - reflexo de controlada 12 (20) (21) -
Resultado de avaliagao a valor justo de titulos

disponiveis para venda - reflexa de controlada (15) (16) -
Variagao de valor justo - reflexa de controlada (55) (54) -
Imposto diferido - reflexa de controlada 40 38 -
Hedge de Fluxo de Caixa - reflexa de controlada (5) (5) -
Parcela efetiva das mudancas no valor justo

- reflexa de controlada 9 9) -
Impostos diferido - reflexa de controlada 4 4 -
Total de Outros resultados abrangentes 9.412 9.874 37
Resultado abrangente liquido 506.538 869.745 (43.716)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

31/12/2021
Nota 2°Semestre Exel

31/12/2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido do exercicio 497.126 859.871 (43.753)
Ajustes ao resultado liquido:

Depreciagcao/amortizagédo 593 1.186 282
Provisdo para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito bruta 10 1315315 1.904.023 256.511
Resultado com tributos diferidos 22 (298.127)  (503.387) (93.253)
Resultado de participagédo em controladas 12 83.981 94.460 -
Despesas de provisoes legais 16 - (5) 5
Variagao de valor justo de titulos e valores mobiliarios (509.340) 79.998 (75.841)
Variagao de valor justo de instrumentos financeiros passivos 14 (1.225) (2.430) (227)
Variacao de valor justo de instrumentos financeiros derivativos 25.952 (9.864) 8.869
Despesa com titulos emitidos 14 8314 19.538 24316
Plano de agoes 18 2.013 4.536 3.180
Resultado ajustado 1124602  2.447.926 80.089
(Aumento)/redugéo | do de ativos operacionais:

Titulos e valores mobilidrios
Relagoes interfinanceiras
Operagoes adquirida em cessao
Operagoes de crédito

5.172.014) (9.804.065) (11.444.101)
3.645272) (6209.189)  (426.331)
3.633.493) (3.466.256) (1.032.873)
7.956.901) (11.961.349) (1.333.944)

Juros recebidos sobre operagoes de crédito 1.977.665  2.956.080 -
Outros créditos (1.949.886) (2.798.969) (125.915)
Ativos fiscais correntes (152.078)  (201.387) -
Aumento/(reducéo) liquido de passivos operacionais:

Depositos 13.649.173 19.691.118 18.162.269
Outras obrigagoes 2.079.141  2.845.229 185.150
Obrigagoes fiscais correntes 927.281 1.444.740 -
Pagamento de juros sobre instrumentos financeiros emitidos 14 (163) (27.782) (396)
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social (147.012)  (267.160) (10.083)
Obrigagoes por operagdes compromissadas 7.692 7.692 -

Fluxo de caixa gerado/(aplicado)

nas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aumento de capital em controladas

Aquisicao de intangivel - -
Fluxo de caixa gerado/(aplicado)

nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Pagamento de principal sobre

2.891.265) (5.343.372) _4.053.865

2 (200.000)  (1.802.000) -
(5.930)

200.000) (1.802.000) 5.930)

instrumentos financeiros emitidos 14 (2.082) (326.601) (11.508)

Pagamento de juros sobre o capital proprio (100.000)  (100.000) -

Aumento de capital 18 550.000  2.510.000 714.925

Fluxo de caixa gerado/(aplicado)

nas atividades de financiamento 447.918 _2.083.399 703.417

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4420488 6.839.114  2.087.762

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.777.141 1777141 6.839.114

Aumento/(reducao) liquido

de caixa e equivalentes de caixa (2.643.347) (5.061.973) _4.751.352
(2.643.347) (5.061.973) _4.751.352

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragées financeiras.

Outros Itad Lucros (prejuizos) Total do

Nota  Capital social Reserva de capital Reserva de lucro abrangentes acumulados Patriménio liquido
Saldo em 31/12/2019 130.000 475 - - (22.976) 107.499
Aumento de capital 714.925 - - - - 714.925
Pagamento baseados em agées, liquido de agdes retidas para impostos de funcionarios 18 - 3.180 - - - 3.180
Ajustes de avaliagao patrimonial - instrumentos financeiros 6 - - - 37 - 37
Resultado do exercicio - - - - (43.753) (43.753)
Saldo em 31/12/2020 844.925 3.655 - 37 (66.729) 781.888
Mutagbdes no periodo 714.925 3.180 37 (43.753) 674.389
Saldo em 31/12/2020 844.925 3.655 - 37 (66.729; 781.888
Aumento de capital 18 2.510.000 - - - - 2.510.000
Pagamento baseados em agées, liquido de agdes retidas para impostos de funcionarios 18 - 4.536 - - - 4.536
Outorgas de plano de a¢es - controladas 12 - 26.281 - - - 26.281
Ajustes de avaliagao patrimonial - instrumentos financeiros 6 - - - 9.895 - 9.895
Ajustes de avaliagao patrimonial - instrumentos financeiros derivativos reflexa de controlada - - - (5) - (5)
Ajustes de avaliagao patrimonial - marcagéo a mercado - reflexo de controlada - - - (16) - (16)
Resultado do exercicio - - - - 859.871 859.871
Pagamento de juros sobre capital proprio 18 - - - - (100.000) (100.000)
Reserva legal 18 - - 34.657 - (34.657) -
Destinagao do lucro liquido 18 - - 658.485 - (658.485) -
Saldo em 31/12/2021 3.354.925 34.472 693.142 9.911 = 4.092.450
Mutagbes no periodo 2.510.000 30.817 693.142 9.874 66.729 3.310.562
Saldo em 30/06/2021 2.804.925 6.833 - 499 296.016 3.108.273
Aumento de capital 550.000 - - - - 550.000
Pagamento baseados em agdes, liquido de agdes retidas para impostos de funcionarios - 2.013 - - - 2.013
Outorgas de plano de agoes - controladas - 25.626 - - - 25.626
Ajustes de avaliagéo patrimonial - instrumentos financeiros - - - 9.432 - 9.432
Ajustes de avaliacao patrimonial - instrumentos financeiros derivativos reflexa de controlada - - - (5) - (5)
Ajustes de avaliagao patrimonial - marcagao a mercado - reflexo de controlada - - - (15) - (15)
Resultado do semestre - - - - 497.126 497.126
Pagamento de juros sobre capital proprio 18 - - - - (100.000) (100.000)
Reserva legal 18 - - 34.657 - (34.657) -
Destinagao do lucro liquido 18 - - 658.485 - (658.485) -
Saldo em 31/12/2021 3.354.925 34.472 693.142 9.911 - 4.092.450
Mutagbes no periodo 550.000 27.639 693.142 9.412 (296.016) 984.177

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Nu Financeira S.A. - SCFI (“Companhia” ou “Nu Financeira”) é constituida na forma de sociedade anénima,
domiciliada no Brasil, com sede na Rua Capote Valente, 120 - Sdo Paulo - Brasil. A Nu Financeira tem por objetivo
a prética de todas as operagdes ativas, passivas e acessorias inerentes a carteira de crédito, financiamento e
investimento permitidas de acordo com as disposi¢oes legais e regulamentares em vigor, podendo participar
do capital de outras sociedades, como sécia ou acionista. A Companhia foi constituida em fevereiro de 2018,
iniciando suas atividades pré-operacionais em junho de 2018 e autorizada a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (“‘BACEN") na forma de Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento em novembro de 2018, de
acordo com a publicacdo no Diario Oficial. A Nu Financeira é uma Companhia controlada pela Nu Pagamentos
S.A. - Instituicao de Pagamento e foi constituida com objetivo de oferecer novos produtos para os clientes da
marca Nu. A Companhia faz parte do Grupo Nu (“Nu”ou “Grupo”), que é liderado no Brasil pela sua controladora
Nu Pagamentos S.A. - Instituicdo de Pagamento (“Nu Pagamentos”), e que possui como controladora final a
entidade Nu Holdings Ltd (“Nu Holdings"). O plano de negécio da Nu Financeira prevé o crescimento do volu-
me de operacées de empréstimo pessoal aos clientes portadores de contas de pagamento (Conta do Nubank)
juntamente a Nu Pagamentos, bem como a oferta de novos produtos que resultarao em geragao de lucros no
futuro. A Companhia em suas operagées apresenta fluxos de caixa operacionais positivos, indicando capacidade
de honrar seus compromissos de curto prazo, e também substanciando a sua capacidade de geracéo de lucros
futuros. Dessa maneira, as demonstragoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal
dos negdcios da Companhia. Em 9 de dezembro de 2021, a Nu Holdings controladora indireta da Companhia
realizou oferta publica inicial /PO, de agdes ordinarias na NYSE, a Bolsa de Nova York, e na B3 ao mesmo tempo,
captando aproximadamente USD 2.5 bilhées de délares norte-americanos.

2. BASE DE PREPARAGCAO

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas contéabeis adotadas no Brasil, obser-
vando as diretrizes contabeis emanadas pela Lei das Sociedades por A¢bes n° 6.404/76, alteragbes introduzidas
pela Lei n° 11.638/07 em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo BACEN, Conselho Monetario Nacional
(“CMN"), consubstanciadas no Plano Contabil das Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional - COSIF, emitido
pelo BACEN. Para fins de divulgacao dessas demonstracées financeiras, a Companhia considerou o disposto
na Resolugéo n° 4.818 do CMN de 29 de maio de 2020 e alteragoes posteriores dispostas na Resolucao n° 2
do BACEN de 12 de agosto de 2020. As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no principio
da continuidade, usando a convengao de custo histérico, com exce¢ao de certos ativos e passivos financeiros
que foram mensurados pelo valor justo. Todas as informagdes relevantes nas demonstragées financeiras estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracdo na condugao dos negécios da Companhia.
Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela administracao em 04 de marco de marco de 2022. As
demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas, tais como: a mensuragao de perdas estimadas com
valores a receber de operag¢oes de crédito; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros;
estimativa do valor justo dos beneficios dos planos de ages, provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas por
redugao ao valor recuperavel (impairment) de titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias de titulos
disponiveis para venda e titulos mantidos até o vencimento e ativos nao financeiros; e a determinacéo da vida
util de determinados ativos. Os resultados efetivos podem ser diferentes das estimativas. Moeda funcional: Os
itens incluidos nas demonstragoes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econé-
mico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras estao apresentadas em
reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.

3.RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente no exercicio apresentado
nestas demonstragdes financeiras. a. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem (i)
depositos bancérios em moeda nacional e estrangeira considerados no Balango Patrimonial na rubrica Disponi-
bilidades, (ii) Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros e Aplicagdes no Mercado Aberto e outros investimentos
de curto prazo e de alta liquidez, com vencimentos originais em até 90 dias, conversiveis em um montante co-
nhecido de caixa, sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, e utilizados na gestao de caixa dos
compromissos de curto prazo e nao para propdsitos de investimento e financiamento. b. Titulos e valores
mobiliarios: A carteira de titulos e valores mobiliarios, conforme estabelecido pela Circular no 3.068, de 8 de
novembro de 2001 do BACEN, estd demonstrada pelos seguintes critérios de registro e avaliagao contabil: (i)
Titulos para negociagao: Adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados, sendo que
os rendimentos auferidos e o ajuste ao valor de mercado séo reconhecidos em contrapartida ao resultado do
periodo. Independentemente do prazo de vencimento, os titulos para negociagao sao classificados no ativo
circulante. (i) Titulos mantidos até o vencimento: Adquiridos com a intengéo e capacidade financeira para sua
manuten¢do em carteira até o vencimento, sao avaliados pelos custos de aquisicéo, acrescidos dos rendimentos
auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. itulos disponiveis para venda: Titulos que nao se
enquadrem como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento e s&o registrados pelo custo de aqui-
sicao com rendimentos apropriados a resultado e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a outros
resultados abrangentes no patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributérios. c. Instrumentos financeiros
derivativos: Derivativos sédo contratos ou acordos cujo valor é derivado de um ou mais indices subjacentes ou
ativos referenciados no contrato ou acordo, que exigem nenhum ou pouco investimento liquido inicial e sao li-
quidados em uma data futura. Os derivativos sdo mantidos para fins de gerenciamento de risco e sao classifica-
dos como mantidos para negociagao, a menos que sejam designados para relagao contdbil de hedge. Os deriva-
tivos sao reconhecidos a custo inicialmente, na data em que um contrato é celebrado, e sao subsequentemente
mensurados pelo seu valor justo. Os valores justos dos derivativos negociados em bolsa sdo obtidos a partir da
cotacao dos precos de mercado. Os valores justos dos derivativos de balcao séo estimados usando técnicas de
valuation, incluindo fluxo de caixa descontado e modelos de precificacdo de opgdes. Todos os derivativos sao
contabilizados como ativos quando seu valor justo é positivo e como passivos quando seu valor justo é negati-
vo, exceto quando a compensagao pelo valor liquido é permitida. O método de reconhecimento dos ganhos e
perdas do valor justo depende se os derivativos sao mantidos para negociagdo ou designados como instrumen-
tos de hedge. Ganhos e perdas de variagdes no valor justo de derivativos mantidos para negociagao séo reco-
nhecidos na demonstracao do resultado. (i) Contabilidade de hedge: A Companhia aplica contabilidade de
hedge para representar os efeitos econdmicos de suas estratégias de gerenciamento de risco conforme a Circu-
lar n° 3.082, de 30 de janeiro de 2002, do BACEN. No momento em que um instrumento financeiro é designado
como hedge (ou seja, no inicio do hedge), a Companhia documenta formalmente a relagéo entre ofs) instru-
mento(s) de hedge e o(s) item(s) coberto(s), seu objetivo de gerenciamento de risco e estratégia para realizar o
hedge. A documentagao inclui a identificacdo de cada instrumento de cobertura e respectivo item coberto, a
natureza do risco coberto e a forma de avaliagéo da eficacia do instrumento de hedge na compensacao da ex-
posicdo a alteracdo no valor do item coberto. Dessa forma, a Companhia avalia formalmente, tanto no inicio do
hedge como de forma continua, se os instrumentos de hedge foram e serao altamente eficazes na compensacao
de mudangas no valor justo atribuiveis ao risco protegido durante o periodo em que a protecao é realizada. Um
hedge é normalmente considerado altamente eficaz se, no inicio e ao longo de sua vida, a Companhia puder
esperar, e os resultados reais indicarem, que mudangas no valor justo ou no fluxo de caixa dos itens protegidos
sao efetivamente compensadas por mudancas no valor justo ou no resultado. Se em qualquer momento se
concluir que ndo é mais altamente eficaz para alcangar seu objetivo documentado, a contabilidade de hedge é
descontinuada. Quando os derivativos sdo mantidos para fins de gestao de risco, e quando as transagdes aten-
dem aos critérios exigidos para documentacao e efetividade do hedge, os derivativos podem ser designados
como: (i) hedge da mudanca no valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou compromissos firmes (hedge
de risco de mercado); (i) hedge da variabilidade nos fluxos de caixa futuros altamente provaveis atribuiveis a um
ativo ou passivo reconhecido, ou uma transacao prevista (hedge de fluxo de caixa); ou (iii) hedge de investimen-
to liquido em uma operagao no exterior (hedge de investimento liquido). A tinica contabilidade de hedge apli-
cada pela Companbhia foi descontinuada no primeiro semestre de 2020. (ii) Contabilizagado do hedge de risco
de mercado: As variagdes no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de risco de
mercado séo registradas na demonstragéo do resultado, juntamente com as mudangas no valor justo do ativo
ou passivo objeto do hedge que seja atribuivel ao risco coberto. Quando o item protegido é mensurado ao
custo amortizado, o valor justo é reconhecido alterando o valor contébil do ativo ou passivo coberto. As varia-
¢bes no valor justo dos itens protegidos sao reconhecidas na demonstracao do resultado. Se a cobertura deixar
de cumprir os critérios de designacdo de hedge de risco de mercado, a estratégia é descontinuada e o valor
justo dos objetos protegidos permanecem registrados no Balanco Patrimonial, sendo incorporado ao custo e
reconhecido pelo prazo remanescente através de uma nova taxa de juros. d. Valor justo dos instrumentos fi-
nanceiros: O valor justo é definido como o prego que seria recebido por um ativo ou pago para transferir um
passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data da mensuragéo. A orientacao con-
tabil do valor justo fornece uma hierarquia de valor justo em trés niveis para a classificagdo de instrumentos fi-
nanceiros. Essa hierarquia é baseada nos mercados em que os ativos ou passivos séo negociados e se os dados
para as técnicas de avaliagao usadas para mensurar o valor justo sao observaveis ou ndo observaveis. A mensu-
racao do valor justo de um ativo ou passivo financeiro é atribuida com base no nivel mais baixo de qualquer
dado que seja significativo para a mensuracao do valor justo em sua totalidade. Os trés niveis da hierarquia do
valor justo sao descritos abaixo: Nivel 1: A avaliacao é baseada em precos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos. Nivel 2: A avaliacao é baseada em dados observéveis baseados no
mercado, exceto precos de Nivel 1, como precos cotados para ativos ou passivos similares, precos cotados em
mercados que ndo estdo ativos ou outros dados observaveis ou que podem ser corroborados pelo mercado
observével dados para substancialmente o prazo integral dos ativos ou passivos. Nivel 3: A avaliacao é gerada a
partir de técnicas que utilizam premissas significativas, ndo observaveis no mercado. As técnicas de avaliagao
incluem modelos de precificagédo, metodologias de fluxo de caixa descontado ou técnicas semelhantes. O grau
de julgamento da administracao envolvido na determinagao do valor justo de um instrumento financeiro de-
pende da disponibilidade de precos cotados em mercados ativos ou de parametros observaveis no mercado.
Quando pregos cotados e dados observéaveis em mercados ativos nao estao totalmente disponiveis, é necessa-
rio julgamento da administracdo para estimar o valor justo. Mudancas nas condi¢des de mercado, como liquidez
reduzida no mercado de capitais ou mudangas nas atividades do mercado secundario, podem reduzir a dispo-
nibilidade e a confiabilidade dos precos cotados ou dos dados observéveis usados para determinar o valor justo.
Pode ser necessario julgamento para estabelecer se determinados instrumentos financeiros mensurados pelo
valor justo séo classificados como Nivel 2 ou Nivel 3. A Companhia considera todas as informages disponiveis
que os participantes do mercado usam para medir o valor justo do instrumento financeiro, incluindo dados
observaveis de mercado, indicagoes de liquidez e ordem do mercado e seu entendimento das técnicas de ava-

liagao e dos principais insumos utilizados. Com base nos fatos e circunstancias especificos de cada instrumento
ou categoria de instrumento, séo feitos julgamentos em relagao a significancia das entradas do Nivel 3 para a
mensuracao do valor justo dos instrumentos em sua totalidade. O processo para determinar o valor justo utili-
zando dados ndo observéveis é geralmente mais subjetivo e envolve um alto grau de julgamento e premissas da
administracao. A Companhia possui controles para garantir que as mensuragées do valor justo sejam apropria-
das e confiaveis, incluindo reviséo e aprovagéo de novos tipos de transagao, verificagao de preco e revisao de
julgamentos, métodos, modelos, controles de processo e resultados de avaliagao. e. Redugao ao valor recupe-
ravel de ativos financeiros: Perdas por reducao ao valor recuperével dos ativos financeiros nao avaliados pelo
valor justo sao reconhecidas imediatamente quando ha evidéncia objetiva de perda e o valor contabil desses
ativos é reduzido com o uso de provisoes. Provisoes para redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros nao
avaliados ao valor justo sao avaliadas e calculadas individualmente e sao reconhecidas na demonstracao do re-
sultado. A principal provisao para redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros refere-se as perdas espera-
das associadas ao risco de crédito, sendo descritas no item a sequir. f. Operagées de crédito e provisao para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito: Os juros referentes as operagées de crédito vencidas até o
59 dia sdo contabilizados no resultado do periodo e, a partir do 60° dia, os juros ficam represados e somente
serao apropriados ao resultado quando forem efetivamente recebidos. Aplicavel para as operagdes sujeitas ao
risco de crédito, conforme definido em politica interna, a provisao é definida como o valor necessario para cobrir
os custos relativos ao risco de crédito, seja ele proveniente do ndo cumprimento, pela contraparte, de suas
obrigagoes financeiras, desvalorizagéo e/ou reducao nas remuneragées em detrimento da qualidade crediticia
do tomador de crédito. A Companhia observa e respeita as diretrizes estabelecidas pela Resolucao n° 2.682/99
do CMN, dispondo dos critérios necessarios para classificagao das operagoes de crédito e de provisao para per-
das esperadas associadas ao risco de crédito minimo requerido. Ainda, para a constituicao da provisao comple-
mentar a minima requerida, em seu calculo deve ser refletida a expectativa de perdas futuras da Companhia,
levando em consideracao as diretrizes da Resolugao n° 4.557/17 do CMN. As operagdes de crédito sao classifica-
das de acordo com os parametros estabelecidos pela Resolugdo n° 2.682/99 do CMN, que requer a anélise peri-
odica da carteira e sua classificagdo em nove niveis de risco, sendo AA (risco minimo - 0% de provisao minima) e
H (risco méximo - 100% provisionado). As operagdes classificadas como nivel de risco H sao transferidas para
conta de compensagao, com o correspondente débito em provisdo, ap6s decorridos seis meses da sua classifi-
cagao nesse nivel de risco. Quanto as operagdes renegociadas, essas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel
em que estavam classificadas antes de sua repactuagao; aquelas que ja haviam sido baixadas contra a provisao
e que estavam em contas de compensacao, sao classificadas como H. Metodologia interna: A metodologia
interna para calculo da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é baseada na expectativa
de perdas da carteira de crédito em nivel agregado, de acordo com as diretrizes estabelecidas nas Resolugoes n°
2.682/99 e 4.557/17 do CMN. Essa expectativa de perda para cada operagao de crédito é fungao da sua faixa de
risco, determinada a partir de modelos internos, bem como do seu estagio de atraso, tempo contratual ao qual
estara exposto ao risco de crédito, e quando aplicavel, o ambiente macroeconémico e alteragoes previstas no
curto e longo prazo. Para o célculo da perda, sdo considerados: probabilidade de que a exposigao seja caracteri-
zada como ativo problemético, a exposicdo no momento da inadimpléncia, bem como a expectativa de recupe-
ragoes de créditos vencidos. O valor da provisao para créditos de liquidagédo duvidosa (“PCLD") é contabilizado
de acordo com o resultado obtido pelo modelo interno e comparado com o valor da PCLD minima requerida
pela Resolugdo n° 2.682/99 do CMN, nao podendo, em nivel agregado, o valor apurado pelo modelo interno ser
inferior ao minimo requerido pela Resolugéo n° 2.682/99 do CMN. A Companhia conta com féruns que delibe-
ram a respeito da qualidade dos modelos internos de perda, bem como sobre as alteragées relevantes nas esti-
mativas consideradas no célculo do modelo interno. Tais modelos estéo sujeitos a avaliacao técnica indepen-
dente das areas de Validacao de Modelos, Risco Operacional, Controles Internos e Auditoria. g. Operagées de
venda ou transferéncia de ativos financeiros: As operacoes sao registradas e contabilizadas de acordo com a
Resolugao ne 3.533/08 do CMN, sendo: Operagao com retengéo substancial ou parcial de riscos e beneficios:
Séao operagdes em que a instituicao vendedora retém substancialmente todos os riscos e beneficios de proprie-
dade do ativo financeiro objeto da operacao, isto é, quando sua exposicao a variagao no valor presente do fluxo
de caixa futuro esperado nao ¢ alterada significativamente. Os valores pagos na operacao sao registrados no
ativo, como direito a receber da instituicdo vendedora, e as receitas sao apropriadas ao resultado pelo prazo
remanescente da operacao. Operagao com transferéncia substancial dos riscos e beneficios: Sdo operacoes
em que a institui¢do vendedora transfere substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade do ativo
financeiro objeto da operacao, isto é quando sua exposicao a variagao no valor presente do fluxo de caixa futu-
ro esperado é reduzida significativamente. O ativo financeiro adquirido é registrado pelo valor pago e o resulta-
do da negociagéo é apropriado a adequada conta de resultado em funcao do prazo remanescente da operagao.
h. Outros créditos: Além de outros valores a receber, a rubrica “Outros créditos” no Balango Patrimonial € com-
posta substancialmente por: Valores pendentes de liquidagao: Os valores pendentes de liquidacao estao rela-
cionados a liquidagao futura de servicos ou produtos entre a Companhia e suas contrapartes, que podem ser
terceiros ou partes relacionadas. i. Intangivel: Os ativos intangiveis, incluindo software e outros ativos, séo re-
conhecidos se advirem de direitos contratuais ou outros direitos legais ou se puderem ser separados ou dividi-
dos da Companhia e vendidos, transferidos, licenciados, alugados ou trocados. O valor desses ativos intangiveis
é amortizado linearmente durante sua vida (til econémica. A vida util dos itens classificados como intangivel é
de 5 anos. Gastos diretamente atribuiveis relacionados a ativos intangiveis gerados internamente, principal-
mente sistemas de software, sdo capitalizados a partir da data em que a entidade é capaz de demonstrar, entre
outras, sua viabilidade técnica, intencdo de concluséo, capacidade de uso e pode demonstrar provéveis benefi-
cios economicos futuros. j. Redugao do valor recuperavel de ativos nao financeiros: Na data de cada balango,
ou mais frequentemente quando ditam os eventos ou mudangas nas circunstancias, os ativos intangiveis sao
avaliados quando ha indicativos de reducao do valor recuperavel. Se houver indicativos, esses ativos estdo sujei-
tos a uma revisao do valor recuperavel. A revisao do valor recuperavel compreende uma comparagéo do valor
contébil do ativo ou da unidade geradora de caixa com o seu valor recuperavel: o maior entre o valor justo do
ativo ou da unidade geradora de caixa menos custos de venda e seu valor em uso. A unidade geradora de caixa
representa o nivel mais baixo no qual os ativos nao financeiros, incluindo o agio, se existentes, sao monitorados
para fins de gerenciamento interno e ndo sao maiores que um segmento operacional. O valor justo é o preco
que seria recebido pela venda de um ativo ou pago para transferir um passivo em uma transagao ordenada en-
tre participantes do mercado na data da mensuracao. O valor em uso é calculado descontando-se os fluxos de
caixa futuros esperados pela administracao, obtidos como resultado do uso continuado do ativo, incluindo
aqueles resultantes de sua alienagao final, a uma taxa de desconto baseada no mercado e antes dos impostos.
Os valores contabeis dos ativos intangiveis devem ser reduzidos pelo valor de qualquer reducéo ao valor recu-
perével e a perda é reconhecida na demonstracao do resultado no periodo em que ocorre. Para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, nenhum indicio de redugéo no valor recuperavel de ativos nao financeiros foi
identificado, e portanto, nenhuma proviséo foi registrada nas demonstragées financeiras. k. Investimentos: Os
investimentos em empresas controladas no Brasil e no exterior sdo reconhecidos inicialmente pelo custo de
aquisicao e avaliados subsequentemente pelo método de equivaléncia patrimonial. Os investimentos séo des-
dobrados em valor do patriménio liquido na época da aquisigao e agio ou desagio na aquisi¢do do investimen-
to, que é a diferenca entre o custo de aquisicao e o valor patrimonial das acoes. O 4gio ou desagio é identificado
em funcao do seu fundamento econémico, como (i) diferenca entre o valor de mercado dos ativos adquiridos e
o valor contdbil, (i) valor de rentabilidade, com base em previsao dos resultados futuros; e (iii) fundo de comér-
cio, intangiveis e outras razdes econémicas. O 4gio ou desagio, com fundamento na diferenca entre o valor de
mercado e o valor contébil dos ativos adquiridos deve ser amortizado no exercicio social em que os bens que o
justificaram forem baixados por alienagao ou perecimento, ou nos exercicios sociais em que seu valor for reali-
zado por depreciagdo, amortizacdo ou exaustao; e agios com base na expectativa de rentabilidade futura sao
amortizados em consonancia com os prazos de proje¢des que o justificam ou por sua alienagao ou perda. Os
investimentos, inclusive os agios, sdo submetidos anualmente ao teste de reducao ao valor recuperavel. I. De-
positos: A atualizacdo dos depositos pela taxa contratada é reconhecida pelo método da taxa efetiva de juros.
Certos dep6sitos representam operagoes vinculadas sendo a liquidagao da obrigagao condicionada ao recebi-
mento do respectivo crédito na operagao ativa. m. Relagdes interfinanceiras: Correspondem, substancialmen-
te, aos montantes vinculados a depdsitos compulsérios do BACEN, e também a direitos reconhecidos pelo mé-
todo de taxa efetiva de juros, relativos a valores a receber de instituicbes emissoras de instrumento de
pagamento relativos a transagoes de pagamentos. n. Recursos de aceites e emissao de titulos: Sao demons-
trados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando aplicével, os encargos exigiveis atualizados até a
data do balanco, reconhecidos em base pro rata die. o. Ativos e passi conti e provisoes: Ativos e
passivos contingentes sao direitos e obrigacdes potenciais decorrentes de eventos passados, cuja ocorréncia
depende de eventos futuros. Ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragées financeiras, exceto
quando a Administracdo da Companhia acredita que sua realizagao é praticamente certa, o que geralmente
corresponde a processos com decisdes favoraveis, em julgamentos finais e inapelaveis, finalizagao de processos
em decorréncia de liquidagéo por pagamento ou como resultado de um acordo para compensar um passivo
existente. As provisoes decorrem principalmente de processos administrativos e agoes judiciais, inerentes ao
curso normal dos negdcios. Sao reconhecidas nas demonstragdes contébeis quando for considerado provavel o
risco de perda de uma acao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacao das
obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos con-
tingentes sao classificados de acordo com sua probabilidade de perda como: « Provavel: sao reconhecidas pro-
visdes para o passivo no balanco patrimonial; « Possivel: divulgados nas demonstragdes financeiras, mas para as
quais nenhuma provisao é reconhecida; e « Remoto: nao requerem provisao e nem divulgacao. O valor dos de-
positos judiciais é ajustado de acordo com a legislagdo vigente. p. Pagamentos baseado em ag¢des: O Grupo
mantém um plano de incentivos de longo prazo, estruturado por meio de outorga de opgdes de agoes (“SOPs”),
Restricted Stock Units (“RSUs”) e outras transagdes (“contingent shares awards”) com pagamento baseado em
agoes vinculadas as condigoes de mercado. O objetivo € proporcionar aos colaboradores do Grupo a oportuni-
dade de se tornarem acionistas da Companhia, criando um maior alinhamento dos interesses dos colaboradores
chave com os dos acionistas e permitindo ao Grupo atrair e reter colaboradores chave. Esses pagamentos com
base em agdes sao classificados como transagdes de pagamento com base em agoes liquidadas com agdes. As
despesas com pagamentos baseados em agdes sao registradas com base no valor justo na data da concessao,
que é estimado por meio de diferentes modelos de avaliagdo. E necessério julgamento significativo ao determi-
nar as entradas no modelo de valor justo. Os valores justos dos SOPs, RSUs e das outras transagdes concedidas
s&o reconhecidos como uma despesa durante o periodo em que sdo adquiridos (durante o qual as condi¢des
especificas de aquisicao de direitos e determinados requisitos devem ser atendidos). Os requisitos de aquisicao
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de direitos estao basicamente relacionados a passagem do tempo para SOPs e RSUs
e as condi¢des de mercado das outras transagées. O Grupo reconhece as despesas
de forma acelerada (“graded”) considerando as diversas tranches individuais de
aquisicao dos SOPs e RSUs. O Grupo revisa sua estimativa do nimero de SOPs e
RSUs que serao adquiridos com base na experiéncia histérica pelo menos uma vez
por ano. O Grupo reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se hou-
ver, na demonstracao do resultado e na reserva de capital no patriménio liquido. O
periodo de aquisicao esperado das outras transagoes nao € revisado subsequente-
mente e as despesas sdo registradas independentemente de essa condigao de mer-
cado ser satisfeita. q. Apuragao do resultado: O resultado é apurado pelo regime
contabil de competéncia. As principais receitas e despesas da Companhia estao
assim representadas na demonstracao do resultado: « Receita de operagéo de crédi-
to: Registrar as rendas de operagao de créditos, que constituam receita efetiva da
Companhia, no periodo. « Resultado de titulos e valores mobilidrios: Registrar as
rendas de operagao e as variagdes de mercado, positivas ou negativas, de titulos e
valores mobilidrios mobiliarios, que constituem o resultado efetivo da instituicao,
no periodo. - Resultado de negociagao de derivativos: Registrar os ganhos e perdas
relacionados a operacdes com derivativos, que constituem o resultado da Compa-
nhia, no periodo. - Despesa de juros e similares: Registrar as despesas com captagao
da Companhia no periodo, composta principalmente pela remuneracao dos depé-
sitos da Conta do Nubank e por despesas de juros com titulos emitidos pela Com-
panhia. r. Imposto de renda e contribuigéo social: O imposto de renda e a contri-
buicéo social corrente originam-se dos impostos a serem pagos ou recuperados no
periodo aplicavel. Os créditos tributédrios de imposto de renda e contribuigéo social
sobre o lucro liquido, calculados no final de cada exercicio sobre prejuizo fiscal,
base negativa de contribuicdo social e de adi¢des temporarias, sdo registrados na
rubrica “Créditos tributarios”. Os créditos tributarios sobre as adigées temporarias
serdo realizados quando do pagamento e/ou reversao das respectivas provisdes
sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributérios sobre prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicao social serdo realizados de acordo com a geracao de
lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real e da base de célculo da
contribuicao social sobre o lucro liquido do periodo-base. Os créditos tributérios
sao reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de realizacao,
fundamentados através dos estudos técnicos realizados pela administragao. A pro-
visao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributa-
vel, acrescida de adicional de 10% sobre lucro tributével excedente de R$240 (du-
zentos e quarenta mil reais). Adicionalmente, a contribuicéo social é constituida a
aliquota de 15% do lucro tributavel. No periodo compreendido entre julho e de-
zembro de 2021, a contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL) devida pelas So-
ciedades de Crédito, Financiamento e Investimento passou de 15% para 20%. A re-
ferida majoracao da CSLL foi instituida pela Lei n° 14.183/2021, que altera a Lei n°
7.689/1988, e é aplicavel as Instituicdes Financeiras e equiparadas. A partir de janei-
ro de 2022, a CSLL volta a ser devida a aliquota de 15%.

4. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS

Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstragoes financeiras
requer julgamentos, estimativas e premissas da administracdo que afetam a apli-
cacdo das politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas; e as estimativas
e premissas sao revisadas continuamente. As revisdes das estimativas sao reco-
nhecidas prospectivamente. a. Provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito: A Companhia reconhece provisdo complementar para as perdas
esperadas associadas ao risco de crédito adicionais & provisao minima com base
nos critérios da Resolucdo n° 2.682/99 do CMN. Tal proviséo representa as melho-
res estimativas da administracao referente as perdas esperadas na data dessas de-
monstragdes financeiras, considerando que o montante total da mesma atendera o
minimo requerido pela Res. 2682/99. A administracao realiza andlise na sua carteira
de crédito para determinar indicios de reducao no valor recuperavel e para avaliar
a adequacao da provisao com base em tendéncias histéricas e atuais, bem como
outros fatores que afetam as perdas esperadas associadas ao risco de crédito. Prin-
cipais julgamentos: Os principais julgamentos realizados pela administracdo em
vista da provisao complementar: a) Definicdo de inadimpléncia; b) Estimativas e
informagdes prospectivas; c) Probabilidade de inadimpléncia; d) Valor esperado da
exposi¢do no momento da inadimpléncia; ) Valor esperado da recuperacao dado o
evento de inadimpléncia; f) Perda de crédito final, dado o evento da inadimpléncia.
Anélise de sensibilidade: Para além dos cenarios macroeconémicos considerados
no calculo da provisao, a Companhia ainda prevé possiveis impactos esperados da
pandemia da COVID-19 no seu portfdlio. Em 2020, a pandemia de COVID-19 mudou
drasticamente o perfil de risco de crédito da carteira. As métricas de risco de crédito
sofreram uma deterioragdo no comeco da crise no Brasil, alcancando os maiores
niveis em abril. Desde entéo, a Companhia registrou uma melhora nos indicadores
de risco, para patamares menores que os observados antes da crise - comporta-
mento este que pode estar relacionado aos programas de auxilio governamental
implementados durante o ano de 2020. Em 2021, o cenario da pandemia no Brasil
sofreu uma melhora com a vacinagao ganhando tragéo, permitindo algum nivel de
normalizagéo da atividade econémica, especialmente na segunda metade do ano.
Em paralelo, o Auxilio Emergencial teve seu pagamento encerrado em dezembro
de 2021, e os valores pagos desde abril de 2021 eram menores quando comparados
aos pagos em 2020. Apesar do término do auxilio emergencial, o governo expandiu
programas de distribuicao de renda. Nesse contexto, a Companhia entende que um
cenario mais positivo surge com a estabilizagao da crise sanitaria, mas que ainda
existem incertezas sobre a evolugéo dos indicadores de risco, decorrente de novas

Abaixo a Companhia detalha o que se considera em cada um dos cendrios: a) Oti-
mista: Os niveis de risco observados durante 2021 persistem no mesmo patamar
para o exercicio de 2022; b) Moderado: O risco de crédito retorna aos niveis usuais
observados anteriormente a crise desencadeada pelo COVID-19; e c) Pessimista: O
risco de crédito deteriora para além dos niveis usuais observados anteriormente a
crise desencadeada pelo COVID-19, baseado na deterioragao observada no inicio
da crise de 2020, antes do pagamento do auxilio emergencial. b. Pagamento ba-
seado em agdes: O Grupo mensura os custos das transacoes com colaboradores
elegiveis a pagamentos baseados em a¢ées com base no valor justo dos instrumen-
tos patrimoniais na data da outorga. O valor justo dos instrumentos é baseado no
valor de negociagao das agoes na bolsa de valores apds o IPO e antes dessa data, a
estimativa do valor justo das transacoes de pagamentos baseados em agoes requer
a determinagao do modelo de avaliagdo mais adequado, o que depende dos ter-
mos e condi¢des de cada outorga. Esta estimativa também requer a determinagéo
dos dados mais adequados para as opgoes e modelos de avaliagao das RSUs para
determinar o valor justo das agdes ordinarias, incluindo a vida Util esperada, volati-
lidade e rendimento de dividendos para o modelo Black-Scholes aplicado aos SOPs,
cumprimento das condi¢oes de mercado para outras transagdes com pagamento
baseado em agdes, taxas de desconto e descontos pela falta de comercializagao
para RSUs. Principais julgamentos: Os valores justos das opgoes de compra de
acgoes e RSUs levam em consideracao, entre outras coisas, os termos do contrato
e dados observéveis de mercado, que incluem uma série de fatores e julgamentos
da administragao, conforme divulgado acima. Ao exercer esse julgamento, uma va-
riedade de ferramentas é usada, incluindo dados observéaveis comparaveis, dados
historicos e técnicas de extrapolacao. As técnicas de extrapolacdo consideram as
caracteristicas comportamentais dos mercados de agdes que foram observados
ao longo do tempo e para os quais ha um forte argumento para apoiar a expec-
tativa de uma tendéncia continua no futuro. As estimativas sdo calibradas para
precos de mercado observaveis quando se tornam disponiveis. O Grupo acredita
que seus métodos de avaliagao sao apropriados e consistentes com os de outros
participantes do mercado. No entanto, o uso de diferentes métodos de avaliagdo
ou premissas, incluindo impreciséo na estimativa de dados de mercado néo obser-
vaveis, para determinar o valor justo dos SOPs, RSUs e das outras transages com
pagamento baseado em agées pode resultar em diferentes estimativas de valor
justo. c. Valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo dos instrumentos
financeiros, incluindo derivativos que nao sao negociados em mercados ativos, é
calculado pelo Grupo por meio de técnicas de avaliagao baseadas em premissas
que consideram informagdes e condigoes de mercado. Principais julgamentos: O
grau de julgamento da administracdo envolvido na determinagéo do valor justo
de um instrumento financeiro depende da disponibilidade de pregos cotados em
mercados ativos ou parametros de mercado observéveis. Quando os pregos cota-
dos e os dados observaveis em mercados ativos nao estao totalmente disponiveis,
o julgamento da administracdo é necessario para estimar o valor justo. Mudancas
nas condi¢des de mercado, como reducao da liquidez nos mercados de capitais ou
mudangas nas atividades do mercado secundario, podem reduzir a disponibilidade
e a confiabilidade dos pregos cotados ou dados observaveis usados para determi-
nar o valor justo. O julgamento significativo da administracao pode ser requerido
para determinar se certos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo séo
classificados como Nivel 2 ou Nivel 3. Para essa determinagéo, o Grupo considera
todas as informagoes disponiveis que os participantes do mercado utilizam para
mensurar o valor justo do instrumento financeiro, incluindo dados de mercado
observaveis, indicadores de liquidez e nivel de atividade do mercado, e a compre-
ensao das técnicas de avaliacao e dados significativos usados. Com base nos fatos
e circunstancias especificos de cada instrumento ou categoria de instrumento, os
julgamentos séo feitos em relagdo a importancia das entradas do Nivel 3 para a
medicao do valor justo dos instrumentos em sua totalidade. Se os dados do Nivel
3 forem considerados significativos, o instrumento ¢é classificado como Nivel 3. O
processo de determinagéo do valor justo por meio dos dados nao observaveis é

b. Abertura de prazos das relagdes interfinanceiras:

31/12/2021 31/12/2020
Até 3 meses De3al2meses Acimade 12 meses Total Total
Valores a receber - Credenciadoras - Partes relacionadas (Nota 17) 1.666.171 117.607 - 1.783.778 199.980
Valores a receber - Credenciadoras 144.942 135.791 - 280.733
Reservas compulsérias - Banco Central 4.571.009 - - 4.571.009 226351
Total 6.382.123 253.398 - 6.635.520 426.331
9. OPERACOES ADQUIRIDAS EM CESSAO
a. Composicao das operagoes adquiridas em cessao
31/12/2021 31/12/2020

Operagoes adquiridas em cessao - Partes relacionadas (Nota 17) 5.001.402 1.535.146
Total 5.001.402 1.535.146
Circulante 799.997 335.146
Néo circulante 4.201.405 1.200.000

Refere-se a aquisicao, sem transferéncia de riscos e beneficios, de transagées de pagamento, vincendas, presentes e futuras, negociadas com a sua controladora. O resul-
tado de rendas adquiridas em cesséo foi de R$167.569 em 31 de dezembro de 2021 (R$43.609 em 31 de dezembro de 2020).

b. Abertura de prazos das operag¢des adquiridas em cessdao

31/12/2021 31/12/2020
Até 3 meses De3al2meses Acimade 12 meses Total Total
Operagoes adquiridas em cessao - Partes relacionadas (Nota 17) 200.022 599.975 4.201.405 5.001.402 1.535.146
Total 200.022 599.975 4.201.405 5.001.402 1.535.146
10. OPERAGOES DE CREDITO b. Composicao das operagoes de crédito por vencimento:
a. Composicao das operagées de crédito e provisao 31/12/2021  _31/12/2020
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: Curso Normal 8.577.787 1.412.176
31/12/2021 31/12/2020 Parcelas vencidas 263.693 90.925
Carteira _Provisdo _Carteira Provisdao Até 14 dias 263.693 90.925
Modalidades de crédito Parcelas a vencer 8.314.094 1.321.251
Empréstimo pessoal 7.763.467 (1.101.423) 1.044.401 (136.255) até 3 meses 3.405.367 624.989
Cartao de crédito 2.836.091 (1.077.603) 520.151 (117.003) 3 a6 meses 1.878.378 287.228
Total bruto das 6a 12 meses 2.018.546 289.166
operagdes de crédito 10.599.558 (2.179.026) 1.564.552 (253.258) acima de 12 meses 1.011.803 119.868
Desconto em operagoes de Curso Anormal 2.021.771 152.376
aquisicao de ativos financeiro (i) (7.992) - - - Parcelas vencidas 1.474.098 102.287
Total das operagdes de crédito 10.591.566 (2.179.026) 1.564.552 (253.258) Acima de 14 dias 1.474.098 102.287
Circulante 9.508.546 (1.956.214) 1.439.333 (232.988) Parcelasa vencer 547.673 50.089
Nao circulante 1.083.020  (222.812) 125219 (20.270) até 3 meses 216.609 21.674
(i) Refere-se ao desconto em operacdo de transferéncia de ativos financeiros, baixa- 3 a 6 meses 127.288 10.929
dos integralmente pela instituicdo cedente, que seré apropriado a adequada conta 6 a 12 meses 132559 12.135
de resultado em funcdo do prazo remanescente da operagao. A partir de maio de acima de 12 meses 71.217 5.351
2021, 0 Nu passou a oferecer o produto de cartdo de crédito para pessoas juridicas. Total 10.599.558 1.564.552

Em 31 de dezembro de 2021, os saldos registrados como carteira de crédito e provi-
sao para esta modalidade eram de R$1.617 e R$168, respectivamente.

A tabela abaixo apresenta o saldo total das operagées de acordo com a classificagao
de risco atribuida para tal operacéo.

c. Classificagao das operagées de crédito por niveis de risco - Resolugao n° 2.682/99 do CMN:

31/12/2021 31/12/2020
Nivel Curso Normal Curso Anormal Total Curso Normal Curso Anormal Total
A 8.222.937 - 8.222.937 1.383.233 - 1.383.233
B 152.328 230.251 382579 17.068 35.679 52.747
C 109.285 332719 442.004 8517 43.043 51.560
D 48.805 257.644 306.449 1.686 19.829 21515
E 16.153 218318 234.47 516 9.083 9.599
F 8.095 173.874 181.969 256 3.817 4.073
G 6.372 149.496 155.868 142 3.542 3.684
H 13.812 659.469 673.281 758 37.383 38.141
Total 8.577.787 2.021.771 10.599.558 1.412.176 152.376 1.564.552

d. Classificagao das operagées de crédito e respectivas provisdes para perda por niveis de risco de acordo com modelos internos de avaliagao:
31/12/2021

geralmente mais subjetivo e envolve um alto grau de julgamento e premissas da
administracao. Mais informagdes sobre os inputs relevantes nao observaveis e ou-
tras informagoes estdo divulgadas na nota 23.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

a. Disponibilidades: 31/12/2021  31/12/2020
Banco - conta movimento 9.947 10.443
Depositos em conta de pagamento (Nota 17) - 12,651
Disponibilidade em moeda estrangeira 4 4
Total 9.951 23.098
b. Aplicagoes interfinanceiras de liquidez:

31/12/2021 31/12/2020

0-30 Total Total

Aplicagoes no mercado aberto
Posicdo bancada 1.767.190 1.767.190 6.816.016
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1.444.079 1.444.079 6.816.016
Notas do Tesouro Nacional - NTN 323111 323111 -
Total 1.767.190 _ 1.767.190 _ 6.816.016

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez realizadas pela Companhia séo overnight,
desta forma a Companhia ndo possui aplicagdes interfinanceiras de longo prazo.
A taxa média das aplicagdes compromissadas em 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2020 correspondem a aproximadamente 100% da taxa referencial
de juros (“DI").

6.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

variantes da COVID e a indefinicao dos programas de distribuicdo de renda pds- 31/12/2021  31/12/2020
-eleigdes de 2022. Diante disso, o calculo de proviséo considera ainda trés possiveis ~Carteira propria 23.732.108 13.567.476
cenarios dados os desfechos e impactos da pandemia e evolugdes no auxilio gover-  Vinculados a prestacao de garantias 914.480 1.075.557
namental. Além disso, o ajuste pés-modelo continua a ser aplicado porém em niveis  Vinculados ao Banco Central - 262.999
inferiores aos aplicados em 31 de dezembro de 2020. Total 24.646.588 _ 14.906.032
Otimista Moderado _Pessimista  Circulante 7.294.776 14.906.032
Proviséo total 2.158.762 2.162.199 2.179.017 Néo circulante 17.351.812 -
a. Concentragao por tipo, classificagao e prazo de vencimento contratual:
31/12/2021 31/12/2020
Custo amortizado Valor de Mercado Sem vencimento _ Abaixo de 365 Acimade 365  Valor de Mercado
Carteira prépria 23.714.847 23.732.108 735.398 3.745.414 19.251.296 13.567.476
Para negociagao 2403324 2.405.075 - - 2.405.075 13.128.508
Disponivel para venda 21.311.523 21.327.033 735.398 3745414 16.846.221 438.968
Vi lados a pr ¢ao de 913.439 914.480 - 408.856 505.624 1.075.557
Para negociacao 33 33 - - 33 1.075.557
Disponivel para venda 913.406 914.447 - 408.856 505.591 -
Vinculados ao Banco Central - - - - - 262.999
Para negociacao - - - - - 262.999
Total 24.628.286 24.646.588 735.398 4.154.270 19.756.920 14.906.032
N&o houve reclassificagao nos critérios de registro dos titulos e valores mobiliarios no exercicio.
b. Para negociagao:
31/12/2021 31/12/2020
Custo amortizado Valor de Mercado Sem vencimento _ Abaixo de 365 Acimade 365  Valor de Mercado
Carteira prépria 2.403.324 2.405.075 - - 2.405.075 13.128.508
Titulos publicos - Brasil 2.394.927 2.396.662 - - 2.396.662 13.128.508
Letras do Tesouro Nacional 600.104 595.281 - - 595.281 11.201.736
Letras Financeiras do Tesouro 1.793.836 1.800.511 - - 1.800.511 1.925.726
Notas do Tesouro Nacional 987 870 - - 870 1.046
Debéntures 8.397 8.413 - - 8.413 -
Debéntures 8.397 8413 - - 8413 -
Vinculados a prestacao de garantias 33 33 - - 33 1.075.557
Titulos publicos - Brasil 33 33 - - 33 497.408
Letras do Tesouro Nacional - - - - - 495332
Letras Financeiras do Tesouro 33 33 - - 33 2.076
Titulos publicos - Brasil vinculados ao RDBV - - - - - 578.149
Letras Financeiras do Tesouro - - - - - 578.149
Letras do Tesouro Nacional - - - - - -
Vinculados ao Banco Central - - - - - 262.999
Titulos publicos - Brasil - - - - - 262.999
Letras do Tesouro Nacional - - - - - 262.999
Total 2.403.357 2.405.108 = = 2.405.108 14.467.064
c. Disponiveis para venda:
31/12/2021 31/12/2020
Custo amortizado Valor de Mercado Sem vencimento _ Abaixo de 365 Acima de 365  Valor de Mercado
Carteira prépria 21.311.523 21.327.033 735.398 3.745.414 16.846.221 438.968
Titulos publicos - Brasil 20.570.889 20.586.483 - 3.745.414 16.841.069 -
Letras Financeiras do Tesouro 20.570.889 20.586.483 - 3745414 16.841.069 -
Cotas de fundos de investimento 735.398 735.398 735.398 - - 438.968
Cotas de fundos de investimento (i) 735.398 735.398 735.398 - - 438.968
Debéntures 5.236 5.152 5.152 -
Debéntures 5.236 5.152 5.152 -
Vinculados a prestagao de garantias 913.406 914.447 - 408.856 505.591 -
Titulos publicos - Brasil 496.803 497.860 - - 497.861
Letras Financeiras do Tesouro 496.803 497.860 497.861
Titulos publicos - Brasil vinculados ao RDBV 408.889 408.857 - 408.856 - -
Letras do Tesouro Nacional 408.889 408.857 408.856 -
Titulos publicos - Vinculados a recompra 7.706 7.722 7.722
Letras Financeiras do Tesouro 7.706 7.722 7.722
Debéntures 8 8 8 -
Debéntures 8 8 8 -
Total 22.224.929 22.241.480 735.398 4.154.270 17.351.812 438.968

(i) Em dezembro de 2021, a Companhia celebrou contrato com uma sociedade parceira e passou a investir 100% das cotas seniores de dois fundos de investimentos em
direitos creditorios (FIDCs). Em 31 de dezembro de 2020, os valores a aplicagao em cotas de fundo de investimento, ndo exclusivo, que investe principalmente em titulos
soberanos brasileiros. Os ajustes ao valor de mercado nao realizados dos titulos disponiveis para venda que se encontram em outros resultados abrangentes no patrimé-
nio liquido, séo ganhos de R$9.895 e de R$37 liquidos de impostos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.

7.INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Companhia esté autorizada a executar transagdes com instrumentos financeiros derivativos, que se destinam a atender as suas proprias necessidades, a fim de reduzir
sua exposicao a riscos de mercado, moeda e juros. A administracdo desses riscos € realizada através da determinagéo de limites e estabelecimento de estratégias opera-

cionais. a. Valores de ia por i e prazo de venci

Nivel de Risco Curso Normal Curso Anormal Total Provisao Total indice de cobertura %
1 783.944 774 784.718 (1.794) 0,2%
2 1.905.122 3.594 1.908.716 (25.837) 1,4%
3 4.439.553 18.746 4.458.299 (300.036) 6,7%
4 448.151 17.139 465.290 (84.074) 18,1%
5 1.001.017 1.981.518 2.982.535 (1.767.285) 59,3%
Total 8.577.787 2.021.771 10.599.558 (2.179.026) 20,6%
31/12/2020
Nivel de Risco Curso Normal Curso Anormal Total Provisao Total Indice de cobertura %
1 129.603 22 129.625 (676) 0,5%
2 288.995 168 289.163 (7.399) 2,6%
3 753.296 3.599 756.895 (71.162) 9,4%
4 153.580 2135 155.715 (46.869) 30,1%
5 86.702 146.452 233.154 (127.152) 54,5%
Total 1.412.176 152.376 1.564.552 (253.258) 16,2%

Para gestao do risco de crédito, a Companhia utiliza modelos internos, considerand

0 a situacao econdmico-financeira dos clientes e a pontualidade destes no cumpri-

mento com suas obrigagdes financeiras passadas. O calculo da provisao pelo modelo interno leva em consideragao tais modelos para estimar a perda esperada bem como
a probabilidade de que a exposicao seja caracterizada como ativo problematico. Ao longo do ano de 2020, as respostas do governo a pandemia COVID-19, como o auxilio
emergencial, alteraram o comportamento do crédito da carteira, provocando uma melhora nos indicadores de risco no final do ano. Em 2021, o cenario da pandemia no
Brasil sofreu uma melhora com a vacinagdo ganhando tragao, permitindo algum nivel de normalizagao da atividade econdmica, especialmente na segunda metade do
ano. Em paralelo, o Auxilio Emergencial teve seu pagamento encerrado em dezembro de 2021. Os valores vinham sendo pagos desde Abril de 2021, em valores menores
aos observados no ano de 2020. A combinacao desses ultimos efeitos refletiram em uma normalizacdo do risco da carteira para niveis mais proximos aos observados
antes da pandemia, movimentando o portfélio para segmentos de maior risco. Em contrapartida, com a melhora e estabilizagéo da crise sanitaria, a Companhia reduziu
a severidade dos cenarios aplicados em virtude da pandemia, conforme mencionado na segéo analise de sensibilidade na nota 4 de principais julgamentos contabeis, o
que implica na diminui¢éo no indice de cobertura observado dentro de cada nivel de risco. Adicionalmente, a Companhia registra aumento do indice de cobertura em
razao das novas operagdes de empréstimo pessoal e da transferéncia de operagdes de financiamento e deterioracao de Cartao de Crédito da Nu Pagamentos. Os grupos
de risco discriminados na tabela acima sao classificados de acordo com a probabilidade de inadimpléncia atribuida as operacées de crédito por modelo interno. Além da

probabilidade de inadimpléncia, o nivel de provisionamento leva em consideracéo o valor esperado da exposicdo no momento da inadimpléncia e o valor esperado da

recuperagao dado o evento de inadimpléncia. Abaixo esta o detalhamento dos nivei:

Nivel de risco Probabilidade de inadimpléncia

1 <1.0%
2 1.0% a 5.0%
3 5.0% a 20.0%
4 20.0% a 35.0%
5 >35.0%

e. Movimentacao da provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito:
31/12/2021
2° Semestre _Exercicio

31/12/2020
Exerc

Saldo no inicio do semestre/exercicio 896.064 253.258] 20.110)
(Constituicdo)/Reversao de provisao (1.315.315)  (1.904.023) (256.511)
Provisdo para perdas esperadas

de crédito de carteira adquirida (i) (82.938)  (173.090) -
Créditos baixados para prejuizo 115.291 151.345 23.363

Saldo no final do cicio (2.179.026) (2.179.026) _ (253.258)
(i) Refere-se a parcela de risco de crédito existente no valor justo da operagao no
momento da negociacao e ainda ndo apropriado ao resultado.

f. Despesa de proviséao para perdas associadas ao risco de crédito:

31/12/2021 31/12/2020
2°Semestre _Exercici Exerc
Constituicdo de provisao (1.752.417) (2.475.586)  (404.362)
Reversao de provisao 437.102 571.563 147.851
isdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito bruta (1.315.315) (1.904.023) _ (256.511)

Reversao de provisao para perdas
esperadas em operagoes de

crédito adquiridas 294.923 445.892 -
Recuperagao de créditos
baixa.dos como prejuizo 4.679 5592 149

Provisao para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito _(1.015.713) (1.452.539) _ (256.362)
Em marco de 2020, a Companhia passou a emitir operagdes com incidéncia de ju-
ros (Cédula de Crédito - CCB) referentes aos recebiveis das operagoes de cartao de
crédito dos clientes da Nu Pagamentos, sua Controladora. O volume de emissées
aumentou gradualmente e, a partir de outubro de 2020, todas as novas operagées
passaram a ser emitidas pela Companhia para aqueles clientes que nao possuiam
qualquer outra CCB de transacoes de cartao de crédito em aberto. No caso de clien-
tes que ja possuem CCBs ativas, ou seja, que ja se encontram com algum tipo de

12. INVESTIMENTOS EM PARTICIPAGOES EM CONTROLADAS

s de risco de cada um dos grupos mencionados:

financiamento em aberto (rotativo, atraso de pagamento de fatura, acordos e etc.),
a Nu Pagamentos passou a ceder os recebiveis para a Companhia, com transferén-
cia substancial dos riscos e beneficios, pelo seu valor justo, visto que esses clientes
apresentam uma maior deterioragao do risco de crédito. A Companhia obtém o va-
lor justo dos créditos através da subtracao entre o valor bruto e o valor do desconto
apurado para cada CCB. O valor bruto corresponde ao valor presente dos créditos,
considerando os juros apropriados até a data-base da cessao, de acordo com o arti-
go 9° da Resolugao 2.682 do CMN de 21 de dezembro de 1999. O valor do desconto
equivale a somatéria do montante total das perdas associadas ao risco de crédito
na data da cessao e do valor de custo de capital da Nu Financeira. As operagdes de
cessao a valor justo, retratadas acima, estao apresentadas dentro da modalidade
cartao de crédito. O valor do desconto é apresentado de forma segregada, onde a
parcela que se refere a provisao calculada na data base da cessao integra o total de
provisdo para perdas associadas ao risco de crédito do produto cartao de crédito
e suas respectivas movimentagdes (constituicdo/reverséo), ja a parcela relativa ao
montante de custo de capital é apresentada em “Operagées de crédito” e apropria-
da ao resultado de acordo com a fluéncia do prazo do contrato original e compée a
divulgagao de transagdes com partes relacionadas (Nota 17).

g. Operagdes renegociadas

31/12/2021  _31/12/2020
Empréstimos 1.423.408 201.789
Cartao de Crédito (i) 664.653 42.942
Total __2.088.061 244.731

(i) Corresponde ao volume de operagdes de acordos e refinanciamentos de saldos
de cartao de crédito.
11. OUTROS CREDITOS

31/12/2021  31/12/2020
Valores pendentes de liquidacao (i)
- Partes relacionadas (Nota 17) 2914816 115.610
Outros 76 313
Total 2.914.892 115.923
Circulante 2.914.892 115.923

Nao circulante - -
(i) Refere-se a valores pendentes de liquidagdo de empréstimos concedidos e de
depdsitos a prazo emitidos, entre a Companhia e sua Controladora, decorrentes
de operagées com os clientes do grupo. Houve um crescimento relevante em va-
lores pendentes de liquidagao devido ao aumento do uso da conta do Nubank e
suas funcionalidades.

31/12/2021
Resultado liquido Resultado de Valor contabil
Participacao direta Capital social Patriménio liquido do exercic equivaléncia patrimonial do investimento
Nu DTVM (i) 100% 1.802.000 1.733.800 (94.460) (94.460) 1.733.800
Total geral 1.802.000 1.733.800 (94.460) (94.460) 1.733.800

(i) Nu Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda: Sociedade limitada autorizada pelo BACEN, subsid

ria direta da Companhia, constituida em 28 de agosto de

2020, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo BACEN. Possui como atividade principal a realizacao de distribuicao de titulos e valores mobiliarios e administragao

de carteiras e fundos de investimentos. Além disso a Nu DTVM investe em 100% das

acoes nas empresas Nu Invest Corretora de Valores S.A. e Nu Participagoes S.A., esta

ultima investe em 100% das ag6es nas empresas Nu Corretora de Seguros Ltda., Vérios Gestdo de Recursos S.A. e Easynvest Gestdo de Recursos Ltda.

M ¢ao dosii

Nu DTVM
Saldo em 31/12/2020 .
Aumento de capital 1.802.000
Resultado de equivaléncia (94.460)
Plano de agoes 26.281

Outros resultados abrangentes (21)
Saldo em 31/12/2021 1.733.800
Em agosto de 2020 foi constituida a controlada Nu DTVM com um aporte de ca-
pital no valor de R$2.000, cujos atos societarios foram aprovados pelo BACEN em
outubro de 2020 e cuja autorizacao para funcionamento como Distribuidora de

indiretamente 100% do controle acionario das seguintes empresas: « Easynvest
Gestora de Recursos Ltda.; + Vérios Gestdo de Recursos S.A.; « Nu Corretora de Se-
guros Ltda. (anteriormente denominada Easynvest Corretora de Seguros Ltda.); «
Nu Participagbes Financeiras S.A. (anteriormente denominada Easynvest Holding
Financeira S.A.): 100% da companbhia; e - Nu Invest Corretora de Valores S.A. (ante-
riormente denominada Easynvest - Titulo Corretora de Valores S.A): 100% da com-
panhia, sendo 44,25% adquirido diretamente e 55,75% indiretamente através da
Nu Participacdes Financeiras. Em outubro de 2021 foi realizado o aporte de capital
no valor de R$200.000 na controlada Nu DTVM, o qual foi aprovado pelo BACEN em
27 de outubro de 2021.

13. DEPOSITOS

31/12/2021 31/12/2020 . P n L
Até 3 meses De 3 a 12 meses Acima de 12 meses Total Total th‘ulos e V?'“.’es Mobiliarios foi emitida pelo BACEN em 23 de dezembr»o de 2020. a. Composicao dos depésitos:

- ransferéncia do montante ocorreu em 1 de margo de 2021. Em maio de 2021
Ezrr:lt:r:::i:se;:::::mpra _ _ 397 397 144.620 foi realizado o aporte de capital no valor de R$1.600.000 na controlada Nu DTVM, Recibo de Depdsito B Ario (RDB) % %
Taxa de juros _ - 397 397 144..620 que foi aprovado pelo BACEN em 21 de maio de 2021. Em 1° de junho de 2021, Rzz;bg dZ szzz;tg B::EZ:;gVinculado (RDBY) '175'953 '469'737
Compromissos de venda 9.302.015 4.823.007 1.888.016 16.013.038 12.840.836 [0l concluida a operagio de aquisicio de 100% das ages das entidades do Grupo  *=¢/2 7€ 790 ) ol (DPGE ; )
Taxa de juros 9.302.015 4.823.007 1.888.016 16.013.038 12.840.836 Easynvest pela Nu DTVM (subsidiéria indireta da Companhia). Com esta aquisicao, eposito a prazo com garantia especial ( ) 106.949 101.436
Contratos de swaps _ B 53.100 53.100 53.100 © Nu da continuidade a sua estratégia de oferecer produtos de investimento aos Total ___43.373.286 __ 23.682.168
Taxa de juros - - 53.100 53.100 53.100 Sseus clientes. A aquisicao se deu da seguinte forma: « Nu Participagdes S.A. (anterior- ~ Circulante 43.012.238 23.425.750
Total 9.302.015 4.823.007 1.941.513 16.066.535 13.038.556 Mente denominada Easynvest Participagoes S.A.): 100% da companhia, adquirindo  Nao circulante 361.048 256.418
b. Valores a receber e a pagar de contratos de futuro por indexador:

31/12/2021 b. Composigao dos dep
Valor de referéncia Valores a receber Valores a pagar 31/12/2021 31/12/2020
Taxa de juros 16.013.435 47 2.577 Até 3 meses De 3 a 12 meses Acima de 12 meses Total Total
Futuro - DI 16.013.435 47 2.577 Recibo de Deposito Bancario (RDB) 40.133.063 2.596.274 361.048 43.090.384 23.110.995
Total 16.013.435 47 2.577 Recibo de Deposito Bancario Vinculado (RDBV) 175.953 - - 175.953 469.737
31/12/2020 Dep6sito a prazo com garantia especial (DPGE) - 106.949 - 106.949 101.436

_Valor dereferéncia_ _ Valoresareceber __ Valoresapagar _ Total 40.309.016 2.703.222 361.048 43.373.286 23.682.168
Taxa de juros 12.985.456 18 12.561
;:;:;O -DI 112299;355222 :g 11225521 Em julho de 2020, a Companhia realizou emiss&o de instrumento de Depésito a Pra-  14. RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS

Os contratos de futuros sdao negociados na Bolsa de Valores, tendo como contraparte a propria B3. Em 31 de dezembro de 2021 o valor total das margens dadas em

garantia pela Companhia em operagdes em bolsa era de R$497.893 (R$495.364 em
c.Valores a receber e a pagar de contratos de swap por fator de risco:

2020) e sdo compostas em sua totalidade por titulos publicos.

31/12/2021
Custo amortizado Valor de mercado
Valor de referéncia Ponta ativa Ponta passiva Ponta ativa Ponta passiva Diferencial a Receber/(Pagar
Swap pré x DI 34.700 47.117 41.160 49.229 49.114 135
Swap pré x DI 18.400 24.984 21.486 28.624 32616 (37)
Total 53.100 72.101 62.646 77.853 81.730 98
31/12/2020
Custo amortizado Valor de mercado
Valor de referéncia Ponta ativa Ponta passiva Ponta ativa Ponta passiva Diferencial a Receber/(Pagar,
Swap pré x DI 53.100 63.920 58.337 87.420 70.906 247
Total 53.100 63.920 58.337 87.420 70.906 247

Os contratos de swap possuem liquidacao diaria e sdo negociados em Balcdo com
institui¢oes financeiras como contraparte. O montante de diferencial a receber/
(pagar) constante no balango patrimonial de 31 de dezembro de 2021 refere-se a
variagao de mercado do ultimo dia Gtil do mesmo més. d. Analise dos derivativos
designados como hedge de risco de mercado: Hedge de taxa de juros: A Com-
panhia acessa o mercado para obter financiamento, emitindo divida a uma taxa
pré-fixada. Para se proteger de eventuais oscilagdes na mudanca da taxa de juros,
que é o componente de risco do objeto protegido, a Companhia realizou opera-
¢6es com derivativos a fim de compensar os riscos decorrentes da sua exposicao a
variagoes no valor de mercado. A eficécia é avaliada usando técnicas de regressao
linear onde comparamos as variagées no valor justo da divida, excluindo a variagao
devido ao risco de crédito da Companhia, devido a mudanca na taxa de juros com
o componente ativo do derivativo de taxa de juros. A diferenca entre as mudancas
nos valores justos é considerada inefetividade. Em 9 de marco de 2020, a operagao
de hedge de risco de mercado realizada pela Companhia ultrapassou os limites de
efetividade estabelecidos pela Circular n° 3.082/02 do BACEN, sendo assim, foi des-
continuada a contabilidade de hedge. O saldo correspondente ao ajuste ao valor
justo do item objeto do hedge existente na data do encerramento do hedge conta-
bil, passou a ser amortizado pelo prazo contratual dessa operagéo. Ajustes ao valor
de mercado da Letra financeira subordinada (objeto de hedge) reconhecida até o
momento da descontinuidade do Hedge totalizou R$10.389. O impacto no resulta-
do decorrente da amortizagao do valor justo do item objeto de hedge totalizou nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 o montante de R$2.430 e
R$227 respectivamente, sendo apresentado na rubrica “Despesa de juros e simila-
res” da demonstragao de resultado.
8. RELAQGES INTERFINANCEIRAS
a. Composicao das relagdes interfinanceiras

31/12/2021 31/12/2020
Valores a receber - Credenciadoras

- Partes relacionadas (i) (Nota 17) 1.783.778 199.980
Valores a receber - Credenciadoras 280.733 -
Reservas compulsérias - Banco Central 4.571.009 226351
Total 6.635.520 426.331
Circulante 6.635.520 426331

Nao circulante - -
(i) Refere-se a aquisi¢oes de recebiveis de transagao de pagamento de sua Contro-
ladora, cedidos por instituigdes credenciadoras. A Nu Financeira retém todos os
riscos e beneficios dos ativos subjacentes. Em 31 de dezembro de 2021, a linha era
composta de R$1.803.034 de principal (R$200.095 em 31 de dezembro de 2020)
descontado por R$19.256 de juros a apropriar (R$115 em 31 de dezembro de 2020),
relativos a remuneragao paga pelas credenciadoras. O resultado apurado nas ne-
gociagoes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de
2020 foi de R$74.723 e R$690, respectivamente, reconhecido na rubrica “Receitas
de Operacées de Crédito” da demonstragdo do resultado.

zo com Garantia Especial do FGC (DPGE) sem alienagao de recebiveis no montante
de R$100.000, remunerado a taxa de CDI + 1% a.a. e com vencimento em julho de
2022. Essa captacao observa os limites estabelecidos pela Resolugdo n° 4.222/13
do CMN, apurado de forma consolidada pelas instituicdes associadas ao FGC que
sejam integrantes do mesmo conglomerado financeiro ao qual pertence a Compa-
nhia, na qualidade de depositaria. Em setembro de 2020, a Companhia langou uma
nova modalidade de aplicagédo na Conta do Nubank, através do RDB com resgate
programado. Tal modalidade difere de uma aplicagdo em RDB comum, pois possui
prazos de resgate entre 3 e 36 meses e rendimentos entre 102% a 126% do CDI,
mantendo a garantia do FGC.

a. Composicao dos recursos de aceites e emissao de titulos:
31/12/2021 31/12/2020

Instr de divida emitid 57.989 404.494
Letras financeiras (i) - 312.567
Letras de cambio 57.989 91.927
Instr de divida elegiveis a capital emitid 107.511 98.281
Letras financeiras subordinadas (ii) 107.511 98.281
Total 165.500 502.775
Circulante 57.989 350.033
Nao circulante 107.511 152.742

(i) Em 19 de junho de 2021 ocorreu o resgate das Letras Financeiras emitidas pela Companhia. (i) Os instrumentos elegiveis a capital emitidos pela Companhia possuem
opcao de recompra a partir de 2024, juros fixos (12,8% a.a.), e contém clausula de subordinagéo para compor o Nivel Il do Patriménio de Referéncia.

b. Abertura por vencimento: 31/12/2021 31/12/2020
Até 3 meses De3al2meses Acimade 12 meses Total Total
Instr de divida emitid 43.091 14.898 - 57.989 404.494
Letras financeiras - - - - 312567
Letras de cambio 43.091 14.898 - 57.989 91.927
Instr de divida elegiveis a capital emitid. - - 107.511 107.511 98.281
Letras financeiras subordinadas - - 107.511 107.511 98.281
Total 43.091 14.898 107.511 165.500 502.775
<. Movimentagao dos titulos emitidos: 31/12/2020 Marcagéao Pagamentos 31/12/2021
_Saldoiinicial _ Captacdo Juros _amercado _ Principal Juros _ Saldo final
Instr de divida emitid 404.494 - 7.878 - (326.601) (27.782) 57.989
Letras financeiras 312,567 - 4.190 - (292.215) (24.542) -
Letras de cambio 91.927 . 3.688 - (34.386) (3.240) 57.989
Instr de divida elegiveis a capital emitid 98.281 - 11.660 (2.430) - - 107.511
Letras financeiras subordinadas 98.281 - 11.660 (2.430) - - 107.511
Total 502.775 = 19.538 (2.430) (326.601) (27.782) 165.500
31/12/2019 Marcagao Pagamentos 31/12/2020
Saldo inicial Captacéo Juros amercado Principal Juros Saldo final
Instr de divida emitid: 402.572 - 13.826 - (11.508) (396) 404.494
Letras financeiras 310.588 - 9.765 - (7.786) - 312,567
Letras de cambio 91.984 - 4.061 - (3.722) (396) 91.927
Instr de divida elegiveis a capital emitid. 88.018 - 10.490 (227) - - 98.281
Letras financeiras subordinadas 88.018 - 10.490 (227) - - 98.281
Total 490.590 - 24.316 (227) (11.508) (396) 502.775

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo BC74-FEA4-DCCA-8965.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo BC74-FEA4-DCCA-8965.
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Em 31 de dezembro de 2021, os titulos emitidos sao indexados a percentuais da taxa referencial de juros (DI) e a
taxas de juros pré-fixadas. Os titulos indexados a taxa referencial de juros (DI) variam entre 115% e 118% (2020 -
113% e 118%) e os titulos indexados a taxa pré fixada entre 8,35% e 12,80% (2020 - 8,35% e 12,80%).
15. OUTRAS OBRIGAGOES

31/12/2021 31/12/2020

Valores pendentes de liquidaco (i) - Partes relacionadas (Nota 17) 2.999.451 180.938
Fiscais e previdenciarias 15.638 424
Valores a pagar - Fornecedores diversos 10.349 5.645
Valores a pagar - Partes relacionadas (Nota 17) 12517 9.362
Provisées com folha de pagamento 5.524 1.881
Total 3.043.479 198.250
Circulante 3.043.479 198.250

Nao circulante - -
(i) Refere-se a valores a liquidar entre a Companhia e sua Controladora, decorrentes de empréstimos concedi-
dos e de depésitos a prazo emitidos originados por transagoes efetuadas pelos clientes do grupo. Houve um
crescimento relevante em valores pendentes de liquidacao devido ao aumento do uso da conta do Nubank e
suas funcionalidades.
16. PROVISOES LEGAIS E CONTINGENCIAS PASSIVAS
a. Provisao para obrigacdes legais:

31/12/2021 31/12/2020
Civil - 5
Total - 5
As provisdes reconhecidas contabilmente estéo representadas por agoes civeis de relagdo de consumo. A admi-
nistragdo nao constituiu proviséo em 31 de dezembro de 2021 (R$5 em 31 de dezembro de 2020).
b. Movimentagao das provisdes civeis

31/12/2021 31/12/2020

Civeis Civeis

Utilizagao / reversao (5)
Saldo final -
c. Contingéncias passivas: Em 31 de dezembro de 2021, nao existem processos civeis de relagdo de consumo
classificados como de perda possivel pelos nossos assessores juridicos (R$13 em 31 de dezembro de 2020).
17. PARTES RELACIONADAS
Partes relacionadas séo as entidades pertencentes ao Grupo ao qual a Companhia faz parte, os acionistas com
participagdo relevante, empresas a eles ligadas, seus administradores, conselheiros e demais membros do pes-
soal-chave da administracéo e seus familiares. As transagoes mais relevantes da Companhia com partes relacio-
nadas resumem-se em saldos disponiveis em conta de pagamento pré-paga, de titularidade da Nu Financeira;
operacao de aquisicao de recebiveis de transagdes de pagamento; rateio de despesas e prestacao de servicos e
outros valores pendentes de liquidagao entre a Companhia e sua Controladora Nu Pagamentos. No curso normal
dos negoécios, a Companhia emite empréstimos e recebe depésitos de administradores, diretores e acionistas
do Nu. Essas transagoes ocorrem em termos semelhantes, inclusive taxas de juros e limites, aos vigentes a época
para transagdes comparaveis com pessoas nao relacionadas e nao envolvem mais do que o risco normal de
recebimento. Desta forma, as operagdes entre partes relacionadas séo realizadas dentro das condi¢ées normais
de mercado. A Companhia néo possui beneficios pés-emprego tais como pensoes e outros beneficios de apo-
sentadoria. Os saldos de operagdes com partes relacionadas estao demonstrados abaixo:

31/12/2021 31/12/2020

Constituicdo - 5
5

Ativo
Disponibilidades - 12.651
Depdsitos em conta de pagamento- Nu Pagamentos S.A. - Controladora - 12.651
Relagées interfinanceiras 1.803.034 200.095
Valores a receber - Credenciadora - Nu Pagamentos S.A. - Controladora 1.803.034 200.095
Operagées adquiridas em cessao 5.001.402 1.535.146
Operagao adquirida em cessao - Nu Pagamentos S.A. - Controladora 5.001.402  1.535.146
Outros créditos 2.906.824 106.890
Valores pendentes de liquidagdo - Nu Pagamentos S.A. - Controladora 2.914.816 106.890
Desconto em operagdes venda ou transferéncia de
ativos financeiros - Nu Pagamentos S.A. - Controladora (7.992) -
Investimentos em participagées em controladas 1.733.800 -
Nu DTVM Ltda. 1.733.800 -
Passivo
Outras obrigagées 3.011.968 192.300
Valores pendentes de liquidagao - Nu Pagamentos S.A. - Controladora 2.999.451 180.938
Valores pendentes de liquidagéo - Nu DTVM Ltda. - 2.000
Rateio despesas - Nu pagamentos S.A. - Controladora 10.988 8.296
Servigos contratados - Nu Pagamentos S.A. - Controladora 1.529 1.066
31/12/2021 31/12/2020
2°Semestre _Exercicio
Resultado
Receitas de operagdes de crédito 25.427 36.410 -
Desconto em aquisicao de operagées de
crédito - Nu Pagamentos S.A. - Controladora 25.427 36.410 -
Receitas de tarifas e similares 1.743 2.397 -
Outras receitas de tarifas - Nu Pagamentos S.A. - Controladora 1.743 2397 -
Rendas de créditos vinculados a operagoes adquiridas em cessao 138.502 167.569 43.609
Resultado de operagéo de cessao - Nu Pagamentos S.A. - Controladora 138.502 167.569 43.609
Despesa de juros e similares - - (86)
Despesa com titulos emitidos - Nu Fundo
de Investimento - Outra parte relacionada - - 86
Despesa de tarifas e similares 28 32 -
Outras despesas administrativas (17.531) (30.112) (19.533)
Servigos especializados - Nu Pagamentos S.A. - Controladora (11.919) (19.706) (9.041)
Rateio de despesas - Nu Pagamentos S.A. - Controladora (5.612) (10.406) (10.492)
Despesa de pessoal (56.960) (94.400) (46.074)
Rateio salarios e ordenados - Nu Pagamentos S.A. - Controladora (56.960) (94.361) (44.708)
Honorarios da administracédo - (39) (1.366)
Resultado de participagdo em controladas (83.981) (94.460) -
Nu DTVM Ltda. (83.981) (94.460) -

18. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social: O capital social da Companhia é de R$3.354.925 (R$844.925 em 2020), e estd representado
por 3.592.179.142 (949.733.387 em 2020) acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, subscritas
e integralizadas por acionistas domiciliados no pais. Em assembleia geral extraordinaria, realizada em margo
de 2021, foi deliberado o aumento de capital no montante de R$360.000 com emissao de 397.212.273 novas
agoes ordinarias, sendo autorizado pelo BACEN em 16 de abril de 2021. No dia 6 de maio de 2021 foi aprovado
em assembleia geral extraordinaria 0 aumento de capital no montante de R$1.600.000 através da emissdo de
1.698.513.800 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal sendo aprovado pelo BACEN no dia 21
de maio de 2021. Em 1 de julho de 2021 foi aprovado em assembleia geral extraordinaria o aumento de capital
da companhia no montante de R$550.000 com emissao de 546.719.682 novas a¢des ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, sendo autorizado pelo BACEN em 9 de agosto de 2021. b. Reserva de capital: As reservas
de capital sao constituidas pelos planos de acoes da Companhia, os quais séo compostos por (i) um Plano de
Opcao de Compra de Agoes (SOPs), (ii) um Omnibus Plano de Restricted Stock Units (RSUs), e (iii) de emissao de
agoes para seus colaboradores e administradores, visando engaja-los ao processo de desenvolvimento da insti-
tuicdo a médio e longo prazo. As outorgas desses beneficios ocorrem somente na Nu Holdings, sua controladora
indireta. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo total da reserva de capital era de R$ 34.472 e R$3.655 em 31 de
dezembro de 2020. c. Reserva de lucro: Ao fim de cada exercicio social o estatuto social da Companhia, com
base no artigo 193 da Lei 6404/76, determina a destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio para constituicao
da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia constituiu
R$34.657 a titulo de reserva legal. Aos acionistas, sao assegurados dividendos minimos obrigatérios em cada
exercicio, correspondentes a 1% do lucro liquido ajustado, podendo considerar juros sobre capital préprio como

aquisicao dos direitos. A obrigagao fiscal do funcionario associada ao prémio é calculada substancialmente com
base na aliquota de imposto esperada e no valor justo das agdes na data de aquisicao. O Grupo reconhece as
despesas relacionadas com os impostos corporativos e encargos sociais sobre RSUs na linha de despesas de pes-
soal, que compdem as “Outras receitas e despesas operacionais” nas demonstracoes do resultado. O valor justo
das outras transagdes com pagamento baseado em agdes foi determinado utilizando um modelo de simulacdo
de Monte Carlo para estimar seu valor justo. O modelo de Monte Carlo leva em consideragao o tempo esperado
para o atendimento da condi¢ao de mercado, o preco da agéo na data da outorga, a taxa de juros livre de risco
e a volatilidade esperada da agéo. O periodo de aquisi¢ao reflete o tempo esperado em que a Companhia atin-
gird um determinado valor justo e nao sera revisado posteriormente. As despesas serdo registradas durante o
periodo de aquisicao, independentemente da condigédo de mercado ser atendida. A vida esperada das op¢oes
de agoes foi calculada conforme descrito acima e nao é necessariamente indicativa dos padroes de exercicio
que podem ocorrer. A volatilidade esperada reflete a hipétese de que a volatilidade histérica ao longo de um
periodo semelhante a vida das opgoes de agdes é um indicativo de tendéncias futuras, que podem nao ser
necessariamente o resultado real. O valor justo dos instrumentos é baseado no valor de negociagao das acées
na bolsa de valores apés o IPO; e antes dessa data, o preco das acdes usado como entrada para os modelos Bla-
ck-Scholes e Monte Carlo e para os RSUs é calculado usando um tinico ou uma combinagéo de modelos de fluxo
de caixa descontado (CFM) e um modelo de precificacdo de opgao reversa (OPM), com base nas transagdes mais
recentes das agdes preferenciais. Ndo houve modificagdes nos termos e condi¢des dos SOPs, RSUs e das outras
transagdes apos a data da outorga. Os efeitos nas demonstragdes financeiras de SOPs, RSUs e outras transagoes
com pagamento baseado em agdes sdo os seguintes:

31/12/2021
2°Semestre _Exel

(5.623) (10.302)

Efeito liquido no resultado (Nota 21)

(4.222)
Efeito liquido nas reservas de capital 2.013 4.536 3.180

19. RECEITAS DE INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA

31/12/2021 31/12/2020
2° Semestre _Exe Exercicio

Receita de operagdes de crédito 2.609.896 3.836.921 404.871
Receita de juros de cartao de crédito 1414438  2.219.127 201.139
Receita de juros de empréstimo pessoal 1.170.031 1.581.384 203.732
Desconto em aquisicao de opera¢des de crédito 25.427 36.410 -
Tarifas e similares (Nota 17) 1.743 2.397 -
Resultado de aplicagoes compulséri 85.127 94.714 -
Resultado de titulos e valores mobiliarios 297.690 145.242 520.343
Receita de aplicagoes interfinanceiras de liquidez 103.241 181.377 95.299
Receita de juros e ajustes ao valor de mercado 182.488 (49.345) 417.336
Resultado de cotas de fundos de investimento 11.961 13.210 7.708
Resultado de negociacao de derivativos 543.745 1.007.340 (239.657)
Resultado com swap (10.060) (20.377) 7.279
Resultado com futuro DI 553.731 1.027.643 (246.936)
Resultado com futuro dolar 74 74 -
Total 3.538.201 _ 5.086.614 685.557

Os instrumentos derivativos futuro DI sao contratados principalmente para atividade de cobertura (hedge) eco-
noémico dos titulos publicos com taxas de juros pré-fixadas.
20. DESPESAS DE INTERMEDIA(“\O FINANCEIRA

31/12/2021 31/12/2020

2° Semestre _Exel Exercicio
Despesa de juros e similares (1.216.361) (1.562.033) (347.966)
Despesa de juros com depésitos remunerados (1.118.321) (1.448.321) (323.336)
Despesa com titulos emitidos (8.314) (19.538) (24.317)

Ajustes ao valor de mercado - Letra financeira subordinada 1.225 2430 227

Despesa com descontos concedidos (90.951) (96.604) (540)
Despesa com tarifas e similares (24.437) (42.082) (21.870)
Variagao cambial - - (8)
Total (1.240.798) (1.604.115) _ (369.844)

21. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

31/12/2021 31/12/2020
2°Semestre _Exel Exercicio

Outras despesas relacionadas a crédito (4.878) (9.867) (210)
Despesas com andlise de crédito e cobranga (4.878) (9.867) (210)
Despesas de infraestrutura e processamento de dados (6.949) (8.530) (3.061)
Despesas de pessoal (71.589) (119.073) (60.586)
Proventos (64.024) (105.320) (52.171)
Encargos sociais (1.719) (3.002) (2.453)
Honorério da administracao - (39 (1.366)
Plano de agoes (5.623) (10.302) (4.222)
Outras despesas de pessoal (223) (410) (374)
Despesas tributarias (119.491) (180.485) (15.890)
PIS e COFINS (119.404) (180.361) (15.887)
ISS (87) (120) -
Outras despesas tributarias - (4) (3)
Despesas de provisdes legais - 5 (5)
Outras despesas administrativas (45.233) (62.648) (23.542)
Despesas de marketing (751) (751) (1)
Despesas de tecnologia (1.133) (1.852) (2.262)
Despesas de escritorio (3.333) (5.650) (2.704)
Despesas de servicos especializados (12.947) (24.299) (11.661)
Despesas de viagem 1 ()
Depreciagdo e amortizagao (593) (1.186) (282)
Outras despesas administrativas (i) (26.475) (28.909) (6.632)
Resultado de participagées em controladas (83.981) (94.460) -
Outras receitas operacionais 224 230 -
Outras despesas operacionais (7.686) (10.652) (22.221)
Perdas com riscos operacionais (7.686) (10.652) (22.221)

Total 339.583) _ (485.480) _ (125.515
(i) Refere-se predominantemente a doagdes destinadas a contribuicdes filantropicas.

22.TRIBUTOS

a. Demonstrativo do calculo dos valores de imposto de renda e contribuigao social:

31/12/2021 31/12/2020
2°Semestre _Exel Exercicio

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 942.107 1.544.480 (66.164)
Encargo total do imposto de renda e contribuicao social (423.948) (695.016) 26.466
Adicoes/exclusdes permanentes 38.403 37.715 (4.108)
Efeito de participagao em controladas (37.791) (42.507) -
Outros (i) (21.645) 15.199 53
Imposto de renda e contribuigéo social (444.981) _ (684.609) 22.411
Imposto de renda e contribuigao social devidos (743.108) (1.187.996) (70.842)
Tributos diferidos 298.127 503.387 93.253
Tributos diferidos reconhecidos em Outros resultados abrangentes (6.287) (6.595) (25)
Imposto de renda e contribuigao social (444.981) _ (684.609) 22.411

Aliquota efetiva 47,2% 44,3% 33,9%
(i) Correspondente substancialmente ao efeito fiscal corrente e diferido da majoracao da aliquota da CSLL, con-
forme previsto na Lei n° 14.183/2021. b. Saldo e movimentacao de créditos tributarios: O ativo e passivo
fiscais diferidos, demonstrados no quadro acima, foram constituidos sobre diferencas temporarias conforme
demonstrado abaixo na nota explicativa.
Movimentacao
Saldoem Resultado Saldo em
31/12/2020 abrangente Resultado 31/12/2021
Provisao para perdas esperadas

parte do dividendo minimo obrigatdrio, conforme disposto no estatuto social. Em 20 de dezembro de 2021 associadas ao risco de crédito 93.135 - 558.831 651.966

foi aprovado o pagamento de juros sobre capital proprio no montante de R$100.000. Em 31 de dezembro de  Qutras provisdes passivas 645 - (645) -

2021, a Companhia destinou para Reserva de Lucro o lucro liquido acumulado do exercicio, apés constituicdo de  Provisao para fornecedores 336 - 4.466 4.802

reserva legal e pagamento de juros sobre capital proprio, o montante de R$658.485. Seré realizada assembléia Marcacao a mercado de instrumentos financeiros 3.893 - 1.554 5.447

ordinéria, conforme requerido pela lei 6.404 de 1976, para definicdo e aprovacao de proposta de destinagdo Marcacéo a mercado - Titulos

de lucro. d. Outros resultados ak ac lados: Outros resultados abrangentes incluem os valores,  disponiveis para a venda - reflexa 64 - 64

liquidos do efeito tributério relacionado, de ajustes de ativos e passivos reconhecidos no patriménio liquido  Ajustes de operagdes realizadas

por meio da demonstragao consolidada de outros resultados abrangentes. Outros resultados abrangentes que  em mercado de liquidagéo futura 41,501 - (40.661) 840

podem ser reclassificados para o resultado posteriormente estéo relacionados com hedges de fluxo de caixa Total dos créditos tributarios

que se qualificam como hedges efetivos e conversao de moeda estrangeira que representa os ganhos e perdas  sobre diferencas temporarias 139.510 64 _ 523.545 663.119

acumulados na conversao do investimento do Grupo em operagdes estrangeiras. Esses valores permanecerdo  Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social - - -

nesta rubrica até que sejam reconhecidos na demonstragéo de resultado consolidada nos periodos em que os  Imposto de renda e contribuigéo social diferidos ativo 139.510 64 _ 523.545 663.119

itens objeto de hedge a afetarem. Marcagdo a mercado - Titulos para negociagao (33.236) - 29474 (3.762)
2021 2020 Ajustes de operagoes realizadas

Valor justo de titulos disponiveis para venda, liquido de impostos 9.895 37 em mercado de liquidagao futura - - (49.632) (49.632)

Valor justo de titulos disponiveis para venda, Marcagao a mercado - Titulos

liquido de impostos - reflexo de controlada (16) - disponiveis para a venda - reflexa - (27) - 27)

Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos - reflexo de controlada (5) - Marcagdo a mercado - Titulos disponiveis para a venda (25) (6.595) - (6.620)

Saldo total 9.874 37 Imp de renda e contribuigao

e. Plano de agées: Os incentivos do Grupo aos funcionarios incluem prémios na forma de SOPs e RSUs, ofere-  social diferidos passivo (33.261) (6.622) _ (20.158) (60.041)

cendo aos funcionarios a oportunidade de comprar agdes por meio do exercicio das op¢des ou do recebimento  Marcagdo a mercado - Hedge de fluxo de caixa - 4 . 4

de agbes no momento da aquisi¢ao dos RSUs. O custo dos servicos dos empregados recebidos em relacao aos
SOPs e RSUs concedidos é reconhecido na demonstracdo do resultado ao longo do periodo de prestagao dos
servicos dos empregados e de acordo com o periodo de aquisicao. O Grupo também emitiu outras transagoes
com pagamento baseado em agdes onde concedera agdes mediante o cumprimento de condicbes de mercado
relacionadas ao valor justo da Companhia. O incentivo RSU foi implementado em 2020 e deve ser o principal
incentivo daqui para frente. SOPs e RSUs sao emitidos como parte do ciclo de desempenho, sem periodo de ca-
réncia, e como um bonus de contratagao, geralmente contendo periodo de caréncia de um ano. Durante a vida
do Grupo, SOPs e RSUs foram emitidos com diferentes periodos de aquisicao. As opgdes podem ser exercidas
em até 10 anos apds a data da outorga, o prazo contratual e apés o periodo de caréncia. O prazo esperado dos
SOPs foi calculado com base no ponto médio entre o tempo médio ponderado de aquisi¢ao e o vencimento con-
tratual, pois o Grupo nao possui uma atividade histdrica significativa de pés-aquisi¢ao. O prazo esperado para
SOPs com periodo de aquisicao de 4 e 5 anos é de 6,25 e 6,50 anos, respectivamente. O custo total das outorgas
é calculado usando o nimero de SOPs e RSUs que se espera serem adquiridos e seus valores justos na data da
outorga. O nimero de SOPs e RSUs que se espera adquirir considera a probabilidade de que as condi¢bes de
servigo incluidas nos termos dos prémios sejam atendidas e é baseado no histérico de caducidade. O descumpri-
mento da condi¢do de aquisicao de direitos é tratado como decaimento do direito de concessao, resultando na
cessagao do reconhecimento da despesa. O valor justo dos SOPs concedidos é determinado usando o modelo
de precificagao denominado Black-Scholes. O modelo Black-Scholes de precificagao de opg¢oes leva em consi-
deracdo o preco de exercicio da opgao, o preco da acao na data de outorga, o prazo esperado, a taxa de juros
livre de risco, a volatilidade esperada da acéo e outros fatores relevantes. Os termos e condigdes dos planos de
RSUs exigem que o Grupo retenha agdes para que a obrigacao fiscal do funcionario seja liquidada. Consequen-
temente, o Grupo liquida a transagdo numa base liquida, retendo o nimero de agées com um valor justo igual
ao valor monetario da obrigacao fiscal do funcionario e emite as agoes remanescentes ao funcionario na data da

Refletido no Patriménio liquido - 4 - 4
Total de movimentagao (6.554) _ 503.387
Movimentacdo
Saldoem Resultado Saldo em

31/12/2019 abrangente Resultado 31/12/2020
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 7.676 - 85.459 93.135
Marcagéo a mercado de instrumentos financeiros 1.085 - 2.808 3.893
Ajustes de operagoes realizadas
em mercado de liquidagao futura 2.659 - 38.842 41.501
Outros 153 - 828 981
Total dos créditos tributérios

sobre diferencas temporarias 11.573 - _127.937 139.510
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social 1.448 - (1.448) -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos ativo 13.021 - _126.489 139.510
Marcagéo a mercado - Titulos para negociacao - - (33.236) (33.236)
Marcagdo a mercado - Titulos disponiveis para a venda - (25) - (25)
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos passivo - (25) _ (33.236) (33.261)
Total de movimentagao (25 93.253

O ativo fiscal diferido demonstrado no quadro acima contabilizado em 31 de dezembro de 2021, no montante
de R$663.055 (R$139.510 em 31 de dezembro de 2020), foi constituido sobre diferencas temporarias. Nao ha
saldos de ativos fiscais diferidos nao constituidos no periodo. O valor presente dos créditos tributarios contabi-
lizados em 31 de dezembro de 2021 é de R$592.202.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

. Realizagéo do crédito tributario:

Periodo Imposto de renda Contribuicao social Total

2022 409.343 245.604 654.947
2023 780 467 1.247
2024 2134 1.280 3414
2025 472 283 755
2026 1 0 1
Acima de 2026 1.682 1.009 2.691
Total 414.412 248.643 663.055

23.VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A tabela a seguir mostra um resumo do valor justo, em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
dos ativos e passivos financeiros indicados abaixo, classificados com base nos véarios métodos de mensuracao
utilizados pela Companhia para determinar seu valor justo.

31/12/2021
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativo

Titulos e valores mobiliarios 24.633.015 13.573 - 24.646.588
Para negociagao 2.396.695 8.413 - 2.405.108
Titulos publicos - Brasil 2.396.695 - - 2.396.695
Letras Financeiras do Tesouro 1.800.544 - - 1.800.544
Letras do Tesouro Nacional 595.281 - - 595.281
Notas do Tesouro Nacional 870 - - 870
Titulos privados - 8.413 - 8.413
Debéntures - 8413 - 8413
Disponivel para venda 22.236.320 5.160 - 22.241.480
Titulos publicos - Brasil 21.500.922 - - 21.500.922
Letras Financeiras do Tesouro 21.092.065 - - 21.092.065
Letras do Tesouro Nacional - Brasil vinculados ao RDBV 408.857 - - 408.857
Cotas de fundos de investimento 735.398 - - 735.398
Cotas de fundos de investimento 735398 - - 735398
Titulos privados - 5.160 - 5.160
Debéntures - 5.160 - 5.160
Instrumentos financeiros derivativos 47 135 - 182
Contratos de futuros 47 - - 47
Contratos de swaps - 135 - 135
Total ativo 24.633.062 13.708 - 24.646.770
Passivo

Instrumentos financeiros derivativos 2.577 37 - 2,614
Contratos de futuros 2577 - - 2577
Contratos de swaps - 37 - 37
Total passivo 2.577 37 - 2.614

31/12/2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativo

Titulos e valores mobi 14.467.064 438.968 - 14.906.032
Para negociagdo 14.467.064 - - 14.467.064
Titulos publicos - Brasil 13.888.915 - - 13.888.915
Letras Financeiras do Tesouro 11.960.067 - - 11.960.067
Letras do Tesouro Nacional 1.927.802 - - 1.927.802

Notas do Tesouro Nacional 1.046 - - 1.046

Titulos publicos - Brasil vinculados ao RDBV 578.149 - - 578.149
Letras Financeiras do Tesouro 578.149 - - 578.149
Disponivel para venda - 438.968 - 438.968
Cotas de fundos de investimento - 438.968 - 438.968
Cotas de fundos de investimento - 438.968 - 438.968
Instrumentos financeiros derivativos 18 247 - 265
Contratos de futuros 18 - - 18
Contratos de swap - 247 - 247
Total ativo 14.467.082 439.215 - 14.906.297
Passivo

Instrumentos financeiros derivativos 12.561 - - 12.561
Contratos de futuros 12.561 - - 12.561
Total passivo 12.561 - - 12.561

Titulos e valores mobiliarios: Os titulos com alta liquidez e precos cotados em mercado ativo sao classificados
como Nivel 1. Nesse nivel, foram classificados todos os titulos do Governo Brasileiro, que sao negociados em
mercado ativo. Os valores justos sdo os precos cotados no mercado secundario, divulgados pela Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“Anbima”). As cotas de fundos de investimento,
cuja avaliagéo é baseada em dados observaveis, como taxas de juros e curvas de rendimento, corroborados pelo
mercado, sao classificados como Nivel 2. Derivativos: Os derivativos negociados em bolsa de valores sao clas-
sificados no Nivel 1 da hierarquia. Os derivativos negociados na bolsa de valores brasileira (“B3") sao avaliados
pelo valor justo com base nas cotagoes da B3. Os swaps de taxa de juros de balcdo sao avaliados descontando os
fluxos de caixa futuros esperados para os valores presentes usando curvas de taxas de juros baseadas em taxas
de juros futuras e sdo classificados como Nivel 2. Transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo: As
transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo sao relatadas regularmente ao longo do ano. Em 2021 e
2020, ndo houve transferéncias significativas de instrumentos financeiros entre nenhum dos niveis. Em 2020, em
decorréncia da descontinuidade do hedge accounting de risco de mercado das Letras financeiras subordinadas,
a operagao deixou de ser um instrumento nivel 2 mensurada a valor justo e passou a ser mensurada através do
custo amortizado.

24. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Visao geral: A Nu Financeira ¢ parte do Grupo Nu e dessa forma o gerenciamento de riscos e a sua estrutura
é semelhante a do Grupo Nu. O Grupo prioriza riscos que podem ter um impacto material em seus objetivos
estratégicos. Para gerencia-los e mitiga-los de forma eficiente, a estrutura de gerenciamento de riscos realiza a
identificacao e avaliacdo para priorizar os riscos que sao fundamentais para busca de potenciais oportunidades
e/ou que podem impedir a criagéo de valor ou que podem comprometer o valor existente, com a possibilidade
de ter impactos em resultados, capital, liquidez, relacionamento com clientes e reputacao. Os detalhes da estru-
tura de gerenciamento, 6rgaos de governanga, riscos monitorados ativamente, risco de liquidez e outros assun-
tos relacionados a gerenciamento de riscos estdo divulgados nas demonstragées financeiras do conglomerado
Prudencial da Nu Pagamentos S.A.- Instituicao de Pagamento.

25. GESTAO DE CAPITAL

O objetivo do gerenciamento de capital é assegurar a adequacao de capital do Grupo através do controle e
monitoramento da posicao de capital, da avaliacao da necessidade de capital tendo em vista os riscos incorridos
e o objetivo estratégico do grupo, e do planejamento de capital para atender a futuros requerimentos de capital
regulatério com base nas projegdes de crescimento do Grupo, exposicao ao risco, movimentos de mercado e
outras informagdes relevantes. Além disso, a estrutura de gerenciamento de capital é responsével pela identi-
ficagao das fontes de capital, pela redagéo e submissao do plano de capital para aprovagao, bem como pelo
acompanhamento do atual nivel dos indices de capital regulatério. No nivel executivo, o Férum Técnico de ALM
/ Capital é responsavel por aprovar as metodologias de avaliagao de risco e célculo de capital, bem como revisar,
monitorar e recomendar planos de agao ao Comité de Risco. Requeri de capital mini O Grupo deve
cumprir dois requisitos de capital regulatério distintos: um para o conglomerado Financeiro liderado pela Nu
Financeira e outro aplicavel a Nu Pagamentos: « Conglomerado Financeiro: nivel minimo de capital, consi-
derando os requisitos minimos para instituigoes financeiras de acordo com Resolugéo 4.193/13 do Conselho
Monetério Nacional (“CMN”). « Nu Pagamentos: nivel minimo de capital, considerando os requisitos minimos
para as institui¢des de pagamento, conforme Circular BACEN 3.681/13. De acordo com sua estratégia, o Nu im-
plementou uma estrutura de gerenciamento de capital com o objetivo de manter um nivel de capital superior
aos requisitos regulamentares minimos. C icao do capital: Congl, do Financeiro: O Patriménio de
Referéncia (PR) do Conglomerado Financeiro, utilizado para monitorar o cumprimento dos limites operacionais
de Basileia impostos pelo BACEN, é a soma de dois itens, a saber: » Capital Nivel I: a soma do Patriménio Liquido
Nivel I, que consiste em Capital Integralizado, capital, reservas e lucros acumulados, menos dedugées e ajustes
prudenciais e o Nivel Adicional I, que consiste em instrumentos de divida subordinada sem vencimento definido
que atendem aos requisitos de elegibilidade. E importante observar que o Conglomerado Financeiro nao possui
nenhuma divida elegivel para Nivel Adicional | na data destas demonstragdes financeiras consolidadas. « Capital
de Nivel II: consiste em instrumentos de divida subordinada com datas de vencimento definidas que atendem
aos requisitos de elegibilidade. Junto com o Capital Nivel |, ele compée o Capital Total. A tabela a seguir mostra
o célculo dos indices de capital e seus requisitos minimos para o Conglomerado Financeiro, exigidos pela regu-
lamentag&o em vigor no Brasil.

31/12/2021 31/12/2020

Patriménio de Referéncia (PR) 2.707.041 616.605
Nivel | 2.605.154 526.237
Capital Principal 2.605.154 526.237
Nivel Il 101.887 90.368
Ativos ponderados ao Risco (RWA) 11.957.298 _ 2.018.821
Risco de Crédito (RWA CPAD) 10.544.827 1.938.216
Risco de Mercado (RWA MPAD) 82.659 328
Risco Operacional (RWA OPAD) 1.329.812 80.277
PR Minimo Requerido 1.255.516 211.976
Margem PR 1.451.525 404.629
Indice de Basiléia 22,6% 30,5%
RBAN - Capital Requerido 4.998 12132
Margem PR considerando RBAN 1.446.527 392.497

26. RESULTADOS NAO RECORRENTES

A Companhia estabelece critérios para determinacao do resultado nao recorrente, os quais levam em considera-
¢&o a avaliacao e identificagdo de resultados que n&o estejam relacionados as atividades operacionais tipicas da
Companhia, e que ndo estejam previstos para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

31/12/2021 31/12/2020
2°Semestre _Exercicio _Exercicio
Resultado néo recorrente
Crédito tributério sobre majoracéo da aliquota de CSLL (91.803) (85.717) -
Despesa com assessoria - aquisicao Easynvest (28) (3.144) -
Total (91.831) (88.861 -

27.EVENTOS SUBSEQUENTES
A Companhia nao identificou eventos subsequentes até a data da aprovacao desta demonstracao financeira.
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Aos Conselheiros e Administradores da

Nu Financeira S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento

Sao Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Nu Financeira S.A. - Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento (“Instituicdo”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2021 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liqui-
do e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracées finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Nu Financeira S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento em 31 de dezembro de
2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil ("‘BACEN”). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢do a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes finan-
ceiras”. Somos independentes em relagao a Instituicao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contex-
to de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagéao de nossa opiniao sobre es-
sas demonstracoes financeiras e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Pro-
visao para perdas esperadas de crédito: Veja as Notas n° 3(f), 4(a) e 10(f) das demonstragées financeiras
individuais. Principal assunto de auditoria: Conforme mencionado nas notas explicativas, a classificacdo das
operagoes de crédito em niveis de risco envolve premissas e julgamentos da Administracao da Companhia,
baseados em suas metodologias internas de classificagao de risco e a proviséo para perdas esperadas associa-
das ao risco de crédito esta suportada na classificagdo do risco do cliente, em fungao da analise periédica de sua
qualidade, conforme previsto no art. 5° da resolucao 2.682/99, a qual pode resultar em um nivel de provisao
acima dos percentuais minimos da Resolugao n © 2.682/99 do Conselho Monetério Nacional (CMN). Devido a
relevancia do saldo das operagoes de crédito e ao elevado grau de julgamento relacionado a defini¢ao da esti-
mativa de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, consideramos este assunto significa-
tivo. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre ou-
tros, mas nao se limitaram a: - Obter o entendimento e mapeamento dos riscos e controles atrelados ao
processo; - Avaliar o desenho dos controles internos relevantes; - Testar, em base amostral, a integridade das
informacgdes, incluindo as bases historicas, utilizadas no célculo da provisao para perdas esperadas de crédito;
- Reconciliar as carteiras analiticas com os saldos contabeis; - Com o auxilio dos nossos especialistas de risco de
crédito, realizar a: (i) avaliagao dos julgamentos utilizados pela Companhia na definicao das principais premis-

sas, bem como dos impactos decorrentes da crise gerada pela pandemia do Covid-19, utilizados na atribuicdo
dos niveis de risco de crédito; (ii) recalculo da provisao para perdas esperadas de crédito, com base em amos-
tragem; (iii) teste de aderéncia e performance dos parametros de risco (backtest); e (iv) revisao e reperformance,
por amostragem, dos critérios utilizados para alocagao das operagdes nos estagios. - Avaliar se a provisao para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito esta constituida de acordo com o estabelecido pela Resolugao
CMN n ©2.682/99; - Avaliar se as divulgagdes nas demonstragées financeiras consideram as informagoes rele-
vantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceita-
vel o saldo da proviséo de perdas esperadas de crédito bem como as respectivas divulgagdes, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021. Outras informagdes que panham as d coes fi e o relatério do auditor: A
administracao da Instituicao é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da
Administracao. Nossa opinido sobre as demonstrages financeiras individuais ndo abrange o Relatério da Ad-
ministragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo
com a auditoria das demonstrages financeiras individuais, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demons-
tragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distor-
cido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatoé-
rio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidade da administracao e da governancga pelas d ¢oes financeiras individuais: A
administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragéo das demonstragoes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliacao da capacidade de a
Instituicao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuida-
de operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracées financeiras, a ndo ser que a admi-
nistracao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagées, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Instituicao sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstragées financeiras. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das d agdes financeiras i Nossos objetivos sao obter segu-
ranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo. Se-
guranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisées econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao rele-
vante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e execu-
tamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles in-
ternos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Instituicdo. « Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contd-
beis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela adminis-
tragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Instituicao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragoes finan-
ceiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
¢oes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apre-
sentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as de-
monstragées financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagao adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacées financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracées financeiras. Somos responsaveis pela direcéo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre ou-
tros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com os responsaveis pela governanga, deter-
minamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financei-
ras do periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 4 de marco de 2022
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NnuU

A Nu Pagamentos S.A. - Instituicdo de Pagamento (“Companhia” ou “Nu Pagamentos”) apresenta as suas De-
monstragoes Financeiras Individuais relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021, elabo-
radas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil ("BACEN"). As atividades do Grupo Nu (ou “Grupo” ou “Nu”) no Brasil correspondem
as atividades da Companhia e suas controladas, entre elas a Nu Financeira S.A. - Sociedade de Crédito, Financia-
mento e Investimento (“Nu Financeira”), a Nu Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda (“Nu DTVM"), Nu
Invest Corretora de Valores S.A. (“Nu Invest”) e Spin Pay Servi¢os de Pagamentos Ltda (“Spin Pay”). Perfil Corpo-
rativo: A Nu Pagamentos foi constituida em 2013 e iniciou suas operagdes para o publico em geral em 2014 com
o oferecimento de um cartdo de crédito internacional da bandeira Mastercard, controlado por um aplicativo
para smartphone. A Companhia oferece outros produtos aos seus 52 milhdes de clientes: « Programa de Pontos
“Rewards”: Um programa de fidelidade atrelado ao cartao de crédito que funciona de forma intuitiva e digital,
com conversao e resgate de pontos em tempo real. « Conta do Nubank: Uma conta 100% digital, sem cobranca
de tarifas de manutengao. Em outubro de 2019, foi lancada a Conta PJ, a qual oferece algumas fungdes similares
as oferecidas hoje pela Conta do Nubank, com foco em empreendedores, auténomos e donos de pequenos
negdcios. Em dezembro de 2021, a Conta do Nubank possuia cerca de 52,3 milhdes de clientes, dos quais 1,4
milhoes se referem a pessoas juridicas, um aumento de 58,6% e 188,3%, respectivamente, em relagéo a 31 de
dezembro de 2020. « Recarga: Em novembro de 2019, a Companhia também passou a disponibilizar para os
clientes a fungdo recarga de celular. « Pix: A partir de novembro de 2020, os clientes do Nu passaram, através do
Pix, a ter mais uma opgao para realizar e receber transferéncias e pagamentos de maneira rapida e segura. O Pix é
0 novo meio de pagamentos instantaneos criados pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Em 31 de dezembro de
2021, havia aproximadamente 67,3 milhoes de chaves registradas por clientes do Grupo, tornando o Nu uma das
instituicoes com maior nimero de chaves registradas. « Whatsapp Pay: O Nu foi uma das primeiras instituicoes
escolhidas para participar do novo recurso. A partir de maio de 2021, os clientes do cartdo com a fungéo débito
do Nu passaram a ter a opgao de enviar e receber dinheiro pelo Whatsapp. - Apple Pay: A partir de agosto de
2021, foi disponibilizada a opgao de utilizar a carteira digital para iPhone, Apple Watch, iPad e Mac aos clientes
portadores de cartdo com funcéo crédito e débito. « Nubank Ultravioleta: Lancado em julho de 2021, o Nubank
Ultravioleta é uma nova proposta de produtos que estdo reinventando o mercado premium, com um cartao de

crédito muito especial que oferece beneficios exclusivos. D | fi iros: a. itas e P de
intermediagao financeira: A Companhia encerrou o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021
com um total de R$3.924.291 e R$6.391.911 de receita de intermediagao financeira (R$3.946.959 no exercicio
de 2020). As despesas de intermediacao financeira totalizaram R$1.995.161 e R$3.048.972, respectivamente, no
semestre e exercicio findos em 2021 (R$1.485.410 no exercicio de 2020). O crescimento no exercicio de 2021 de
61,9% das receitas e 105,3% das despesas de intermediagéo financeira, em comparagao com o exercicio anterior,
é principalmente decorrente do crescimento na base de clientes, que passou de aproximadamente 33 milhées
em 31 de dezembro de 2020 para 52 milhdes em 31 de dezembro de 2021, um aumento de 58%. As receitas de
operagdes de crédito, compostas principalmente pela receita com juros de cartdo de crédito, somaram no final
do semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 os montantes de R$50.854 e R$150.993, respectiva-
mente, o que representa uma queda de 86% em relacao ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. As ope-
ragoes de cartao de crédito que sofrem incidéncia de juros, tais como crédito rotativo, parcelamento de faturas
e atraso de pagamento passaram a ser emitidas pela controlada Nu Financeira ao longo do segundo semestre
de 2020, portanto, o resultado das operagdes estdo sendo reconhecidos integralmente na sua subsidiaria Nu
Financeira. A receita de tarifas e similares, composta principalmente pela receita de intercambio gerada através
da utilizacao do cartdo de crédito e receitas de recarga de celular, somou no final do semestre e exercicio findos
em 31 de dezembro de 2021 os montantes de R$3.381.335 e R$5.609.554, respectivamente, que representam
um crescimento de 127% em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. b. Carteira de cartao
de crédito e provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: A carteira de recebiveis das
transagoes de cartdo de crédito encerrou o exercicio de 2021 com o saldo de R$24.650.706, um crescimento de
57,8% em relagao ao exercicio de 2020, quando registrou-se o valor de R$15.621.136. No decorrer do exercicio
de 2021 houve transferéncia de parte da carteira ativa de cartdes de crédito para sua controlada Nu Financeira.
Adicionalmente, a proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito encerrou o exercicio de 2021
com o saldo de R$797.162, representando uma queda de 19,6% se comparado ao montante da provisao cons-
tituida em 31 de dezembro de 2020. Apesar do aumento da carteira de recebiveis das transacoes de cartao de
crédito da Companhia, a proviséo para perdas associadas ao risco de crédito teve queda em decorréncia da
migracdo de parte da carteira ativa de cartées, relativa a faturas vencidas, parceladas, crédito rotativo, acordos,
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entre outros, para sua controlada Nu Financeira. c. Empregados: Atraimos empregados altamente talentosos de
algumas das principais empresas de tecnologia e servigos financeiros em todo o mundo, que trouxeram profun-
da experiéncia e novas ideias em desenvolvimento de tecnologia, ciéncia de dados, design de produto, marke-
ting, subscricdo de crédito, gestdo de negécios, estratégia corporativa e recursos humanos. A nossa politica de
remuneragao, dentre outras estratégias, tém como base as melhores praticas de mercado e visa atrair e reter os
melhores profissionais do mercado. As despesas de pessoal no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, cres-
ceram quando comparadas ao exercicio de 2020, basicamente em fun¢éo do aumento do nimero de funciona-
rios que impactam salarios e encargos bem como as despesas com nosso plano de agoes, que também refletem
o crescimento em anos anteriores devido ao periodo de “vesting” das outorgas. d. Investimentos: Durante o
primeiro semestre de 2021, foram realizados aportes de capital em empresas controladas com o objetivo de
suportar e consolidar o aumento das operacées do Grupo. Em maio de 2021, o BACEN aprovou a transferéncia
do controle societério da Easynvest para o Grupo Nu, cujo processo de aquisigao foi concluido em 1 de junho de
2021. A aquisicao da Easynvest proporciona um maior leque de produtos e servigos financeiros, a serem ofere-
cidos pela Companhia, impulsionando assim o seu crescimento alinhado ao seu plano de negécios. Em outubro
de 2021, o Grupo Nu anunciou a aquisi¢do de 100% do controle societario da Spin Pay Servicos de Pagamentos
Ltda. A aquisicao da Spin Pay permite que o Grupo Nu ofere¢a ainda mais solu¢ées de pagamento para o varejo
eletronico. Hoje, a Spin Pay trabalha em parceria com mais de 220 varejistas de diferentes setores, como lojas de
departamento, eletrénicos e companhias aéreas, possibilitando a substituicdo de meios de pagamentos buro-
créticos por experiéncias simples, rapidas e seguras. e. Aumento de capital e politica de destinagao de lucros:
Em maio de 2021 a assembléia geral deliberou o novo aumento de capital no montante de R$1.600.062, com
o intuito de dar andamento & aquisicao da Easynvest, sendo este aprovado pelo BACEN no dia 19 de maio de
2021. Com isso, a Companhia encerrou o exercicio de 2021 com um capital social de R$3.687.322. Em relacdo a
destinacao do lucro liquido, quando houver, o estatuto social da Companhia estabelece que devera ser destina-
do pela assembléia geral ap6s a Companhia designar 5% para reserva legal, até que atinja 20% do capital social,
e pelo menos 1% do lucro liquido ajustado para pagamento de dividendo minimo obrigatério aos acionistas.
S&o Paulo, 04 de marco de 2021

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de Reais)

Nota  31/12/2021 31/12/2020

Outros resultados Total do

Ativo Nota Capital social Reserva de capital abrangentes Prejuizos acumulados _Patriménio Liquido
Caixa e equivalentes de caixa 5 5.031.856 2.627.876 Saldoem 31/12/2019 1.557.410 104.275 (61) (659.782) 1.001.842
Disponibilidades 270.857 234,574 Aumento de capital 529.850 - - - 529.850
Investimentos de curto prazo 427.598 94.154 Outorgas de plano de agées - 136.534 - - 136.534
Aplicagoes interfinanceiras de liquidez 4.333.401 2.299.148 Outorgas de plano de agées - Controladas - 3.180 - - 3.180
Instrumentos financeiros 37.862.649  23.444.109 Ajuste de avaliagao patrimonial - instrumentos financeiros derivativos - - (4.027) - (4.027)
Titulos e valores mobiliarios 6 11.036.193 7.420.841 Ajuste de avaliagdo patrimonial - marcagao a mercado - - 11.237 - 11.237
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez vinculados a conta pré-paga 1.512.523 - Ajuste de avaliagao patrimonial - marcagdo a mercado reflexa de controlada - - 37 - 37
Instrumentos financeiros derivativos 7 5 150 Resultado do exercicio - - - (240.372) (240.372)
Relagoes interfinanceiras 13 663.222 401.982 Saldo em 31/12/2020 2.087.260 243.989 7.186 (900.154) 1.438.281
Operagées de cartdo de crédito 8 24.650.706  15.621.136 Mutagées no periodo 529.850 139.714 7.247 (240.372) 436.439
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 8 (797.162) (991.585) Saldo em 31/12/2020 2.087.260 243.989 7.186 (900.154) 1.438.281
Outros créditos 9 3.919.547 758.026 Aumento de capital 19 1.600.062 - - - 1.600.062
Ativos fiscais 1.115.825 608.685 Outorgas de Plano de agoes 19 - 255.783 - - 255.783
Correntes 148.565 145453 Outorgas de Plano de agdes - controladas 19 - 33.696 - - 33.696
Diferidos 23 967.260 463.232  Ajustes de avaliagao patrimonial - instrumentos financeiros derivativos 7 - - 13.079 - 13.079
Investimentos em participagdes em controladas 10 4.194.119 790.503 Ajustes de avaliagdo patrimonial - instrumentos financeiros derivativos - reflexa de controlada 7 - - (5) - (5)
Imobilizado de uso 1 86.000 66.253  Ajustes de avaliagao patrimonial - marcagdo a mercado 6 - - (13.147) - (13.147)
Intangivel 11 106.859 27.914 Ajustes de avaliagao patrimonial - marcagdo a mercado reflexa de controlada 10 - - 9.870 - 9.870
Depreciagbes e amortizagoes 11 (84.507) (27.254) Resultado do exercicio - - - (157.073) (157.073)
Total do Ativo 51.435.186 _ 27.304.527 Saldo em 31/12/2021 3.687.322 533.468 16.983 (1.057.227) 3.180.546
Passivo Mutacdes no periodo 1.600.062 289.479 9.797 (157.073) 1.742.265
Depdsitos e demais instrumentos financeiros 44.035.920  24.977.911 Saldo em 30/06/2021 3.687.322 371.481 (5.184) (818.907) 3.234.712
Depdsitos 12 9.662.302 5.363.544 Aumento de capital 19 - - - - -
Relagbes interfinanceiras 13 29.005.214  17.526.362 Outorgas de Plano de a¢bes 19 - 133.128 - - 133.128
Obrigagdes por empréstimos 14 286.414 254.696 Outorgas de Plano de a¢des - controladas 19 - 28.859 - - 28.859
Obrigagoes por operagdes vinculadas a cessdes 15 5.059.506 1.831.405 Ajustes de avaliagao patrimonial - instrumentos financeiros derivativos 7 - - 14.674 - 14.674
Instrumentos financeiros derivativos 7 22484 1.904 Ajustes de avaliagao patrimonial - instrumentos financeiros derivativos - reflexa de controlada 7 - - (5) - (5)
Outras obrigagoes 16 3.957.938 615.271 Ajustes de avaliagdo patrimonial - marcagao a mercado 6 - - (1.910) - (1.910)
Provisoes legais 17 88.390 85.608 Ajustes de avaliagdo patrimonial - marcagao a mercado reflexa de controlada 10 - - 9.408 - 9.408
Receita diferida 168.189 130.113 Resultado do semestre - - - (238.320) (238.320)
Obrigacoes fiscais 4.203 57.343 Saldo em 31/12/2021 3.687.322 533.468 16.983 (1.057.227) 3.180.546
Correntes 3.365 49.833 Mutagoes no periodo - 161.987 22.167 (238.320) (54.166)
Diferidas 23 838 7.510 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Total do Passivo 48.254.640 _ 25.866.246
Patriménio liquido 3.180.546 _ 1.438.281 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA 31/12/2020  Redlassificagdes _ 31/12/2020
Capital social 19 3.687.322  2.087.260 Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 Originalmente
Reservas de capital 19 533.468 243.989  (Em milhares de Reais) apresentado Reapresentado
Outros resultados abrangentes 16.983 7.186 Outras obrigagoes 558.213 57.058 615.271
(-) Prejuizos acumulados (1.057.227)  (900.154) 31/12/2021 31/12/2020 pygyisses legais 85.608 - 85.608
Total do Passivo e Patriménio liquido 51.435.186 _ 27.304.527 Nota 2°semestre Receita diferida 130.113 - 130113
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. Flux&la dde ‘Iaixadda; atividades operacionais ( - - ) Obrigagbes fiscais 7510 49.833 57.343
Resultado liquido do semestre 238.320; 157.073 240.372) Correntes - 49,833 49833
DEMONSTRACOES DO RESULTADO Ajustes ao resultado liquido Diferidas 7.510 - 7.510
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 Depreciacao/amortizagao 22 47.366 56.735 14.067 Total do Passivo __ 25.866.246 - 25.866.246
(Em milhares de Reais) Provisao para perdas esperadas Patriménio liquido 1.438.281 - 1.438.281
associadas ao risco de crédito bruta 8 590.909 959.820 692.520 Total do Passivo e Patriménio liquido 27.304.527 - 27.304.527
Nota 20 31:1 2/2221 — 3;“2/?920 Resultado com tributos diferidos 23 (347.751)  (512.262)  (100.182) 3, RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
Recei ) o ) ota 2°semestre _Lxerciclo . _EXErclclo . pegyitado de participagdo em controladas 22 (490695)  (851.641) 46145  As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente durante os periodos apresen-
eceitas de intermediacao financeira 20 3.924.291 6.391.911 3.946.959 Amortizagio &gio na aquisicio de investimentos 1 4.645 4.645 - tad tas d tracoes fi X Cai ivalentes de caixa: Cai ivalentes de caixa in-
Receita de operagﬁes de crédito 50.854 150.993 1.107.142 b d e | s 883 2 & 6 ados n.es as ¢ gmons rag’qes Inanceiras. a. ¢ aixa e equival AE“ es ‘e caixa: Caixa e equiva gn es. e calxa ‘|n
Receita de tarifas e similares 3381335 5.600.554 2.468.888 es.pefas e pruv!soes egalls e 17 1. .7 1.164 cI}Jem (.|) f:l.eposltosubancAanof em moeda'nficlonal e estrangelra conslder:ados no Balango Patrimonial na rubrlEa
) I, Variagéo de valor justo de titulos e valores mobiliarios (38) (413) 1.873 Disponibilidades, (ii) Aplicagdes em Depésitos Interfinanceiros e Aplicagdes no Mercado Aberto, desde que nao
Resultado de titulos e valores mobiliérios 463.590 622.580 222949 Variagéo de valor justo de instrumentos vinculadas a saldos em contas pré-pagas e outros investimentos de curto prazo e de alta liquidez, com venci-
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 28.512 8.784 147.980 finanf:eiros derivajtivos 27.401 20725 (1.862) mentos originai £90 di pre-pag o hecid (;) . ata’iq o if
Despesas de intermediacao financeira 21 (1.995.161) (3.048.972) (1.485.410) L . L - ' ’ X ) ginais em até 90 dias, conversiveis em um montante conhecido de caixa, sujeitos a um insignificante
Despesa de juros e similares (447.620) (606.324) (287.518) Variagao Cal"?lbla[de obrlgagoe's por empréstimos 14 29.190 19.231 69.266 risco de _muda.nga de valgr, e u.tlllzados na g’estao de caixa dos compromissos de.curto prazo e néo para propo-
Despesa com tarifas e similares (1522.862) (2.426.909) (1.137.503) Juros de obr!gag?es por emprestlmos~ 14 6.323 12.487 16.623 S.ItOS de investimento e fl.nanclamer'\to. b. Titulos e valores mobilidrios: A carteira de titulos e vyalores mobilia-
Variacdo cambial (24.679) (15.739) (60.389) Juros de obrigacées vinculadas a cessao 15 142.990 180.404 81.338 rios, conforme est_al::e.lecldo pgla Clrcular_no_3.068, de 8 .de ’novembro de 200'1 d~c' BACEN_, .esta demonstrac!a
Resultado de intermediacao financeira Plano de acdes 133.128 255.783 136.534 p_elos seguintes _crlterlos de registro e avallango contabil: (i) Titulos para negociagéo: Adqulrld_os com o prop6-
antes da proviso para perdas esperadas 1.929.130 3.342.939 2.461.549 Baixa de ativo imobilizado 11 974 2.011 745 sito de serem ativa e fr_equentemente negouados, sendo que os /rendlmentos auferidos e o ajuste ao valor d_e
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 8 (536.075) (842.244) (593.042) Baixa de ativo intangivel 1 170 523 660 mercado sé@o reconhecidos em fontﬁrapartlgl_a ao resultac_io dq periodo. Inde’pendentem.ente do’ prazo d.e venci-
I de intermediacio fi : 1.393.055 2.500.695 1.868.507 Outros (11) (11) — mento, os titulos para negociacao sao classificados no ativo circulante. (ii) Titulos mantidos até o vencimento:
Outras receitas/despesas operacionais 22 (1.988.918) (3.179.822) (2.168.442) Mudangas das taxas de cimbio Adqyiridos com a intengéo e ng?cidade fi_nanceira para sua manuten_géo em carteira até‘ o vencimento, sdo
Outras despesas relacionadas a crédito (235.295)  (408526)  (252.402) em caixa e equivalentes de caixa 1.164 4058 (7.566) ava!lados elols custos. de aquisicao, acresudosldos rendmlentos auferidos em contrapartida ‘aogresultado do
Despesas de infraestrutura e processamento de dados (635.654)  (985.015)  (494.595) Resultado ajustado (90.672) (2.196) _ 710.953 per|0f;104 'Tltulos_dlsponlveyls para venda: Titulos que néo s_e.erjquadrem €omo para negociacdo nem como
Despesas de pessoal (827.821) (1.384.084)  (653.058) (Aumento)/redugao liquido de ativos operacionais: mantidos até o vencimento e séo registrados pelo custo de aquisi¢ao com rendimentos aproprlaf105 a res’ult_adu
Despesas tributarias (430337)  (705485)  (350.293) Titulos e valores mobilidrios (2720806) (3.635.568) (1.350.110) € 2justados pelo valor de mercado em contrapartida a outros resultados abrangentes no patrimonio liquido,
Despesas de provisoes legais (1.883) (2.782) (1.164)  Aplicacdes interfinanceiras de dedu2|.dos doslefen.os tributérios. trum flnancelros der Dvenvatlvus sdo contratos ou acor-
Outras despesas administrativas (503.863) (729.681) (363.370)  liquidez vinculados a conta pré-paga 247759 (1.512.523) - dqs cujo valor é derivado d? um ovu mais |r}d|§es s.uk.)Jlacent?s 9“ aT'VOS referenciados no contrato ou fico(do, qlfe
Resultado de participacoes em controladas 490.695 851.641 (46.145)  Operacoes de cartdo de crédito (6.857.451) (10.268.826) (4.092.250) ©Xigem nenhum ou pouco |nyest|mento I{qwdo |~n|C|aI e séo liquidados em uma data futurai Oiderlvatlvos sao
Amortizacao de agio na aquisicio de investimentos (4.645) (4.645) - Relacdes interfinanceiras (288.604)  (261.240) (401.614) mzlantldos para fins de gerenciamento de risco e s&o cIassﬁcados como mannglos para negociagao, a menos que
Outras receitas operacionais 225.059 281.544 36792 Recebimento de juros sobre o capital proprio 100.000 100.000 _ sejam designados como estando em uma rglagao contabil c~ie hedge. Os derivativos sao reconhecidos a custo
Outras despesas operacionais (65.174) (92.789) (44.207)  Juros recebidos sobre operacdes de cartdo de crédito 6.440 85.013 _ {mmalmente, na fiala em que um contrato e.celebrado, e sao subsgquentemgnte menstjrados pelo seu valor
Resultado antes de tributos e participagées (595.863)  (679.127)  (299.935) Outros créditos (2247.441) (3.161003)  (150.711) justo. Os valores!ustos dos der.lvatllvos negom?dos~ em blolsa séo obtldos’a partir da cotagéo dlos pregos de mer-
Tributos e participacdes sobre o lucro 23 357.543 522.054 59.563  Ativos fiscais (27.401) G112) (57.526) caf:lo. Os valores justos dos denvatlvos‘ c‘ie bfxlcao s&o ekstlmados usando.tecplcas &iie va/uatrqr?, incluindo ﬂuxg de
Provisdo para imposto de renda 6.064 6.064 (25.295)  pumentol(redugao) liquido de passivos operacionais: caixa descontader mo@elc@ fie precificagao ‘de opgdes. Todos os qenvat'lvos séo contabilizados como ativos
Provisdo para contribuicao social 3.728 3728 (15324) Dooscitos 3138230 4208758 24229 quando seu valor justo é positivo e como passivos quando seu valor justo é negativo, exceto quando a compen-
Imposto diferido 347.751 512.262 100182 p Ip Ses interfi . 7‘498‘887 1 '478l852 551 8‘897 sacgéo pelo valor liquido é permitida. O método de reconhecimento dos ganhos e perdas do valor justo depende
Resultado liquido (238.320) _ (157.073) _ (240.372) Oe tagoesbm erfinanceiras 2‘3874765 3'373'031 l337‘187 se os derivativos sdo mantidos para negociacao ou designados como instrumentos de hedge. Os ganhos e per-
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras. utras obrigacoes 207 2/ . das de variagées no valor justo de derivativos mantidos para negociagéo sao reconhecidos nas demonstracées
Obrigacdes fiscais 1.454 (46.468) 27.293 (o resultado. (i) Contabilidade de hedge: A Companhia aplica contabilidade de hedge para representar os
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE geceita diferci‘da breoh 14 14.432 38.076 (14344580545) efeitos econdmicos de suas estratégias de gerenciamento de risco conforme a Circular n° 3.082, de 30 de janeiro
e o P agamento de juros sobre obrigagoes por empréstimos N - & de 2002, do BACEN. No momento em que um instrumento financeiro é designado como hedge (ou seja, no ini-
?Ee;‘l;si;geafeszeer;::;z)ﬂndos em 31 de dezembro de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 Pagamento de jUTOS sobre obrigacées Vif‘CU!afiBS a 5_65530 15 (140.602)  (176.689)  (219.406) cio do hedge), a Companhia documenta formalmente a relacao entre o(s) instrumento(s) de hedge e o(s) item(s)
Pagamento de imposto de renda e contribuicao social - (10.868) (41.038)  coberto(s), seu objetivo de gerenciamento de risco e estratégia para realizar o hedge. A documentacéo inclui a
__ 31/12/2021  31/12/2020 Fluxo de caixa gerado/(aplicado) identificacdo de cada instrumento de cobertura e respectivo item coberto, a natureza do risco coberto e a forma
_Nota 2°semestre _Exercicio _Exercicio  nas atividades operacionais _1.021.990 _ 295.237 __ 337.255 (e avaliacdo da efic4cia do instrumento de hedge na compensagao da exposicao a alteragdo no valor do item
Resultado liquido (238.320) _ (157.073) _ (240.372) Fluxo de caixa de atividades de investimento coberto. Dessa forma, a Companhia avalia formalmente, tanto no inicio do hedge como de forma continua, se os
Outros resultados abrangentes Aquisicao de ativo imobilizado 1 (16.443) (21.758) (22.149) instrumentos de hedge foram e serdo altamente eficazes na compensacao de mudangas no valor justo atribui-
Itens que podem ser subsequentemente 0 de ativo intangivel 11 (64.983) (79.466) (23.480) veis ao risco protegido durante o periodo em que a protecao é realizada. Um hedge é normalmente considerado
reclassificados para o resultado: Aquisicao de controladas (68.723) (68.723) - altamente eficaz se, no inicio e ao longo de sua vida, a Companhia pode esperar, e os resultados reais indicarem,
Resultado de avaliagao a valor justo Aumento de capital em controladas 10 (575.000) (2.541.700)  (725.225) que mudangas no valor justo ou no fluxo de caixa dos itens protegidos sdo efetivamente compensadas por
de titulos disponiveis para venda (1.910) (13.147) 11.237  Flyxo de caixa gerado/(aplicado) mudangas no valor justo ou no resultado. Se em qualquer momento se concluir que ndo é mais altamente eficaz
Variagao d_e V§Iorjusto 6 (1.899) (20.629) 18730  nas atividades de investimento (725.149) (2.711.647) _ (770.854) para alcancar seu objetivo documentado, a contabilidade de hedge é descontinuada. Quando os derivativos sao
Imposto diferido 23 1) 7.482 (7.493)  Fluxo de caixa de atividades de financiamento mantidos para fins de gestéo de risco, e quando as transagdes atendem aos critérios exigidos para documenta-
Outros resultados abrangentes - reflexo de controlada Aumento de obrigacoes vinculadas a cessao 3.800.000 3.800.000  1.200.000 Gdo e efetividade do hedge, os derivativos podem ser designados como: (i) hedge da mudanga no valor justo de
Resultado de avaliacéo a valor justo Aumento de capital 19 — 1.600.062 529,850 ativos ou passivos reconhecidos ou compromissos firmes (hedge de risco de mercado); (i) hedge da variabilida-
detitulos disponiveis para venda 9.408 9.870 37 pagamento de principal de obrigacdes vinculadas a cessio 15 (250.574)  (575.614)  (437.017) de nos fluxos de caixa futuros altamente provaveis atribuiveis a um ativo ou passivo reconhecido, ou uma tran-
Variacao de valor justo - reflexa de controlada 10 9408 9.870 37 pagamento de principal de obrigacées por empréstimos 14 _ Z (204883) sacdo prevista (hedge de fluxo de caixa); ou (iii) hedge de investimento liquido em uma operag&o no exterior
Hedge de Fluxo de Caixa _ 14.674 13.079 (4:027) 1 10 de caixa gerado/(aplicado) (hedge de investimento liquido). A Companhia aplica somente a contabilidade de hedge de fluxo de caixa. (ii)
Parcela efetiva das mudancas no valor justo 7 24474 23.730 37.819 s atividades de financiamento 3.549.426 4.824.448 1.087.950 Contabilizagao do hedge de fluxo de caixa: A parcela efetiva das variagoes no valor justo dos hedges de fluxo
(Ganhos) / Perdas transferidos ao resultado 7 374 (1.607) (44.532) e equivalentes de caixa de caixa qualificados é reconhecida em outros resultados abrangentes na reserva de hedge de fluxo de caixa. O
mﬂ‘;ﬁ%‘:ﬁ:gz de Caixa - reflexa de controlada = (101 Z;i (9’0‘(1;; 2‘68? Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio 5 1.186.753  2.627.876  1.965.959 ?a; h°o°” plerda reIaaonIaZO coma parcela ‘naohefetlvla € |$ed;atamente recoThzodo na de'm;)nstragao doresul-
Parcela efetiva das mudangas no Mudangas das taxas de cambio a .OA s valores acumulados no patnmonlo 53‘0 reclassificados para o fE!‘iU ta (? nos }‘)EI'IO 0s em que O item
valor justo - reflexa de controlada 7 © © _ em caixa e equivalentes de caixa (1.164) (4.058) 7.566 obJeEo de hedge afetao re.sL'JI‘tadoA Quandq um |~nstrumento de hedge expira ou é vendido, ou quand(? um hed-
Imposto diferido - reflexo de controlada 23 4 4 - Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercicio 5 5031.856 5.031.856 2627.876 9€Naomais atende aos critérios de contablllza.gaOA d? hedﬂge, qualque.r ganho ou perda ac}JmuIado existente no
Total de Outros resultados abrangentes 22.167 9.797 7.247 Aumentol(reducao) liquido de caixa patriménio nnaquela.data’permanec.em no patrlmonlo?sao reconhecidos na dem(fnst'raga.o do resultado quan-
Resultado abrangente liquido (216.153) _ (147.276) _ (233.125) e equival de caixa 3.846.267 2.408.038 654.351 do a transagéo prevista é reconhecida na demonstracao de resultados. Quando néo é mais esperado que uma
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Nu Pagamentos S.A. - Institui¢do de Pagamento (“Companhia” ou“Nu Pagamentos”) é constituida na forma de
sociedade an6nima, domiciliada no Brasil, com sede na Rua Capote Valente, 39, Pinheiros - Sdo Paulo - SP - Brasil.
A Companhia faz parte do Grupo Nu (ou “Grupo” ou “Nu”), que é liderado no Brasil pela Companhia e que pos-
sui como controladora final a entidade Nu Holdings Ltd (“Nu Holdings”). A Nu Pagamentos tem por objeto as
atividades de emissao e administragao de cartoes de créditos e de programa de fidelidade, a transferéncia de
pagamentos pds-pagos, créditos digitais (recarga de celular) e a gestao de conta de pagamento pré-pago, as-
sim como a participagdo em outras sociedades na qualidade de sdcia ou acionista. A Companhia possui como
principais produtos: (i) o cartdo de crédito internacional com a bandeira Mastercard, controlado por meio de
aplicativo para smartphones, e que possui o programa de pontos Nu Rewards e (i) a Conta do Nubank, uma
conta de pagamento 100% digital, sem tarifas, com remuneracao de 100% da taxa DI, transferéncias entre contas
do Nu, Pix e TEDs para todos os bancos, pagamento de boletos, saques através da rede de caixas eletrénicos 24
horas, recarga de celular e fungéo débito, inclusive habilitado para o Whatsapp Pay. A Companhia foi constituida
em maio de 2013, iniciando suas operagées com o publico em geral em setembro de 2014. Em maio de 2017,
a Nu Pagamentos foi aprovada como instituicdao de pagamentos na modalidade de emissor de instrumentos
de pagamento pés-pagos e, em julho de 2019, foi autorizada a prestar servicos de pagamento relativos a mo-
dalidade de moeda eletrénica, pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”). Em novembro de 2018, a Nu Financeira
S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (“Nu Financeira”), subsidiaria integral da Companhia,
foi autorizada a funcionar na forma de Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento, pelo BACEN. Em
dezembro de 2020, a Nu Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios (“Nu DTVM"), subsidiaria indireta da
Companhia, foi autorizada a funcionar na forma de Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, pelo BACEN.
Em maio de 2021, o BACEN aprovou a transferéncia do controle societario da Easynvest para o Grupo Nu, cujo
processo de aquisicao foi concluido em 1 de junho de 2021. As entidades integrantes do Grupo Easynvest sao
a instituicdo Easynvest Titulo Corretora de Valores S.A. (atualmente denominada Nu Invest Corretora de Valores
S.A), principal sociedade do grupo Easynvest, Easynvest Holding Financeira S.A. (atualmente denominada Nu
Participacoes Financeiras S.A.), Easynvest Participacoes S.A. (atualmente denominada Nu Participagoes S.A.),
Easynvest Gestao de Recursos Ltda., Easynvest Corretora de Seguros Ltda (atualmente denominada Nu Correto-
ra de Seguros Ltda.) e Vérios Gestdo de Recursos S.A. (em conjunto “Easynvest”). A aprovacao final foi divulgada
no diario oficial na data de 9 de julho de 2021. Com isso a Nu Pagamentos, desde de 1 de junho de 2021, por
meio da Nu DTVM, passou a controlar as empresas Easynvest. Em 13 de outubro de 2021, a companhia celebrou
o contrato de aquisi¢ao de 100% das agdes da entidade Spin Pay Ltda - Instituicao de Pagamentos (“Spin Pay”).
A aquisicao da Spin Pay, alavanca a capacidade da Companhia no fornecimento de servicos de pagamento de
valor agregado com base no PIX, como financiamento de transa¢es, plataformas profissionais e solugées de
checkouts continuas. Em 9 de dezembro de 2021, a Nu Holdings realizou oferta publica inicial (“IPO”) de a¢oes
ordinarias na NYSE, a Bolsa de Nova York, e na B3 ao mesmo tempo, captando aproximadamente USD 2.5 bilhdes
de dolares norte-americanos. Como parte desta oferta publica inicial, o Grupo criou um programa de incentivo e
recompensa chamado Nu Sécios, através do qual foram entregues aos clientes da Nu Pagamentos, sem custos, 1
(um) BDR (Brazilian Depositary Receipt), ou “pedacinho’, por cliente, desde que certas condicoes fossem cumpri-
das. Ao todo o Nu disponibilizou no &mbito do programa 7.557.679 BDRs ao preco de R$8,36, totalizando R$63
milhées. Durante os primeiros 12 meses a partir da entrada na Bolsa, o Grupo cuidara dos pedacinhos enquanto
os clientes podem se familiarizar com o mundo dos investimentos para tomar as melhores decisdes sobre o que
fazer com ele no futuro. Depois de 12 meses, os clientes poderdo decidir manter o seu BDR, o pedacinho, ou
vendé-lo no mercado, com a ajuda do Nu.

2. BASE DE PREPARAGAO

As demonstragées financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, obser-
vando as diretrizes contébeis emanadas pela Lei das Sociedades por Agbes n° 6.404/76, alteragdes introduzidas
pela Lei n° 11.638/07 em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo BACEN, pelo Conselho Monetario
Nacional (“CMN"), consubstanciadas no Plano Contébil das Institui¢ées do Sistema Financeiro Nacional - COSIF,
emitido pelo BACEN, conforme disposto na Circular n° 3.833, de 17 de maio de 2017 do BACEN. Para fins de di-

vulgacao dessas demonstragdes financeiras, a Companhia considerou o disposto na Resolugéo n° 2 do BACEN de
12 de agosto de 2020. As demonstragées financeiras foram preparadas com base no principio da continuidade,
usando a convencao de custo histérico, com excegao de certos ativos e passivos financeiros que foram mensura-
dos pelo valor justo. Todas as informagoes relevantes nas demonstragées financeiras estao sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administracao na conducao dos negécios da Companbhia. Estas demonstracées
financeiras foram aprovadas pela administragao em 4 de marco de 2022. As demonstragdes financeiras incluem
estimativas e premissas, tais como: a mensuragdo de perdas estimadas com valores a receber de operacées
de cartao de crédito; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; estimativa do valor
justo dos beneficios dos planos de agdes, provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas por redugao ao valor
recuperavel (impairment) de titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias de titulos disponiveis para
venda e titulos mantidos até o vencimento e ativos nao financeiros; e a determinagao da vida util de determi-
nados ativos. Os resultados efetivos podem ser diferentes das estimativas. Moeda funcional: Os itens incluidos
nas demonstragdes financeiras sao mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a
Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstracées financeiras estéo apresentadas em reais (R$), que é
a moeda funcional da Companhia. Reclassificagoes no Balango Patrimonial: A Companhia realizou a inclusao
da apresentacao da linha de “Investimentos de curto prazo’, para divulgacao de aplicagées em CDBs com ven-
cimento em até 30 dias, os quais faziam parte da composicao de “Titulos e valores mobiliarios” no exercicio de
2020. A Companbhia alterou a apresentacao da linha“Relagées interfinanceiras’, a qual fazia parte da composicao
dos “Depdsitos e demais instrumentos financeiros’, para compor parcialmente as “Outras obrigagdes” com o in-
tuito de melhor apresentar as obrigagdes da Companhia. Adicionalmente a Companhia reclassificou os ativos
fiscais correntes e as obrigagdes fiscais correntes, respectivamente, de “Outros créditos” para rubrica de “Ativos
fiscais’, e de “Outras obrigagoes” para rubrica de “Obrigagées fiscais”.

31/12/2020 Reclassificagoes 31/12/2020
Originalmente

apresentado Reapresentado
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 2.533.722 (94.154) 2.627.876
Instrumentos financeiros 23.538.263 94.154 23.444.109
Provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito (991.585) = (991.585)
Outros créditos 903.479 145.453 758.026
Ativos fiscais 463.232 (145.453) 608.685
Correntes - (145.453) 145453
Diferidos 463.232 - 463.232
Investimentos em participagdes em controladas 790.503 - 790.503
Imobilizado de uso 66.253 - 66.253
Intangivel 27914 - 27914
Depreciagoes e amortizagoes (27.254) - (27.254)
Total do Ativo 27.304.527 - 27.304.527

31/12/2020 Reclassificagoes 31/12/2020

Originalmente

apresentado Reapresentado

Passivo

Depositos e demais instrumentos financeiros 25.084.802 (106.891) 24977911
Depdsitos 5.363.544 - 5.363.544
Relagoes interfinanceiras 17.633.253 (106.891) 17.526.362
Obrigagoes por empréstimos 254.696 - 254.696
Obrigagoes por operagdes vinculadas a cessoes 1.831.405 - 1.831.405
Instrumentos financeiros derivativos 1.904 - 1.904

transagao prevista ocorra, o ganho ou a perda cumulativa que foi reconhecido no patriménio liquido é imedia-
tamente transferido para o resultado. A Companhia esté exposta ao risco cambial sobre as transagées previstas,
principalmente despesas relacionadas a custos de servigos e despesas administrativas. d. Valor justo dos ins-
trumentos financeiros: O valor justo é definido como o preco que seria recebido por um ativo ou pago para
transferir um passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data da mensuragéo. A
orientagao contabil do valor justo fornece uma hierarquia de valor justo em trés niveis para a classificacao de
instrumentos financeiros. Essa hierarquia é baseada nos mercados em que os ativos ou passivos sao negociados
e se os dados para as técnicas de avaliagdo usadas para mensurar o valor justo sao observaveis ou ndo observa-
veis. A mensuracao do valor justo de um ativo ou passivo financeiro é atribuida a um nivel com base no nivel
mais baixo de qualquer dado que seja significativo para a mensuracao do valor justo em sua totalidade. Os trés
niveis da hierarquia do valor justo séo descritos abaixo: Nivel 1: A avaliacao é baseada em pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Nivel 2: A avaliacdo é baseada em dados ob-
servaveis baseados no mercado, exceto precos de Nivel 1, como precos cotados para ativos ou passivos similares,
precos cotados em mercados que ndo estdo ativos ou outros dados observéveis ou que podem ser corroborados
pelo mercado observavel dados para substancialmente o prazo integral dos ativos ou passivos. Nivel 3: A avalia-
¢ao é gerada a partir de técnicas que utilizam premissas significativas, ndo observaveis no mercado. As técnicas
de avaliacdo incluem modelos de precificacao, metodologias de fluxo de caixa descontado ou técnicas seme-
Ihantes. O grau de julgamento da administragao envolvido na determinacao do valor justo de um instrumento
financeiro depende da disponibilidade de precos cotados em mercados ativos ou de parametros observaveis no
mercado. Quando pregos cotados e dados observéveis em mercados ativos nao estao totalmente disponiveis, &
necessario julgamento da administracao para estimar o valor justo. Mudancas nas condigées de mercado, como
liquidez reduzida no mercado de capitais ou mudancas nas atividades do mercado secundario, podem reduzir a
disponibilidade e a confiabilidade dos pregos cotados ou dos dados observaveis usados para determinar o valor
justo. Pode ser necessario julgamento para estabelecer se determinados instrumentos financeiros mensurados
pelo valor justo sao classificados como Nivel 2 ou Nivel 3. A Companhia considera todas as informagdes disponi-
veis que os participantes do mercado usam para medir o valor justo do instrumento financeiro, incluindo dados
observéveis de mercado, indicagdes de liquidez e ordem do mercado e seu entendimento das técnicas de ava-
liagao e dos principais insumos utilizados. Com base nos fatos e circunstancias especificos de cada instrumento
ou categoria de instrumento, séo feitos julgamentos em relagéo a significancia das entradas do Nivel 3 para a
mensuracao do valor justo dos instrumentos em sua totalidade. O processo para determinar o valor justo utili-
zando dados nao observaveis é geralmente mais subjetivo e envolve um alto grau de julgamento e premissas da
administracao. A Companhia possui controles para garantir que as mensuragées do valor justo sejam apropria-
das e confiaveis, incluindo revisao e aprovagao de novos tipos de transacao, verificacdo de preco e revisao de
julgamentos, métodos, modelos, controles de processo e resultados de avaliagao. e. Redugao ao valor recupe-
ravel de ativos financeiros: Perdas por reducao ao valor recuperavel dos ativos financeiros nao avaliados pelo
valor justo sao reconhecidas imediatamente quando ha evidéncia objetiva de perda e o valor contébil desses
ativos é reduzido com o uso de provisdes. Provisoes para reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros nao
avaliados ao valor justo séo avaliadas e calculadas individualmente e sao reconhecidas na demonstragao do re-
sultado. A principal provisao para reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros refere-se as perdas espera-
das associadas ao risco de crédito, sendo descritas no item a seguir. f. Operagées de cartao de crédito e provi-
sao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: Os juros referentes as operagdes de cartdo de
crédito vencidas até o 590 dia sao contabilizados no resultado do periodo e, a partir do 600 dia, os juros ficam
represados e somente serao apropriados ao resultado quando forem efetivamente recebidos. Aplicavel para as
operagoes sujeitas ao risco de crédito, conforme definido em politica interna, a provisao é definida como o valor
necessario para cobrir os custos relativos ao risco de crédito, seja ele proveniente do nao cumprimento, pela
contraparte, de suas obrigagdes financeiras, desvalorizacdo e/ou reducao nas remuneragoes em detrimento da
qualidade crediticia do tomador de crédito. A Companhia observa e respeita as diretrizes estabelecidas pela
Resolugao n° 2.682/99 do CMN, dispondo dos critérios necessarios para classificacao das operagées de crédito e
de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito minimo requerido. Ainda, para a constitui¢ao
da provisao complementar a minima requerida, em seu calculo deve ser refletida a expectativa de perdas futuras
da Companbhia, levando em consideracao as diretrizes da Resolugéo n°4.557/17 do CMN. As operacdes de crédi-
to sdo classificadas de acordo com os parametros estabelecidos pela Resolugao n° 2.682/99 do CMN, que requer
aandlise periodica da carteira e sua classificagdo em nove niveis de risco, sendo AA (risco minimo - 0% de provi-
sao minima) e H (risco méaximo - 100% provisionado). As operagdes classificadas como nivel de risco H s&o trans-
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feridas para conta de compensagéo, com o correspondente débito em provisao, apds decorridos seis meses da
sua classificagdo nesse nivel de risco. Quanto as operagoes renegociadas, essas sao mantidas, no minimo, no
mesmo nivel em que estavam classificadas antes de sua repactuacgéo; aquelas que ja haviam sido baixadas con-
tra a proviséo e que estavam em contas de compensagao, sao classificadas como H. Metodologia Interna: A
metodologia interna para calculo da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é baseada na
expectativa de perdas da carteira de crédito em nivel agregado, de acordo com as diretrizes estabelecidas nas
Resolugdes n° 2.682/99 e 4.557/17 do CMN. Essa expectativa de perda para cada operacao de crédito é fungao
da sua faixa de risco, determinada a partir de modelos internos, bem como do seu estagio de atraso, tempo
contratual ao qual estara exposto ao risco de crédito, e quando aplicavel, o ambiente macroeconémico e altera-
¢oes previstas no curto e longo prazo. Para o calculo da perda, sdo considerados: probabilidade de que a expo-
sicao seja caracterizada como ativo problemético, a exposicao no momento da inadimpléncia, bem como a ex-
pectativa de recuperagoes de créditos vencidos. O valor da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
(“PCLD") é contabilizado de acordo com o resultado obtido pelo modelo interno e comparado com o valor da
PCLD minima requerida pela Resolucao n° 2.682/99 do CMN, nao podendo, em nivel agregado, o valor apurado
pelo modelo interno ser inferior ao minimo requerido pela Resolugéo n° 2.682/99 do CMN. A Companhia conta
com féruns que deliberam a respeito da qualidade dos modelos de perda esperada, bem como sobre as altera-
¢oes relevantes nas estimativas consideradas no calculo do modelo interno. Tais modelos estao sujeitos a avalia-
¢ao técnica independente das areas de Validagao de Modelos, Risco Operacional, Controles Internos e Auditoria.
g. Operagdes de venda ou feréncia de ativos fi iros: As operagoes sao registradas e contabilizadas
de acordo com a Resolugéo n° 3.533/08 do CMN, sendo: Op ao com a b ial ou parcial de
riscos e beneficios: Sao operagdes em que a instituicdo vendedora retém substancialmente todos os riscos e
beneficios de propriedade do ativo financeiro objeto da operacao, isto é, quando sua exposicao a variagdo no
valor presente do fluxo de caixa futuro esperado néo ¢ alterada significativamente. Os valores pagos na opera-
¢é&o sao registrados no ativo, como direito a receber da instituicdo vendedora, e as receitas sao apropriadas ao
resultado pelo prazo remanescente da operacao. Operagao com transferéncia substancial dos riscos e bene-
ficios: Sao operagdes em que a instituicao vendedora transfere substancialmente todos os riscos e beneficios de
propriedade do ativo financeiro objeto da operacao, isto é, quando sua exposicao a variagao no valor presente
do fluxo de caixa futuro esperado é reduzida significativamente. O ativo financeiro adquirido é registrado pelo
valor pago e o resultado da negociacao é apropriado a adequada conta de resultado em fungao do prazo rema-
nescente da operagéo. h. Outros créditos: Além de outros valores a receber, a rubrica “Outros créditos” no Ba-
lango Patrimonial é composta substancialmente por: Despesas antecipadas: As despesas pagas antecipada-
mente estao relacionadas a servicos ou produtos pagos antecipadamente nos quais os direitos e beneficios ou
servicos ocorrerao nos periodos futuros e, portanto, o valor é amortizado ao longo do tempo na demonstragao
do resultado. As despesas antecipadas também compreendem despesas diferidas referentes a custos para origi-
nagéo de operagoes de cartao de crédito, sendo os mais relevantes os custos de emissao de cartdes. Os custos
de emissdo de cartées sdo amortizados utilizando a curva de sobrevivéncia com base na expectativa da vida util
do cartéo. Valores pendentes de liquidagao: Os valores pendentes de liquidacao estao relacionados a liquida-
¢éo futura de servigos ou produtos entre a Companhia e suas contrapartes, que podem ser terceiros ou partes
relacionadas. i. Imobilizado de uso e intangivel: O imobilizado de uso é mensurado pelo custo histérico, dedu-
zido da depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao do ativo e depreciados
a partir da data em que estdo disponiveis para uso. A depreciacdo € calculada para amortizar o custo de itens do
ativo imobilizado menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear com base na vida dtil
economica dos itens, que é revisada anualmente e ajustada prospectivamente, se apropriado. Os ativos intangi-
veis, incluindo software e outros ativos, séo reconhecidos se advirem de direitos contratuais ou outros direitos
legais ou se puderem ser separados ou divididos da Companhia e vendidos, transferidos, licenciados, alugados
ou trocados. O valor desses ativos intangiveis é amortizado linearmente durante sua vida ttil econdmica.

A vida util dos itens do imobilizado e intangivel é a seguinte:

Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Intangivel 5 anos

Os valores gastos com benfeitoria em iméveis de terceiros sao amortizados de acordo com o prazo do contrato
de aluguel do imével. Gastos diretamente atribuiveis relacionados a ativos intangiveis gerados internamente,
principalmente sistemas de software, séo capitalizados a partir da data em que a entidade é capaz de demons-
trar, entre outras, sua viabilidade técnica, intengao de concluséo, capacidade de uso e pode demonstrar prova-
veis beneficios econémicos futuros. j. Redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: Na data de
cada balango, ou mais frequentemente quando ditam os eventos ou mudancas nas circunstancias, o imobilizado
e os ativos intangiveis sao avaliados quando ha indicativos de redugao do valor recuperavel. Se houver indicati-
vos, esses ativos estao sujeitos a uma revisdo do valor recuperavel. A revisdo do valor recuperavel compreende
uma comparagéo do valor contabil do ativo ou da unidade geradora de caixa com o seu valor recuperavel: o
maior entre o valor justo do ativo ou da unidade geradora de caixa menos custos de venda e seu valor em uso.
A unidade geradora de caixa representa o nivel mais baixo no qual os ativos nao financeiros, incluindo o &gio,
se existentes, sao monitorados para fins de gerenciamento interno e nao sdo maiores que um segmento ope-
racional. O valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago para transferir um passivo
em uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data da mensuragao. O valor em uso é calcu-
lado descontando-se os fluxos de caixa futuros esperados pela administracao, obtidos como resultado do uso
continuado do ativo, incluindo aqueles resultantes de sua alienacao final, a uma taxa de desconto baseada no
mercado e antes dos impostos. Os valores contabeis do ativo imobilizado, 4gio e outros ativos intangiveis devem
ser reduzidos pelo valor de qualquer redugéo ao valor recuperavel e a perda é reconhecida na demonstragéo do
resultado no periodo em que ocorre. Uma perda por reducéo ao valor recuperével anteriormente reconhecida,
relativa ao ativo imobilizado, pode ser revertida parcial ou totalmente quando uma mudanca nas circunstancias
leva a uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel do ativo imobilizado. O valor
contabil do imobilizado somente serd aumentado até o valor que teria sido se a redugdo ao valor recuperavel
original ndo fosse reconhecida. Para o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, nenhum indicio de reducdo no valor recuperavel de ativos néo financeiros foi
identificado, e portanto, nenhuma provisao foi registrada nas demonstragées financeiras. k. Investimentos:
Os investimentos em empresas controladas no Brasil e no exterior sao reconhecidos inicialmente ao custo de
aquisicao e avaliados subsequentemente pelo método de equivaléncia patrimonial. Os investimentos sédo des-
dobrados em valor do patriménio liquido na época da aquisicéo e dgio ou desagio na aquisicdo do investimento,
que é a diferenca entre o custo de aquisicao e o valor patrimonial das a¢oes. O agio ou desagio é identificado
em funcao do seu fundamento econémico, como (i) diferenca entre o valor de mercado dos ativos adquiridos
e o valor contabil, (i) valor de rentabilidade, com base em previsdo dos resultados futuros; e (iii) fundo de co-
mércio, intangiveis e outras razées econémicas. O agio ou desagio, com fundamento na diferenca entre o valor
de mercado e o valor contébil dos ativos adquiridos deve ser amortizado no exercicio social em que os bens
que o justificaram forem baixados por alienagao ou perecimento, ou nos exercicios sociais em que seu valor for
realizado por depreciagao, amortizagao ou exaustdo; e 4gios com base na expectativa de rentabilidade futura
sao amortizados em consonancia com os prazos de projegdes que o justificam ou por sua alienagéo ou perda.
Os investimentos, inclusive os &gios, séo submetidos anualmente ao teste de reducéo ao valor recuperavel. Os
valores de intangiveis originados em combinacao de negécio sao amortizados com base nos prazos definidos
no laudo de alocagao de preco de compra, e a vida util destes ativos é a seguinte:

Tecnologia 5anos

Relacionamento com clientes 2 anos

I. Depésitos: Correspondem aos valores de depésitos realizados por clientes na Conta do Nubank, que faz parte
da modalidade de conta de pagamento pré-paga cuja remuneragao é de 100% do CDI e é reconhecida pelo mé-
todo da taxa efetiva de juros. m. Relagdes interfinanceiras: Correspondem a valores a pagar, registrados pelo
valor de liquidagéo, a bandeira Mastercard relativos as operagoes de cartoes de crédito e a outros sistemas de
liquidagéo. n. Obrigagdes por empréstimos: Correspondem a empréstimos captados com terceiros e/ou com
partes relacionadas, reconhecidos inicialmente pelo custo e atualizados de acordo com a taxa efetiva de juros.
o. Receita diferida: Entende-se como receita diferida as receitas correspondentes a um acréscimo no ativo da
entidade que ocorreu antes do cumprimento da obrigacao contratual (prestacao de servico), cuja apropriagao
como renda efetiva depende apenas da fluéncia do prazo. A Companhia possui um programa de recompensa
para seus clientes de cartao de crédito chamado “Nu Rewards”. O plano consiste no acimulo de pontos de acor-
do com a utilizagdo do cartdo de crédito na proporgao de R$1,00 (um Real) igual a 1 ponto. O nimero de pontos
gerados pode ser maior para transagdes com algumas empresas parceiras ou para transagoes que atendem
as pré-condi¢des do Nu. Os pontos ndo expiram e nao hd limite para a quantidade de recompensas que um
membro elegivel do cartdo pode ganhar. O resgate dos pontos é realizado mediante a compensagao dos pontos
com compras feitas pelo usuario em varias categorias de despesas, como passagens aéreas, hotéis, servicos
de transporte e musica, ou através de cashback. O valor financeiro estimado desses pontos inicialmente reduz
a receita de intercambio. A estimativa é revisada, no minimo, a cada data de publicacdo das Demonstracées
Financeiras e/ou em caso de existéncia de fato relevante que afete o valor estimado inicialmente. Quando do
resgate de pontos, a reducao inicial da receita de intercdmbio é revertida e é reconhecido no resultado o custo
efetivo gerado pelo resgate. p. Ativos e passi il epi Ativos e passivos contingentes sao
direitos e obrigagdes potenciais decorrentes de eventos passados, cuja ocorréncia depende de eventos futuros.
Ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragées financeiras, exceto quando a Administragao da
Companhia acredita que sua realizagao é praticamente certa, o que geralmente corresponde a processos com
decisées favoraveis, em julgamentos finais e inapelaveis, finalizacao de processos em decorréncia de liquidagao
por pagamento ou como resultado de um acordo para compensar um passivo existente. As provisdes decor-
rem principalmente de processos administrativos e a¢oes judiciais, inerentes ao curso normal dos negécios.
Sao reconhecidas nas demonstragdes contabeis quando for considerado provével o risco de perda de uma acao
judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigacoes e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes sao classificados
de acordo com sua probabilidade de perda como: « Provavel: sao reconhecidas provisées para o passivo no
balango patrimonial; « Possivel: divulgados nas demonstragdes financeiras, mas para as quais nenhuma pro-
visdo é reconhecida; e « Remoto: ndo requerem provisdo e nem divulgagéo. O valor dos depdsitos judiciais é
ajustado de acordo com a legislagdo vigente. q. Pagamentos baseado em agdes: O Grupo mantém um plano
de incentivos de longo prazo, estruturado por meio de outorga de opgoes de agdes (“SOPs”), Restricted Stock
Units (“RSUs") e outras transagdes (“contingent shares awards”) com pagamento baseado em agoes vinculadas
as condi¢des de mercado. O objetivo é proporcionar aos colaboradores do Grupo a oportunidade de se torna-
rem acionistas da Companbhia, criando um maior alinhamento dos interesses dos colaboradores chave com os
dos acionistas e permitindo ao Grupo atrair e reter colaboradores chave. Esses pagamentos com base em acées
sao classificados como transagées de pagamento com base em a¢des liquidadas com agées. As despesas com
pagamentos baseados em a¢des sao registradas com base no valor justo na data da concesséo, que é estimado
por meio de diferentes modelos de avaliacio. E necessério julgamento significativo ao determinar as entradas
no modelo de valor justo. Os valores justos dos SOPs, RSUs e das outras transagoes concedidas séo reconheci-
dos como uma despesa durante o periodo em que séo adquiridos (durante o qual as condigdes especificas de
aquisicao de direitos e determinados requisitos devem ser atendidos). Os requisitos de aquisicao de direitos
estao basicamente relacionados a passagem do tempo para SOPs e RSUs e as condi¢des de mercado das outras
transagoes. O Grupo reconhece as despesas de forma acelerada (“graded”) considerando as diversas tranches
individuais de aquisicao dos SOPs e RSUs. O Grupo revisa sua estimativa do nimero de SOPs e RSUs que serao
adquiridos com base na experiéncia histérica pelo menos uma vez por ano. O Grupo reconhece o impacto da
revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstragéo do resultado e na reserva de capital no patriménio
liquido. O periodo de aquisicdo esperado das outras transagdes nao é revisado subsequentemente e as despesas
séo registradas independentemente de essa condicao de mercado ser satisfeita. r. Apuragao do resultado:
O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia. As principais receitas e despesas da Companhia
estao assim representadas na demonstragao do resultado: - Receita de operacao de crédito: Registrar as rendas
de operagao de créditos, que constituam receita efetiva da institui¢ao, no periodo. - Receita de tarifas e similares:
Registrar as rendas pela prestagao de servicos em arranjo de pagamento, composta principalmente pela receita
de intercambio gerado através da utilizagao dos cartoes em compras. « Receita de recarga: Registrar as rendas
provenientes do servigo de recarga de celular. » Despesa de tarifas e similares: Corresponde pelas despesas com
a manutencéo de contas, despesas do sistema financeiro, despesas com recarga de celular e a despesa com
rewards, geradas através das transagoes com a Conta do Nubank e com o cartéo de crédito. s. Imposto de renda
e contribuigao social: O imposto de renda e a contribuicdo social corrente originam-se dos impostos a serem
pagos ou recuperados no periodo aplicavel. Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social
sobre o lucro liquido, calculados no final de cada exercicio sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢cao
social e de adigdes temporarias, sédo registrados na rubrica “Créditos tributarios”. Os créditos tributarios sobre
as adi¢oes temporarias serdo realizados quando do pagamento e/ou reversao das respectivas provisoes sobre
as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social
serdo realizados de acordo com a geracao de lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real e da
base de calculo da CSLL do periodo-base. Os créditos tributarios sao reconhecidos contabilmente com base nas
expectativas atuais de realizacéo, fundamentados através dos estudos técnicos realizados pela administracao.
A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adi-
cional de 10% sobre lucro tributavel excedente de R$240 (duzentos e quarenta mil reais). Adicionalmente, a
contribuicdo social é constituida a aliquota de 15% do lucro tributével. No periodo compreendido entre julho
e dezembro de 2021, a contribuigao social sobre o lucro liquido (CSLL) devida pelas Instituicoes de Pagamento
passara de 15% para 20%. A referida majoracao da CSLL foi instituida pela Lei n° 14.183/2021, que altera a Lei
n° 7.689/1988, e é aplicavel as Instituicoes Financeiras e equiparadas. A partir de janeiro de 2022, a CSLL volta a
ser devida a aliquota de 15%.
4. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS
Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstragdes financeiras requer julgamentos, estima-
tivas e premissas da administracdo que afetam a aplicacao das politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas; e as estimativas e
premissas sdo revisadas continuamente. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. a. Pro-
visdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: A Companhia reconhece provisao complemen-
tar para as perdas esperadas associadas ao risco de crédito adicionais a provisao minima com base nos critérios
da Resolugdo n° 2.682/99 do CMN. Tal provisao representa as melhores estimativas da administragéo referente as
perdas esperadas na data dessas demonstragoes financeiras, considerando que a mesma obedecera ao menos o
minimo requerido pela Res.2682/99. A administragdo realiza analise nas sua carteira de crédito para determinar
indicios de redugéo no valor recuperavel e para avaliar a adequagéo da provisao com base em tendéncias histori-
cas e atuais, bem como outros fatores que afetam as perdas esperadas associadas ao risco de crédito. Principais
julgamentos: Os principais julgamentos realizados pela administracao em vista da provisdo complementar: a)
Definicao de inadimpléncia; b) Estimativas e informagdes prospectivas; c) Probabilidade de inadimpléncia; d)
Valor esperado da exposicao no momento da inadimpléncia; e) Valor esperado da recuperacao dado o evento de
inadimpléncia; f) Perda de crédito final, dado o evento da inadimpléncia. Analise de sensibilidade: Para além
dos cendrios macroeconémicos considerados no célculo da provisdo, a Companhia ainda prevé possiveis im-
pactos esperados da pandemia da COVID-19 no seu portfolio. Em 2020, a pandemia de COVID-19 mudou dras-
ticamente o perfil de risco de crédito da carteira. As métricas de risco de crédito sofreram uma deterioragao no
comeco da crise no Brasil, alcangando os maiores niveis em abril. Desde entao, a Companhia registrou uma me-
Ihora nos indicadores de risco, para patamares menores que os observados antes da crise - comportamento este
que pode estar relacionado aos programas de auxilio governamental implementados durante o ano de 2020.
Em 2021, o cenério da pandemia no Brasil sofreu uma melhora com a vacinagao ganhando tracao, permitindo
algum nivel de normalizagéo da atividade econémica, especialmente na segunda metade do ano. Em paralelo,
o auxilio emergencial teve seu pagamento encerrado em dezembro de 2021. Os valores vinham sendo pagos
desde abril de 2021, em valores menores aos observados no ano de 2020. Apesar do término do auxilio emer-
gencial, o governo expandiu programas de distribuicdo de renda. Nesse contexto, a Companhia entende que
um cenario mais positivo surge com a estabilizagao da crise sanitaria, mas que ainda existem incertezas sobre
a evolugao dos indicadores de risco, decorrente de novas variantes da COVID e a indefini¢do dos programas de
distribuicao de renda apos as elei¢oes de 2022. Diante disso, o calculo de provisao considera ainda trés possiveis
cenarios dados os desfechos e impactos da pandemia e evolugées no auxilio governamental. Além disso, o ajus-
te pés-modelo continua a ser aplicado porém em niveis inferiores aos aplicados em 31 de dezembro de 2020.
Otimista Moderado Pessimista
Proviséo Total 756.240 770.922 797.162
Abaixo a Companhia detalha o que se considera em cada um dos cenarios: a) Otimista: Os niveis de risco obser-
vados durante 2021 persistem no mesmo patamar para o periodo de 2022; b) Moderado: O risco de crédito re-
torna aos niveis usuais observados anteriormente a crise desencadeada pelo COVID-19; e c) Pessimista: O risco

de crédito deteriora para além dos niveis usuais observados anteriormente a crise desencadeada pelo COVID-19,
baseado na deterioragdo observada no inicio da crise de 2020, antes do pagamento do auxilio emergencial. b.
Pagamento baseado em agao: O Grupo mensura os custos das transagées com colaboradores elegiveis a paga-
mentos baseados em acdes com base no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da outorga. O valor
justo dos instrumentos é baseado no valor de negociagao das agdes na bolsa de valores apds o IPO; e antes dessa
data, a estimativa do valor justo das transagoes de pagamentos baseados em a¢des requer a determinacao do
modelo de avaliagdo mais adequado, o que depende dos termos e condi¢des de cada outorga. Esta estimativa
também requer a determinacao dos dados mais adequados para as opgoes e modelos de avaliagdo das RSUs
para determinar o valor justo das acoes ordindrias, incluindo a vida Util esperada, volatilidade e rendimento
de dividendos para o modelo Black-Scholes aplicado aos SOPs, cumprimento das condi¢oes de mercado para
outras transagdes com pagamento baseado em agoes, taxas de desconto e descontos pela falta de comerciali-
zagdo para RSUs. Principais julgamentos: Os valores justos das opgoes de compra de agoes e RSUs levam em
consideragéo, entre outras coisas, os termos do contrato e dados observéveis de mercado, que incluem uma
série de fatores e julgamentos da administracao, conforme divulgado acima. Ao exercer esse julgamento, uma
variedade de ferramentas € usada, incluindo dados observéveis comparaveis, dados historicos e técnicas de ex-
trapolacao. As técnicas de extrapolagao consideram as caracteristicas comportamentais dos mercados de agoes
que foram observados ao longo do tempo e para os quais ha um forte argumento para apoiar a expectativa de
uma tendéncia continua no futuro. As estimativas sao calibradas para precos de mercado observéveis quando se
tornam disponiveis. O Grupo acredita que seus métodos de avaliacao sdo apropriados e consistentes com os de
outros participantes do mercado. No entanto, o uso de diferentes métodos de avaliagdo ou premissas, incluindo
imprecisao na estimativa de dados de mercado nao observaveis, para determinar o valor justo dos SOPs, RSUs
e das outras transagdes com pagamento baseado em agdes pode resultar em diferentes estimativas de valor
justo. c. Provisao legais para processos civeis, fiscais e trabalhistas: A Companhia e suas subsidiarias sao
parte em processos judiciais e administrativos. Provisoes sao reconhecidas para todos os casos que representem
perdas com uma provavel saida de recursos para a liquidacao. A avaliagao da probabilidade de perda considera
as evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as decisées anteriores de tribunais e seu significado juridico,
bem como a opinido dos assessores juridicos. Principais julgamentos: A provisao representa principalmente a
melhor estimativa da administracao da responsabilidade futura da Companhia em relagédo a reclamagées civeis e
trabalhistas. E necessario um julgamento significativo por parte da administracio para determinar as premissas
adequadas, que incluem o nivel de reclamagdes que se espera receber, daquelas, o nimero que serd mantido e
corrigido (refletindo as responsabilidades legais e regulatérias, incluindo a determinagao da responsabilidade
e o efeito de a barra de tempo). A complexidade de tais assuntos frequentemente requer a assisténcia de pro-
fissionais especializados para auxiliar nas avaliagdes para produzir estimativas. O valor que é reconhecido como
uma provisao também pode ser suscetivel as premissas assumidas no célculo. Isso da origem a uma ampla gama
de resultados potenciais que requerem julgamento na determinagéo de um nivel de provisao apropriado. A
Companhia acredita que os seus métodos de avaliagdo dos passivos contingentes sao adequados e consistentes
ao longo dos periodos. A administragéo acredita que, devido a quantidade atual de perdas e ao valor total envol-
vido, caso utilizasse premissas diferentes das atualmente utilizadas, ndo ocorreria impacto material na provisao.
d. Valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos
que néo sao negociados em mercados ativos, é calculado pelo Grupo por meio de técnicas de avaliacao base-
adas em premissas que consideram informagdes e condi¢des de mercado. Principais julgamentos: O grau de
julgamento da administragdo envolvido na determinagdo do valor justo de um instrumento financeiro depende
da disponibilidade de precos cotados em mercados ativos ou parametros de mercado observaveis. Quando os
precos cotados e os dados observaveis em mercados ativos ndo estao totalmente disponiveis, o julgamento
da administracdo é necessario para estimar o valor justo. Mudancas nas condigoes de mercado, como redugao
da liquidez nos mercados de capitais ou mudangas nas atividades do mercado secundario, podem reduzir a
disponibilidade e a confiabilidade dos precos cotados ou dados observéveis usados para determinar o valor
justo. O julgamento significativo da administracao pode ser requerido para determinar se certos instrumen-
tos financeiros mensurados ao valor justo séo classificados como Nivel 2 ou Nivel 3. Para essa determinacao, o
Grupo considera todas as informagées disponiveis que os participantes do mercado utilizam para mensurar o
valor justo do instrumento financeiro, incluindo dados de mercado observaveis, indicadores de liquidez e nivel
de atividade do mercado, e a compreenséo das técnicas de avaliagado e dados significativos usados. Com base
nos fatos e circunstancias especificos de cada instrumento ou categoria de instrumento, os julgamentos sao
feitos em relacao a importancia das entradas do Nivel 3 para a medi¢ao do valor justo dos instrumentos em sua
totalidade. Se os dados do Nivel 3 forem considerados significativos, o instrumento € classificado como Nivel 3.
O processo de determinagéao do valor justo por meio dos dados nao observéveis é geralmente mais subjetivo e
envolve um alto grau de julgamento e premissas da administragao. Mais informacgées sobre os inputs relevantes
nao observaveis e outras informagdes estdo divulgadas na nota 23.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
a. Disponibilidades:
31/12/2021  _31/12/2020

Caixa
Banco - conta movimento 231.075 151.520
Outras reservas livres 7.577 48512
Disponibilidades em moeda estrangeira 3217 34.509
Total 270.857 234.574
b. Aplicagoes interfinanceiras de liquidez:

31/12/2021 31/12/2020

0-30 Total Total

Aplicagoes no mercado aberto
Posicdo bancada 4.333.401 4.333.401 2.299.148
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1.872.425 1.872.425 1.120.210
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 2.200.715 2.200.715 1.000.137
Notas do Tesouro Nacional - NTN 260.261 260.261 178.801
Total 4.333.401 4.333.401 2.299.148

As aplicacoes interfinanceiras de liquidez realizadas pela Companhia sao overnight, desta forma a Companhia
nao possui aplicagdes interfinanceiras de longo prazo. A taxa média das aplicagdes compromissadas em 31 de
dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 correspondem a aproximadamente 96% e 100%, respectiva-
mente, da taxa referencial de juros ("DI").

c. Investimentos de curto prazo:

Os contratos de futuros séo negociados na bolsa de valores, tendo como contraparte a propria B3. A Companhia
mantém contratos de futuro délar com valor de referéncia de R$429.976 designados como hedge accounting.
Em 31 de dezembro de 2021 o valor total das margens dadas em garantia pela Companhia em operagdes em
bolsa era de R$139.615 (R$89.177 em 31 de dezembro de 2020) e sao compostas em sua totalidade por titulos
publicos. c. Analise dos derivativos designados como hedge de fluxo de caixa: Hedge de risco cambial: A
Companhia esta exposta ao risco de moeda estrangeira em transagoes previstas, principalmente despesas de
infraestrutura e processamento de dados contratados. A Companhia administra sua exposicao a variabilidade
nos fluxos de caixa de transagoes previstas em moeda estrangeira em relagdo a movimentos em moeda es-
trangeira, entrando em contratos de cambio (futuros de cambio). Esses instrumentos sao celebrados de acordo
com o perfil de fluxo de caixa da transacao estimada. A eficacia é avaliada mensalmente, analisando os termos
criticos. Os termos criticos do instrumento de cobertura e o montante da transacao prevista coberta podem ser
considerados os mesmos, porque os valores nocionais e subjacentes do instrumento de cobertura e da transa-
cao prevista coberta séo significativamente os mesmos e as despesas previstas deverao ocorrer no mesmo més
que a data de vencimento do instrumento de hedge. Portanto, espera-se que a cobertura seja perfeitamente
eficaz. Avaliagées subsequentes da efetividade sdo realizadas verificando e documentando se os termos criticos
do instrumento de hedge e a transagao prevista coberta mudaram durante o periodo em analise e se continua
provével. Se nao houver tais mudancas em termos criticos, a Companhia continuara a concluir que a relagao de
cobertura é perfeitamente eficaz. Inefetividade pode ocorrer quando houver diferengas em relagao ao valor e
periodo em que as transagoes previstas ocorrem e os derivativos contratados.

31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial bruto de impostos dos instrumentos de
cobertura reconhecido em Outros Resultado Abrangentes (6.814) (101)
Alteracoes no valor do instrumento de cobertura
reconhecido em Outros resultados abrangentes 23.730 37.819
Valor reclassificado de reserva de hedge de fluxo de caixa para o resultado 1.607. 44.532;

hos/(perdas) estimadas para os préxi 12 meses 15.309 (6.814)
Impostos (6.318) 2.686
Saldo final 8.991 4.128
Principais transagées e compromissos futuros do objeto de hedge:

31/12/2021 31/12/2020
Até3 De3a Acima de
meses 12 meses 12 meses Total Total
Principais transag¢oes
TransagOes previstas em moeda estrangeira 133.947 293.095 - 427.042 241.208
Total 133.947 293.095 - 427.042 241.208
8. OPERACOES DE CARTAO DE CREDITO
a. Composicao das operagées de cartao de crédito:
31/12/2021 31/12/2020
Carteira Provisao Carteira Provisao

Valores a receber de cartéo de crédito 24.650.706 (797.162) 15.621.136 (991.585)
Total 24.650.706 (797.162) 15.621.136 (991.585)
Circulante 24.646.949 (797.041) 15.615.698 (991.240)
Nao circulante 3.757 (121) 5.438 (345)

A partir de maio de 2021, a Companhia passou a oferecer o produto de cartao de crédito para pessoas juridicas.
Em 31 de dezembro de 2021, os saldos registrados como carteira de crédito e provisao para esta modalidade
eram de R$41.667 e R$1.968, respectivamente.

b. Composicao das operagoes de cartdo de crédito por vencimento:

31/12/2021 31/12/2020
Curso normal 24.563.831 15.003.997
Parcelas vencidas 6.249 28.117
Até 14 dias 6.249 28.117
Parcelas a vencer 24.557.582 14.975.880
até 3 meses 18.749.792 11.573.796
3 a6 meses 3.854.728 2.269.992
6a 12 meses 1.949.401 1.126.708
acima de 12 meses 3.661 5.384
Curso Anormal 86.875 617.139
Parcelas vencidas 65.661 574.692
Acima de 14 dias 65.661 574.692
Parcelas a vencer 21.214 42.447
até 3 meses 17.168 33.245
3 a6 meses 2.774 6.555
6a12meses 1.176 2593
acima de 12 meses 96 54
Total 24.650.706 15.621.136

A tabela abaixo apresenta o saldo total das operagdes de acordo com a classificagao de risco atribuida para
tal operagao.
c. Classificagao das operagées de cartao de crédito por niveis de risco - Resolugao no 2.682/99 do CMN:

31/12/2021 31/12/2020
el Curso Normal Curso Anormal Total Curso Normal Curso Anormal Total
A 24522219 - 24.522.219 14.835.301 - 14.835.301
B 10.484 6.569 17.053 49917 24.734 74.651
C 7.228 8.660 15.888 35.301 41.088 76.389
D 2276 6.695 8971 19.516 41.342 60.858
E 685 6.391 7.076 8.158 36.979 45.137
F 470 5.298 5.768 5.617 34.869 40.486
G 276 4.996 5272 4,943 31.170 36.113
H 20.193 48.266 68.459 45.244 406.957 452.201
Total 24.563.831 86.875 24.650.706 15.003.997 617.139 15.621.136

d. Classificagao das operagées de cartao de crédito e respectivas provises para perda por niveis de risco
de acordo com modelos internos de avaliagao:

31/12/2021

31/12/2021 31/12/2020  Njvel de Risco _ Curso Normal Curso Anormal Total _Proviséo Total indice de cobertura %
—0-30 _ Total __ Total 1 12325153 53 12.325.206 (38.083) 03%
Certificados de depositos bancarios 427.598 427.598 94.154 2 7.882.002 244 7.882.246 (157.857) 2,0%
Total 427.598 427.598 94.154 3 3.402.485 665 3.403.150 (281.018) 8,3%
Corresponde a investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos 4 460.875 310 461.185 (88.908) 19,3%
e com um risco irrelevante de mudanga de valor. 5 493316 85.603 578.919 (231.296) 40,0%
6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS Total 24.563.831 86.875 24.650.706 (797.162) 3,2%

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020 _
Carteira propria 299.541 498.337 Nivel de Risco _ Curso Normal Curso Anormal Total _Proviséo Total Indice de cobertura %
Vinculado a saldos em conta pré paga (i) 10.595.802 6.822.735 1 8.679.108 - 8.679.108 (45.200) 0,5%
Vinculado a prestacdo de garantia 140.850 99.769 2 4365724 4 4.365.728 (162.852) 3,7%
Total 11.036.193  7.420.841 3 1.406.302 1.281 1.407.583 (172.522) 12,3%
Circulante T 5571319 7314614 4 390.065 151 390216 (135.586) 34,7%
Nio circulante 5464874 106,227 5 162.798 615.703 778.501 (475.425) 61,1%
Total 15.003.997 617.139 15.621.136 (991.585) 6,3%

(i) Referem-se aos montantes aplicados em titulos publicos federais detidos pela instituicdo com base nos saldos
de moeda eletronica mantidos em contas de pagamento pré-pagas.
a. Concentragao por tipo, classificacao e prazo de vencimento contratual:

31/12/2021 31/12/2020
Custo Valor de Sem Abaixo Acima Valor de
amortizado _Mercado vencimento _de 365 de365 _ Mercado
Carteira prépria 299.536 299.541 44.083 31.148 224310 498.337
Para negociagao 75.231 75.231 44,083 31.148 - 54.230
Disponivel para venda 224.305 224310 - - 224310 444107
Vinculado a saldos
em conta pré-paga 10.597.725 10.595.802 - 5.398.404 5.197.398 6.822.735
Para negociacao - - - - - 6.822.735
Disponivel para venda 10.597.725 10.595.802 - 5.398.404 5.197.398 -
Vinculado a prestagdo
de garantias 140.970 140.850 1.147 96.537 43.166 99.769
Para negociacao 97.689 97.550 1.147 95.526 877 89.359
Disponivel para venda 43.281 43.300 - 1.011 42.289 10410
Total 11.038.231 11.036.193 45.230 5.526.089 5.464.874 _7.420.841

rios no exercicio.

Nao houve reclassificagao nos crit
b. Para negociagao:

ios de registro dos titulos e valores mobi

31/12/2021 31/12/2020
Custo Valor de Sem Abaixo Acima Valor de
amortizado _Mercado vencimento _de 365 de365 _ Mercado

Carteira prépria 75.231 75.231 44.083 31.148 - 54.230
Titulos publicos - Brasil - - - - - 54.230
Letras Financeiras do Tesouro - - - - - 53.157
Notas do Tesouro Nacional - - - - - 1.073
Cotas de fundos
de investimento 75.231 75.231 44.083 31.148 - -
Cotas de fundos
de investimento (i) 75.231 75.231 44,083 31.148 - -
Vinculados a saldos
em conta pré-paga - - - - -  6.822.735
Titulos publicos - Brasil - - - - - 6.822.735
Letras Financeiras do Tesouro - - - - - 6822735
Vinculados a prestagao
de garantias 97.689 97.550 1.147 95.526 877 89.359
Titulos publicos - Brasil 96.535 96.396 - 95.524 872 89.234
Letras do Tesouro Nacional - - - - - 89.230
Letras Financeiras do Tesouro 95.514 95.524 - 95.524 - -
Notas do Tesouro Nacional 1.021 872 - - 872 4
Titulos privados 7 7 - 2 5 125
Letras de cambio - - - - - 17
Recibos de depésitos bancarios 7 7 - 2 5 8
Cotas de fundo
de investimento 1.147 1.147 1.147 - - -
Cotas de fundos
de investimento (i) 1.147 1.147 1.147 - - -
Total 172.920 172.781 45.230 _ 126.674 877 _ 6.966.324

(i) Refere-se majoritariamente a aplicagao em cotas de fundo de investimento, nao exclusivo, com rendimento
de 80,93% do DI em 31 de dezembro de 2021 e 89,53% em 31 de dezembro de 2020. Adicionalmente, a Com-
panhia possui quotas subordinadas de fundo de investimento em direitos creditdrios, através da qual retém
substancialmente os riscos e beneficios, e sao divulgados como partes relacionadas, conforme apresentado na
Nota 18. O valor de mercado dessas aplicagdes é apurado com base no valor da cota divulgada pelos adminis-
tradores do fundo.

c. Disponiveis para venda:

31/12/2021 31/12/2020
Custo Valor de Sem Abaixo Acima Valor de
amortizado _Mercado vencimento _de 365 de365 _ Mercado

Carteira prépria 224.305 224.310 - - 224310 444.107
Titulos publicos - Brasil 224.305 224.310 - - 224310 -
Letras Financeiras do Tesouro 224.305 224310 - - 224310 -
Cotas de fundos
de investimento - - - - - 444107
Cotas de fundos de investimento - - - - - 444107
Vinculados a saldos
em conta pré-paga 10.597.725 10.595.802 - 5.398.404 5.197.398 -
Titulos publicos - Brasil 10.597.725 10.595.802 - 5.398.404 5.197.398 -
Letras Financeiras do Tesouro 10.597.725 10.595.802 - 5398404 5.197.398 -
Vinculados a prestagao
de garantias 43.281 43.300 - 1.011 42.289 10.410
Titulos publicos - Brasil 43.281 43.300 - 1.011 42.289 -
Letras Financeiras do Tesouro 43.281 43.300 - 1.011 42.289 -
Cotas de fundo
de investimento - - - - - 10.410
Cotas de fundos de investimento - - - - - 10410
Total 10.865.311 10.863.412 - 5.399.415 5.463.997 454.517

Os ajustes ao valor de mercado nao realizados dos titulos disponiveis para venda que se encontram em outros
resultados abrangentes no patriménio liquido sdo uma perda de R$1.910 e R$13.147 no semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2021, respectivamente, e um ganho de R$11.237 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

7.INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Companbhia esta autorizada a executar transagées com instrumentos financeiros derivativos, que se destinam a
atender as suas proprias necessidades, a fim de reduzir sua exposi¢ao a riscos de mercado, moeda e juros. A adminis-
tragdo desses riscos é realizada através da determinagéo de limites e estabelecimento de estratégias operacionais.

a.Valores de ref ia por indexador e prazo de venci
31/12/2021 31/12/2020
De3a Acima de
Até 3 meses _ 12 meses 12 meses Total Total
Contratos de futuros
Compromissos de compra 5.398.437 138.027 - 5.536.464 2.997.167
Taxa de juros 4.321.253 138.027 - 4.459.280 2.424.810
Moeda estrangeira 1.077.184 - - 1.077.184 572.357
Compromissos de venda - - - - -
Taxa de juros - - - - -
Moeda estrangeira - - - - -
Total 5.398.437 138.027 - 5.536.464 2.997.167
b. Valores a receber e a pagar de contratos de futuros por indexador:
31/12/2021

Valor de referéncia Valores a receber Valores a pagar
Taxa de juros 4.459.280 5 -
Futuro - DI 4.459.280 5 -
Moeda estrangeira 1.077.184 22.484
Futuro - Délar 991.388 - 20.447
Futuro - Euro 85.796 - 2.037
Total 5.536.464 5 22.484

31/12/2020

Valor de referéncia Valores a receber Valores a pagar
Taxa de juros 2.424.810 9 21
Futuro - DI 2.424.810 9 21
Moeda estrangeira 572.357 141 1.883
Futuro - Délar 572.357 17 1.883
Futuro - Euro - 24 -
Total 2.997.167 150 1.904

Para gestéao do risco de crédito, a Companhia utiliza modelos internos, considerando a situagdo econémico-finan-
ceira dos clientes e a pontualidade desses no cumprimento com suas obrigagoes financeiras passadas. O calculo
da provisao pelo modelo interno leva em consideragao tais modelos para estimar a perda esperada bem como
a probabilidade de que a exposicdo seja caracterizada como ativo problemético. Ao longo do ano de 2020, as
respostas do governo a pandemia COVID-19, como o auxilio emergencial, alteraram o comportamento do crédito
da carteira de crédito, provocando uma melhora nos indicadores de risco. Em 2021, o cenario da pandemia no
Brasil apresentou uma melhora com a vacinagao ganhando tracao, permitindo algum nivel de normalizagao da
atividade econémica, especialmente na segunda metade do ano. Em paralelo, o auxilio emergencial teve seu
pagamento encerrado em dezembro de 2021. Os valores vinham sendo pagos desde abril de 2021, em valores
menores aos observados no ano de 2020. A combinagao desses tltimos efeitos refletiram em um aumento do
risco da carteira para niveis mais proximos aos observados antes da pandemia, movimentando o portfélio para
segmentos de maior risco. Em contrapartida, com a melhora e estabilizacdo da crise sanitaria, a Companhia re-
duziu a severidade dos cenarios aplicados em virtude da pandemia, conforme mencionado na segao analise de
sensibilidade na nota 4 de principais julgamentos contébeis, 0 que implica na diminui¢do no indice de cobertura
observado dentro de cada nivel de risco. Adicionalmente, a transferéncia das operagdes em deterioracao para a
Nu financeira, que ocorre com o desagio e comegaram a ocorrer majoritariamente neste ano de 2021, levaram a
uma queda no indice de cobertura da carteira para a Nu Pagamentos. Os grupos de risco discriminados na tabela
acima sao classificados de acordo com a probabilidade de inadimpléncia atribuida as operacdes de crédito por
modelo interno. Além da probabilidade de inadimpléncia, o nivel de provisionamento leva em consideracao o
valor esperado da exposicao no momento da inadimpléncia e o valor esperado da recuperagéo dado o evento de
inadimpléncia. Abaixo esta o detalhamento dos niveis de risco de cada um dos grupos mencionados:

Nivel de risco Probabilidade de inadimpléncia
1 < 1.0%

2 1.0% a 5.0%
3 5.0% a 20.0%
4 20.0% a 35.0%
5 >35.0%
e. cao da provisao para perdas d; ao risco de crédito:
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020
2° Semestre Exercicio Exercicio

(729.688) (991.585) 902.394

Saldo no inicio do semestre/exercicio

(Constituicao)/Reversao de provisao (590.909) (959.820) (692.520)
Créditos baixados para prejuizo 145.573 535.261 603.329
Baixa devido a operagoes cedidas 377.862 618.982 -
Saldo no final do semestre/exercicio (797.162) (797.162) (991.585)

f. Despesa de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito e recuperagao de créditos:

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020

2° Semestre Exercicio Exercicio
Constituigao de provisao (828.700) (1.498.301) (1.240.873)
Reversao de provisao 237.791 538.481 548353

Provisao para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito bruta
Recuperagéo de créditos baixados como prejuizo
Provisao para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito

g. Operagdes renegociadas:

(590.909) 959.820) 692.520
54.834 117.576 99.478

(536.075) (842.244) 593.042

31/12/2021 31/12/2020
Cartao de crédito (i) 285.850 564.726
Total 285.850 564.726

(i) Corresponde ao volume de operagdes de acordos e refinanciamentos de saldos de cartao de crédito. As ope-
ragoes de cartdo de crédito objeto de renegociagao, em sua maioria, passaram a ser emitidas por sua controlada
Nu Financeira. h. Operagoes cedidas: A Companhia realizou a cesséo de recebiveis de transagdes de paga-
mento com retengéo substancial de risco no montante de R$7.561.964 e R$13.824.706 durante o semestre e
exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e R$5.889.992 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, res-
pectivamente, o que gerou nos semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 despesa de R$142.990
e R$180.404, respectivamente, (R$82.874 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020), as quais foram re-
conhecidas na rubrica “Despesa de juros e similares” na demonstragao de resultado. Em marco de 2020, a Nu
Financeira passou a emitir operagdes com incidéncia de juros (Cédula de Crédito - CCB) referentes aos recebiveis
das operagoes de cartao de crédito dos clientes da Companhia. O volume de emissées aumentou gradualmente
e, a partir de outubro de 2020, todas as novas operagdes passaram a ser emitidas pela Nu Financeira para aqueles
clientes que nao possuiam qualquer outra CCB de transagdes de cartao de crédito em aberto. No caso de clientes
que ja possuem CCBs ativas, ou seja, que ja se encontram com algum tipo de financiamento em aberto (rotativo,
atraso de pagamento de fatura, acordos e etc.), a Companhia passou a realizar cessao para a Nu Financeira, com
transferéncia substancial dos riscos e beneficios, pelo seu valor justo, visto que esses clientes apresentam uma
maior deterioragéo do risco de crédito. Essas operacoes de cessao a valor justo, sdo integralmente baixadas
da carteira de cartdo de crédito da Companhia. O valor do desconto na cessao é apresentado na rubrica de
“Prejuizos em operagdes de venda ou transferéncia com desconto’, na data em que ocorre a cessao, e compoe a
divulgagao de transagoes com partes relacionadas (Nota 18).

9. OUTROS CREDITOS

31/12/2021 31/12/2020
Valores pendentes de liquidagéo (i) - Partes relacionadas (Nota 18) 2.999.451 180.938
Despesas antecipadas (ii) 527.618 171.219
Valores pendentes de liquidagédo 97.937 117.838
Outros recebiveis de transagoes de pagamento (jii) - 133.286
Depésitos judiciais (Nota 17) 85.367 85.463
Impostos e contribuicdes a compensar 15.000 -
Rendas a receber - Partes relacionadas (Nota 18) 4,089 4.745
Valores a receber - Partes relacionadas (Nota 18) 11.351 8.296
Diversos (iv) 178.734 56.241
Total 3.919.547 758.026
Circulante 3.670.352 693.565
Nao circulante 249.195 64.461

(i) Refere-se a valores a liquidar entre a Companhia e sua Controlada Nu Financeira, decorrentes de empréstimos
concedidos e de depésitos a prazo emitidos originados por transacoes efetuadas pelos clientes do Grupo. (ii)
Refere-se as despesas diferidas referentes a custos para originagao de operagées de cartao de crédito, sendo os
mais relevantes os custos de emissdo de cartdes. (iii) Refere-se aos acordos contratuais relacionados ao arranjo de
pagamento. (iv) Corresponde majoritariamente a adiantamentos realizados para parceiros hubs de pagamentos.
10. INVESTIMENTOS EM PARTICIPAGOES EM CONTROLADAS

31/12/2021
Resultado Resultado Valor

Partici- liquidodo deequi-  contébil

pacdo  Capital Patriménio exel o/ valéncia doinvesti-

direta _ social liquido periodo  patrimonial _mento _Agi Total
No exterior 5.137 261 24 24 261 - 261
Nu Payments (i) 100% 5137 261 24 24 - 261
No pais 3.381.355 4.129.637 851.617 851.617 4.129.637 64.221 4.193.858
Nu Asset
Management (ii) 100% 7.740 (1.087) (8.143) (8.143) (1.087) - (1.087)
Nu Financeira (iii) 100% 3.354.931  4.092.450 859.871 859.871 4.092.450 - 4.092.450
Nu Produtos (iv) ~ 100% 10.000 13.340 2439 2439 13.340 - 13.340
Spin Pay (v) 100% 8.684 24.934 (2.550) (2.550) 24934 64.221 89.155
Total geral 3.386.492 _4.129.898 _ 851.641 __ 851.641 4.129.898 64.221 4.194.119

31/12/2020
Resultado Resultado de
icipagdo Capital Patriménio liquidodo equivaléncia Valor contabil

ta social liquido exercicio _patrimonial do investimento

No exterior 5.137 237 50 50 237
Nu Payments (i) 100% 5.137 237 50 50 237
No pais 855.965 790.266 (46.195) (46.195) 790.266
Nu Asset Management (ii) 100% 1.040 95 (725) (725) 95
Nu Financeira (iii) 100% 844.925 781.888 (43.753) (43.753) 781.888
Nu Produtos (iv) 100% 10.000 8.283 (1.717) (1.717) 8.283
Total geral 861.102 790.503 (46.145) (46.145) 790.503

(i) Nu Payments, LLC: Sociedade limitada, subsidiéria direta da Companhia, constituida de acordo com a Lei das
Sociedades Limitadas de Delaware nos Estados Unidos da América. Possui como atividade principal a prestagao
de servigos de natureza financeira; (i) Nu Asset Management Ltda.: Sociedade limitada, subsidiéria direta da

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F6C8-2CB2-EFCA-2D97.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F6C8-2CB2-EFCA-2D97.



Pé_gina 20 ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Jornal O DIA SP

NU PAGAMENTOS S.A. - INSTITUICAO DE PAGAMENTO

QUINTA-FEIRA,24 DEMARCO DE 2022

Companhia, constituida em 3 de janeiro de 2018, de acordo com a Lei n 12.375/2010 que trata das Sociedades
Limitadas. Possui como atividade principal a prestacéo de servigos de natureza financeira; (jii) Nu Financeira
S.A. - SCFI: Instituicao financeira autorizada pelo BACEN, subsidiaria direta da Companhia, constituida em 28
de fevereiro de 2018, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo BACEN. Possui como atividade principal
a prestagao de servicos de natureza financeira; e (iv) Nu Produtos Ltda.: Sociedade limitada, subsidiaria direta
da Companhia, constituida em 27 de agosto de 2020, de acordo com a Lei n 12.375/2010 que trata das Socie-
dades Limitadas. Possui como atividades principais a prestacao de atividades auxiliares de seguro e previdén-
cia complementar. (v) Spin Pay Servicos de Pagamentos Ltda. (Spin Pay): Sociedade limitada, subsidiaria direta
da Companhia, constituida de acordo com a Lei n 12.375/2010 que trata das Sociedades Limitadas em 10 de
dezembro de 2018. Possui como atividade principal a prestacao de servicos de pagamentos. a. Aquisi¢ao de
novos negécios: Spin Pay: Em 13 de outubro de 2021, foi concluida a operagéo de 100% das agoes da Spin Pay
pela Companhia. Essa aquisi¢do, vai permitir que o Grupo Nu ofereca ainda mais solu¢ces de pagamento para o
varejo eletronico, na busca de adquirir uma vantagem significativa no fornecimento de servicos de pagamentos
de valor agregado com base no PIX, como financiamento de transagées, plataformas promocionais e solugées
de checkouts continuas. O valor da contraprestacéo transferido pelo Companhia para a aquisicao da Spin Pay
foi de R$71.350, com base em laudo preliminar de estudo de alocacao de preco de compra (“PPA")a Companhia
efetuou a seguinte alocacéo inicial:

Composicao do preco de compra

Contraprestacao paga na data do fechamento 68.432
Ajuste preco de compra 291
Contraprestacao a liquidar (nota 16) 2.627
Preco de compra 71.350
(-) Valor do patriménio liquido da adquirida em 31/10/2021 2484
(=) Agio 68.866

c. Contingéncias passivas: Existem processos civeis de relacdo de consumo e trabalhistas classificados como
risco de perda possivel pelos nossos assessores juridicos no montante de R$24.348 e R$2.544 em 31 de dezem-
bro de 2021, respectivamente, e R$21.058 e R$1.257 em 31 de dezembro de 2020, respectivamente.

d. Depésitos judiciais: Quando requerido pela Justica, sao efetuados depésitos judiciais, apresentados na ru-
brica Outros créditos. O montante total de depésitos judiciais é de R$85.367, em 31 de dezembro de 2021, e
R$85.463 em 31 de dezembro de 2020, e estdo relacionados substancialmente a causa referente a majoracao
da aliquota do PIS e da COFINS.

18. PARTES RELACIONADAS

Partes relacionadas séo as entidades pertencentes ao Grupo a qual a Companhia faz parte, os acionistas com
participagao relevante, empresas a eles ligadas, seus administradores, conselheiros, demais membros do pes-
soal-chave da administragao e seus familiares. As principais transagées da Companhia com partes relacionadas
resumem-se a aplicagdes em fundos de investimento ligados, rateio de despesas e prestacao de servigos entre
empresas do Nu, operagdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros e, por fim, captacoes realizadas
através de outras empresas do Grupo. No curso normal dos negécios, a Companhia emite cartoes de crédito e
recebe depositos de diretores e acionistas do Nu. Essas transacoes ocorrem em termos semelhantes, inclusive
taxas de juros e limites, aos vigentes a época para transagdes comparaveis com partes nao relacionadas e nao
envolvem mais do que o risco normal de recebimento. Desta forma, as operagoes entre partes relacionadas sao
realizadas dentro das condigées normais de mercado. A Companhia possui acordos de prestacao de garantia em
determinadas operagoes de crédito realizadas por partes relacionadas, localizadas no México. Nao ha provisdes
registradas para tais garantias devido a expectativa de perda ser considerada inexistente. A Companhia nao
possui beneficios pds-emprego tais como pensées e outros beneficios de aposentadoria. As operagdes realiza-
das entre partes relacionadas sao efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas
respectivas datas, e em condicoes de comutatividade.

Os saldos de operagoes com partes relacionadas estao demonstrados abaixo:

Composicédo do agio 31/12/2021  _31/12/2020
Ativos intangiveis identificados 44.462 Vida util (anos) Ativo
Tecnologia 39.993 5 Titulo e valores mobiliarios 41.830 131.537
Relacionamento de clientes 4.469 2 Cotas de fundos de investimento 41.830 131.537
Valor de rentabilidade com base em previsao Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nu - Controlada 31.148 95.817
dos resultados futuros (goodwill) 24.404 5 Nu Fundo de Investimento Renda Fixa Referenciado DI - Controlada - 16.517
b. i ¢ao dosi i Fundo de Investimento Ostrum Soberano - Controlada 1.027 10.410
Nu Nu Nu Asset Nu Spin Nu Fundo de Investimento em Agées - Controlada 9.655 8.793
Financeira Produtos Management Payments _ Pay Total Outros Créditos 3.015.529 193.979
Saldo em 31/12/2020 781.888 8.283 95 237 - 790.503 Valores pendentes de liquidacao - Nu Financeira S.A. - SCFI - Controlada 2.999.451 180.938
Aquisicao de investimento (custo) - - - - 2484 2.484 Valores a receber - Partes Relacionadas 11.351 8.296
Aquisicao de investimento (agio) - - - - 68.866 68.866 Valores a receber - Nu Financeira S.A. - SCFI - Controlada 10.988 8.296
Amortizacao de agio - - - - (4.645) (4.645) Valores a receber - Nu DTVM Ltda. 34 -
Aumento de capital 2.510.000 6.700 - 25000 2.541.700 Valores areceber - Nu Invest Corretora de Valores S.A. 329 -
Resultado de equivaléncia 859.871 2439 (8.143) 24 (2.550) 851.641 Despesas antecipadas 1.667 -
Plano de agoes 30.817 2618 261 - - 33.696 Marketing - Rodamoinho produtora de eventos Itda - Outra parte relacionada 1.667 -
Outros resultados abrangentes 9.874 - - - - 9.874 Rendas a receber - Partes relacionadas 3.060 4.745
Juros sobre capital proprio (100.000) - - - - (100.000) Rendas a receber - Nu Financeira S.A. - SCFI - Controlada 1.529 1.066
Saldo em 31/12/2021 4.092.450 13.340 (1.087) 261 89.155 4.194.119 Rendas a receber - Nu Bn Servicios México
11.IMOBILIZADO E INTANGIVEL S.A.de CV - Outras partes relacionadas - 2.535
31/12/2021 31/12/2020 Rendas a receber - Nu Colombia S.A. - Outras partes relacionadas 717 1.144
Depreciagao/ Depreciagio/ Rendas a receber - Nu DTVM Ltda. 814 -
amortizagdo  Valor amortizagio  Valor  Investi em participagées em ¢ lad 4.151.362 790.503
Custo _acumulada  liquido Custo _acumulada liquido NuPayments, LLC 261 237
Imobilizado em uso 86.000 (35.064) 50.936 66.253 (21.938) 44.315 NuFinanceira S.A.- SCFI 4.092.450 781.888
Equipamentos de informatica 50.101 (22.853) 27248 44.269 (14.150)  30.119 NuProdutos Ltda. 13.340 8.283
Moveis e utensilios 6.606 (2543) 4063 6558 (1.958) 4600 NuAsset Management Ltda. (1.087) 95
Benfeitorias em imoveis de terceiros 29.293 (9.668) 19.625 15.426 (5.830)  9.596 SpinPayLtda. 46.398 -
Intangivel 106.859 (49.443) 57.416 27.914 (5.316) 22.598 . _31/12/2021  _31/12/2020
Softwares adquiridos 64.555 (47.123) 17.432 18.444 (5.139) 13.305 Passivo
Sistemas de processamentos de dados ~ 42.304 (23200 39.984 9470 (177)  9.293 Depésitos 24.516 12.810
Total 192.859 (84.507) 108.352 94.167 (27.254) _66.913 Contade Pagamento 24.516 12.810
Movimentacio Conta de Pagamento - Nu Produtos Ltda - Controlada 23.379 12.651
31/12/2021 31/12/2020 Conta de Pagamento - Nu Invest Corretora de Valores S.A. 1.136 -
Ativos intangiveis ~ ContadePagamento - Nu DTVM Ltda. 1 159
Imobilizado Softwares Sistemas de Relagdes interfinanceiras 1.803.557 208.814
deuso  adquiridos processamentos de dados Total Total Valores a liquidar - Bandeira - Nu Financeira S.A. - SCFI - Controlada 1.803.034 208.814
Saldo Inicial periodo/ano 44315  13.305 9.293 66.913 37.211 Valoresaliquidar - Nu Invest Corretora de Valores S.A. 523 -
Aquisicoes 21.758 46.633 32833 101.224 45629 Obrigagdes por empréstimos 286.414 254.696
Amortizacao/Depreciacao (i) (13.126) (41.983) (2.142) (57.251) (14.523) Empréstimo no exterior - Nu Holdings Ltd. - Controladora Indireta 286.414 254.696
Baixas (2.011) (523) - (2.534) (1.404) Obrigacdes por operacdes vinculadas a cessao 5.059.506 1.831.405
Saldo Final periodo/ano 50.936 17.432 39.984 108.352 66.913 Operacoes vinculadas a cessao - FIDC Nu - Controlada 58.104 296.259
(i) Amortizacao apresentada bruta dos efeitos de PIS e COFINS. Operagdes vinculadas a cessao - Nu Financeira S.A. - SCFI - Controlada 5.001.402 1.535.146
12. DEPOSITOS Outras obrigagées 2.934.197 113.256
0 montante de R$9.662.302 em 31 de dezembro de 2021 (R$5.363.544 em 31 de dezembro de 2020) corres- Valores a pagar - Fornecedores diversos 19.381 6.366
ponde a depdsitos na conta de pagamento pré-paga da Nu Pagamentos, dos quais R$24.516 (R$12.810 em 31  Valores a pagar - Nu Finanztechnologie GmbH - Outras partes relacionadas 3217 2701
dezembro de 2020) referem-se a depésitos de empresas do Grupo e R$9.637.786 (R$5.350.734 em 31 de dezem-  Valores a pagar - Nu Argentina S.A. - Outras partes relacionadas 3.273 1.432
bro de 2020) referem-se a depésitos de clientes. Os depésitos da conta de pagamento pré-paga sdo mantidos Valores a pagar - Cognitec Inc. - Outras partes relacionafias 5.815 2,033
aplicados em titulos publicos, conforme requerimento da Circular no 3.681 do BACEN, possuem liquidez diria e Valores a pagar - Nu Prot'iut&?s Ltdﬁ - Outras partes relacionadas 7.076 200
s&0, majoritariamente, remunerados por 100% do CDI. Todos os depdsitos sao considerados de curto prazo, ou Valores pendentes de liquidagao 2.914.816 106.890
seja, classificados no passivo circulante. Valo[esﬂpe.nd§nt?5 de liquidagao - Nu Financeira S.A. - SCFI - Controlada 2.914.816 106.890
13. RELAGOES INTERFINANCEIRAS Patriménio liquido
31/12/2021 31/12/2020 Outros resultados abrangentes 9.911 16.896
Ativo T T Ajustedeavaliagao patrimonial 9.911 16.896
Valores vinculados ao Banco Central (i) 662.769 401,982 Cota-Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nu - Controlada - 12.040
Valores pendentes de liquidacio - Outros sistemas de liquidacao 453 _ Cota - Nu Fundo de Investimento Renda Fixa Referenciado DI - Controlada - 602
Total 663.222 401.982 Cota-Fundo de Investimento Ostrum Soberano - Controlada - 1.424
Circulante T 663222 401.982 Cota-NuFundo de Investimento em Acbes - Controlada - 2.793
N&o circulante _ _ Reflexo - Marcacao a mercado de titulos disponiveis para venda - Controlada 9.911 37
Passivo 31/12/2021 31/12/2020
Valores a liquidar - Bandeira 27.201.656 17.310.378 _2°Semestre _ Exercicio _ Exercicio
Valores a liquidar - Bandeira - Partes relacionadas (i) (Nota 18) 1.803.034 208814 Resultado -
Valores a liquidar - Partes Relacionadas (Nota 18) 523 - Receita de tarifas e similares 1.147 1.694 s
Valores a liquidar - Outros sistemas de liquidacao 1 7.170 Receita de intercambio 1.119 1.662 5
Total 20.005.214 17.526.362 Receita de intercambio - Nu Produtos Ltda - Controlada 1.119 1.662 5
Circulante 29002.066  17.526.362 Receita sobre proc de 28 32 -
Nio circulante 3.148 _ Receita sobre processamento de pagamentos
(i) Destina-se ao registro dos valores recolhidos ao BACEN, realizados pela Companhia, titular de Conta Pagamen- - Nu Financeira S.A.- SCFI - Controlada 28 32 -
tos Instantaneos (Conta PI) no BACEN, para operacdes de pagamentos instantaneos (PIX). (ii) Refere-se a valores Resultado de titulos e valores mobiliarios (1.590) 18.444 2.904
originados por operacdes de antecipacio de recebiveis de cartao de crédito de transacdes realizadas por clientes Rentabilidade de cotas de fundos de investimento (1.590) 18.444 2.904
portadores do carto de crédito do Grupo. Abertura de prazo de vencimento - Valores a Liquidar - Bandeira: COta - Fundo de Investimento em Direitos
Para a linha de Valores a liquidar - Bandeira, as transacoes locais realizadas na funcio crédito sequem, aproxima- Creditérios Nu - Controlada 1.045 15.554 3.024
damente, um prazo de liquidacio de D+27, contados da data de processamento das parcelas das compras; ja as COta - Nu Fundo de Investimento Renda
transacdes internacionais, observam o prazo de D+1, também considerando a data de processamento. As transa- i@ Referenciado DI - Controlada B - 680 -
coes realizadas na funcio débito sequem um prazo de liquidaco de D+1 com relacéo da data do processamento, COta - Nu Fundo de Investimento em Acdes - Controlada (2894) 390 (120)
31/12/2021 31/12/2020 Cota- Fundo‘de Investl.mento‘Ostrun) Soberano - Controlada 259 1.820 -
0-30dias _30-90dias _Acima de 90 dias Total Total Despesa de intermediacéo financeira
Valores a liquidar - Bandeira  14.032692  6.722.818 6446.146 27201656 17310378 Despesadejurosesimilares 3 (149.313)  (192.891) (95.661)
Total 14.032.692 6.722.818 6.446.146 27.201.656 17.310.378 Despesa de juros com recebiveis em cessao (142.990) (180.404) (82.874)
= eminme T T Cessao-FIDCNu-Controlada (4.488) (12.835) (39.265)
10 OBRIGACORS POR EMPRESTIMOS Cessio - Nu Financeira S.A. - SCFI - Controlada (138502 (167.569) (43.609)
a L @ obrigagoes por emp! Despesa de juros com empréstimos (6.323) (12.487) (12.787)
Obrigacoes por empréstimos —31/12/2021 _ 31/12/2020 Despesa de juros - Nu Ho.ldi.ngs Ltd. - Controladora Indireta (6.323) (12.487) (12.787)
No exterior - Partes relacionadas (Nota 18) 286.414 254.696 g::g:::::;‘é?;::zz j::t‘:n:raefsinanceiro (1.743) (2.397) -
I(i)rtcaullante 286414 254696 _\ Financeira S.A. - SCFI - Controlada (1743) (2397) -
. - ~ Prejuizos em operagdes de venda
Nao circulante . . 286.414 25469 o, transferéncia com desconto (29.263) (44.401) -
b. Abertura por vencimento: Prejuizos em operagoes de venda ou transferéncia
Até 3meses De3al2 meil? 2‘(5?;’; de 12 meses Total 31/:‘[:% com desconto - Nu Financeira S.A. - SCFI - Controlada (29.263) (44.401) -
Obrigaci o e eSS e e s Teess, ——— 8 — ———S—  Outras receitas e despesas operacionais
rigacao por empréstimos Despesa de pessoal 56.960 93.579 41.533
No exterior - - 286.414 286414 254696 1onordrios da administracdo - (782) (3.175)
':o.t.al ses dos empréstimos: = = 286.414 __286.414 __ 254.696 pjeis e salarios e ordenados -
. coe Nu Financeira S.A. - SCFI - Controlada 56.960 94361 44708
Saldo 31/12/2020 Variagao Pagamentos  31/12/2021 Outras despesas administrativas (48.495) (90.696) (26.852)
o inicial Captacao Juros Cambial Principal Juros Saldo final Er;s;:g_agLcliterasir;/rltgeofeI;\chil;l‘rszr;ztechnologle (16.643) (31.051) (22.562)
Obngia.;aio por Prestacéo de servicos - Nu Argentina S.A.
E’;‘zretS‘{"‘°5 - Outra parte relacionada (9.227) (16.320) (11.825)
xterior 254696 B 12487 19.231 B - 286414 Prestacéo de servicos - Cognitect, Inc - Outra parte relacionada (26.237) (51.273) (2.957)
Total 254.696 - 12.487 19.231 - - __286.414 Despesa com marketing - Rodamoinho produtora
31/12/2019 — Pagamentos  31/12/2020 de eventos Ltda. - Outra parte relacionada (2.000) (2.333) -
.Saflc.lo " Varlag.ao L. . Rateio de despesas - Nu Financeira S.A. - SCFI - Controlada 5612 10.406 10.492
o —inicial _Captacio _ Juros  _Cambial _Principal _ Juros  Saldofinal g ag despesas administrativas -
Obng'agaio por Reprograma - Outra parte relacionada - (125) -
;r;\;;rae;tlmos 137.770 3.836 (135.000) (6.606) Outras receitas operacionais 26.313 43.015 26.450
. - B ; " . . ~ Receita de prestacao de servicos -
;‘:t:’l‘te”” 328479';‘32 B 11 62'67 g; 5599'2222 (25)649':2:; (1(::":3?)) 2255:32 Nu Financeira S.A. - SCFI - Controlada 11.919 19.706 14218
As ob_rig;agc‘)es por empréstimos no exterior, possuem como contlraparte a Nu Holdings, e foram realizadas em ;eéczlcts g;%:sg/q‘?gﬂter;eg;/:gsreI?cui::aZ:rwclos 3202 5944 11.088
condigoes usuais de mercado, na [noeda dolar e possuem taxa pré-fixada de 5,00% ao ano. Receita de prestacéo de servicos - Nu Colombia
15. °BR|G,A€'°ES POR PPEBA(OES VlNCU,LADPS A CESSRO . S.A.- Outra parte relacionada 4.409 7.049 1.144
a. Composicao das obrigagoes por operagées vinculadas a cessao: 511212021 31112/2020 Receita de prestacao de servicos - Nu DTVM Ltda 6.783 10316 _
Operag;::o v!nculadas a cess%o - FIDC.Nu (Ngta 18) 58.104 296259 Paymen?:lt’lfcl pacéo em controladas 490-533 851.6;14 (46.14553
Operacao vinculadas a cesséo - Nu Financeira (Nota 18) 5.001.402 1.535.146 Nu Produtos Ltda 2779 2439 1.717)
Total —5:059.506 __1.831.405 \, inanceira .A. - SCFI 497.126 859.871 (43.753)
E‘g;“c'iarzﬁame . ggf-lg; ; gg&ggl Nu Asset Management (6:689) (8.143) (725
b. Abertura por vencimento: o - Spin Pay Ltda (2:550) (2:550) B
31/12/2021 31/12/2020 1°:PATRIMONIOLIQUIDO »
Até3 De3al12 Acimade a. Capital social: O capital social da Companhia é de R$3.687.322 (R$2.087.260 em 31 de dezembro de 2020),
meses meses 12 meses Total Total e estd representado por 496.049.470 acbes ordinarias e sem valor nominal (2020 - 243.354.268 ordinarias e
Operacio vinculadas a cessao - FIDC Nu T 58104 - - 58104 296259 165365 preferenciais). Na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 19 de fevereiro de 2021, a Companhia
Operacio vinculadas a cesso - Nu Financeira 200.022 599.975 4201405 5.001.402 1535146 aProvouo cancelamento de 1.650.000 agbes em tesouraria, € a conversao de 165.365 agdes preferenciais em
Total 258.126 599.975 4.201.405 5.059.506 1.831.405 agoes ordinérias. Foi aprovado em assembleia geral o aumento de capital e sua subscricao no dia 06 de maio de
¢. Movimentagio das operagbes vinculadas a cessao: 2021 no montante de R$1.600.062 através da emissao de 254.179.837 novas agdes ordinarias, todas nominativas
31/12/2020 Pagamentos 31/12/2021 ©seM valor nominal. O aumento de capital da Nu Pagamentos foi aprovado pelo BACEN em 19 de maio de 2021.

Saldo inicial Captacdo _Juros Principal _ Juros  Saldo final
Operacao vinculadas a cesséo - FIDC Nu 296.259 - 12.835 (242.281) (8.709) 58.104
Operacao vinculadas
a cessdo - Nu Financeira 1.535.146 3.800.000 167.569 (333.333) (167.980)  5.001.402
Total 1.831.405 3.800.000 180.404 (575.614) (176.689) _5.059.506

31/12/2019 Pagamentos 31/12/2020
Saldo inicial Captacdo Juros Principal _Juros  Saldo final
Operacao vinculadas a cessao - FIDC Nu 704.217 - 37639 (270.350) (175.247) 296.259
Operacao vinculadas
a cessao - Nu Financeira 502.273 1.200.000 43.699 (166.667) (44.159) 1.535.146
Total 1.206.490 1.200.000 81.338 (437.017) (219.406) _1.831.405

As obrigagdes por operagbes vinculadas a cessao de ativos financeiros referem-se ao valor presente das obriga-
¢oes das captacoes realizadas através da securitizacao de recebiveis de cartao de crédito para o FIDC Nu, e de

transagdes de pagamento para a Nu Financeira.
16. OUTRAS OBRIGACOES

31/12/2021  _31/12/2020
Valores pendentes de liquidagao - Partes relacionadas (Nota 18) 2.914.816 106.890
Valores a pagar - Fornecedores diversos 493.417 317.047
Provisdes com folha de pagamento 299.078 73.246
Valores pendentes de liquidacao 123.750 61.273
Fiscais e previdenciarias 104.854 50.449
Valores a pagar aquisi¢ao Spin Pay (Nota 10) 2.642 -
Valores a pagar - Partes relacionadas (Nota 18) 19.381 6.366
Total 3.957.938 615.271
Circulante 3.924.523 615.271
Nao circulante 33415 -
17. PROVISOES LEGAIS E CONTINGENCIAS PASSIVAS

31/12/2021 31/12/2020
Civil 5119 2435
Tributério 83.150 83.150
Trabalhista 121 23
Total 88.390 85.608

A Companhia e suas controladas sdo parte em a¢des judiciais e processos administrativos, decorrentes do curso
normal das operagées, envolvendo aspectos tributarios, civeis e trabalhistas. Esses assuntos sao discutidos nas
esferas administrativa e judicial, os quais, quando aplicavel, sdo suportados por depositos judiciais. As provisoes
para perdas provaveis decorrentes desses assuntos sao estimadas e ajustadas periodicamente pela administra-
¢ao, suportadas pela opinido de seus assessores juridicos externos. As provisoes para contingéncias passivas da
Companhia ndo possuem expectativa de conclusao dos processos no curto prazo.

a. Provisoes para obrigagoes legais: A administracao, com base em informagdes de seus assessores juridicos,
constituiu provisao em 31 de dezembro de 2021 nos montantes de R$5.119 e R$2.435 em 31 de dezembro
de 2020, respectivamente, considerados suficientes para cobrir as perdas estimadas com as agées civeis e de
relacdo de consumo em curso. A titulo de obrigacao legal, a Companhia registrou o montante de R$83.150 em
31 de dezembro de 2021, mesmo montante registrado em 31 de dezembro de 2020, referente a majoracao da
aliquota do PIS e da COFINS (4,65%) incidente sobre a receita financeira estabelecida pelo Decreto 8.426/15. 0
Nu depositou judicialmente o valor referente a essa causa e registrou na linha de Outros Créditos (conforme
demonstrado a seguir no item “d”). Em julho de 2019, a Companhia desistiu do processo e atualmente esta
aguardando a liberagao para conversao dos depositos judiciais em renda da Uniao.

b. Movimentacéo das provisées:

31/12/2021 31/12/2020

Tributdrias Trabalhistas Civeis Tributdrias Trabalhistas
Saldo inicial 2.435 83.150 23 1.211 83.150 83
Constituicao 7.898 - 98 7.593 - 9
Utilizacao/reversao (5.214) - - (6.369) - (69)
Saldo final 5.119 83.150 121 2.435 83.150 23

b. Reserva de capital: As reservas de capital sdo constituidas pelos planos de agées da Companhia, os quais sao
compostos por (i) um Plano de Opcao de Compra de A¢des (SOPs), (i) um Omnibus Plano de Restricted Stock
Units (RSUs). As outorgas desses beneficios ocorrem somente na Nu Holdings, sua controladora indireta. Em 31
de dezembro de 2021 e 2020, o saldo total da reserva de capital era de R$533.468 e R$243.989, respectivamente.
c. Outros Itad: b ac lados: Outros resultados abrangentes incluem os valores, liquidos
do efeito tributério relacionado, de ajustes de ativos e passivos reconhecidos no patriménio liquido por meio
da demonstracao consolidada de outros resultados abrangentes. Outros resultados abrangentes que podem ser
reclassificados para o resultado posteriormente estao relacionados com hedges de fluxo de caixa que se quali-
ficam como hedges efetivos e conversao de moeda estrangeira que representa os ganhos e perdas acumulados
na conversao do investimento do Grupo em operagdes estrangeiras. Esses valores permanecerao nesta rubrica
até que sejam reconhecidos na demonstracdo de resultado consolidada nos periodos em que os itens objeto
de hedge a afetarem.

2021 2020
Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos 8.982 (4.088)
Valor justo de titulos disponiveis para venda, liquido de impostos 8.001 11.274
Saldo total 16.983 7.186

d. Plano de agdes: Os incentivos do Grupo aos funcionarios incluem prémios na forma de SOPs e RSUs, ofere-
cendo aos funciondrios a oportunidade de comprar acdes por meio do exercicio das opg¢oes ou do recebimento
de agdes no momento da aquisicao dos RSUs. O custo dos servicos dos empregados recebidos em relagao aos
SOPs e RSUs concedidos é reconhecido na demonstracéo do resultado ao longo do periodo de prestacao dos
servigos dos empregados e de acordo com o periodo de aquisi¢ao. O Grupo também emitiu outras transacoes
com pagamento baseado em agdes onde concedera agdes mediante o cumprimento de condi¢bes de mercado
relacionadas ao valor justo da Companhia. O incentivo RSU foi implementado em 2020 e deve ser o principal
incentivo daqui para frente. No final de 2016, a Nu Pagamentos transferiu seu plano SOP para sua controlado-
ra indireta, Nu Holdings, que se tornou a emissora dos SOPs para todas as subsidiarias do programa. O preco
de exercicio das opgoes foi determinado em Reais até a transferéncia do plano para a Nu Holdings e, poste-
riormente, em Dolares Americanos, acompanhando a moeda funcional do emissor. O plano foi inicialmente
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Nu Pagamentos em julho de 2013. Em 30 de janeiro de 2020,
a Nu Holdings aprovou seu Plano de Incentivo Omnibus que incluia a emisséo de unidades de agdes restritas
(RSU) e certas alteragdes no plano de opgdes. SOPs e RSUs sao emitidos como parte do ciclo de desempenho,
sem periodo de caréncia, e como um boénus de contratacao, geralmente contendo periodo de caréncia de um
ano. Durante a vida do Grupo, SOPs e RSUs foram emitidos com diferentes periodos de aquisigao. As opgoes
podem ser exercidas em até 10 anos apds a data da outorga, o prazo contratual e ap6s o periodo de caréncia. O
prazo esperado dos SOPs foi calculado com base no ponto médio entre o tempo médio ponderado de aquisicao
e 0 vencimento contratual, pois 0 Grupo n&o possui uma atividade histérica significativa de pds-aquisi¢o. O
prazo esperado para SOPs com periodo de aquisicao de 4 e 5 anos é de 6,25 e 6,50 anos, respectivamente. O
custo total das outorgas é calculado usando o niimero de SOPs e RSUs que se espera serem adquiridos e seus
valores justos na data da outorga. O nimero de SOPs e RSUs que se espera adquirir considera a probabilidade
de que as condigoes de servico incluidas nos termos dos prémios sejam atendidas e é baseado no histérico de
caducidade. O descumprimento da condicao de aquisicao de direitos é tratado como decaimento do direito de
concessao, resultando na cessacao do reconhecimento da despesa. O valor justo dos SOPs concedidos é deter-
minado usando o modelo de precificagdo denominado Black-Scholes. O modelo Black-Scholes de precificacao
de opgoes leva em consideragao o preco de exercicio da opcao, o prego da agao na data de outorga, o prazo
esperado, a taxa de juros livre de risco, a volatilidade esperada da agdo e outros fatores relevantes. Os termos e
condigdes dos planos de RSUs exigem que o Grupo retenha agdes para que a obrigagao fiscal do funcionario seja
liquidada. Consequentemente, o Grupo liquida a transagao numa base liquida, retendo o niimero de agées com
um valor justo igual ao valor monetario da obrigacao fiscal do funcionario e emite as acdes remanescentes ao
funcionario na data da aquisi¢do dos direitos. A obrigagao fiscal do funcionario associada ao prémio é calculada
substancialmente com base na aliquota de imposto esperada e no valor justo das agdes na data de aquisi¢do. O
Grupo reconhece as despesas relacionadas com os impostos corporativos e encargos sociais sobre RSUs na linha
de despesas de pessoal, que compoem as rubricas “Outras receitas e despesas operacionais” nas demonstragoes
do resultado. O valor justo das outras transagées com pagamento baseado em a¢des foi determinado utilizando
um modelo de simulagéo de Monte Carlo para estimar seu valor justo. O modelo de Monte Carlo leva em consi-
deragao o tempo esperado para o atendimento da condi¢édo de mercado, o preco da agao na data da outorga, a

taxa de juros livre de risco e a volatilidade esperada da agao. O periodo de aquisicao reflete o tempo esperado
em que a Companhia atingird um determinado valor justo e nao seré revisado posteriormente. As despesas
serao registradas durante o periodo de aquisi¢ao, independentemente da condicédo de mercado ser atendida.
A vida esperada das opgdes de agées foi calculada conforme descrito acima e néo é necessariamente indicativa
dos padrées de exercicio que podem ocorrer. A volatilidade esperada reflete a hipétese de que a volatilidade
histérica ao longo de um periodo semelhante a vida das opgoes de agdes é um indicativo de tendéncias futuras,
que podem ndo ser necessariamente o resultado real. O valor justo dos instrumentos é baseado no valor de
negociacao das agdes na bolsa de valores ap6s o IPO e antes dessa data, o preco das a¢des usado como entrada
para os modelos Black-Scholes e Monte Carlo e para os RSUs é calculado usando um Unico ou uma combinagao
de modelos de fluxo de caixa descontado (CFM) e um modelo de precificagao de opgao reversa (OPM), com base
nas transagoes mais recentes das agoes preferenciais. Nao houve modificagdes nos termos e condi¢ées dos SOPs,
RSUs e das outras transagdes apos a data da outorga. Os valores relativos aos planos de agoes sao estabelecidos
substancialmente em délares americanos, a moeda funcional da Nu Holdings, e foram convertidas para reais nas
tabelas a seguir utilizando a taxa de conversao das respectivas datas para fins de apresentagao. Em 30 de agosto
de 2021, a administracao da Nu Holdings aprovou o desdobramento das agoes aprovadas da Companhia de 6
para 1. Os movimentos no nimero de SOPs e RSUs do Grupo sé&o os seguintes:

31/12/2021 31/12/2020
Quantidade PMPEO Quantidade PMPEO

SOPs

Remanescentes no inicio do exercicio 36.661.250 48 46.694.438 43
Transferidas para outras entidades (1.085.719) 48 - -
Outorgados durante o exercicio - - 708.450 45,0
Exercidos durante o exercicio (15.408.501) 1,2 (6.199.631) 13
Desisténcias e cancelamentos durante o exercicio (5.951.078) - (4.542.007) -
Remanescentes no fim do exercicio antes do desdobramento  14.215.952 56 36.661.250 4.8
SOPs emitidas dada o desbobramento de 6 para 1 71.079.762 - - -
Remanescentes ao fim do exercicio 85.295.714 09 36.661.250 48

Exerciveis ao fim do exercicio 61.709.199 0,6 28.527.389 2,6
PMPEO corresponde ao prego médio ponderado de exercicio das op¢des de acdes, em reais.

31/12/2021 31/12/2020

Quantidade VJMPDO Quantidade VJMPDO
RSUs
Remanescentes no inicio do exercicio 3.218.831 544 - -
Transferidas para outras entidades (332.227) - - -
Outorgados durante o exercicio 7.525.682 187,9 3.754.786 54,4
Direitos adquiridos durante o exercicio (1.601.955) 81,3 (344.901) 54,3
Transferidos durante o exercicio - - - -
Desisténcias e cancelamentos durante o exercicio (721.816) - (191.054) -
Remanescentes no fim do exercicio antes do desdobramento ~ 8.088.515 1686  3.218.831 54,4
SOPs emitidas dada o desbobramento de 6 para 1 40.442.573

Remanescentes ao fim do exercicio 48.531.088 28,1 _ 3.218.831 54,4
VIMPDO corresponde ao valor justo médio ponderado na data da outorga, em reais. Os efeitos nas demonstra-
¢oes financeiras de SOPs, RSUs e outras transagdes com pagamento baseado em agées séo os seguintes:

31/12/2021 31/12/2020
2° semestre Exercicio Exercicio
Efeito liquido no resultado (Nota 22) (321.585) (563.911) (169.460)
Efeito liquido nas reservas de capital 161.987 289.479 139.714

A tabela a seguir apresenta informagées adicionais relacionadas as caracteristicas do SOP e do modelo de valua-
tion na Nu Holdings, emissora das aces e patrocinadora dos planos:

31/12/2021  _31/12/2020

Média ponderada do periodo contratual remanescente das opgoes em anos 57 57
Média ponderada do valor justo das opgdes outorgadas (em R$) (i) - 78
Média ponderada do valor justo das agdes das opgdes outorgadas (em R$) (i) - 10,9
Preco de exercicio das opgoes emitidas no ano - 34,8a54,1
Volatilidade esperada das op¢oes emitidas (%) - 69.5a77.9
Taxa de juros livre de risco a.a. (%) - 13a17
Total de caixa a ser recebido quando do exercicio dos SOPs remanescentes (i)

Direitos adquiridos (Vested) 38.451 74.573
Direitos a adquirir (Unvested) 40.539 108.066
Periodos mais relevantes de vesting para as outorgas remanescentes

4 anos 51% 45,6%
5anos 94,7% 54,0%

(i) Valores convertidos pela taxa de cambio spot de délares americanos para reais do dia 31 de dezembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020, para fins de apresentacao. A tabela a seguir apresenta informagées adicionais
relacionadas as caracteristicas do RSUs e do modelo de valuation na Nu Holdings, emissora das agoes e patro-
cinadora dos planos:

31/12/2021 31/12/2020
Periodos mais relevantes de vesting para as outorgas remanescentes
3 anos 46,4% 69,4%
5anos 44,5% 28,7%
Volatilidade esperada das opg¢des emitidas (%) 68 até 75 58 até 74
Desconto de liquidez (%) 17 até 19 21
Taxa de juros livre de risco a.a. (%) 0,06 até 0,11 0,41
20. RECEITAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
31/12/2021 31/12/2020
2° semestre Exercicio Exercicio

Receita de operagées de crédito 50.854 150.993 1.107.142
Receita de juros de cartao de crédito 50.854 150.993 1.107.142
Receita de tarifas e similares 3.381.335 5.609.554 2.468.888
Receita de intercambio 1.875.753 3.134.937 1.539.031
Receita de anuidade (Programa de pontos) 89.829 182.610 141.911
Receita sobre recarga 1.211.731 1.942.215 606.538
Receita sobre processamento de pagamentos 69.612 123.397 66.765
Receita sobre saques 91.946 150.622 61.060
Outras receitas de tarifas e similares 42464 75.773 53.583
Resultado de titulos e valores mobiliarios 463.590 622.580 222.949
Resultado de aplicagées interfinanceiras de liquidez 130.398 160.122 81.626
Receita de juros e ajustes ao valor de mercado 321.621 426.441 137.417
Resultado de cotas de fundos de investimento 11.571 36.017 3.906

Itado de negociagao de derivati 28.512 8.784 147.980
Resultado com futuro DI (643) (2.386) 2.743
Resultado com futuro délar (i) 29.156 12.383 139.880
Resultado com futuro euro (1) (1.213) 5.357
Total 3.924.291 6.391.911 3.946.959

(i) Os instrumentos do hedge de fluxo de caixa afetaram o resultado nos montantes de R$374 e R$1.607 no
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021, respectivamente e (R$44.532) no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, referentes as despesas de infraestrutura e processamento de dados.

21. DESPESAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

31/12/2021 31/12/2020
2° semestre Exercicio Exercicio

Despesa de juros e similares (447.620) (606.324) (287.518)
Despesa de juros com depdsitos remunerados (207.916) (275.111) (122.037)
Despesa com recebiveis em cessao (142.990) (180.404) (82.874)
Despesa com empréstimos tomados (6.323) (12.487) (16.623)
Despesa com descontos concedidos (61.128) (93.921) (65.984)
Prejuizos em operagdes de venda ou transferéncia

com desconto - Partes relacionadas (Nota 18) (29.263) (44.401) -
Despesa com tarifas e similares (1.522.862) (2.426.909) (1.137.503)
Despesa com tarifas de manutencéo de contas (253.504) (319.217) (146.206)
Despesa com tarifas do sistema financeiro (110.414) (227.885) (313.022)
Despesa com tarifas de recarga (1.048.604) (1.681.042) (525.311)
Despesa com Programa de pontos (110.340) (198.765) (152.964)
Variagao cambial (24.679) (15.739) (60.389)

Total (1.995.161) _ (3.048.972 1.485.410]
22. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

31/12/2021 31/12/2020

2° semestre Exercicio Exercicio

Outras despesas relacionadas a crédito (235.295) (408.526) (252.402)
Despesas com analise de crédito e cobranga (132.658) (227.189) (168.357)
Emisséao de cartoes (102.637) (181.337) (84.045)
Desp de infi utura e proc de dados (635.654) (985.015) (494.595)
Despesas de pessoal (827.821)  (1.384.084) (653.058)
Proventos (344.764) (556.182) (317.846)
Encargos sociais (121.491) (195.690) (114.650)
Honorario da administracdo - (782) (3.175)
Plano de agoes (321.585) (563.911) (169.460)
Outras despesas de pessoal (39.981) (67.519) (47.927)
Despesas tributarias (430.337) (705.485) (350.293)
PIS e COFINS (362.127) (584.329) (292.992)
ISS (43.668) (73.878) (37.376)
Outras despesas tributarias (24.542) (47.278) (19.925)
Despesa de provisdes legais (1.883) (2.782) (1.164)
Outras despesas administrativas (503.863) (729.681) (363.370)
Despesas de marketing (273.976) (335.412) (69.817)
Despesas de tecnologia (28.890) (75.258) (106.569)
Despesas de escritorio (27.968) (51.122) (69.686)
Despesas de servicos especializados (102.188) (179.943) (79.521)
Despesas de viagem (4.573) (5.041) (6.361)
Depreciacao e amortizacao (47.366) (56.735) (14.067)
Outras despesas administrativas (18.902) (26.170) (17.349)
Resultado de participagées em controladas 490.695 851.641 (46.145)
Amortizagao de agio na aquisigao de investimentos (4.645) (4.645) -
Outras receitas operacionais 225.059 281.544 36.792
Outras despesas operacionais (65.174) (92.789) (44.207)
Perdas com riscos operacionais (55.494) (76.944) (34.345)
Outras despesas operacionais (9.680) (15.845) (9.862)

Total (1.988.918) 3.179.822 2.168.442
23.TRIBUTOS
a. Demonstrativo do célculo dos valores de imposto de renda e contribuicao social:

31/12/2021 31/12/2020
2° semestre Exercicio Exercicio

Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social (595.863) (679.127) (299.935)
Encargo total do imposto de renda e contribuicéo social 268.138 305.607 119.975
Adigbes/exclusdes permanentes (104.303) (123.347) (47.202)
Efeito de participagao em controladas 220.813 383.238 (18.458)
Outros (i) (27.105) (43.444) 5.248
Imposto de renda e contribuigao social 357.543 522.054 59.563
Imposto de renda e contribuicao social devidos 9.792 9.792 (40.619)
Tributos diferidos 337.577 503.218 102.868
Tributos diferidos reconhecidos

em outros resultados abrangentes 10.174 9.044 (2.686)
Imposto de renda e contribuigao social 357.543 522.054 59.563
Aliquota efetiva 60,00% 76,87% 19,86%

(i) Corresponde a variagao de futuro DI e de crédito tributario, constituido em fungao da majoracéo da aliquota da
CSLL, conforme previsto na Lei 14.183/2021. b. Saldo e movimentagao de créditos tributarios: O ativo e passivo
fiscais diferidos, demonstrados no quadro acima, foram constituidos sobre prejuizo fiscal / base negativa da con-
tribuicdo social sobre lucro liquido e diferengas temporarias conforme demonstrado abaixo na nota explicativa.
Movimentacao
Saldoem Resultado Saldo em

31/12/2020 abrangente Resultado 31/12/2021

Provisdo para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito 256.614 - 65.415 322.029
Outras provisdes passivas 78.675 - 96.073 174.748
Provisées fiscais 33.260 - 33.260
Provisdo para Fornecedores 50.831 - 59.449 110.280
Provisao para programa de fidelidade 40.041 - 16.747 56.788
Marcagao a mercado de instrumentos financeiros 2.698 - (1.810) 888
Total dos créditos tributarios

sobre diferengas temporarias 462.119 - _ 235.874 697.993
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigao social 1.113 - 268154 269.267
Imposto de renda e contribuigao social diferidos ativo 463.232 - __504.028 967.260
Marcagao a mercado - Titulos para negociagao 17) - (810) (827)
Marcagao a mercado - Titulos disponiveis para a venda

(7.493) 7.482 - an
Marcagéo a mercado - Reflexa controladas - - - _
Imposto de renda e contribuigao social diferidos passivo (7.510) 7.482 810) (838

Marcagao a mercado - Hedge de fluxo de caixa (2.726) (9.044) 9.044 6.318
Refletido no Patriménio liquido (2.726) (9.044) 9.044 6.318
Total de movimentagao (1.562) _ 512.262
Movimentacdo
Saldoem Resultado Saldo em

31/12/2019 abrangente Resultado 31/12/2020
Provisao para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito 246.171 - 10.443 256.614
Outras provisoes passivas 45.956 - 65.979 111.935
Provisdo para Fornecedores 22.529 - 28.302 50.831
Provisdo para programa de fidelidade 24.846 - 15.195 40.041
Marcagéo a mercado de instrumentos financeiros 5.031 - (2.333) 2698
Total dos créditos tributarios

sobre diferengas temporarias 344.533 - _117.586 462.119
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigao social 18.628 - (17.515) 1113
Imposto de renda e contribuigao social diferidos ativo 363.161 - __100.071 463.232
Marcagdo a mercado - Titulos para negociacao (2.814) - 2.797 17)
Marcagao a mercado - Titulos disponiveis para a venda - (7.493) - (7.493)
Marcagéo a mercado - Reflexa controladas - - - -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos passivo (2.814) (7.493) 2.797 (7.510)
Marcagao a mercado - Hedge de fluxo de caixa (40) 2.686 (2.686) (2.726)
Refletido no Patriménio liquido (40) 2.686 (2.686) (2.726)
Total de movimentagao (4.807) _ 100.182

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443

e utilize o codigo F6C8-2CB2-EFCA-2D97.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F6C8-2CB2-EFCA-2D97.
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O ativo fiscal diferido demonstrado no quadro acima contabilizado em 31 de dezembro de 2021, no montante
de R$967.260 (R$463.232 em 31 de dezembro de 2020), foi constituido sobre prejuizo fiscal e base negativa da
contribui¢do social sobre o lucro liquido e diferengas temporarias.

. Realizagao do crédito tributario:

Periodo Imposto de renda Contribuicao social Total

2022 143.746 86.248 229.994
2023 424.223 255614 679.837
2024 33.148 19.889 53.037
Ap6s 2025 2.745 1.647 4392
Total 603.862 363.398 967.260

O valor presente dos créditos tributarios contabilizados em 31 de dezembro de 2021 é de R$818.652.
24.VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A tabela a seguir mostra um resumo do valor justo, em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
dos ativos e passivos financeiros indicados abaixo, classificados com base nos vérios métodos de mensuragao
utilizados pela Companhia para determinar seu valor justo.

31/12/2021
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo
Titulos e valores mobilidrios 96.396 45.237 31.148 172.781
Para negociagao 96.396 45.237 31.148 172.781
Titulos publicos 96.396 - - 96.396
Letras do Tesouro Nacional - - - -
Letras Financeiras do Tesouro 95.524 - - 95.524
Notas do tesouro nacional 872 - - 872
Titulos privados - 7 - 7
Recibos de depésitos bancarios - 7 - 7
Cotas de fundos de investimento 45.230 31.148 76.378
Cotas de fundos de investimento 45.230 31.148 76.378
Disponiveis para venda 10.863.412 - - 10.863.412
Titulos publicos 10.863.412 - - 10.863.412
Letras Financeiras do Tesouro 10.863.412 - - 10.863.412
Instr financeiros derivati 5 - - 5
Contratos de futuro Futuro 5 - - 5
Total ativo 10.959.813 45.237 31.148 11.036.198
Passivo
Instr financeiros deri 22.484 - - 22.484
Contratos de futuro Futuro 22484 - - 22484
Total passivo 22.484 - - 22.484
31/12/2020

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo
Titulos e valores mobilidrios 6.966.199 358.825 95.817 7.420.841
Para negociagao 6.966.199 358.825 95.817 7.420.841
Titulos publicos 6.966.199 - - 6.966.199
Letras Financeiras do Tesouro 6.965.122 - - 6.965.122
Notas do tesouro nacional 1.077 - - 1.077
Titulos privados 125 - 125

Letras de cambio 17 - 17
Recibos de depésitos bancarios - 8 - 8

classificados no Nivel 1 da hierarquia. Os derivativos negociados na bolsa de valores brasileira (“B3") sédo avaliados
pelo valor justo com base nas cotagoes da B3. Os swaps de taxa de juros de balcao séo avaliados descontando os
fluxos de caixa futuros esperados para os valores presentes usando curvas de taxas de juros baseadas em taxas
de juros futuras e sdo classificados como Nivel 2. Transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo: As
transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo sao relatadas regularmente ao longo do ano. Em 2021 e
2020, nao houve transferéncias significativas de instrumentos financeiros entre nenhum dos niveis.

25. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Viséo geral: A Nu Pagamentos é parte do Grupo Nu e dessa forma o gerenciamento de riscos e a sua estrutura
é semelhante a do Grupo Nu. O Grupo prioriza riscos que podem ter um impacto material em seus objetivos
estratégicos. Para gerencid-los e mitiga-los de forma eficiente, a estrutura de gerenciamento de riscos realiza a
identificacao e avaliagao para priorizar os riscos que sao fundamentais para busca de potenciais oportunidades
e/ou que podem impedir a criagao de valor ou que podem comprometer o valor existente, com a possibilidade
de ter impactos em resultados, capital, liquidez, relacionamento com clientes e reputagdo. Os detalhes da estru-
tura de gerenciamento, 6rgaos de governanga, riscos monitorados ativamente, risco de liquidez e outros assun-
tos relacionados a gerenciamento de riscos estao divulgados nas demonstragées financeiras do conglomerado
Prudencial da Nu Pagamentos S.A - Instituicao de Pagamento.

26. GESTAO DE CAPITAL

O objetivo do gerenciamento de capital é assegurar a adequacéao de capital do Grupo através do controle e mo-
nitoramento da posi¢ao de capital, da avaliagdo da necessidade de capital tendo em vista os riscos incorridos e
o objetivo estratégico do Grupo, e do planejamento de capital para atender a futuros requerimentos de capital
regulatério com base nas proje¢oes de crescimento do Grupo, exposigao ao risco, movimentos de mercado e ou-
tras informagoes relevantes. Além disso, a estrutura de gerenciamento de capital é responsavel pela identificacao
das fontes de capital, pela redacao e submissao do plano de capital para aprovacao, bem como pelo acompanha-
mento do atual nivel dos indices de capital regulatério. No nivel executivo, o Forum Técnico de ALM / Capital é
responsavel por aprovar as metodologias de avaliacao de risco e calculo de capital, bem como revisar, monitorar
e recomendar planos de acao ao Comité de Risco. Requeri de capital O Grupo deve cumprir
dois requisitos de capital regulatério distintos: um para o conglomerado Financeiro liderado pela Nu Financeira
e composto pela mesma em conjunto com a Nu DTVM, e outro aplicavel a Nu Pagamentos: « Conglomerado
Financeiro: nivel minimo de capital, considerando os requisitos minimos para institui¢des financeiras de acordo
com Resolugdo 4.193/13 do Conselho Monetério Nacional (“CMN”). « Nu Pagamentos: nivel minimo de capital,
considerando os requisitos minimos para as instituicoes de pagamento, conforme Circular BACEN 3.681/13. De
acordo com sua estratégia, o Nu implementou uma estrutura de gerenciamento de capital com o objetivo de
manter um nivel de capital superior aos requisitos regulamentares minimos. Composicao do capital: A gestao
do capital da Nu Pagamentos visa determinar o capital necessario para o seu crescimento e planejar como fontes
adicionais de capital, de forma a manter permanentemente um patriménio liquido superior aos requisitos defi-
nidos pelo BACEN. A Companhia mantém permanentemente seu patriménio liquido ajustado pelas contas de
resultado em montante correspondente a, no minimo, o maior valor entre i) 2% da média mensal das transagées
de pagamento realizadas pela Companhia nos ultimos 12 (doze) meses ; ou ii) 2% do saldo das moedas eletroni-
cas emitidas pela Nu Pagamentos, apurado diariamente. A tabela a seguir mostra o célculo dos indices de capital
e seus requisitos minimos para a Nu Pagamentos, exigidos pela regulamentagao em vigor no Brasil.

31/12/2021 31/12/2020
Patriménio Liquido Ajustado (a) 3.180.534 1.438.279
Quantidade maxima (b) 13.867.774 7.996.622
Média mensal de transagoes de pagamento 13.867.774 7.996.622
Balanco de moedas eletrénicas 9.442.696 5.573.082
Razao de exigéncia de capital (a/b) 22,9% 18,0%

27.RESULTADOS NAO RECORRENTES
A Companhia estabelece critérios para determinagéo do resultado néao recorrente, os quais levam em considera-

Disponiveis para venda - 358.700 95.817 454,517 Gao aavaliagdo e identificacao de resultados que nao estejam relacionados as atividades operacionais tipicas da
Cotas de fundos de investimento - 358.700 95.817 454517 Companbhia, e que ndo estejam previstos para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

Instr financeiros derivati 150 - - 150 31/12/2021 31/12/2020
Contratos de futuro Futuro 150 - - 150 2° semestre Exercicio Exercicio
Total ativo 6.966.349 452.979 95.817 7.515.145 Resul néo recorrentes

Passivo Efeito fiscal corrente e diferido sobre

Instr financeiros derivati 1.904 - - 1.904 amajoragdo da aliquota da CSLL (8.574) (8.574) -
Contratos de futuro Futuro 1.904 - - 1.904 Despesa com assessoria - aquisicao empresas (812) (3.889) (3.200)
Total passivo 1.904 — — 1.904 Multa por distrato em contrato de aluguel de imével - - (20.975)
Titulos e valores mobiliarios: Os titulos com alta liquidez e precos cotados em mercado ativo sao classificados Despesa com marketing (i) (63.182) (63.182) -
como Nivel 1. Nesse nivel, foram classificados todos os titulos do Governo Brasileiro, que s&o negociados em mer-  Total (72.568) (75.645) (24.175)

cado ativo. Os valores justos s&o os pregos cotados no mercado secundario, divulgados pela Associagéo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“Anbima”). Os titulos privados e cotas de fundos de investi-
mento, cuja avaliagdo é baseada em dados observaveis, como taxas de juros e curvas de rendimento, corrobora-
dos pelo mercado, sao classificados como Nivel 2. Derivativos: Os derivativos negociados em bolsa de valores séo

(i) Corresponde aos valores gastos na aquisi¢do de BDRs, que foram distribuidas para os clientes residentes do
Brasil, como parte do programa Nu Sécios.

28.EVENTOS SUBSEQUENTES

A Companhia néo identificou eventos subsequentes até a data da aprovacéo desta demonstragdo financeira.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Administradores da Nu P S.A.-
Séo Paulo - SP

icao de P:

Opiniao: Examinamos as demonstragées financeiras individuais da Nu Pagamentos S.A. - Instituicdo de Pagamentos (“Institui¢ao”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demons-
tragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Nu Pagamentos S.A. - Instituicdo
de Pagamentos em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as insti-
tuicdes de pagamentos autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (“‘BACEN"). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos independentes em relagao a Instituicao, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo

com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que ac k as di

agoes financeiras e o relatério do auditor:

DIRETORIA

DIRETORES VICE-PRESIDENTES
Henrique Camossa Saldanha Fragelli
DIRETORES

Arthur Ferreira Valadéo
Francis Joseph Fumarola

Livia Martins Chanes

CONTADORA
Valesca Cidronio Gomes - CRC - 1SP-309969/0-6
(*) Diretor responsavel pela contabilidade

Guilherme Marques do Lago Vitor Guarino Olivier

Alessandro da Costa Prado (*)
David Adam Currie
Jeremy Taylor Selesner

Bruno Magrani de Souza
Gustavo de Melo Vasconcelos
Vanessa Alessi Manzi Binder

A administragao da Instituicao é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da
Administragao. Nossa opiniao sobre as demonstragées financeiras individuais nao abrange o Relatério da Admi-
nistragéo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das demonstragdes financeiras individuais, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administra-
¢éo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes finan-
ceiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatdrio da Adminis-
tragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da
administragdo e da governanga pelas d coes fi iras individuais: A administracdo é responsa-
vel pela elaboracdo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas conta-
beis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées financei-
ras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demons-
tragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Instituicao continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstracées financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liqui-
dar a Instituicao ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes. Os responsaveis pela governanga da Instituicdo sao aqueles com responsabilidade pela supervi-
séo do processo de elaboragéo das demonstragoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
dasd coes fi iras individuais: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demons-
tragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou repre-
sentagbes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Institui¢do. - Avaliamos a adequacao das politicas conta-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracao. «
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Instituicao. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagoes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulga-
¢oes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes finan-
ceiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstracées financeiras representam as correspondentes transagoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacgoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo
para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a
administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e
das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles inter-
nos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os respon-
saveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstragdes financeiras do periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 4 de margo de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Rodrigo de Mattos Lia

Contador CRC 15P252418/0-3

Corona Saquarema Pro apresentado pelo BB € a

grande novidade do WSL Challenger Series

2022

A World Surf League esta
anunciando na terga-feira o ca-
lendério atualizado do Challenger
Series (CS) 2022, com oito etapas
passando por seis paises para os
surfistas disputarem classifica-
¢do para a elite do Championship
Tour (CT). A grande novidade é
o Corona Saquarema Pro apre-
sentado pelo Banco do Brasil,
confirmado para os dias 1 a 8 de
novembro na Capital Nacional do
Surf. Com isso, a Praia de Itatina
serd a primeira e Gnica no mun-
do, a sediar etapas do Champi-
onship Tour e do Challenger Se-
ries na mesma temporada.

“E uma grande satisfacao ter-
mos a cidade de Saquarema rece-
bendo dois eventos das princi-
pais competi¢cdes do mundo no
mesmo ano’’, destaca Ivan Mar-
tinho, CEO do escritério da World
Surf League na América Latina.
“Esse feito inédito da Praia de
Itatina ser a inica a sediar etapas
do CT e do CS, reitera a impor-
tancia desse paraiso dos surfis-
tas como um dos maiores palcos
do esporte no mundo todo. Que-
ro exaltar também o apoio da Co-
rona, Banco do Brasil, Havaianas,
51 Ice, do Governo do Estado do
Rio de Janeiro e da Prefeitura de
Saquarema, por acreditarem no
projeto e nos ajudarem a trans-
formar esse sonho em realidade”.

Aksa Brazil, na Pro,
vencem a etapa de Miracatu

= = >

Adventure Camp 2022

O Adventure Camp, 0 mais tra-
dicional e importante evento de

O Corona Saquarema Pro
apresentado pelo Banco do Bra-
sil € um evento produzido pela
WSL Latin America e sera reali-
zado com o patrocinio da Pre-
feitura Municipal de Saquarema,
Corona, Banco do Brasil, BB
DTVM, Havaianas, 51 Ice e da
Secretaria de Esporte, Lazer e Ju-
ventude do Governo do Estado
do Rio de Janeiro. O evento serd
promovido com o principio da
igualdade na premiagdo para
homens e mulheres, incentiva-
do pela World Surf League. As
etapas do Challenger Series sdo
disputadas por 96 surfistas na
categoria masculina, 64 na femi-
nina e a competic@o serd trans-
mitida ao vivo pelo
WorldSurfLeague.com.

“Saquarema é, oficialmente,
a tnica cidade do mundo que
receberd os dois maiores even-
tos de surfe realizados pela
WSL”, ressalta a prefeita de Sa-
quarema, Manoela Peres. “Eu
estou muito feliz e orgulhosa em
compartilhar essa noticia e em
receber mais uma vez grandes
competicdes de surfe em nos-
sas praias. Esses eventos sdo
muito importantes para movi-
mentar o turismo, a economia do
nosso municipio e de toda a
Regido dos Lagos. E a quarta
vez que nossa cidade sediard o

corrida de aventura do pafs, re-
tornou em grande estilo. Apés
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Oi Rio Pro e agora teremos o
Corona Saquarema Pro pelo
Challenger Series, consolidan-
do ainda mais o nosso munici-
pio como a Capital Nacional do
Surf”.

O Corona Saquarema Pro
apresentado pelo Banco do Bra-
sil vai acontecer na reta final da
temporada, entdo sera decisivo
na disputa pelas vagas para o
CT 2023. Os integrantes da elite
do CT deste ano, 34 homens e
17 mulheres, tém participagdo
garantida. Entre eles, o surfista
de Saquarema, Jodo Chianca, o
Chumbinho, que estad estrean-
do como titular na selecdo bra-

a paralisacdo em razdo da pan-
demia, a competi¢do que coloca
a prova as habilidades nos es-
portes de aventura aconteceu no
dltimo fim de semana, na cidade
de Miracatu (SP), no Vale do Ri-
beira, e reuniu competidores das
categorias Pr6 (Quartetos, Du-
plas e Solo), com percurso de 103
km, e Light (Duplas), um total de
30 km. Ao todo, cerca de 200 atle-
tas participaram da etapa.

O quarteto misto Aksa Bra-
zil foi o destaque na Pro, com-
pletando a prova em 9h35min, ali-
as, a unica abaixo das 10 horas.
JanaLight, a vitdria no geral foi
da dupla masculina Chauas, com
o tempo de 2h55min, também a
unica a fazer abaixo de 3 horas.

A cidade de Miracatu, famo-
sa por ser um dos principais po-

Praia de Itaiina sempre lotada nos eventos do Circuito Mundial

sileirada WSL esse ano. Ele tera
a chance de competir em casa
duas vezes, no Oi Rio Pro no
més de junho e no Corona Sa-
quarema Pro apresentado pelo
Banco do Brasil em novembro.

Além dos 34 e das 17 tops
do CT 2022, também tém presen-
¢a confirmada em todas as oito
etapas do WSL Challenger Se-
ries, mais 58 homens e 43 mu-
lheres indicados pelos rankin-
gs das etapas do Qualifying Se-
ries, promovidas pelos sete es-
critérios regionais da WSL no
mundo. Completam a quantida-
de de participantes de cada eta-
pa, dois homens e duas mulhe-

res do Mundial Junior da WSL
e dois convidados (wildcards)
e duas convidadas pelos orga-
nizadores dos eventos. Todas
as vagas que sobrarem de tops
do CT que ndo desejarem com-
petir, serdo substituidas por
convidados (wildcards) que a
WSL indicar.

O Challenger Series 2022
serd iniciado na Australia, logo
apos a quinta etapa do Champi-
onship Tour em Margaret River,
quando haverd um corte na eli-
te, de 34 para 22 homens ede 17
para 10 mulheres. Este grupo dos
top-22 e das top-10, ja estard
classificado para o CT 2023 e
seguird competindo nas cinco
dltimas etapas da temporada,
buscando terminar entre os 5
primeiros dos rankings que irdo
disputar os titulos mundiais no
Rip Curl WSL Finals. Os que fi-
carem abaixo da linha de corte,
terdo o Challenger Series para
tentar se manter na elite.

A batalha pelas 10 vagas
para a categoria masculina e
pelas 5 da feminina, vai come-
car com duas etapas seguidas
na Australia, na Gold Coast de 7
al15demaioeem Sidneyde 17 a
24 do mesmo més. Mais duas
acontecem no més de julho, de
20 a 27 em Ballito na Africa do
Sul e de 30 a 7 de agosto na Ca-

liférnia, Estados Unidos. De-
pois, vem a perna europeia em
outubro, com uma etapa em Eri-
ceira, Portugal, dodial a9 ede
12 a23 em Hossegor, na Franca.
O Corona Saquarema Pro apre-
sentado pelo Banco do Brasil
serd a penultima do ano,de 1a 8
de novembro na Praia de Itadna.
E a grande final € no Havai, no
Haleiwa Challenger, de 26 de no-
vembro a 7 de dezembro em Ha-
leiwa Beach.

CALENDARIO DO WSL
CHALLENGER SERIES 2022:

1- Mai 07-15: Boost Mobile
Gold Coast Pro apresentado pela
Rip Curl na Australia; 2- Mai 17-
24: Sydney Surf Pro apresenta-
do pela Rip Curl em Manly Bea-
ch na Australia; 3- Jul 20-27:
Ballito Pro apresentado pela
O’Neill em Willard Beach na Afti-
cado Sul; 4- Jul 30-07: Vans US
Open of Surfing em Huntington
Beach na Califérnia, Estados
Unidos; 5- Out 01-09: EDP Viss-
la Pro Ericeira na Praia Ribeira
D’Ilhas em Portugal; 6- Out 12-
23: Quiksilver & Roxy Pro Fran-
ce em Hossegor na Franca; 7-
Nov 01-08: Corona Saquarema
Pro apresentado pelo Banco do
Brasil; 8- Nov 26-07: Haleiwa
Challenger em Haleiwa Beach,
Oahu — Havai.

e Chauas, na Light,

los de ecoturismo do pafs, este-
ve mais colorida no tltimo sa-
bado com a disputa a primeira
etapa de 2022 do Adventure
Camp. Em um dia ensolarado, a
programacdo comecou cedo na
Praca Pedro Laragnoit, em fren-
te aigreja, no Centro de Mira-
catu, com a largada da Pré as
8h. Afinal, o desafio dividido
em Mountain Bike, Trekking e
Canoagem proposto pela orga-
nizagdo exigiria bastante dos
atletas. Ja a largada Light acon-
teceu um pouco mais tarde, as
10h, também com as mesmas mo-
dalidades.

Os quatro integrantes, sen-
do trés homens e uma mulher,
do Aksa Brazil sobrou na pro-
va, conseguindo completar com
o tempo total de 9h35min, com

cerca de 30 minutos de vanta-
gem para o segundo colocado,
o Ubuntu Xondaro (Quarteto
Misto), 10h06. A terceira co-
locagdo ficou com a Black
Mamba (Quarteto Misto),
10h07. Nos atletas da catego-
ria Solo, os vencedores foram
Fabio Ceravolo, com
10h33min, e Mariana De An-
drade Coelho, com o tempo de
13h25min.

Na Light, mesmo com 1/3 do
percurso em relacio a Pro, a dis-
puta também foi bastante inte-
ressante. A categoria mescla a
habilidade nos esportes de
aventura com a velocidade e,
por isso mesmo, bastante emo-
cionante. O titulo ficou com a
Chauas (Dupla Masculina), que
completou a prova em 2h55min,

seguida pela Tonelada (Dupla
Masculina), com 3h10min, e a
Desorientados 03 (Dupla Mas-
culina), 3h38min

Para o diretor-geral do even-
to, Sérgio Zolino, o retorno ndo
poderia ter sido melhor. “Tive-
mos uma boa participagdo e os
atletas mostraram estar em gran-
de forma, proporcionando tem-
pos interessantes. Estdo todos
de parabéns e agora é pensar
na proxima etapa, que devere-
mos definir em breve”, afirmou.

O Adventure Camp conta
com patrocinio do Grupo Feital
e apoio de Rud Correntes, Rol-
ddo, Bananinha Paraibuna e
100% Eventos. O apoio institu-
cional da Prefeitura de Miraca-
tu. Mais informag¢des no
site www.adventureclub.org.br
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