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MULTIUSO CAMBUI PARTICIPACOES S.A.

~ (em organizac&o)
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO POR SUBSCRICAO PARTICULAR REALIZADA EM 16 DE NOVEMBRO DE 2021.

Data, local e hora: Realizada no dia 16 de novembro de 2021, as 10h, na Avenida José de Souza Campos, n® 507, 3° andar, sala 30k, Bairro Cambui,
Campinas/SP, CEP 13025-320, endereco este que sera a sede social da MULTIUSO CAMBUI PARTICIPACOES S.A. Subscritores: (i) CARLOS ALBERTO
PINTO NETO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro civil, inscrito no CPF sob o n® 005.637.018-03, portador do RG
n® 6.855.712-7 SSP/SP, residente e domiciliado na Rua dos Bandeirantes, n® 667, 32 andar, Cambui, Campinas/SP, CEP 13024-011; e (ii) MARCIO VAZ
DE ARRUDA PINTO, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CPF sob o n® 349.851.138-67, portador do RG n® 44.053.551-7 SSP/SP, residente e
domiciliado na Rua Barreto Leme, n° 1845, 9° andar, Cambui, Campinas/SP, CEP 13.025-085; Presenca: Nos termos do que determina o artigo 87, da Lei
n® 6.404/76, instalou-se a Assembleia Geral de Constituicdo com a presenca da totalidade dos subscritores reunidos, que assinaram o Livro de Presenca,
aberto nesta data, o qual foi devidamente conferido com o Boletim de Subscri¢ao. Dispensada a publicagéo dos Editais de Convocagéo, de acordo com o artigo
124, § 4° da Lei n° 6.404/76. Mesa: Presidida pelo Sr. CARLOS ALBERTO PINTO NETO e secretariada pelo Sr. MARCIO VAZ DE ARRUDA PINTO. Ordem
do Dia: (i) Examinar e deliberar acerca do Boletim de Subscri¢do das agdes da Companhia, bem como apresentar o recibo de depdsito efetuado perante o
Banco do Brasil referente a integralizagdo, em moeda corrente nacional, de 100% do valor do capital social da Companhia; (ii) Examinar e deliberar acerca
do Estatuto Social da Companhia e declarar a constituigdo da MULTIUSO CAMBUI PARTICIPACOES S.A.; (iii) Eleger a Diretoria; (iv) Deliberar acerca da
remuneragao global dos membros da Diretoria. Deliberacdes: O Sr. Presidente esclareceu que a presente Assembleia tinha por finalidade a constituicao de
uma sociedade por acdes, de capital fechado, regida pela Lei n° 6.404/76. Apés a discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, os subscritores, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, decidiram realizar a lavratura da presente Ata na forma de sumario e aprovaram: (i) o Boletim de Subscri¢éo,
demonstrando que o capital social no valor de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, foi subscrito
e totalmente integralizado em moeda corrente nacional, conforme demonstrado pelo recibo de depésito emitido pelo Banco do Brasil. O referido Boletim de
Subscrigdo e o comprovante de depdsito passam a fazer parte integrante da presente Ata (Anexos | e II), respectivamente; (i) a constituigdo da MULTIUSO
CAMBUI PARTICIPAGOES S.A. com os termos do Estatuto Social da Companhia, que passa a fazer parte integrante da presente Ata (Anexo Ill); (iii) a eleigao
do Sr. CARLOS ALBERTO PINTO NETO, ja qualificado no predmbulo, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, com mandato de 03 (trés) anos,
permanecendo como membro da Diretoria até deliberagdo em contrério por assembleia geral. (iv) a eleicdo do Sr. MARCIO VAZ DE ARRUDA PINTO, ja
qualificado no preambulo, para o cargo de Vice-Presidente da Companhia, com mandato de 03 (trés) anos, permanecendo como membro da Diretoria até
a deliberagdo em contrdrio por assembleia geral. O Diretor e o Vice-Presidente da Companhia, ora eleitos, tomam posse no cargo mediante assinatura do
respectivo termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria, na forma da legislagéo aplicavel, e aceitam os cargos para os quais
foram eleitos, declarando expressamente, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos, por lei especial, de exercer a administracao de sociedades, nem
condenados ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricag&o,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. (v) o valor da remuneragdo mensal do Diretor da Companhia serd de R$ 1.000,00 (um mil reais). (vi)
por fim, o valor da remunerag@o mensal do Vice-Presidente da Companhia sera de R$ 1.000,00 (um mil reais). Encerramento e aprovacéo da ata: Nada
mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos aprovada e assinada,
sendo determinado pela Assembleia que a ata serd lavrada no futuro Livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia, antes da lavratura da ata da
primeira Assembleia Geral que se realizar apds a presente. Participaram da presente assembleia de constituicdo os acionistas: CARLOS ALBERTO PINTO
NETO e MARCIO VAZ DE ARRUDA PINTO. Esta ata podera ser publicada em forma de extrato e dela poderao ser tiradas certiddes ou cépias auténticas
para os devidos fins legais (artigo 130 da Lei 6.404/76). A presente ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio. Campinas, 16 de novembro de 2021.
CARLOS ALBERTO PINTO NETO - Presidente / Acionista, MARCIO VAZ DE ARRUDA PINTO - Vice-Presidente / Acionista VISTO DO ADVOGADO: Gustavo
Froner Minatel - OAB/SP 210.198. JUCESP REGISTRADO SOB NIRE N¢ 35.300.581.954, EM 07/12/2021 — GISELA SIMIEMA CESCHIN - SECRETARIA
GERAL. MULTIUSO CAMBUI PARTICIPAGOES S.A. (em organizacdo) ANEXO | DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO POR SUBSCRIGAO
PARTICULAR REALIZADA EM 16 DE NOVEMBRO DE 2021 Boletim de Subscrigao
Denominagao da Companhia:

Capital Subscrito:

Integralizado na presente data:

Numero de Agdes Subscritas:

Preco Total de Emissao:

MULTIUSO CAMBUI PARTICIPAGOES S.A.

R$ 1.000,00 (mil reais)

R$ 1.000,00 (mil reais)

1.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
R$ 1.000,00

Acoes Subscritas, Valor de Subscricdo, Forma e

prazo de Integralizacao Assinaturas da

Subscritor

CARLOS ALBERTO PINTO NETO, brasileiro, casado sob o regime
de comunhéo parcial de bens, engenheiro civil, inscrito no CPF
sob o n° 005.637.018-03, portador do RG n° 6.855.712-7 SSP/
SP, residente e domiciliado na Rua dos Bandeirantes, n? 667, 32
andar, Cambui, Campinas/SP, CEP 13024-011.

Acdes subscritas: 900 (novecentas) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal; Valor
de Subscri¢do: R$ 900, 00 (novecentos reais); Forma

e prazo de integrali H Imente integ
neste ato em moeda corrente do pais.

Acgoes subscritas: 100 (cem) acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal; Valor de
Subscrlgao R$ 100,00 (cem reais); Forma e prazo de
i neste ato em

MARCIO VAZ DE ARRUDA PINTO, brasileiro, casado, engenheiro
civil, inscrito no CPF sob o n? 349.851.138-67, portador do RG
n2 44.053.551-7 SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Barreto
Leme, n2 1845, 92 andar, Cambui, Campinas/SP, CEP 13.025-085.

ir 1te integr

moeda corrente do pais.

Campinas, 16 de novembro de 2021. CARLOS ALBERTO PINTO NETO - Presidente. MARCIO VAZ DE ARRUDA PINTO Vice-Presidente VISTO DO
ADVOGADO: Gustavo Froner Minatel - OAB/SP 210.198 MULTIUSO CAMBUI PARTICIPAGOES S.A. (em organizagéo) ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA
GERAL DE CONSTITUI(}AO POR SUBSCRIQAO PARTICULAR REALIZADA EM 16 DE NOVEMBRO DE 2021 Recibos de Depésitos MULTIUSO CAMBUI
PARTICIPACOES S.A. (em organizagdo) ANEXO Il DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO POR SUBSCRIGAO PARTICULAR REALIZADA
16 DE NOVEMBRO DE 2021 Estatuto Social da Companhia DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO Art. 12 A Companhia denomina-se MULTIUSO
CAMBUI PARTICIPACOES S.A., possui capital fechado e é regida por este Estatuto e pela legislagdo aplicavel as sociedades por acdes. Art. 2° A Companhia

tem sua sede e foro na Avenida José de Souza Campos, n® 507, 3° andar, sala 30k, Bairro Cambui, Campinas/SP, CEP 13025-320, podendo abrir filiais e/ou
outras dependéncias mediante deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas. Art. 3° A Companhia tem por objeto a realizagdo de investimentos e
participagdes em outras sociedades (CNAE 6462-0/00). Art. 42 O prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado. CAPITAL SOCIAL E AGCOES
Art. 52 O capital social subscrito é de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) a¢cdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizado
em moeda corrente do pais. Art. 6° Cada a¢&o ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes
serdo tomadas na forma da Legislagao aplicavel. Art. 7° A propriedade das agdes é comprovada pela inscrigdo do nome do Acionista no livro de “Registro de
Acdes Nominativas” e mediante solicitagao de qualquer acionista, a Companhia emitira certificados de agdes, que poderao ser agrupados em titulos mdiltiplos
e, quando emitidos, serao assinados pelo Diretor Presidente. Art. 8° Por deliberagéo dos Acionistas que representem a maioria do capital da Companhia, em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, poderdo ser criadas agdes preferenciais nominativas, sem direito a voto, até o limite de 50%
(cinquenta por cento) do total das a¢des emitidas, com as preferéncias e vantagens que lhes forem atribuidas na emissdo. ASSEMBLEIAS DOS ACIONISTAS
Art. 92 As Assembleias Gerais realizar-se-a0 ordinariamente uma vez por ano, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei. Art. 10 As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario,
quando os interesses dos Acionistas assim o exigir, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberacao dos
Acionistas. Art. 11 As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou Extraordinarias, serdo convocadas pela Diretoria e presididas por um Diretor, que por
sua vez designard um membro, Acionista ou ndo, para secretariar os trabalhos. ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA Art. 12 A Administragdo da Companhia
compete a Diretoria, que tera as atribui¢des conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, dispensados os respectivos membros de oferecer garantia para
o exercicio de suas fungdes. § 1° Os membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro préprio, permanecendo em
seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. § 2° No caso de vaga ou impedimento de qualquer ocupante de cargo de Diretoria o substituto sera
eleito em Assembleia Geral dentro do prazo méaximo de 30 (trinta) dias da data da vacancia e servira até completar o prazo de gestao do substituido. § 3° A
Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a remuneragdo mensal de cada membro da Diretoria. DIRETORIA Art. 13 A Companhia serd administrada
pela Diretoria composta de 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, Acionistas ou nao, residentes no Pais, que seréo eleitos pela Assembleia Geral
de Acionistas, e por esta destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de até 03 (trés) anos, permitida a reelei¢do. Art. 14 Compete a Diretoria a
representacdo da Companhia, ativa e passivamente, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administragdo dos negécios sociais,
respeitados os limites previstos em lei e no presente Estatuto Social. Art. 15 Os membros da Diretoria tém amplos poderes de gestdo dos negdcios sociais para
a prética de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionem com o objeto da Companhia. § 1° Todo e qualquer documento que importe
em qualquer responsabilidade ou obrigagcdo da Companhia, incluindo escrituras, contratos, notas promissérias, contratos de cambio, cheques, ordens de
pagamento e outros documentos nao especificados, que implique em responsabilidade para a Companhia, sera assinado: (i) pelo Diretor Presidente, sempre
isoladamente; ou (i) por 1 (um) procurador nomeado pela Companhia. § 2° Os mandatarios “ad negotia’ da Companhia serdo nomeados por procuragao
subscrita na forma estabelecida no item (i) do Paragrafo Primeiro deste artigo, com prazo de validade ndo superior a 01 (um) ano. § 3° Os mandatarios “aa
judicia” da Companhia serao nomeados por procuracdo subscrita na forma estabelecida no item (i) do Parégrafo Primeiro deste artigo, por prazo indeterminado.
Art. 16 Compete a Diretoria, como 6rgéo de administrac@o executiva e de representacao da Companhia, além daqueles determinados na Lei n° 6.404/76, todos
os atos necessarios & administragdo da Companhia e consecugéo de seu objeto social. Art. 17 E expressamente vedado aos membros da Diretoria praticarem,
em nome da Companhia, negécio juridico estranho ao seu objeto. Art. 18 O membro da Diretoria que infringir qualquer uma das disposi¢des contidas no artigo
anterior responderd pessoalmente perante a Companhia e aos outros acionistas pela violagdo cometida. Art. 19 Os Diretores terao direito a uma remuneragao
mensal, fixada anualmente em deliberagdo tomada em assembleia de acionistas, por votos correspondentes a, no minimo, dois tercos do capital social.
CONSELHO FISCAL Art. 20 O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que for instalado, mediante deliberacdo dos Acionistas, nos
termos da legislacao aplicavel. Art. 21 O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 03 (trés) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicdo, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei. EXERCICIO SOCIAL E
DESTINACAO DOS RESULTADOS Art. 22 O exercicio social coincide com o ano civil e compreende o periodo de 1° de janeiro até 31 de dezembro de cada
ano, findo o qual serdo elaborados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras. § 1° Do lucro liquido apurado em cada exercicio serdo
deduzidos (i) os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda; (i) parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, desde
que os valores acumulados na referida reserva nao excedam 20% (vinte por cento) do capital social, podendo a Companhia deixar de constituir a reserva legal
também nos exercicios em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceda 30% (trinta por cento) do capital social; (iii)
parcela correspondente a reservas para contingéncias, nos exercicios em que a Assembleia Geral decidir constitui-las. § 2° O saldo do lucro liquido, quando
houver, depois de atendidas as dedugdes previstas no paragrafo anterior, terd a destinagao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observa a
legislac@o aplicavel. § 3° A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes intermedidrios em cumprimento a requisitos legais ou para atender a
interesses societdrios, inclusive para a distribuicdo de dividendos intermedidrios ou antecipados, que serao estabelecidos liviemente pela assembleia geral,
nao havendo exigéncia de distribuicéo de dividendos fixo, minimo ou obrigatdrio. § 4° Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia podera
pagar a seus Acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, Juros sobre o Capital Préprio (JCP), conforme facultado pela legislagdo. DISSOLUGAO E
LIQUIDAGAO Art. 23 A Companhia seré liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar o modo de
liquidagao e indicar o liquidante. DISPOSICOES FINAIS Art. 24 A Companhia devera observar os acordos de acionistas sobre a compra e venda de suas
acoes, preferéncia para adquiri-las, exercicio do direito a voto ou do poder de controle, bem como outras matérias tratadas nos referidos acordos, desde que
arquivados em sua sede. § 1° As obrigagdes ou 6nus decorrentes desses acordos serdo oponiveis a terceiros somente depois de averbados nos livros de
registro e nos certificados das agoes, se emitidos. § 2° Os acordos de acionistas nao poderéo ser invocados para eximir o Acionista de responsabilidade no
exercicio do direito de voto ou do poder de controle. § 3° Nas condiges previstas no acordo, os Acionistas podem promover a execugao especifica das
obrigagdes assumidas. § 4% O acordo de acionistas cujo prazo for fixado em fungéo de termo ou condig&o resolutiva somente pode ser denunciado segundo
suas estipulagdes. § 5° A Diretoria podera abster-se de langar transferéncias de agdes e o Presidente da Assembleia Geral poderd abster-se de computar votos
contrarios aos termos dos acordos de acionistas, conforme disposto no artigo 118 da Lei 6.404/76, com a redacdo dada pela Lei n® 10.303/01. § 6° Os
Acionistas vinculados a acordo de acionistas deverao indicar, no ato de arquivamento, representante para comunicar-se com a Companhia, para prestar ou
receber informagdes, quando solicitadas. § 7° A Companhia podera solicitar aos membros do acordo esclarecimento sobre suas clausulas. Art. 25 Os casos
omissos neste Estatuto serdo regulados pela Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des) e demais legislagdes societérias aplicaveis. Campinas, 16 de
novembro de 2021. ACIONISTAS: CARLOS ALBERTO PINTO NETO - Presidente. MARCIO VAZ DE ARRUDA PINTO Vice-Presidente. VISTO DO ADVOGADO:
Gustavo Froner Minatel OAB/SP 210.198

("Plajo S.A. Industria e Comércio de Plasticos
CNPJ n® 61.160. 180/0001 63
C do-A Geral O aria e Extraordinaria ‘
Convocamos os Srs. Acmmstas a se reunirem no dia 29 de abril de 2022 as 16h00 na sua sede social,

Civel, do Foro Re ?lonal V-
RG n® 53

EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 30 DII\Sd PISROCESSIO l[l)"(1008421 -86.2019.8.26.0004 O

e Sao Paulo, Dr(a

SABER a(% RODRIGO DA SILVX dUEIROZ ME WR PLANEJADOS, CNPJ 22.885.399/0001-78, e RODRIGO D:
6.456-3 SSP/SP, CPF n® 036.111.455-99, que foi proposta uma acéo de Procedimento Comum por parle de SALVADOR

DOS ANJOS COSTA, ob]euvando seja julgado procedeme a rescisao do contrato com a devolugao dos valores pagos R$ 34.550,00 com

0 acréscimo de correcdo monetdria e juros moratorios incidentes desde o desembolso até o efetivo pagamento e condenacao R§

Ig\) MM. Juiz(a) de Direito da 12 Vara
LUCIA HELENA BOCCHI FAIBICHER, na Iorma da Lei, etc. FAZ
SILVA QUEIROZ,

a .2016.8.26.0100. )
Juiz(a) de Direito da 22 V: p de Reglstros Publlcuscgo Foro Centr%\ Civel, Estado de Sao Paulo, Dr(a) Vivian Labruna Catapani,
na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) MPS En enharia e Construgoes Itda Maria Aparecida Pascale, Mauricio Pascale Kuhl,
Maria Fernanda Pascale Kuhl, Condominio Residencial Renascenca, réus ausentes, incertos, desconhecidos, eventuais
interessados, bem como seus conju?es elou sucessores, que Luciana Pascale Kuhl e Dimas Bezerra Gomes a&uzou(ram
acdo de USUCAPIAQ, visando declaragao de dominio sobre o aganamento 113, bloco C, do Condominio Residencial
Renascenca, Edificio Rafaello ¢ res ectlva vaga dupla de garagem n® 09 (2° subsolo), rua Doutor Zuguim, 1.087, no bairro de

na Rua Capitdo José Gallo, 2.040 - Bairro Alianga - Ribeirdo Pires/SP, afim de deliberarem sobre a 10.000,00 de danos morais, alem
seguinte ordem do dia: a) Elevagao do aumento do capital; b) Outros assuntos. Ribeirdo Pires, 17 de

marco de 2022. Vicente Baptista Bijarra - Diretor Presidente.

\gnorado foi deferida a citago por edital, para que em 15 dias, a fuir apds 0s 30 dias supra, conteste, sendo nomeado curador especial
em caso de revelia (art. 257 do CPC), presumindo-se verdadeiras as ale acdes de fato formuladas pela autora. Serd o presente edital, por
extrato, afixado e publicado na !orma a lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 16 de fevereiro de 2022.

Santana, Sao Paulo SP., CEP 0203g 011, alegando posse mansa e pacifica no prazo legal. Estando em termos, expede S€ 0
gresente edital para cnagao dos suFramencwonados para contestarem no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a fluir aps o prazo de

0 (vinte) dias da publlcacao deste edital. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera considerado Tevel, caso em que sera
nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. 17,18]

demais comil legals. Estando os réus em local

BNT S.A.

CNPJ/ME n® 60.780.038/0001-56 — NIRE 35.300.021.436
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os Acionistas da BNT S.A. (a “Companhia”) convocados a se reunirem presencialmente em

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 01 MES. PROCESSO
N° 1013107-43.2018.8.26.0009 O(A) MM. Juiz(a) de
Direito da 3% Vara Civel, do Foro Regional V - S&o Miguel
Paulista, Estado de Sao Paulo, Dr(a). VIVIAN BASTOS

EPS - Em!)resa Paulista de Servicos S.A.
NPJ N° 61.244.034/0001-16 - NIRE 35300017617
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, Realizada em 02 de Agosto de 2021

Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se no dia 27 de abril de 2022, as 10:00 horas, na sede social da
Companhia, situada na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua Estados Unidos, n® 445, sala 1, Jardim
América, CEP 01427-000, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) andlise, discussdo
e votagao do Relatério da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31.12.2021; (ii) destinagao do resultado do exercicio, e (iii) elei¢do da Diretoria e
fixagdo de seus honorarios. Documentos a disposi¢ao: Acham-se a disposi¢ao dos Acionistas, na
sede social da Companhia, os documentos a que se refere o art. 133 da Lei n® 6404/76, relativos ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Sdo Paulo, 16 de margo de 2022.
Rodrigo Jabra — Diretor Presidente

(18, 19 e 22/03/2022) |

Civel, do Foro R

%setembro de 20
0% (artigo 523 e parégrafos, do Codi

executado, indepen

(EDITAL DE INTIMAGAO — CUMPRIMENTO DE SENTENCA. Processo Digital n: 0006581-87.2021.8.26.0004. Classe: Assunto:)

Cumprimento de sentenca - Contratos Bancarios. Exequente: Banco Bradesco S/A. Executado: Sbr Comercio de Frutas - Eireli.

EDITAL DE INTIMAQAO PRAZO DE 20 DIAS PROCESSO N° 0006581-87.2021.8.26.0004. O(A) MM. sz(a) de Direito da 3a Vara

al IV - Lapa, E: le S&o Paulo, Dr(a). Sidney Tadeu Cardeal Banti, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(0)

SBR COMERCIO E FRUTAS EIRELI CNPJ 17.149.286/0001- 74, que por este Juizo, tramita uma acdo de Procedimento Comum,

ora em fase de Cumprimento de semen(;a movida por Banco Bradesco S/A visando 0 cumpnmenm da sentenca proferida nos autos

n° 1007530-36.2017.8.26.0004 que julgou procedente a agdo para condenar o requerido ao pagamento da importancia devida,

conforme fundamentagzo, acrescida de juros legais e comecdo monetéria desde a citagéo. Face a sucumbéncia, o requerido pagara

as custas processuais e honordrios advocaticios arbitrados em 10% do valor da causa atualizado. Enoontrando—se 0 executado

em lugar incerto e néo sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinado a sua INTIMAGAO por EDITAL, fara que,
no prazo de 15 &qumze) dias Uteis, que fluiré apés o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$ 326.

1), devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios de

gu de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cédigo de Processo

Civil, transcorrido o dpenodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se 0 prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o

lentemente de penhora ou nova intimaco, apresente, nos proprios autos, sua imp! Ignagao Seré o presente

edﬁa %)or extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Séo

aulo, aos 22 de fevereiro
17 18/03/2022)

MUTSCHAEWSKI, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o)
D.P.T.0 DEPARTAMENTO DE PECAS AUTOMOTIVAS
LTDA - ME, CNPJ 19.864.716/0001-65, por seu
representante legal, que lhe foi proposta uma agéo de
Monitéria por parte de Rodrigotto Comércio de Pecas
Ltda, objetivando receber a quantia no valor de R$
7.983,15 (Mar/2019), relativa as duplicatas descritas na
inicial, conforme documentos anexos aos autos. Estando
a ré em lugar ignorado, foi deferida a citagdo por edital,
para os atos e termos da ag&o proposta, e para que, no
prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a fluir apos o prazo
supra, efetue o pagamento da quantia especificada na
inicial devidamente atualizada e efetue o pagamento de
honorarios advocaticios correspondentes & 5% do valor
da causa, ou apresente embargos ao mandado
monitérig, nos termos do artigo 701 do C.P.C..
ADVERTENCIAS: 1 - A ré sera isenta do pagamento de
custas processuais se cumprir o mandado no prazo. 2-
Caso nao cumpra 0 mandado no prazo e os embargos
néo forem opostos, a ré sera considerada revel, caso em
que sera nomeado curador especial. Sera o presente
edital, por extrato, publicado na forma da lei. NADA MAIS.
Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 04 de
margo de 2022. 7 e 18/03

_ _

C(’)digos para informar patrimonio
mudam na declaracao do IR 2022

Os contribuintes estdo tendo
uma surpresa na hora de infor-
mar o patrimonio na Declaracio
do Imposto de Renda Pessoa Fi-
sica 2022. Sem aviso, a Receita
Federal mudou os cddigos de
identificagcdo neste ano. Numeros
usados durante muitos anos na
ficha “Bens e direitos” foram al-
terados, causando dificuldades
na hora do preenchimento.

Por causa da operagdo pa-
drao na Receita Federal, os con-
tribuintes s6 foram avisados da
mudanca em 7 de marco, quando
comecou o prazo de envio da
declaracao. Por causa disso, os
codigos que vieram nos informes
de rendimentos fornecidos pelos
empregadores e pelas institui-
¢oes financeiras nao puderam ser
usados.

Quem importou a declara-
¢do de 2021 para preencher o
Imposto de Renda teve os c6-
digos automaticamente altera-
dos pelo programa gerador
para os bens informados no
ano passado. No entanto, a in-
clusdo de itens que ndo cons-
tavam nas declaracdes anteri-
ores ficou mais demorada.

“O novo menu ficou mais or-
ganizado, intuitivo, principal-
mente para os contribuintes mais
leigos. O problema € que a mu-
dancga foi feita sem aviso e mui-
tas instituicoes financeiras nao
tiveram tempo de atualizarem os
informes de rendimentos”, diz
Diego Figueiredo, diretor de Ope-
racdes da Grana Capital. A
fintech, que oferece um
aplicativo para automatizar a ges-
tdo do Imposto de Renda para
investidores da bolsa de valores,
viu um aumento nas dividas no
preenchimento da declaragao
deste ano.

Com a mudancga, a ficha
“Bens e direitos” foi completa-
mente reorganizada. Itens como
veiculos, aplicagdes financeiras
e imdveis ganharam novos codi-
gos. Até os depdsitos em conta
corrente e na caderneta de pou-
panca passaram a ser identifica-
dos com cédigos distintos.

As alteracdes nos codigos

nao abrangeram apenas a infor-
macao do patrimdnio. Na ficha
de “Pagamentos Efetuados”, em
que o contribuinte informa as
dedugdes, deixou de existir o
codigo “38 - Fundo de Aposen-
tadoria Programada Individual”,
usado por quem tem previdén-
cia complementar. Os dados
agora deverdo ser informados
no cédigo “36 - Previdéncia
Complementar (inclusive
FAPI)”.

Foram cinco as principais
mudancas na ficha “Bens e di-
reitos”. Primeiramente, os codi-
gos foram divididos em nove
grupos, cada um com uma série
de itens especificos. O contri-
buinte agora devera procurar o
grupo a que corresponde o bem
e, em seguida, escolher uma das
opgdes que aparecerem.

Os grupos criados pela Re-
ceita Federal foram os seguin-
tes:

* Grupo 1: bens imoveis;

* Grupo 2: bens moveis;

*Grupo 3: participacdo
societaria (acdes e quotas de
capital numa empresa);

* Grupo 4: aplicacdes e in-
vestimentos;

* Grupo 5: créditos;

* Grupo 6: depdsito a vista e
numerario;

e Grupo 7: fundos;

* Grupo 8: criptoativos;

* Grupo 9: outros bens e di-
reitos.

A segunda mudanca foi o
aumento no nimero de c6digos.
Segundo a Receita, houve a eli-
minagdo de nove c6digos pou-
co utilizados e a criacao de 13
codigos para refletir investimen-
tos mais modernos. O cédigo
“99 — Outros bens e direitos”
esta disponivel em qualquer um
dos grupos, podendo ser esco-
lhido quando o bem nio se en-
quadrar em nenhuma das cate-
gorias apresentadas.

A lista completa dos novos
codigos pode ser consultada
entre as paginas 172 e 175 do
documento “Instru¢des de pre-
enchimento — Ajuda do Progra-
ma IRPF 2022, criado pela Re-

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 98B2-B281-64C4-3EE?7.

ceita Federal. Por causa da ope-
ra¢do padrio do 6rgao, o docu-
mento s6 esta disponivel den-
tro do programa gerador da de-
claracdo, mas pode ser
acessado aqui:

A terceira mudanga ocorreu
no detalhamento dos
criptoativos. No ano passado,
aReceita Federal tinha introdu-
zido trés codigos para o contri-
buinte declarar ativos digitais.
Neste ano, o contribuinte terd a
disposicdo quatro c6digos. Isso
porque o Fisco criou um cédi-
go especial para os Non
Fungible Tokens (NFT), tipo de
assinatura exclusiva para arqui-
vos digitais que pode ser
comercializada.

A quarta mudanca torna
mais 4gil a declarac@o de rendi-
mentos associados a cada bem
ou direito. Até o ano passado,
o contribuinte tinha de digitar o
rendimento separadamente na
ficha associada ao tipo de tri-
butagdo do item (rendimentos
tributaveis, isentos e nao
tributaveis, tributa¢do exclusi-
va/definitiva e outros).

A partir deste ano, ao digitar
o valor do bem ou direito em 31
de dezembro de 2021, aparecera
a opg¢do para informar o rendi-
mento associado ao item. Basta
o contribuinte declarar o valor
que aparece no informe de ren-
dimentos (enviado pela institui-
¢do financeira ou pelo empre-
gador) que o programa gerador
automaticamente abrird um cam-
po para preencher o rendimen-
to correspondente.

Detalhamentos

A ultima mudanga abran-
geu o detalhamento na identi-
ficacao de alguns bens pelo
contribuinte. O fornecimento
do nimero do Renavam passa
a ser obrigatorio para automo-
veis. O programa gerador
alertard para a auséncia do nu-
mero de registro de embarca-
¢Oes e aeronaves. O nimero do
registro de construcdes no CEIL
e no CNO passou a ser exigi-
do. (Agencia Brasil)

Local: Sede social na Avenida Vital Brasil, n° 177, sala 701, Butantd, Sao Paulo, CEP:
05.503-001. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa
Diretora: Presidente da Mesa - Franklin Kuperman, Secretario da Mesa - Roldao Dias de
Souza. Preliminares: Assembleia instalada regularmente, conforme disposto na Lei
6.404/76 artigo 124 e seus paragrafos. Ordem do Dia: 1) Discussao, criacao de 04 filiais,
2) alteracdo do objeto social e consolidagdo do estatuto social. - Resolvem os acionistas
criarem 04 filiais: - Salvador / Bahia - Rua do Campo de Sussuarana, 10, casa, térreo,
Novo Horizonte, Salvador, Bahia, CEP: 4121-8062. - Goiania/ Goias - Avenida 85, Qua-
dra 50, lote 03, sala 10, Setor Marista, Goiania - Goias, CEP: 74160-010. - Porto Velho /
Rondénia - rua Abnatal Bentes de Lima, n® 1476, 1° andar, Agenor de Carvalho, Porto Ve-
Iho, Rondénia, CEP: 76820-334. - Recife / Pernambuco - avenida Governador Agame-
non Magalhdes, n° 2615, Sala 904, Edificio Burle Max, Boa Vista, Recife, Pernambuco, CEP:
50.050-290, Caixa Postal: 131. - Dessa forma a sociedade fica com as seguintes filiais: 1.
Belém / Para - Avenida Governador José Malcher, n° 168, Sala 110-A, Nazaré, Belém,
Para, CEP: 66040-281. 2. Belo Horizonte / Minas Gerais - Rua Bernardo Guimaraes,
n° 245, Sala 601, Funcionarios, Belo Horizonte, Minas Gerais, CEP: 30.140-080. 3. Embu
das Artes / Sao Paulo - Rua Jilio Kuperman, N° 234 - Centro - Embu das Artes - Sdo
Paulo, CEP: 06803-047. 4. Goiania/ Goias - Avenida 85, Quadra 50, lote 03, sala 10, Se-
tor Marista, Goiania - Goias, CEP: 74160-010. 5. Porto Velho / Ronddnia - Rua Abna-
tal Bentes de Lima, n° 1476, 1° andar, Agenor de Carvalho, Porto Velho, Rondénia, CEP:
76820-334. 6. Recife / Pernambuco - Avenida Governador Agamenon Magalhaes, n°
2615, Sala 904, Edificio Burle Marx, Boa Vista, Recife, Pernambuco, CEP: 50050-290, Cai-
xa Postal: 131. 7. Rio de Janeiro / Rio de Janeiro - Rua Alvaro Alvim, 48, apto 214,
Centro, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, CEP: 20031-010. 8. Salvador / Bahia - Rua do
Campo de Sussuarana, 10, casa, térreo, Novo Horizonte, Salvador, Bahia, CEP: 41218062.
Resolvem os acionistas alterar o Artigo 3° do estatuto social: ® Acrescentar as atividades
de: 1. Coleta de residuos perigosos; 2. Coleta de residuos nao-perigosos; 3. Pintura para
sinalizacao em pistas rodoviérias e aeroportos; 4. Tratamento e disposicao de residuos
nao-perigosos. ® Excluir as atividades de: 1. Servicos médicos ambulatoriais /ou ocupacio-
nais; 2. Servicos de satide ambulatoriais e/ou ocupacionais. - Dessa forma o Artigo 3°
fica com a seguinte redacdo: O objeto da sociedade é prestacéo de servicos de limpeza,
conservacao e higienizagao em geral, conservacao e limpeza especializada em logradou-
ros, rios, lagos, represas e congéneres, limpeza técnica e higienizacao hospitalar, limpeza
em equipamentos hospitalares, limpeza em equipamentos de usinas hidroelétricas e su-
bestacdes, limpeza de camaras de controle de acesso, limpeza de caixa d'agua e reserva-
torios, piscinas, e limpeza pds obra, limpeza das instalacées e demais servigos necessarios
4 execucdo do objeto contratado, quer seja empresas pblicas ou privadas, ou érgaos da
administracdo federal, estadual e municipal, coleta de residuos perigosos e nao-perigo-
sos, tratamento e disposicao de residuos nao-perigosos, servicos de engenharia civil,
construcdo, acak ), reforma e do de iméveis em geral, servigos de pedrei-
ro, manutencdo predial das instalagdes e demais servios necessarios a execugao do ob-
jeto contratado, quer seja empresas publicas ou privadas, ou 6rgéos da administragao fe-
deral, estadual e municipal, conservacao, servicos com fornecimento de equipes para ma-
nutencdo predial de emergéncia e preventiva tais como fornecimento de equipes para
manutencao predial de emergéncia e preventiva tais como revisao elétrica, revisao hi-
draulica, revisao de pisos, pinturas e alvenarias em geral, pintura para sinalizacao em pis-
tas rodovidrias e aeroportos, manutencao especializada em estacdes ferroviarias, termi-
nais rodovidrios, aeroportos, shopping center, locomotivas e vagdes, servicos diversos em
portos e navios; abertura de valetas e colocagdo de guias e sarjetas, conservagao de fai-
xas de linhas de transmissao, servicos de ajardinamento e conservacao de éreas verdes;
gramagdo e paisagismo; manutengdo e conservagao de dreas reflorestadas, servios de
rogagem, consultoria e aconselhamento nas areas de protecao ambiental; Inspecdo de
quaisquer outras atividades objetivando o controle de contaminagdo ambiental, de reci-
clagem, relacionadas ou afins com o objetivo social e a protecao ambiental, Inspegao de
emissao de efluentes gasosos decorrentes de atividades industriais, comerciais ou por
quaisquer processos de queima; Inspecdo, medicéo, e controle de fontes de contaminagdo
ambiental, por processos quimicos, organicos ou bioldgicos; servicos especializados de
inspecao, manutencao, controle de emissdo de gases e efluentes gasosos por veiculos au-
tomotores decorrentes de queima de combustiveis, de materiais quimicos e outros; inspe-
cao de itens de seguranca em veiculos automotores; servicos de operagao, abastecimen-
to, armazenamento e controle de combustiveis, inspecdo de poluicao sonora oriunda de
ruidos de quaisquer fontes e emissao de laudos técnicos, podendo supervisionar produto-
res, Usurios e equipamentos e processos, servicos na aplicacdo de agrotoxicos e seus
componentes e afins, aplicacao de herbicida, aplicagao de inseticida, aplicagao de fungi-
cida, aplicacao de saneantes domissanitarios, imunizacdo, desinfegao, desratizagao e cor-
relatos; exploragao do preparo, servicos de leitura de instrumentos de medicao manual e
informatizada, manutencéo, suporte técnico e operacional de equipamentos de informa-
tica, compreendendo, manutengéo preventiva e corretiva, servicos de suporte e apoio de
informatica, consultoria em tecnologia da informacao, administragéo de centro de proces-
samento de dados e atividade conexas, prestaco de servicos de teleatendimento recep-
tivo e ativo para call center com utilizagdo de recursos CRM-Customer Relationship Ma-
nagemente, servicos de mao-de-obra especializada em telefonia, orcamentos e planeja-
mento de servicos do ramo, podendo ainda, explorar o comercio de materiais do ramo, lo-
cacao de equipamentos (exceto leasing), prestacdo de servicos de operacéo de elevado-
res; servios de carga e descarga, entrega de aviso de contas em geral; servicos de malo-
te, prestacdo de servicos de recepcdo, portaria e digitagao, técnica de seguranga indus-
trial, comercial, domiciliar e de lazer, sistemas de transito, treinamento de pessoal espe-
cializado, prestacao de servicos de fornecimento de mao-de-obra temporaria, recruta-
mento e selecdo e administragao de pessoal de carpinteiro, motorista, manobrista, ascen-
sorista, recepcionista, telefonista, servente, auxiliar de limpeza, encarregado, limpador de
vidros, mensageiro, carregador, empacotador, repositor, montador auxiliar de servios ge-
rais, auxiliar de operagGes, ajudante geral, controlador de acesso, porteiro, atendente, au-
xiliar administrativo, auxiliar de escritdrio, auxiliar de departamento pessoal, auxiliar de
monitoramento, auxiliar de mar 4o, copeira, d adora, fiscal de loja, fiscal de
piso, fiscal de caixa, recepcionista, monitor aquatico e zeladoria, servicos de bombeiros/
salva vidas, servicos de Técnicos especializados nas atividades de salvamento e combate
a incéndio (Bombeiro Civil), em aerédromos civis, terminais rodoviarios, aeroportos, esta-
cdes e terminais ferroviarios publicos e privados, estacdes de metrd, servicos de operagao,
abastecimento, armazenamento e controle de combustiveis, servicos de copa, lanches e
café; elaboragao e fornecimento de refeigdes industriais e alimentagdo em geral, servigos
de operagao das pracas de pedagio, arrecadacdo de tarifas a operacdo dos sistemas de
coleta eletrdnico, o controle, sua guarda, vigilancia, transporte de pessoal, dos valores ar-
recadados, a comercializacao de cupons e vale pedéagio, na forma de cupom ou cartao ele-
tronico, venda de bilhetes magnéticos ao piblicos nos guichés de bilheterias nos termi-
nais metropolitanos de transporte urbanos E.M.T.U, bem como postos de vendas creden-
ciados, ao longo dos corredores metropoli servigos de i servicos de re-
cepgao e orientacdo do publico em terminais de passageiros, digitalizacdo e geréncia ele-
tronica de documentos, , digitalizacdo e geréncia eletronica de documentos. 2) Discutida,
votada e aprovada a Consolidacdo Estatutaria, passando o Estatuto Social a ter a seguin-
te redacdo: Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Fins e Duracao
- Artigo 1°: A sociedade an6nima regida por estes Estatutos e disposicdes legais aplica-
veis tem a denominagao de EPS - Empresa Paulista de Servicos S.A; - Artigo 2°: A
sociedade tem sede, foro e domicilio na Cidade de Sao Paulo, na Avenida Vital Brasil, n®
177, sala 701, Butanta, CEP: 05.503-001, no Estado de Sao Paulo, podendo criar e insta-
lar sucursais, filiais, agéncias ou escritérios onde e quando for julgado conveniente pela
Diretoria; Artigo 3°: O objeto da sociedade é prestacao de servicos de limpeza, conser-
vacdo e higienizacdo em geral, conservagao e limpeza especializada em logradouros, rios,
lagos, represas e congéneres, limpeza técnica e higienizacdo hospitalar, limpeza em equi-
pamentos hospitalares, limpeza em equipamentos de usinas hidroelétricas e subestacdes,
limpeza de cdmaras de controle de acesso, limpeza de caixa d'agua e reservatorios, pisci-
nas, e limpeza pos obra, limpeza das instalacdes e demais servicos necessarios & execu-
cao do objeto contratado, quer seja empresas publicas ou privadas, ou 6rgaos da adminis-
tragao federal, estadual e municipal, coleta de residuos perigosos e nao-perigosos, trata-
mento e disposicao de residuos nao-perigosos, servicos de engenharia civil, construcao,
acabamento, reforma e manutencdo de imdveis em geral, servicos de pedreiro, manuten-
cao predial das instalagGes e demais servios necessarios & execugdo do objeto contrata-
do, quer seja empresas publicas ou privadas, ou 6rgaos da administracao federal, estadual
e municipal, conservagao, servigos com fornecimento de equipes para manutencao pre-
dial de emergéncia e preventiva tais como fornecimento de equipes para manutengéo
predial de emergéncia e preventiva tais como revisao elétrica, revisao hidraulica, revisao
de pisos, pinturas e alvenarias em geral, pintura para sinalizacdo em pistas rodoviarias e
aeroportos, manutengao especializada em estagdes ferroviarias, terminais rodoviarios, ae-
roportos, shopping center, locomotivas e vagoes, servicos diversos em portos e navios;
abertura de valetas e colocagdo de guias e sarjetas, conservacdo de faixas de linhas de

sagismo; manutencao e conservacao de areas reflorestadas, servicos de rocagem, consul-
toria e aconselhamento nas areas de protecdo ambiental; Inspecao de quaisquer outras
atividades objetivando o controle de contaminacdo ambiental, de reciclagem, relaciona-
das ou afins com o objetivo social e a proteao ambiental, Inspecdo de emissao de efluen-
tes gasosos decorrentes de atividades industriais, comerciais ou por quaisquer processos
de queima; Inspegéo, medicdo, e controle de fontes de contaminagéo ambiental, por pro-
cessos quimicos, organicos ou bioldgicos; servicos especializados de inspecao, manuten-
cao, controle de emissao de gases e efluentes gasosos por veiculos automotores decor-
rentes de queima de combustiveis, de materiais quimicos e outros; inspecdo de itens de
seguranca em veiculos automotores; servicos de operacdo, abastecimento, armazena-
mento e controle de combustiveis, inspecdo de poluicao sonora oriunda de ruidos de
quaisquer fontes e emisséo de laudos técnicos, podendo supervisionar produtores, usua-
rios e equipamentos e processos, servicos na aplicacdo de agrotoxicos e seus componen-
tes e afins, aplicacdo de herbicida, aplicacdo de inseticida, aplicacdo de fungicida, aplica-
cao de saneantes domissanitérios, imunizacao, desinfecdo, desratizacéo e correlatos; ex-
ploracdo do preparo, servicos de leitura de instrumentos de medicdo manual e informati-
zada, manutengao, suporte técnico e operacional de equipamentos de informatica, com-
preendendo, manutengao preventiva e corretiva, servicos de suporte e apoio de informa-
tica, consultoria em tecnologia da informagéo, administracdo de centro de processamen-
to de dados e atividade conexas, prestacdo de servicos de teleatendimento receptivo e
ativo para call center com utilizagdo de recursos CRM-Customer Relationship Manage-
mente, servicos de mao-de-obra especializada em telefonia, orcamentos e planejamento
de servicos do ramo, podendo ainda, explorar o comercio de materiais do ramo, locacdo
de equipamentos (exceto leasing), prestacao de servicos de operacdo de elevadores; ser-
vicos de carga e descarga, entrega de aviso de contas em geral; servicos de malote, pres-
tacdo de servigos de recepcao, portaria e digitacdo, técnica de seguranca industrial, co-
mercial, domiciliar e de lazer, sistemas de transito, treinamento de pessoal especializado,
prestacao de servigos de fornecimento de mao-de-obra temporaria, recrutamento e sele-
cao e administragao de pessoal de carpinteiro, motorista, manobrista, ascensorista, recep-
cionista, telefonista, servente, auxiliar de limpeza, encarregado, limpador de vidros, men-
sageiro, carregador, empacotador, repositor, montador auxiliar de servicos gerais, auxiliar
de operagGes, ajudante geral, controlador de acesso, porteiro, atendente, auxiliar adminis-
trativo, auxiliar de escritdrio, auxiliar de departamento pessoal, auxiliar de monitoramen-
to, auxiliar de manutencao, copeira, demonstradora, fiscal de loja, fiscal de piso, fiscal de
caixa, recepcionista, monitor aquatico e zeladoria, servicos de bombeiros/salva vidas, ser-
vigos de Técnicos especializados nas atividades de salvamento e combate a incéndio
(Bombeiro Civil), em aerédromos civis, terminais rodoviarios, aeroportos, estacoes e ter-
minais ferroviarios publicos e privados, estagdes de metrd, servicos de operagdo, abaste-
cimento, armazenamento e controle de combustiveis, servicos de copa, lanches e café;
elaboragéo e fornecimento de refei¢es industriais e alimentacdo em geral, servicos de
operagao das pracas de pedagio, arrecadacdo de tarifas a operagéo dos sistemas de cole-
ta eletronico, o controle, sua guarda, vigilancia, transporte de pessoal, dos valores arreca-
dados, a comercializago de cupons e vale pedagio, na forma de cupom ou cartéo eletrd-
nico, venda de bilhetes magnéticos ao publicos nos guichés de bilheterias nos terminais
metropolitanos de transporte urbanos E.M.T.U, bem como postos de vendas credenciados,
ao longo dos corredores metropolitanos, servios de atendimento, servicos de recepgdo e
orientagao do publico em terminais de passageiros, digitalizacdo e geréncia eletronica de
documentos, digitalizacdo e geréncia eletronica de documentos - Artigo 4°: O prazo de
duragdo da sociedade é indeterminado. Paragrafo 1°: A sociedade teve registros de
Constituigao arquivados na JUCESP sob n® 49048 em 12.09.1950, NIRE 35300017617
Capitulo Il - Do Capital e das Acbes - Artigo 5° O capital social é de R$
21.500.000,00 (Vinte e um milhdes e Quinhentos mil reais) divididos em 21.500.000 (Vin-
te e um milhdes e quinhentos mil) acGes ordinarias, sem valor nominal. - Paragrafo 1°:
As acdes sdo indivisiveis em relacdo a sociedade, correspondendo um voto a cada acdo
nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Capitulo Ill - Da Diretoria - Artigo 6°: A
sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de 3 (trés) membros, acionistas
ou ndo, residentes no pais, a saber: um Diretor Presidente, um Diretor Adjunto e um Dire-
tor Administrativo - Paragrafo 1°: Os diretores serdo eleitos pela Assembleia Geral com
mandato de 3 (trés) anos, considerando-se empossados na data da respectiva eleicéo, e
podem ser reeleitos. - Artigo 7°: A diretoria tem os mais amplos e gerais poderes para a
pratica de todos e quaisquer atos de gestdo e 4o, podendo, independente-
mente de autorizacdo da Assembleia Geral, adquirir, onerar ou gravar bens sociais, moveis
e imoveis. - Artigo 8°: Todos e quaisquer contratos ou atos juridicos que criem, modifi-
quem ou extingam direitos e obrigacdes da sociedade serdo assinados pelo Diretor Presi-
dente, isoladamente, ou por 2 (dois) diretores em conjunto, ou ainda, por procurador com
poderes especiais outorgados pelo Diretor Presidente, em nome da sociedade. - Artigo
9°: Nos atos que ndo envolvam responsabilidade para a sociedade, qualquer Diretor den-
tro do limite de suas fungdes estabelecida neste Estatuto, podera assinar isoladamente. -
Artigo 10°: Compete ao Diretor Presidente: a) a representacdo da sociedade, ativa ou
passivamente, em juizo e fora dele; b) convocar e presidir as Assembleias Gerais de Acio-
nistas; c) convocar e presidir as reunioes da Diretoria; d) dirigir os negécios sociais e assi-
nar certificados de acGes; e) constituir procuradores ou representantes, e assinar todos e
quaisquer documentos da sociedade. - Artigo 11°: Compete aos Diretores Adjunto e Ad-
ministrativo: a) substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias ou impedimentos tem-
porarios, bem como, em caso de vaga, até a eleicdo do substituto pela Assembleia Geral;
b) assinar, juntamente com o Diretor Presidente, os certificados de aces ou titulos multi-
plos da sociedade; c) - coordenar as atividades da Diretoria; d)assinar todos os papéis e
documentos da sociedade, observadas as restricoes dos artigos 8° e 9° - Artigo 12°: Nos
impedimentos ou auséncias temporarias dos diretores Adjunto e Administrativo serao
eles substituidos na forma que for estabelecida em reunido de Diretoria. - Paragrafo
Unico: Nos casos de vaga de qualquer cargo de Diretoria, sera convocada uma Assem-
bleia Geral Extraordinaria no prazo de 30 (trinta) dias, a qual elegera novo diretor, que
permanecera no cargo pelo tempo que faltar ao substituido. Artigo 13°: A a0
dos membros da Diretoria sera fixada pela Assembleia que os eleger. - Capitulo IV - Do
Conselho Fiscal - Artigo 14°: O funcionamento do Conselho Fiscal ocorrera nos exer-
cicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas. - Artigo 15°: O conselho Fis-
cal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, acionistas ou nao, re-
sidentes no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, podendo ser reeleitos. - Para-
grafo 1°: Ao Conselho Fiscal compete todas as atribuicdes que Ihe confere a legislacao
em vigor, assim como emitir parecer sobre negdcios ou operagdes em que a Diretoria jul-
gue de conveniéncia ouvi-lo. - Paragrafo 2°: A remuneragéo dos membros do Conselho
Fiscal serd fixada pela Assembleia que os eleger. - Capitulo V - Das Assembleias Ge-
rais - Artigo 16°: A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, reunir-se-a ordinaria-
mente no curso dos 4 (quatro) meses subsequentes ao termino do exercicio social, ex-
traordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem. - Artigo 17°: As Assem-
bleias Gerais serdo convocadas e presididas pelo Diretor Presidente, ou na sua auséncia,
convocada pelo Diretor Adjunto e presidida por um acionista escolhido pela Assembleia.
- 0 presidente da Assembleia designara um acionista ou ndo para secretariar os trabalhos.
- Capitulo VI - Do exercicio social - Artigo 18°: O exercicio social encerrar-se-4 no
dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. - Artigoe 19°: Levantado o balanco ge-
ral em 31 (trinta e um) de dezembro, com observancia das prescricées legais, e apos as
amortizagdes necessarias, do lucro liquido apurado serdo deduzidos 5% (cinco por cen-
to) para constituicao de fundo de reserva legal, até que este fundo alcance 20% (vinte
por cento) do capital social. - O saldo remanescente sera colocado a disposicao da As-
sembleia Geral dos Acionistas, a qual decidira sobre a sua destinaco. - Capitulo VII -
Artigo 20°: A sociedade entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, devendo o
modo de liquidagao ser estabelecido pela Assembleia Geral, que designara o liquidan-
te e o Conselho Fiscal que funcionardo durante a mesma. Capitulo VIII- Artigo 21°:
0Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pela legislacdo vigente sobre a socie-
dades por agdes. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os tra-
balhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, no livro proprio, a qual ten-
do sido lida e aprovada, vai por todos os presentes assinada. Sao Paulo, 02 de agosto
de 2021. Presidente da Mesa-Franklin Kuperman, Secretario da Mesa-Rolddo Dias de
Souza. Acionistas: Franklin Kuperman, Selma Guarinon Kuperman, GTP-Treze Listas
Seguranca e Vigilancia Ltda, por seu representante Sr. Franklin Kuperman. Sao Paulo, 02
de agosto de 2021. A presente ¢ copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Franklin Ku-
perman - Presidente da Mesa e Walkiria Hashimoto Bueno - 0.A.B./S.P 43.658.
JUCESP n° 97.914/22-8 em 17.02.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

CNPJ: 24.230.275/0001-80
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

PLANO&PLANO CRESCE 51,8% NO ANO DE 2021 E SUPERA R$ 1,3 BILHOES EM VENDAS LIQUIDAS, ATINGINDO NOVO RECORDE HISTORICO
S&o Paulo, 17 de margo de 2022 — A Plano&Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (‘Companhia” ou “Plano e Plano”), listada na B3 (PLPL3), uma das maiores empresas do mercado imobilidrio de Sdo Paulo na incorporagédo de empreendimentos imobilidrios voltados ao segmento de baixa e média renda, apresenta

seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2021 (4T21).

As informagoes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado o contrario, estao apresentadas em milhares de reais (R$ 1.000) e seguem as normas contdbeis internacionais (IFRS), que consideram as orientagdes técnicas e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), aplicaveis para o ramo imobilidrio e os principios brasileiros de contabilidade e normas para preparacao de relatério financeiro aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidrias brasileiras e regulamentagdes

pertinentes. As comparagoes se referem ao mesmo periodo de 2020 e, eventualmente, ao terceiro trimestre de 2021.

DESTAQUES DO TRIMESTRE / ANO
VENDAS LiQUIDAS
(R$ milhoes)
No trimestre:
R$ 305 milhdes, 7% acima vs. 4720

VENDAS LiQUIDAS VENDAS SOBRE OFERTA
(R$ milhdes) (%)
No ano: Ultimos 12 meses:
RS$ 1,33 bilhdes, 52% acima vs. 2020 39% em 31/12/21 vs. 32% em 31/12/20

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A Companhia, por meio de suas controladas, tem por objeto a incorporagao e comercializacdo de empreendimentos imobilidrios voltados principalmente
para o segmento econémico de baixa renda, “Casa Verde e Amarela’ antigo “Minha Casa Minha Vida’ além da prestacdo de servicos relativos a construcao,
supervisao, estudos e projetos e a execugdo de quaisquer obras de engenharia civil. A principal regido de atuacdo da Companhia é a regido metropolitana
de Sao Paulo.

A Companhia vem acelerando sua expansao, tendo langado 102 fases de empreendimentos desde 2016 na regido metropolitana de Sao Paulo, em bairros
estrategicamente escolhidos com demanda para o segmento econémico em que atua. Nosso foco principal tem sido no segmento de baixa renda devido a boa
demanda e rentabilidade para essa modalidade de empreendimentos. Neste ano, a Companhia aumentou também o langamento de empreendimentos para a
classe média, com a criagdo da linha de produtos SPPACE que gradualmente aumentara sua participagdo no mix de vendas.

No ano de 2021, a Companhia estabeleceu novos recordes histéricos de langamentos (R$ 1,46 bilhes), vendas liquidas (R$ 1,33 bilhdes), receita liquida (R$
1,27 bilhdes) e lucro liquido (R$ 135 milhdes). As vendas liquidas (100% Plano&Plano) representaram um crescimento de 51,8% em relagéo a 2020 (R$ 875
milhdes), enquanto a receita liquida teve aumento de 41,1% no mesmo periodo (R$ 901 milhdes em 2020).

De outubro a dezembro de 2021, as vendas liquidas de 1.618 unidades resultaram em um total de R$ 304,5 milhdes em Valor Geral de Vendas (100%
Plano&Plano), o que representa um crescimento de 7,1% em relacdo ao VGV do mesmo periodo do ano anterior. Por sua vez, a receita liquida cresceu 8,4%,
atingindo R$ 298,2 milhdes.

A Companhia apresentou bons indicadores de langamentos e vendas no 4° trimestre de 2021. Este trimestre também foi marcado pelo efeito da pressao dos
custos de producéo e repasse parcial dessa inflagdo de custos nos pregos de venda. O INCC acumulado nos tltimos 12 meses findos em 31 de dezembro de
2021 atingiu 13,85%. A ruptura da cadeia produtiva € um fenémeno global, causando um desequilibrio na oferta de diversas matérias primas e componentes,
com consequente aumento de seus pregos. A Companhia procura sempre que possivel, repassar os aumentos do INCC para seus precos de venda. Nos
ultimos meses, dada a impossibilidade de os clientes em alguns perfis de renda mais baixo absorverem o repasse completo do INCC, a Companhia vem
balanceando uma recuperagao gradual da inflagdo nos custos com um bom ritmo de vendas. Como resultado, a Companhia apresentou uma pressdo em sua
margem bruta e consequentemente em sua margem liquida. Estamos em um momento muito peculiar no setor imobilidrio, com demanda aquecida e pressao
nos custos de construgao. A Companhia estd mobilizada para ajustar suas operagdes ao novo cenario.

O patriménio liquido da Companhia encerrou o trimestre em R$ 3172 milhdes, 37,8% acima do patrimonio do final do mesmo periodo em 2020 (R$ 230,1
milhdes). A rentabilidade sobre patriménio liquido atingiu 49,4% para os Ultimos 12 meses, um dos melhores do setor ao considerarmos os resultados das
empresas de capital aberto.

A Companhia mantém sua transformacao e constante evolugdo como empresa de capital aberto. Em 2021, houve a divulgagao do primeiro relatério de ESG.
Nesse periodo, a Plano&Plano conquistou certificagdo Great Place to Work (GPTW) e € a Unica incorporadora no indice IGPTW da B3. Também foram feitas
diversas agdes na area de recursos humanos, como a implantagao de nova forma de avaliagdo de desempenho, processos para desenvolvimento e retengao
de talentos, além da criagdo de programa de trainees. Além disso, foi desenvolvido o primeiro mapa de riscos e foi implantada a area de auditoria interna. A
Companhia foi uma das 17 empresas indicadas ao Prémio Reclame Aqui 2021, obtendo o 3° lugar entre as incorporadoras. Todas essas agdes ajudam os
gestores da Companhia a entender o diagndstico atual, estabelecer novas metas e agir para melhorar os parametros mais relevantes.

A Administragao continua confiante que seguira expandindo as operagdes da Companhia de maneira rentavel e com riscos controlados. Em 2021, a Companhia
langou programa de recompra de agdes e mantém sua convicgao no valor de seus ativos. Até 31/12/2021, foram readquiridas 2.350.000 agdes, o equivalente
a 1,2% do total. Conforme informado na Nota Explicativa 31 (Eventos Subsequentes) referente as demonstragdes financeiras do periodo, até a data desta
publicagao, a Companhia adquiriu mais 2.000.000 de agdes, atingindo 73% do total previsto no referido programa de recompra. Sendo assim, o total de a¢des
recompradas € 4.350.000, o que representa 2,13% do total de agdes da Companhia.

VENDAS

As vendas liquidas (100% Plano&Plano) contratadas nos doze meses de 2021 superaram R$ 1,3 bilhGes, valor que representa o maior volume de vendas
anuais na histéria da Companhia. O comparativo entre os anos de 2020 e 2021 mostra crescimento de 51,8% no acumulado anual de vendas (R$ 874,5 milhdes
em 2020). No quarto trimestre, as vendas somaram R$ 304,5 milhdes, valor 7,1% superior ao registrado no mesmo periodo de 2020 (R$ 284,3 milhdes).

VENDAS LIQUIDAS (R$ MILHOES)
100% PLANO&PLANO
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LANCAMENTOS

A Companbhia langou, no quarto trimestre, 6 fases de empreendimentos novos e 4 novas fases de empreendimentos ja langados, totalizando um volume geral
de vendas (VGV) de R$ 565,4 milhdes e representando aceleragao (+28,4%) em relagao aos R$ 440,4 milhdes langados no terceiro trimestre de 2021. No
acumulado do ano, o volume de langamentos foi de R$ 1,46 bilhdes em VGV, sendo 19 fases de empreendimentos novos e 9 novas fases de empreendimentos
ja langados. O VGV total langado incluindo permuta foi 2,0% acima dos R$ 1,43 bilhdes langados durante os doze meses do ano anterior. A participacdo da
Companhia nos langamentos de 2021 foi de 100%.

LANGCAMENTOS (R$ MILHOES)
100% PLANO&PLANO
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VENDAS SOBRE OFERTA (VSO)

Em 31/12/2021, o indicador de Vendas Sobre Oferta (VSO) dos ultimos 12 (doze) meses foi de 39,2%. Ao comparar com o mesmo periodo em 2020, houve
aumento de 6,5 p.p. no VSO em relagédo aos 32,7% de 31/12/2020, refletindo o bom desempenho comercial e resultando no maior crescimento nas vendas
em comparagao com o estoque. Em comparagdo com 30/09/2021, observa-se reducao no indicador devido ao alto VGV de R$ 361,2 milhdes langado em
dezembro, que entra na base de célculo do VSO, mas sem a contrapartida em vendas dado que houve somente um pequeno periodo ativo de vendas em
dezembro.

A Companhia apresentou aumento na proporgao de vendas sobre langamentos ao compararmos o resultado de 2021 com o ano anterior. Em 2020, foram R$
874,5 milhdes em vendas para R$ 1.433,1 milhdes em langamentos, uma proporgéo de 61,0%. Em 2021, foram R$ 1.327,1 milhdes em vendas para R$ 1.462,0
milhdes em langamentos, uma proporgéo de 90,8%.

VENDAS SOBRE OFERTA
(ULTIMOS 12 MESES)

31/12/20 31/03/21 30/06/21 30/09/21 31/12/21

ESTOQUE

A Companhia encerrou o quarto trimestre com 9.477 unidades e um VGV de R$ 2,1 bilhdes em estoque. Esses nlimeros representam redugéo de 1,1% em
unidades e aumento de 8,9% em VGV quando comparados com 31/12/2020. Somente no més de dezembro, houve aumento de 1.021 unidades em estoque,
devido ao langamento de 1.668 unidades no més. 59,3% do total de estoque em unidades e 58,0% em VGV se referem a produtos langados nos tltimos 12

meses.

ESTOQUE
(UNIDADES)
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A Companhia continua com o objetivo de vender todas as unidades de seus empreendimentos antes da finalizagao da obra e instalagdo do condominio. Em
31/12/2021, a Companhia detinha 95 unidades prontas em estoque ou 1,0% de seu estoque total em unidades. Esse nimero representa o equivalente a menos
de uma semana de vendas da Companhia e uma redugao de 46,0% em relagdo ao total de unidades prontas em estoque em 31/12/2020. Tal resultado reflete
o lancamento de empreendimentos adequados ao publico alvo de cada regido e uma gestdo continua das vendas, adequando parametros comerciais e foco
das equipes.

TERRENOS (LANDBANK)

Ao final do 4T21, o estoque de terrenos somava 1,2 milhdes de metros quadrados, com potencial de vendas total de R$ 9,7 bilhdes.

Durante o0 4T21, a Companhia adquiriu cinco novos terrenos em Sao Paulo. O estoque de terrenos esta concentrado na regiao metropolitana de Sao Paulo,
sendo 98% do numero de terrenos e do VGV potencial localizados no municipio de Sdo Paulo. Do custo de aquisi¢cao de todo o landbank, 4% sera pago em
caixa antes dos respectivos langamentos e 96% sera pago a prazo proporcionalmente ao recebimento de caixa referente as vendas efetuadas, na chamada
“permuta financeira’

OBRAS

Ao final do quarto trimestre de 2021, o nimero de obras em andamento totalizou 30 unidades, ante 31 no terceiro trimestre de 2021 e 29 no quarto trimestre
de 2020. A Companhia possuia 15.718 unidades em construg&o ao final de dezembro de 2021.

DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO

RECEITA

A receita liquida da Companhia somou R$ 298,2 milhdes no 4721, montante 8,4% superior aos R$ 275,1 milhdes obtidos no mesmo periodo do ano anterior. A
receita tem se mantido sélida, acompanhando a evolug&o das obras e as vendas de nosso estoque e de langamentos, obedecendo a norma de reconhecimento
da receita pela metodologia do “percentage of completion; POC. No acumulado do ano, a receita cresceu 41,1%, de R$ 901,0 milhdes em 2020 para R$ 1,27
bilhdes em 2021.

RECEITA
(RS MILHOES)

4720 1T21 2721 3721 47121

RECEITA LiQUIDA
(R$ milhdes)
No trimestre:
R$ 298 milhdes, 8% acima vs. 4T20

RECEITA LIQUIDA ROE
(R$ milhdes) Ultimos 12 meses
No ano: Findos em 31/12/2021:
R$ 1,27 bilhdes, 41% acima vs. 2020 49%

2020 2021

CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS

O custo dos iméveis vendidos e dos servigos prestados no 4T21 foi de R$ 210,7 milhdes, representando 70,7% da receita liquida do periodo. Comparativamente,
os R$ 224,8 milhdes registrados no 3T21 representavam 68,6% da receita liquida do periodo. A variagdo nos custos sera detalhada a seguir no item Lucro
Bruto e Margem Bruta.

Comparagao trimestral:

(Em R$ 1000, exceto %) 4721 37121 4721 x 3T21 4720 4721 x 4T20
Custo dos imdveis vendidos e servigos prestados (210.723) (224.821) -6,3% (174.192) 21,0%
% da receita liquida -70,7% -68,6% -2,1pp -63,3% -7.3 pp
Comparacédo do acumulado do ano:

(Em R$ 1000, exceto %) 2021 2020 2021 x 2020
Custo dos imoveis vendidos e servigos prestados (874.491) (569.336) 53,6%
% da receita liquida -68,8% -63,2% -5,6 pp

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA AJUSTADOS
(R$ MILHOES E %)

- _

4T20 1T21 2721 3121 4721
Lucro Bruto Ajustado Margem Bruta Ajustada

2020 2021
Lucro Bruto Ajustado Margem Bruta Ajustada

O lucro bruto ajustado de juros capitalizados do trimestre atingiu R$ 93,7 milhdes. No acumulado do ano, o lucro bruto ajustado foi de R$ 422,9 milhdes, um
crescimento de 21,3% ante os R$ 348,8 milhdes registrados em 2020 e acompanhando o forte crescimento de vendas do periodo.

A margem bruta ajustada atingiu 31,4% no 4T21 e 33,3% em 2021. O principal fator de pressdo na margem é o aumento de pregos das matérias primas, que
todo o segmento imobilidrio vem enfrentando, consequéncia da ruptura da cadeia de suprimentos de diversos materiais e aquecimento do setor de construgao
no Brasil. A Companhia vem passando por um processo gradual de repasse da inflagdo nos pregos. Com o desequilibrio da cadeia produtiva causado pela
pandemia e a rapida aceleragao do INCC, o repasse imediato desse impacto em sua totalidade torna-se inviavel e é necessério buscar o balanceamento ideal
entre acelerag&@o de vendas e repasse de pregos ao longo do tempo.

Comparagéo trimestral:

(Em R$ 1000, exceto %) 4721 3721 4721 x 3T21 4720 4T21 x 4T20
Lucro bruto Ajustado 93.711 110.300 -15,0% 105.076 -10,8%
Margem bruta Ajustada 31,4% 33,6% -2,2 p.p. 38,2% -6,8 p.p.
Comparagao do acumulado do ano:

(Em R$ 1000, exceto %) 2021 2020 2021 x 2020
Lucro bruto Ajustado 422.945 348.789 21,3%
Margem bruta Ajustada 33,3% 38,7% -5,4 p.p.

DESPESAS OPERACIONAIS

O crescimento das despesas operacionais em 2021 comparado a 2020 foi inferior ao crescimento da receita liquida. As despesas comerciais passaram
de 13,2% da receita no ano de 2020, para 11,8% em 2021, enquanto as despesas administrativas passaram de 6,6% da receita em 2020, para 6,3% no
acumulado de 2021. As despesas operacionais do 4T21 apresentaram valores 5,2% superiores ao mesmo periodo do ano anterior, devido principalmente a
uma concentracdo maior de especificacdes de condominio no periodo e a maiores gastos com implantacdo e desenvolvimento de novos sistemas.
Comparacéo trimestral:

(Em R$ 1000, exceto %) 4721 37121 4721 x 3T21 4720 4721 x 4T20
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (55.262) (54.942) 0,6% (52.545) 5,2%
Despesas comerciais (32.372) (38.015) -14,8% (34.003) -4,8%
Despesas administrativas (21.743) (16.393) 32,6% (20.372) 6,7%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (1.147) (533) 115,0% 1.830 -162,7%
% Receita liquida -18,5% -18,4% -0,1 p.p. -19,1% 0,6 p.p.
Comparacédo do acumulado do ano:

(Em R$ 1000, exceto %) 2021 2020 2021 x 2020
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (233.009) (181.107) 28,7%
Despesas comerciais (149.878) (118.845) 26,1%
Despesas administrativas (79.600) (59.216) 34,4%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (3.531) (3.046) 15,9%
% Receita liquida -18,3% -20,1% 1,8 p.p.

DESPESAS OPERACIONAIS
(R$ MILHOES)

-_—

4T20 1T21 2721 3T21 4721
Despesas Operacionais Despesas Operacionais / Receita Liquida

2020 2021
Despesas Operacionais Despesas Operacionais / Receita Liquida

RESULTADO OPERACIONAL
O resultado operacional atingiu R$ 32,2 milhdes no 4721 e R$ 163,8 milhdes em 2021. No acumulado anual, o crescimento foi de 8,8% em relacao a 2020.
Comparagao trimestral:

(Em R$ 1000, exceto %) 4721 3T21 4T21 x 3T21 4720 4T21 x 4T20
Resultado operacional 32.223 48.196 -33,1% 48.352 -33,4%
Margem operacional 10,8% 14,7% -3,9 pp 17,6% -6,8 pp
Comparacédo do acumulado do ano:

(Em R$ 1000, exceto %) 2021 2020 2021 x 2020
Resultado operacional 163.760 150.509 8,8%
Margem operacional 12,9% 16,7% -3,8 pp

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro da Companhia no trimestre foi de R$ 1,9 milhdes, revertendo o resultado negativo do 3T21, enquanto o resultado anual foi de R$ 1,8
milhdes negativos. Apesar de as receitas financeiras terem crescido 16,3% em 2021 em comparagao com o ano de 2020, as despesas financeiras cresceram
em nivel superior, devido a maior proporgédo de divida corporativa em relagao a divida de SFH (Sistema Financeiro da Habitag&o), a qual impacta o custo.
Comparagao trimestral:

(Em R$ 1000, exceto %) 4721 3721 4721 x 3T21 4720 4T21 x 4T20
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 1.910 (1.390) -237,4% 8.092 -76,4%
Despesas financeiras (2.035) (2.949) -31,0% (1.292) 57,5%
Receitas financeiras 3.945 1.558 153,1% 9.384 -58,0%
Comparagao do acumulado do ano:

(Em R$ 1000, exceto %) 2021 2020 2021 x 2020
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS (1.863) 1.678 -211,0%
Despesas financeiras (9.276) (4.698) 97,4%
Receitas financeiras 7413 6.376 16,3%

RESULTADO ANTES DO IRE DA CS

O resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social totalizou R$ 34,1 milhdes de lucro no 4T21 e R$ 161,9 milhdes em 2021, com aumento de
6,4% em relagao aos R$ 152,2 milhdes de 2020.

Comparacéo trimestral:

(Em R$ 1000, exceto %) 4721 37121 4721 x 3T21 4720 4721 x 4T20
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢ao social 34.133 46.806 -271% 56.444 -39,5%
% da receita liquida 1,4% 14,3% -2,8 pp 20,5% -9,1 pp
Comparagao do acumulado do ano:

(Em R$ 1000, exceto %) 2021 2020 2021 x 2020
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 161.897 152.187 6,4%
% da receita liquida 12,7% 16,9% -4,2 pp

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e contribuicdo social no ano de 2021 apresentou valor 34,2% superior ao ano anterior, acompanhando o crescimento das receitas no
periodo.

Comparagao trimestral:

(Em R$ 1000, exceto %) 4721 3T21 4T21 x 3T21 4720 4T21 x 4T20
Imposto de renda e contribuigao social (6.714) (6.744) -0,4% (6.985) -3,9%
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente (7.230) (6.526) 10,8% (5.993) 20,6%
Imposto de renda e contribuicao social - deferido 516 (217) -337,6% (992) -152,0%
Comparacédo do acumulado do ano:

(Em R$ 1000, exceto %) 2021 2020 2021 x 2020
Imposto de renda e contribui¢édo social (26.813) (19.983) 34,2%
Imposto de renda e contribuicéo social - corrente (25.873) (18.867) 371%
Imposto de renda e contribuicao social - deferido (940) (1.116) -15,8%

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C86A-87CA-CD3B-E0C4.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C86A-87CA-CD3B-E0C4.
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LUCRO LiQUIDO E MARGEM LiQUIDA

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Jornal O DIA SP

PLANO & PLANO DESEN

O lucro liquido atingiu R$ 274 milhdes no 4T21 e R$ 135,1 milhdes no acumulado de 2021. O lucro anual representa um crescimento de 2,2% em relagao ao

IMENTO IMOBILIARIO S.A.

ANEXOS
ANEXO 1 - BALANCO PATRIMONIAL

SEXTA-FEIRA, 18 DE MARCO DE 2022

ano anterior. A Companhia entregou 10,6% de margem liquida no ano, apesar da pressao motivada pelo aumento dos custos de matéria prima. ATIVO (em R$ mil, exceto %) 31/12/2021 AV 31/12/2020 AV AH
A Companhia vem gradualmente repassando esta inflacdo da matéria prima ao pregco de venda das unidades em estoque e dos langamentos, buscando AT!VO CIR(_:ULANTE . 1.144.108 90,2% 905.420 94,2% 26,4%
recupsrar a margem bruta e consequentoments a marger liquida. Caixa e equivalentes de caixa 200.338 15,8% 204.223 21,2% -1,9%
o ) Aplicagdes financeiras com restrigoes 91.033 7,2% - 0,0% 0,0%
Comparagdo trimestral: Contas a receber 154.009 12,1% 151.693 15,8% 1,5%
(Em R$ 1000, exceto %) 4121 3121 4721 x 3121 4T20  A4T21x4T20  |méveis a comercializar 666.014 52,5% 523.351 54,4% 27,3%
Lucro liquido do exercicio 27.419 40.062 -31,6% 49.459 -44,6%  Tributos a recuperar 4.993 0,4% 4.088 0,4% 22,1%
Margem liquida 9.2% 12.2% 3pp 18,0% 8gpp  Outros créditos 27.721 22% 22,065 23% 256%
A0 A0 ClcuLANTE e ge  ma e me
(Em RS 1000, exceto %) 2021 2020 2021x2020 |65 o comercializar 44236 3.5% 32.474 3.4% 36.2%
Lucro liquido do exercicio 135.084 132.204 2,2% Partes Relacionadas - 0,0% - 0,0% 0,0%
Margem liquida 10,6% 14,7% -4,0 pp Investimentos 1998 0,2% - 0,0% 0,0%
Ativos de direito de uso 2.912 0,2% 2.054 0,2% 41,8%
Imobilizado 10.072 0,8% 5.538 0,6% 81,9%
Intangivel 1.003 0,1% - 0,0% 0,0%
TOTAL DO ATIVO 1.268.517 100,0% 961.345 100,0% 32,0%
\/\ PASSIVO (em R$ mil, exceto %) 31/12/2021 AV 31/12/2020 AV AH
PASSIVO CIRCULANTE 239.360 18,9% 153.063 15,9% 56,4%
Empréstimos e financiamentos 35.260 2,8% 119 0,0% 29530,3%
Debéntures 24.533 1,9% - 0,0% 0,0%
Fornecedores 37.743 3,0% 22.416 2,3% 68,4%
Credores a pagar por aquisicao de iméveis 33.243 2,6% 28.920 3,0% 14,9%
Obrigagoes trabalhistas e sociais 19.151 1,5% 15.541 1,6% 23,2%
Obrigagoes tributarias 8.998 0,7% 5.772 0,6% 55,9%
Adiantamentos de clientes 19.956 1,6% 20.473 2,1% -2,5%
Impostos e contribui¢des diferidos 6.303 0,5% 6.443 0,7% -2,2%
4720 2121 3121 4121 Partes relacionadas 13.600 1,1% 15.239 1,6% -10,8%
LUCRO LiQuUIDO MARGEM LIQUIDA Provisao para garantia 5.225 0,4% 3.937 0,4% 32,7%
Provisao para distratos 1.820 0,1% 1.513 0,2% 20,3%
Dividendos a pagar 32.083 2,5% 31.399 3,3% 2,2%
Arrendamentos a pagar 1.445 0,1% 1.291 0,1% 11,9%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 711.934 56,1% 578.138 60,1% 23,1%
Empréstimos e financiamentos 310.177 24,5% 290.570 30,2% 6,7%
Debéntures 36.000 2,8% - 0,0% 0,0%
Credores a pagar por aquisi¢@o de iméveis 342.095 27,0% 267.600 27,8% 27,8%
Provisao para garantia 10.600 0,8% 10.260 1,1% 3,3%
Impostos e contribuicdes diferidos 2711 0,2% 645 0,1% 320,3%
Partes relacionadas 1.906 0,2% 2.138 0,2% -10,9%
QOutros débitos com terceiros - SCP’S 7.061 0,6% 5.330 0,6% 32,5%
Provisdo para contingéncias 112 0,0% 934 0,1% -88,0%
Provisao para perdas em investimentos - 0,0% - 0,0% 0,0%
Arrendamentos a pagar 1272 0,1% 661 0,1% 92,4%
PATRIMONIO LiQUIDO 317.223 25,0% 230.144 23,9% 37,8%
Capital social 93.231 73% 93.231 9,7% 0,0%
2021 Acdes em tesouraria (8.175) -0,6% - 0,0% 0,0%
LUCRO LiQUIDO ——— MARGEM LiQUIDA Reserva de capital (13.680) -1,1% (14.547) -1,5% -6,0%
Reservas de lucros 245.862 19,4% 151.460 15,8% 62,3%
EBITDA Participacdo dos acionistas ndo qontrolagores (15) 0,0% - 0,0% 0,0%
o o o
A Compa~nhia apresentou EEITDA ajL{slado de juros capitalizados de R$ 210,9 milhdes, o que representa uma margem de 16,6% e um crescimento de 15,9% Z?IL‘;(IE)DZO—?:nfgﬁsggﬁgggnggEEgggzgo 1:268.517 100,0% 961.345 100,0% 32,0%
em relagao aos R$ 181,9 milhdes registrados em 2020. (em R$ mil, exceto %) 4121 4T20  _4T21x4T20 2021 2020 2021 x 2020
EBITDA RECEITA LiQUIDA 298.208 275.089 8,4% 1.271.260 900.952 41,1%
(em reais mil, exceto quando especificado) 4T21 4T20 4T21 x 4T20 2021 2020 2021 x 2020 CUSTOS DOS IMOVEIS VENDIDOS E
Lucro liquido do exercicio 27.422 49.459 -44,6% 135.086 132.204 2,2% DOS SERVICOS PRESTADOS (210.723) (174.192) 21,0% (874.491) (569.336) 53,6%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 5.968 1.903 213,6% 20.955 15.954 31,3% 7 Receita Liquida “70,7% -63,3% (73 pp -68,8% -63,2% (5,8 pp
(+) Despes.as Nfinanceiras., quyidas 6.714 6.985 -3,9% 26.813 19.983 34,2% '\Lnl;(:gF:(r)“BBR“l;l; o g;:::f, 1%%‘8790/70 (732)’3‘7{: 3%(:‘7;/90 32;;1/60 (51’:)’6’)1:
(+) Depreciacéo e amortizagao (1.910) (8.092) -76,4% 1.863 - 1678 211,0%  pESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (55.262) (52.545) 5,2% (233.009) (181.107) 28,7%
EBITDA 38.194 50.255 -24,0% 184.717 166.463 11,0%  Despesas comerciais (32.372) (34.003) -4,8% (149.878) (118.845) 26,1%
Encargos financeiros apropriados (juros-financiamento) * 6.226 4.179 49,0% 26.177 15.432 69,6% Desp gerais e ativas (21.743) (20.372) 6,7% (79.600) (59.216) 34,4%
EBITDA ajustado 2 44.420 54.434 -18,4% 210.894 181.895 15,9% Resultado da Equivalé Patrimonial (3) - - (2) - -
Margem EBITDA ajustado (%) 14,9% 19,8% 4,9 pp 16,6% 20,2% 3,6 pp 9“"35 receitas (despesas) operacionais (1-1‘14) 1-83;0 -162,5% (3-5":9) (3-0‘16) 15,9%
1 O custo dos encargos financeiros sdo os encargos financeiros dos financiamentos & produgéo capitalizados no custo dos empreendimentos e que % Receita Liquida -18,5% -19,1% 0,6 pp -18,3% -20,1% 1.8 pp
. A - ~ . RESULTADO OPERACIONAL 32.223 48.352 -33,4% 163.760 150.509 8,8%
ongmalmente afetam a margem bruta Con.templa a n.orma que.regL.JIa o tratamento contabil das Operagoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2) Magem Operacional 10,8% 176% (6,8) pp 12,9% 16,7% (3,8)pp
emitida pelo IASB e CPC, que entrou em vigor a parti de 12 de janeiro de 2019. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 1.910 8.092 -76,4% (1.863) 1678 -211,0%
Esta norma foi adotada pela companhia em 12 de janeiro de 2020. Receitas financeiras 3.945 9.384 -58,0% 7413 6.376 16,3%
PRINCIPAIS DESTAQUES PATRIMONIAIS Despesas financeiras (2.035) (1.292) 57,5% (9.276) (4.698) 97,4%
ENDIVIDAMENTO % Receita Liquida 0,6% 2,9% (2,3) pp -0,1% 0,2% (0,3) pp
Em 31 de dezembro de 2021, a divida bruta somava R$ 406,0 milhdes. Considerando caixa, equivalentes de caixa de R$ 291,4 milhdes, a divida liquida atingiu RESULTADO ANTES DO 'MP,OSTO DE . o
R$ 114,6 milhdes ao final do ano. Em 2021, houve nova queda da relagéo divida liquida sobre patriménio liquido. A relagao divida liquida sobre patriménio ‘)/R::?e‘i\':SAuﬁgNTH'BU'QAO SOCIAL 31‘:143;3 526045‘?; (;319),5/0 1!:12879‘)/7 1512;1;/7 " 26),4/0
liquido passou de 37,6% em (%1 _de dezembro de 2020 pa/ra 36,1% em 3.1 Fje dezembro c.le 2021, em consequéncia do aumento do patriménio liquido no periodo I:nposto de r:nda e contribuigéo social (6.’7140) (6.’98;) ’_3’;,2 (26.’81:;) (19_’%;) 54’;2
com a geragao de lucro nos Ultimos 12 meses. Esses nimeros de endividamento n&o incluem arrendamentos a pagar. Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (7.230) (5.993) 20,6% (25.873) (18.867) 371%
Divida Liquida (R$ mil) 31/12/2021 31/12/2020 Var.%  Imposto de renda e contribui¢do social - diferido 516 (992) -152,0% (940) (1.116) -15,8%
Circulante 59.793 119 50146,2%  LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 27.419 49.459 -44,6% 135.084 132.204 2,2%
Néo Circulante 346.177 290.570 19,1% Margeg‘ '-"q”idac os 9,2% 18,0% (8,8) pp 10,6% 14,7% (4,0) pp
s ANEXO 3 - LANCAMENT
D“,"da Brut? i 405.970 290.689 89,7% Langamentos Nominais 100% Plano&Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (em milhares de reais)
Caixa e Equivalentes de caixa 291.371 204.223 42,7% Lancamentos Lancamentos
Divida Liquida 114.599 86.466 32,5% (s/ permuta fisica) AH. (c/ permuta fisica) A.H.
Patriménio Liquido 317.223 230.144 37.8% Periodo 2021 2020 R$ (%) 2021 2020 R$ (%)
Divida Liquida / Patriménio Liquido 36,1% 37,6% -1,4p.p.  Jan - - - 0,0% - - - 0,0%
Grau de Alavancagem [DL / (DL + PL)] 26,5% 27,3% -0,8p.p. Fev 102.518.402 123.375.072 (20.856.670) -16,9% 102.518.402 123.375.072  (20.856.670) -16,9%
GERAGAO DE CAIXA Mar - - - 0,0% - - - 0,0%
Excluindo o efeito de pagamentos de dividendos e de recompra de agdes, a operagdo da Companhia apresentou geragao de caixa de R$ 20,0 milhdes no 1°Tri 102.518.402 123.375.072  (20.856.670) -16,9% 102.518.402 123.375.072  (20.856.670) -16,9%
ano de 2021. Abr 108.144.622 63.534.360 44.610.262 70,2% 109.242.622 63.534.360 45.708.262 71,9%
Geracao de Caixa (em milhares de reais) 1T21 2721 3721 4721 2021 Mai 109.163.471 - 109.163.471 0,0%  109.163.471 - 109.163.471 0,0%
Jun 135.121.412 185.240.754 _(50.119.342) -271% 135.311.111 185.240.754  (49.929.643) -27,0%
Divida Liquida no inicio do periodo 86.466 92.669 98.525 99.149 86.466  2°Tri 352.429.505 248.775.114  103.654.391 41,7% _ 353.717.204 _ 248.775.114  104.942.090 42,2%
Divida Liquida no final do periodo 92.669 98.525 99.149 114.599 114.599 Acum. 6 meses 454.947.907 372.150.186 82.797.721 22,2% _456.235.606 372.150.186 84.085.420 22,6%
Variagéo Divida Liquida (6.203) (5.856) (624) (15.450) (28.133)  Jul 158.886.418  251.220.722  (92.334.304) -36,8%  159.278.566  251.220.722  (91.942.156) -36,6%
(+) Dividendos B 40.000 . B 40000  Agdo 136.523.697 151.784.472  (15.260.775) -10,1%  138.602.337  151.784.472  (13.182.135) -8,7%
(+) Recompra de Agdes N _ 1157 7018 gi7s  Set 142.552.666  129.584.584 _12.968.082 10,0% _ 142.552.666 _120.584.584 _12.968.082 10,0%
Geragéo/Consumo de Caixa Operacional (6.203) 34.144 533 (8.433) 20.042 3°Tri 437.962.781 532.589.778 (94.626.997) -178% _ 440.433.570 532.589.778  (92.156.208) -17.3%
PATRIMONIO LiQUIDO Acum. 9 meses 892.910.688 904.739.964 _(11.829.276) -1 ,3:/a 896.669.176 904.739.964 _ (8.070.788) -0,9:/,
Em 31 de dezembro de 2021, o Patriménio Liquido totalizou R$ 3172 milndes, 37,8% acima dos R$ 230,1 milhdes de 31 de dezembro de 2020. g;‘/ 1521(1)222‘1; ig;iz;gﬁ (z(ggg:gggg _;: :g"ﬁ 12831822%3 ig;iz;gﬁ (2(22803?323 _;:):gé:
RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES Dez 361.217.171 85.265.513 275.951.658 323,6% _ 361217171 85.265.513  275.951.658 _ 323,6%
Em conformidade com a Instrugdo CVM n® 381/03 informamos que os auditores independentes da Grant Thornton Brasil ndo prestaram, durante os periodos  4° Trj 564.450.632 528.373.906  36.076.726 6,8% _ 565.366.496 528.373.906 36.992.590 7.0%
dos exercicios de 2020 e de 2021, outros servicos que nao os relacionados com auditoria externa. A politica da empresa na contratacdo de servicos de  Acum. 12 meses 1.457.361.320  1.433.113.870 24.247.450 1,7% 1.462.035.672 1.433.113.870 28.921.802 2,0%
auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade. *ND = N&o Divulgado
ANEXO 4 - VENDAS
Unidades Vendidas Plano&Plano
Vendas Brutas AH Distratos A.H. Vendas Liquidas A.H.
Periodo 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Unid. Unid. Unid. Unid. (%) Unid. Unid. Unid. (%) Unid. Unid. Unid. (%)
Jan 331 338 @) 2,1% (44) (40) (4) 10,0% 287 298 (11) 3,7%
Fev 486 399 87 21,8% (45) (34) (11) 32,4% 441 365 76 20,8%
Mar 1.240 579 661 114.2% (52) (30) (22) 73,3% 1.188 549 639 116,4%
1°Tri 2.057 1.316 Yl 56,3% (141) (104) (37) 35,6% 1.916 1.212 704 58,1%
Abr 589 271 318 117,3% (86) (43) (43) 100,0% 503 228 275 120,6%
Mai 755 286 469 164,0% (69) (63) (6) 9,5% 686 223 463 207,6%
Jun 879 473 406 85,8% (81) (44) (37) 84,1% 798 429 369 86.0%
2°Tri 2.223 1.030 1.193 115,8% (236) (150) (86) 57,3% 1.987 880 1.107 125,8%
Acum. 6 meses 4.280 2.346 1.934 82,4% (377) (254) (123) 48,4% 3.903 2.092 1.811 86,6%
Jul 591 424 167 39,4% (107) (61) (46) 75,4% 484 363 121 33,3%
Ago 566 485 81 16,7% (55) (60) 5 -8,3% 511 425 86 20,2%
Set 779 479 300 62,6% (33) (35) 2 -5,7% 746 444 302 68,0%
3°Tri 1.936 1.388 548 39,5% (195) (156) (39) 25,0% 1.741 1.232 509 41,3%
Acum. 9 meses 6.216 3.734 2.482 66,5% (572) (410) (162) 39,5% 5.644 3.324 2.320 69,8%
out 526 522 4 0,8% (96) (41) (55) 134,1% 430 481 (51) -10,6%
Nov 615 511 104 20,4% (73) (34) (39) 114,7% 542 477 65 13,6%
Dez 662 634 28 4,4% (16) (22) 6 -27.3% 646 612 34 5,6%
4°Tri 1.803 1.667 136 8,2% (185) (97) (88) 90,7% 1.618 1.570 48 3,1%
Acum. 12 meses 8.019 5.401 2.618 48,5% (757) (507) (250) 49,3% 7.262 4.894 2.368 48,4%
* ND = Né&o Divulgado
GLOSSARIO Percentage of Completion (“PoC”): custo incorrido dividido pelo custo total da obra. A receita é Divida liquida: endividamento total (soma dos valores de Empréstimos e Financiamentos no Passivo 8
VGV: Valor Geral de Vendas, que é o montante em R$ que pode ser obtido ao vender cada unidade reconhecida até o limite da relagéo “custo incorrido / custo total” Circulante e Passivo ndo Circulante) deduzido da posigao de caixa e equivalente caixa. a
. L o . P ” . . . . Landbank: estoque de terrenos disponiveis para langamentos futuros. T
imobiliaria. Resultado a Apropriar: devido ao método contabil “PoC? o resultado das unidades vendidas é apropriado X . L m
N o ) o . ) . o o ) ) i o ) Permuta: alternativa para a compra de terreno que consiste em pagar o proprietario do terreno com )
%P&P ou %Plano&Plano: participagdo da Companhia obtida pela somatéria da participacdo direta e conforme a evolugéo financeira das obras. Portanto é o resultado que sera reconhecido & medida que o unidades (no caso da permuta fisica) ou com o fluxo de caixa de vendas de unidades (no caso de A
indireta nos projetos. custo incorrido evoluir. permuta financeira). LI)
Vendas contratadas: somatéria dos valores das unidades vendidas que tenham contratos assinados. ~ Geragdo (Consumo) de caixa: variacdo da divida liquida entre dois periodos. SFH: Sistema Financeiro da Habitag&o. 6
N~
BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$) o
ATIVO PASSIVO g
____________ Controladora Consolidado Controladora Consolidado 159)
Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 (@]
Ativo circulante Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 °
Caixa e equivalentes de caixa 4 83.911 30.376 200.338 204.223 Passivo circulante %’
Aplicagdes financeiras com restricoes 4 - - 91.033 - St 5 N .
Contas a receber 5 118 . 154.009 151.693 Emp‘restlmos e financiamentos 1 30.000 - 35.260 19 8
Iméveis a comercializar 6 - - 666.014 523.351  Debéntures 12 24.533 - 24.533 - o
Tributos a recuperar - 3.687 3.339 4.993 4.088  Fornecedores 13 613 473 37.743 22.416 0]
Outros creditos - 2.759 6.813 27721 22.065  Credores a pagar por aquisigao de iméveis 14 - - 33.243 28.920 g
Jotal do ativo cireulante 90475 40528 1.144.108 905420 Oprigagses trabalhistas e sociais 15 12.953 10.821 19.151 15.541 5
o e 5 208 208 64188 15850  Obrigacoes tributdrias - 880 82 8.998 5.772 o
Iméveis a comercializar 6 1.832 895 44.236 32.474 Adiantamentos de clientes 16 208 191 19.956 20.473 © g’
Partes relacionadas 7 171.504 126.412 - - Impostos e contribuicdes diferidos 18 - - 6.303 6.443 oY
'/;‘t‘_’es"f(‘;‘e’;‘_“_t 4 g 7727-323 553;3(‘3 212?‘23 p0ss  Partes relacionadas 7 515.277 396.179 13.600 15.239 =3
moblizado 10 2.650 2.339 10.072 5538  Provisio para garantia . 4.724 8.087 5225 8.957 (g g
Intangivel 1.003 - 1.003 - Provisao para distratos - - - 1.820 1513 S ©
Total do ativo néo circulante 957.311 688.551 124.409 55.925 Dividendos a pagar 21.c 32.083 31.399 32.083 31.399 g) %
Arrendamentos a pagar 9 1.077 832 1.445 1.201 < ’5
Total do passivo circulante 622.348 443.914 239.360 153.063 % ©
Passivo néo circulante =) %
Empréstimos e financiamentos 11 - - 310.177 290.570 i} %
Debéntures 12 36.000 - 36.000 - g [0
Credores a pagar por aquisi¢do de imoveis 14 - - 342.095 267.600 g’ %
Provisao para garantia - 7.288 10.260 10.600 10.260 <C %’
Impostos e contribuicées diferidos 18 - - 271 645 k) o
Partes relacionadas 7 1.906 2.138 1.906 2.138 87 3
QOutros débitos com terceiros - SCP’s 19 - - 7.061 5.330 g: g
Provis&o para contingéncias 17 46 - 12 934 =3
Provisbes para perdas em investimentos 8 61.975 42.386 - - 8 8
Arrendamentos a pagar 9 985 237 1272 661 Q9 g
Total do passivo nao circulante 108.200 55.021 711.934 578.138 qc) o
Patriménio liquido S 3‘;
Capital social 21 93.231 93.231 93.231 93.231 8 o
Acdes em tesouraria 21 (8.175) - (8.175) - §7 g
Reserva de capital 21 (13.680) (14.547) (13.680) (14.547) © >
Reservas de lucros 21 245.862 151.460 245.862 151.460 -8 %
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 317.238 230.144 317.238 230.144 g 5
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores - - (15) - % §
317238 230.144 317223 230.144 © 5
Total do ativo 1.047.786 729.079 1.268.517 961.345 Total do passivo e patriménio liquido 1.047.786 729.079 1.268.517 961.345 i) %
28
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. [ a
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Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C86A-87CA-CD3B-E0C4.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$)

Capital Social Reserva de capital Reserva de lucros
(-) Custo com Patrimoénio Participacao Patriménio
Capital transacao Acdes em Opcoes Transacao Retencao Lucros liquido da dos nédo liquido
Notas Social de capital tesouraria outorgadas de capital de lucros contr contr consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 10 - - - (14.980) 110.867 - 95.897 27 95.924
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 132.204 132.204 (27) 132.177
Destinagées:
Ganho (perda) na transagéo entre sécios 21b - - - - 433 - - 433 - 433
Integralizacao de capital com reserva de lucros 2la 60.212 - - - - (60.212) - - - -
Integralizagao de capital com terceiros 2la 40.006 - - - - - - 40.006 - 40.006
Gastos com emissao de agdes - (6.997) - - - - - (6.997) - (6.997)
Reserva legal - - - - - 6.610 (6.610) - - -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - (31.399) (31.399) - (31.399)
Dividendos adicionais - - - - - - - - - -
Retencéao de lucros - - - - - 94.195 (94.195) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 100.228 (6.997) - - (14.547) 151.460 - 230.144 - 230.144
Dividendos adicionais 21d - - - - - - (8.601) (8.601) - (8.601)
Aquisi¢cdo de agdes préprias para manutengdo em tesouraria 21b - - (8.175) - - - - (8.175) - (8.175)
Reconhecimento de plano de agdes 21f - - - 867 - - - 867 - 867
Lucro liquido do periodo - - - - - - 135.086 135.086 (15) 135.071
Destinagoes:
Reserva legal - - - - - 6.754 (6.754) - - -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - (32.083) (32.083) - (32.083)
Retencao de lucros - - - - - 87648 (87.648) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 100.228 (6.997) (8.175) 867 (14.547) 245.862 - 317238 (15) 317223
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS PARA 0S
EM 31 DE DEZEMBRO 2021 E 2020 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2021 E 2020 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Notas 31712/2021 3111212020 8112/2021 81122020 | ;016 liquido do periodo 135.086 132,204 135.084 132.204
Receita liquida 22 - 995 1.271.260 900.952 Outros resultados abrangentes - - - -
Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados 23 - - (874.491) (569.336) 2:?;:::,:?;brangeme total do periodo 135.086 132.204 135.084 132.204
Lucro bruto - 995 896.769 831616 acionistas controladores 185.086 132.204 135.086 132.204
- - (79.600) Acionistas nao controladores - - (2) -
F i (desp ) op ionais Resultado abrangente total do periodo 135.086 132.204 135.084 132.204
Despesas comerciais 24 (3.681) (8.834) (149.878) (118.845) As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Despesas administrativas 25 (58.158) (44.005) (79.600) (59.216) DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 201.604 187576 ) - (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 (98) (343) (3.529) (3.046) Controladora Consolidado
Total i d ) oper: 139.667 134.394 (233.009) (181.107) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Resultado antes das (despesas) fir iras e imp 139.667 135.389 163.760 150509 ~ Fluxo de Ca'X:* d? atividades 9Pefa°_'°lna!5 de rond 135779 132267 161807 152187
e . F > antes da contr social e > de renda . . . .
Receitas fln.ancelr.as 2109 584 7413 6376 Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com r pro
Despesas financeiras (5.997) (3.706) (9.276) (4.698) de atividades operacionais:
Receita (despesas) financeiras liquidas 27 (3.888) (3.122) (1.863) 1.678 Depreciacao e amortizagao - 263 696 280
Resultado antes da contribuicéo social e imposto de renda 135.779 132.267 161.897 152.187 2’“0':!2395:‘0 ge standdde ver;das 1?;? Js 1§gg? 1415;32
P e mortizacao de arrendamentos . . .
Imposto de renda e contr!bu!giao soc!al c?rr?nte 18 (693) (63) (25.873) (18.867) Resultado de equivaléncia patrimonial (201.604) (187576) > K
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido 18 - - (940) (1.116) Outros resultados em investimentos 217 A
Lucro liquido do periodo 135.086 132.204 135.084 132.204 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos - 828 - 829
o Encargos financeiros sobre debéntures 1.823 - 1.823 -
Atribuivel a: Encargos financeiros sobre arrendamentos 107 257 243 416
Acionistas controladores 21(c) 135.086 132.204 135.086 132.204 Tributos diferidos sobre as receitas - - 1.926 1.092
Acionistas nao controladores - - 2 - Revel_'séo (Erovis_'zlo) para dist_rato - - (1.409) 4.831
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. 2;2?22?/Zlggsgézgta:g;rc?;::@g B ) 3%2;) a 723)
= . Provisao para distratos em custos - - 45 (2.592)
DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS o . .
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$) gg‘\;:zgg gzz gz:::ﬂeaspemda para risco de crédito e 185') 2o4s 1‘(75257; ) 9(12)
Controlad c e Provisao para contingéncias 46 - (289) 530
A = Redugao (aumento) nos ativos:
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Contas a receber (118) (208) (54.241) (69.834)
Receitas Imdveis a comercializar (937) (432) 61.433 30.666
Receita de iméveis vendidos/servigos prestados - 1.093 1.298.392 921.406 Tributos a recuperar (348) (297) (905) 330
(-) Dedugbes de vendas - (98) (27.132) (20.454) Outros créditos B 4.054 (6.691) (5.656) (16.665)
~ 995 1.271.260 900.952 Aumento (reducao) nos passivos:
- . Fornecedores 140 (116) 15.327 3.263
Insumos adquiridos de terceiros Credores a pagar por aquisicao de iméveis - - (115.084) (99.237)
Custo de iméveis vendidos/servigos prestados - - (874.491) (569.336) Obrigagdes sociais e tributdrias 2504 4.697 4.648 6.045
Servicos de terceiros (12.996) (9.641) (27.224) (18.210) Adiantamentos de clientes 17 1 (517) (9.038)
Outras receitas (despesas) operacionais (12.950) (12.453) (88.432) (61.630) Outros débitos com terceiros - SCP’s R - 1.731 196
(25.946) (22.094) (990.147) (649.176) Pagamentos de contingéncias - - (533) (841)
Valor adicionado bruto (25.946) (21.099) 281.113 251.776 Pagamentos dos tributos de IRPJ e CSLL (287) (179) (24.625) (18.824)
Retencgoes Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais (59.212) (53.123) 73.711 739
Depreciacdes e amortizagdes (1.777) (1.155) (20.955) (14.241) FIU)FC’. d~e caixa das aliviqade§ de investimento
Valor liquido produzido pela entidade (27.723) (22.254) 260.158 237535  Aquisicbes e aportes em investidas (2.100) (15.696) (2.000) -
Valor adicionado recebido em transferéncia Baixa de investimentos - venda de participagdo . ) 287 N i
A R . Aumento/redug@o em aplicagdes financeiras com restricoes - - (91.033) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 201.604 187576 2 - Dividendos recebidos 10.850 _
Receitas financeiras 2.109 584 7413 18.131 Movimentag&o em nao controladores '_ _ (13) _
. o 203.713 188.160 741 18.131 Adiantamento para futuro aumento de capital 2.854 - - -
Valor adicionado total a distribuir 175.990 165.906 267.569 255.666 Acréscimo/baixa do imobilizado e intangivel (1.960) (1.491) (24.841) (11.739)
Distribuicao do valor adicionado Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (1.206) (6.100) (117.887) (11.739)
Pessoal e encargos Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Remunerago direta 34.202 31.253 64.717 52.338 Dividendos pagos (40.000) - (40.000) -
Beneficios 2.813 2.005 4.739 2.548 Partes relacionadas 73.774 86.605 (1.871) (2.562)
EGTS 1346 1316 3.579 2745 Inte_gr_al[za@ao dg capnjal ) B ) - 40.006 - 40.006
I s, taxas e P Aquisicdo de agdes préprias para manutencdo em tesouraria (8.175) - (8.175) -
T E federai cont 918 471 413 4041 Reconhecimento de plano de agbes 867 - 867 -
fibutos federais o 7 54.187 54. Pagamento de debantures (1.290) - (1.290) -
Qutros impostos, taxas e contribuigdes 714 55 790 55 Custos de transacéo capitalizados _ (6.997) ~ (6.997)
Remuneragao de capital de terceiros Pagamentos de empréstimos e financiamentos - (30.887) (454.593) (412.877)
Juros e encargos financeiros 5.997 3.706 9.276 16.453 Pagamento de arrendamentos (1.223) (1.286) (1.987) (1.692)
Aluguéis 1.669 1.286 1.984 1.692 Debéntures captadas 60.000 - 60.000 -
Remuneragéo de capital préprio Empréstimos e financiamentos captados 30.000 - 487.340 440.417
Dividendos distribuidos 8.601 R 8.601 - Caixa liquido ggrado nas ividades de fi. 113.953 87.441 40.291 56.295
Dividendos a pagar 32.083 31399 32.083 sige  Aumentode Caixa o equivalentes de caixa 53535 28218 (3.885) 45295
Participagdo de acionistas no controladores . - 5 * Nolinieio db exercicio 30.376 2.158 204.223 158.928
Lucros retidos 87.648 94.195 87.648 94.195 No fim do periodo 83.911 30.376 200.338 204.223
175.990 165.906 267.569 255.666 Aumento de Caixa e equivalentes de caixa 53.535 28.218 (3.885) 45.295

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstraces financeiras individuais e consolidadas.

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(EM MILHARES DE REAIS - R$ , EXCETO OS VALORES POR ACAO OU QUANDO MENCIONADO DE OUTRA FORMA)

1. Contexto operacional

A Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (“Companhia” e “Controladora”), domiciliada na Rua
Samuel Morse, n° 74 no 13° andar, Bairro do Brooklin no municipio de Sdo Paulo — SP, cujas atividades
foram iniciadas em 23 de fevereiro de 2016, foi constituida inicialmente como sociedade empresarial
limitada e transformada em sociedade anénima de capital fechado em 30 de junho de 2020.

A Companhia foi constituida como resultado de uma “joint venture” entre a Plano & Plano R2 Incorporagdes
Ltda. e Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, com participagdo de 50% cada,
sendo que a Plano & Plano R2 Incorporagdes Ltda. foi extinta em 30 de junho de 2020 e sucedida pelos
Srs. Rodrigo Uchoa Luna e Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff na proporgao da participagao de cada sécio
ingressante na Companhia.

A Companhia teve seu registro de Companhia Aberta em 16 de setembro de 2020 e iniciou a negociagdes
de suas agdes no segmento do Novo Mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo em 17 de setembro de
2020 sob a sigla “PLPL3” A Companhia fez uma oferta de distribuicdo primaria e secundaria de acoes
ordinarias de emissdao da Companhia, realizada no Brasil, com esforcos de colocacdo das acbes no
exterior, compreendendo: (i) emissdo de 4.256.000 novas agoes ordindrias, ao valor de R$ 9,40 (nove
reais e quarenta centavos) cada uma, totalizando uma captagao de R$ 40.006; e (ii) a distribuicdo
secunddria de 59.574.000 agdes.

A Companhia, por meio de suas controladas, as quais estdo relacionadas com suas respectivas
participagdes na Nota Explicativa n° 8, tem por objeto a incorporagdo e comercializagdo de
empreendimentos imobilidrios voltados substancialmente para o segmento de baixa renda — “Casa
Verde e Amarela’ antigo “Minha Casa Minha Vida — MCMV’, além da prestacdo de servigos relativos a
construcao, supervisao, estudos e projetos e a execugao de quaisquer obras de engenharia civil.

A principal regido de atuagdo da Companhia é o Sudeste do Brasil, especificamente Sao Paulo e Grande
Sé&o Paulo.

Impacto da Covid-19

Em razao da pandemia mundial declarada pela Organizagcao Mundial de Saude (OMS), relacionada ao
novo Coronavirus (COVID-19) que vem afetando o Brasil e diversos paises no mundo, trazendo riscos
a saude publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa que vem tomando as medidas
preventivas e de mitigacdo dos riscos em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de
saude nacionais e internacionais, visando minimizar eventuais impactos no que se refere a satde e
segurancga dos colaboradores, familiares, parceiros e comunidades, e a continuidade das operagdes e
dos negécios.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou a pandemia do novo
coronavirus, chamado COVID-19, alertando todos os paises a adotarem agdes preventivas para conter
a disseminagao do virus e o cuidado com os infectados. Assim, muitos governos, incluindo o Brasil,
adotaram medidas restritivas e de isolamento social, que podem causar efeitos na economia global em
virtude da paralizac&o ou desaceleracao de diversos setores produtivos.

No Brasil, em 20 de margo de 2020, o Senado aprovou o Decreto Legislativo n® 6, reconhecendo o
estado de calamidade publica, com o objetivo de elevar os gastos publicos para acompanhar e combater
a proliferacao da doenca, além de proteger a satde da populacao, os empregos e a economia do pais.
Neste contexto, a Companhia adotou diversas medidas com o intuito de evitar a disseminacéao do virus
e garantir a preservacdo da salde dos nossos colaboradores e a manutencdo de seus empregos, bem
como de toda a comunidade com a qual se relaciona, sejam eles clientes, fornecedores ou o publico em
geral.

A primeira delas foi a implantagdo do trabalho Home Office para quase 100% dos colaboradores dos
nossos escritorios. Com isso, a Companhia se manteve ativa no cumprimento de tarefas e metas.
Pesquisa realizada pela nossa area de Recursos Humanos demonstrou ainda que 91,5% dos nossos
funcionérios acreditam que termos adotado a estratégia de trabalho remoto foi parcialmente ou totalmente
decisivo para seguranca e para evitar o contagio pela COVID-19.

O segundo passo foi o fechamento dos nossos stands e plantdes de vendas. Dessa forma, todos nossos
atendimentos foram centralizados no atendimento eletrénico.

Nos nossos escritdrios, que eventualmente ainda recebiam circulacéo de pessoas e algumas atividades
presenciais, reforcamos a higienizacao dos ambientes, incluimos pontos de disponibilizagdo de &lcool gel,
barreira de protecdo na recepcao (que é responsavel pelo relacionamento com prestadores de servigos
externos), distribuimos mascaras faciais e todos realizavam a checagem de temperatura corporal ao
adentrar nossos ambientes. Todas essas medidas permaneceram em operagdo até outubro de 2021,
quando, tendo em vista o0 avango expressivo da vacinacao e queda nos indices de contaminacao, algumas
acoes foram flexibilizadas, mas mantendo os cuidados com higienizacéo e disponibilizacao de alcool gel.
Com o aumento de casos da nova variante “Omicron’ o departamento de Recursos Humanos divulgou
recomendagcao para reducdo de contingente no escritério para 30% e incentivo ao home office. Foram
enviados comunicados de reforgo sobre a obrigagéo do uso de mascaras nas dependéncias da empresa,
bem como orientacdes sobre a disponibilidade e uso de &lcool gel. Foram feitas sanitizagdes adicionais
em todas as dependéncias da empresa. Além disso, a Companhia contratou testagens para funcionarios
que apresentam sintomas da doenca. Para os casos em que ha confirmagdo, os funciondrios sao
acompanhados, orientados e o retorno ao escritério é aprovado somente apés comprovacao de exame
negativo. As planilhas de acompanhamento dos casos de Covid-19 e gripe sao atualizadas diariamente
Cuidados nos canteiros de obras

Como a construcao civil foi considerada atividade essencial & economia, nossos canteiros de obras
continuaram suas atividades regulares. Para tanto, as medidas de prevencao nesses espacos receberam
ateng@o especial, orientadas pelo Sinduscon, Sintracon, Seconci e pelo Ministério da Economia
(Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho — Oficio Circular SEI n® 1247/2020).

Inicialmente, afastamos todos os colaboradores pertencentes ao grupo de risco (acima de 60 anos
ou com comorbidades) e demos inicio a uma campanha interna de conscientizagdo, que contemplou
cartazes, comunicados e palestras ao ar livre sobre a prevengdo da doenga. Suspendemos treinamentos
e reuniées em grupo para evitar aglomeracdes, e as orientagdes gerais comecaram a ser repassadas de
forma individual ou em grupos menores e ao ar livre.

A estratégia da Companhia para prevencao a COVID-19 nos canteiros de obras ainda contempla as
seguintes agoes:

* Sanitizacdo didria das dreas de vivéncia, vestidrio, escritério, refeitério, portaria, tapumes, dreas de
passagem, almoxarifados e equipamentos de protegdo individual, além de orientagao e fiscalizagdo sobre
a prépria higienizagéo (e dos EPIs) e utilizagdo de méascaras;

* As portarias foram equipadas com torneira e sabdo para que todos lavem as maos antes de entrar na
obra, e houve disponibilizagdo de alcool gel e papel toalha para facilitar a higienizagao das méos;

* Verificagdo da temperatura de cada funcionario na entrada, caso necessério (aqueles com estado febril
igual ou acima de 37,5° C sao liberados e orientados a direcionar-se até uma Unidade Basica de Saude
e/ou atendimento do Seconci-SP);

 Nos refeitérios, os hordrios das refeicdes foram alternados e os espacos ficaram mais distribuidos, com
espacamento de 1,20m entre lugares, para evitar aglomeragoes; e

* Os vestidrios passaram a ser utilizados de forma rapida, em horarios alternados e em pequenos grupos.
Todos os funciondrios que trabalham nos canteiros de obras da Companhia também recebem
maéscaras individuais, de uso obrigatério, durante o hordrio de permanéncia nas obras. Foi estabelecido,
adicionalmente, uma rotina de controle e acompanhamento didrio de casos suspeitos e confirmados,
até o retorno do colaborador as atividades laborais, com envio de planilha eletronica didria com todos
0s casos (suspeitos ou confirmados). Todas as agdes podem ser confirmadas por relatério fotografico
realizado semanalmente, contemplando todas as agoes e ocorréncias.

Como medida adicional de controle, foram adquiridos 550 testes rapidos para COVID-19 a fim de testar
funciondrios e terceiros no retorno a suas atividades apés o afastamento por sintomas de coronavirus. O
trabalhador s6 retorna ao trabalho apds avaliagdo e orientagdo médica em conjunto com o Seconci-SP
e a Global Work.

Reabertura dos stands de venda

Com a retomada do comércio na cidade, como parte do “Plano Sdo Paulo” de reabertura econémica, os
stands de venda da Companhia voltaram a funcionar, mesmo que com horarios reduzidos, nos primeiros
meses de 2021. Para tal, nossas lojas mantiveram as readequacdes para receber com seguranga clientes
e colaboradores

Os espacos obedecem a um distanciamento de 2,00m entre as mesas de atendimento, limitando o
acesso ao ambiente de visitacdo do apartamento decorado a uma familia por vez. As portas e janelas
permanecem abertas a todo momento, para garantir a circulagdo de ar, e é realizada manutencéo
preventiva de todos os aparelhos de ar-condicionado.

Dispensers com dlcool gel 70% estao em diversos pontos de nossas lojas para higienizagdo das maos,
com medicao da temperatura corporal no acesso as lojas, e os clientes passam por tapetes sanitizantes.
As medidas de sanitizagdo de copas, banheiros, macanetas, mesas de atendimento e trabalho, piso,
computadores, telefones e balcdes de recepgao e simulagéo, continuam refor¢adas. A mascara semifacial
é de uso obrigatério durante toda a permanéncia em nossos espagos. A partir de 05/03/2021, quando o
Plano Sdo Paulo entrou na fase vermelha, os stands permaneceram fechados durante o més de margo
para atendimento ao cliente, sendo reabertos em abril.

Acodes sociais na pandemia

A pandemia tem sido mais dificil para a comunidade carente de nosso Pais, que sofre pela desigualdade
social e, nesse momento, sente falta de itens basicos para sua sobrevivéncia. Assim, a Companhia, nesse
periodo, doou R$ 25.000 (vinte e cinco mil reais) a campanha #lpponNoCorona, do Instituto Reagéo, uma
organizagao nao governamental liderada pelo medalhista olimpico Flavio Canto, a fim de auxiliar familias
de regiées menos favorecidas por meio da doag&o de cestas basicas digitais.

Também nos solidarizamos com a Campanha Do Mesmo Lado, da Abrainc, que auxilia familias em
situagdo de vulnerabilidade durante a pandemia da COVID-19. Para tal, contribuimos com R$ 30.000
(trinta mil reais), que serdo revertidos, também, em cestas basicas.

Com o objetivo de levar alimentos a pessoas atingidas pela COVID-19, a Companhia se tornou parceira
da Campanha Brasil sem Fome, em parceria com a ONG Ag&o Cidadania (https://www.brasilsemfome.
org.br). O projeto nasceu em 1993 e, durante a pandemia, ajudou mais de 7,8 milhdes de pessoas. Houve
incentivo aos colaboradores e clientes a doarem alimentos em pontos internos de coleta (escritério,
obras e lojas). Para cada quilo de alimento doado, a Plano&Plano doou um quilo adicional (https:/
www.planoeplano.com.br/brasilsemfome). A campanha teve inicio em 02/09/2021 e foi encerrada em
16/12/2021. No total, foram arrecadados 944 kg de alimentos (472 kg doados por colaboradores e clientes
e outros 472 kg doados pela Plano&Plano)

Na data de aprovagdo dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia opera
praticamente sem influéncia de impactos gerados pela COVID-19, mantendo iniciativas de higienizagao
e distanciamento social, quando aplicavel. Nao existem impactos relevantes nos resultados atuais e
previstos para o futuro préximo.
2. Apr ao das demor
2.1. Decl de confor

As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicéveis as entidades de incorporacao imobiliaria, registradas
na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standard Board — IASB, aplicéveis as entidades de incorporagao
imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Os aspectos relacionados
a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da administragao
da Companhia, conforme descrito na Nota Explicativa n® 3.13, em linha com o Oficio Circular CVM/SNC/
SEP no 02/18 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e pelo Conselho Federal
de Contabilidade (‘CFC”).

A administragao da Companhia declara que todas as informacdes relevantes préprias das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem
as utilizadas por ela na sua gestao.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no curso normal dos
negocios. A administracao efetua uma avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as
suas atividades durante a elaboragédo das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

Em 17 de margo de 2022, a administracdo da Companhia aprovou a emissdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e autorizou sua divulgagéo.

financeiras individuais e consolidadas

2.2. Base de elaboracdo

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas ao custo histérico como base de valor, exceto eventual
instrumentos financeiros mensuradas pelo valor justo.

Como nao ha diferenca entre os patriménios liquidos e os resultados da controladora e consolidado, a
Companhia optou por apresentar essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em um
unico conjunto.

2.3. Base de consolidagéo e ir em controladas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem as operagdes da Companhia e
de suas controladas descritas na Nota Explicativa no 8. Todas as transacgdes, saldos, lucros ndo
realizados, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas
demonstragdes financeiras consolidadas, sendo destacada a participagdo dos cotistas/acionistas nao
controladores.

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir.

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, a Companhia deixa de reconhecer/
desreconhece os ativos e passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes
registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela
perda de controle é reconhecido no resultado via método de equivaléncia patrimonial.

2.4. Moeda funcional

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional da controladora e suas investidas.

As demonstracdes financeiras de cada controlada incluida na consolidagdo da Companhia e aquelas
utilizadas como base para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sao
preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade é a
moeda do ambiente econémico priméario em que ela opera.

Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a administragéo considerou qual a moeda
que influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e servigos, e a moeda na qual a
maior parte do custo dos seus insumos de produgéo é pago ou incorrido.

2.5. Utilizagao de jt ) i i ep i contabeis significativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data base
das demonstragoes financeiras.

As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data das demonstra¢des financeiras, envolvendo risco de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro sao
discutidos a seguir:

a) Custos orcados dos empreendimentos

Sao regularmente revisados, conforme a evolucdo das obras, e os ajustes com base nesta revisdo sao
refletidos nos resultados de acordo com o método contdbil mencionado na Nota Explicativa n® 3.13.

b) Tributos e demandas administrativas ou judiciais

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas, no curso normal de seus negdcios, a fiscalizagdes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista,
ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigagdes,
processos judiciais ou procedimentos administrativos que seja movido contra a Companhia e suas
controladas, podem ser adversamente afetados, independente do respectivo resultado final. Com base
na sua melhor avaliagdo e estimativa, suportada por seus consultores juridicos, a Companhia avalia a
necessidade de reconhecimento de provisao.

c) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

d) Provisao para perda esperada de crédito e distratos

A administracao realiza andlises periddicas, a fim de identificar se existem evidéncias objetivas que
indiqguem que os beneficios econémicos associados a receita apropriada poderao néo fluir para a entidade.
Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condicdes econdémicas locais ou nacionais
desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, as respectivas provisdes sdo registradas,
sendo que o modelo adotado pela Companhia para perda esperada é a abordagem simplificada.

e) Provisao para red ao valor recup |

A Companhia avalia eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas,
que possam indicar deterioragao ou perda do valor recuperdvel dos ativos com vida util definida. Contudo,
a incerteza relativa a essas premissas e estimativas podem levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros. Os principais grupos de
contas sujeitas a avaliagdo de recuperabilidade sdo: iméveis a comercializar, investimentos e imobilizado.
f) Provisdes para garantia

A Companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos em iméveis relativos a problemas técnicos
de construgdo que possam surgir nos empreendimentos imobilidrios vendidos, limitadas ao periodo
contratual em geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento. Componentes contratados de
terceiros, que possuem garantia prépria, ndo compdem a provisao de garantia da Companhia. A provisdo
para garantia sobre os iméveis vendidos é constituida a medida que os custos de unidades vendidas
incorrem, sendo calculada considerando a melhor estimativa para fazer frente a desembolsos futuros
dessa natureza, levando em consideracédo a base histérica de gastos incorridos.

3. Principais praticas contédbeis

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de depésitos
bancérios, denominados em moeda corrente, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos
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contratuais nao superiores a 90 dias e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restricdes para
seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento.

3.2. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros nao derivativos - classificagdo e mensuragao

A Companhia classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA)
e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR). Essa classificacdo tem como base as caracteristicas dos
fluxos de caixas contratuais e 0 modelo de negdcios para gerir o ativo da entidade, ou pode ser designado
no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado de forma irrevogavel.

A Companhia mensura os ativos financeiros a custo amortizado quando: os fluxos de caixas contratuais
serdo mantidos até o final e que seu objetivo é tdo somente do recebimento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas, para mensuracéo € utilizado o método da taxa efetiva de juros.

b) Passivos financeiros nao derivativos — classificacdo e mensuracao

A Companhia classifica passivos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado e mensurado inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer
custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos conforme descritos a seguir:

(i) Ativos e passivos financeiros nao derivati - hecimento ou nao reconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida iniciaimente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na data da
negociagao quando a Companhia se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento.

A Companhia ndo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participagédo que seja criada ou
retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo
separado.

A Companhia ndo reconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada (por
pagamento ou contratualmente), cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executével de
compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

(ii) Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia e suas controladas nao possuiam transagdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

3.3. Contas a receber de clientes

Registradas de acordo com os valores contratuais, acrescidos de atualizagdo monetéria e juros incorridos,
quando aplicavel, em conformidade com suas respectivas cldusulas de reajuste, liquidos de potenciais
distratos, perdas esperadas de crédito e de ajuste a valor presente, levando-se em consideracdo os
procedimentos descritos na Nota Explicativa no 3.13. A provisdo para risco de crédito segue o modelo
de perda esperada e foi estabelecida mediante as politicas internas da Companhia na qual considera
diferentes percentuais de perdas que poderiam ocorrer na cobranga desses créditos, as condigdes atuais
e as premissas sobre as condi¢des econdémicas futuras ao longo da vida esperada dos recebiveis.

3.4. Iméveis a comercializar

Os iméveis prontos e a comercializar, e os em construgao, sdo demonstrados ao custo de formagao, que
nao excede o seu valor liquido realizavel.

O custo de formagao compreende o custo de aquisi¢ao de terrenos (que inclui operagao de permuta fisica
avaliado ao valor justo), gastos necessarios para aprovacdo do empreendimento com as autoridades
governamentais, gastos com incorporacao, gastos de construcao relacionados com materiais, mao de
obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construcao relacionados, e compreende
também o custo financeiro incorrido durante o exercicio de construgao, até a finalizagao da obra.

Para as permutas de terrenos, com a entrega de apartamentos a construir (“permuta fisica”), o valor do
terreno adquirido pela Companhia e por suas controladas é mensurado com base no valor justo/ Valor
Geral de Vendas — (“VGV”) das unidades imobilidrias a serem entregues e é registrado como iméveis
a comercializar de terrenos, em contrapartida de adiantamento de clientes no passivo, no momento da
assuncao dos riscos e definicdo do projeto de comercializacdo. Prevalecem para estas transagdes os
mesmos critérios de apropriagao aplicados para o resultado de incorporagdo imobilidria em seu todo.
Nesse caso, ndo ha reavaliagdo dos valores subsequentemente. No caso de permuta de terrenos, com
valor financeiro a ser pago pela Companhia (“permuta financeira”), o valor do terreno adquirido pela
Companhia e por suas controladas é mensurado ao valor justo negociado entre as partes, e atualizado de
acordo com as clausulas contratuais, com os efeitos subsequentes reconhecidos no resultado.

A classificagdo entre o circulante e o ndo circulante é realizada com base na expectativa do langamento
dos empreendimentos imobilidrios, revisada periodicamente.

3.5. Investimentos

A valorizacao dos investimentos na data de encerramento das demonstragoes financeiras, e dos efeitos
sobre o resultado do exercicio, é realizada usando método de equivaléncia patrimonial.

3.6. Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicao, liquido das depreciagdes registradas pelo método
linear, considerando as respectivas taxas calculadas de acordo com a vida Util estimada. Os estandes de
vendas, sdo registrados pelos gastos com a construgdo apenas quando a vida Util estimada é superior a
12 meses, e sao depreciados de acordo com a sua vida Util estimada.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando nédo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sao determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contébil do
ativo e s&o reconhecidos no resultado.

Anualmente as taxas de depreciagdo sdo revisadas para adequé-las a vida util.

3.7. Provisao para contingéncias

A provisdo para riscos legais é reconhecida quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacao
presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida
de recursos seja necessdria para liquidar a obrigagdo e o valor possa ser estimado com seguranga.
As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os riscos
cuja probabilidade de perda seja avaliada como possivel sdo apenas divulgados em Nota Explicativa.
Os demais riscos referentes as demandas judiciais e administrativas, com probabilidade de perda remota
nao sao provisionados nem divulgados.

3.8. Credores a pagar por aquisi¢ao de iméveis e adiantamentos de clientes

Nas operacdes de aquisices de imdveis, os compromissos podem ser assumidos para pagamento em
espécie, classificados como credores a pagar por aquisicao de terrenos, ou, com a entrega de futuras
unidades imobiliarias, classificados como adiantamentos de clientes — permuta.

As contas a pagar por aquisicdo de terrenos sdo reconhecidas pelos valores correspondentes as
obrigagdes contratuais e sdo apresentadas acrescidas dos encargos financeiros incorridos, quando
aplicavel, e das respectivas baixas pela liquidagdo dessas obrigacdes. Determinados terrenos foram
adquiridos através de permuta fisica, formalizados através de contratos de SCP e com pagamento
correspondente ao recebimento de um percentual do VGV do respectivo empreendimento. As obrigagdes
pela aquisicdo de iméveis mediante as operagdes de permutas de terrenos por unidades imobiliarias a
construir sao registradas ao seu valor justo e apresentadas como adiantamento de clientes — permuta.
O registro da operacédo de permuta é efetuado somente quando da definicao do projeto a ser viabilizado e
os valores sdo demonstrados ao seu valor justo de realizagéo. O reconhecimento da receita ao resultado
é realizado na rubrica de “vendas de iméveis” pelos mesmos critérios da Nota Explicativa n® 3.13.
Adiantamento de clientes referem-se aos recebimentos por venda de imdveis, superiores ao
reconhecimento das receitas conforme a prética contébil descrita na Nota Explicativa n® 3.13.

3.9. Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos sd@o reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas quando os
recursos advém de eventos passados, e que a entidade tenha controle e certeza de que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga. Os passivos sdo reconhecidos quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes
monetarias. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagao for provavel
que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

3.10. Imposto de renda e contribuicao social correntes

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro tributédvel do
exercicio.

O imposto de renda (25%) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (9%) séo calculados
observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%.

Conforme facultado pela legislagao tributdria, certas controladas optaram pelo regime de lucro presumido.
Para essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda e contribuicao social é baseada no lucro
estimado apurado a razdo de 8% e 12% sobre as receitas brutas, respectivamente, sobre o qual se aplica
as aliquotas nominais do respectivo imposto e contribuicao.

Conforme facultado pela legislacdo, a incorporagéo de alguns empreendimentos estdo submetidas ao
regime de afetagao, pelo qual o terreno e as acessoes objeto de incorporagado imobiliaria, bem como os
demais bens, direitos e obrigacdes a ela vinculados, estdo apartados do patriménio do incorporador e
constituem patriménio de afetagéo, destinado a consecugao da incorporagéo correspondente e a entrega
das unidades imobilidrias aos respectivos adquirentes. Adicionalmente, certas controladas efetuaram a
opgao irrevogdvel pelo “Regime Especial de Tributagdo (RET); segundo o qual o imposto de renda e
contribuicao social sao calculados a razao de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também considerando
PIS e Cofins sobre as receitas).

3.11. Impostos e contribuicdes diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos s@o gerados por diferencas temporarias da data do
balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

O imposto de renda, a contribui¢do social, o Programa de Integragao Social (PIS) e a Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social (Cofins), com recolhimentos diferidos, sao reconhecidos no passivo
circulante e néo circulante, conforme expectativa de recebimento das parcelas previstas nos contratos
de compra e venda.

O saldo referente ao recolhimento diferido refere-se a diferenca entre o reconhecimento do saldo a pagar
pelo critério societario, descrito na Nota Explicativa n® 3.13, e o critério fiscal em que a receita é tributada
no momento do recebimento.

3.12. Ajuste a valor presente de contas a receber

O ajuste a valor presente é calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades nédo concluidas,
considerando o prazo estimado até a entrega das chaves, utilizando a maior taxa entre a taxa média de
remuneracao de titulos publicos (NTN-B) e a taxa média de captacao praticada pela Companhia, sem
inflacdo, para os financiamentos obtidos.

O ajuste a valor presente da rubrica “Contas a receber” é registrado no resultado na rubrica “Receita
liquida” A reversao do ajuste a valor presente é reconhecida na mesma rubrica.

3.13. Reconhecimento da receita com venda de iméveis e com a prestacao de servigos

i) Apuracéo do resultado de incorp e venda de imé

a) Nas vendas de unidades concluidas

Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida quando a venda é efetivada (transferéncia
de riscos e beneficios), independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, e as receitas
sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber.

b) Nas vendas de unidades nao concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos

A Companhia e suas controladas adotaram a NBC TG 47 (IFRS 15) — “Receitas de Contratos com Clientes”
e também as orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro
de 2018, o qual estabelece procedimentos contdbeis referentes ao reconhecimento, mensuragéo e
divulgacg&o de certos tipos de transacdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobiliaria
nao concluida nas Companhias abertas brasileiras do setor de incorporagao imobilidria.

De acordo com a NBC TG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma
nova disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servico prometido, podendo
ser em um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme
a satisfag@o ou nao das denominadas “obrigacdes de performance contratuais”

Ainda de acordo com essa norma, a receita € mensurada pelo valor que reflita a contraprestacdo a qual
espera ter direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1) identificacdo
do contrato; 2) identificacdo das obrigagdes de desempenho; 3) determinagao do preco da transagéo; 4)
alocagéo do prego da transagéo as obrigagdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.

A Companhia contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o contrato;
(i) puder identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos; (iii) o contrato
possuir substancia comercial; e (iv) for provavel o recebimento da contraprestacao que a Companhia
tem direito.

O modelo de negdcios da Companhia é predominantemente baseado em contratos de compra e venda
de iméveis classificados como tipo 2 com “financiamento na planta; geralmente voltado & populagao de
baixa renda. Nessa modalidade, o cliente assina “contrato de compra e venda de imdvel na planta” com
a incorporadora, bem como ja assina a escritura do imével pela fragao ideal, ja prevendo as condicdes
de pagamento, conforme seguem:

(i) Pagamentos direto a incorporadora;

(i) Financiamento bancério;

(iii) Recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

(iv) Eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo.

Os valores pagos diretamente a incorporadora (item (i) acima) representam aproximadamente de 5% a 10%
do valor do imével, sendo o restante do valor proveniente de financiamento bancério, recursos do FGTS
e eventuais subsidios (itens de (ii) a (iv) acima). Em seguida, o cliente firma contrato de financiamento
bancério (“contrato particular, com carater de escritura publica”) cominstituicao financeira, contemplando os
valores do financiamento bancario, recursos do FGTS e eventuais subsidios dos programas habitacionais
do governo. A liberacdo destes recursos fica condicionada ao andamento das obras, de acordo com
o percentual atestado no Relatério de Acompanhamento Fisico da Obra, conforme o cronograma
fisico-financeiro aprovado pela instituicdo financeira. Este acompanhamento, para fins
de liberagdo das parcelas, é efetuado pela area de engenharia da instituicdo financeira.
No momento da assinatura do contrato de financiamento bancario, a titularidade do imével é transferida
para o cliente, sendo fiduciariamente alienado a respectiva instituicao financeira.

Jornal O DIA SP

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

Com isso, nas vendas de unidades nao concluidas, sao adotados os seguintes procedimentos para
reconhecimento do resultado:
* As receitas de vendas sao apropriadas ao resultado a medida que a construgao avanga, uma vez que a
transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC;
“percentual de execucao ou percentual de conclusao” de cada empreendimento. O método POC ¢ feito
utilizando a razao do custo incorrido em relagao ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos
e a receita é apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas;
¢ O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com a
formagao do estoque) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado.
Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque na rubrica
“Iméveis a comercializar”;
* As receitas de vendas apuradas, conforme o item anterior, mensuradas a valor justo, incluindo a
atualizacdo monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas como contas a receber,
ou como adiantamentos de clientes, em fungéo da relagéo entre as receitas contabilizadas e os valores
recebidos;
* As receitas sdo reconhecidas a partir do momento em que o empreendimento imobilidrio langado nao
mais estiver sob os efeitos de cldusula suspensiva constante em seu memorial de incorporacao;
* Os juros e a variagdo monetdria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim como o ajuste a
valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados ao resultado de incorporagao e venda de
imoveis quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios “pro rata temporis”;
* Os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobilidrios, correspondentes
as contas a pagar por aquisicdo de terrenos e as operagdes de financiamento imobilidrio, incorridos
durante o periodo de construgéo, sdo apropriados ao custo incorrido na rubrica de iméveis a comercializar
e refletidos no resultado por ocasido da venda das unidades do empreendimento imobiliario a que foram
apropriados; Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita incorrida de incorporagao
imobilidria e a receita acumulada submetida a tributagdo sao calculados e refletidos contabilmente por
ocasido do reconhecimento dessa diferenca de receita;
* As despesas comerciais inerentes a atividade de comercializagdo sédo qualificadas como incorridas a
medida que ocorre a veiculagdo e aplicagdo ou conforme o regime de competéncia;
* A provisdo para garantia é constituida em contrapartida do resultado (custo), a medida que os custos
de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente nao utilizado da provisdo é revertido apés
o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento;
* Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas e custos ou
a extensdo do prazo para a conclusdo dos empreendimentos imobilidrios, as estimativas iniciais sao
revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos estimados
e sao refletidas no resultado no exercicio que a administracdo tomou conhecimento das circunstancias
que originaram as revisdes.
c) Provisao para distratos
Nos distratos de contrato de compromisso de compra e venda de imdveis, a receita e o custo reconhecido
no resultado sao revertidos, conforme os critérios de apuragdo mencionados anteriormente. A reversao
do custo aumenta os estoques de iméveis a comercializar. A Companhia também reconhece, por efeito
do distrato, o passivo de devolugao de adiantamentos de cliente e os efeitos de ganho ou perda sado
reconhecidos imediatamente ao resultado. A Companhia efetua a provisdo para distratos, quando em
sua andlise sdo identificadas incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros para a entidade.
Estes ajustamentos vinculam-se ao fato de que o reconhecimento de receita estd condicionado ao grau
de confiabilidade quanto a entrada, para a entidade, dos fluxos de caixa gerados a partir da receita
reconhecida.
ii) Receita com prestacao de servigcos
A receita com prestagéo de servicos corresponde a taxa de administragao técnica de construcéo, sendo
reconhecida na medida que os servigos sdo prestados.
3.14. Avaliacao do valor recup | de ativos
A administracdo revisa, no minimo anualmente, o valor contabil liquido dos principais ativos (iméveis
a comercializar, investimentos e o imobilizado), com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de
seu valor recuperavel.
Com base na avaliagdo da administragéo sobre a recuperabilidade do saldo de iméveis a comercializar,
nao foram identificados indicadores de perdas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
3.15. Receitas e desy fir i
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, ganhos na alienagao
de ativos financeiros disponiveis para venda e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método
dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes de desconto a valor
presente das provisdes e contraprestacdo contingente, perdas em alienacdo de ativos disponiveis para
venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
e perdas por redugdo ao valor recuperdvel (“impairment”) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto
recebiveis). Custos de empréstimos que nédo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢@o, construgéo ou
producéo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.
3.16. Informacéo por segmento
A Companhia e suas controladas sdo voltadas basicamente para um Unico segmento operacional
de incorporagao imobilidria. Todos os relatdrios internos fornecidos para os principais tomadores de
decisdes operacionais, representados pela administragao da Companhia, considera um Unico segmento
de incorporagao imobilidria.
3.17. Beneficios a empregados
Os saldrios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, as
remuneracoes fixas (saldrios, INSS, FGTS, férias, 13° saldrio, entre outros) e remuneragdes variaveis,
tais como as participagdes nos lucros e gratificagdes.
Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio a medida que s&o incorridos.
A Companhia outorgou aos administradores e empregados (“beneficidrios”) da Companhia, eleitos
como participantes do programa, opcdes de compra de acdes liquidaveis em agdes, as quais somente
poderdo ser exercidas apds prazos especificos de caréncia. Essas opgdes sdo mensuradas ao valor
justo, determinado pelo método de avaliag@o “Black-Scholes” nas datas em que os programas de opgoes
s@o concedidos, e sdo reconhecidas no resultado operacional, na rubrica “Despesas administrativas’
linearmente durante os periodos de caréncia, em contrapartida a conta “Opg¢des de agdes outorgadas”
em reservas de capital no patriménio liquido.
A Companhia revisa, anualmente, suas estimativas da quantidade de opgdes que terdo seus direitos
adquiridos, considerando as condi¢des de aquisi¢do nao relacionadas ao mercado e as condigdes por
tempo de servigo. A Companhia reconhece o impacto da revisio das estimativas iniciais, se houver, na
demonstragédo do resultado, com contrapartida no patriménio liquido.
A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou plano de aposentadoria,
3.18. Lucro basico e diluido por agao
O resultado por agédo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das agdes ordindrias em circulagdo no respectivo
exercicio, considerando, quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos
eventos subsequentes na preparag@o das demonstragdes financeiras. ja o lucro por agdo diluido é
calculado de maneira similar ao resultado por agdo basico, exceto pelo fato de que as quantidades de
acdes em circulacao sdo ajustadas para refletir agdes adicionais em circulagdo caso as agdes com
potencial de diluicdo, atribuiveis a opgdes de compra de agdes, tivessem sido emitidas durante os
periodos respectivos.
3.19. Demonstragdes do Valor Adicionado (“DVA”)
A Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas, nos
termos do Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas conforme
é requerida pela legislagdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel as
Companhias abertas, enquanto que para IFRS representam informagéao financeira adicional, requeridas
como parte das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas controladas, a sua
distribuicao entre os elementos que contribuiram para a geragdo dessa riqueza, tais como empregados,
financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza néo distribuida.
3.20. Sociedade em Contas de Participacao (“SCP”)
Para viabilizagao dos projetos imobilidrios, a Companhia firmou acordos com parceiros empreendedores
em alguns negdcios, os quais sdo denominados como sécios participantes, de acordo com o Art.
991 do Cddigo Civil. As obrigacdes com os parceiros s@o constituidas pelos valores aportados pelos
mesmos, somados aos resultados acumulados que lhes competem nos respectivos empreendimentos.
As obrigacgdes serao liquidadas na medida em que ocorrer a distribuicao de lucros nos empreendimentos
imobiliarios. Nesses acordos a Companhia figura como o sécio ostensivo, sendo o responsavel legalmente
pelos riscos e obrigagdes do empreendimento imobilidrio conforme previsto na Lei. Logo, todos os ativos
e passivos relacionados a estes acordos sao apresentados integralmente nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.
3.21. Novas normas, alteragdes e interpretacoes
As seguintes novas normas/alteragdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e pelo International Accounting Standards Board (IASB), estdo em vigor para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, e ndo trouxeram impactos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia:
* Alteracdes ao CPC 15 (R1): Definicdo de negécios
As alteracdes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negécio, um conjunto integrado
de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input — entrada de recursos e um processo substantivo
que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de gerar output — saida de recursos.
Além disso, esclareceu que um negdcio pode existir sem incluir todos os inputs — entradas de recursos
e processos necessarios para criar outputs — saida de recursos. Essas alteragdes ndo tiveram impacto
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
* Alteracdes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia.
As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38, CPC 48, e CPC 40, fornecem isengdes que se aplicam a
todas as relagdes de protecéo diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma
relagéo de protecdo é diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor
dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento
de hedge. Essas alteragdes nao tém impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, uma vez que este ndo possui relagdes de hedge de taxas de juros.
* Alteragdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicao de material
As alteracoes fornecem uma nova definicio de material que afirma, “a informagdo é material
se sua omissdo, distorcdo ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel, decisbes que os
usudrios primarios das demonstragdes financeiras de propdsito geral tomam como base nessas
demonstragdes financeiras, que fornecem informagdes financeiras sobre relatério especifico da entidade”
As alteragbes esclarecem que a materialidade dependerd da natureza ou magnitude de informagao,
individualmente ou em combinag&o com outras informagées, no contexto das demonstracgdes financeiras.
Uma informagéo distorcida é material se poderia ser razoavelmente esperado que influencie as decisdes
tomadas pelos usudrios primarios. Essas alteragdes nédo tiveram impacto sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, nem se espera que haja algum impacto futuro para a Companhia.
¢ Revisao no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro
O pronunciamento revisado traz alguns novos conceitos, fornece definigdes atualizadas e critérios de
reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns conceitos importantes. Essas alteragdes nao
tiveram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
* Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Ci didos para Ar arios
em C de Arrend
As alteragdes preveem concessdo aos arrendatdrios na aplicagdo das orientagdes do CPC 06 (R2)
sobre a modificagdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como
consequéncia direta da pandemia Covid - 19.
Como um expediente pratico, um arrendatério pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado
a Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificagao do contrato de arrendamento. O arrendatério
que fizer essa opgdo deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento resultante
do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que
contabilizaria a mudanga aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanga nao fosse uma modificagao do contrato
de arrendamento.
Novas normas, alteragdes e interpretagdes a normas existentes que nao sao efetivas ainda e nao foram
adotadas antecipadamente pela Companhia (para as quais ndo se espera impactos significativos no
periodo de adogao inicial e que, portanto, divulgagdes adicionais ndo estdo sendo efetuadas):
 Contratos de seguros (alteragdes a IFRS 17 e IFRS 4);
 Referéncias a Estrutura Conceitual (alteragoes a IFRS 3);
* Produtos antes do uso pretendido (alteragdes a IAS 16);
» Contratos onerosos — custo de cumprimento de um contrato (alteragdes a IAS 37);
¢ Ciclo anual de melhorias &s normas IFRS 2018-2020 (alteragces a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e
IAS 41); e
* Classificagdo de passivo como circulante e ndo circulante (alteragdes a IAS 1).
4. Caixa e equi de caixa e aplicagdes financeiras com restrigoes
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa 210 49 210 49
Bancos 141 272 13.178 85.037
Aplicagdes financeiras (a) 83.560 30.055 186.950 119.137
Total 83.911 30.376  200.338  204.223

Aplicacbes financeiras com restricoes

Aplicagdes financeiras com restrigoes (b) - - 91.033 -
Total - - 91.033 -
Total caixa e equi de caixa e apli 0

financeiras com restrigoes 83.911 30.376 291.371 204.223

(a) Correspondem as aplicagdes de renda fixa com liquidez imediata e baixo risco de mudancga de valores.
Estdo vinculadas a variacdo do CDI em que as taxas de remuneracdo variam para a controladora e
consolidado de 99,0% a 103% do CDI (de 94,7% a 100 em 2020). A Administragao utilizara os recursos
em suas operacdes de curto prazo.

(b) Referem-se a saldos bancérios com restrices que sdo mantidos em aplicacdes financeiras. Os
recursos sdo liberados conforme a regularizagéo dos contratos de compra e venda junto aos cartérios.

SEXTA-FEIRA, 18 DE MARCO DE 2022

5. Contas a receber
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Unidades em construgdo - - 231.827 176.169
Unidades concluidas - - 6.257 8.000
Prestacéo de servigcos 326 208 326 -
Provisao de distratos - - (8.788)  (10.641)
Perda Esperada com Crédito (PEC) - - (4.865) (3.068)
Ajuste a valor presente - - (6.560) (2.908)
Total 326 208 218.197 167.552
Circulante 118 - 154.009 151.693
Nao circulante 208 208 64.188 15.859

Os saldos de contas a receber de clientes vinculados a Caixa Econdmica Federal (principal contas a
receber das controladas) nao possuem corre¢des ou atualizagdes, enquanto os saldos relativos as
contas a receber cujos financiamentos foram realizados diretamente com a controladas da Companhia
s&o corrigidos pela variagao do indice Nacional da Construgao Civil (INCC) até a obtengéo do Habite-se,
e posteriormente pela variagao do indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M).
O efeito do ajuste a valor presente no resultado consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 foi uma adicdo de R$ 3.652 (reversao de R$ 1.760 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020), e a taxa de desconto utilizada foi de 3,5 % a.a. em 31 de dezembro de 2021 (3,8% a.a. em 31 de
dezembro de 2020).
A segregacao de contas a receber de clientes por vencimento esta assim representada:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Vencidas

Até 60 dias 118 - 10.197 13.482
De 61 a 90 dias - - 1.372 1.239
De 91 a 180 dias - - 3.040 2.110
Acima de 180 dias - - 3.002 2.664
Subtotal 18 - 17611 19.495
A vencer

Até 01 ano - - 156.612 148.815
Até 03 anos 208 208 59.542 15.852
Acima de 01 a 03 anos - - 4.645 7
Subtotal 208 208 220.799 164.674
Total vencidas e a vencer 326 208 238.410  184.169
Perda Esperada com Crédito (PEC) e ajuste

a valor presente

Perda esperada com crédito - - (4.865) (3.068)
Provisao para distrato - - (8.788)  (10.641)
Ajuste a valor presente - - (6.560) (2.908)
Total - - (20.213) __ (16.617)
Total 208 208 218.197 167.552

A movimentagdo das perdas esperadas com créditos e da provisao para distratos nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta assim representada:
Movimentagao da provisao para distratos

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial (10.641) (5.600)
Adigoes - (5.041)
Reversédo 1.853 -
Saldo final ___ (8.788) __(10.641)
Movimentacao das perdas esperadas com créditos
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial (3.068) (3.086)
Adigdes (1.797) -
Reversdes - 18
Saldo final (4.865) (3.068)

6. Imdveis a comercializar
Sao representados pelos terrenos disponiveis para incorporacao, pelo custo de formagéo de unidades
imobilidrias disponiveis para venda.
Controladora Consolidado
_81/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Imoveis concluidos - - 2.362 3.102

Iméveis em construcao - - 581.943 366.016
Terrenos para futuras incorporagdes - - 75.210 120.917
Adiantamento a fornecedores 1.832 895 37.949 48.783
Provisao para distratos - - 7135 7.180
Juros capitalizados - - 5.651 9.827
Total 1.832 895  710.250  555.825
Circulante - - 666.014 _ 523.351
Nao circulante 1.832 895 44.236 32.474

A classificacao dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o ndo circulante é
realizada mediante a expectativa de prazo para o lancamento dos empreendimentos imobilidrios,
revisada periodicamente pela Administragao.

Os custos financeiros de financiamentos sao capitalizados em “Iméveis a comercializar” das obras em
andamento e realizados ao resultado na rubrica “custo dos iméveis vendidos” de acordo com as unidades
vendidas.

A movimentacdo dos encargos financeiros capitalizados nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020, esta demonstrada como segue:

31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial 9.827 3.322
Encargos financeiros apropriados aos custos dos iméveis

(Nota Explicativa n°® 23) (26.177) (15.432)

Encargos financeiros capitalizados (Nota Explicativa n°® 11) (i) 22.001 21.937

Total 5.651 9.827
(i) Juros incorridos sobre financiamentos & produgao os quais séo capitalizados no estoque e reconhecidos
no custo dos imdveis vendidos, na proporcionalidade das unidades vendidas.
7. Partes relacionadas
Controladora Consolidado
_81/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativo

Conta corrente e mutuos (a) 171.504 126.412 - -
Nao circulante 171.504 126.412 - -
Passivo

Conta corrente e mutuos (a) 501.677 380.940 - -
Outras contas a pagar com partes relacionadas (b) 15.506 17.377 15.506 17.377
Total 517.183 398.317 15.506 17.377
Circulante 515.277 396.179 13.600 15.239
Nao circulante 1.906 2.138 1.906 2.138

(a) Conta corrente e mutuos com partes relacionadas

Na conducao normal dos negdcios, a Companhia realiza transagdes financeiras com suas controladas
e outras empresas do Grupo para disponibilizacdo de recursos que sdo exclusivamente aplicados na
atividade imobilidria para a compra de terrenos, pagamento de despesas com estandes de vendas,
publicidade e propaganda e demais despesas comerciais, bem como para o pagamento dos custos de
construcdo e despesas inerentes ao desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios.

Esses recursos sdo enviados na forma de conta corrente e mituos sem a previsdo de incidéncia de juros,
corre¢do monetdria, tampouco prazo de vencimento preestabelecido.

Os valores a receber encontram-se registrados no ativo ndo circulante devido ao fato de ndo haver prazo
definido recebimento, enquanto aos valores a pagar encontram-se registrados no passivo circulante pelo
fato de serem pagos de acordo com a disponibilidade de caixa da Companhia.

A Companhia nao espera perdas na realizagdo dos saldos com partes relacionadas.

Os saldos de partes relacionadas estao registrados com base nos valores contdbeis e estdo assim
apresentadas:

Controladora — ativo nao circulante

Ativo nao circulante Controladora

Mutuos com controladas 31/12/2021 31/12/2020
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. 13.377 -
Plano & Vendas Consultoria De Iméveis 45.362 33.036
Plano Cabretiva Empreend Imob Ltda. - 832
Plano Laranjeira Empreend Imob Ltda. 628 81
Plano Carvalho Empreend Imob Ltda. 1.960 9.259
Plano Guarita Empreend Imob Ltda. - 29.184
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda. 6.858 6.553
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda. - 6.270
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda. - 1.399
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda. 5.086 -
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda. - 9.699
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda. 532 -
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda. 8.742 794
Plano S&o Francisco Empreed. Imob. Ltda. 15.268 5.673
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda. 11.806 5.018
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda. 13.326 4.041
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda. 10.608 837
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda. 8.108 9.650
Plano Parana Empreed. Imob. Ltda. 5.237 692
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda. 1.595 1.155
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda. 225 130
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda. 3.659 585
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda. 5.028 445
Plano Tapajés Empreed. Imob. Ltda. 1.589 409
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda. 10.935 670
Plano Biritiba Empreed. Imob. Ltda. 515 -
Plano Canoas Empreed. Imob. Ltda. 235 -
Plano Guaporé Empreed. Imob. Ltda. 465 -
Plano Paranapanema Empreed. Imob. Ltda. 360 -
Total 171.504 126.412
Controladora - passivo circulante

Passivo circulante Controladora
Mutuos com controladas 31/12/2021 31/12/2020

Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. - 7619

Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda. 57914 37413
Plano Pitangueiras Empreend Imob Ltda. 12.101 -
Living Brotas Empreend Imob Ltda. 37.327 37.392
Plano Videira Empreend Imob Ltda. 13.507 14.594
Plano Cabretiva Empreend Imob Ltda. 8.834 -
Plano Angelim Empreend Imob Ltda. 38.227 36.272
Plano Pinheiro Empreend Imob Ltda. 17.798 5.183
Plano Peroba Empreend Imob Ltda. 45.552 44.512
Plano Guarita Empreend Imob Ltda. 14.362 -
Plano Cambui Empreend Imob Ltda. 47.387 51.210
Plano Coqueiro Empreend Imob Ltda. 18.251 18.409
Plano Magnélia Empreend Imob Ltda. 16.820 1.055
Plano Limeira Empreend Imob Ltda. 12.126 3.267
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda. 29.105 18.778
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda. 65.546 61.265
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda. 20.624 -
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. 267 1.607
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda. 12.013 6.608
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda. 536 -
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda. - 2.498
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda. 5.732 3.420
Plano Solimdes Empreed. Imob. Ltda. 26.290 27.005
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda. 1.308 -
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda. - 2.833
Plano Jaguaraibe Empreed. Imob. Ltda. 10 -
Plano Japura Empreed. Imob. Ltda. 10 -
Plano Pirapora Empreed. Imob. Ltda. 10 -
Plano Sarapui Empreed. Imob. Ltda. 10 -
Plano Sorocaba Empreed. Imob. Ltda. 10 -
Total 501.677 380.940

(b) Outras contas a pagar com partes relacionadas
Correspondem aos saldos remanescentes a pagar para a Plano & Plano Constru¢des e Participacdes
Ltda. pela aquisicao das sociedades listadas na composicao abaixo.
O fluxo de pagamento acordado entre partes prevé pagamento na propor¢do dos recebimentos do
respectivo empreendimento, dessa forma, os saldos sdo corrigidos pelo CDI até o lancamento do
empreendimento e pelo INCC apds o langamento do empreendimento.
Nessas transagdes, as contas a pagar conforme divulgado nessa nota, sofrem atualizagdes
com base em indices acordados entre as partes, ndo havendo no entendimento da Companhia,
por consequéncia, prejuizos a eventuais acionistas/cotistas ndo controladores nem prejuizo ou
favorecimento da Companhia e suas controladas. As remuneracdes previstas sdo definidas com base
na remuneragéo que teria numa aplicagéo financeira que usualmente é feita pelas partes relacionadas
envolvidas e a época da operagao.
A composigao do contas a pagar por sociedade adquirida, € como segue:

Controladora e consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. 3.729 3.776
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda. 9.871 11.776
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda. 1.906 1.825
Total 15.506 17.377
Circulante 13.600 15.239
Nao circulante __ 1906 _ 2138

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443

e utilize o codigo C86A-87CA-CD3B-E0CA4.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C86A-87CA-CD3B-E0C4.
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continuagdo PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
O cronograma de vencimento dessas obrigacdes estd demonstrado a seguir: dezembro de 2020 foi R$ 4.137 e R$ 4.469 na controladora e no consolidado, respectivamente). b) Movil oes dos i imentos em participacd ietarias
Controladora e consolidado  Essas despesas encontram-se registradas na rubrica “Remuneracéo de administradores” em despesas Nos quadros a seguir estdo resumidas as principais movimentagdes nos investimentos nos exercicios
31/12/2021 31/12/2020  administrativas do resultado do exercicio (Nota Explicativa n°® 25). findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
2021 - 15.239 8. Investimentos e provisdo para perdas com investimentos Controladora Consolidado
2022 13.600 313 a) Composigéo do saldo _ 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Acima de 2022 1.906 1.825 Controladora Consolidado  g,140 em 1° de janeiro 515.105 322.704 B N
Total 15.506 17.377 ) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Ganho (perda) na transagao entre socios B 433 _ _
(c) Contrato de aluguel Investimentos controladas 775.932 557.491 - © Gessdes de cotas minoritarios ~ 30 ~ ~
A controlada Plano & Vendas Consultoria de Iméveis Ltda. (adquirida pela Companhia em Investimento em coligadas 1998 - 1998 " Adigao de investimentos - compra de participagdes 2.000 2570 2.000 R
1° de julho de 2019) possui contrato de aluguel com empresas dos cotistas controladores, para o imével Subtotal — ativo 777.930 557.491 1998 © Adicdo de i X A ituicao d iedad ‘100 13.126 o ;
onde se localiza suas instalagdes, sendo o custo mensal de R$ 34, sendo a despesa total registrada no Investimentos controladas — com passivo i¢ao de |nves_nmentos constituigo de novas sociedades .
exercicio findo em dezembro de 2021 de R$ 410 (R$ 410 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a descoberto (i) (61.975)  (42.386) - . Baixa de investimentos - venda de participacoes - (267) - -
reajustado mediante negociagao entre as partes, e com prazo de duragéo indeterminado. As condicdes e Subtotal — passivo (61.975) __ (42.386) - - Dividendos distribuidos por controladas - (10.850) N N
valores de mercado sdo 0s mesmos que praticaria com terceiros. Total liquido 715.955 _ 515.105 1998 - Adiantamento para futuro aumento de capital (2.854) - - -
(d) Remur 40 de p I-chave da Admini a (i) Os investimentos em controladas com o patriménio liquido negativo foram reclassificados para a Outros resultados em investimentos - (217) - -
A remuneragdo global dos administradores registrados no exercicio findo em 31 de dezembro rubrica “Provisdo para perda de investimentos’ pois a Companhia arca com todas as obrigagoes além Equivaléncia patrimonial — controladas e coligadas 201.604 187.576 (2 -
de 2021 foi de R$ 10.782 e R$ 11.255 na controladora e no consolidado, respectivamente (em das legais impostas pela legislagdo do Pais. Total 715.955 515.105 1.998 -
c) Principais informacdes das controladas e das participagdes societarias na controladora
31/12/2021
Balanco patrimonial Controladora
Investida (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento Equivaléncia patrimonial
Plano Pinheiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 22.002 1.059 21.808 (865) 20.943 (865)
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 122.742 76.703 37.229 8.810 46.039 8.810
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 77641 1.014 72.941 3.686 76.628 3.686
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 77584 79.845 (2.175) (86) (2.261) (86)
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 86.828 28.734 40.368 17.726 58.094 17.726
Plano Carvalho Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 82.866 49.392 14.642 18.832 33.474 18.832
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 46.343 252 46.911 (820) 46.091 (820)
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 72.428 6.420 44.496 21512 66.008 21512
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 37708 1.052 36.710 (54) 36.656 (54)
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 35.645 2.210 20.657 12.778 33.435 12.778
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 41.441 2.936 37.949 556 38.505 556
Plano Guarita Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 121.793 65.913 14.590 41.290 55.880 41.290
Plano Limeira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 62.978 36.991 21427 4.560 25.987 4.560
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 47650 20.967 25.960 723 26.683 723
Plano Solimées Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 26.902 445 26.759 (302) 26.457 (302)
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 10.720 225 10.221 274 10.495 274
Plano Magnélia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 18.853 594 13.334 4.925 18.259 4.925
Plano Cabretiva Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 43.105 7496 13.636 21.973 35.609 21973
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 19.124 575 18.629 (80) 18.549 (80)
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 47.208 37967 10.661 (1.420) 9.241 (1.420)
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1.091 7.164 (4.410) (1.663) (6.073) (1.663)
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 16.937 5.257 1.606 10.074 11.679 10.074
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 14.731 1.821 1.666 11.244 12.910 11.244
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 63.090 53.551 6.713 2.826 9.539 2.826
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 41.860 26.014 2.406 13.440 15.846 13.440
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 61.426 62.837 (393) (1.018) (1.411) (1.018)
Subtotal 723.262 188.921
31/12/2021
Balanco patrimonial Controladora
Investida (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento Equivaléncia patrimonial
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 9.871 4.524 728 4.619 5.347 4.619
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 48.762 37.739 292 10.731 11.022 10.731
Plano Sao Francisco Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 68.976 69.734 (1.012) 254 (759) 254
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 32.590 32.976 (272) (114) (386) (114)
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 47670 48.219 (56) (493) (549) (493)
Plano & Vendas Consultoria de Iméveis Ltda. 100,00% 945 47648 (33.988) (12.715) (46.693) (12.712)
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 10.390 10.998 (24) (584) (608) (584)
Plano Parana Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 17.833 18.368 (25) (510) (535) (510)
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 5.043 5.127 5 (89) (84) (89)
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 33.136 34.593 (22) (1.435) (1.457) (1.435)
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1.535 1.598 (5) (58) (63) (58)
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 230 225 7 (2) 5 (2)
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 23.939 24.779 (7) (833) (840) (833)
Plano Tapajés Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 4.198 4.218 3) 17) (20) (17)
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda. (i) 100,00% 3.079 628 2.504 (53) 2.450 (53)
Plano Pitangueiras Empreed. Imob. Ltda. - SCP (ii) 100,00% 59.545 35.508 9.777 14.260 24.042 14.258
Plano Biritiba Empreed. Imob. Ltda. (iii) 100,00% 509 515 10 (16) (6) (16)
Plano Canoas Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% 196 235 10 (49) (39) (49)
Plano Guaporé Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% 352 473 10 (131) (121) (131)
Plano Jari Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% 9 - 10 (1) 9 (1)
Plano Paranapanema Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% 290 360 10 (80) (70) (80)
Subtotal (9.355) 12.685
31/12/2021
Balanco patrimonial Controladora
Investida __ (%) Particip. __ Atvo __ Passivo __ PlLantesdoresultado ___ Resultado ___Investimento ___ Equivaléncia patrimonial
Plano Jaguaribe Empreed. Imob. Ltda. iii) 100,00% 10 - 10 - 10 -
Plano Japura Empreed. Imob. Ltda. (iii) 100,00% 10 - 10 - 10 -
Plano Pirapora Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% 10 - 10 - 10 -
Plano Sarapui Empreed. Imob. Ltda.(jii) 100,00% 10 - 10 - 10 -
Plano Sorocaba Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% 10 - 10 - 10 -
BRO 2020 Participagdes S.A (iv) 1,86% 33.064 83 33.064 (83) 1998 )
Subtotal 2.048 (2)
Total il imentos na controlad 715.955 201.604
(i) Controladas adquiridas em transagao entre sécios, conforme demonstrado no item (g) a seguir ;
(i) Vide detalhes da investida no item (h) a seguir;
(i) Controlada constituida no exercicio; e
(iv) Participacdo societaria em coligada adquirida no exercicio, vide detalhes no item (i) a seguir.
31/12/2020
Balanco patrimonial Controladora
Investida (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento Equivaléncia patrimonial
Plano Pinheiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 31.947 10.139 11.969 9.839 21.808 9.839
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 58.411 21.182 22.328 14.901 37.229 14.901
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 77.879 4.938 44.844 28.097 72.941 28.097
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 86.241 88.416 (1.215) (960) (2.175) (960)
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 110.351 69.984 29.535 10.832 40.367 10.832
Plano Carvalho Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 87.683 73.041 (947) 15.589 14.642 15.589
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 47506 595 35.437 11.474 46.911 11.474
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 75.062 30.566 30.518 13.978 44.496 13.978
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 37.766 1.056 36.688 22 36.710 22
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 59.495 38.838 8.564 12.093 20.657 12.093
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 44.015 6.067 34.931 3.017 37.948 3.017
Plano Guarita Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 117.886 103.296 (772) 15.362 14.590 15.362
Plano Limeira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 35.693 14.267 8.303 13.123 21.426 13.123
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 26.837 877 21.754 4.206 25.960 4.206
Plano Solimdes Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 27.365 606 25.083 1.676 26.759 1.676
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 10.880 660 2.940 7.280 10.220 7.280
Plano Magndlia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 18.440 5.106 2.165 11.169 13.334 11.169
Plano Cabretiva Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 81.912 68.276 (1.103) 14.739 13.636 14.739
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 19.182 553 19.121 (492) 18.629 (492)
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 11.473 812 3.259 7402 10.661 7402
Subtotal 526.749 193.347
31/12/2020
Balanco patrimonial Controladora
Investida __ (%) Particip. __ Ativo  __ Passivo __ PlLantesdoresultado ___ Resultado ___Investimento ___ Equivaléncia patrimonial
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 2.550 6.960 (740) (3.670) (4.410) (3.670)
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 21.417 19.811 (467) 2.073 1.606 2.073
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 34.693 33.027 (578) 2.244 1.666 2.244
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 36.690 29.976 7103 (389) 6.714 (389)
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 38.276 35.870 (8) 2.414 2.406 2.414
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 4.793 5.186 3) (390) (393) (390)
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 19.256 18.528 (11) 739 728 739
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 21.409 21117 (5) 297 292 297
Plano Sao Francisco Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 30.897 31.909 - (1.012) (1.012) (1.012)
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 524 796 (10) (262) (272) (262)
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 4.279 4.335 1 (57) (56) (57)
Plano & Vendas Consultoria De Imdveis Ltda. 99,98% 1.036 35.023 (26.791) (7.196) (33.982) (7.194)
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 815 839 (11) (13) (24) (13)
Plano Parand Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1.093 1118 2 (27) (25) (27)
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 450 445 8 3) 5 (3)
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 652 674 9 (31) (22) (31)
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1.152 1157 (40) 35 (5) 35
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 137 130 9 2) 7 (2
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 583 590 5 (12) (7) (12)
Plano Tapajés Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 407 410 6 9) 3) 9)
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda (i). 100,00% 2.585 81 2519 (15) 2.504 (15)
Plano Pitangueiras Empreed. Imob. Ltda. - SCP (ii) 100,00% 26.995 27.001 12.639 - 12.639 (487)
Subtotal (11.644) (5.771)
Total il imentos na controlad 515.105 187.576
(i) Controladas adquiridas em transacao entre sdcios, conforme demonstrado no item (g) a seguir.
(ii) Vide detalhes da investida no item (h) a seguir.
d) Principais infor oes das coligadas e participacdes societarias no consolidado
31/12/2021
Balanco patrimonial Controladora
Investida _ (%) Particip. __ Ativo __ Passivo __ PlLantesdoresultado ___ Resultado ___Investimento __ Equivaléncia patrimonial
BRO 2020 Participagdes S.A (iv) 1,86% 33.064 83 33.064 (83) 1998 (2)
Total de i i 1tos no consolidado 1998 (2)
(i) Participagao societaria em coligada adquirida no exercicio, vide detalhes no item (i) a seguir.
e) Movi do dos i imentos na controlad:
31/12/2020 31/12/2021
Investida (%) Particip Saldo final AFAC Adicoes Equivaléncia patrimonial Saldo final
Plano Pinheiro Empreend. Imob. Ltda 100,00% 21.808 - - (865) 20.943
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda 100,00% 37229 - - 8.810 46.039
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda 100,00% 72.941 - - 3.686 76.627
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda 100,00% (2.175) - - (86) (2.261)
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda 100,00% 40.367 - - 17.726 58.093
Plano Carvalho Empreend. Imob. Ltda 100,00% 14.642 - - 18.832 33.474
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda 100,00% 46.911 - - (820) 46.091
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda 100,00% 44.496 - - 21512 66.008
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda 100,00% 36.710 - - (54) 36.656
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda 100,00% 20.657 - - 12.778 33.435
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda 100,00% 37.948 - - 556 38.504
Plano Guarita Empreend. Imob. Ltda 100,00% 14.590 - - 41.290 55.880
Plano Limeira Empreend. Imob. Ltda 100,00% 21.426 - - 4.560 25.986
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda 100,00% 25.960 - - 723 26.683
Plano Solimdes Empreed. Imob. Ltda 100,00% 26.759 - - (302) 26.457
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda 100,00% 10.220 - - 274 10.494
Plano Magndlia Empreend. Imob. Ltda 100,00% 13.334 - - 4.925 18.259
Plano Cabretva Empreend. Imob. Ltda 100,00% 13.636 - - 21973 35.609
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda 100,00% 18.629 - - (80) 18.549
Plano Iguacu Empreed. Imob. Ltda 100,00% 10.661 - - (1.420) 9.241
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda 100,00% (4.410) - - (1.663) (6.073)
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda 100,00% 1.606 - - 10.074 11.680
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda 100,00% 1.666 - - 11.244 12.910
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda 100,00% 6.714 - - 2.826 9.540
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda 100,00% 2.406 - - 13.440 15.846
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda 100,00% (393) - - (1.018) (1.411)
Subtotal 534.338 - - 188.921 723.259
31/12/2020 31/12/2021
Investida (%) Particip Saldo final AFAC Adicoes Equivaléncia patrimonial Saldo final
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda 100,00% 728 - - 4.619 5.347
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda 100,00% 292 - - 10.731 11.023
Plano Sao Francisco Empreed. Imob. Ltda 100,00% (1.012) - - 254 (758)
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda 100,00% (272) - - (114) (386)
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda 100,00% (56) - - (493) (549)
Plano & Vendas Consultoria De Imdveis 100,00% (33.982) - - (12.712) (46.694)
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda 100,00% (24) - - (584) (608)
Plano Parand Empreed. Imob. Ltda 100,00% (25) - - (510) (535)
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda 100,00% 5 - - (89) (84)
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda 100,00% (22) - - (1.435) (1.457)
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda 100,00% (5) - - (58) (63)
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda 100,00% 7 - - 2 5
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda 100,00% 3) - - (833) (836)
Plano Tapajés Empreed. Imob. Ltda 100,00% ) - - 17) (24)
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda (i). 100,00% 2.504 - - (53) 2.451
Plano Pitangueiras Empreed. Imob. Ltda (ii) 100,00% 12.639 (2.854) - 14.258 24.043
Plano Biritiba Empreed. Imob. Ltda. (iii) 100,00% - - 10 (16) (6)
Subtotal (19.233) (2.854) 10 12.946 (9.131)

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C86A-87CA-CD3B-E0C4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C86A-87CA-CD3B-E0C4.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
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31/12/2020 31/12/2021
Investida %) Partici Saldo final AFAC Adicoes Equivaléncia patrimonial Saldo final
Plano Canoas Empreed. Imob. Ltda. (iii) 100,00% - - 10 (49) (39)
Plano Guaporé Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% - - 10 (131) (121)
Plano Jari Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% - - 10 (1) 9
Plano Paranapanema Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% - - 10 (80) (70)
Plano Jaguaribe Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% - - 10 - 10
Plano Japura Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% - - 10 - 10
Plano Pirapora Empreed. Imob. Ltda. (iii) 100,00% - - 10 - 10
Plano Sarapui Empreed. Imob. Ltda. (iii) 100,00% - - 10 - 10
Plano Sorocaba Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% - - 10 - 10
BRO 2020 Participagdes S.A (iv) 1,86% - - 2.000 ) 1.998
Subtotal - - 2.090 (263) 1.827
Total geral 515.105 (2.854) 2.100 201.604 715.955
(i) Controladas adquiridas em transag&o entre sécios, conforme demonstrado no item (g) a seguir;
(ii) Vide detalhes da investida no item (h) a seguir;
(iii) Controlada constituida no exercicio;
(iv) Participagéo societdria em coligada adquirida no exercicio, vide detalhes no item (i) a seguir; e
Todos os valores negativos foram reclassificados para provisdo para perdas em investimentos no passivo néo circulante.
31/12/2019 31/12/2020
(%) Saldo Dividendos Ti a Equivalénci Outros
Investida Particip. final Adicoes Baixas distribuidos Cessédo entre sécios patrimonial resultados Saldo final
Plano Pinheiro Empreend. Imob. Ltda 99,99% 22.818 - - (10.850) 2 - 9.839 - 21.809
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda 99,99% 22.325 - - - 2 - 14.901 - 37.228
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda 99,99% 44.839 - - - 4 - 28.097 - 72.940
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda (i) 99,99% (1.215) - - - - - (960) - (2.175)
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda 99,99% 29.533 - - - 3 - 10.832 - 40.368
Plano Carvalho Empreend. Imob. Ltda 99,99% (947) - - - - - 15.589 - 14.642
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda 99,99% 35.433 - - - 4 - 11.474 - 46.911
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda (i) 99,99% 30.515 - - - 3 - 13.978 - 44.496
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda 100,00% 36.688 - - - - - 22 - 36.710
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda 99,99% 8.563 - - - 1 - 12.093 - 20.657
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda 99,99% 34.928 - - - 3 - 3.017 - 37.948
Plano Guarita Empreend. Imob. Ltda 99,99% (772) - - - - - 15.362 - 14.590
Plano Limeira Empreend. Imob. Ltda 99,99% 8.303 - - - 1 - 13.123 - 21.427
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda 99,99% 21.751 - - - 2 - 4.206 - 25.959
Plano Solimdes Empreed. Imob. Ltda 99,99% 25.078 - - - 3 - 1.676 - 26.757
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda 99,99% 2.940 - - - - - 7.280 - 10.220
Plano Magnélia Empreend. Imob. Ltda 99,99% 2.166 - - - - - 11.169 - 13.335
Plano Cabretiva Empreend. Imob. Ltda 99,99% (1.104) - - - - - 14.739 - 13.635
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda 99,99% 19.118 - - - 1 - (492) - 18.627
Subtotal 340.960 - - (10.850) 29 - 185.945 - 516.084
31/12/2019 31/12/2020
(%) Saldo Dividendos Ti a Equivalénci Outros
Investida Particip. final Adicoes Baixas distribuidos Cessao entre sécios patrimonial resultados Saldo final
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda 99,99% 3.259 - - - - - 7.402 - 10.661
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda 99,99% (740) - - - - - (3.670) - (4.410)
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda 99,99% (467) - - - - - 2.073 - 1.606
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda 99,99% (577) - - - - - 2.244 - 1.667
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda 99,99% 7.101 - - - 1 - (389) - 6.713
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda 99,99% 8) - - - - - 2.414 - 2.406
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda 99,99% 3) - - - - - (390) - (393)
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda 99,99% (10) - - - - - 739 - 729
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda 99,99% (5) - - - - - 297 - 292
Plano S&o Francisco Empreed. Imob. Ltda 99,99% - - - - - - (1.012) - (1.012)
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda 99,99% (10) - - - - - (262) - (272)
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda 99,99% 1 - - - - - (57) - (56)
Plano & Vendas Consultoria De Iméveis 99,99% (26.787) - - - - - (7.194) - (33.981)
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda 99,99% (10) - - - - - (13) - (23)
Plano Parana Empreed. Imob. Ltda 99,99% 2 - - - - - (27) - (25)
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda 99,99% 8 - - - - - (3) - 5
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda 99,99% 9 - - - - - (31) - (22)
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda 99,99% (40) - - - - - 35 - (5)
Subtotal (18.277) - - - 1 - 2.156 - (16.120)
31/12/2019 31/12/2020
(%) Saldo Dividendos ca quivalénci Outros
Investida Particip. final Adicoes Baixas distribuidos Cessao entre sécios patrimonial resultados Saldo final
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda 99,99% 9 - - - - - 2) - 7
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda 99,99% 6 - - - - - (12) - (6)
Plano Tapajés Empreed. Imob. Ltda 99,99% 6 - - - - - 9) - 3)
Koby Administragé@o de Iméveis Ltda. (i) 100,00% - 51 (267) - - 433 - (217) -
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda (i) 100,00% - 2.519 - - - - (15) - 2.504
Plano Pitangueiras Empreed. Imob. Ltda (ii) 100,00% - 13.126 - - - - (487) - 12.639
Subtotal 21 15.696 (267) - - 433 (525) (217) 15.141
Total geral 322.704 15.696 (267) (10.850) 30 433 187.576 (217) 515.105

(i) Controladas adquiridas em transag&o entre sécios, conforme demonstrado no item (g) a seguir;

(i) Vide detalhes da investida no item (h) a seguir.

Todos os valores negativos foram reclassificados para provisao para perdas em investimentos no passivo
néo circulante.

1) Participagoes societarias adquiridas

Em 9 de abril de 2021, através do contrato de investimento e subscricdo de acgdes, a Companhia
adquiriu participagdo 1,86% da BRO 2020 Participagdes S.A (“BRO”), mediante a subscri¢do de 296.296
acdes Classe B, pelo valor total de R$ 2.000. A BRO tem como atividade fim a participagdo em outras

(i) A Companhia ndo tem receita (ou ainda expectativa de geragdo de receitas) tributadas por PIS e
Cofins no regime ndo cumulativo. Dessa forma, na avaliagdo da Administragdo ndo ha potencial de
créditos de PIS e Cofins decorrentes das contraprestacdes pagas dos contratos de arrendamentos.

As despesas com locacgdes incorridas pela Companhia e suas controladas referentes aos

f) Movi 30 dos i 1tos no cor sociedades de participacao, exceto holdings.
31/12/2020 31/12/2021  N&o houve ganho ou perdas na aquisicéo desta participagéo. itens de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da data de inicio)
(%) Saldo Equivaléncia 9. Armndamentosa pagar N X . e contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente é de baixo valor, reconhecidas nos
Investida Particip. final _ Adigdes _patrimonial Saldo final ﬁocegi'{/‘gzri‘:;'ifoafe"fsuo?gjlﬁfeﬂzra"rflgfftffges financeiras a NBC TG 06 (R2) e reconheceu nas contas - o0 consolidados foi de R$ 1.652 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (RS 644 no
BRO 2020 Participagdes S.A (iv 1,84% - 2000 2 1998 ! hod pagar conforme a seguir: o i
pag (iv) g @ a) Ativos de direito de uso exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).
Total geral Y 2000 2 1998 ptivos de direito de uso Controladora Consolidado  d) Outras consideragées
(i) Participacéo societaria em coligada adquirida no exercicio, vide detalhes no item (i) a seguir. 2021 2021 _ L ~ )
g) Informagées de sociedades adquiridas e vendidas em transagao entre s6cios no exercicio Em 1° de janeiro de 2021 1206 T 2054 Em atendimento ao oficio CVM/SNC/SEP 02/2019, sdo apresentados os saldos comparativos de
de 2020 (+) Adigdes por novos contratos e remensuragdes 2.109 2509 arrendamentos a pagar, direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciacéo do exercicio
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, nao houve aquisi¢des de novas controladas ou coligadas. (+) Amortizagéo/ depreciagao (1.131) (1.651) findo em 31 de dezembro de 2021, considerando os fluxos futuros estimados de pagamento corrigidos
A seguir apresentamos as principais informagdes quanto as controladas adquiridas no exercicio findo Em 31 de dezembro de 2021 2.184 2912  pela inflagéo.
Z;nm:;:‘;g;fiezembro de 2020 e as movimentagdes nas contas de investimentos decorrentes destas Ativos de direito de uso Controlaggzrg Consolu;%:g Fluxos estimados de pagamentos corrigidos pela inflagao
31/12/2020  Em 1° de janeiro de 2020 2.098 3.228 Arrendamento
Valores de aquisiciao Composicio das adigoes ~ (+) Adicdes por novos contratos aluguéis - - 2022 2023 2024 a pagar
valor (+) Amortizag@o/depreciacéo (892) (1.174) N (* o o o
Patriménio  Valor de Capital Resultados  finalde ~EM 31 de dezembro de 2020 1.206 2054 'SPMO) 699% 03% 400%
P I : . o b)Passivos de arrendamento Controladora 1232 7M1 274 2.217
liquido  aquisicdo social __anteriores adicdo -
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda. (i) ~ 2.519 (2.519) 10 2510 25p0 Valores apagar de arrer Somoina = 31/1?/3031 e 31/1T_/§o§o Inﬂaglao ) 86 29 1 126
Koby Administragéo de Iméveis Ltda . (i) 51 (51) 10 40 50 pon ‘oniroacora - Lonsolicaco % M'Lazg‘: Com inflagao 1318 740 285 2.343
Total ) ) 2.570 _(2.570) 20_ 2.550 2.57Q 2022 1232 1689 387 717 Consolidado 1.689 998 274 2.961
(i) Em 1 de margo de 2020, por meio do instrumento particular de 5° alteracao contratual, a Companhia 023 711 998 38 355 Inflacao 118 40 1 169
adquiriu a totalidade das cotas da controlada Koby Administragéo de Bens Ltda., que tem como atividade Acima de 2023 274 274 - - . =
preponderante a realizagdo de atividades de cobrangas e informagdes cadastrais. O capital social desta Total 2.217 2.961 1.257 2.363 Com inflagéo 1807 1038 285 3130
controlada é de R$ 3.161 dividido em 3.161.000 (trés milhdes e cento e sessenta e uma cotas) cotas, Juros a apropriar 31/12/2021 31/12/2020 (*) Inflagdo projetada.
com o valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. Em 21 de setembro de 2020, a Companhia alienou a Controladora Consolidado Controladora Consolidado
totalidade de sua participagéo detida nesta controlada pelo valor de R$ 207. Na data da transagéo, essa Valores para liquidagdo em até 12 Juros de Despesas de
controlada apresentava passivo a descoberto no montante de (R$ 226). Dessa forma, foi gerado um  meses - passivo circulante (139) (213) (141) (270) _ arrendamento depreciago do
ganho liquido no montante de R$ 433 o qual foi reconhecido no patriménio liquido como transagéo de Valores para liquidagéo apds 12 Despesas  considerando fluxos Despesas de direito de uso
capital entre sécios; e meses - passivo no circulante (16) (31) (47) (141) de juros de corrlglc!os pe_la der:vre_clagao do corrlglc}os pe_la
(ii) Em 12 de margo de 2020, por meio do instrumento particular de 12 alteragéo contratual, a Companhia Total (155) (244) (188) (411) arrendamento inflagao direito de uso inflagéo
adquiriu a totalidade das cotas da controlada Plano Laranjeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda., que Arrendamento a pagar, liquido 2.062 2717 1.069 1952 Controladora 1.238 1.288 1131 1.176
tem como atividade preponderante a atividade de incorporagio de empreendimentos imobilirios. O ~Circulante 1.077 1.445 832 1291 Gonsolidado 1.894 1.970 1.651 1.717
capital social da sociedade ¢ de R$ 2.626, dividido em 2.626.111 cotas, de valor nominal e unitario de ["_30_""0“'3“_‘3 985 1272 237 661 —
R$ 1,00 (um real) cada. Mo cao de arrer a pagar ' 10. Imobilizado
h) Informagdes de sociedades constituidas — SCP Pitangueiras Lontroladora Consolidado, Controladora Consolidado
Em 1° de‘ junho de 20_2,9’,f°i constituida a Sociedade em cgntfa de Particip§9§0 P|§n9 Pitangueira Em 1° de janeiro de 2021 71232; 71232 Via Gtil  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. — SCP na qual a Companhia figura como Sdcia Participante. A SCP (-) Contraprestagdo paga (1223) (1.987)
tera por objeto o desenvolvimento e implantagéo das torres Pinot e Merlot do Empreendimento no Imével niraprestagao pag - . . Stand de vendas De 12 a 18 meses 1312 - 8.534 3.033
. A . X “ » (+) Adigdes por novos contratos e remensuragoes 2.109 2.509 X .
designado como sendo o Lote A, e a comercializagao das suas respectivas unidades (“SCP”). (+) Juros apropriados no periodo 107 243 Projetos em desenvolvimento 01 ano - 1.012 - 1.012
O valor do capital social (a in_te_grali_zar) éde R$ 10.271, distribuido em 10.270.574 cotas de R$ 1,00 (UM £y 31 de dezembro de 2021 2.062 2717 Benfeitorias em imdveis de terceiros 25 anos 388 690 452 779
real) cada uma, sendo a participagdo da Companhia de 99,994%. . Circulante 1.077 1445  Equipamentos informatica 05 anos 931 616 1.053 677
As Partes irdo participar do proveito econdémico oriundo da comercializagéo das futuras unidades do N3 circulante 985 1272 L .
Empreendimento, partilhando entre si os resultados financeiros de referidas operagdes. A administragéo  ¢) valores reconhecidos no resultado Méveis e utensilios 10 anos 19 21 24 27
e controle operacional e financeiro da SCP seré exercido pela Companhia, conforme estabelecido em Controladora Consolidado  Maquinas e equipamentos 10 anos - - 9 10
acordo de acionistas entre as partes. _ ) ~ Despesas de depreciacao de ativos de direitos de uso (1.131) (1.651)  Total 2.650 2.339 10.072 5.538
Até o final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia realizou aportes de capital Despesas com juros de passivos de arrendamento (107) (243) ) _ N . i
no montante de R$ 13.126, sendo que até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 houve uma Créditos de PIS e Cofins sobre arrendamento (i) - - A movimentacdo do imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta
devolucdo de R$ 2.854 nos aportes (AFAC) remetidos para a controlada. Total (1.238) (1.894) demonstrada a seguir:
31/12/2021
Controladora
Stand de vendas Projetos em desenvolvimento Benfeitorias em iméveis de terceiros Equipamentos informética —~hardware Moveis e utensilios Maquinas e equipamentos Total
Saldo em 31/12/2020 - 1.012 21 - 2.339
Aquisi¢des 1312 106 9 542 2 - 1.971
Transferéncias - (1.014) - - - - (1.014)
Depreciagdo/amortizagdo - (104) (311) (227) (4) - (646)
Saldo em 31/12/2021 1312 - 388 931 19 - 2.650
Consolidado
Stand de vendas Projetos em desenvolvimento Benfeitorias em iméveis de terceiros  Equipamentos informatica - hardware Méveis e utensilios Maquinas e equipamentos Total
Saldo em 31/12/2020 3.033 1.012 779 677 27 10 5.538
Aquisi¢des 24.109 106 9 626 2 - 24.852
Transferéncias - (1.014) - - - - (1.014)
Depreciagao/amortizagdo (18.608) (104) (336) (250) (5) (1) (19.304)
Saldo em 31/12/2021 8.534 - 452 1.053 24 9 10.072
31/12/2020
Controladora
Stand de vendas Projetos em desenvolvimento Benfeitorias em iméveis de terceiros Equipamentos informatica — hardware Méveis e utensilios Maquinas e equipamentos Instalacées Total
Saldo em 31/12/2019 - - 658 428 24 - - 1.110
Aquisicdes - 1.138 32 322 - - - 1.492
Depreciagao/amortizagéo - (126) - (134) 3) - - (263)
Saldo em 31/12/2020 - 1.012 690 616 21 - - 2.339
Consolidado
Stand de vendas Projetos em desenvolvimento Benfeitorias em iméveis de terceiros Equipamentos informatica — hardware Méveis e utensilios Maquinas e equipamentos Instalacoes Total
Saldo em 31/12/2019 6.892 - 773 473 30 5 - 8.173
Aquisigdes 10.662 1.139 6 352 1 7 - 12.167
Depreciacao/amortizagao (14.521) (127) - (148) (4) (2) - (14.802)
Saldo em 31/12/2020 3.033 1.012 779 677 27 10 - 5.538
11. Empréstimos e financiamentos * Ocorréncia de desapropriagéo do referido imével em garantia; Movimentag&o no periodo
Os Empréstimos e financiamentos correspondem aos financiamentos para construgbes dos imoveis e o Modificagao do projeto sem prévia autorizagéo; A tabela a seguir apresenta a movimentagao dos empréstimos e financiamentos:
Cédula de créditos mobiliarios. A composicao dessas obrigagoes esta demonstrada a seguir: Controladora Consolidado

Controladora Consolidado
Instituicao
financeira Classificagdo Taxas 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020
Crédito
Caixa Associativo
Econdémica (Financiamento  126%
Federal a producao) CDl a.a. - - 296.671 8.200
Crédito
Caixa Associativo 8,30%
Econdmica (Financiamento + TR ao
Federal ¢ aprodugao)  ano ] L., N 262.489
Banco
Votorantim Cédula de CDI +
S.A. crédito bancario 2,3a.a 30.000 - 30.000 -
Total 30.000 - 345.437 290.689
Circulante 30.000 - 35.260 119
Nao
circulante - - 310.177 290.570
Crédito ivo — Caixa E Federal

As controladas da Companhia obtiveram linhas de financiamento junto & Caixa Econémica Federal na
modalidade de Crédito Associativo (Financiamento a Produgéo). Em 31 de dezembro de 2021, cerca de
6% dos valores captados nessa modalidade estdo sujeitos aos juros de 8,30% ao ano mais a variagao
da Taxa Referencial (TR), que em 31 de dezembro de 2021 estava em 0,0%, € 94% dos valores estao
sujeitos aos juros de 126% do CDI, a serem pagos em prestagdes com vencimentos até 2026. Estes
financiamentos estao garantidos por hipotecas e outras avengas dos respectivos iméveis. Até agosto de
2020 os contratos assinados possuem como fiador a sécia Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
Participacdes, e a partir de setembro de 2020 o fiador passou a ser a prépria controladora.

Para esses contratos a Companhia possui obrigagdes contratuais restritivas nao financeiras, dentre as
quais destacam-se:

Ocorréncia de vencimento antecipado da divida

* Na falta de pagamento do encargo mensal ou de qualquer importancia dos contratos;

e Ceder e transferir direitos e obrigagdes dos contratos;

¢ VVenda do imével hipotecado sem prévia comunicagéo a Instituicdo Financeira;

 Constituir novas hipotecas ou outros 6nus reais, exceto os previstos nos contratos;

» Decretacao de faléncia ou insolvéncia do devedor;

* Na hipétese de nédo conclusdo da obra dentro do prazo contratual; e
* Na ocorréncia de retardamento ou paralisagdo da obra, sem motivo comprovadamente justificado e
aceito pela Caixa Econdmica Federal.
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Companhia estava adimplente com todas as clausulas
restritivas mencionadas anteriormente.
Cédula de Crédito Bancario - Financiamento Imobilidrio para fins Habitacionais
Em 22 de dezembro de 2021 a controladora obteve linha de financiamento junto ao Banco Votorantim S.A.
na modalidade Financiamento Imobiliario para fins Habitacionais, com encargos correspondentes a 100%
do CDI, acrescidos de juros de 2,3% ao ano (equivalentes a 0,1897% ao més). A amortizacao do principal
e encargos estd prevista para ocorrer em parcela tinica com vencimento em 22 de marco de 2022.
Para esse contrato a Companhia possui obrigagdes contratuais restritivas nao financeiras, dentre as
quais destacam-se:
* Os recursos captados devem ser aplicados Unica e exclusivamente como forma de financiamento de
projetos imobilidrios no setor habitacional (“Financiamento Habitacional”);
* Entregar anualmente ao Banco Votorantim uma Declaragao da Utilizagao dos recursos no Financiamento
Habitacional, especificando os montantes utilizados no(s) Empreendimento(s) Imobiliario(s); e
* Sempre que solicitado pelo Banco Votorantim, ou por autoridades competentes, a Companhia devera
apresentar documentagdes técnicas relativas aos empreendimentos, bem como, devera comprovar
a aplicagé@o dos recursos, por meio da apresentacdo de contratos, notas fiscais, faturas, entre outros
documentos relacionados ao Financiamento Habitacional.
Nao foram designados avais ou garantias adicionais nesta operagdo. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
a Comy ia estava [ com todas as clausulas restritivas mencionadas anteriormente.
Cronograma de vencimentos
A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento dos empréstimos, financiamentos:

Contr Consolidad

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
2021 - - - 119
2022 30.000 - 35260  26.901
2023 - - 14293 138.644
2024 - - 63613  118.330
Acima de 2024 - - 232271 6.695
Total 30.000 - 345437  290.689

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial - 30.059 290.689  240.383
Captacdes 30.000 - 487.340  440.417
Juros incorridos N 828 N 829
Juros incorridos - capitalizados (i) - - 22.001 21.937
Pagamento de juros e principal - (30.887) _ (454.593) (412.877)
Saldo final 30.000 - 345.437 _ 290.689

(i) Juros incorridos sobre financiamentos & produgdo os quais sdo capitalizados no estoque
e reconhecidos no custo dos iméveis vendidos, na proporcionalidade das unidades vendidas
(Nota Explicativa n° 6).

12. Debéntures

Em 04 de margo de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou a primeira emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor principal de
R$ 60.000, para distribui¢do publica, com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo da CVM n° 476, de
16 de janeiro de 2009. Em 12 de margo de 2021, a Companhia encerrou a oferta desta debenture, tendo
subscrito a totalidade do valor principal ofertado.

No quadro a seguir, apresentamos o resumo das principais caracteristicas deste instrumento:

Agente fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Banco Liquidante: Itad Unibanco S.A.
Data de emisséao: 08 de margo de 2021.

Prazo e data de 30 (trinta) meses contados da data de emissdo. Vencendo, portanto, em

vencimento: 08 de setembro de 2023, ressalvados os casos de vencimento antecipado
das Debéntures em razdo da ocorréncia de Evento de Inadimplemento
e de realizagdo de Resgate Antecipado Decorrente de Oferta, com o
cancelamento da totalidade das Debéntures).

Série: Unica.

Tipo e forma Nominativas e escriturais, sem a emissao de cautelas ou certificados.

Prazo de subscricao: A ser realizada em até 24 (vinte e quatro) meses contados do inicio da

Oferta Restrita.
Valor nominal unitario: R$1.000 (um mil reais).

Amortizacao: Trimestralmente, apds 18 (dezoito) meses contados da data de emissédo
(inclusive), sempre no dia 08 dos meses de marco, junho, setembro e

dezembro, sendo o primeiro pagamento em 08 de setembro de 2022.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443

e utilize o codigo C86A-87CA-CD3B-E0CA4.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C86A-87CA-CD3B-E0C4.
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continuagéo

Juros: Trimestrais, sem caréncia.
Remuneragao 100% do CDI +2,25% a.a.
indicativa:

Garantias e liquidez: Sem garantias. Nao sera constituido fundo de manutengéo de liquidez ou
firmado contrato de garantia de liquidez ou estabilizagdo de preco para as

Debéntures.

Covenants financeiros: Sem covenants financeiros.

Destinagdo dos
recursos:

Recursos a serem destinados para capital de giro da Companhia.

Direito de preferéncia: N&o haverd direito de preferéncia para subscricdo das Debéntures pelos

atuais acionistas da Companhia.

a) Submeter as demonstra¢des financeiras da Companhia a auditoria por
auditor independente registrado na CVM e envia-las a B3 e ao agente
fiduciario;

b) Proceder a adequada publicidade dos dados econdmico-financeiros;

c) Fornecer ao agente fiducidrio e a CVM todas as informagdes e
documentacdes legais pertinentes;

d) Adotar, durante o periodo de vigéncia das Debéntures, as medidas e
acOes destinadas a identificar, evitar, corrigir ou mitigar danos ao meio
ambiente, seguranca e medicina do trabalho;

e) Manter seguros adequados para seus bens e ativos relevantes, conforme
préticas correntes de mercado;

f) Manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor,
todas as licencas, concessdes, autorizacbes, permissdes e alvaras,
inclusive ambientais, aplicaveis ao exercicio de suas atividades.

Principais obrigacoes
da Companhia
vinculadas:

Cronograma de vencimentos

Jornal O DIA SP

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

Sécios % Part.do sécio Consolidado
Sécio Participante ostensivos Participante 31/12/2021 31/12/2020
General Legend Desenvolvimento
Imobiliario e Comercial Ltda. Plano Pinheiros
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 30% 483 455
Silva Solar
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Plano Amazonas

Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 25% 6.270 4.567
Comercial Brasil
Rural Ltda - ME Plano Xingu
Empreendimentos.
Imobiliarios Ltda 9,3% 10 10
Gironpark do Brasil
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Plano Limeira
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 10% 244 244
Gironpark do Brasil
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Plano Carvalho
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 10% 54 54
Nao circulante 7.061 5.330
A movimentacéo destes saldos ao longo do periodo estd demonstrada a seguir:
Saldo em Resultado Saldo em
Sécios ostensivos 31/12/2020 (Nota Explicativa n°26) 31/12/2021

Plano Pinheiros
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 455 28 483
Plano Amazonas
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f) Primeiro programa de outorga de opgao de compra de acoes

1° Programa de Opg¢éo de Compra de Acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2021, foi aprovado o Plano de Outorga de
Opcdes de Compra de Agdes de Emissédo da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Plano”),
na forma do Artigo 168, § 3°, da Lei das Sociedades por A¢des e Artigo 9 do Estatuto Social. Este Plano
é administrado por um Comité de 03 (trés) membros, designados pelo Conselho de Administragdo da
Companhia.

O Comité podera, periodicamente, criar Programas de Opc¢éo de Compra de A¢des (“Programa”), onde
serdo definidas as pessoas as quais serdo concedidas as opgdes de compra, o nimero de agdes que terdo
direito de adquirir com o exercicio da opcao, o preco de subscri¢do/compra, o indice de corregéo do preco
desde a data de sua fixacdo até a data do exercicio da opgao e das parcelas até o efetivo pagamento, a
forma de pagamento das acdes, o prazo méaximo para o exercicio da op¢ao, normas sobre transferéncia de
opcdes e quaisquer restricdes as acdes recebidas pelo exercicio da opgao e disposicdes sobre penalidades.
O Comité poderd, a qualquer tempo, alterar o indice de corregéo e prorrogar (mas nao antecipar) o prazo
final para o exercicio da op¢do do Programa em vigéncia. Todas essas disposi¢des deverdo constar dos
contratos a serem firmados entre a Companhia e os beneficiarios do Programa.

Os administradores e empregados em posi¢ao de comando da Companhia e de suas controladas estdao
habilitados a participar do Plano. O Comité escolherd, para cada Programa, aqueles que fardo jus a
outorga das opgdes.

As opcgdes de aquisicio de acgbes a serem oferecidas, nos termos do Plano (Agdes”),
representardo, nos programas de opcdo de compra de acbes a serem aprovados a partir do
presente Plano, o maximo de 5% (cinco por cento) das agdes de emiss@o da Companhia entdo
existentes. Uma vez exercida a opgdo pelos interessados, poderdo ser oferecidas opgdes de
compra de Agdes existentes em Tesouraria, ou Agdes que serdo objeto de emissdo através de
aumento do capital social da Companhia. Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171,
§ 32, da Lei n® 6.404/76, nado terdo preferéncia no recebimento ou exercicio da opcao de compra de Agdes
relacionada ao Plano.

Em 30 de junho de 2021, o Comité de Administragao do Plano de Op¢éo de Compra de A¢des (“Comité”)
decidiu fixar todos os elementos, observados os parametros do Plano de Opgao de Compra de Agbes

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento das debéntures a pagar: Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 4.567 1703 6.270  aprovado pela AGE de 27 de abril de 2021, do 12 (Primeiro) Programa de Opgao de Compra de Acdes
Controladora Consolidado ~ Plano Xingu da Companhia (“Programa”), esclarecendo também as condigées dele, bem como seus beneficiarios.

31/12/2021 31/12/2020 _EMpreendimentos Imobiliarios Ltda. 10 - 10 Em 16 de agosto de 2021 foram assinados os contratos de aquisicio mediante exercicio de opgao de
2021 - _ Plano Limeira e compra de agdes do 12 programa com os beneficidrios (administradores e empregados aprovados pelo
2022 24.533 - Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 244 - 244 Comité), pelos quais outorgou-se o direito de adquirir agées ordinarias do capital social da Companhia,
2023 36.000 _ Plano Carvglho L apds periodos que variam entre 3 e 5 anos de permanéncia no quadro da Companhia (condi¢ao essencial
Total 60.533 . Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 54 = 54 para o exercicio da opgao), e expiram ap6s o periodo de 4 e 6 anos da data da outorga.
Circulante 24.533 - Naonclrcglante . 5.330 L - 1.731 . 7061 O valor justo das opgdes é estabelecido na data de outorga, sendo que o mesmo é reconhecido como
Nao circulante 36.000 T 20.F de vendas a apropriar e custos orgados de iméveis vendidos a apropriar i despesa no resultado (em contrapartida ao patriménio liquido) durante o periodo de caréncia do

i i ” Conforme adogdo a NBC TG 47 (IFRS 15) — “Receitas de Contratos com Clientes” e também as programa, & medida em que os servicos s&o prestados pelos empregados e administradores.
Mowmentagao.no periodo . B . orientagdes contidas no oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, o resultado das operacoes imobiliarias &  ag movimentagdes das opgoes em circulagdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as quais
A tabela a seguir apresenta a movimentagéo das debéntures a pagar: . apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, 0 saldo de contas a receber das unidades vendidas incjuem seus respectivos precos médios ponderados, estao apresentadas a seguir: ’
Controladora Consolidado ¢ 4inda no concluidas esté refletido parcialmente nas demonstragées financeiras da Companhia, uma Plano de opgao de agdes ’ ’

31/12/2021 31/12/2020 ez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas. As receitas 31/12/2021
Saldo inicial R - aserem apropriadas decorrentes de unidades imobilidrias vendidas de empreendimentos em construgao Numero de opcdes _ Preco médio ponderado
Captacoes 60.000 - (n&o concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagéo as unidades g, circulag&o no inicio do periodo 429_0“_ J%_
Juros incorridos 1.823 - imobilidrias vendidas ndo estao refletidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Outorgadas durante o periodo 7766.300 R$ 1,01
Pagamento de juros e principal (1.290) - Consolidado £, cidas durante o periado R o
Saldo final 60.533 - ) ) ) ) ) 31/12/2021 31/12/2020  G5pceladas durante o periodo (260.000) R$ 1,02
13. Fornecedores (i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas Em circulagéo no final do periodo 7506.300 RS 1.02
Representam valores a pagar para fornecedores de materiais e servicos e sdo apresentados como Empreendimentos em construcao Critérios de mensuragao do valor justo —_— —_—
segue: (a) Receita de vendas contratadas 4.568.056 3.100.867 O modelo utilizado para precificagdo do valor justo das opgbes de compra de agdes foi

Controladora Consolidado (b) Receita de vendas apropriadas liquidas (4.272.127) (2.869.591) Black-Scholes. P p ¢ J pg P ¢
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 = Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas (a) - (b) 295.929 231.276 y

Fornecedores de bens e servigos 613 473 24.348 11.875
Caugdes e retengdes contratuais - - 13.395 10.541
Circulante 613 473 37.743 22.416
14. Cred a pagar por aquisicao de imovei

Referem-se substancialmente aos terrenos adquiridos, objetivando o langcamento de novos
empreendimentos, de forma isolada ou com a participagéo de terceiros.
a) Composicao do saldo

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Contas a pagar pela aquisicao de terrenos - (i) 272.152 289.600
Contas a pagar pela aquisicao de terrenos - SCPs (ii) 44.521 5.330
Outras contas a pagar pela aquisi¢ao de terrenos (iii) 58.665 1.590
Total 375.338 296.520
Circulante 33.243 28.920
Nao circulante 342.095 267.600

(i) Refere-se as contas a pagar pela aquisi¢ao de terrenos com prego minimo atualizado pelo INCC,
IPCA ou percentual do VGV (estabelecido em contrato), das unidades comercializadas do respectivo
empreendimento, dos dois o maior, conforme estabelecido em contrato entre as partes. O fluxo de
pagamento é vinculado diretamente com o fluxo de recebimento das unidades vendidas no respectivo
empreendimento; e

(ii) Refere-se as contas a pagar com obrigacdo prevista em contratos de Sociedades em Cota de
Participacdo (SCP), sendo o pagamento com base no percentual sobre as parcelas recebidas de
unidades comercializadas, liquidas dos impostos. Os contratos sdo registrados pelo preco minimo ou
pelo valor justo, decorrente do percentual sobre o VGV das unidades comercializadas, dos dois o maior.
(iii) Refere-se a contas a pagar por aquisicao de terrenos em operacoes de permutas fisicas.

b) Cronog previsto de pag

A tabela a seguir apresenta a previsdo de pagamento:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

2021 - 28.920

2022 33.243 8.821

2023 7.404 14.373

Acima de 2023 334.691 244.406

Total 375.338 296.520
15. Obrigagdes trabalhi e sociai

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Salérios e ordenados a pagar 1.175 1123 2.201 1.880

Gratificagdes a pagar 8.096 5.995 8.558 6.342

Provisao de férias e encargos a pagar 2.845 2.407 6.683 5.129

INSS e FGTS a recolher 610 546 1412 1115

IRRF a recolher 226 746 293 1.065

Qutras 1 4 4 10

Total 12.953 10.821 19.151 15.541

16. Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Por recebimentos das vendas de iméveis - - 14.589 15.106
Por permutas de terrenos - - 4.966 4.965
Outros adiantamentos 208 191 401 402
Total 208 191 19.956 20.473

Os adiantamentos de clientes por recebimento das vendas dos iméveis representam a parcela excedente
dos recebimentos de clientes, quando estes forem superiores aos valores reconhecidos de receitas.
Adiantamentos de clientes por permutas fisicas de terrenos estéo registrados ao seu valor justo, na data
do seu reconhecimento inicial, ou na data que for possivel essa mensuragao. A Companhia utiliza o prego
de venda a vista das unidades dadas em permuta para definir o valor justo da permuta fisica.
Os Adiantamentos de clientes, originados pela permuta fisica a valor justo na compra de terrenos, serdo
reconhecidos ao resultado mediante 0 mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de vendas
pelo POC.
17. Provisao para contingéncias
Com base na andlise individual de eventuais riscos de natureza tributéria, civeis e trabalhistas,
a Administragdo constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas
com as agdes em curso, Como segue:
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Processos Civeis 46 - 61 934
Processos Trabalhistas - - 51 -
Total 46 - 12 934
Processos civeis
Referem-se as agdes que reclamam principalmente, cobrangas de honordrios de corretagens sobre
vendas, danos morais, indenizagdes por atrasos ou supostas falhas na entrega do imovel e discussdes
de clausulas contratuais.
Processos tributérios
As reclamacdes tributérias referem-se substancialmente a reclamagdes junto a prefeitura municipal de
Séo Paulo - SP.
Processos trabalhistas
As reclamacdes trabalhistas referem-se basicamente aos questionamentos proferidos por
ex-empregados da Companhia e prestadoras de servicos (responsabilidade solidaria) pleiteando
diferencas salariais, horas extras e outras verbas trabalhistas.
A movimentacéao das provisdes pode ser assim resumida:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 1.245
Provisdes constituidas (revertidas) durante o exercicio - 530
Pagamentos realizados - (841)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 934
Provisdes constituidas (revertidas) durante o exercicio 46 (289)
Pagamentos realizados - (533)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 46 112

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os processos com prognéstico de perda
possivel da Companhia e suas controladas, ndo s@o provisionados e estdo a seguir demonstrados:

Quantidade

Valores de processos

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Processos civeis 4.897 1111 22 20
Processos tributarios 657 1439 4 5
Processos trabalhistas 4.578 2.001 8 10
Total 10.132 4.551 34 35

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, n&o existiam depdsitos judiciais nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

18. Impostos e contribuicdes diferidos

a) Composicao dos saldos

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Empresas tributadas pelo lucro pi
Imposto de renda e contribui¢do social 4.325 3.390
PIS e Cofins 4.689 3.698
Total 9.014 7.088
Circulante 6.303 6.443
Nao circulante 2.711 645

O imposto de renda, a contribuicao social, o PIS e a Cofins diferidos sao registrados para refletir os
efeitos fiscais decorrentes de diferencas temporarias entre a base fiscal que determina a tributagdo
conforme o recebimento (Instrugdo Normativa n® 84/79 da Secretaria da Receita Federal — SRF) e a
efetiva apropriagao do lucro imobiliario.
Os montantes classificados como nao circulante serao realizados a partir de dezembro de 2022 e estao
consistentes com a segregacao das contas a receber.
b) Reconciliagdo do IRPJ e da CSLL - correntes e diferidos
A controladora optou pelo sistema de apuracdo pelo lucro real e nao registra os créditos tributarios,
registrando-os apenas quando da realizacdo de resultados tributaveis futuros. As controladas séo
tributadas pelo lucro presumido.
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 135.779 132.267 161.897  152.187
Ajustes para refletir a aliquota efetiva

Resultado de equivaléncia patrimonial (201.604)  (187576) 2 -
Base de célculo (65.825) (55.309) 161.899 152.187

(x) Aplicagao de aliquotas do
RPJ - 25% e da CSLL - 9% 34% 34% 34% 34%

Encargos (Créditos) nominal (22.381) (18.805) 55.046 51.744
Efei to da tributagéo pelo lucro presumido ou

pelo patriménio de afetagao (RET) 23.074 18.868 (28.233)  (31.761)
Total dos impostos 693 63 26.813 19.983
(=) Imposto de renda e contribuicao

social correntes no resultado (693) (63) (25.873) (18.867)

(=) Imposto de renda e contribuicéo

social diferidos no resultado - - (940) (1.116)
Total (693) (63) _ (26.813) _ (19.983)
A Controladora adota apuragéo pelo regime de lucro real e ndo registra os créditos tributdrios, pois ndo
espera que seja provavel que o lucro futuro tributéavel esteja disponivel para uso na compensagéo das
diferencas temporarias. Os saldos dos prejuizos fiscais e das bases negativas, para os quais ndo ha
prazo prescricional, sdo controlados em livros fiscais auxiliares e nao séo reconhecidos nos registros
contébeis. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o montante é de R$ 232.201 (R$ 164.111
em 31 de dezembro de 2020).
19. Outros débitos com terceiros — SCPs
As Sociedades em Conta de Participagdo (SCP) sdo acordos entre a Companhia (sécio ostensivo) e
determinados investidores (sécio participante) conforme previsto no Art. 991 do Cédigo Civil. Os acordos
preveem que os sécios participantes terdo o direito de receber (de acordo com a sua participagao
no acordo) os resultados pelas vendas de unidades imobilidrias, liquidos de impostos e comissoes,
ao término das obras.
O saldo de débitos com terceiros possui a seguinte composigao:

(ii) Receita de indenizacéo por distratos 736 677
(i) Provisao para distratos (passivo)

Ajuste em receitas apropriadas (12.377) (12.832)
Ajuste em contas a receber de clientes 9.996 10.641

Receita (reverséo) de indenizagéo por distratos 736 677

= Provisao para distratos (passivo) (1.645) (1.514)
(iv) Custo orcado a apropriar de unidades vendidas

Empreendimentos em construcdo

(a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 2.643.600 1.729.036

(b) Custos de construgao incorridos (2.456.315) (1.607.375)

(c) Distratos custos de construcao 8.249 7.266
= Custo orcado a apropriar no resultado (sem encargos

financeiros) (a+ b + c) 195.534 128.927
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 92,60% 92,54%
(v) Custo orcado a apropriar de unidades em estoques
(a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 1.058.923 592.162
(b) Custos de construgéo incorridos (584.305) (369.118)
= Custo orcado a apropriar em estoque (sem encargos

financeiros) (a + b) 474.618 223.044
Resultados de vendas de imdveis a apropriar 100.395 102.349

A receita de iméveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido
das atualizacdes contratuais e deduzido de rescisdes, liquida da parcela de receita apropriada, e ndao
contempla ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

Os custos orgados dos iméveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais sao
apropriados aos iméveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos), proporcionalmente
as unidades imobilidrias vendidas, & medida que s&o incorridos, tampouco provisao para garantia, a qual
é apropriada as unidades imobilidrias vendidas a medida da evolug&o financeira da obra.

21. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era de
R$ 100.228 e esta representado por 204.256 a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, das quais 201.905 agdes ordindrias encontram-se em circulag&o.

Em 30 de junho de 2020, a Companhia registrou a quinta alteracao, tendo deliberado e aprovado a
transformagéo da Companhia em sociedade anénima de capital fechado, com a conversao da totalidade
das 10.000 (dez mil) cotas, de valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, em que se dividia o capital
social da Sociedade, no valor de R$ 10, em 10.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
atribuindo-se uma agéao para cada quota anteriormente detida no capital da Companhia.

Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 12 de julho de 2020, resolveram os
acionistas aumentar o capital social da Companhia no montante de R$ 60.212, mediante a capitalizacao
dos lucros acumulados da Companhia no valor total do aumento, nos termos do artigo 169 da Lei das
S.A., sem emissao de novas agdes e mantendo-se inalterada a propor¢do de participacdo de cada
acionista no capital social da Companhia.

Conforme deliberagdo da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de agosto de 2020, foi
aprovado o desdobramento das 10.000 acdes ordindrias de emissdo da Companhia a razdo de 1
(uma) acdo ordindria existente para 20.000 agdes ordindrias, resultando em um total de 200.000.000
de acdes ordindrias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal. Com excecao da alteragao do
numero de acgdes de emissdo da Companhia, o desdobramento néo resulta na modificagdo do valor
total do capital social ou dos direitos conferidos pelas acdes de emissdo da Companhia a seus titulares,
operacionalizado e efetivado de modo a nao alterar a participagao proporcional dos acionistas no capital
social da Companhia, ndo afetando os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das agdes de
emissao da Companhia.

No dia 15 de setembro de 2020, a Companhia aumentou o capital social em R$ 40.006 (quarenta milhdes
e seis mil reais) mediante a emissao de 4.256.000 (quatro milhdes, duzentas e cinquenta e seis mil)
novas Agdes nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, pelo prego de
emissao de R$ 9,40 por agao, através de oferta publica primaria de agdes da Companhia.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia é
de R$ 100.228 e esta representado por 204.256 agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, distribuidas entre os acionistas como segue:

Quantidade de acées %
Cyrela Brazil Reality S.A. Empreendimentos e Participages 68.435 34%
Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff 29.940 15%
Rodrigo Uchoa Luna 42.835 21%
AcOes em tesouraria 2.350 1%
Outros 60.696 30%
Total 204.256 100%

Ap6s 0 aumento de capital social ocorrido no &mbito da distribuicao publica primaria e secundéria de
acoes de emissdo da Companhia realizada em setembro de 2020, a Companhia ainda estd autorizada a
aumentar seu capital social em R$ 260.000.

Gastos com emissao de acoes

Pela ocasido da oferta publica, a Companhia incorreu em gastos de captacdo relacionados
a comissdes dos bancos estruturadores, advogados, auditores, taxas de registro e outros.
Os gastos incorridos correspondentes aos gastos com auditoria, consultorias totalizaram
R$ 6.997 e foram contabilizados no patriménio liquido como conta redutora do capital social, conforme
preconiza o normativo contébil CPC 08 (R1) Custos de Transacdo e Prémios na Emissao de Titulos e
Valores Mobilidrios. A oferta publica de agdes teve seu encerramento em 19 de outubro de 2020.

b) Acbes em tesouraria

Programa de recompra de agoes

Em reunido realizada em 14 de setembro de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou
o Programa de Recompra de Acgdes de sua propria emissdo, com inicio em 24 de setembro
de 2021 e término em 13 de marco de 2023. O limite de agbes que poderd ser adquirido
pela Companhia ¢ de 6.000.000 (seis milhdes) de acdes ordindrias, que representam,
aproximadamente 9,33% do total de agdes da Companhia em circulagdo no mercado.
Até 31 de dezembro de 2021, a Companhia adquiriu 2.350.000 (dois milhdes e trezentos e cinquenta mil)
acbes, o que representa 39,2% do total previsto no programa de recompra.

As acdes adquiridas no ambito do Programa de Recompra de A¢des poderao ser canceladas, permanecer
em tesouraria ou ser utilizadas para atender a transferéncia de agoes aos beneficiarios do Plano de
Acdes (comentado no item (f), adiante).

A seguir demonstramos a movimentagao das agdes em tesouraria no periodo:

_ Quantidade ___ Valor
Saldo em 1° de janeiro de 2021 - -
Aquisicao de agdes - Programa de recompra 2.350 8.175
Acbes alienadas - Plano de outorga de opgoes de compra de agdes - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.350 8.175
Custo médio das agdes em tesouraria (R$ por acao) 3,48
Valor de mercado das agdes em tesouraria em 31/12/2021 * 7.638

(*) Valor das agdes com base na cotacéo de fechamento de 31 de dezembro de 2021

c) Reserva de capital

O saldo devedor registrado no patriménio liquido no montante de R$ 14.547 em
31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 refere-se a contraprestacdes por transacdes
realizadas entre sécios para aquisicao e venda de participagdes adicionais em sociedades anteriormente
controladas pela Companhia.

d) Destinagdes do resultado do exercicio

O lucro liquido do exercicio, apés as compensagdes e dedugdes previstas em lei e consoante previsao
estatutaria, quando aplicavel, tem a seguinte destinagdo:

* 5% para reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado ou 30% das reservas totais; e

* 25% do saldo, apés a apropriagao para reserva legal, serd destinado aos pagamentos de dividendo
minimo obrigatdrio a todos os acionistas.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia constituiu
provisdes de dividendos minimos obrigatérios, conforme célculos demonstrados a seguir:

31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da controladora 135.086 132.204
Constituicao de reserva legal — % 5% 5%
(-) Reserva legal 6.754 6.610
(=) Base de calculo do dividendo minimo obrigatério 128.332 125.594

Dividendo minimos obrigatérios - % 25% 25%

(-) Dividendo minimo obrigatdrio a pagar 32.083 31.399
Lucro destinado a reserva de lucros 87.648 94.195
(-) Lucros adicionais distribuidos (i) - (8.601)
(=) Lucro destinado a reserva de lucros 87.648 85.594

(i) Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2021, foi aprovado o pagamento dos
dividendos no montante total de R$ 40.000 referentes ao lucro liquido apurado no exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, os quais foram liquidados pela Companhia durante o segundo trimestre de 2021.
e) Lucro por acédo
O lucro por agdo é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio ou periodo atribuido
aos detentores de agdes ordinarias pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o
exercicio/periodo.
O Lucro diluido é calculado com base nos mesmos critérios mencionados em relagéo ao Lucro basico por
acéo, porém, considera os instrumentos patrimoniais ou de divida com efeito diluidor do capital.
Os quadros a seguir apresentam os dados de resultado e quantidade de agdes no calculo dos lucros
basico e diluido por agdo para cada um dos periodos apresentados nas demonstragdes de resultados,
considerando o desdobramento de agdes para todos os periodos apresentados de forma retrospectiva
(conforme requerido pela Norma NBC TG 41/Deliberagdo CVM n° 636/2010):
Basico

Controladora

31/12/2021 31/12/2020

Lucro atribuivel aos acionistas controladores 135.086 132.204

Média ponderada de agdes em circulagdo (em milhares) (i) 203.271 201.291

Lucro basico por acdo, expresso em reais 0,66 0,66

Diluido

Controladora

31/12/2021 31/12/2020

Lucro atribuivel aos acionistas controladores 135.086 132.204
Média ponderada de agdes em circulacdo ajustada pelos efeitos

dos planos de agdes e de opgdes de agdes (i) 206.113 201.291

Lucro diluido por acéo, expresso em reais 0,66 0,66
(i) Em 30 de junho de 2020, houve a transformacdo da Companhia para sociedade anénima. Naquela
data, as cotas em circulacdo em 31 de dezembro de 2019 foram substituidas por agbes a razao de 1
cota para cada acéo ordindria. Em 21 de agosto de 2020, foi realizada Assembleia Geral Extraordindria,
com aprovacao do desdobramento das agdes ordindrias de emissao da Companhia a razio de 1 (uma)
acéo ordinaria existente para 20.000 (vinte mil) agdes ordinarias, resultando em um total de 200.000.000
(duzentos milhdes) de agdes ordindrias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal, a partir
daquela data .

Os efeitos diluidores considerados no célculo do Lucro por agédo diluido se referem aos impactos do
Primeiro programa de outorga de opgao de compra de agdes, comentados no item (f) adiante.

Na determinagéao do valor justo das opgoes das agbes no &mbito do Plano de Opcao, foram utilizadas as
premissas abaixo, apresentadas para cada data de aquisicao (vesting date), ou seja, para as opgoes de
acdes com direito a ser adquirido em 17/05/24 e 17/05/26:

17/05/2024 17/05/2026 Total
Quantidade de opgdes de agdes 4.659.800 3.106.500 7.766.300
Prego médio da agdo PLPL3 R$ 4,08 R$ 4,08 R$ 4,08
Prego de exercicio R$ 7,61 R$ 7,88 R$ 7,72
Volatilidade esperada do preco de acao (i) 4759% 46,71% 4724%
Prazo de vida da op¢&o (anos) 2,75 4,75 3,55
Periodo remanescente (anos) 2,63 4,63 3,43
Dividendos esperados (ii) 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de juros livre de risco 9.32% 9.91% 9.,56%
Valor justo unitério das opgdes R$ 0,78 R$ 1,36 R$ 1,01

(i) A volatilidade esperada do Plano de Opgdo foi calculada com base no desvio padrdo da
variagdo do prego unitario diario de agdes de companhias concorrentes para os primeiros
4 e 6 anos de negociacao (para cada vesting date), considerando que a Companhia nao possui histérico
de negociacdo de suas agdes no mercado para tempo correspondente a maturidade das opgdes de
acdes emitidas; e
(ii) Os beneficidrios fardo jus aos dividendos distribuidos da data da outorga até a data de exercicio da
opcao, que serdo deduzidos do prego de exercicio. Portanto, o dividend yield do modelo € 0, sendo que
o preco de exercicio contém a expectativa desta reducéo por dividendos.
Se qualquer titular de opg&o vier a ser desligado da Companhia em virtude de rescisdo de contrato de
trabalho, aposentadoria, destituicdo, substituicdo ou n&o reeleicao para cargo administrativo, a opgao
outorgada extinguir-se-a na data do respectivo desligamento.
Em 31 de dezembro de 2021, o montante reconhecido no resultado foi de R$ 572, e foi registrado no
grupo de “outras despesas” da rubrica “Despesas administrativas” (Nota Explicativa n°® 25).
22. Receita liquida
A composigao da receita operacional liquida estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Venda de iméveis - - 1.300.498  923.445
Servigos prestados - 1.093 - 1.097
Reversao (provisdo) para distrato - - 1.409 (4.831)
Receita de indenizacao por distrato - - 137 (65)
Ajuste a valor presente - - (3.652) 1.760
Impostos sobre vendas e servigos - (98) (27.132) (20.454)
Receita liquida operacional - 995 _1.271.260 _ 900.952

23. Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados
A composicao do custo dos imdveis vendidos e servicos prestados classificados por natureza estdo
demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Custo dos imdveis vendidos - - (848.269) (556.496)
Provisao para distratos - - (45) 2.592
Encargos financeiros apropriados

(Nota Explicativa n° 6) - - (26.177) __ (15.432)
Custo dos iméveis vendidos e
servicos prestados - - _ (874.491) _ (569.336)
24. Despesas comerciais
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Marketing, propaganda e comunicacao (232) (1.075) (40.121)  (31.435)
Legais e cartoriais - (5) (28.429) (24.481)
Estandes de vendas - 21 (18.608)  (14.500)
Despesas com terrenos distratados - - (968) (4.738)
Despesas com pessoal (2.795) (6.578) (10.109) (11.529)
Despesas com vendas - - (49.437)  (29.989)
Servigos prestados (625) (1.131) (2.112) (1.900)
Outras despesas (29) (66) (94) (273)

Despesas comerciais
25. Despesas administrativas

(3.681) (8.834) _ (149.878) _ (118.845)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Despesa com pessoal (29.307) (24.087) (31.063)  (26.023)
Servigos prestados (12.371) (8.510) (25.112)  (16.310)
Garantias sobre contratos de construcao (i) 369 (3.714) 369 (3.714)
Remuneragéo de administradores (10.782) (4.137) (11.255) (4.469)
Utilidades e servicos (3.096) (1.403) (9.770) (4.520)
Indenizagdes a terceiros - - (134) (875)
Depreciacao e amortizagao (1.884) (1.155) (2.347) (1.454)
Outras despesas (1.087) (999) (288) (1.851)

Despesas administrativas (58.158) (44.005) __ (79.600) _ (59.216)
(i) No terceiro trimestre de 2021, a area técnica de engenharia da Companhia conduziu uma revisdo
sobre o percentual aplicado para constituicdo da Provisdo de garantia sobre contratos de construcéo.
Como resultado dessa andlise, o percentual aplicado sobre os custos de construcdo incorridos foi
reduzido de 1,5% para 1,2%, gerando uma reversao, naquele trimestre, no montante de R$ 3.718 na
controladora e no consolidado.

26. Outras

F operaci i q

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Resultado de SCPs - - (1.731) (2.446)

Reversdo (constituicdo) de provisdo para contingéncias - - - 218

Revers&o (constituicdo) Perdas estimadas com créditos - - (1.797) 18

Outras receitas (despesas) (98) (343) 1) (836)

Outras receitas (despesas) operacionais, liqui (98) (343) (3.529) (3.046)
27. Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.869 584 5.944 3.545
Multa e juros recebidos - - 255 282

Descontos obtidos 7 - 44 32

Variagdes monetarias ativas - - - 291

Outras receitas financeiras 233 - 1170 2.226
Total 2.109 584 7413 6.376
Despesas financeiras

Comissoes, impostos e taxas bancarias (303) (592) (342) (2.977)
Juros e multas passivas (3.777) (1.089) (7.427) (1.721)
Variagbes monetdrias passivas (1.917) (2.025) (1.507) -
Total (5.997) (3.706) (9.276) __ (4.698)
Recei p ) finar , liquidas - Total (3.888) (3.122) (1.863) 1.678
28. Seguros

A Administracdo da Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente,
a concentragao de riscos e a relevancia por montantes considerados suficientes, levando em conta a
natureza de sua atividade e a orientagé@o de seus consultores de seguros. As apdlices estdao em vigor e
os prémios foram devidamente pagos.
Em 31 de dezembro de 2021, as coberturas totais de seguros contratadas eram R$ 2.443.636
(R$ 2.121.129 em 31 de dezembro de 2020) e tinham como natureza, principalmente, a cobertura de
riscos civeis e de engenharia.
A Companhia mantém contrato de seguro D&O para cobertura de despesas Processuais e Honorérios
Advocaticios com cobertura de R$ 30.000 em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.
29. Instrumentos financeiros
a) Gestao de risco de capital
A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a continuagdo de suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou
envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patriménio.
A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido
(empréstimos e financiamentos detalhados na Nota Explicativa n® 11, debéntures a pagar detalhadas
na Nota Explicativa n® 12 deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa na Nota Explicativa n®
4 e pelo patriménio liquido da Companhia (que inclui capital, reservas de lucros, reserva de capital e
participagdes de acionistas ndo controladores).
A Companhia e suas controladas nao estao sujeitas a nenhum requerimento externo sobre o capital.
b) Categorias de instrumentos financeiros

Controladora

31/12/2021 31/12/2020 Classificacdo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 351 321 Valor justo por meio do resultado
Aplicagéo financeira sem restrigoes 83.560 30.055 Valor justo por meio do resultado
Contas a receber de clientes 326 208 Custo amortizado
Partes relacionadas 171.504 126.412 Custo amortizado

Passivos financeiros

Fornecedores (613) (473) Custo amortizado
Arrendamentos a pagar (2.062) (1.069) Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (30.000) -
Debéntures (60.533) - Custo amortizado
Partes relacionadas (517.183) (398.317) Custo amortizado
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 Classificacdo

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 13.388 85.086 Valor justo por meio do resultado
Aplica ¢Bes financeiras sem restricbes  186.950 119.137 Valor justo por meio do resultado
Aplica ¢Bes financeiras com restricbes ~ 91.033 - Valor justo por meio do resultado
Contas a receber de clientes 218.197 167552 Custo amortizado
Passivos financeiros
Fornecedores (37.743) (22.416) Custo amortizado
Arrendamentos a pagar (2.717) (1952)  Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (345.437) (290.689) Custo amortizado
Debéntures (60.533) - Custo amortizado
Partes relacionadas (15.506) (17.377) Custo amortizado
Outros débitos com terceiros - SCPs (7.061) (5.330)  Valor justo por meio do resultado
Credores a pagar por aquisicao

de iméveis (875.388) (296.520) Valor justo por meio do resultado/

Custo amortizado

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443
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c) Objetivos da gestéo do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operagdes. Entre esses riscos
destacam-se risco de mercado (variagdo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O
principal objetivo € manter a exposi¢do da Companhia a esses riscos em niveis minimos, utilizando,
para isso, instrumentos financeiros nao derivativos e avaliando e controlando riscos de crédito e liquidez.
(i) Gestéo de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporagédo, constru¢do e venda de empreendimentos
imobilidrios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobilidrio, tais como interrup¢des de
suprimentos e volatilidade do pregco dos materiais e equipamentos de construcdo, mudancas na oferta e
procura de empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as
atividades da Companhia sao especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

* A conjuntura econémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio como um
todo, através da desaceleracdo da economia, aumento dos juros, flutuagcdo da moeda e instabilidade
politica, além de outros fatores;

* Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentagéo ou condi¢des de mercado, de corrigir
monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagdo, conforme atualmente permitido,
0 que poderia tornar um projeto invidvel financeira ou economicamente;

¢ O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o prego de venda por unidade
necessério para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se
torne menos lucrativo do que o esperado;

* Na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande Companhia do setor
imobilidrio, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugédo da confianca
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* As oportunidades de incorporagdo podem diminuir;

¢ A construgdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas dentro do
cronograma, acarretando o aumento dos custos de construgéo ou a rescisao dos contratos de venda;

¢ Inadimplemento de pagamento apdés a entrega das unidades adquiridas a prazo.
A Companhia tem o direito de promover ag&o de cobranga, tendo por objetivo os valores devidos e/ou
a retomada da unidade do comprador inadimplente, ndo podendo assegurar que sera capaz de reaver
o valor total do saldo devedor ou, uma vez retomado o imével, a sua venda em condi¢des satisfatdrias;

* Eventual mudanga nas politicas do Conselho Monetério Nacional (CMN) sobre a aplicagdo dos
recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitagao (SFH) pode reduzir a oferta de financiamentos
aos clientes; e

* A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporacdo do
empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens anteriormente projetadas
para as respectivas incorporagdes.

(ii) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio nao cumprir uma obrigagao prevista em
instrumentos financeiros e contratos de compra e venda de iméveis, o que levaria ao prejuizo financeiro.
A Companhia esté exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais.

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrado por normas especificas de
aceitacao de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de limites de exposicao por cliente, os quais
sao revisados periodicamente.

Adicionalmente, a Administragdo realiza analises periddicas, a fim de identificar se existem evidéncias
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(i) Exp ariscos
A Companhia e suas controladas ndo estao diretamente expostas a riscos cambiais por ndo possuirem
transacdes em moeda estrangeira.
(iv) Exposicgao a riscos de taxas de juros (analise de sensibilidade)
A Companhia e suas controladas estdo expostas a flutuagdes das taxas de juros, indices de prego/
inflagdo e outras varidveis que incidem sobre seus instrumentos financeiros.
A Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estdo expostos, basicamente representados por variagdes de indices de inflagdo (INCC,
IGP-M E IPCA) e variagao de taxa de juros (CDI e TR), com base na proje¢ao de CDI, TR, IPCA e IGPM
divulgada pelo Banco Central do Brasil através do boletim Focus de 28 de janeiro de 2022 e as proje¢des
para INCC divulgadas pelo Banco Santander em outubro de 2021.
A Companhia considerou estas informagdes para o cendrio provavel. Foram calculados cenarios
crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos, cendrios que a
Companhia trabalha em sua gestao desses instrumentos em suas andlises de sensibilidade. O cenario
provavel adotado pela Companhia corresponde as projecoes apontadas acima, ou seja, a expectativa que
o Banco Central do Brasil tem para os indices de inflagao e CDI, e a expectativa que o Banco Santander
tem para o INCC.
Conforme requerido pelo CPC 40 (IFRS 7), a Administracao entende que as taxas anuais estimadas
apresentadas nos cendrios provaveis a seguir, refletem o cendrio razoavelmente possivel para o ano
2022.
Indexadores com exposicao

Projecdo de cendrios 2022

dos clientes em outras Empresas que atuam no setor; objetivas que indiquem incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros para a Companhia Queda Queda Cenario  Aumento Aumento
« Condigdes do mercado imobilidrio local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de terrenos associados a receita apropriada. Exemplos: (i) atrasos no pagamento das parcelas; (ii) condi¢des Indexador de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
em certas regi6es ou aumento significativo do custo de aquisicao de terrenos; econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. CDI 5,88% 8,81% 11,75% 14,69% 17,63%
« Risco de compradores terem uma percepgéo negativa quanto a seguranca, conveniéncia e atratividade Caso existam tais evidéncias, proviséo para perda esperada ou provisao para distratos sao registradas. INCC 3,65% 5,48% 7,30% 9,13% 10,95%
das propriedades da Companhia, bem como a sua localizag&o; O montante a ser registrado na provisao para distratos considera que o imével sera recuperado pela TR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos operacionais, Companhia, que eventuais montantes poderéo ser retidos quando do pagamento das indenizagées aos IGP-M 3,50% 5,24% 6,99% 8,74% __ 10,49%
incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos imobiliarios e tarifas publicas; respectivos promitentes compradores, entre outros. IPCA 2,55% 3,83% 5,10% 6,38% 7,65%
Ativos e passivos liquidos por indexador

Consolidado
Ativos e passivos liquidos Saldo em 31/12/2021 CDI INCC TR IGPM IPCA Sem indexador
Caixa e bancos 13.388 - - - - - 13.388
Aplicagdes financeiras 277983 277983 - - - - -
Contas a receber (*) 238.410 - 47.400 - 1279 - 189.731
Total de ativos com riscos financeiros 529.781 277.983 47.400 - 1279 - 203.119
Empréstimos e financiamentos (345.437) (326.671) - (18.766) - - -
Debéntures (60.533) (60.533) - - - - -
Arrendamentos a pagar (2.717) - - - (2.717) - -
Fornecedores (37.743) - - - - - (37.743)
Contas a pagar por aquisicao de iméveis (375.338) - (308.864) - - (47.465) (19.009)
Total de passivos com riscos financeiros (821.768) (387.204) (308.864) (18.766) (2.717) (47.465) (56.752)
Total liquido (291.987) (109.221) (261.464) (18.766) (1.438) (47.465) 146.367

(*) Saldo bruto, sem considerar provisdes para perdas, provisdes para distratos e ajuste a valor presente

A administragado esta atenta aos eventos externos macroeconémicos que possam causar perdas nas exposi¢des demonstradas acima, para adotar medidas que mitiguem os riscos inerentes.

Receita (d liquida proj; por ir
Consolidado 2022
Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Ativos e passivos liquidos 31/12/2021 de50% de25% Provavel _ de25% de 50%
col (109.221) (6.417)  (9.625) (12.833) (16.042)  (19.250)
INCC (261.464) (9.543) (14.315) (19.087) (23.859)  (28.630)
TR (18.766) - - - - -
IGP-M (1.438) (50) (75) (101) (126) (151)
IPCA (47.465) (1210)  (1816)  (2421)  (3.026) (3.631)
Sem indexador 146.367

Total (291.987) (17221) (25.831) _(34.442) _ (43.052) (51.662)
(v) Gestao de risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquidagéo
de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e de suas
controladas é monitorado diariamente, a fim de garantir que a geragéo operacional de caixa e a captagdo
prévia de recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de
COMpPromissos.

A divida liquida da Companhia estd abaixo apresentada:

31/12/2021

Controladora Consolidado
Divida total (empréstimos e financiamentos) (90.533) (405.970)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 83.911 200.338
(-)Aplicacdes financeiras com restricdes - 91.033
Total (6.622) (114.599)
31/12/2020

Controladora Consolidado
Divida total (empréstimos e financiamentos) - (290.689)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 30.376 204.223
Total 30.376 (86.466)

A Companhia projetou o fluxo de caixa contratual nao descontado das obrigacdes acrescendo as
amortizagOes os juros contratuais e os vencimentos destas obrigacoes:

Controladora — 31/12/2021 Consolidado — 31/12/2021

Até 01 De02a At 01 De02a
Instrumento ano 03 anos Total ano _ 03 anos Total
Empréstimos e financiamentos 30.000 - 30.000 35260  310.177 345.437
Debéntures 24,533 36.000  60.533 24533 36.000 60.533
Fornecedores 613 - 613 37743 - 37743
Obrigagdes por compra de iméveis - - - 33.243  342.095 375.338
Outros débitos com terceiros - SCPs - - - - 7.061 7.061
Total 55.146 36.000 91146  130.779 _ 695.333 826.112
Controladora — 31/12/2020 Consolidado — 31/12/2020

Até 01 De02a At 01 De02a
Instrumento ano 03 anos Total ano _ 03 anos Total
Empréstimos e financiamentos - - - 19 290570 290.689
Fornecedores 476 - 476 22.419 - 22.419
Obrigacdes por compra de iméveis - - - 28.920 267,600 296.520
Qutros débitos com terceiros - SCPs - - - - 5.330 5.330
Total 476 - 476 51458 _ 563.500 _ 614.958

d) Concentracéo de risco

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancéarias e aplicagoes financeiras em
instituicdes financeiras aprovadas pela Administragdo de acordo com critérios objetivos para diversificacdo
de riscos. O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e nao existe um cliente que
represente concentragdo de 10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo a receber.
e) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas em
31 de dezembro de 2021, aproximam-se do valor justo, uma vez que a natureza e a caracteristica das
condicdes contratadas se assemelham aquelas disponiveis no mercado nas datas das demonstragdes
financeiras.

Os saldos de debéntures a pagar, caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplicagdes financeiras,
s&o indexados ao CDI; portanto, os valores registrados aproximam-se do valor justo desses instrumentos
financeiros.
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O valor de mercado do saldo a receber de clientes e o passivo circulante sdo instrumentos financeiros
coincidentes com o saldo contébil e serdo mantidos até o vencimento, conforme intencao da Administragao.
O saldo a receber de clientes é atualizado conforme indices contratuais praticados no mercado.
Hierarquia de valor justo
A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliacdo:
® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos
® Nivel 2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que s&o
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos); e
® Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em varidveis observaveis de mercado
(“inputs” nao observaveis).
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia
e suas controladas ndo possuiam instrumentos financeiros derivativos e/ou transagdes envolvendo
derivativos embutidos.
30. Transagdes que nao afetam caixa
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia apresentou transagdes que
nao representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas demonstra¢cdes do
fluxo de caixa, conforme abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Juros capitalizados aos estoques - - 22.001 15.432
Novos contratos/remensuragéo de direito de uso 2.109 2.098 2.509 3.228
Permutas financeiras constituidas - - 193.902 146.326

Transagao de capital entre sécios - 430 - 430

Integralizagao de capital com reserva de lucros - 60.212 - 60.212
Dividendos provisionados 32.083 31.399 32.083 31.399
Total 34.192 94.139 250.495 257.027

31. Eventos subsequentes

Em continuidade ao programa de recompra de agdes descrito na Nota Explicativa n® 21 (b), no periodo
de 1° de janeiro de 2022 até a data de publicacdo dessas demonstragdes financeiras, a Companhia
adquiriu mais 2.000.000 (dois milhdes) de ac¢des, que somadas as 2.350.000 (dois milhdes e trezentos e
cinquenta mil) agbes em tesouraria adquiridas até 31 de dezembro de 2021, representam 73% do total
previsto no referido programa de recompra.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.
Séao Paulo — SP
Opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as
praticas contédbeis adotadas no Brasil e com as normas ir rais de orio fir (IFRS),
plicéveis as de incory do imobiliaria no Brasil, registradas na CVM
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Plano & Plano Desenvolvimento
Imobilidrio S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”).
Base para opinidao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas’
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opini&o.
Enfase
Reconhecimento de receita de unidades imobilidrias nao concluidas
Conforme descrito nas Notas Explicativas n® 2.1 e 3.13, as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela entidade, para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre
os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no
Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n® 02/2018. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.
Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao
de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
1. Apuracao da receita de incorporagao imobilidria
Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 3.13 — Reconhecimento da receita com venda de iméveis
e com a prestacdo de servigos, as receitas resultantes das operagbes de incorporagédo imobilidria,
referentes aos empreendimentos em fase de construgdo sdo apuradas pela Companhia e suas
controladas levando-se em consideragdo os respectivos estagios de execucdo através do método de
percentual de execugao (“POC” — percentagem of completion), em conformidade com o Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018, conforme detalhado também na Nota Explicativa n® 2.1. Os procedimentos
para determinar, apurar e contabilizar as receitas oriundas das operagdes de incorporacao imobilidria
envolvem o uso de estimativas sobre os custos orcados e a apuracéo apropriada dos custos incorridos
nos empreendimentos para mensuragdo da evolugdo das obras e, das receitas, por meio da aplicacdo
do calculo estabelecido na metodologia denominada de POC. Nesse sentido, os controles, premissas
e ajustes utilizados para elaboracéo dos orgcamentos dos projetos em fase de construgdo, bem como a
mensuragao dos custos incorridos, podem afetar, de forma significativa, o reconhecimento das receitas
da Companhia, impactando seu resultado e respectiva performance.
Devido as receitas liquidas serem um componente de performance relevante em relagao a demonstragao
do resultado e item critico neste setor de incorporagdes imobilidrias e na medicdo de performance,
j& que quaisquer mudangas no orgamento das obras ou erro na mensuragdo do custo incorrido e,
respectivamente, nas margens, como o nao cumprimento das obrigagoes de performance (caso nao
identificados tempestivamente), podem gerar um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. Portanto, consideramos &rea de risco de acordo com os
normativos de auditoria, e novamente, significativo para a nossa auditoria, tendo em vista o volume de
transacdes, a complexidade envolvida para mensurac@o dos custos incorridos e seu reconhecimento

estar suportado em estimativas baseadas em orgamentos de custos, e/ou outras métricas que podem ter
carater de estimativa até o final da obra,.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

No que diz respeito ao resultado de incorporagdo imobilidria, nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (a) compreensao do processo e principais atividades de controle utilizados pela
administracdo para apuracao do resultado de incorporacgao imobilidria; (b) em base amostral, obtivemos
os orgamentos aprovados pela administragdo e confrontamos com os valores utilizados no calculo da
apuracao do resultado de incorporagao imobilidria; (¢) analisamos as estimativas de custos a incorrer
(aprovados pelo Departamento de Engenharia), bem como os resultados entre os custos finais e
orcados, obtendo esclarecimentos e examinando as evidéncias para suportar as variagées ndo usuais;
(d) testamos a acuracidade matemaética dos célculos efetuados, incluindo a apuracdo do Percentagem of
Completion (POC) aplicado para cada empreendimento; (€) em base amostral, inspecionamos contratos
de vendas, realizamos testes de recebimentos subsequentes e recalculamos a atualizagdo do contas
a receber em conformidade com os indices contratualmente estabelecidos; (f) em base amostral,
testamos a documentacgao suporte dos custos incorridos e pagamentos efetuados, incluindo os custos
de aquisi¢do dos terrenos; (g) efetuamos analises, em base amostral, por meio de nossos especialistas
em engenharia, dos estagios de conclusao e estimativas dos custos a incorrer dos empreendimentos; e
(h) analisamos os controles existentes para movimentag&o dos juros capitalizados, avaliando se estdo de
acordo com os requisitos para serem elegiveis e qualificaveis para capitalizagéo.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que s&@o razodveis as premissas e metodologias
utilizadas pela Companhia para apurar o resultado de incorporagao imobilidria, estando as informagdes
apresentadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consistentes com as
informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
D oes do valor
As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se estas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com
os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relagao as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras infor oes que h as di

e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsdavel por essas outras informagdées que compreendem o
Relatério da Administracdo.

Nossa opiniao sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstrages financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de
incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracéo das demonstracdes financeiras.

financeiras individuais e consolidadas

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoadvel de que as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, est@o livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distor¢éo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

Avaliamos a adequagcéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacgdes feitas pela administragao;

¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada;

* Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcao, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que alguma lei ou regulamento
tenha proibido divulgag@o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 17 de margo de 2022

Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
CT CRC 1SP-223.177/0-1

o GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 25P-025.583/0-1

Empreendedores individuais terao
microcrédito de até R$ 3 mil

cio do Planalto. Idealizado

Microempreendedores in-
dividuais (MEIs) e trabalhado-
res informais terdo acesso a
uma nova modalidade de mi-
crocrédito langada na quinta-
feira (17) pelo governo fede-
ral. O programa Microcrédito
Digital para Empreendedores
- SIM Digital consta em Medi-
da Proviséria (MP) assinada
pelo presidente Jair Bolsona-
ro, durante cerimoOnia no Pala-

pelo Ministério do Trabalho
e Previdéncia, a iniciativa
pode alcangar cerca de 4,5 mi-
Ihdes de trabalhadores, entre
pessoas fisicas e MEIs.

O crédito sera de até R$ 1
mil para pessoa fisica e até
R$ 3 mil para pessoa juridica
(MEI). No caso da pessoa fi-
sica, a taxa de juros serd de
1,95% ao més e o empréstimo

poderd ser dividido em 24
parcelas. O crédito para o
METI terd juros de 1,99% ao
més, também com quitacio em
até 24 parcelas. Somente pes-
soas juridicas com atividade
produtiva com receita bruta
anual de até R$ 360 mil pode-
rdo participar.

Segundo o presidente da
Caixa Econdmica Federal, Pe-
dro Guimaraes, a nova moda-

lidade estard disponivel a
partir do dia 28 de marco e as
pessoas fisicas poderdo con-
tratar o empréstimo direta-
mente pelo aplicativo Caixa
Tem. Mesmo as pessoas que
estejam com nome negativa-
do para crédito poderido par-
ticipar do programa. O banco
estatal serd o principal agen-
te financeiro do SIM Digital.

No caso dos MEIs, inicial-

mente, a contratagdo de em-
préstimo s6 podera ser feita
nas agéncias da Caixa, de for-
ma presencial. A expectativa
que, posteriormente, o crédito
também possa ser contratado
de forma totalmente digital.
De acordo com o gover-
no, o programa nao tem im-
pacto fiscal e utilizara R$ 3
bilhdes em recursos do Fun-
do de Garantia por Tempo de

Servico (FGTS) para aquisicao
de cotas do Fundo Garantidor
de Microfinangas (FGM)
como forma de mitigar os ris-
cos das operagdes. A nova
modalidade é voltada para
pessoas sem histdrico credi-
ticio e que, por isso, tém difi-
culdade de obter financiamen-
to em bancos e institui¢des fi-
nanceiras convencionais.
(Agencia Brasil)

www.jornalodiasp.com.br
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Senhores Cumprindo as disposicdes legais e aV.Sas. o balango encerrado em 31/12/2021 com todos os contébeis e fi iros cor e a0 seu dispor para 0s que julguem Séo Paulo, 14 de fevereiro de 2022. A Diretoria
Balanco patrimonial - Em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais) Demonstracdes do resultado Demonstracao dos fluxos de caixa (Método Indireto)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto lucro liquido por aao) Exercicios findos em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Ativo Nota  31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo circulante Passivo circulante Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa 4 101 4 43.531 57.928  Fornecedores 10 - - 22.889 12.599  Receita operacional liquida 15 514 514 417.037 305.494  Atividades operacionais
Contas a receber de clientes 5 - - 131.720 112.358  Empréstimos e financiamentos 11 - - 79.516 57.898  Custos das mercadorias vendidas 16 - - _(289.254) (220.403)  Lucro antes do imposto de renda 35.221 15.841 44.842 17.481
Estoques 6 - - 138.904 72.829  Obrigages sociais - - 9.533 7.577  Lucro bruto 514 514 127783 85.091  Ajustes de itens sem desembolso de caixa:
Impostos a recuperar 7 21 21 9.676 10.929  Obrigacdes tributarias 2 16 4109 4306  Despesas comerciais 16 - (48.467) (32.349)  Depreciacdo e amortizacao - - 9.101 7.960
Outros créditos - - 3.695 5.635  Tributos diferidos 18b - - - 520  Despesas gerais e administrativas 16 (12) (15) (24.955) (20.351)  Despesa de variacao cambial - - 394 10.881
Despesas antecipadas - - 70 52 Comissdes a pagar - - 4521 3.250  Outras receitas e despesas - - 2438 1.337  Resultado da equivaléncia patrimonial (46.649) (24.549) - -
Total ativo circulante 128 31 321.596 259.731  Dividendos 13 - - 12.891 10.474  Perda na participacao Perda na participagao de investimentos 11.924 9.183 11.924 9.183
Outras obrigagdes - - 4.498 4234 deinvestimentos 8 (11.924) (9.183) (11.924) (9.183)  Participac@o dos colaboradores no resultado - - 4.804 3.579
2 16 138.563 100.858  Equivaléncia patrimonial 8 46.649 24.549 - - Constituigao de provisao para contingéncia - - 19 -
Passivo nao circulante Lucro antes do resultado financeiro 35.221 15.865 44875 24.545  Constituicao (reversao) provisao
Empréstimos e financiamentos 11 - - 12.893 17.094  Resultado financeiro 17 (6) (24) (33) (7.064) para devedores duvidosos - - (34) (127
Tributos diferidos 18b - - 11.168 10.776  Lucro antes dos impostos 35.221 15.841 44.842 17.481  Perda na alienagao de imobilizado - - 1.458 1.917
Provisao para riscos tributarios, Impostos correntes 18.a (144) (106) (10.067) (3.987)  Juros sobre empréstimos 6 24 2.853 2.960
civeis e trabalhistas 12 - - 91 12 Impostos diferidos 18a - - 335 2.328  Ajustes de capital de giro:
Débitos com partes relacionadas 14 - 267 8.746 8.746  Lucro liquido do exercicio 35.077 15.735 35.110 15822 Reducdo das contas a receber - - (19.328) (15.152)
Ativo nao circulante 30 para - - 1.083 - Atribuivel aos acionistas nao - - (33) (87)  Redugao dos estoques - - (66.075) 6.386
Impostos a recuperar 7 - - 897 8.865 - 267 33.981 36.628  Atribuivel aos acionistas lad 35.077 15.735 35.077 15735  Reducdo dos impostos
Tributos diferidos 18h - - 4.126 4.524  Patrimdnio liquido Lucro (prejuizo) por agao: 0,45 0,20 a recuperar - - 9.221 9.271
Depdsitos judiciais - - 280 118 Dos acionistas controladores As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Reducéo (aumento) de outros ativos - - 2943 417
Outros créditos - - - 796 Capital social 13 79.121 79.127 19.121 79.127 do resultad = icios findos em 31/12/2021 e 2020 Aumento (redugao) de fornecedores - - 10.290 2.020
Investimentos em controladas 8 262.598 227.889 - - Outros resultados abrangentes 5.133 4.320 5.133 4320 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Imposto de renda
Outros investimentos - - 81 Reservas de lucros 178.439 144.190 178.439 144.190 Controladora Consolidado e contribuicdo social pagos (133) (99) (1.7111) (4.363)
Imobilizado 9 - - 100.682 262.699 227.637 262.699 227.637 Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020  Participagao dos colaborad
Intangivel - - 2.005 Dos acionistas nao lad - - 424 408  Lucro liquido do execicio 35.077 15.735 35.077 15.735 no resultado pagos - - (5.105) (3.248)
262.598 227.889 108.071 262.699 221.637 263.123 228.045  Outros - - 1 179 Aumento (diminuicao) de outros passivos - - 2.614 (1.518)
Total do ativo 262.726 221.920 435.667 Total do passivo e patrimdnio liquido 262.126 227.920 435.667 365.531  Lucro liquido abrangente do exercicio 35.077 15.735 35.078 15914  Fluxo de caixa originado
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Atribuivel aos: Acionistas controladores 35.111 16.001 de atividades operacionais 369 400 2.210 47.647
Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31/12/2021 e 31/12/2020 (Em milhares de reais) Acionistas nao controladores () (8 Mividades de investimentos
Reservas de lucros Outros resultados abrangentes 35.078 15914 Aquisigao de imobilizado - - (20.442) (11.295)
Capital Reserva Reserva Instrumentos Ajuste de avaliacdo Lucros  Participagdo dos  Participacao dos Total do As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras. Aquisicao de intangivel - - (1.317) (889)
social especial __legal _financeiros patrimonial ~acumulados __controladores  nao controladores  Patrimonio Liquido e ivas & adote p ue afetam os valores apresentados de receitas, despesas, Recebimentos (pagamentos) de
Saldos em 31/12/2019 79121 119572 6.834 (73 7.055 - 211.854 277 212,131 ativos e passivos, bem como as es de passivos conti na data base das s de empresas ligadas (212) (398) - -
Lucro liguido do exercicio - - - - - 15.135 15735 - 15735 financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que  FIUX0 de caixa aplicado em atividades
Operagdes de protegao cambial - - - (2.503) - 2503 - - - requeiram um ajuste significativo o valor contbil do ativo ou passivo afetado em perfodos futuros. As 4@ investimento @12 (398 (21.819) (12.184)
Tributos diferidos instrumentos financeiros - - - 851 - (851) - - - principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras imp fontes  Mividades de financiamento
Ajustes de variagdo cambial - - - - 48 - 8 131 179 ge incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste  CaPtagoes de empréstimos e financiamentos - - 87.635 57.280
Realizagdo de custo atribuido - - - - (601) 601 - - - significativo no valor contabil dos ativos e passivas no proximo exercicio financeiro, sao discutidas a Fagamentos de emp
Tributos diferidos custo atribuido - - - - 204 (204) seguir: Perda por redugao ao valor recuperével de ativos ndo financeiros: Uma perda por redugdo ao valor € financiamentos - - (105D (6L15Y)
Const@tuwgéo de feserva legal - - 786 - - (786) - - = recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor Juros sabre empréstimos pagos - - (2314) (3.796)
Constituigao/realizagdo de reservas de lucro - 16998 - - - (16.998) - - - o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O cAlculo do  Aumento de capital N - N -
Saldus/err} 31/12/2029_ 79.127 136570 7620 (2.386) 6.706 - 227.637 408 228085 yalor justo menos custos de vendas ¢ baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de Dlwden_dns € Juros sobre
Lucro liguido do exercicio - - - - - 35.077 35.017 - 35.077  ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o tivo. 0 c4lculo dovalor _° capital préprio pagos - E— —(8018) __ (7.648)
Operacdes de protecao cambial - - - 1780 - (L780) - - * emuso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para Fluxo de caixa aplicado em atividades
Tributos diferidos instrumentos financeiros - - - (605) N 605 N N = os préximos cinco anos e ndo inclue atividades de reorganizago com as quais a Companhia ainda nao de financiamento . - 3152 (15319)
Ajustes de variagdo cambial - - - (15) - (15) 16 1 tenha se o futuros significativos que 40 a base de ativos da Variagao "q“'da_ alentes a caixa 97 2 _(14391) _ 20.144
Realizagao de custo atribuido - - - - (525) 525 - - ~ unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no Equivalentes a caixa no inicio do exercicio z 97.928 37.784
Tributos diferidos custo atribuido - N - - 178 (118) - N ~ método de fluxo de caixa bem como aos recebi de caixa futuros esperados e  taxa de Equivalentes a caixa no fim do exerclcio 10 4 dagst 57928
Constituicao de reserva legal - - 1.754 - - (1.754) - - - crescimento utilizada N - ryi . S s " As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
P N para fins de extrapolagao. Impostos: Existem incertezas com relagao a — - -
Constituigdo/realizagdo de reservas de lucro _ - 34% - 0 - - (32.495) - - S e ributérios complexas e ao valor e &poca de resultados tributéveis futuros. Dado 0 amplo  €Xperiéncia da Companhia com seus ativos. Durante os exercicios findos em 31/12/2021 e 2020, a
Saldos em 31/12/2021 79.121  169.065 9.3714 _ (1.211) 6.344 : _- 262.699 424 263.123 aspecto da legislagao tributria bem como  natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos Companhia nao verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam
As notas expllcatlvas sa0 parte |ntegrame das inanceiras. s existentes. dif :

Notas Explicativas da Admini a0 as 0 e

1. Informagoes gerais: Fundada em 01/12/2006, a RCCM Pamcmagoes SA. (a “Companhia”) é uma
sociedade andnima de capital fechado com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil,
Alameda Gabriel Monteiro da Silva, 2.143, Sala 1, Jardim América, CEP 01441-001, controladora direta
das empresas Buddemeyer S.A. e da Budelar SR.L., e indireta da Budd
Téxtil Ltda. e Espalma Comércio e Representagau Teéxtil e Fomento Comercial Ltda. A Companhia tem
como atividade a a0 em outras sendo que essas possuem como
principais operacdes a industrializagao e o comércio de produtos téxteis. Fabrica e vende toalhas, roupdes
¢ roupa de cama para o comércio. A Companhia mantém operagdes no Brasil e seus produtos estao
presentes também no Mercosul Europa e EUA. Z Resumo das principais polmcas ccntabels
21 Bases para preparagao das d : As

lidad: fcram lab de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com observanci as pretagdes emitidas pelo Comite de
Pmnunmamentos Contabe\s (CPC) e aprovadas pelo Cnnse\ho Federal de Contabilidade (CFC). A

iras foram preparad utlhzando 0 custo histdrico como base de valor, exceto pela

valorizagao de certos ativos e passivos como i 05 quais sao pelo
valor justo. Nao houve mudancas nas polmcas contabeis da Companhia em relagdo s politicas aplicadas
na das iras do  exercicio flndo em 31/12/2020 Todos os
pronunciamentos em vigor na data de a0 das
consolidadas foram aplicados pela Companhia. A preparacéo das requer 0
uso de certas ivas contabeis e j da Admini a0 da Companhia, sendo as mais
relevantes divulgadas na Nota Explicativa n° 3. Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes
emanadas da Dnentagau Técnica OCPC 07, emmda pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das

em 31/12/2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

consequentemente, nenhuma provisao para perda de valor recuperavel foi registrada. 2.9. Caixa e
equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. Considera-se equivalente
de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao. 2.10. Contas a receber de clientes: As
contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias
ou prestacao de servicos no decurso normal das atividades da Companhia. As contas a receber de
clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente quando aplicavel, incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributéria da Companhia, menos os impostos retidos na
fonte, os quais sao considerados créditos tributarios. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano
ou menos, estao classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo nao
circulante. A provisao para créditos de liquidacao duvidosa esté apresentada como redug@o das contas a
receber de clientes e ituida em montante consi suficiente pela Administracdo para fazer face
a eventuais perdas na realizago das contas a receber, e teve como critério a andlise individual dos
saldos de clientes com risco de inadimpléncia. 2.11. Estoques: Os estoques estao registrados pelo menor
valor entre o custo e o valor liquido realizével. O custo é determinado usando o método do custo médio. 0
custo dos produtos acabados e em elaboragdo compreende o custo das matérias primas, méo-de-obra e
outros custos indiretos relacionados a produgo baseados na ocupagao normal da capacidade e nao
inclui o custo de empréstimos e financiamentos. As provisdes de estoques para realizagao (reducao a
valor de mercado) e para estoques de baixo giro e/ou obsoletos s@o constituidas quando considerados

suas iras. Desta forma, as i I préprias das

estdo sendo evidenci e as utilizadas pela Administracao na sua gestao.
A conclusdo das 0 e i da Companhia para o exercicio
findo em 31/12/2021 10\ autorizada em reumau de diretoria realizada em 14/02/2022.
2.2. Base de As lidadas sdo pelas

demonstracdes financeiras da RCCM Participacdes S.A. e suas controladas em 31/12/2021 e 2020,
apresentadas a seguir:
% participacao
Pais sede Relagao 31/12/2021 31/12/2020

Buddemeyer S.A. Brasil  Controle direto 99,99% 99,99%
Budelar S.R.L. Paraguai  Controle direto 50,00% 50,00%
Buddemeyer Acabamento Téxtil Ltda. Brasil Controle indireto 99,99% 99,99%
Espalma Com.| ReprTéxteis e Fom.Coml.Ltda. Brasil Controle indireto 99,92% 99,92%

As 530 a partir da data de aquisicdo, sendo esta, a data na qual
a RCCM Participacdes S.A. obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse
controle delxe de exlstlr 0s critérios adotados na consolidagao sao aqueles previstos pela CPC 36 - (R3)

dos quais os seguintes: * As demonstragdes financeiras das

pela Administragao. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal
dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessérios para a
realizacdo da venda. 2.12. Imobilizado: O custo de aquisicao registrado no imobilizado esta liquido dos
tributos recuperéveis, e a contrapartida esta registrada em impostos a recuperar. Os custos subsequentes
sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo
do item possa ser mensurado com seguranca. 0 valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado.
Todos os outros reparos e manutencdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos. Os bens sdo apresentados ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel, se for o caso. Um item de imobilizado é baixado quando
vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho
ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e
0 valor contabil do ativo) sao incluidos na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado. Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciaco de outros ativos é calculada usando o método
linear durante a vida (til estimada desses ativos, como segue:

Grupo patrimonial Prazo
Edificacdes 33 anos
0 10 anos

controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgagao que o da , utilizando
politicas contébeis consistentes e padronizadas com o propdsito de apresentaco, classificagén e
mensuracdo uniformes. * Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao
realizados, oriundos de transacdes intragrupo, sdo eliminados por completo. * Uma mudanga na
participagao sobre uma controlada que no resulta em perda de controle é contabilizada como uma
transagdo entre acionistas, no patrimnio liquido. O resultado do exercicio e cada componente dos
outros resultados abrangentes sao atribuidos aos proprietarios da e a participagao dos nao
controladores. Perdas sao atribuidas a participagao de nao controladores, mesmo que resultem em um
saldo negativo. Destaque da participacao dos aclonlstas nao controladores no patriménio liquido e no

Maquinas e equipamentos 5 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5anos

0 valor residual e vida dtil dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 2.13. Intangivel: Os ativos intangiveis da
Companhia sao representados por licengas de softwares e contratos de cessao de direito de exclusividade.
As licengas de software incluem os custos relacionados com a aquisicao do software, e o reconhecimento
econdmico dos contratos de cessdo de direito de exclusividade sao de 5 anos. Outros gastos de

lucro do exermcm 1o balanco patri | e na d a0 do resultado do exercicio. ~ desenvolvimento que n3o atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme

0Os i em e coligadas sdo avaliados por equivaléncia incorridos. Esses custos sdo amortizados durante sua wda atil estlmada que geralmente apreseﬂtam
patrimonial, conforme CPC18 (R2), para fins de 0 das des f da uma taxa de amortizagao de 20/; a0 ano. 2.14. Emp 0s e
controladora. Este investimento é deduzido de provisdo para perda por reducao ao valor recuperével, sdo pelo valor justo, liquido dos custos da transagao

quando aplicavel. 2.4. C| a0 de itens cil € nao ci No balanco
atlvos e obrigacdes vincendas ou com expectativa de realizagao dentro dos proximos 12 meses sao

incorridos e s@o, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa
dos passwos bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. Custos

como itens ci e aqueles com ou com de rea\lzagao superior
a 12 meses sdo como itens no ci 25. a0 de saldos dosem de
moeda ira: As sdo ¢ estdo em Reais

D I dos com a aquisicdo, construcao ou producao de um ativo que

(R$), moeda funcional da Companhla e de suas cnmro\adas nas quals sdo realizadas suas operacdes.
As 0es em moeda saoi das & taxa de cdmbio da moeda funcional
em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos em moeda ira sao

requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sao
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao
registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e
outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo. 2.15. Provisdes: Provisoes gerais:

entre 0s reais e as p adotadas, ou futuras
mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. Diferencas de interpretacdo podem surgir em uma ampla variedade de assumos dependendo
das condicdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.
& requerido para determinar o valor do |mposto diferido ativo que pode ser reconhecwdo - com base no
prazo provével e nivel de lucros tributéveis futuros, com de fiscal
futuras. Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, ¢ determinado utilizando
técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros. Provises gara riscos tributarios, civeis e trabalhistas: ACompanhla reconhece
provisdo para causas civeis, tri e i A avaliacao da p i de perda inclui a
avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as |unsprudenmas disponiveis, as decisoes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposices
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. Outras politicas
contabeis que requerem um maior grau de j e uso de esti na a0 das
demonstragdes financeiras, sdo: « Créditos de liquidagdo duvidosa; * Vida (til e valor residual dos ativos
imobilizados e intangiveis; * Constituigao de provisao para perdas nos estoques.

4. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
Caixa - - 88 84
Bancos conta movimento 1 1 2.204 2311
Aplicacdes financeiras 100 3 41.239 55.527
Total caixa e equivalentes de caixa 101 4 43.531 57.928

As aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Estao

estar acima do valor recuperavel e, consequentemente nenhuma provisdo para perda de valor
avel do ativo imobilizado &

10. Fornecedores Consolidado
31/12/2021  31/12/2020
Fornecedores no mercado interno 9.194 5.488
Fornecedores no mercado externo _ 13695 _ 7111
Total dos fornecedores 22.889 12.599
Consolidado
Fornecedores por tipo de moeda 31/12/2021  31/12/2020
Reais (R$) 9.194 5.488
Dolar (US$) 10.966 6.104
Euros (€) 894 -
Guarani 1.835 1.007
Total dos fornecedores 22.889 12.599
11. Empréstimos e financiamentos:
Consolidado
Modalidade Encargos anuais 31/12/2021  31/12/2020
Ativo Fixo De 1,2% a.a. a 8,0% a.a.+ Variagdo Cambial + Libor 11.182 21.390
Capital de Giro De 1,2% a.a. a 5,2% a.a. + Variagao Cambial+ Libor 24.848 25417
Financ.Mat.Prima 3,5% a.a.a6,7% a.a. 56.379 28.070
Prodec 4% a.a. - 115
Total dos empréstimos e financiamentos 92.409 74.992
Passivo circulante 79.516 57.898
Passivo nao circulante 12.893 17.094
Consolidado
31/12/2021  31/12/2020
Empréstimos por data de vencimento
Em até 6 meses 63.556 33.536
De 6 meses a 1 ano 15.960 24.362
De 1a2anos 1411 9.173
De 2 a3 anos 2.858 6.297
De 3 a4 anos 1.290 1.602

demonstradas pelo valor de aplicaco, acrescido dos rendimentos apurados até 31/12/2021 Os De 4 a5 Anos 22
rendimentos sao apropriados “pro rata temporis” e as aplicacdes realizadas em i Total dos éstimos e fi 74.992
em dlverswdade suficiente para evitar concentragoes de disponibilidades. A Companhia tem pulmcas de Consolidado
iros que determinam que os i se em valores mobilig 31/12/2021  31/12/2020
de baixo risco e aplicagdes em instituicdes financeiras de primeira linha e sdo substancialmente  Empréstimos por tipo de moeda
remuneradas com base em percentuais da variaco do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) com  Reais (R$) 57.263 39.868
rentabilidade média de 98,77% do CDI (99,8%% do CDI em 2020). Dolar (US$) 18.378 18.935
5. Contas a receber de clientes: Consolidado Euros (€) 16.768 16.189
31/12/2021  31/12/2020  Total dos emp e financi 92.409 74.992
Cligntes no mercado interno 90.753 87.170 05 empréstimos e financi das estdo por alienagao fiducidria dos bens
Clientes no mercado externo 18.666 10.087  objeto do financiamento e por aval da RCCM Participacdes S.A. 12. Provisao para riscos tributarios,
Partes relacionadas (Nota 14) 22.384 15.218  civeis e trabalhistas: A Companhia esta envolvida em determinadas questdes trabalhistas e civeis,
131.803 112475 tanto na esfera administrativa como na esfera judicial. A Administracao, com base na opinido de seus
Proviso para créditos de liquidagao duvidosa (83) (117) juridicos, constituiu provisdo para aqueles casos em que as probabilidades de perda sao
Total contas a receber de clientes 131720 112.358  consideradas “provaveis”, e considera que tais valores sao suficientes para cobrir tais perdas.
Aging-list contas a receber de clientes 31/12/2021  31/12/2020 Consolidado
Vencidos até 90 dias 16.476 1.988 31/12/2021  31/12/2020
Vencidos entre 90 e 180 dias 1816 2520 Aces trabalhistas 91 12
A vencer em até 90 dias 86.438 72889 Total provisao 91 12
A vencer entre 90 e 180 dias 21.0713 35078 Abaixo amovi 30 do lidad
Contas a receber de clientes 131.803 112475 Consolidado 31/12/2020 Adicdes Baixas 31/12/2021
Movimentacao da provisao para perdas 31/12/2021  31/12/2020  Acges trabalhistas 12 79 - 91
Saldo anterior (n (244) " Total provisao 12 79 - 91
Reversao de provisao 140 98 Adicionalmente, a Companhia é pane em outras discussGes, para as quais as probabilidades de perdas
Baixas de provis@o 60 96 foram consideradas “possiveis” ou “remotas” e, para as quais, no foram constituidas provisdes para
Constituiao de provisao (166) (67)  perdas. As discussdes classificadas como “possiveis”, envolvem valores que totalizam aproximadamente
Saldo proviso para perdas (83) (117)  R$3.912 (R$ 1.644 em 2020). 13. Patriménio liquido: Capital social: 0 capital social, pertencente a

A provisao para devedores duvidosos é avaliada de acordo com analise individual da realizacao de cada
duplicata vencida e de perdas por parte da ini Em 31/12/2021 a proviséo
contabilizada foi de R$ 83 (R$117 em 31/12/2020).

acionistas domiciliados no Pafs, subscrito e totalmente integralizado, no montante R$ 79.127.348,72
(setenta e nove milhdes, cento e vinte e sete mil, trezentos e quarenta e oito reais e setenta e dois
centavos) é representado por 77.500.000 (setenta e sete milhdes e quinhentas mil) acdes, sendo
57.500.000 (cinquenta e sete milhdes, quinhentas mil) ordinarias e 20.000.000 (vinte milhdes) acdes
preferenciais, todas sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado e pertencente a acionistas
residentes no Pais. As agdes preferenciais nominativas nao terao direito a voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral. Paragrafo terceiro - Poderd a sociedade dentro dos limites legais e sem guardar
proporcao, entre si, emitir acdes preferenciais de classes diferentes, a qualquer tempo, fixando as
is e restrigdes de cada uma delas. Pargrafo quarto - As agdes preferenciais terdo

convertidos 2 taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco, sendo os ganhos e perdas A provisies sao reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tem uma obrigago presente Contas a receber por tipo de moeda 31/12/2021  31/12/2020
da idos como rece\tas ou despesas financeiras na demonstragao do (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, & provével que beneficios Reais (RS) 113137 102.389
resultado. 2.6. I fi iros - inicial e icos sejam requeridos para liquidar a obrigagao e uma estimativa confiével do valor da obrigagao  Délar (US$) 14.199 8.306
A Companhia classifica seus ativos financeiros como a0 custo possa ser feita. Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: O Grupo é parte de diversos ~Euros (€) 394 286
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do  processos judiciais e administrativos. ProvisGes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes ~ 1ene (¥) 996 444
resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. a Processos JLId\C\aIS para os quais é provével que uma saida de recursos seja feita para liquidar a  Guarani 3.071 1.050
AAdministragdo determina a icagao de seus ativos financeiros no inicial. a. Ativos ia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda Total contas a receber de clientes 131.803 112475
financeiros mensurados ao custo amortizado: Sao ativos financeiros mantidos dentro do modelo de  inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as 6. Estoques: Consolidado
negdcios cujo objetivo seja manté-los para recebimentos de fluxos de caixa contratuais. Os termos ~decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao 31/12/2021  31/12/2020
contratuais dos ativos financeiros tiveram origem, em datas especificadas, a flusos de caixa que ~dos advogados externos. As provisdes so revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas Matéria prima e materiais 47.356 34.298
3 de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicével, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigoes ~Produtos em elaboragdo 11.031 9.067
b. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Sao ativos  adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 2.16. Impostos: /mposto ~ Produtos acabados . 19.776 9.151
financeiros mantidos dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de  de renda e contribuicdo social - correntes: Ativos e passivos tributarios correntes s@o mensurados ao Produtos em poder de terceiros 5.109 3.882
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e que os termos is do ativo  valor recuperavel esperado ou a pagar para s autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis Produtos para revenda 46.791 8.687
financeiro tiverem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que i [usi ibutarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou em Cor e 2514 1.962
pagamentos de principal € juros sobre o valor do principal em abero. . Afvos financeiros mensurados - vigor na data do balanco. Impasto de renda e contribuigao social carrentes relaivos a tens A da _ 6371 5.782
a0 valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros sao mensurados ao valor justo por meio do no Bnio liquido sao hecidos no patrimdnio liquido. A Administragao avalia, ~Total dos estoques 138.904 72.829

resultado, a menos que sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos financeiros dessa categoria sao classificados

como ativos ci e 30: As compras e as vendas regulares de ativos
kil iros sao na data de d0-data na qual a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo. 0s i 530, inici hecidos pelo valor justo. Todos os

outros ativos hnance\ros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sao
na data da iacao na qual a Companhia se torna uma das partes das

0 doi 0s ativos fi sao baixados quando os direitos de receber

fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste dltimo caso, desde
que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.
0Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa de juros efetiva. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo
de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado so apresentados na demonstragao

as posicdes pela Companhia nas declaragdes de impostos de renda com
relagao as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacdes. Estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverdo ser pagos as autoridades fiscais.
Impostos diferidos: Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributérios ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro
tributével esteja disponivel para que as diferencas tempordrias dedutiveis possam ser realizadas, e
créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados. Impostos diferidos passivos sao
reconhecidos para todas as diferencas tributérias temporérias. 0 valor contabil dos impostos diferidos
ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros
tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado. Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e
lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco. Impostos diferidos ativos e passivos sdo
apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o
passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma

do resultado no periodo em que ocorrem. a) D (baixa) dos i

e tributaria. Imposto sobre vendas: Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos

Um instrumento financeiro é baixado quando: « Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo financeiro
expirarem;  Transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo financeiro ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro
por forca de um acordo de “repasse”; e (a) transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo,
mas transferiu o controle sobre o ativo. * Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for
revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
alterados, essa ituicdo ou alteracao é tratada como baixa do passivo original e

reconhecwmento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis
a na d 30 do resultado. b) Contabilidade de hedge: A Controlada Buddemeyer S.A.

possui ativos e passivos contratados em moeda estrangeira, os quais estdo sujeitos a variagao cambial,
cuja principal exposicao € o Real em relagao ao Délar norte-americano e ao Euro. A partir de janeiro de
2014, a Companhia passou a adotar a contabilidade de hedge (CPC 48) para proteco da exposicdo
cambial decorrente da aquisicdo de ativo imobili iado por contratos i em dolares
norte-americanos e Euro, sendo essa exposicao protegida pelo fluxo futuro de exportacao altamente
provavel (hedge de fluxo de caixa). Essa pratica elimina a variabilidade decorrente da volatilidade
cambial no resultado do exercicio, sendo que esta somente afeta o resultado na medida os contratos sao
amortizados e as exportacdes sdo performadas. As referidas variacdes sao acumuladas em conta do

impostos sobre vendas exceto: (i) quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou
servigos nao for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; (i)
quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas;
e (ijii) o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperével ou a recolher, € incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balano patrimonial. As receitas de servicos estao sujeitas aos

seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas:

Impostos Aliquota
ICMS - Imposto sobre a Circulacao de Mercadorias e Servicos 0% a18%
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados (i) Isento
PIS - Programa de Integracao Social 1,65%
COFINS - Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social 7,6%

(i) Na comercializagdo dos produtos produzidos, a Companhia goza de incentivo fiscal na rea de IPI,
equivalente a reducao a aliquota zero desse imposto, por prazo indeterminado, com excecao dos tapetes
que possuem aliquota de 10% de IPI.

Nas demonstragdes de resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores liquidos dos
correspondentes impostos. Os créditos decorrentes da nao cumulatividade do PIS/COFINS sao
apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos na demonstracdo do resultado.
2.17. Reconhecimento da receita de vendas: A receita de vendas compreende o valor justo da

A provisao para redug@o a valor de mercado dos estoques é realizada quando os custos dos estogues
estao superiores aos valores de vendas dos produtos finais aos clientes. A Administracao da Companhia
realizou essas analises e concluiu que ndo existe uma necessidade de constituiao de tais provisdes para
os exercicios findos em 31/12/2021 e 2020. Durante o exercicio de 2021, por questdes estratégicas da
Controlada Buddemeyer S.A., a Administracao efetuou compras relevantes para conservacao do estoque,
também contribuiu para o valor elevado o aumento de precos das mercadorias importadas.

7. Impostos a recuperar: Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
IRPJ/CSLL estimativa 25 25 53 75
IRRF a recuperar - - 61 2
IPI - - 310 313
PIS - - 799 2798
Cofins 2 2 7.141 15.021
ICMS - - 517 -
ICMS Imobilizado - - 1.586 1.526
Outros Impostos - - 106 19
Total impostos a recuperar 21 2] 10.573 19.794
Ativo circulante 27 21 9.676 10.929
Ativo ndo circulante - - 897 8.865
8. Investimentos: Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
Investimento em controladas 262.598 227.889 - -
Outros investimentos - - 81 70
Total investimentos 262.598 227.889 81 70
Nas oes fi iras da estao hecidos os seguintes i em
i avaliados pelo nio liquido das investidas, conforme a0 em cada
empresa:
Dados das ladas diretas e indiretas: _ Controle direto Controle indireto

Espalma Comércio

prioridade em relacdo a todas as demais agdes da Companhia: a) prioridade na percepcdo de um
dividendo minimo e ndo cumulativo de 5% do lucro liquido ajustado; b) Na distribuigao, em igualdade de
condicdes com as acdes ordindrias, pela sociedade, de agdes ou quaisquer outros titulos ou vantagens,
incluidos os casos de incorporacdo de reservas de capital. Reservas de lucros: Reserva especial:
Constituida de acordo com o estatuto social da Companhia, tem por finalidade a formaco de reserva
especial para assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e circulante e
expansdo das atividades sociais da Companhia e suas controladas. No exercicio de 2021 foram
destinadas reservas especiais no valor de R$32.495 que serdo submetidas & Assembleia Geral. Reserva
de lucro a distribuir: 0 montante remanescente de lucros retidos é objeto de proposta da Administragao
da Companhia para futura distribuicdo. Reserva legal: Constituida na proporcao de 5% do lucro do
exercicio, limitada a 20% do capital social. Em 31/12/2021 a Companhia constitui reserva legal no
montante de R$ 1.754 (R$ 786 em 2020), limitando sua reserva legal a 20% do capital social, totalizando
a Reserva Legal no montante de R$ 9.374 (R$ 7.620 em 2020). Outros resultados abrangentes: Ajuste de
avaliagao patrimonial: A Companhia reconhece nesta rubrica o saldo de reserva de reavaliagdes de
ativos permanentes efetuada em anos anteriores e o saldo de custo atribuido (deemed cost) registrado,
liquidos dos efeitos tributérios, proprio e de controladas de forma reflexa. Esses efeitos sao revertidos
para lucros acumulados na proporcao em que os ativos sao depreciados ou no caso de alienacdo ou baixa
do ativo. Instrumentos financeiros: A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito do instrumento
financeiro de hedge accounting, de acordo com as premissas adotadas pela Administracao, conforme
metodologia descrita na nota explicativa 19. Dividendos e juros sobre capital préprio (JCP): Em
01/12/2006, a Buddemeyer S.A. formalizou o termo de usufruto que estabelece o usufruto dos
rendimentos gerados, que incluem distribuicdo de dinheiro, de reservas, resultados, lucros e bonificacdes,
sejam auferidos diretamente aos seus beneficidrios finais, no caso Sr. Carlos Buddemeyer, Sr. Claus
Budd Sr. Rolf Budds e Sr. Marcos Budd . Desta forma, os dividendos de JCPs que sao
cedidos diretamente aos beneficidrios, sao tratados nas demonstracdes financeiras da Companhia como
perda de i i pagos e juros sobre capital proprio de Conforme estatuto
social da Controlada Buddemeyer S.A., aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente
a25% do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ades. Os dividendos
foram calculados como segue:

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 46.624  24.465
Apropriagao da reserva legal (2.332) _(626)
Base de calculo dos dividendos 44.292  23.839
Dividendos obrigatdrios (25% conforme estatuto) - -
Dividendos propostos (25,0429%) sobre o lucro ajustado,
sob forma de juros sobre o capital proprio 11092  7.529
(- ) Imposto de Renda na Fonte (1.664) (1.129)
pelos acioni 9.428 _6.400
Total dos dmdendos minimos deliberados 9428  6.400
Dividendos pagos - -
Total divi a pagar 9428 6.400

¢ Rep
Buddemeyer Budelar Acabamento Texteis e Fomento
__ SA.(a) _SRL. Téxtil Ltda. (b) _Comercial Ltda.
428.697  6.842 31910 259
166.468  6.049 8.307 206
262.229 793 23.603 53

Total do ativo
Total do passivo
Patriménio liquido

No exercicio de 2021, a Companhia apresentava R$ 10.474 de dividendos a pagar. Durante o exercicio de
2021, foram provisionados os dividendos adicionais no valor de R$ 2.007 e juros sobre capital proprio no
valor de R$ 9.428. Em 24 de fevereiro de 2021, através de Assembleia Geral Ordinéria foi proposto e
aprovado a distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio, no montante de R$ 8.407, sendo
eles: R$ 6.400 dividendos do exercicio de 2020 e R$ 2.007 dividendos adicionais. A Administragdo da

Gnio liquido até o dos fluxos e efetiva performance das exportacGes. Os ~ contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao de produtos e servigos no curso normal das  Receita operacional bruta 501.617  3.989 75.582 2.366  Companhia também optou por pagar em 2021 os dividendos do exercicio de 2019 no valor R$ 611,

instrumentos financeiros designados em operacdes de hedge sao i idos ao valor fades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos ~ Lucro (prejuizo) liquido 46.624 56 15.633 50 totalizando o valor pago de dividendos em R$ 9.018.
JLISID na data em que 0 contrato & contratado. Os itens objeto de hedge e os e dos descontos, bem como, apés a eliminagdo das vendas entre empresas da Companhia. A empresa  Participagao da RCCM Participagdes S.A. 99,99% 50,00% 99,99% 99,92%  14. Partes relacionadas: Consolidado

sdo ili da seguinte forma: (i) a parcela efetiva de ganho  reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranga; (ii) é provével que  Movimentacao dos investimentos Buddemeyer Budelar Ativo com partes relacionadas 31/12/2021  31/12/2020
ou perda com o de hedge é i no patrimdnio liquido em outros  beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade; e, (iii) quando critérios especificos tiverem sido SA.(a) _SRL. _ 31/12/2021 31/12/2020  Ativos circulante (Contas a Receber) (Nota 5)
resultados abrangentes; e (ii) a parcela ndo efetiva do ganho ou perda com o instrumento de hedge é atendidos para cada uma das atividades da Companhia. O valor da receita ndo é considerado como  Saldo inicial 221.504 385 221.889 212.474 VRN Empresa de Comércio Ltda. 19.010 13.110
reconhecida diretamente no resultado do periodo. A demonstrago do caréter altamente provavel da mensurével com seguranca até que todas as contingdncias relacionadas com a venda tenham sido  Ganho (Perda) na participagao Rio Negro Distribuidora Ltda. 1.231 1.618
transagao prevista objeto do hiedge, assim como os periodos previstos de transferéncia dos ganhos ou  resolvidas. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histdricos, \evanda em consideragdo o de |nvest|mentos (11.924) - (11.924) (9.183)  Budelar SR.L. 1799 210
perdas decorrentes dos instrumentos de hedge do patrimdnio liquido para o resultado, sao também tipo de cliente, o tipo de transagao e as especificacdes de cada venda. 2.18. a Ajuste i - (e (16) 49 Espalma. SA. 338 280
incluidos na documentagao da relagao de hedge. Espera-se que esses hedges sejam altamente eficazes A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em Equivaléncia patrimonial 46.621 28 46.649 24.549  Total ativo com partes relacionadas 22.384 15.218
para compensar mudancas no valor justo ou fluxos de caixa, sendo permanentemente avaliados para  programa devidamente aprovado pelo sindicato da classe laboral e que leva em conta a avaliagdo de  Total investimento 262.201 397 262.598 227.889 Controladora Consolidado
verificar se foram efetivamente eficazes ao longo de todos os perfodos-base para os quais foram desempenho e metas setoriais. 2.19. Arrendamentos: A Companhia ndo reconhece um ativo de direito  Através de Termo de Instituicdo de Usufruto, em 01/12/2006, a RCCM Participacdes S.A. institui o 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
destinados. 2.7. Ajuste a valor presente: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo i de usoe cor passivo de com relagéu atodos os contratos de arrendamento nos  usufruto das agdes da Buddemeyer S.A. para seus acionistas, com isso estes passam a deter a posse, 0 Passivo nao circulante (Miituo)
monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos ~ quais a empresa seja o arrendatério, pois seu montante nao e relevantee, uso, a Admi a0 e a percepcao dos frutos das agdes da Buddemeyer S.A. Em decorréncia desta  Pessoa Juridica - 267 - -
e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em  nenhum reflexo foi nas e uso de cessdo, a RCCM I uma perda de i no montante dos dividendos creditados pela Pessoas Fisicas - - 8.746 8.746
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de abeis: A preparacao das 0 da Cnmpanhla requer que a Administragao faca__Controlada. Total passivo com partes i - 267 8.146 8.746
relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais . i L . . ) Consolidado
¢ a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas 9 Imobilizado: Consolidado: Terrenos  Edificagdes Instalades ~Maguinas e Equipamentos ~ Mveis e Utensilios  Veiculos ~ Outros ~ Adiantamento fornecedores __ Total  Resultado com partes relacionadas 31/12/2021  31/12/2020
andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administragéo, o Grupo concluiu que o ajuste a valor 2%a4% 10% 5%a20% 10% 0% 10% Receita com vendas (Nota 15)
presente de ativos e passivos é em relacdo as Em 31/12/2020 VRN Empresa de Comércio Ltda. 29.789 17.136
financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, nao registrou ajuste. 2.8. Perda por reducao ao valor Custo 3.098 54.386 9.618 76.109 5.627 L174 6928 1035 157.975  Rio Negro Distribuidora Lida. 1472 4.231
recuperavel de ativos no financeiros: Os ativos que tm uma vida Gtil indefinida, ndo estao sujeitos  Depreciagéo Acumulada - (15033 (7.514) (31.742) (3623) _ (336) (4199 _ - (68.446) BudelarSR.L. 8.734 325
amortizago e sao testados anual para a verificagao de 0s ativos que estdo sujsitos & Valor cnnt@b\l liquido 3.098 39.353 2.104 38.367 2.004 838  2.730 1035  89.529  Espalma. SA. 1.368 2.120
depreciacao ou amortizagao sao revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou Sa!df’ Inicial 3.098 39.333 2104 38.367 2.004 838 2730 1035 89.529 41.363 23812
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por Adl_goes - 4.603 813 10613 2.102 1 1326 984 20442 Custos
impairment ¢ reconhecida pelo valor a0 qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperdvel. Este  Bahas - - - (716) (32) (26) (1.035)  (1.809) VRN Empresa de Comércio Ltda. (20.041)  (11.532)
{timo & o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso. Para  ansferéncias N 180 (180) 820 - (820) N - -~ Rio Negro Distribuidora Ltda. (990) (2.847)
fins de avaliagdo do impairment, os ativos sé agrupados nos nivels mais baixos para os quais existam  DePreciacdo N (2239) 310 (4.353) (@77 18 (759 - (8148)  Budelar SR.L. (6.342) (236)
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). Os ativos ndo Baixa d? Depreciagdo [ - - 636 B - 19 000 - __ 668 Espaima SA (993) (1.539)
financeiros, exceto o 4gi, que tenham sofrido impairment, sao rewsadus para a andlise de uma possivel Saldo Final em 31/12/2021 3.098 41.897 2421 45.367 3.610 5 3294 984 100.682 (28.372) (16.154)
reversao do na data de das AAd dorevisa EM31/12/2021 Despesa financeira
anualmeme 0 valor contabll Ilquldu dus ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas Custo . 3.098 59.169 10.251 86.826 1.697 355 8.228 984 176.608  pessoas Fisicas (285) (285)

o Iégicas que possam indicar deteriorago ou perda de Depreuagag Act{ml{lada - (17.212) (1.824) (41.459) (4.087) _ (350) (493¢) - (15.926) (285) (285)

seu valor recuperavel. Sendo tas evidéncias identificadas e tendo o valor contbiliquido excedido o valor Valor contabil liquido oo 30 4189 __ 247 45.361 3610 5 324 _ 984 100682 Despesa com aluguéis
recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagio ajustando o valor contbil liquido ao valor A Companhia revisa e ajusta a vida (til-econémica estimada para o célculo da depreciacao. Durante o exercicio findo em 31/12/2021, a Administracao atualizou a anlise e no identificou a necessidade de VRN Empresa de Comércio Ltda. (179) (179)
recuperavel. Durante os exercicios findos em 31/12/2021 e 2020, a Companhia nao verificou a existéncia  alteracao das taxas. A base adotada para determinar o célculo da depreciacao foi a politica da Companhia que demonstra as vidas (iteis e os percentuais de residual para cada item do ativo imobilizado das unidades (179) (179)
de indicadores de que determinados ativos poderiam estar acima do valor recuperdvel e, avaliadas. Na determinagdo da politica de estimativa de vida (til, os critérios utilizados pelos técnicos foram o estado de conservagdo dos bens, evolugao tecnoldgica, a politica de renovago dos ativos, e a  Total resultado com partes relacionadas 12.521 ,M"h?"-’l'g“

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 89B6-8F08-1161-B584.
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Transagﬁexg operacionais: As contas a receber de partes relacionadas sao, pr i Ffeito de ~ Lucro : 3500 4813 Para op 0es proprias ou las no ambito lidado para cnbertura de vendas futuras. A Relatério dos Auditores sobre as 0

de operagdes de vendas e vencem no prazo médio de 60 dias. As contas a receber ndo tém garantias e Juros sobre capital préprio 3771 _ seguir segue com o de das op de d ivos e variacdo  Aos Admmlstradores e Acmmstas da RCCM PARTICIPA(}OES S.A. Sao Bento do Sul - SC. Opiniao:
nao estao sujeitas a juros. Nao sao mantidas provisoes para contas a receber de partes relacionadas. (o5 ajustes 2975 2453 cambial diferida, que estao dradas na ia de “hedge ing": 3 as dividuais da RCCM PARTICIPA(}OES S.A., ("Companhia”),
0s produtos so vendidos com base nas tabelas de prego em vigor e nos termos que estariam disponiveis  |rpj ¢ CSLL no resultado O (1.659) Vencimento Moeda FINIMP/431 Moeda FINIMP/4131  que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2021 e as respectivas demonstracdes do resultado,
para terceiros. Jransagoes nao operacionais: Nos mituos entre as empresas, os contratos preveem taxas Imposto de renda corrente 10060  398) 2022 usp 375 € do resultado abrangente, das mutagdes du patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
de juros de TILP e entre as pessoas fisicas, a taxa contratada é de 115% do CDI. Remuneragdo dos Imposto de renda diferido 335 9308 2023 usp - € 261  nessa data, assim como as i da RCCM PARTICIPAQOES SA.,

administradores: Os montantes da remuneragao anual paga a pessoal chave da Administracao a titulo Total usp 315 € 610 0 balango patri em

de beneficio de curto prazo (salarios, ordenados, participacdes nos lucros e despesas com assisténcia
médica), sdo divulgados a seguir:

b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos
so calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao social e
as cor arias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos

. ~ 31/12/2021  31/12/2000 ¢ o yalores contabeis das demonstragdes financeiras, apurados em conformidade com o Pronunciamento
Conselho de Administragao 1.835 1855 7genico CPC 32 tributos sobre o lucro. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
Diretoria 3.839 3.425 ao desses créditos diferidos, s@o de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigao
70}?“ R ~ 5.674 5'2,80 social. A movi 30 dos ativos e passivos de imposto de renda diferido durante o exercicio é a
Nao houve pagamento as suas pessoas chave de em outras categorias como: i) beneficios seguinte: Consolidado
de longo prazo, ii) beneficios de rescisao de contrato de trabalho e i) remuneragao baseaqa em agdes. 31/12/2021  31/12/2020
15. Receita de vendas: Consolidado Instrumentos financeiros 623 1.229
» 3UL2/2021  3V/12/2020  preyirg fiscal e base negativa - 2.190
Receita bruta Diferengas temporérias 3.503 1.105
Vendas mercado interno 208.840 159974 pepreciagao do custo atribuido (3.041) (3.285)
Vendas mercado externo 42.562 24731 pepreciagao da vida il versus fiscal (8.127) (7.451)
Revenda de mercadorias 212841 161600 peferencas tempordrias - (560)
Vendas intercompanhia (Nota 14) 41.363 23812 Total dos impostos diferidos, liquidos _ (1.4 _ (6.772)
Total da receita bruta __505.606 _ 370.117  ptivo ndo circulante 4126 4524
Dedugoes da receita: . Passivo circulante e ndo circulante (11.168) (11.296)
(-) Impostos sobre venda intercompanhia (6.643) (4.540) 19 ojetivo e politicas para gestao de risco financeiro: Em atendi a0 i téenico
(-) Devolugges e abatimentos (7.183) (4892) oG 48, 3 Companhia efetuou uma avaliagdo de seus instrumentos financeiros. Os instrumentos
'([;))t;{nd'?sstj()esdzogg:aesas vendas g;;gg; EZZ ég;; financeiros constantes nas contas de ativo e passivo lizados na forma da até
Receita operacional liquida 417,037 305094 31/12/2021 e correspondem, substancialmente, ao seu valor de mercado. Companhia revisa os

Em revenda de mercadorias R$ 64.612 (R$ 56.386 em 2020) refere-se & venda de algodao em pluma
para empresa fornecedora de fios de algoddo. 16. Despesas por natureza: A Companhia optou por
apresentar a demonstragdo do resultado por funcdo. Conforme requerido pelo CPC 26, apresenta,

principais instrumentos financeiros ativos e passivos, bem como os critérios para a sua valorizagao,
avaliagao, classificagao e os riscos a eles relacionados, os quais estao descritos a seguir: a) Empréstimos
e Recebiveis: sao ativos fi iros com fixos ou aveis que nao sao cotados no
mercado ativo. Tais atlvos 530 reconhemdos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos

A seguir estao apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas consolidados no periodo, agrupados
pelas principais categorias de riscos:

e suas ("Ce ), que
31/12/2021 e as 0 do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as

Ganhos e perdas registradas no resultado
Ganhos e perdas
registradas no
patrimdnio liquido

Alocado no resultado
financeiro em

A|ﬂCadﬂ na receita

Operagoes de
protecao cambial

notas i mc\umdo o resumo das principais politicas contabeis. Opiniao sobre
as oes fi i is: Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da RCCM PARTICIPAGOES S.A., em 31/12/2021, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board -
IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opmlao sohre as demonslragoes financeiras
acima  referidas
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira

Finimp IN)] 1467 1.488 - - 802 (338)  consolidadas: Em nossa opinido, as
Finimp € 585 378 - - 978 (2.167)
Total 2.052 1.866 - - 1.780 (2.505)

0 valor de R$ 1.780, foi registrado ao patrimdnio liquido, bem como o imposto de renda diferido no valor
de (R$605). Riscos de taxas de cambio: Decorre da ilidade de oscilagdes das taxas de cambio das
moedas estrangeiras utll\zadas pela Companhla para a aquisicao de insumos, a venda de produtos e a
4 ao de i do dlar nort i Além de valores a
pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem fluxos operacionais de compras e vendas
em outras moedas. A Companhia avalia permanentemente a contratacdo de operacdes de hedge para
mitigar esses riscos. Risco de crédito: 0 risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio nao
cumprir uma obrigagao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao
prejuizo financeiro. A Companhia esté exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relagdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depésitos em bancos e
instituicdes financeiras, transacdes cambiais e outros instrumentos financeiros. 0 risco de crédito de
saldos com bancos e instituicdes flnance\ras ¢ administrado pela Diretoria Fmancelra da Companhia. A

Companhia monitora os valores d dos e a em d es e, assim,
mitiga o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. A Companhia somente
realiza operagdes em instituicdes com baixo risco de crédito avaliadas por agéncias i de

consohdada da RCCM PARTICIPACOES S.A., em 31/12/2021, o desempenho consolidado de suas
operages e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB e as praticas contbeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descrltas na segau a seguir mtltu\ada “Responsabilidade do
auditor pela auditoria das 0 e ". Somos independ
em relagao a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Ftica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suﬂmente e apropnada para fundamentar nossa oplmao sem ressalva
Outros 1t As

is e i em 31/12/2020, apresentadas comparativamente, foram
audltadas por nos conforme parecer sem ressalva emitido em 12 de fevereiro de 2021. Responsabilidade
da ad| a0 sobre as oes financeiras: A istracao da Companhm é responsavel
pela a0 e adequada 40 dessas i e

“rating”. Em relagao a contas a receber de clientes, a Companhia nao tem concentraco de recebiveis de
forma relevante, pois possui uma carteira de clientes pulveri A Companhia istra o risco por

de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos contro\es internos que ela

meio de rigoroso processo de concessao de crédito, bem como registrando, periodicamente, quando
aplicavel, provisao para créditos de liquidacdo duvidosa. Risco de liguidez: 0 risco de liquidez consiste
na eventualidade da Companhia nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos
em funcéo das diferentes moedas e prazos de liquidagao de seus direitos e obrlgal;oes A Companhla
acompanha o risco de escassez de recursos por meio de es regulares de sua Admi

A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades de caixa ou
acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui aplicagdes com vencimento em curto
prazo e com liquidez imediata. Gestdo do capital social: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes
de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes.
Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacao do custo médio ponderado do capital, a Companhia
monitora per os niveis de endivid de acordo com os padrdes de mercado.
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de sal dar a idade de

c0omo necessarios para permitir a elaboragdo dessas livres de
dlstorgao relevante mdependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracdes
é avel pela avaliagao da capacidade de a Compaﬂhla commuar

operando, dlvu\gandﬂ quando aplicével, os assuntos rel com a sua conti e
0 uso dessa base contabil na ao das 0 iras, a nao ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das 0s aveis pela da Companhla sao aque\es

com responsabilidade pela supervisao do processo de ao das

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estejam livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao.
razoavel é um alto nivel e seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de

continuidade de suas operacdes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais partes
interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital, a fim de apoiar os negdcios e
maximizar o valor ao acionista. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode ajustar
0 pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital ou emitir novas aces. Nao houve
alteracdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31/12/2021 e
2020. Risco de preco de commodities: As controladas sdo afetadas pela volatilidade da commoditie
algoddo. Suas atividades operacionais requerem aquisicao e producdo em continuidade de produtos
téxteis e, portanto, requerem fornecwmento continuo de algodao. Devido a oscilagao constante dos pregos

segui, o detalhamento da demonstiacdo do resultg::tsslrar:‘l)tru;eza; Consolidado de transacdo . Apds o inicial, os empréstimos e recebiveis sao medidos pelo
- . custo amortizado através do método dos juros efetivos, reduzidos de qualquer perda por redugao ao valor
8525:; fjf)sp g:sﬂf:so ;/grtzzggcadas com: 731/12/2021 31/12/202? 31(/21829/2205%!1) 31(/21220/24%230) avel. Os é e recebiveis abrangem clientes e outros créditos. Caixa e equivalentes de
Despesas comerciais . R (48-467) (32.349) caixa abrangem saldos de caixa e aplicacdes financeiras de liquidez imediata. b) Derivativos: a empresa
Despesas gerais ‘ 12) 15 (24'955) 20351) mantém operacoes em derivativos. A Companhia possui ativos e passivos contratados em moeda
Total das despesas por fungdo 12 (15) (362.676) 273103 , 05 quais estao sujeitos a variagdo cambial, cuja principal exposicao é o Real em relacdo ao
Despesas por natureza —_— Dlar nort e Euro. c) Qutros passivos financeiros: sdo classificados neste grupo os
Despesas com material (185.446) (139.234) empréstimos e financiamentos, os saldos mantidos com fornecedores e outros passivos circulantes, que
Remuneragao e beneficios 12) (15) (67.907) (55.423) sdo avaliados pelo custo amortizado. Os principais iﬂstrgmem(ll;ﬁ;anceims da Companhia em 31 de
Despesas com marketing - - (4.912) (3.28¢)  dezembro séo: onsolidado
Despesas com servicos de terceiros - (60.310) (42.460) 31/12/2021 31/12/2021
Fretes e carretos - - (12.195) (8.761) Outros
Depreciagao e amortizagdo - - (9.036) (7.913) - . pusto L . _ passivos
Conservagao e manutengao . _ (6.096) (3.978) Allyos financeiros amortizado __Total Passivos financeiros financeiros __Total
Energia, 4gua e esgoto N _ (11.505) (9.232) Caixa e bancos 2.292  2.292 Fornecedores 22.889 22.889
Qutros gastos gerais . R (5.269) (2816) Aplicacdes financeiras 41239 41.239 Empréspmosefmanmamentos 79.516 79.516
Total das despesas por natureza 12) (15 (362676) _(273.103) Contas a receber 131.720 131.720 Comlssogs»a pagar 4521 4521
17. Resultado financeiro: " Controladora Consolidado Outros cre_d\tos 3.695 _ 3.695 Outros del?nos 4.498 _ 4.498
Receita 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 :":racle(:z Sc:g‘llj‘l)a;nle 178.946 178.946 Parcela circulante 111.430 111.430
{/L:r?:;%b;z;%l‘:f fﬂsz financeiras N ~ lz;: ;ggé financeiros 178.946 178.946 Empréstimos e financiamentos 12.893 12.893
Juros recebidos - R 182 363 Parcela nao circulante 12.893 12.893
Juros s/impostos . - 1337 498 Total dos passwos fmancelros 124.323 124.323
Outras receitas subvengdes . _ . 5 A Companhia mantém operacdes com instrumentos fi A istracao desses i é
Crédito presumido CMS . ~ 528 ) efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar hquldez
Outras receitas financeiras . _ 396 103 dee A a0 de i com o objetivo de protecao ¢ feita
Total receita financeira - N 4596 7794  Por meio de uma andlise periddica da exposicdo ao risco que a Administragdo pretende cobrir. A
Despesa Companhia no efetua de carater esp em deri ou quaisquer outros ativos de
Juros sobre contrato de empréstimos @) (22) (3.478) (3.502) risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
Variagdo cambial passiva - _ (532) (7.440) definidas pela Administracdo da Companhia. A Administragao da Companhia realiza o gerenciamento a
Ajuste a valor presente - - . (51)  exposigdo aos riscos de taxas de juros, cambio, crédito e liquidez em suas operagdes com instrumentos
Descontos concedidos - - (147) (195)  financeiros dentro de uma politica global de seus negdcios aos quais a Companhia estd exposta, os quais
Despesas bancérias - - (436) (572)  @0: Riscos de taxas de juros: 0 objetivo da politica de gerenciamentos de taxas de juros da Companhia
Outras despesas financeiras [¥)) V) (36) (98) €0 de minimizar as possibilidades de perdas por conta de flutuagues nas taxas de juros que aumentem
Total despesa financeira (6) (24) (4.629) (11.858)  as despesas fil iras relativas a empré e captados no mercado. Para o
Total resultado financeiro (6) (28) (33) (7.064)  gerenciamento do risco de taxa de juros, a Companhia adota a estratégia de diversificacdo de

A moeda Real sofreu uma desvalorizagao relevante no exercicio de 2021, portanto, os contratos de ativos

instrumentos financeiros lastreado em taxas fixas e varidveis. A Companhia e suas controladas
as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade

fixos foram os que mais sofreram variacdes cambiais durante o ano. A variagao cambial hecid.

diretamente no resultado do periodo no montante liquido passivo de R$ 532 ocorreu por nao estar
designada na politica de hedge accounting, principalmente os contratos em Euro. 18. Imposto de renda
e contribuicdo social: a) Provisao para imposto de renda e contribuicao social corrente e conciliagao

com o resultado: Consolidado
31/12/2021  31/12/2020
Lucro antes do IRPJ e CSLL 56.213 26.020

Aliquota nominal 34% 34%

de contrataco de operagdes para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas e adotam
politica conservadora de captacdo e aplicacao de seus recursos financeiros. Hedge Accounting:
A Controlada Buddemeyer S.A. possui ativos e passivos contratados em moeda estrangeira, 0s quais
estdo sujeitos a variagao cambial, cuja principal exposicao é o Real em relagdo ao Ddlar norts i

dessa ¢ implantou uma estratégia de gestao de risco para a
gestdo de risco de preco de commodities, visando mitigar esse risco. Com base na previsdo do
fornecimento de algodo necessario nos préximos meses, 0 a Administragdo mantém um estoque mmlmo

acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e so consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras. Como parte da auditoria reahzada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, e ceticismo ional ao longo da auditoria.
Além disso: - Identificamos e avallamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, ji e de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinio. 0 risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do queo proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

de produc@o. 20. Cobertura de seguros: Em 31/12/2021, o limite méximo de ind
pela Administragao da Companhia para cobrir eventuais sinistros, é resumida como segue:

Tipo de seguro Valor da cobertura  Vencimento
Seguro Compreensivo Empresarial (edificios, i

maquinas, moveis, utenslios, mercadorias e matérias-primas) 132.600 fev/22
Lucros Cessantes 47.124 fev/22
Responsabilidade Civil Geral (danos pessoais e materiais causados a terceiros) 15.000 mar/22
Veiculos 400 dez/22

A cobertura foi contratada por montante considerado suficiente pela Administraco para mitigar os riscos
por ela identificados. 21. Impactos COVID-19: No exercicio de 2021 seguiu 0 mesimo panorama de
mercado para CAMEBA. A demanda se manteve hoa decorrente da conti dos i das

omissao ou rep! oes falsas i - Obtemos dit dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos

da Companhla Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das

contabeis e divul fe\tas pela 30. - Avali aap a
geral, a estrutura €0 conteudo das inclusive as e se as
0e: as Oes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de 40 adequada. - Concluimos sobre a 30 do uso, pela

administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em re\agao a eventos ou condiges que possam levantar

familias no ambiente do LAR. A carteira permanente de pedidos nao atendidos permaneceu forte sendo
de até 90 dias, no entanto, no final do exercicio este lead time foi perdendo forca atingindo a normalidade

divida significativa em relagao a idade de | da Companhia. Se concluirmos
que existe mneneza relevante, devemus chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as
ti nas fi iras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as

forem i Nossas 0es estdo das nas de auditoria

de 30/45 dias. Ainda assim, a Companhia obteve uma dtima performance quanto a acdo de
seus produtos. Quanto as vendas para o mercado externo, o maior problema foi de logistica devido ao

e Euro. A Companhia adota a comab\hdade de hedge para protegao da exposicao cambial decorrente da
aquisicao de ativo imobili iado por contratos d dos em ddlares norts icanos e
Euro, sendo essa exposicao protegida pelo fluxo futuro de exportagao altamente provével (hedge de fluxo

aumento dos fretes maritimos e atrasos logisticos, dificultando os embarques das
mercadorias cujos os fretes sao FOB. Ao contrario, as importacdes ficaram mais onerosas com os
elevados custos logisticos resultando em aumentos de precos absorvidos pelo mercado nos produtos
importados de cama. No ambito interno, a Companhia manteve e aprimorou todos os protocolos de

obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entldades ou anwdades de negocm do grupo para
expressar uma opiniao sobre as e Somos
responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela

IRPJ & CSLL calculados  aliquota nominal (19.112) (8.847)  de caixa). Determinadas operacdes de Finimp sao fixadas visando proteger a exposigdo das vendas  proteco contra o COVID-19 para seus funciondrios e demais pessoas que entraram em suas instalacdes. — opinido de auditoria. C -n0s com 0s veis pela a respeito, entre outros
Efeito sobre diferencas permanentes futuras em ddlar. As operagdes realizadas pela Controladora sao documentadas para registro através da A produgéo atingiu suas. metas pré-estabelecidas, entretanto, houveram dificuldades devido ao aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
Despesas com brindes (249) (110)  metodologia de contabilidade de hedge (“hedge accounting”). Essa prética elimina a variabilidade dos com virus. Sao Paulo, 31/12/2021. inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
Ajustes preco de transferéncia (311) (337)  decorrente da volatilidade cambial no resultado do exercicio, sendo que esta somente afeta o resultado Diretoria trabalhos. Joinville (SC), 14 /02/2022. Alfredo Hirata - Contador CRC (SC) n® 018.835/0-7-T-SP.
Subvengdes para investimento 648 338 na medida os contratos sao amortizados e as exportacdes so performadas. A Companhia registra em Rolf Buddemeyer Claus Buddemeyer Orly Fendrich Cristiano José Ribeiro dos Santos - Contador CRC (SC) n° 022.513/0-0

Comissoes bl d (254) 31 conta especifica do Gnio liquido os efeitos ainda nao realizados destes instrumentos contratados Diretor Diretor Contador 1SC011403 Martinelli Auditores - CRC (SC) n° 001.132/0-9.

Ministério da Educacao apresenta
mudancgas para o novo Enem

As questdes abertas ou dis-
cursivas serdo valorizadas no
novo Exame Nacional do Ensi-
no Médio (Enem), e os estudan-
tes que fizerem cursos técnicos
terdo bonificacdes na hora de
concorrer a vagas no ensino su-
perior. As novidades foram apre-
sentadas na quinta-feira (17), em
entrevista coletiva, pelo Minis-
tério da Educacao (MEC). O
novo Enem serd aplicado a par-
tir de 2024.

Segundo o MEC, as provas,
que atualmente sdo compostas
apenas pela redagdo e por per-
guntas objetivas de miltipla
escolha, passardo a contar com
outros formatos, como as cha-
madas questdes abertas ou dis-
cursivas, nas quais o estudan-
te escreve a resposta e ndo ape-
nas seleciona uma op¢ao. “Es-
tamos dando peso grande para
a producdo escrita do estudan-
te”, explica o secretério de Edu-
cacdo Basica do MEC, Mauro
Rabelo.

O Enem passara por mudan-
cas para adequar-se ao novo
ensino médio, modelo que co-

meca a ser aplicado este ano em
todo o pais. Nos novos curri-
culos escolares, parte das au-
las serd comum a todos os es-
tudantes do pais e direcionada
pela Base Nacional Comum Cur-
ricular (BNCC).

Na outra parte da formacao,
os proprios estudantes pode-
rdo escolher um itinerario para
aprofundar o aprendizado. As
op¢des permitem énfase em are-
as de linguagens, matematica,
ciéncias da natureza, ciéncias
humanas e ensino técnico. A
oferta de itinerarios vai depen-
der da capacidade das redes de
ensino e das escolas brasilei-
ras.

Para melhor avaliacdo dos
estudantes, o Enem passara ser
composto por duas provas. Se-
gundo Rabelo, o modelo atual
de dois dias de aplicacdo dever
ser mantido e, em um dos dias,
os estudantes responderdo a
questdes voltadas para a parte
comum, direcionadas pela
BNCC. Fardo também a prova
de redacdo.

As questdes serdo interdis-

ciplinares, ou seja, abordardo
mais de uma area de conheci-
mento e o principal foco sera em
portugués e matemaética. A pro-
va de inglés também serd inte-
grada as demais areas. “Pode ter
uma questio de histéria com o
texto escrito em lingua inglesa
para o estudante avaliar”, exem-
plifica Rabelo.

A segunda etapa do exame
serd voltada para a formacao es-
pecifica que os estudantes re-
ceberdo no ensino médio. Na
hora da inscri¢do, os candida-
tos poderdo escolher entre res-
ponder questdes de lingua-
gens, ciéncias humanas e soci-
ais aplicadas; matemaética, cién-
cias da natureza e suas tecno-
logias; matemadtica, ciéncias hu-
manas e sociais aplicadas; ou
ciéncias da natureza, ciéncias
humanas e sociais aplicadas.

As universidades vao deci-
dir quais dreas serdo cobradas
para ingressar em cada um dos
cursos ofertados. Dessa forma,
um estudante que deseja cur-
sar, por exemplo, matematica no
ensino superior devera esco-

PF detlagra operacdo contra
esquema de arrendamento
em terra indigena

A Policia Federal (PF)
deflagrou na quinta-feira (17) a
operacdo Res Capta, para desar-
ticular um esquema de arrenda-
mento ilegal de terras indigenas
em Mato Grosso. De acordo com
a PF, entre os envolvidos estdo
fazendeiros, lideres indigenas e
servidores da Fundacdo Nacio-
nal do Indio (Funai).

A operag¢@o ocorre nos muni-
cipios de Ribeirdo Cascalheira e
Barra das Gargas. Estao sendo
cumpridos trés mandados de pri-
sd0, sete de busca e apreensao e
sequestro de bens, além de duas
ordens judiciais de afastamento
de cargo publico e duas de res-
tricdo de porte de arma e mais 15
medidas cautelares. O nome da
operacdo, Res Capta, vem do la-
tim e significa “coisa tomada”.

Conforme nota divulgada
pela PF, durante a investigagdo,

constatou-se que servidores da
Funai em Ribeirdo Cascalheira/
MT cobravam valores de gran-
des fazendeiros da regido “para
direcionar e intermediar arrenda-
mentos no interior da Terra Indi-
gena Xavante Mardiwatsédé”.

“Além da propina aos servi-
dores, os 15 arrendamentos es-
tariam gerando repasses de apro-
ximadamente R$ 900 mil por més
a lideranca indigena Xavante”,
acrescenta o texto, sem identifi-
car nenhum dos envolvidos.

Ainda segundo a PF, foram
constatados danos ambientais
cuja reparacdo estd avaliada em
mais de R$ 58 milhdes, isso ape-
nas em quatro das 15 areas que
teriam sido arrendadas irregular-
mente.

Entre os atos ilicitos pratica-
dos em dareas protegidas estdo
queimadas para formacdo de

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 89B6-8F08-1161-B584.

pastagem, desmatamento e cons-
trucdo de infraestrutura para a
atividade agropecuadria.

A Justica Federal em Barra
das Gargas deu prazo de 45 dias,
sob pena de prisdo, para que os
fazendeiros que arrendaram ter-
ras no interior da Reserva Indi-
gena Mardiwatsédé desocupem
a drea e retirem todo o gado, esti-
mado em cerca de 70 mil cabegas.

Funai

Em nota divulgada, a Funai
diz que “ndo coaduna com ne-
nhum tipo de conduta ilicita e esta
a disposicdo das autoridades
policiais para colaborar com as
investigacdes”.

No texto, a Funai destaca que
“o arrendamento de terras indi-
genas € vedado e que o coorde-
nador serd afastado da fung¢do”.
(Agencia Brasil)

lher as questdes cobradas para
ingressar nesse curso.

Ainda no ensino médio, os
estudantes poderdo optar, en-
tre os itinerarios formativos, por
uma formacao técnica e profis-
sional. Como sdo muitos os
cursos técnicos e as areas de
conhecimento, e ¢é dificil fazer
provas especificas para cada
uma delas, eles poderdo rece-
ber bonifica¢des ao concorrer
a vagas no ensino superior pelo
Enem.

De acordo com Rabelo, os
estudantes nao estdo, porém,
dispensados do Enem e partici-
pardo das duas fases da prova,
mas, ao final, poderdo receber
um bdnus na nota. “Estamos in-
troduzindo a proposta de boni-
ficacdo para estudante que fez
formacdo técnica. Ele ndo esta
dispensado, vai fazer o bloco
[de questdes] de acordo com o
curso superior que deseja e a
instituicdo [de ensino superior]
aponta. A nota dele vai ter uma
ponderag¢do de acordo com ade-
réncia da formacao técnica dele
ao curso superior pretendido”,

diz o secretario.

As propostas para 0 novo
Enem sdo resultado das discus-
soes do grupo de trabalho (GT)
constituido no ano passado
para esse fim. O GT ¢ formado
pelo MEC, por secretarios de
Educacdo estaduais, e por ou-
tros 6rgaos como Conselho Na-
cional de Educacdo (CNE) e o
Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Ani-
sio Teixeira (Inep).

Na segunda-feira (14), o
CNE aprovou parecer que ofi-
cializa as sugestdes do grupo.
Apds a homologagdo do MEC,
caberd ao Inep definir quais se-
rdo as diretrizes da nova avalia-
¢do e o formato das questdes.
Ao final, as universidades tam-
bém terdo autonomia para defi-
nir como usardo as notas e
como aplicardo as bonificacdes.

Sera formado um comité de
governancga, instituido pelo
MEC e coordenado pelo Inep,
voltado para o constante apri-
moramento do exame.

“O Enem precisa acompa-
nhar a evoluc¢do da educagio

brasileira, as avaliagOes interna-
cionais e a reforma do ensino
médio. A mensagem final que
trazemos € que o novo Enem va-
lorizara ainda mais a capacida-
de de reflexdo. O modelo aqui
apresentado contempla a flexi-
bilidade curricular, permitindo
que as aptiddes e as escolhas
de nossos jovens sejam consi-
deradas”, diz o ministro da Edu-
cacao, Milton Ribeiro.

O cronograma definido pelo
MEC prevé a implementacdo do
novo ensino médio a partir deste
ano, de forma progressiva, pelo
1° ano do ensino médio. Tam-
bém em 2022 deverao ser divul-
gadas as diretrizes do novo
Enem. Em 2023, a implementa-
¢do segue, com o 1°e 2°anos e,
em 2024, o ciclo termina com os
trés anos do ensino médio.

O novo modelo de prova do
Enem deve entrar em vigor ape-
nas apds a total implementagdo
das mudancas no ensino médio,
em 2024. O Enem segue em 2022
e 2023 o mesmo formato das
avaliagdes aplicadas em anos
anteriores. (Agencia Brasil)

Pesquisa mostra que UTIs
covid em SP estdo ocupadas

Pesquisa realizada em hospi-
tais privados no estado de Sao
Paulo mostra que em 76% deles a
faixa etaria dos idosos é mais fre-
quente dentre as pessoas inter-
nadas nas unidades de tratamen-
to intensivo (UTI) destinadas
aos cuidados contra a covid-19.

A pesquisa, realizada pelo
Sindicato dos Hospitais, Clinicas
e Laboratdrios do Estado de Sdo
Paulo (SindHosp) e divulgada na
quinta-feira (17), foi feita no peri-
odo de 7 a 14 de mar¢o com 72
hospitais privados que, juntos,
possuem 7.937 leitos, dos quais
1.650 destinados a UTI de adul-
tos e 168 pedidtricas.

O levantamento revela uma di-
minui¢do  substancial na
internagdo de pacientes graves
com covid-19: 67% dos hospitais
informaram que menos de 20% dos
leitos UTI covid estio ocupados.

por 1dosos

As internagdes em leitos clinicos
também estd baixa, segundo a pes-
quisa: 72% dos hospitais disseram
estar com menos de 20% desse
tipo de leito ocupados.

De acordo com o presidente
do SindHosp, o médico Francis-
co Balestrin, a prevaléncia da
ocupacdo das UTIs, em sua mai-
oria, por idosos pode ser
explicada pelo maior nimero de
comorbidades que atingem as
pessoas dessa faixa etaria e tam-
bém pela resposta imunoldgica
menor as vacinas, caracteristico
de pessoas mais idosas.

“Existe um contingente de
idosos que ainda ndo estdo com
seus programas de vacinacdo
completos. E aqueles que estio
com o esquema completo, essas
pessoas nao tém a mesma respos-
ta imunoldgica, mesmo apos ter
tomado todas as vacinas, que

tem, por exemplo, um jovem”, dis-
se. “Eu diria que essa pesquisa é
o indicativo de que vale a pena
sim vacinar os idosos, com a
quarta dose, nesta fase, exata-
mente por conta da sua perda de
capacidade de resposta
imunoldgica”.

Afastamento de profissionais

A pesquisa mostra também
que, para 48% dos hospitais, o
maior problema enfrentado no
atendimento a pacientes com
covid-19 é o afastamento de equi-
pes multiprofissionais em raziao
de problemas de satde.

J4 o indice de cancelamento
de cirurgias eletivas estd baixo:
58,5% dos hospitais relataram
que menos de 20% das cirurgias
eletivas foram canceladas, en-
quanto 41,5% afirmam que nio
estd havendo cancelamento.
(Agencia Brasil)
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Senhores Acionistas: Cumprindo as disposicdes legais e estatutarias, submetemos  V.Sas. o balanco encerrado em 31/12/2021 com todos os contébeis e e a0 seu dispor para 0s que julguem Séo Paulo, 14 de fevereiro de 2022. A Diretoria
Balanco patrimonial - Em 31/12/2021 e 2020 - £m reais Demonstragao do resultado - Exercicio findos em 31/12/2021 e 2020 - £m reais Demonstragao dos fluxos de caixa (Método Indireto)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado Em 31/12/2021 e 31/12/2020 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma
Ativo Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020  Passivo e Patrimonio Liquido ~ Nota  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 Nota  31/12/2021  31/12/2020 _31/12/2021 31/12/2020 Controladora Consolidado
Circulante Circulante Receita operacional liquida 16 - - 70.300.944  48.543.542  Fluxo de Caixa Atividades Operacionais 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa 5 309.689 312438  6.869.909  3.931.321  Fornecedores 12 - - 21215770 15.280.539  Custos das mercadorias vendidas - - (32.164.206) (23.946.405)  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 6.697.971 3.723.457 6.697.971 3.723.457
Clientes 6 - - 17.839.557 12.858.423  Obrigacdes tributérias 13 107 - 2816268  1.927.975  Lucro bruto - - 38.136.738  24.597.137  Variacao cambial do investimento - - (526.546)  637.137
Estoques 7 - - 11.530.677 4.725.268  Obrigacdes trabalhistas 14 - - 1.491.104 904.889  Despesas operacionais Resultado da equivaléncia patrimonial (6.697.082) (3.726.723) - -
Impostos a recuperar 08.a 5.353 1608 1.119.901 885.119  Outras obrigagdes 12 - - 3505741  2616.349  Despesas gerais e admmlstratlvas (9.804) (9.107)  (22.342.045) (17.253.293)  Ajustes controladas - - (131.616) 159.283
Despesas antecipadas - - 92.439 51.201  Total do passivo ci 107 - 29.028.883  20.729.752  Despesas - - (4421.466)  (2.049.987)  Resultado ndo controladores - - 600.159 271.457
Qutros créditos - - 167.104 730.525 Equivaléncia patrimonial 6.697.082  3.726.723 - - Impostos diferidos - - 586.984  (265.342)
Total do ativo circulante 315.042 314.046 38.219.587 23.181.857  Nao Circulante Outras receitas e despesas - - 603.473 (278.956)  Depreciacao e amortizagao - - 1358170 938911
Nao Circulante Total do passivo nao circulante - - - - Total das despesas operacionais 6.687.278  3.717.616 (26.160.038) (19.582.236)  Variacao nos ativos e passivo operacionais
Realizavel a longo prazo Lucro (prejuizo) operacional 6.687.278 3717616  11.976.700 5.014.901  Contas a receber de clientes - - (4.981.134) (4.027.347)
Impostos diferidos 08.h - - 4118564  4.705.548  Patrimonio liquido Resultado financeiro 17 10.872 5841  (1.391.577)  (1.062.212)  Estoques - - (6.805.409)  (242.690)
Outros créditos 6 - - 4.756 5.061  Capital social 15 19.400.282 19.400.282 19.400.282 19.400.282  Lucro(prejuizo) antes dos impostos  6.698.150  3.723.457  10.585.123 3.952.689  Impostos a recuperar (3.745) 70710  (234.782)  (91.585)
Total do realizavel a longo prazo - - 4123320  4.710.609  Reserva de lucros 4050520  1.440.110  4.050.520  1.440.110  Impostos correntes 19a (179) - (2.700.009) (223.118)  Adiantamentos - - 87.645
Investimentos Ajuste de avaliacdo patrimonial (4.346.166)  (3.819.620) (4.346.166) (3.819.620)  Impostos diferidos 19b - - (586.984) 265343 Outros créditos - - (11512 (24.239)
Investimentos 9 18.789.568 12.619.032 - - Lucros (prejuizos) acumulados - (4.087.561) - (4.087.561)  Lucro (prejuizo) liquido do exercicio _6.697.971 _3.723.457 7.298.130 3.994.914  Fornecedores - (2.632)  5.935.231  (233.096)
Outras participacdes 133 133 133 133 Patrimonio liquido atribuido aos Participagao dos minorité - - (600.159) (271.457)  Obrigacdes trabalhistas - - 586.215  (19.701)
Investimentos 18.789.701  12.619.165 133 133 acionistas da controladora 19.104.636 12.933.211 19.104.636 12.933.211  Lucro (prejuizo) liquido consolidado _ 6.697.971  3.723.457 6.697.971 3.723.457  Obrigacdes tributarias 107 (193) 888.293 630.398
Imobilizado 10 - - 4256491  3.081.937  Total do patriménio liquido 19.104.636  12.933.211 19.104.636  12.933.211  Lucro (prejuizo) por agdo: 0,69 0,38 Outras débitos - 889.392 _1.765.063
Intangivel 1 - - 3452773 _4.138.669 F ipacao dos nao - - _1.918.785 _1.450.242 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Caixa liquido das (2.749) 64.619 4.785.416 _3.309.351
Total do ativo nao circulante 12.619.165 11.832.717 11.931.348  Total do onio liquido 19.104.636 12.933.211 21.023.421 14.383.453 0 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Total do Ativo 12933211 50.052.304 35.113.205  Total do Passivo eP imoni Liquido 19.104.743 12933211 50.052.304  35.113.205 Exercicios findos em 31/12/2021 e 2020 (Em reais, exceto quando indicado de outra forma) Aumento (reduco) de ativo imobilizado
As notas as explicativas sao parte integrante das Controladora Consolidado ¢ do intangivel - - (1.846.828) (1.240.827)
40 das mutagdes do io liquido - Exercicio findos em 31/12/2021 e 2020 - Em reais, i quando indicado de outra forma 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020  Caixa liquido das atividades de investi - - (1.846.828) (1.240.827)
Reserva de lucros Outros resultados abrangentes Lucro liquido do exercicio 6.697.971  3.723.457  6.697.971 3723457  Fluxo de Caixa das ledades de Fmanclamentns
Capital ~Reserva Reserva Ajuste de Lucros ou prejuizos Participagao dos  Participagao dos Total do  Outros resultad a serem reclassificados para Captagdes de empré - - - -
social _especial especial avaliagdo patrimonial acumulados __controladores ndo controladores Patriménio Liquido resultado do exercicio em perfodos subsequentes: Caixa liquido das 3""‘13‘195
Saldos em 31/12/2019 19.400.282 1.440.110 - (4.456.757) (7.811.018) 8.572.617 1.019.502 9.592.119  Ajustes de conversdo de investimento _(526.546) __637.137 _(658.162) __ 796421 de financiamentos - - - -
Lucro (prejuizo) do exercicio - - - - 3.723.457 3.723.457 271457 3994914  Lucro liquido abrangente do exercicio _6.171.425 _4.360.594 _6.039.809 _4.519.878  Aumento (Diminuigao)
Ajuste de 0 dei i - - _ 637.137 - 637.137 159.283 796.420 As notas ivas sao parte integrante das oes fi i de Caixa e Equivalentes de Caixa _ (27490 _ 64.619 _2.938.588 _2.068.524
Saldos em 31/12/2020 19.400.282 1.440.110 - (3.819.620) (4.087.561) 12.933.211 1.450.242 14.383.453  Nota 08 - Impostos a Recuperar e Impostos Diferidos: Equivalentes a caixa no inicio do exercicio 312438 247819 3931321 1.862.797
Lucro (prejuizo) do exercicio R R R R 6.697.971 6.697.971 600.159 7298130 5) \mnostos a Recuperar: Controladora Consolidado Equivalentes a caixa no fim do exercicio 309.689 312438 6.869.909 3931321
Ajuste de conversao de investimento - - - (526.546) - (526.546) (131.616) (658.162) 322021 31122000 31422021 31/12/2020 A_S [“)135 explicativas sao parte \megranlg da_s fiem(mftrawes financeiras. :
Reserva Legal - - 334.900 - (334.900) - - IRP) estimativa 1.049 9] 103.806 g1  Nota 19 - Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicao Social: Para as empresas situadas no
Constituicao/realizacao de reservas de lucro - 2275510 - - (2.275.510) - - - CSLL estimati 91 151 36.885 151  Brasil foi constituida a razao de 15% (quinze por cento) sobre o lucro tributavel e adicional de 10% (dez
Saldos em 31/12/2021 19.400.282 3.715.620 334.900 (4.346.166) - 19.104.636 1.918.785 21023421 |gF 4 recuperar 1150 898 1232 898 por cento) para Imposto de Renda, e de 9% para Contribuicao Social, conforme estabelece a legislagdo
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. ICMS - - 10 10 vigente. Para a controlada Espalma S.A. situada na Argentina, o Imposto de Renda foi calculado pela
Notas Explicativas da Administracao as ( em 31/12/2021 (Em Reais) PIS 59 139 59 139 aliquota de 35% sobre o lucro tributavel.
Nota 01 - Informacdes Gerais: A empresa iniciou suas atividades a partir de 30/09/2007, tendn como  As aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um  (ofipg R 329 92.838 329 Controladora Consolidado
objetivo participar do capital de outras sociedades nacionais e estrangeiras, na condigao de socia, montante conhecido de caixa e estdo sjeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Estao  oytros tributos (a.1) R R 879.071 833501  a) Impostos correntes 2021 2020 2021 2020
acionista ou quotista, em cardter permanente ou tempordrio, como controladora ou minoritéria; e, a -~ demonstradas pelo valor de aplicacéo, acrescido dos rendimentos apurados até 31/12/2021. 05 Total impostos a recuperar 5.353 1608  1.119.901 885119  |mnosto de Renda e Contribuico Social Corrent -
administragdo de bens de sua propriedade. As controladas tém como atividade preponderameocomeruo rendimentos sdo apropriados “pro rata temporis” e as aplicacd: lizadas em a.1) Conforme apresentado no balango audimlmmﬂ]me RWU mposto de Renda e Lontribuicao Social Lorrentes
de produtos téxteis (confeccdes de toalhas, roupdes e roupas de cama). Estas em i suficiente para ewtarconcentragoes de disponibilidades. A Companhia tem politicas de lidado, tp de Créditos Fi ¢ d - P is d l' lizad teri . CSLL (112) - (501.709) -
sdo apresentadas em Reais que é a moeda principal das operagdes e ambiente em que a empresa atua,  investimentos financeiros que determinam que 05 i se em valores mobiligrios  Coe0 vact, trata-se e LIcditos Fiscals de operagoes normals Ca empresa localizada no exterior Imposto de renda (67) - (1.341.562) -
¢ representam a sua posicao patrimonial e financeira em 31/12/2021, o resultado de suas operagdes de baixo risco e apli em de primeira linha e sao substancialmente b) Impostos Diferidos: ) Peso Argentino (ARS) - - (856.738)  (223.118)
realizadas entre 1° de janeiro e 31/12/2021, as mutages do seu patrimbnio liquido e os fluxos de caixa ~ remuneradas com base em percentuais da variagao do Certificado de DepSsito Interbancario (CDI) com Controladora Consolidado Total 179) - (2700.009) (223.118)
referentes ao exercicio findo naquela data. A concluséo das e i média de 98,77% do CDI (99,8% do CDI em 2020). ) 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 - 31/12/2020 Controladora Consolidado
consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31/12/2021 foi autorizada em reunido de diretoria  Nota 06 - Contas a Receber de Clientes e Outros Créditos: CSLL- Ba_sg Negatlva - - 1.090.208  1.245.586 b) Impostos Diferidos m 2001 w0
realizada em 14/02/2022. Nota 02 - Bases de Preparagao das Demonstragdes Financeiras: Controladora Consolidado IRP) - Prejuizo Fiscal . - - 30283% _3459.962 post L T T
As e findo em 31/12/2021 foram elaboradas ¢ estdo 317122021 31122020 3112/2021 31/12/2020 Dif.sobreBaseNeg.ePrej.Fiscal - - 4118564 4705548 CSLL- Créditos tibutdrios - - (138 70238
sendo apresentadas de acordo com as novas préficas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento ~ Clientes no mercado interno -  17.342.307 12.059.409  Com relacdo aos créditos fiscais diferidos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de IRPJ - Créditos tributdrios - - _(431606) 195105
integral do P Técnico PME Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas aprovado pela  Clientes no mercado externo - - 497.250 799.014  contribuigo social, a Administragdo com base em suas projegdes de resultado, estima que os créditos  Diferido sobre Base Negativa e Prejuizo Fiscal - - _(586.984) _265.343
Resolugdo CFC n° 1.255/09, bem como da Lei n° 11.638/07 e da Lei n° 11.941/09. Nao houve mudancas  Contas a receber de clientes - - 17.839.557 12.858.423 tributrios registrados serdo integralmente realizados, conforme demonstrado a seguir: Nota 20 - Contingéncias: A empresa nao possui ades ativas ou passivas com assessores juridicos.
nas politicas contébeis da Companhia em relagdo s politicas aplicadas na preparagdo das Outros créditos - - 767.104 730525 Periodo 2022 2023 2024 2025 2026 ToraL  Nota 21 - Impactos COVID-19: No exercicio de 2021 seguiu o mesmo panorama de mercado para
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31/12/2020. Nota 03 - Resumo das Principais Total circulante - - 18.606.661 13.588.948  Valor 915.000 915.000 915.000 915.000 158,560 4118564 CAMEBA. A demanda se manteve boa da dos i das familias no
Préticas Contabeis: a) ificacao de Itens Ci e Nao Ci No Balanco Patrimonial,  Aging-list contas a receber de clientes 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020  yota 09 - Investimentos em Controladas: Nas Foe fi iras da estio  ambiente do LAR. A carteira permanente de pedidos no atendidos permaneceu forte sendo de até 90
altwos e qbr\gagoes vmce»ndas ou com expectativa de_reahzagao dentro dos prommos 12 meses sdo Vencidos até 90 dias » - - 187.710  1.185.915 reconhecwdos 0 seguintes i " em avaliadas pelo método da d!as, no entanto, no final do exercicio este /ead t/{ng foi perdendo forca atingindo a normalldaqe de 30/45
como itens e aqueles com ou com de real superior  Vencidos entre 90 e 180 dias - - 43.800 88.233 f - d . dias. Ainda assim, a Companhia obteve uma 6tima performance quanto a comercializacdo de seus
a 12 meses sao classificados como itens nao circulantes. b) Compensacdes Entre Contas: Como regra A vencer em até 90 dias - - 13.026.296  8.737.906 contorme € cada empresa: . produtos. Quanto as vendas para o mercado externo, o maior problema foi de logfstica devido ao aumento
geral, nas demonstragdes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas sao compensados A vencer entre 90 e 180 dias - - _4581.751 _2.846.369 . ""‘!’ . Quantldgde desproporcional dos fretes maritimos e atrasos logisticos, dificultando os embarques das mercadorias
entre si, exceto quando a compensacao é requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma  Contas a receber de clientes - - 17839557 12.858.423 Controladora: investi- Patrimonio ~ deagoes ~  Valor cujos os fretes sao FOB. Ao contrério, as importagdes ficaram mais onerosas com os elevados custos
brasileira de contabilidade e esta compensacao reflete a esséncia da transagdo. ¢) Apuragao do Outros créditos - - 4.156 5.061 . mentoem liquido /quotas Partici- investimento oo oo oc ando em aumentos de pregos absanvidos pelo mercado nos produtos importados de
Resultado: A receita de vendas comp 0 valor justo da D! do recebida ou a receber pela  Parcela nao circulante - - 4.756 5.061 % %mp:esag;A % ﬁg‘—m % ﬁ%/o % cama. No dmbito interno, a Companhia manteve e aprimorou todos os protocolos de protecao contra o
comercializacdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é Total de receber de clientes - - 17.839.557 12858423  lontrolada v;%agma A d ue S O Badid I COVID para seus funcionarios e demais pessoas que entraram em suas instalagdes. A producdo atingiu
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos at e dos descontos, bem como, apds a  Total de outros valores a receber - - __771860 _ 735586 Controlada Comérto Lt - 8109496 12205009 15.623968 9447%  1L530347 VA metas pré-estabelecidas, entetanto, howeram cifculdades devido a0 afestamento dos
eliminag@o das vendas entre empresas da Companhia. A empresa reconhece a receita quando: (i) o valor  Total geral - - 18611417  13.594.009 omercio Lida. S S R e e funcionrios contaminados com virus. S&o Paulo, 31/12/2021.
da receita pode ser mensurado com seguranca; (i) é provével que beneficios econdmicos futuros fluirdo ~ Contas a receber por tipo de moeda  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020 Rio Negro Diretoria
para a entidade; e, ii) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades  Reais (R$) - - 17342307 12059409 Controlada ?;i:"?_';ima 606930 2280160 720001 9999%  2.283.931 Rolf Buddemeyer Claus Buddemeyer Orly Fendrich
da Companhia. 0 valor da receita no é como com até que todas as  Peso argentino - - 497.250 799.014 . . g et LLEL Y[R JY00/0  L.088.900 Diretor Dirstor Cnntador ISC011403
contingéncias relacionadas com a venda tenham sido resolvidas. A Companhia baseia suas estimativas Contas a receber de clientes - - 17.839.557 12.858.423 Tota! Invest[menlo. . 12619032 20.708.353 17.983.969 - 18.789.568 Relatério dos Auditores sobre as
em resultados historicos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transaco e as Nota 07 - Estoques: _ Movimentagéo dos investimentos: Aos Admlnlstradores ¢ Acionistas da Alto Vale do Rio Negru Participages S.A. Sao Bento do Sul - SC.
espemflcagoes de cada venda. d) Instrumentos Financeiros: A Companhia classifica os seguintes Controladora Consolidado Controladora Opinido: B as is da Alto Vale do Rio Negro
como i bisicos: (a) Caixa e equivalentes de caixe; e, . 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020 e . 31/12/2021 - 31/12/2020 Participagoes S.A., ("Companhia™), que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2021 e as
(b) de divida. Os i de divida incluem as contas a receber e a pagar e os Matéria prima - - 295.067 456.039  Saldo no inicio do periodo 12619032 825.172 o : - v
L ~ . oA N pectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e
empréstimos a pagar, e estes séo avaliados nas datas dos balancos pelo custo amortizado. €) Caixa e~ Produtos para revenda - - 10943576 4013687 Equivaléncia patrimonial 6.697.082 3726723 dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonsiracies financeiras
Equivalentes de Caixa: Sao classificados como caixa e I de caixa, numerario em espécie, Embalagens - - 245.602 218.162  Ajuste de conversao de investimento (a) (526.546) 637.137 |u§ das d A: 5 e d ; 'I' 10 indo nessa SAS ! ¢ r{ coes i o, !
depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sd Material de consumo - - 46.432 37.380  Saldo no final do periodo 18.789.568 12619037 consolidadas da Alto Vale do Rio Negro r‘"” ' © suas ) que
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante ~ Total dos estoques - - 11.530.677 _4.725.268  (a) Ajuste originado pela conversao da moeda da controlada Espalma S.A. localizada no Uruguai. . 0 balango em 31/12/.2021 € as rgspec}lvas demonstragbes
fisco de mudanga de valor. f) Contas a Receber: As contas a receber de clientes a0s ———— consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestagao de servigos no decurso normal das  Nota 10 - Imobilizado: caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes nutas expllcatwas mn\ulndo 0
atividades da Companhia. As contas a receber de clientes s30 registradas pelo valor faturado, ajustado ~ Consolidado: Maguinas e Moveis e Equipamentos Equipamentos Custo resumo das principas politcas contébeis. Opiniao sobre as d 0
a0 valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade _Iméveis Equipamentos Instalagbes Utensilios __telefénicos _ ProcDados Veiculos _ Loja _OQutros _  Total Em nossa opinido, as S Indwic acima  referidas apresentam
tributéria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte, os quais sao considerados créditos 4% 2% 10% 10% 20% 20% 20% 10% adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patnmomalefl“nancmra da Alto Vale do Rio
tributarios. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente a um ano ou menos, esto classificadas no ativo Em 31/12/2020 Negro Pamqpagoes SA., em 31/12/2021, 0 desempenhyo‘de SUas 0peragoes e 0s seus fluxos de caixa
circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. A provisao para créditos e Custo 416.396 78.366 335.950 743.701 15.704 581.772 44500  6.616.381 22418  8.855.188 para o exercicio hpqo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
liquidacao duvidosa é avaliada anualmente e ndo houve relevancia para o ) Est Depreciagao A lad: (124.918) (47.703) (227.512)  (704.726) (15.704) (376.677) (44.500) (4.218.272) (13.239) (5.773.251) as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)). Oplmao sobre as demonstragoes financeiras
0 custo dos estoques é baseado no custo médio de aqu|3|§ao e inclui gastos incorridos na aquisicéo de Valor contabil liquido 291.478 30.663 108.438 38975 - 205.095 - 2.398.109 9.179  3.081.937 consolidadas: Em nossa opinido, as acima referidas
estoques e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacdes e condicdes existentes. Os Saldo Inicial 291478 30.663 108.438 38.975 - 205.095 - 2.398.109 9.179  3.081.937  apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. As provisoes de  Adicoes - - 71.029 - 2744 80.493 - 2027.334 - 2181600 consolidada da Alto Vale do Rio Negro Participacdes S.A., em 31/12/2021, o desempenho consolidado
estoques para realizagdo (reducdo a valor de mercado) e para estoques de baixo giro e/ou obsoletos sdo  Ajuste de conversao (49.929) (3.973) (244) (240 - (1.794) - - (2018 (58.198)  de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
ituidas quando 4rios pela Administraco. O valor realizével liquido corresponde ~ Baixas - - - - - - - - - - com as préaticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000
a0 preco de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos ~ Depreciagao (7.335) (7.092) (18.518)  (16.297) (204) (62.103) - (858.848) (449)  (970.846)  (R1)). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
estimados necessarios para a realizagio da venda. h) Outros Ativos: Os demais ativos estao Ajuste de conversao 15177 3.344 244 240 - 1.794 - - 1199 21998 internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
apresentados ao custo de aquisico atualizado conforme di legais ou is, ajustado ao Saldo Final em 31/12/2021 249.391 22.942 160.949 22678 2540 223485 - 3.566.595 7911 4.256.491 descmas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes
valor provavel de realizaao. i) i 0s i em sociedades Em 31/12/2021 individuais e consolidadas”. Somos ind em relagao & Companhia de acordo com
controladas sao ajustados pelo método da equivalénci € 0s outros i i sio Custo 366.467 74.393 406.735 743.461 18.448 660.471 44500  8.643715 20400 10.978.590 o principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas
ajustados pelo método de custo. ) Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisicdo, reduzido ao seu  Depreciacao Acumulada (117.076) _ (51451) _(245.786) (720.783) _  (15.908) _  (436.986) (44.500) (5.077.120) (12.489) (6.722.099) prcfissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais
valor recuperdvel quando aplicavel. 0 imobilizado é ido ao teste de idade quando ha  Valor contabil liquido _249391 22942 _ 160.949 22.618 2.540 223485 - 3566995 _ 7911 4256491  esponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
indicios internos ou externos de que pode estar sobrevalorizado. A depreciacéo foi calculada pelo método } < é suflcwente e apropnada para fundamentar nossa opmlao sem ressalva Outros assunlos
linear, &s taxas que levam em consideracdo o tempo de vida dtil- econdmica dos bens. k) Intangivel: ~Nota 11 - Intangivel: Nota 14 - Obrigagdes Trabalhistas: : As e
Os softwares sao pelo custo, que compreende seu preco de compra mais qualquer custo  Controladora: Cessao de direito Outros ~ Software Total Controladora Consolidado encerradas em 31/12/2020, apresentadas cgmparahvameme nao foram auditadas por nos ou por gmms
diretamente atribuivel a elaboragao do ativo para a finalidade pretendida. Todos os custos associados @ Em 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020  ayditores da 30 sobre as
manutencao de sgﬂware_s sé‘o reconhecidos como d_espesa, conforme incorridos. [)_vaIPr qe cessao de  Cysto - 50.000 - 50,000 Saldrios a pagar - - 362.691 352592 p admlnlstragao da Companhia é dvel pela elaboragdo e adequada 30 dessas
direito, refere-se & valorizago dos pontos comerciais. O prazo previsto para amortizagao ¢ de 10 (dez) Amortizagdo - (50.000) _ (50000) FGTSarecolher - - 66.914 48.031 individuais & ; de acordo com as préticas contabeis adotadas o
anos. I) Passivos Circulante e Nao Circulante: Os passivos estao registrados pelo seu valor estimado Valor contébil liquido T T . T T . [Inssarecolher - - 435.097 179.118  prasil, assim como pelos contrles internos que ela determinou como necessérios para permitr a
de realizagéo, ajustahdcs a valor presente quando aplicvel, com base em taxas de desconto gpe refletem Adic - . T Outrasﬂobr\gagoes - - 1.299 1216 laboracdo dessas livres de dlslorgao relevante lndependentemente se
as melhores avaliacdes do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos destes 1goes Provisao de férias - - 341.470 189.226  (ausada por fraude ou erro. Na 30 das 6
_passi\_/ns, e anresci(ﬂos, quandp ”aplicével, dos correspondentes encargos e v_ariagﬁ_es monetarias Ba\xas‘ - - - - va@s?o de FGTS §/_Férias - - 21.311 15.138 responsavel pela avaliago da capacidade de a Companhla continuar operando, dlvulgandu quando
incorridas, em base “pro-rata dia”. m) Impostos: Imposto de renda e contribuico social - correntes: ~ Saldo final - - - - Proviséo INSS s/Férias - - 95.713 52.899 a -

; " oo - p " plicavel, os assuntos com a sua € 0 uso dessa base contabil na
Atlvo§ e passwus_tnbutangs corrente§ 50 mensurad_os a0 va!ur recuperavel esperado ou a pagar para as Em 31/12/2021 Encargos sociais Argentina - - 141.422 15.167 30 das S fi iras, a ndo ser que a 40 pretenda liquidar a Companhia
2utor||dades ﬂsctals As aliquotas deblrppostoI e a: leis tr\hutanasdustadss Ealra calc:Jlar otmogtantedsao Custo - 50.000 - 50.000 ;rov;s:es A[gs‘:ntlna . . - - 19.181 981,503 0U cessar suas operagaes, ou o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das

quelas que estao em vigor ou substancialments em vigor na data do balango. Imposto de renda & pryprizacgg - _(50.000) - (50000 Total das obrigacoes traba — - 1491104 __904.889 operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhla sd0 aqueles com responsabilidade pela
contr\bmgao social correntes relativos a itens no liquido sao Valor contébil liquido R - B ~ Nota 15 - Patriménio Liquido: Capital social: 0 capital social, subscrito e éde 50 do processo de elab das I do auditor
hecidos no patri liquido. A Admi 4o avalia, periodi as posicoes idas pela ) a P — R$ 19.400.282, dividido em 9.696.768 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, assim '; dit Dd P L N et
Companhia nas declaragdes de impostos de renda com relao as situagdes em que a regulamentagao Consolidado Cessaodedireito _ Outros ~ Software __ Total distribuidas: pela auditoria das 2 S & consol 05505 objefivos sdo
fiscal aplicavel d4 margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos  EM 31/12/2020 Acionistas Agies obter seguranga razodvel de que as ° M fomagas em
valores que deverdo ser pagos as autoridades fiscais. Impostos diferidos: Impostos diferidos ativos sao  Custo 3976.747 151686 14409 4142842 (opyr Participagdes S.A. 2.424.192 con_antn, e§1_e|am ‘M?S qe distorgao relevanle_, vlfwdegendenlementelse clausada por,frzliude 0u erio, &
reconhecidos para todas s diferengas tempordrias dedutiveis, créditos e perdas tibutérias nao  Amortzagdo - - _(173) _(4173)  CVB Paticipagdes SA. 2404157 S et d audforia cotendo nuss oin, Segurnga ansel € um alto el de seguranga
utilizadas, na extenséo em que seja provavel que o lucro tributvel esteja disponivel para que as  yajor contabil liquido 3976.747 151686 10.236 4.138.669  MCB Participacdes S.A. 2424192 mas, o, ima garantia de que a auditoria r_eall_za a e acordo com as normas prasleiras e‘mtemamonals
diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributérias nao utilizadas . - T 113317 . 35797 149114  RANANI Particinacdes SA. 9494197  de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
i o P " . Adigdes 113317 35797 149.114 pag decorrentes de fraude ou erro e sdo quando, ind ou em conjunto,
possam ser utilizadas. \mpo_stos d_lfendos passivos sao recolnhemdﬂs para todas as diferencas tributérias Baixas (296.000)  (151.686) (447585 Total 9.696.768 ! © ando, Navid ¢ g
temporérias. O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e bairado - (379.407) C . go1n (8134 Duidendos: Conforme estatuto social da Compania, aos acionistas é assegurado um dividendo miimo possabm mﬂuenc;ar ;E"am de u;na pers;]ecuva razoa(a:vel o d:csoes thonumlc;?s dgs lésuanoztomadas
na extenso em que nao & mais provavel que lucros tributdveis estarao disponiveis para permitir que todo 72g e A cortespondente a 25% do lucro liguido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por <0 . s TE1erI0as GEMONSIragoes fanceias. Gomo parte a aucitoria réalzaca, ¢é acorco com as
ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos e passivos sao Saldo final 341467 - 38116 3452773 ) o -kl ve distibuico no exercicio. Outros Uiuste de avaliacao "°TMas brasileiras e intemacionais de auditoria, e
mensurados & taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo seré realizado ouo  Em 31/12/2021 goes. I ) PR I es: A . 40 ceticismo profissional ao longo da auditoria. A\em disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
e N L patrimonial: Os efeitos da conversao do investimento no exterior sao reconhecidos nesta rubrica. -
passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do  Custo 3.794.064 - 50.206 3.844.270 Nota 16 - Receita Operacional Liquida: dlstcrgao relevante nas 2 se causada por fraude ou erro,
balango. Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou Amortizagdo (379.407) - (12090) (391.497) Hecelta Speracional Liquida: ¢ . e d de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados ontroladora Consolidado evidéncia de auditoria apropnada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao deteccéo
Valorcontébil liguido — 341465 3816 3452773 312/2021 31122020 31/12/2001 31/12/2020
a mesma entidade tributada e sumtos a mesma automdade tributéria. n) Julgamento e Uso de 0 valor de cessdo de direit, refere-se & aquisicdo dos pontos comerciais, 0 prazo previsto para ) SY12/2021 - S1/1Z2/2020 - S1/1Z2/20Z1 - S1/1Z/Z020 - e distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
Estimativas Contabeis: A de iras requer que a admini da quISIc P prazo p P Revenda mercado interno - - 84622566  54.571.921  envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi 0Missao ou rep des falsas
companhia se baseie em estimativas para o registro de certas transacdes que afetam os ativos e amomzag?o éde 10 (de/z)‘ anos e teve inicio em 2021. Para os softwares so utiizados como prazo de Revenda mercado externo - - 8.996.464 8.815.606 i - Obtemos dos controles internos re\evantes para a auditoria para
passivos, receitas ¢ despesas, bem como a divulgagao de informagdes sobre dados das suas amorizacaoa suavida Ut estimada. - Receita operacional bruta - - _93619.030 _63.387.527 procedi de auditoria iados nas , mas ndo com o objetivo de
iras. 0s finais dessas einformacdes, quando de sua efetiva  Nota 12 - Fornecedores e Outras Obrigagdes: (-) Impostos s/vendas e devolugdes - - (23318.086) (14.843.985) expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles mternos da Companhla - Avahamos a adequagao
realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas esllmatlvas As politicas contabeis e arEas Controladora Consolidado Receita com vendas - . m m das politicas contabeis utilizadas e a bilidade das ivas contabeis e
que requerem um maior grau de | € uso de esti nap do das 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020  yoio 17 - Resultado Fi ) - T — T feitaspela 40. - Avaliamos a 40 geral, a estrutura e o contedido das demonstragdes
financeiras, sao: a) Vida dtil e valor residual dos ativos imobilizados e |ntang|ve|s b) Impairment dos  ¢onecedores no mercado interno N R 771.163 273.194 ota 17 - Resultado Financiro: . inclusive as divul eseas 0 as
- Controladora Consolidado = . " . = .
ativos imobilizados, intangivels e estoques; c) Créditos de liquidacao duvidosa; e, d) Passivos oo o iac o) _ 20444607  15.007.345 transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. - Concluimos
contingentes que sao obtidos e em conjunto a juridica da hia. Nota 04 - o fornecedores - T 21215770 15.280539 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020  gope a0 do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
Demonstracoes Financeiras Consolidadas: As de des financeire ( foram . Juros ativos - 1112 - 7.7193 nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condices
preparadas de acordo com os principios de consolidacao presentes na legislagao societaria, onde foram A‘”E”f' a pa.gar - - 920.405 684854 podimentos s/aplicagdo financeira 12.244 6.834 37.400 6.834  que possam levantar divida signifi em relacio & idade de conti da
adotados os seguintes procedimentos: . Cessao de direito de exclusividade - - 142025 1319421 Atualizagdo monetaria - - - 3692 Companhia. Se concluirmos que iiste incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relat6rio
o . _ _Percentual de participacao_ Outras obrigacdes - - _1.093.311 B12.074 ) tros rendimentos ~ 128 5.683 638 de auditoria para as nas financeiras ou incluir modificagéo em
Razéo social Pais Relacao 31/12/20201 31/12/20200 Total outras obrigagdes B - 3B5741 2616309 () pe ) ’ ” (0 nossa opinido, se as dvulgagaes forem Nossas 565 ostio nas
Espalma SA. L Uruguqx Direta 80,000/0 80’000/° Passivo circulante - - 24721511  17.896.888 () Cofins . ~ R (133) evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras
VRN Empresas de Comércio Ltda. Bras!\ Direta 94’47(" 94’47°/° (a) Partes relacionadas com a Buddemeyer S.A.: (a.1) VRN Empresa de Comércio Ltda., no ano de 2021 Lo . podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Obtemos evidéncia de
Rio Negro Distribuidora Téxtil L\da Brasil Direta 99,99% 99,99% ! o . Receita financeira 12.244 8.074 43.083 18.454 dit ad ficiente referente 3s inf Ses fi iras das entidad tividades d
2) ncuasio nestas ' idadas, das nas quais a RS 19.069.975 & 2020 RS 13.109.846; (2.2) R Negro Distribuidora Tt Lida., no ano de 2021 RS ) 57) 4.259) 3.386) 2: ésgadzpngnao a :r:“e':‘f:;;’ E:Z 903;;“0;”0‘;9:928'Tj:’:ﬁg::{fa g:::i‘n:mf"z: ?nglwlwsu;ss :
controladora, diretamente ou através de outras controladas, ¢ titular de direitos de socio que Ihe hfl?ff-lghzr?z: gzsli?ill;z:;‘i;-(a.a Espalma S.A, no ano de 2021 RS 137.331 e 2020R$ 279.715. o ) (250) (5.525) (652) cuﬁsolidadaf S‘;mops respo[r}lséveis pela di?egéo, supenviséo ¢ desempgenho da auditoria do grupo e,
, de mado nas sociais € 0 poder de eleger a maioria . . Taxa de cartao de crédito - - (1.358.848) (907.185)  consequentemente, pela opinido de auditoria. C com os 4veis pela a
dos admlmstradores b) Ehmlnagao dos saldos das cnntas ativas e passivas decorrentes das transagdes Controladora Consolidado Des banch w31 (1.926) @4.229) (55.389) § . . . -
entre as sociedades incluidas na lidaco e elimi das receitas e das despesas decortentes de 3122001 31122000 31122021 31/12/2020 pesas Iancar\as ! . : . . rgspe!to, _emre outros gspgcms, do alcance p_lane]adll, da época da‘ auditoria e das cpnslalagoes
negécios com as sociedades incluidas na consolidagao; ) Eliminacao do investimento relevante na  IRPJ N - 59.271 17711  Despesas financeiras Argentina - - (21.430) (113.380) ;lgmf_lqatlvas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
proporgao de seu respectivo patriménio; d) Destaque da participacao dos acionistas ndo controladores no ~ Contribuicao social 42 - 22125 18669  Outras despesas - - (369) (704)  identificamos durante nossos trabalhos. )
patriménio liquido e no lucro do exercicio i te, no balango patrimonial e na G0do IRRF Terceiros - - 3.997 917  Despesa financeira (1.372) (2.233)  (1.434.660)  (1.080.666) Joinville (SC), 14 de fevereiro de 2022.
resultado do exercicio; e, e) Padronizagdo das polticas contabeis e dos procedimentos usados pelas PIS - - 88.466 50.706  Resultado financeiro liquido 10.872 5841 (1.391.577)  (1.062.212) )
sociedades incluidas nestas d lidadas com os adotados pela controladora,  COFINS 65 - 315004 233555 Nota 18 - Cobertura De Seguros: Em 31/12/2021, o limite méimo de indenizagao estabelecido pela Aredo Hirata
com o propdsito de ap @ usando bases de classificagdo e do uniformes. IRRF s/folha de pagamento - - 146.904 100.237  Aqministrago da Companhia para cobrir eventuais sinistros, ¢ resumido como segue: Contador CRC (SC) n° 018.835/0-7-T-P
Nota 05 - Caixa e Equivalentes de Caixa: Controladora Consolidado I - - 1243809 878984 o i . o
312/2021 31/12/2000 3/12/2021 31/12/2020  IRRFs/aluguéis - - 15910 12507 ?M—e?"’dg%m p— Mm % Cristiano José Ribeiro dos Santos
Caixa e bancos 1 1 1561544 1494498 Impostos federais Argentina - - 918743 583135  CBUIDS (ECUICIOS € INStalagoes). 800 o) Contador CRC (SC) n° 022.513/0-0
Aplcagoes financeiras 309688 _ 312437 5308365 2436823 Outros - - 2039 1554 Civil Geral )
Total caixa e equivalentes de caixa 9 312438 9 3931321 Parcela circulante 107 - 2816268 1927.975  (danos pessoais e materiais causados a terceiros). 611,000 Nov/22 Martinelli Auditores
Total das obrigacdes tributarias 107 - _2816.268 1.927.975 Veiculos 50.000 Mar/22 CRC (SC) n® 001.132/0-9

Ddlar cai para R$ 5,03, um dia ap6s
Bancos Centrais definirem juros

O ddlar caiu pelo segundo dia
consecutivo apds os Bancos Cen-
trais do Brasil e dos Estados Uni-
dos aumentarem os juros basicos.
A bolsa de valores acompanhou
os mercados internacionais e fe-
chou em forte alta, apesar da que-
da nos papéis da Petrobras.

O délar comercial encerrou a
quinta-feira (17) vendido a R$
5,034, com recuo de R$ 0,059 (-
1,16%). A cotag@o chegou a ope-
rar em leve alta durante a manha,

mas consolidou a queda a partir
das 11h30, até fechar préxima
das minimas do dia.

Nos tdltimos dois dias, a mo-
eda norte-americana acumula
queda de R$ 0,11. Na terga-feira
(15), a divisa tinha fechado em
R$ 5,15 em meio a correcdo de
preco das commodities (bens
primdrios com cota¢do interna-
cional). As expectativas quanto
as reunides do Federal Reserve
(Fed, Banco Central norte-ame-

ricano) e do Comité de Politica
Monetéria (Copom) do Banco
Central brasileiro também tinham
criado instabilidade no inicio da
semana.

No mercado de agoes, o dia
também foi marcado pelo otimis-
mo. O indice Ibovespa, da B3,
fechou aos 113.076 pontos, com
altade 1,77%. Influenciado pelo
maior apetite internacional ao ris-
co, o indicador retomou os ni-
veis de uma semana atrs, quan-

to também estava na faixa dos
113 mil pontos.

A decisdo do Fed de aumen-
tar os juros bésicos nos Esta-
dos Unidos em apenas 0,25 pon-
to percentual trouxe alivio glo-
bal. Parte dos investidores temia
que a alta da inflacdo nos Esta-
dos Unidos, no maior nivel em
40 anos, e os impactos da guer-
ra entre Russia e Ucrénia fizes-
sem a autoridade monetaria nor-
te-americana optar por um rea-

juste de 0,5 ponto. Um reajuste
maior que o esperado estimula-
ria a fuga de capitais de paises
emergentes, como o Brasil.

No Brasil, o mercado reper-
cutiu a alta de 1 ponto percentu-
al na taxa Selic (juros basicos da
economia). O Copom elevou a
taxa para 11,75%, em linha com
as previsdes de mercado e indi-
cou que pretende aumentar a
Selic na mesma magnitude na
préxima reunifo, em maio.

Na bolsa de valores, o desem-
penho do mercado externo com-
pensou a queda nas acdes da Pe-
trobras, os papéis mais negocia-
dos no Ibovespa. As agdes ordi-
narias (com direito a voto em as-
sembleia de acionista) cairam 2,7%
e os papéis preferenciais (com pre-
feréncia na distribui¢ao de divi-
dendos) recuaram 2,47% em meio
a tensdes sobre a manutencdo da
politica de pregcos dos combusti-
veis praticada pela estatal.
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Pégina 18 ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Jornal O DIA SP

SEXTA-FEIRA, 18 DE MARCO DE 2022

Brasilwood Terras Florestais S.A.
CNPJ/ME n®29.197. 194/0001 49 — NIRE 35.300.510.925
Antincio de Cor ¢ao — éia Geral Extraordinaria
Ficam os senhores acionistas da Br: od Terras Flol S.A. (“Companhia”) convocados
para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordindria, a realizar-se na sede da Companhia, na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Santos, 2300, 4° andar, sala 04, CEP
01418-200, em 25 de margo de 2022, as 10:00 horas, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem
do Dia: a) aprovar o aumento de capital social da Companhia no valor total de R$ 4.641,00 (quatro
mil, seiscentos e quarenta e um reais), mediante a emissdo de 910 (novecentas e dez) agdes
preferenciais, nominativas, sem valor nominal, pelo preco total de emissdo de R$ 70.958.370,21
(setenta milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil, trezentos e setenta reais e vinte e um centa-
vos), sendo que, do precgo por agéo, R$ 5,10 (cinco reais e dez centavos) sera destinado ao capital
social e o remanescente, no valor de R$ R$77.971,13 (setenta e sete mil, novecentos e setenta
e um reais e treze centavos) serd destinado a reserva de capital da Companhia; b) consignar
que foi dispensado o prazo de 30 (trinta) dias para o exercicio do direito de preferéncia previsto
em lei, passando-se imediatamente a subscri¢do; c) aprovar o boletim de subscri¢do e declarar
formalmente concretizado o aumento de capital mediante a criagdo das referidas novas agoes pre-
ferenciais; d) aprovar a alteracdo do caput do artigo 5° referente ao capital social da Companhia;
e) consolidar, em virtude das deliberagdes acima tomadas, o novo Estatuto Social da Companhia;
e f) autorizar os administradores e/ou procuradores da Companhia a assinarem todos os docu-
mentos e praticarem todos os atos que venham a ser necessérios para a implementagao dos atos
aprovados. Instrugdes Gerais: Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacgdo deverd ter sido realizada ha menos de 1 ano e a procuragdo devera conter indicagao
do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da
outorga com a designagao e extenséo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma
do outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas
na Assembleia por procurador que seja advogado ou, acionista ou administrador da Companhia
(artigo 126, § 1° da Lei das S.A. e artigo 654, § 1° e § 2° do Cddigo Civil). Nos termos do artigo
135, § 32 da Lei da S.A., os documentos e informagdes pertinentes as matérias a serem delibera-
das estdo a disposigdo dos acionistas na sede da Companhia. Sdo Paulo, 15 de margo de 2022.
\ Alessandro Pellegrini e Valentim Augusto Colombo — Diretores. (17, 18 e 19/03/2022) J
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CONCESSION[\RIA DAS LINHAS
5E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 29.938.085/0001-35 - NIRE N°. 35300514611 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 24 DE FEVEREIRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 24 de fevereiro de 2022, as 13h00, na sede social da Companhia, localizada na Es-
trada de Itapecerica, 4157, bairro Capao Redondo, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totali-
dade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de
15/12/1976 ("LSA"). 3. CONVOCAGAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas,
nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Marcio Magalhdes Hannas. Secretario: Ro-
berto Vollmer Labarthe. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a celebracéo de contrato com terceiro. 6. DELIBERA-
COES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apds debates e discussdes, deliberaram: (i) A lavra-
tura da presente ata sob a forma de sumério conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii) Conforme atri-
buicdo prevista no artigo 6°, inciso (xi) do Estatuto Social da Companhia, a contratagao da empresa G | Empresa de
Seguranca EIRELI, referente a execucéo do servico de vigilancia patrimonial da Linha 5 -Lilas do Metrd de Sao Pau-
lo, conforme termos e condicGes apresentados nesta assembleia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tra-
tar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos
os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do
artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro pe-
rante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 24 de fevereiro de 2022. Assinaturas: Méarcio Magalhdes Han-
nas, Presidente e Roberto Vollmer Labarthe, Secretario. Acionistas: (1) CCR S.A., por Marcio Magalhaes Hannas; e
(2) RUASINVEST PARTICIPACOES S.A., por Paulo José Dinis Ruas e por Ana Lcia Dinis Ruas Vaz. Certifico que
a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Marcio Magalhaes Hannas - Presidente da Mesa - Assi-
nado com Certificado Digital ICP Brasil, Roberto Vollmer Labarthe - Secretario - Assinado com Certificado Digital ICP
Brasil. JUCESP n° 132.641/22-7 em 11.03.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

CONCESSIONARIA DA LINHA 4
DO METRO DE SAQ PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 07.682.638/0001-07 - NIRE N°. 35300326032 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE FEVEREIRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 14 de fevereiro de 2022, as 10h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua
Heitor dos Prazeres, 320, bairro Vila Sonia, Sdo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976
("LSA"). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do
paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Marcio Magalhdes Hannas. Secretério: Roberto Vollmer
Labarthe. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a celebracdo de contrato com terceiro. 6. DELIBERACOES: As
acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apés debates e discussoes, deliberaram: (i) A lavratura da
presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii) Conforme atribuicdo
prevista no artigo 6°, inciso (xii) do Estatuto Social da Companhia, a contratacdo da empresa Brasanitas Empresa
Brasileira de Saneamento e Comércio Ltda., referente a execucdo dos servicos de limpeza técnica, visando manter as
condices adequadas de asseio, higienizacdo e conservacao de equipamentos, ambientes e superficies fixas, em locais
de dificil acesso efou risco elétrico da Linha 4-Amarela do Metré de S3o Paulo, conforme termos e condicdes
apresentados nesta assembleia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da
qual foi lavrada a presente ata, que, apés lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta
ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea
"c", do §1° do artigo 5°, da Lei n® 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/
SP, 14 de fevereiro de 2022. Assinaturas: Marcio Magalhdes Hannas, Presidente e Roberto Vollmer Labarthe,
Secretario. Acionistas: (1) CCR S.A., por Mércio Magalhdes Hannas; (2) RUASINVEST PARTICIPACOES S.A., por
Paulo José Dinis Ruas e por Ana Liicia Dinis Ruas Vaz ; e (3) MITSUI & CO.,LTD., por Mitsuhiko Okubo. Certifico que a
presente ¢ copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Marcio Magalhaes Hannas - P da Mesa - Assinad
com Certificado Digital ICP Brasil, Roberto Vollmer Labarthe - Secretario - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil.
JUCESP 120.418/22-8 em 04.03.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

CONCESSIONARIA DA LINHA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 07.682.638/0001-07 - NIRE N°. 35300326032 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE FEVEREIRO DE 2022
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 16 de fevereiro de 2022, as 17h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua
Heitor dos Prazeres, 320, bairro Vila Sdnia, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976
(“LSA"). 3. CONVOCAGAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos termos
do parégrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Marcio Magalhdes Hannas. Secretario: Roberto
Vollmer Labarthe. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre celebracao de aditivo contratual com terceiro. 6.
DELIBERACOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apés debates e discussdes, deliberaram:
(i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii)
Conforme atribuicdo prevista no artigo 6°, inciso (xii) do Estatuto Social da Companhia, a celebragao do 1° aditivo
ao Contrato n° PL-2019-02-513-513-0 com AES Tieté Energia S.A, referente a incorporacdo pela AES BRASIL
OPERACOES S.A., e a consequente substituicdo da posicdo contratual, conforme termo e condicdes apresentados
nesta assembleia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi
lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta
ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na
alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente.
Sao Paulo/SP, 16 de fevereiro de 2022. Assinaturas: Marcio Magalhdes Hannas, Presidente e Roberto Vollmer
Labarthe, Secretério. Acionistas: (1) CCR S.A., por Marcio Magalhdes Hannas; (2) RUASINVEST PARTICIPACOES
S.A., por Paulo José Dinis Ruas e por Ana Licia Dinis Ruas Vaz; e (3) MITSUI & CO., LTD., por Mitsuhiko Okubo.
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CENTRO DE ESTUDOS NIPO-BRASILEIROS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAO

Nos termos dos Arts. 13, 15, 16 e 22 do Estatuto Social, ficam os senhores associados
do CENTRO DE ESTUDOS NIPO-BRASILEIROS, Rua Séao Joaquim, 381 — 32 andar
- Cj. 35 — Cep 01508-900 - Sao Paulo-SP, CNPJ n° 60.972.262/0001-40, convocados
para a ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA da entidade, a realizar-se no dia 14 de Abril
de 2022, com inicio as 18,00 horas, de forma virtual, em razdo da pandemia do
COVID-19, através da plataforma Google Meet: https:/meet.google.com/ohd-weyu-
fha Solicita-se confirmarem a presenga mediante mensagem enderecada ao e-mail
contato@cenb.org.br, com 48 horas de antecedéncia, com nome completo para
identificagdo. Ordem do Dia: 1) Relatério de atividades do exercicio de 2021; 2)
Prestacéo de contas do exercicio de 2021; 3) Parecer do Conselho Fiscal referente as
contas do exercicio de 2021; 4) Plano de atividades para o exercicio de 2022; 5) Plano
orgamentario para o exercicio de 2022; 6) Eleicao da Diretoria e do Conselho Fiscal;
7) Outros assuntos de interesse da entidade. Notas: 1) Para participar da Assembleia,
o associado devera estar quite com a contribui¢ao social relativa aos anos anteriores,
até 15 dias antes da data da Assembleia Geral. 2) Em 12 convocagéo, a assembleia
serd instalada com a presenca de 1/3 ou mais dos associados, e, em 22 convocagéo,
trinta minutos depois, com qualquer nimero de presentes. Sdo Paulo, 16 de Marco de
L2022 - Leiko Matsubara Morales — Presidente — Centro de Estudos Nipo-Brasileiros

EDITAL DE CONVOCAQ[\O DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA EM
CARATER PERMANENTE E PRESENCIAL
O presidente do Sindicato dos Servidores Publicos do Estado de Sao Paulo -
SISPESP, CNPJ/MF n®. 60.260.155/0001-99, nos termos que lhe confere o estatuto
social, CONVOCA os Servidores Publicos, filiados e néo filiados, da FUNDACAO
PROCON, a participarem da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), convocada em
carater PERMANENTE, a ser realizada no dia 22/03/2022, em frente a Secretaria de
Justica e Cidadania do Estado de S&o Paulo, enderego Patio do Colégio, n°. 148/184,
Centro, Sao Paulo — SP, CEP 01016-040, em primeira chamada as 13h, com presenca
minima de 50% (cinqlienta por cento) mais um dos convocados e, em segunda
chamada, as 13h30min, com qualquer nimero dos presentes, para deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: | - Continuidade das tratativas acordados na Ultima Assembleia
Geral Extraordinéria realizada no dia 15/03/2022; Il — Deliberar sobre a possibilidade de
deflagragé@o de greve por prazo indeterminado; lll — Autorizagdo para o Sindicato
instaurar dissidio coletivo de greve, se frustradas as tentativas de negociacéo coletiva;
IV — decisdo assemblear para que a assembleia ora convocada funcione em carater
permanente e presencial, a partir de entdo. Sdo Paulo, 18 de margo de 2022.
Lineu Neves Mazano - Presidente.

EDITAL DE CITA(!‘f\O— PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N21023181-43.2019.8.26.0003. O(A) MM. Juiz(a)
de Direito da 42 Vara Civel, do Foro Regional Ill — Jabaquara, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Adriana Cristina
Paganini Dias Sarti, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a Eraldo Patrocinio dos Santos, RG 37.138.746, CPF
857.000.964-04, que Ihe foi proposta uma agao de Execucéo de Titulo Extrajudicial por parte de Di Génio e Patti
—Curso Objetivo Ltda, objetivando a cobranga de R$ 1.653,49 (outubro/2019), referente as notas promissorias,
vencidas, ndo pagas e protestadas, em anexo aos autos. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido,
foi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para em 03 dias efetuar o pagamento integral da divida atualizada
ou oferecer bens (suficientes) a penhora, sob pena de penhora de bens e sua avaliagéo; podendo, no prazo de
15 dias, oferecer embar -gos, ambos a fluir apds o prazo de 20 dias deste edital. No prazo para embargos, podera
o executado requerer seja admitido o parcelamento do débito, nos termos do art. 916 e §§, do CPC. Em casode
revelia, serd nomeado curador especial. Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.

( )

EXTRAVIO DE DOCUMENTO

“CTC N® 052211, datada em 27/08/2015, homologada em 13/11/2015, com periodo de
16/02/2001 a 27/04/2014. De titularidade de Rosa Maria Stabile, CPF: 006.574.248-62

foi extraviado em 10 de junho de 2016 na agéncia Sao Sebastido do INSS”
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

EDITAL DE CONVOCAGAO
Nos termos do art. 19 do Estatuto Social o Pastor Alcides Favaro, Presidente,
convoca a todos os associados, em pleno exercicio dos direitos e prerrogativas
estatutarios e quites com a Tesouraria do INSTITUTO PASTOR ALFREDO REIKDAL
DE ASSISTENCIA SOCIAL E CULTURA, inscrito no CNPJ sob N2 00.961.882/0001-
51, a reunirem-se em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA a realizar-se no dia 28
demargo de 2021 na Av. Dr. Ricardo Jafet, n.® 214 —CEP 04260-000 — Ipiranga - Sao
Paulo — Capital, templo sede da Igreja Evangélica Assembleia de Deus no Ipiranga,com
o quérum estabelecido pelo Art. 19, § Unico em primeira convocagdo as 19h30, com
o quérum minimo estatutario e as 20h00, em segunda convocacao, com qualquer
nimero dos presentes, para tratarem da seguinte  ORDEM DO DIA Leitura da ata
referente ao exercicio de 22/06/2021 a 31/03/2022; Leitura do movimento financeiro
do exercicio findo em 31/12/2021 e parecer do Conselho Fiscal e deliberagdo sobre a
apresentacao; Eleicdo da Diretoria e do Conselho Fiscal, para atuarem no exercicio a
contar do dia 01 de abril de 2022 e a terminar em 31 de margo de 2023. Demais
assuntos pertinentes. Sao Paulo, 15 de margo de 2022.

Pastor ALCIDES FAVARO - Presidente.

TRIBUNAL DE JUSTICA

022 VARA CIVEL DO FORO REGIONAL XI - PINHEIROS/SP

Processo N°. 1001782-36.2016.8.26.0011-CUMPRIMENTO DE SENTENCA
Partes: CONJUNTO HABITACIONAL RAPOSO TAVARES
X MARIA CRISTINA SILVA RAIMUNDO.

ABERTURA

FECHAMTO
DATAEHORA  1°Leilao: 28/03/2022 as 14h00 | 31/03/2021 as 14h00
LEILAO ONLINE  2° Lejldo: 31/03/2022 as 14h00 | 19/04/2021 as 14h00

Descrigdo dos bens:Os direitos sobre o Apto. 54,c/02 quartos, sala, banheiro, cozinha e lavanderia, aRua
Joaquim Guimardes, n2 651, Bloco A, Butantd, Sdo Paulo/SP, 05574-010. Conforme a CDHU, o referido
imével ndo teve sua matricula individual registrada. Aval: RS 206.140,94 em 03/2022.*Em 22 leildo o bem
seravendido pelo maiorlance ofertado desde que superiora50% do valor da avaliagdo atualizado.

Edital detalhado ¢/ dnus e demais informagdes, fotos dos bens,
condigdes do leilao e para ofertar lances, no site: www. MAISLEILAQ.com.br
Informagdes: 11 2626-5561 | Frederico Alberto S. Frazao - Leiloeiro Oficial - Jucesp n° 692

NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 02 de fevereiro de 2022. 18e19.03

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1103288-45.2017.8.26.0100. O MM. Juiz de Direito da 67 Vara Civel, do
Foro Central Civel, Estado de Sao Paulo, Dr. Fabio Coimbra Junqueira, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a ADILSON CARLOS GREGHI,
CPF 064.746.628-75, que Sociedade Beneficente de Senhoras - Hospital Sirio Libanés, ajuizou-he uma agéo de Cobranga pelo
Procedimento Comum Civel, tendo como corré Ménica Martins Rodrigues, objetivando condenar os réus ao pagamento de RS 44.036,66
(30.09.2017), corrigidos e acrescido de encargos legais, referente ao débito da nota fiscal de servigo n° 01332916. Estando a parte requerida
em lugar ignorado, expede-se EDITAL para que, no prazo de 15 dias Uteis, apés o prazo supra, CONTESTE a agéo, sob pena de serem
aceitos verdadeiros os fatos narrados pela autora, nomeando-se curador especial em caso de revelia. Sera o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Séo Paulo, aos 24 de novembro de 2021.  B-18¢ 19

EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1001469-30.2015.8.26.0005-01. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1% Vara Civel, do
Foro Regional V - S&o Miguel Paulista, Estado de S&o Paulo, Dr(a). LUCILIA ALCIONE PRATA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) ANA MARIA
NOGUEIRA STELLA,, Brasileiro, com enderego a Avenida Joao Neri de Carvalho, 108, Vila Rosaria, CEP 08021-010, Séo Paulo - SP. que Ihe foi
proposta uma agéo de Cumprimento de sentenca por parte de CONDOMINIO EDIFICIO CARINA, Enconirando-se a ré em lugar incerto e néo

EDITAL DE INTIMAQﬂO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0005258-47.2021.8.26.0004. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3° Vara Civel, do Foro
Regional IV - Lapa, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Adriana Genin Fiore Basso. na forma da Lei, efc. FAZ SABER a(o) DGL INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA, CNPJ 58.338.583/0001-45, na pessoa de seu representante legal e GILBERTO MARQUES DA SILVA, Brasileiro, CPF 905.454.608-59, que por
este Juizo, tramita uma agéo de Cumprimento de sentenga, movida por Banco Santander (Brasil) S/A, objetivando o recebimento da quantia de R$
202.941,04, atualizada até julho/2.021, referente & condenagéo judicial havida junto aos autos do processo n® 1006674-38.2018.8.26.0198, os quais

sabido, foi asuaINTIMAGAO, por EDITAL, sobre a Lavratura do Termo de Penhora e Depdsito de fls.56 dos direitos que o executado
Giuseppe Stela possui sobre o imével Matricula 166.602 do 12° CRI na Avenida Paranagué, 269, apto. 152, Ermelino Matarazzo, Capital e para
que, no prazo de 15 dias, que fluira apos o decurso do prazo do presente edital, se manifeste . Nao havendo manifestagéo , a ré sera considerada
revel, caso em que serd nomeado curador especial. Serd o presente edital, por extrato, publicado na forma da lei. B-17¢18

tramitaram perante este Juizo e, apds o respectivo transito em julgado, originaram o respectivo Cumprimento de Sentenga. E 05 réus em
lugar incerto e ndo sabido, nos termos do artigo 513, 82°. IV do CPC, foi determinada a sua INTIMAGAQ por EDITAL. para que, no prazo de 15 (quinze)
dias Uteis, que fluird aps o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de RS 202.941,04, atualizada até julho/2.021, devidamente atualizada,
sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorrios advocaticios de 10% (artigo 523  paragrafos, do Codigo de Processo Civi). Fica ciente
ainda, que nos termos do artigo 525 do Cadigo de Processo Civil. transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntdrio, inicia-se o prazo
de 15 (quinze) dias Uteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimagéo, apresente, nos proprios autos. sua impugnagéo.
Decorrido os prazos supra, no siléncio, serd nomeado curador especial e dado regular andamento o feito. Sera o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 28 de janeiro de 2022. B-17e18

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0006198-05.2018.8.26.0008. O MM. Juiz de Direito da
3?2 Vara Civel, do Foro Regional VIII - Tatuapé, Estado de S&o Paulo, Dr. Luciano Gongalves Paes Leme, na forma
da Lei, etc. FAZ SABER a CLAUDIO ROGERIO AMORIM, Brasileiro, CPF 253.005.393-68, que Ihe foi proposta uma
acdo de Incidente de Desconsideracdo de Personalidade Juridica por parte de CGMP - Centro de Gestéo de Meios
de Pagamento S.A., alegando em sintese: que nos autos do Cumprimento de Sentenga, requerida por CGMP -
Centro de Gestdo de Meios de Pagamento S.A., foi instaurado incidente de desconsideragéo da personalidade
juridica da empresa TBB CARGO LTDA, CNPJ 04.956.556/0001- 07, objetivando integrar seus sdcios, no polo
passivo da presente acdo, possibilitando-se, assim, o alcance de bens, os quais garantirdo o débito em litigio.
Encontrando-se a ré em lugar incerto e néo sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e
termos da agéo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital,
apresente resposta. Nao sendo contestada a agéo, a ré sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador
especial. Serd o presente edital afixado e publicado na forma da lei. B-17e18

EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1106471-19.2020.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da
20? Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Raquel Machado Carleial de Andrade, na forma da Lei, etc.
FAZ SABER a(0) Cherry Bomb Confecgdes Ltda Me, na pessoa de seu representante legal, 05.527.286/0001-81, e Amjad Mossa,
CPF 230.942.998-81, que lhe foi proposta uma agéo de Monitéria por parte de BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., objetivando
0 pagamento da importancia de RS 110.238,86 (cento e dez mil, duzentos e trinta e oito reais e oitenta e seis Centavos), referente
a Contrato para Desconto de Recebiveis — Condigdes Reguladoras de n® 900238367. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo
sabido, foi determinada a sua CITAGAQ, por EDITAL, para os atos e termos da agéo proposta e para que, em 15 dias, a fluir apés
0s 20 supra, pague o valor R$ (atualizado até ) devidamente corrigido e acrescido de honorarios advocaticios de 5%, que a tornara
isenta das custas processuais ou, no mesmo prazo, apresente embargos, sob pena de constituir titulo executivo judicial, ficando
advertida de que no caso de revelia sera nomeado curador especial. Seré o presente edital, por extrato, afixado e publicado na

forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 02 de setembro de B-17e18

(EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1001078 73 2019.8.26.0704. A MM. Juiza de Direito da)
3% Vara Civel, do cro Regional XV - Butanta, Estado de Sao Luciane Cristina Silva Tavares, na forma da
Lei, etc. FAZ SABER a ONCA PINTADA COSMETICOS EIRELI EPP CNPJ 22.131.906/0001-88 e Lourdes Silva de
Ollvelra CPF 265.689.988-50, que o Banco Bradesco S/A lhes ajuizou Agdo de Execucdo, olgetlvando a quantia de
RS 131. 291 09 (outubro/2019), representada pela Cédula de Crédito Bancario n® 011.39' 186. Estando as executadas
em lugar lgnorado expede-se EDITAL, para que em 03 dias, a fluir dos 20 supra, paguem o débito atualizado, ocasido
em que a verba honorana sera reduzida 0pela metade, ou em 15 dias, embarguem ou reconhecam o crédito do

EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0000590-12.2016.8.26.0003. O(A) MM. Juiz(a)
de Direito da 22 Vara Civel, do Foro Regional Ill - Jabaquara, Estado de Séo Paulo, Dr(a). Alessandra Laperuta
Nascimento Alves de Moura, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a Samin Sarraf, CPF 528.031.208-87, Elizabeth Saraaf,
CPF 172.669.138-1, Silmara Sarraf, Yara Palumbo Sarraf, Espélio de Maria Asach Sarraf ou Maria Isaac Sarraf,
CPF 012.139.528-67: Rafael Sarraf, CPF 266.231.068-55, Tatiana Sarraf, CPF 213.919.068-88, Andréia Karyme
Sarraf, CPF 249.364.208-24, Daniele Torrecillas Sarraf Paes de Andrade, CPF 148.588.648-12, Giselle Torrecillas
Sarraf, CPF 172.645.768-09, Luciane Torrecillas Sarraf, CPF 212.501.398-30, que por este Juizo, tramita de uma
agdo de Cumprimento de sentenga movida por Condominio Edificio Planalto Plaza Residence. Encontrando-se os
executados em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada sua INTIMACAO, por edital, para manifestagéo, no prazo
de 05 dias, sobre a converséo do processo fisico em digital, podendo, caso necessario, proceder a complementagao
ou regularizagdo de pegas, iniciando-se a contagem apés o decurso do prazo de 20 dias deste edital. Sera o presente

edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. B-17¢e18 Uteis, que fluird apos o decurso do prazo do presente edital, apresente, nos proprios autos, sua impugnagéo. Sera
o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao
faulo, aos 22 de fevereiro de 2022. 17e18/03/ 2022)

~

col do o depdsito de 30% do valor da €execugéo, inclusive custas e honorarios, podendo requerer

que 0 pa amento restante seja feito em 6 parcelas mensais, acrescidas de corregdo monetéria e juros de 1% (um

por cemo% ao més, sob pena de penhora de bens e sua avahagao Decorridos os prazos supra, no siléncio, sera

nomeado curador espeaal e dado regular prosseguimento ao feito. Sera o presente, afixado e put1nl7wcad1o8 /SOP3 /2%0212/
e

(EDITAL DE INTIMACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1124788-41.2015.8.26.0100.0(A) MM. Juiz(a) de)
Direito da 4% Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Rodrigo Cesar Fernandes Marinho, na
forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) ABDULLAH JIBAHI, Brasileiro, CPF 215.033.608-14, que por este Juizo, tramita
de uma acdo de Procedimento Comum Civel, movida por Portoseg S/A Crédito Financiamento e Investimento.
Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua INTIMAGAO por EDITAL, da penhora
sobre: Cotas sociais das quais o Sr. Abdullah Jibahi (CPF. 215.033.608-14) é detentor na empresa Maestro Som
Comércio Eletronicos Eireli - CNPJ. 14.517.351/0001-89, até o limite de R$ 162.747,66 (atualizado até 08/10/2020),
do qual foi nomeado depositario o Sr. Abdullah Jibahi (CPF. 215.033.608-14), para que, no prazo de 15 (quinze) dias

TORONTO S.A. - ]
DESENVOLVIMENTO E PARTICIPACOES

CNPJ N°. 31.485.344/0001-61 NIRE N°. 35.300.521.927 COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2021, AS 10h00
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 14 de outubro de 2021, as 10h00, na sede da Toronto S.A. — Desenvolvimento e
ParticipagGes (“Companhia”), na Avenida Paulista, n°. 2.300, 6° andar, conjunto 62, Bela Vista, CEP: 01310-200, Sdo
Paulo/SP. 2. PRESENCA: Foram cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.® 6.404, de 15.12.1976
("LSA"), constatando-se a presenca das acionistas representando a totalidade do capital social, conforme se verifica
das assinaturas constantes e apostas no “Livro de Registro de Presenca de Acionistas”. 3. CONVOCACAO: Os avisos
de que trata o artigo 124 da LSA foram dispensados pelo comparecimento da totalidade das acionistas, conforme
permitido pelo paragrafo 4° do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Marco Antonio Souza Cauduro e Secretario:
Gustavo Marques do Canto Lopes. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o grupamento das acoes ordinarias da
Companhia; (ii) se aprovada a matéria indicada no item (i), a consequente alteracdo do artigo 4° do Estatuto Social da
Companhia; e (iii) a consolidacio do Estatuto Social da Companhia. 6. DELIBERACOES: As acionistas da Companhia,

Certifico que a presente é cdpia fiel do original lavrado em Livro préprio. Mércio Magalhaes Hannas -
da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Roberto Vollmer Labarthe - Secretdrio - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP 120.996/22-4 em 03.03.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

(EDITAL DE CITA(;AO E INTIMAGAO. Processo Digital n°; 1007351-31.2019.8.26.0005. Classe: Assunto: Execugio de Titulo)
Extrajudicial - Prestagéo de Servicos. Exequente: Cruz Azul de S&o Paulo. Executado: Amanda da Silva Santos. EDITAL DE CITACAO
E INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1007351-31.2019.8.26.0005. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2 Viara Civel,
do Foro Regional V/ - S&o Miguel Paulista, Estado de Séo Paulo, Dr(a). Michel Chakur Farah, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o)
AMANDA DA SILVA SANTOS, Brasileira, RG 37.053.287-9, CPF 32374892808, gue he foi proj uma acfo de Execugdo de
Titulo Extrajudicial por parte de 'Cruz Azul de Séo Palo, alegando em sintese: Em 21/1212015 a Executada solicitou a matricula do
aluno GUILHERME SANTOS DE SA lgara cursar 0 3° ano do Ensino Médio, no Colégio da Policia Militar - Unidade Penha, assinando
o CONTRATO DE PRESTA(;AO DE SERVICOS EDUCACIONAIS- 2016, ¢, efefivou a matricula do referido aluno. O valor da
anuidade do 3° ano do Ensino Médio |m§)ortava em 12 mensalidades de RS 990,44, além de 08 parcelas das apostilas de material
didético, sendo a 12 no valor de R$ 242,76 e as demais no valor de R$ 117,68 cada, Ocorre que durante o ano letivo de 2016,
a Executada INADIMPLIU, perfazendo assim, o débito_total na quantia R$ 4.164,64 (a (Fosm de 2021). Encontrando-se a ré em
lugar incerto e n&o sabido, foi determinada a sua CITA(;AO por EDITAL, para, no prazo de 03 dias, a flurr dos 20 dias supra, pague
0 débito atualizado, ocasido em que a verba honoraria sera reduzida pela metade, ou em 15 dias, embarguem ou reconhecam
o crédito do exequeme comprovando o depésito de 30% do valor da execugéo, inclusive custas e honoranos odendo requerer
que 0 pagamento restante seja feito em 6 parcelas mensais, acrescidas de comecdo monetéria e juros de 1% (um por cento) ao
més, sob pena de penhora ou amesto a pedido do credor, e sua INTIMAGAO do BLOQUEIO de valores realizado pelo Sistema
SISBAJUD, no valor de RS 4.805,20, bem como do prazo de 05 (cinco) dias Uteis para impugnagdo, nos termos do art. 854, § 3°,
do CPC. No sendo contestada a aciio, a ré sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o resente
edlta\ ﬁor extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Séo aqu aos %3/ 03 /rnzao
7e

(EDITAL DE CITAGAO. Processo Digital n®: 1003759-84.2016.8.26.0004. Classe: Assunto: Execugéo de Titulo Extraj udicial -)
Contratos Bancérios. Exequente: Banco Bradesco S.a. Executado: Maab Moveis e Decoragdes Eireli - Epp e outros. EDITAL DE
CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1003759-84.2016.8.26.0004. O(A) MM. Juiz{ ) de Direito da 3* Vara Civel, do Foro
Regional IV - Lapa, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Adriana Genin Fiore Basso, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(0) ANTONIO
TEIXEIRA FERRI IRA Brasileiro, Casado, Em mpresario, RG 2886226993, CPF046095 438-50, JULIO MANUEL TEIXEIRA SAMPAIO,
Brasileiro, Casado, Empresano RG W218688-R, CPF 007.698.388-96 ¢ MAAB MOVEIS E DECORACOES EIRELI - EPP, CNPJ
12.231.546/0001 32 que lhe f) 3pos uma acéo de Execucéo de Titulo Extrajudicial por parte de Banco Bradesco Sa para
oobranga no valor de R$ 162.916,33 03/2016) corngldos e acrescidos de encargos legais, decurrentes do inadimy lemento da
Cédula de Crédito Bancario Empréstimo — Capital de Giro n° 8.846.968, carteira 351, conta corrente n° 18074, agéncia 0301, emitida
no dia 27 de Janeiro de 2015. Encontrando-se os executados em Iugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITACAO por
EDITAL, com fundamento no Art. 256, inciso Il do CPC, para que no prazo de 3 (trés) dias, a fluir os 30 dias supra, fiuindo da data
da pubhcagao Unica ou, havendo mais de um, da primeira (Art. 257, inciso Il do CPC), p ue o débito, devendo o mesmo ser
atualizado e acrescido das custas e honorarios na § do pagamento com a advenenma le que esta verba sera reduzida Eela
metade na hipétese de integral éarl 827, § 1°, do CPC) ou ofereca embargos no prazo de 15 (quinze) dias (art. 231, do CPC)

podendo ainda depositar 30% do valor em execugéo (incluindo custas e honorérios de advogado), no prazo para 'oferta dos
embargos, permitira ao executado requerer seja admitido o pagamento do saldo remanescente em ate 6 (seis) parcelas mensais,
acrescidas de cormegao monetaria e juros de 1% (um por cento) ao més. Néo efetuado o pagamento procedera a penhora e
avaliacdo de tantos bens quantos bastem para a satlsfagao da divida, ficando advertido que sera nomeado curador especial em
caso de revelia. Seré o presente edital, })or extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade
\de S&o Paulo, aos 02 de Marco de 202: 17 18/03/2022)

=== Companhia Provincia de Securitizagcao =
CNPJ/ME n° 04.200.649/0001-07 - NIRE 35300546547
Edital de Convocacao de Assembleia Geral de Titulares dos Certificados
de Recebiveis do Agronegécio da Primeira Série da 2* Emissao

Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (‘Titulares” e “CRA”) da
Primeira Série da 2* (Segunda) Emissdo da Companhia Provincia de Securitizagdo (“Securitizadora”) e a
Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciario”) a reunirem-se em
Assembleia Geral dos titulares dos CRA (‘AGT"), nos termos da Cldusula 12.1 e seguintes do Termo de
Securitizagdo da Emissao (“Termo de Securitizagdo”) bem como, nos termos do artigo 22, item “I” da
Instrugdo CVM n° 600, de 01 de agosto de 2018 (“Instrugdo CVM 600”), a ser realizada na data de 07 (sete)
de abril de 2022, as 14:30 horas, de forma exclusivamente digital, inclusive para contabilizacdo dos votos,
coordenada pela Securitizadora, conforme previsto no §2° do art. 124 da Lei 6.404/76 e nos termos da
Instrugdo da Comiss@o de Valores Mobilidrios n° 625, de 14 de maio de 2020 (“ICVM 625" e “CVM",
respectivamente), sendo a AGT realizada por meio de videoconferéncia por meio da plataforma digital
Microsoft Teams, na qual o acesso seré liberado de forma individual apés a devida habilitagéo dos Titulares,
para, nos termos da clausula 12.8 do Termo, deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Examinar, discutir
e aprovar as demonstragdes contabeis do Patriménio Separado da Emiss&o referente ao exercicio financeiro
findo em 31/12/2021, acompanhadas do relatério dos auditores independentes. Ficam os senhores Titulares
de CRA cientes que, conforme previsto no § 3°, do artigo 26, da Instrugdo CVM n° 600, de 1° de agosto de
2018, serao automaticamente aprovadas as demonstracdes contdbeis ausentes de ressalvas, caso a AGT
n&o seja instalada em virtude do ndo comparecimento de quaisquer investidores. Informagdes Gerais: Em
virtude da Pandemia de COVID-19 e em linha com as orientagdes da Organizacdo Mundial da Salde
(OMS), e o Oficio-Circular n° 6/2020/CVM/SIN, veiculado pela Comissao de Valores Mobilidrios em 26 de
marco de 2020, a AGT serd realizada de modo exclusivamente digital, de modo que solicitamos que os
documentos de representacéo sejam enviados em até 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da AGT para
o e-mail assembleias @provinciasecuritizadora.com.br e para o Agente Fiduciario indicando no assunto
“CRA Solubio” observando o disposto na ICVM 625 e conforme documentac&o abaixo: a. Quando Pessoa
Fisica: Copia digitalizada do documento de identidade com foto; b. Quando Pessoa Juridica: (a) ultimo
estatuto, regulamento ou contrato social consolidado, devidamente registrado na junta comercial competente;
(b) documentos comprobatérios dos poderes de representacdo, quando aplicavel; e (c) documentos de
identidade com foto dos representantes legais; d. Quando Representado por Procurador: caso qualquer
Titular de CRA indicado nos itens acima venha a ser representado por procurador, além dos documentos
indicados anteriormente, deverd ser encaminhado a procuragdo com os poderes especificos de
representacao na AGT, vlido e eficaz, devidamente constituido ha menos de 1 (um) ano, de acordo com a
Clausula 12.7. do Termo, acompanhado de documentos de identidade com foto dos representantes legais.
Os Titulares de CRA deverdo manifestar o voto por Boletim de Voto a Distancia, sendo validas quaisquer
comunicagdes de voto enviadas fisicamente para a sede da Securitizadora, com aviso de recebimento, qual
seja, Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 550, 4° andar, Cidade Mongdes, CEP 04.571-925, Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo ou enviados para o enderego eletronico assembleias @ provinciasecuritizadora.com.br
desde que: (i) recebidos até o horario de inicio da AGT; (i) com cépia dos documentos de representagao; e
(iii) assinatura do Boletim de Voto a Distancia, devidamente preenchido, por meio de certificados digitais que
atendam aos requisitos da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP - Brasil. Os documentos
necessdrios para deliberacdo da ordem do dia, bem como as informagdes acerca do envio dos documentos
comprobatdrios de representacdo e demais instrucdes e formuldrios referentes ao sistema e formato da
AGT estao disponiveis no seguinte link http://provinciasecuritizadora.com.br/1a-serie-2a-emissao-2/. Sao
Paulo, 18 de marco de 2022. Monica Miuki Fuijii - Diretora de Relacao com Investidores.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 37C9-0D61-2A8E-F107.

por imidade de votos, apds debates e discussoes, deliberaram: 6.1. Autorizar a lavratura da presente ata sob a
forma de sumario, como faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; 6.2. Aprovar o grupamento da totalidade das
61.813.000 (sessenta e um milhdes, oitocentas e treze mil) agées ordinarias, nominativas e sem valor nominal da
Companhia, na proporcdo de 01 (uma) acdo ordinria para formar a fracdo de 0,678462459353210 acdo, sem
alteracao do valor do capital social, nos termos no artigo 12 da LSA. O capital social da Companhia permanecera
no montante de R$61.813.000,00 (sessenta e um milhdes, oitocentos e treze mil reais) e passara a ser dividido em
41.937.800 (quarenta e um milhdes, novecentas e trinta e sete mil e oitocentas) agdes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal. O grupamento ora aprovado néo afetara os direitos politicos e patrimoniais conferidos pelas acées
de emissao da Companhia a seus titulares e ndo alterara a participacéo proporcional das acionistas no capital social
da Companhia; 6.3. Em consequéncia do deliberado no item 6.2 acima, aprovar a alteracéo do artigo 4°, do Estatuto
Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 4°. O capital social da Companhia é

(EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1124876-45.2016.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito)
da 25° Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de S&o Paulo, Dr(a). GUILHERME FERFOGLIA GOMES DIAS, na
forma da Lei, etc. FAZ SABER a(0) TEMAKI LOUNGE RESTAURANTE LTDA - ME inscrita no CNPJ sob n° 10.458.731/
0001-39 e DEBORA BOTTER FERNANDES inscrito no CPF/MF sob n® 316.482.458-03 que Banco do Brasil S/A lhe
ajuizou agdo MONITORIA, para cobranca da quantia de RS 231.343,24 (Novembro de 2017). Estando o requerido
em lugar ignorado, foi deferida a citagdo por edital, para que em 15 dias, a fluir dos 20 dias supra, pague o débito
(ficando isento de custas processuais), acrescido de honorarios advocaticios equivalentes a 5% do valor do débito
(artigo 701 do NCPC), ou ofereca embargos, sob pena de converter-se o mandado inicial em mandado executivo.
Decorridos os prazos supra, no siléncio, ser4 nomeado curador especial e dado regular prosseguimento ao feito, nos
moldes do artigo 257, IV do NCPC Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.

Pado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 04 de dezembro de 2020. 17e18/03/ 202%

EDITAL PARA CONHECIMENTO DE TERCEIROS INTERESSADOS, COM PRAZO DE 10 (DEZ) DIAS, expedido nos autos do PROC. N°
1021871-17.2017.8.26.0053.0(A) MM. Juiz(a) de Direito da 14 Vara de Fazenda Plblica, do Foro Central — Fazenda Pdblica/
Acidentes, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Randolfo Ferraz de Campos, na forma da Lei, elc.FAZ SABER A TERCEIROS
INTERESSADOS NA LIDE que conforme determinado nos autos da Agdo de Desaprupnaqau com Pedido Liminar de Imissao
Proviséria na Posse movida por COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO - METRO, em face de BW 1 MORUMBI
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. atual denominagéo da WTORRE XLVIIl DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA, ATRIUM
NACOES UNIDAS FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - Fil, SAFIRA - FUNDO DEINVESTIMENTO IMOBILIARIO e FAMILIE
ERNST BASLER AG, sera realizado o levantamento de 80% referente indenizacdo prowsona é)or desapropriacdo depositada
nos autos pelo Metrd de So Paulo, do imovel situado a Avenida das Nacdes Unidas, n® Condominio WT Morumbi,
com érea a ser desapropriada de 1.293 62m?, com matricula de n° 381.907 no 11° Cartono de Registro de Imoveis de Sao
Paulo, sendo que tal uamla sera repamda da seguinte forma (valores a atualizar de acordo com depdsitos judiciais): BW1 -
56,6416% do imovel: R$ 2.434 4: FIl Atrium - 24,4421% do imével: R$ 1.050.563,14; Fl Safira - 17,5683% do |move| R$
755.115,48; ¢ Familie Emst - 1, 3480% do imovel: R$ 57.939,34. Visto isso, resta concedido o prazo de 15 dlas a fim de que
eventuais terceiros apresentem impugnagao quanto ao levantamento supra. Sera o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 21 de agosto de 2021. 17,18

de R$61.813.000,00 (sessenta e um milhées, oitocentos e treze mil reais), subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, representado por 41.937.800 (quarenta e um milhGes, novecentas e trinta e sete mil e
oitocentas) acées ordindrias, nominativas, sem valor nominal.” 6.4. Permanecer inalterados os demais dispositivos
estatutarios nao alterados na p bleia; e 6.5. C lidar o Estatuto Social da Companhia, de acordo
com a alteragdo aprovada no item 6.3 acima, conforme constante do ANEXO 1 da presente ata, tendo uma via
levada a registro perante a Junta Comercial competente, serd dispensada a sua publicacdo na integra. 7.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que,
apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata serd assinada digitalmente,
de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e levada a registro perante a Junta
Comercial competente. Sdo Paulo/SP, 14 de outubro de 2021. Assinatu Marco Antonio Souza Cauduro,
Presidente da Mesa e Gustavo Marques do Canto Lopes, Secretario. Acionistas: (1) CIIS - COMPANHIA DE
INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E SERVICOS, pelos Srs. Waldo Edwin Pérez Leskovar e Marcio
Yassuhiro Iha; e (2) J2L PARTICIPACOES LTDA., pelo Sr. Liicio Otévio Ferreira. Certifico que a presente é copia fiel
do original lavrado no livro préprio. Marco Antonio Souza Cauduro - Presidente da Mesa - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil, Gustavo Marques do Canto Lopes - Secretario - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil.
JUCESP n° 136.094/22-3 em 14.03.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

12 Vara de Familia e Sucessbes - Foro Regional XI—Pinheiros - SP. Processo n° 1003924-92.2021.8.26.0704.
O (a) Doutor (a), Juiz(a) da 12 Vara de Familia e Sucessoes - Foro Regional X — Pinheiros - SP. FAZ SABER:
FERNANDO RODRIGUES DE OLIVEIRABRAGA,CPF/MF n? 754.287.848- 49, casado com BERTA
BARCELOS DE SOUZA BRAGA, CPF/MF n®257.692.878-10, as partes viverdo maritalmente desde 15/05/
20086, posteriormente se casaram em 03/01/2009, conforme certidéo de casamento matricula 115162 01 55
2009 2 00291 224 0062005 69, sob o regime de comunhé&o parcial de bens, propuseram a ACAO DE
ALTERAGAO CONSENSUAL DE REGIME DE BENS NO CASAMENTO para alterar para SEPARAGAO
COMPLETADE BENS, processo 1003924-92.2021.8.26.0704, em tramite perante o DD Juiz de Direito da
12, Vara da Familia e Sucessoes — Foro Regional de Pinheiros-SP. O presente EDITAL, tem por objetivo dar
ciéncia a terceiros interessados conforme disposto no artigo 734, do CPC. Afixe-se e Publique-se o edital.
Séo Paulo-SP J-17e18/03

== Companhia Provincia de Securitizagao =——

CNPJ/ME n° 04.200.649/0001-07 - NIRE 35300546547
Edital de Cor cao de A ia Geral de Ti dos Certificados
de Recebiveis do Ag gécio da Série Unica da 1° Emissdo
Ficam convocados os titulares dos Certlflcados de Recebiveis do Agronegécio (“Titulares” e “CRA”) da Série
Unica da 12 (Primeira) Emissao da Companhia Provincia de Securitizagao (“Securitizadora”) e a Oliveira
Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Agente Fiducidrio”) a reunirem-se em
Assembleia Geral dos titulares dos CRA (“AGT”), nos termos da Clausula 12.1 e seguintes do Termo de
Securitizagdo da Emissdo (“Termo de Securitizagao”) bem como, nos termos do artigo 22, item “I" da
Instrugdo CVM n° 600, de 01 de agosto de 2018 (“Instru¢do CVM 600"), a ser realizada na data de 07 (sete)
de abril de 2022, as 09:30 horas, de forma exclusivamente digital, inclusive para contabilizagdo dos votos,
coordenada pela Securitizadora, conforme previsto no §2° do art. 124 da Lei 6.404/76 e nos termos da
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n° 625, de 14 de maio de 2020 (ICVM 625" e “CVM",
respectivamente), sendo a AGT realizada por meio de videoconferéncia por meio da plataforma digital
Microsoft Teams, na qual o acesso sera liberado de forma individual apds a devida habilitagdo dos Titulares,
para, nos termos da cldusula 12.5 do Termo, deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir
e aprovar as demonstragdes contabeis do Patriménio Separado da Emiss&o referente ao exercicio financeiro
findo em 31/12/2021, acompanhadas do relatério dos auditores independentes; (ii) decretar ou ndo o
vencimento antecipado da Cédula de Produtor Rural com Liquidagdo Financeira, emitida pelo Devedor em
27 de setembro de 2021, conforme aditada (‘CPR-F”) e, consequentemente, dos CRA, em razdo da ndo
apresentacao dos Contratos Mercantis e, conseguinte, a néo celebragéo das Notas de Cesséo Fiduciaria,
cumprimento do Indice de Cobertura de Cessao Fiduciaria, e das demais obrigagcdes ndo pecunidrias
relacionadas a formalizagao da cess&o fiducidria dos Direitos Creditdrios, conforme previsto no Contrato de
Cessao Fiducidria, caracterizando a ocorréncia de Evento de Vencimento Antecipado nos termos previstos
na clausula 7.2., inciso “xxiii” da CPR-F; (iii) caso seja deliberado o ndo vencimento antecipado da CPR-F,
nos termos do item (i) acima, autorizar que o Devedor deposite na Conta do Patriménio Separado, até o dia
29 de abril de 2022, o valor de, no minimo, 100% (cento por cento) do valor da préxima PMT (“Cash
Collateral’), devendo o Cash Collateral permanecer depositado na Conta do Patriménio Separado até a data
de pagamento da préxima PMT; (iv) autorizar ou ndo a faculdade ao Devedor de ndo formalizar a cesséo
fiducidria dos Direitos Creditdrios, conforme previsto no Contrato de Cessdo Fiducidria, mediante a
constituicdo do Cash Collateral, com antecedéncia de 90 (noventa) dias contados da data de pagamento
das préximas PMT, sem que isso acarrete qualquer penalidade prevista nos Documentos da Operacéo; e
(v) autorizar a Emissora e o Agente Fiducidrio a praticarem todos os atos necessarios para a efetivagao e
implementagao dos itens acima, se aprovados. Informagdes Gerais: Em virtude da Pandemia de COVID-19
e em linha com as orientagbes da Organizagdo Mundial da Satde (OMS), e o Oficio-Circular n° 6/2020/
CVM/SIN, veiculado pela Comissao de Valores Mobilidrios em 26 de margo de 2020, a AGT serd realizada
de modo exclusivamente digital, de modo que solicitamos que os documentos de representacao sejam
enviados em até 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da AGT para o e-mail assembleias@
provinciasecuritizadora.com.br e para o Agente Fiducidrio, indicando no assunto “CRA Produceres”,
observando o disposto na ICVM 625 e conforme documentagéo abaixo: a. Quando Pessoa Fisica: Cépia
digitalizada do documento de identidade com foto; b. Quando Pessoa Juridica: (a) Ultimo estatuto,
regulamento ou contrato social consolidado, devidamente registrado na junta comercial competente; (b)
documentos comprobatdrios dos poderes de representacdo, quando aplicavel; e (c) documentos de
identidade com foto dos representantes legais; d. Quando Representado por Procurador: caso qualquer
Titular de CRA indicado nos itens acima venha a ser representado por procurador, além dos documentos
indicados anteriormente, deverd ser encaminhado a procuragdo com os poderes especificos de
representacdo na AGT, valido e eficaz, devidamente constituido hd menos de 1 (um) ano, de acordo com a
Clausula 12.2.5. do Termo, acompanhado de documentos de identidade com foto dos representantes legais.
Conforme disposto no art. 12.2.6. do Termo, os Titulares de CRA deverao manifestar o voto por Boletim de
Voto a Distancia, sendo vélidas as comunica¢oes de voto enviadas fisicamente para a sede da Securitizadora,
com aviso de recebimento, qual seja, Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 550, 4° andar, Cidade
Mongdes, CEP 04.571-925, Sao Paulo, Estado de S&o Paulo ou enviados para o enderego eletronico
assembleias @ provinciasecuritizadora.com.br desde que: (i) recebidos até o horario de inicio da AGT,
(i) com copia dos documentos de representacdo e (iii) assinatura do Boletim de Voto a Distancia,
devidamente preenchido, por meio de certificados digitais que atendam aos requisitos da Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. Os documentos necessarios para deliberacdo da ordem do dia,
bem como as informagdes acerca do envio dos documentos comprobatérios de representacdo e demais
instrucdes e formuldrios referentes ao sistema e formato da AGT estdo disponiveis no seguinte
link http:/provinciasecuritizadora.com.br/1a-serie-1a-emissao/. Sdo Paulo, 18 de margo de 2022. Monica
Miuki Fuijii - Diretora de Relagdo com Investidores.
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CIIS - COMPANHIA DE INVESTIMENTOS
EM INFRAESTRUTURA E SERVICOS

CNPJ/MF N°. 05.410.674/0001-88 - NIRE N°. 35300379527 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 24 DE FEVEREIRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 24 de fevereiro de 2022, as 14h00, na sede social da Companhia, localizada na Av.
Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° andar, Sala 6, bairro Vila Olimpia, So Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionista representando
a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de
15/12/1976 ("LSA"). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos
termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Waldo Edwin Perez Leskovar. Secretario: Marcio
Yassuhiro lha. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) o aumento do capital social da Companhia, com a consequente
alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social; e a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia; e (ii) a postergacdo do
prazo de integralizacdo do saldo a integralizar, no valor total de R$ 10.971.402,15 (dez milhGes e novecentos e
setenta e um mil e quatrocentos e dois reais e quinze centavos), para até 04/03/2022, referente aos aumentos de
capital social da Companhia aprovados nas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 11/08/2020 e
25/06/2021. 6. DELIBERACOES: A acionista da Companhia, por unanimidade de votos, apés debates e discussdes,
deliberou: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA;
(i) Aprovar o aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 39.414.620,00 (trinta e nove milhdes e
quatrocentos e quatorze mil e seiscentos e vinte reais), mediante (a) a capitalizacdo de créditos oriundos de
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital Social ("AFACs") registrados na contabilidade da Companhia, no
montante de R$ 7.085.550,00 (sete milhdes, oitenta e cinco mil, quinhentos e cinquenta reais) e (b) o aporte em
moeda corrente no valor de R$ 32.329.070,00 (trinta e dois milhdes, trezentos e vinte e nove mil e setenta reais),
mediante a emissao de 39.414.620 (trinta e nove milhdes e quatrocentas e quatorze mil e seiscentas e vinte) agdes
ordinarias, ao preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada, a serem totalmente subscritas e integralizadas por sua
Unica acionista CCR S.A., conforme boletim de subscricdo anexo a presente ata (Anexo 1); (iii) Em decorréncia do
deliberado acima, alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacao:
"Artigo 5°. O capital social é de R$ 641.310.195,00 (seiscentos e quarenta e um milhGes e trezentos e dez mil e cento
e noventa e cinco reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, dividido em
641.310.195 (seiscentos e quarenta e um milhdes e trezentas e dez mil e cento e noventa e cinco) agées ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.” (iv) Aprovar a postergacdo do prazo de i I I

gralizagdo do saldo a i izar, no
valor total R$ 10.971.402,15 (dez milhGes e novecentos e setenta e um mil e quatrocentos e dois reais e quinze
centavos), para até 04/03/2022, referente aos aumentos de capital social da Companhia aprovados na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 11/08/2020 (prorrogada a integralizacdo na Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 29/01/2021) e na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25/06/2021. (v) Consolidar o Estatuto
Social da Companhia, de acordo com as alteragdes aprovadas nesta assembleia, conforme constante do Anexo Il da
presente ata, tendo em vista uma via levada a registro perante a Junta Comercial competente, sendo dispensada a
publicacdo integral. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi
lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata
sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”,
do §1° do artigo 5° da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP,
24 de fevereiro de 2022. Assinaturas: Waldo Edwin Perez Leskovar, Presidente e Marcio Yassuhiro Iha, Secretario.
Acionistas: (1) CCR S.A., pelos Srs. Waldo Edwin Perez Leskovar e Marcio Yassuhiro Iha. Certifico que a presente é
copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Waldo Edwin Perez Leskovar - Presidente da Mesa - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil, Marcio Yassuhiro Iha - Secretario - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP
n° 135.263/22-0 em 11.03.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

CIIS - COMPANHIA DE INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E SERVICOS - CNPJ/MF N° 05.410.674/0001-
88 - NIRE N° 35.300.379.527 - Companhia Fechada - ANEXO | — Boletim de Subscricao Assembleia Geral
Extraordinaria lizada em 24 de f iro de 2022: Boletim de Subscricdo de 39.414.620 (trinta e nove
milhdes e quatrocentas e quatorze mil e seiscentas e vinte) novas acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, pelo preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por aco, representativas do capital social da Companhia.
Subscritor: CCR S.A., sociedade por agdes, com sede na Av. Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 5° andar, Vila Olimpia,
CEP 04551-065, Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 02.846.056/0001-97 e NIRE n°. 35.300.158.334,
representada por seus Diretores, os Senhores: WALDO EDWIN PEREZ LESKOVAR, norte americano, casado sob o
regime de comunh&o universal de bens, engenheiro elétrico, portador do Registro Nacional de Estrangeiros RNE
W616562-V, inscrito no CPF/MF sob o n° 170.070.048-06; e MARCIO YASSUHIRO IHA, brasileiro, casado sob o
regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro naval, portador da Cédula de Identidade RG n°. 17.384.717-1 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF n°. 153.066.718-61, ambos com endereco profissional na Av. Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 5°
andar, Vila Olimpia, CEP 04.551-065, Sdo Paulo/SP. Assinatura: Espécie de A¢des Subscritas: ON 39.414.620,
Preco de Emissao das Acdes - R$: RS 1,00, Forma e Prazo para Integralizacao: R$ 7.085.550,00 mediante
a capitalizacdo de AFACs e R$ 32.329.070,00 em moeda corrente nacional até 31/12/2022. TOTAL Espécie de
Acbes Subscritas: 39.414.620, Preco de Emissdo das Acdes - R$: R$ 39.414.620,00. Sdo Paulo/SP, 24 de
fevereiro de 2022. Waldo Edwin Perez Leskovar - Presidente da Mesa - Assinado com certificado digital ICP Brasil,
Marcio Yassuhiro lha - Secretario - Assinado com certificado digital ICP Brasil.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
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