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Q cba

Mensagem da Administracdo
O ano de 2021 foi histérico para a CBA, com a conclusdo da Oferta Publica Inicial, o IPO (/nitial Public
Offering), de distribuicdo primdria e secundaria de agdes ordinarias da Companhia. A negociagdo de
143.750.000 agdes ordindrias teve inicio em julho de 2021, através do ticker CBAV3 no Novo Mercado da
B3, sendo a oferta total de R$1,6 bilhdo, dos quais foram R$700 milhdes de oferta primaria, destinados ao
crescimento da Companhia, com um pipeline de projetos diversificados, focados na expansdo e
modernizagdo da produgdo. Com a conclusdo do IPO, inimeros projetos que requerem significativos
investimentos foram aprovados e j4 tiveram andamento em 2021: a modernizagao da tecnologia das Salas
Fornos, assim como o religamento das Salas 1 e 3; a aquisi¢éo de participag@o dos ativos de autoprodugao
de energia edlica, em agosto de 2021; a alteracdo do método de disposicdo de residuo a Umido para
disposicao de residuo a seco nas barragens; o aumento da capacidade de processamento de sucata na
Metalex; e a aquisicao de 80% da Alux do Brasil, em novembro de 2021. Este ultimo fato merece destaque,
dado que consolida a estratégia de longo prazo da CBA no mercado de reciclagem, permite a entrada da
CBA no segmento de aluminio secundério e reforca a estratégia ESG (Ambiental, Social e Governanca) da
Companhia, uma vez que a operagdo também incentiva a economia circular e contribui para a producao de
aluminio com pegada de carbono cada vez menor, em linha com o objetivo da CBA de reduzir 40% de suas
emissdes até 2030, uma vez que o consumo de energia para reciclar o aluminio é bastante inferior
comparado a produgdo de aluminio primario e que o aluminio pode ser infinitamente reciclado. Em 2021
também foi destaque a internalizacdo de gestdo das Usinas Hidrelétricas da CBA, que antes eram
administradas pela Votorantim Energia. Com isso, foi criada uma érea dedicada a esse trabalho, a Unidade
de Negdcio de Energia. Em 2021, o avango da vacinagdo no mundo e a reabertura dos mercados trouxeram
o crescimento e a confianca de volta. Atrelado a isso, China e Europa enfrentaram crises energéticas que
resultaram em fechamentos de parte da capacidade dos smelters nas duas regides. Esses fatores
impulsionaram fortemente o prego do aluminio na LME (London Metal Exchange), que alcangou a méxima
de US$3.180/t em outubro, o maior valor em 13 anos e uma média anual de US$2.480/t, apresentando um
aumento de 46% em relagdo a 2020. O forte desempenho da LME e a maior demanda em 2021 refletiram
em resultados histéricos para a CBA, com receita liquida consolidada de R$8,4 bilhdes e R$ 1,5 bilhdo de
EBITDA consolidado ajustado, 56% e 133% acima dos resultados de 2020, respectivamente. O volume de
vendas também cresceu, de 441 mil toneladas em 2020 para 485 mil toneladas em 2021. E tudo isso ainda
operando parte dos negécios de forma remota, com todos os cuidados exigidos pela pandemia ainda
insistente no ano 2021, afinal, cuidar dos empregados e empregadas € um valor inegocidvel para a
Companhia. A preocupagdo com as pessoas esta presente também nas agdes em prol de equidade,
inclusdo e diversidade, com o objetivo de tornar a CBA um espago livre para ideias, personalidades,
culturas e escolhas diferentes. Em 2021, uma série de agdes internas foram realizadas para promogéo do
propésito em diversidade, incluindo empregados e empregadas dos grupos de afinidades em discussdes,
eventos e debates cujo objetivo € tornar a Companhia o mais inclusiva possivel, fomentando o respeito a
opinido de todos e todas. Ainda dentro dos aspectos ESG, a CBA foi reconhecida em 2021 com uma nota
A-, que representa a categoria de lideranca da iniciativa, pelo Programa de Mudangas Climaticas do CDP,
um dos principais ratings de sustentabilidade do mundo, considerado padrao ouro de relatério ambiental
pelo mercado. Essa é a maior nota entre as empresas produtoras de aluminio que participam da avaliagao,
consolidando a CBA entre as lideres globais na agenda climatica. Em dezembro de 2021, a CBA aderiu ao
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), iniciativa que busca a elaboracéo e a
implementacdo de recomendacdes para divulgacao e andlise de riscos e oportunidades relacionados as
questdes climaticas. Ainda na esfera climatica, a Companhia submeteu para aprovacdo a sua meta de
redugao de emissdes de gases do efeito estufa ao Science Based Targets initiative (SBTi), que é uma
iniciativa para construgdo das metas climaticas baseadas em ciéncia. A CBA, com o seu objetivo de
produzir aluminio de baixo carbono e solugdes em aluminio que transformam vidas, esta motivada para um
2022 ainda mais sustentével e préspero, avangando em sua estratégia, junto aos empregados, empregadas,
fornecedores, investidores, comunidades, clientes e associagdes.

A Administracéo
Visdo Geral da Companhia
Aluminio
A Companhia Brasileira de Aluminio, CBA, controlada pela Votorantim S.A., é atualmente a Unica
Companhia integrada de aluminio do Brasil, atuando desde a mineragéo de bauxita até a producéo de um
portfélio completo de produtos primarios e transformados de aluminio, desempenhando também atividades
de reciclagem. A integracdo vertical, com autossuficiéncia de bauxita, alumina e energia, possibilita a
empresa suprimento a baixo custo, flexibilidade operacional para se ajustar as dindmicas do mercado, além
de colaborar para menor volatilidade do fluxo de caixa. A CBA tem como foco estratégico os produtos de
valor agregado, possuindo participacdo relevante nos principais segmentos que atua no mercado de
aluminio no Brasil. A principal planta da CBA estd localizada em Aluminio (SP), responsavel por 81% das
vendas de aluminio da CBA em 2021, com capacidade de 800 mil toneladas de refino de alumina; 430 mil
toneladas de aluminio priméario apds projetos de expansao; 440 mil toneladas de fundigao; 115 mil toneladas
por ano de folhas e chapas; 55 mil toneladas de extrudados e 162 mil toneladas por ano de reciclagem. A
fabrica de Itapissuma (PE) possui capacidade de 50 mil toneladas por ano para a producéo de folhas e
chapas, que representaram aproximadamente 12% das vendas de aluminio da Companhia no ano de 2021.
A unidade esta localizada préxima ao porto de Suape. A estratégia da Companhia é concentrar as
exportagdes de produtos transformados nesse site e atender o mercado local a partir do site de Aluminio
(SP). A Metalex, localizada em Aracariguama (SP), é responsdvel pela reciclagem de sucata de aluminio
para a produgdo de tarugos, representando aproximadamente 7% das vendas de aluminio da Companhia
no ano de 2021, com uma capacidade de producdo de 90 mil toneladas por ano de tarugo. O portfélio de
produtos da Companhia é amplo, com destaque para:  Produtos primdrios, que considera os produtos
lingote, aluminio liquido e produtos fundidos de valor agregado, como tarugo, vergalhao e lingote liga.
* Produtos transformados, que considera os produtos folhas, chapas e extrudados. Todos sdo de valor
agregado. A Companhia ainda produz placas e bobinas casters, que sdo consumidos internamente para
produgéo de folhas e chapas. A Companhia desenvolve também produtos de co-engenharia e solugdes em
parceria com seus clientes, de acordo com suas necessidades. Os principais mercados de atuagéo da
Companhia sdo: Transportes, Construcao Civil, Embalagens, Energia, entre outros.
Energia
A Companhia possui usinas hidrelétricas préprias e participa em consoércios, suprindo praticamente a
totalidade de seu consumo de energia elétrica para a produgéo de aluminio primario, o que garante alta
competitividade em custos (o custo de energia representa, na média da industria, aproximadamente 33%
do custo total de produgé@o do aluminio liquido), além de garantir melhor previsibilidade, seguranca de
fornecimentos e possibilita a produgdo de um aluminio de baixo carbono. Sdo 21 usinas hidrelétricas
localizadas nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, totalizando 1,4 GW, dividida entre 77%
proveniente de empreendimentos interligados ao Sistema Interligado Nacional (“SIN”) e o restante
interligados diretamente na CBA, de capacidade instalada 100% renovavel, ja ajustada pela participagao da
Companhia nos ativos e com fator de capacidade média de 53%, além de um parque edlico em construgédo
no Nordeste, com capacidade de 171,6MW. O consumo de energia elétrica para producdo de aluminio na
CBA ¢é alocado no negdcio de aluminio. Toda a operacgao de venda de energia elétrica € alocada no negdcio
de energia. A energia elétrica da CBA, até fevereiro de 2022, é comercializada por intermédio da Votener -
Votorantim Comercializadora de Energia, empresa coligada que presta servigos de assessoria relacionados
a comercializagdo de energia elétrica. A partir de entéo, serd comercializada pela prépria CBA.
Performance nos Mercados de Atuacédo
Aluminio | Viséo geral do Mercado Global
Em 2020, o mercado de aluminio sofreu forte impacto da pandemia, principalmente no segundo trimestre.
Medidas restritivas para contengdo da disseminagéo do coronavirus limitaram o crescimento econémico,
pressionando a LME do aluminio, a qual atingiu a minima de US$1.421/t durante o ano e fechou com uma
média de US$1.704/t. Em 2021, o avango da vacinagao no mundo e a reabertura dos mercados trouxeram
o crescimento e a confianca de volta. Atrelado a isso, China e Europa enfrentaram crises energéticas que
resultaram em fechamentos de parte da capacidade dos smelters nas duas regides. Esses fatores
impulsionaram fortemente o prego do aluminio na LME, que alcangou a méxima de US$3.180/t em outubro
(o maior valor em 13 anos) e uma média anual de US$2.480/t, apresentando um aumento de 46% em
relacdo a 2020. A China foi responsével por 57% da produgao de aluminio do mundo em 2021, se mantendo
como principal pais produtor. Porém, a imposi¢cdo da politica de controle duplo de energia elétrica que
verifica ndo s6 o consumo total, mas também a intensidade de uso, fez com diversas provincias chinesas
adotassem medidas para cumprir a determinagéo do governo central e, com isso, indUstrias eletrointensivas
- como no caso do aluminio - tiveram que reduzir produg&o. Estima-se que o pais produziu 1,5 Mt a menos
que o inicialmente previsto por especialistas de mercado. Na Europa, ocorreram fechamentos de produgao
de quase 800 ktpa, refletindo a alta do preco do gés na regido com a reabertura dos mercados e aumento
da atividade industrial. Com isso, a oferta de aluminio priméario foi de 67,5 Mt em 2021, uma alta de 4%
comparado com 2020. Apesar do problema que o mundo sofreu com o fornecimento de chip semicondutores
e a forte inflagdo em algumas regides - principalmente Estados Unidos - a demanda por aluminio primario
em 2021 teve alta de 9% em relagdo ao ano anterior, o que tornou o mercado deficitario em mais de 1 Mt.
Houve crescimento robusto em todos os segmentos de consumo de aluminio transformado, com destaque
para transportes, embalagens, construgéo civil e bens de consumo. O desbalanco entre oferta e demanda
impactou diretamente os estoques totais do aluminio, fazendo com que o indicador caisse para 52 dias de
consumo, uma das menores leituras ja registradas. O mercado fisico mais apertado aliado ao aumento dos
custos logisticos sustentou o incremento relevante dos prémios regionais: nos Estados Unidos, o prémio
Midwest (Duty Unpaid) passou de US$96/t em 2020 para US$342/t em 2021, uma valorizagao de 256%; e
o prémio europeu Rotterdam (Duty Unpaid) aumentou 122%, de US$97/t para US$ 216/t no mesmo
periodo. Por fim, os custos da industria global apresentaram aumento significativo em 2021, devido a alta
dos pregos de energia e alumina, principalmente. O custo de producdo médio do aluminio primario (CRU
Liquid Metal Cost) cresceu 34% em relagao a 2020, passando de US$1.540/t para US$2.061/t, sendo que
para os smelters chineses o aumento foi maior, de 42%. A CBA, por sua vez, registrou um incremento
menor do que a industria, de 11%, beneficiada pela sua integracdo com alumina e energia.
Aluminio | Vis@o Geral do Mercado Brasileiro
Em 2021, a dindmica do mercado brasileiro foi positiva, marcada pela demanda aquecida na maioria dos
segmentos. Segundo a ABAL (Associacao Brasileira de Aluminio), no primeiro semestre, a demanda de
aluminio cresceu 22% e devera encerrar 0 ano com uma média de 12%, registrando um consumo recorde
de 1.598 kt, maior que o pico algado em 2013 de 1.513 kt. E uma recuperacao relevante, considerando que
em 2020, a queda no consumo foi de -4% em fungao da pandemia. O segmento de bens de consumo foi
um dos destaques, bastante influenciado pelo auxilio emergencial e pelas mudancas de comportamento do
consumidor. O setor de transportes também continuou em trajetéria de recuperagao, principalmente, no
subsegmento de implementos rodoviarios, cujo mercado esté aquecido pelo aumento do comércio online e
retomada da atividade econémica. Em embalagens, o mercado (excluindo latas) apresentou estabilidade,
com redugao relevante da participagdo do produto importado, ja o mercado de latas cresceu em ritmo forte,
impulsionado por novos habitos dos consumidores. O aquecimento do segmento de construgéo civil, por
sua vez, foi um importante driver de consumo, com destaque para reformas residenciais. Apesar da
desvalorizag&o do real, aumento dos custos e lead times logisticos, as importacdes de aluminio pelo Brasil
foram intensificadas no ano, visando o atendimento da forte demanda doméstica. A CBA continuou focando
no mercado interno e conseguiu ganhar participacdo em relacéo ao produto importado, uma vez que por
estar localizada no Sudeste, principal polo consumidor de aluminio, consegue atender com prontidao a
demanda dos clientes. Os prémios no Brasil acompanharam o movimento de alta dos prémios internacionais,
porém, com menor intensidade devido a situagdo menos critica dos estoques na cadeia. O prémio DDP SE
US$/t (Platts), por exemplo, passou de uma média de US$273/t em 2020 para US$353/t em 2021,
apresentando um crescimento de 29%.
Energia | Visdo Geral do Setor Elétrico Brasileiro
Em 2021 o mercado de energia foi impactado pela crise hidrica. O volume de chuvas verificado entre os
meses de setembro de 2020 e agosto 2021 foi o pior dos ultimos 91 anos do Sistema Interligado Nacional
(“SIN"), comprometendo a recuperagao dos reservatorios e a confiabilidade de suprimento do sistema
elétrico. A partir da segunda quinzena de setembro de 2021, foi observada melhora na afluéncia e no ultimo
trimestre do ano de 2021, foi verificado uma rapida recuperacéao dos reservatérios devido as chuvas acima
do histdrico recente e da manutencédo do despacho termelétrico fora da ordem de mérito. O reservatério do
Sudeste/Centro Oeste finalizou 0 ano com 26% da capacidade, valor superior aos 19% e 20% verificados
em 2020 e 2019 respectivamente. Contudo, o despacho fora da ordem de mérito resultou em aumento do
encargo de seguranca de sistema (ESS) arcado pelos consumidores. O valor cobrado ao final do Ultimo
trimestre de 2021 foi de R$94/MWh, aumento de 428% (R$10,5 bilhdes) em relagao ao mesmo periodo de
2020. Vale ressaltar que o encargo incide apenas sobre o consumo nao atendido por geragéo prépria. O
fator de deslocamento hidrelétrico (GSF- Generation Scaling Factor) fechou 2021 em 73%. A melhora nas
condigbes hidrolégicas néo foi refletida em geracéo hidrica devido a estratégia de poupar reservatérios
através geragao térmica fora da ordem de mérito. Para 2022 é projetado pela Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica - CCEE um GSF de 86%.
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Volume de Vendas de Aluminio

Os fundamentos positivos do mercado em 2021 refletiram em aumento do volume de vendas de produtos
primérios em 5%, com destaque para o crescimento de 27% nas vendas de VAP (Value Added Products)
como ligas de aluminio, vergalhdes e tarugos, em linha com a estratégia da CBA de focar em produtos
de maior valor agregado. A melhor performance de vendas de produtos primarios foi influenciada
principalmente pelo aumento de 9% na produgéo de automdveis e veiculos comerciais leves (ANFAVEA),
impulsionando as vendas de ligas de aluminio e pelo crescimento acentuado do segmento de latas de
aluminio, o qual foi também abastecido por lingotes P1020 da CBA. No ano, os volumes de vendas de
transformados também apresentaram sélida recuperacdo, com alta de 22% versus 2020. Houve
crescimento em todos os produtos, com destaque para chapas, puxado pelos segmentos de transportes
e bens de consumo. Em embalagens, a expansao das vendas de folhas da CBA superou o crescimento
do mercado, indicando aumento de participacdo nas principais linhas de embalagens. Em relagéo aos
produtos reciclados, as vendas aumentaram 7% em relagao ao ano anterior, favorecidas principalmente
pela atividade aquecida no segmento de construg&o civil. De acordo com dados da SECOVISP, o nimero
de unidades langadas e vendidas na cidade de Sao Paulo, por exemplo, apresentaram crescimento forte
de 36% e 29%, respectivamente, em 2021.

Receita Liquida

A receita liquida consolidada no ano de 2021 foi de R$8,4 bilhdes versus R$5,4 bilhdes em 2020,
representando um aumento de 56%, devido ao maior prego médio de aluminio na LME no periodo (+46%)
e da valorizagéo do délar médio em relag&o ao real (+5%), somado ao maior volume de vendas em todos
os segmentos do negécio do aluminio, dado a melhora no cendrio da pandemia, com o avancgo da vacinagao
no mundo e a reabertura dos mercados que refletiram no aumento da demanda. A receita liquida do
negdcio de aluminio foi de R$8,0 bilhdes, um aumento de 63% em relagéo a 2020, devido ao maior volume
vendido em todos os segmentos, incluindo reciclagem e outros, principalmente pelo maior volume de
trading de lingote, além da melhora de mix no segmento de priméarios, com maior venda de tarugo, assim
como no segmento de transformados, com maior venda de folhas, em linha com a estratégia da Companhia
de focar em produtos de maior valor agregado. J& no negdcio de energia, a receita liquida teve queda de
9%, atingindo R$727 milhdes em 2021, comparado a R$795 milhdes em 2020, em fungao da crise hidrica
e consequente redug&o nos volumes de venda de energia no mercado spot.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo consolidado dos produtos vendidos da CBA foi de R$6,8 bilhdes em 2021, um aumento de 41%
em relagdo a 2020, influenciado por um aumento de R$2,1 bilhdes no custo do negécio de aluminio,
impactado pela inflagdo de custos na industria global como efeito da retomada da demanda, crise
energética, stress das cadeias produtivas e aumento dos custos logisticos. O aumento no custo médio de
produgao do aluminio liquido foi de 18%, tendo sido influenciado pelo aumento dos pregos do dxido de
alumina (+7%), dos insumos piche (+19%) e coque (+64%), com reflexo direto no custo de produgédo da
pasta anddica (+42%), além do aumento do custo de energia na produgédo do aluminio liquido (+52%) por
compras eventuais no curto prazo, sujeitas as oscilagdes de mercado, reflexo da crise hidrica. Ja o
negdcio de energia teve uma redugao de 30% no custo dos produtos vendidos, saindo de R$732 milhdes
em 2020 para R$510 milhdes em 2021, em fungéo do menor volume de energia comercializado no ano.
Balango Energético

A geragédo propria de energia de 620MWh em 2021 foi 9% inferior a geragdo de 679MWh observada em
2020, em virtude da baixa afluéncia verificada no ano. Em razéo dessa reducdo, foi necessério a
celebragéo de novos contratos bilaterais para o atendimento da carga, finalizando 2021 com 259MWh em
contratos de energia, 10% superior em relagdo a 2020 com 236MWh em contratos de energia. O custo
médio dos contratos de R$244/MWh em 2021, teve um aumento 31% em relagdo ao custo médio dos
contratos de R$186/MWh do ano anterior, devido aos altos pregos de mercado provocados pela crise
hidrica e ao reajuste de inflagdo nos contratos antigos. O preco da liquidagdo das diferencas (PLD) médio
de 2021 foi de R$280/MWh, 63% superior ao verificado em 2020.

EBITDA Ajustado

O EBITDA consolidado ajustado da CBA foi de R$1,5 bilhdo e a margem EBITDA foi de 18% no ano de
2021, um crescimento de 133% e de 6 pontos percentuais, respectivamente, em relagdo ao ano de 2020.
O crescimento é justificado, principalmente, pelo maior prego médio de aluminio praticado no periodo
(+46%) em decorréncia do aumento da LME e & valorizag&do do délar médio em relacdo ao real (+5%),
atrelado ao maior volume e melhor mix de produtos vendidos.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido de 2021 ficou estavel quando comparado a 2020. Dentre os principais
efeitos, esta a depreciagdo do cambio médio do ddlar frente ao real de 2021 inferior ao ano de 2020, com
uma melhora de R$ 140 milhdes na variagédo cambial, que foi compensada principalmente pelo prémio
pago pela recompra parcial dos Bonds de R$ 25 milhdes, pela alta dos indexadores de juros das dividas
e pela piora de R$71 milhdes com a marcagdo a mercado (efeito ndo caixa) dos instrumentos de
derivativos de empréstimos e contratos de energia, que anteriormente eram classificados no patriménio
liquido e passou a ser reconhecida no resultado financeiro em 2021.

Lucro/Prejuizo liquido

A Companhia obteve lucro liquido histérico de R$838 milhdes em 2021, em comparagéo ao prejuizo
liquido de R$880 milhdes do ano anterior, resultado do cenario favoravel, combinado com redugéo do
saldo de imposto de renda e contribuicdo social a pagar, principalmente pela reversdo da parcela do
diferido constituido sobre o impairment dos ativos de Niquelandia no ano de 2020.

Fluxo de Caixa Livre
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Ajustado de Giro
1 Capex regime competéncia
2 Aquisigao, venda de ativos e juros liquidos
Capital de Giro
Em 2021 o capital de giro da Companhia foi negativo em R$236 milhdes, tendo R$652 milhdes de efeitos
positivos, entre os quais, o aumento de fornecedores e operacdo de risco sacado em R$193 milhdes,
decorrente principalmente do maior volume de importacdo de lingote para revenda, para operagéo de
trading, e elevagdo dos custos de produgdo, com destaque para soda caustica e piche sélido, e uma
reducdo de R$413 milhdes do efeito liquido do tributos a recuperar e a recolher, sendo impactado
principalmente pela utilizagdo de R$365 milhdes de créditos fiscais, relacionados a exclusao do ICMS da
base de célculo do PIS/COFINS, como resultado do aumento das vendas de tarugo, chapas e folhas.
Por outro lado, houve efeito negativo de R$888 milhdes no capital de giro, sendo os principais 0 aumento
de R$223 milhdes no contas a receber impactado principalmente pelo aumento do volume vendido,
combinado com a elevagao do preco de venda em decorréncia do aumento da tonelada do aluminio na
LME e pelo cambio. Adicionalmente houve aumento do saldo de estoques de R$522 milhdes,
principalmente relacionados ao aumento de lingote para revenda, para operacéo de trading, e lingote,
devido ao aquecimento de vendas para o produto no final de 2021, e aumento dos custos dos principais
insumos para producao. Adicionalmente destaca-se 0 aumento passivo de R$46 milhdes de instrumentos
financeiros e derivativos pela marcacdo a mercado do hedge estratégico que nédo tem efeito caixa, e
aumento de R$97 milhdes de provisdes e outras contas a pagar em geral.
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Dos investimentos de capital (regime caixa) de 2021, uma parcela refere-se a projetos de crescimento e
modernizagcdo da CBA que foram divulgados no contexto do IPO e mantém-se alinhados com os
negdcios atuais da Companhia. Estdo entre os projetos e seus respectivos status: « Modernizagdo da
tecnologia das Salas Fornos: em fase de contratagdo, com start-up progressivo entre 2023 e 2025.
* Projeto de disposicdo de residuos a seco: em obras civis, com start-up previsto para 2024. ¢ Producéo
adicional de aluminio a partir da reciclagem: v* Aquisicdo do forno G da Metalex: start-up em
novembro/2021. v* ReAl: aprovado para implantagado, em fase inicial de contratacdo. v' Aumento de
reciclagem Metalex: aprovado para implantagéo, em fase inicial de contratagéo.

Endividamento e Liquidez

Composicao da divida (RS Milhoes) dez/21 set/21 dez/20
Circulante 69 87 64
N&o circulante 3.037 2.946 2.883

Divida bruta 3.106 3.033 2.947
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 1.787 1.379 1.249
(+) Instrumentos financeiros derivativos 301 590 324
(+) Arrendamentos 45 47 16

Divida liquida 1.665 2.291 2.037

EBITDA Ajustado - Ultimos 12 meses 1.537 1.214 662

Divida liquida/EBITDA Ajustado 1,08x 1,89x 3,08x

Custo médio USD (%a.a.)* 4,4% 4,7% 4,6%

Prazo médio (anos) 4,3 4,1 4,7

*Considera posicao apés swap

Em dezembro de 2021, a divida bruta da CBA era de R$3,1 bilhdes, 5% maior quando comparada a
dezembro de 2020, principalmente em fungédo da desvalorizagdo de 7% do real frente ao délar norte
americano sobre a divida em moeda estrangeira. Em novembro de 2021, A CBA teve a liberagédo de
R$79 milhdes do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para reembolso de
investimentos realizados em manutenc¢éo da capacidade produtiva e modernizagdo industrial na fabrica
em Aluminio. Esta é a ultima liberagdo do contrato firmado em 2019 e que possui vencimento final
em 2034. Em dezembro de 2021, a CBA fez a sua primeira emissao de debéntures no valor de
R$230 milhdes com custo de CDI + 1,55% ao ano. Os papéis tém prazo médio de 7 anos e vencimento
final em 15 de junho de 2029, com amortizagdo em parcelas iguais em 15 de junho de 2028 e 15 de
dezembro de 2028. Alinhado ao compromisso da CBA com sustentabilidade, a emissao foi caracterizada
como verde, uma vez que os recursos captados serdo destinados a projetos com objetivo de melhorar o
desempenho ambiental da estrutura produtiva da Companhia. Com isso, a CBA ja soma cerca de R$730
milhdes em financiamentos verdes em transacdes realizadas desde 2020. Além disso, em dezembro de
2021 a Companhia resgatou parte do saldo em aberto dos Bonds no montante de US$50 milhdes,
reduzindo a concentragdo de vencimentos em 2024 e otimizando o perfil da divida. Apds o resgate o
saldo em aberto destes papéis é de US$90 milhdes. Apds a execucdo das operagdes mencionadas
acima, a Companhia alongou ainda mais seu perfil de endividamento, atingindo o prazo médio de
4,3 anos, sem concentragdo de vencimentos relevante até 2024, conforme grafico abaixo:
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"Linha verde de crédito rotativo no valor de US$100mm

2 Inclui caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros em 31/12/2021
As disponibilidades e aplicagdes financeiras atingiram R$1,8 bilhdo em dezembro de 2021, sendo 81%
denominados em reais. Em setembro de 2021, a CBA contratou uma linha de crédito rotativo verde no
valor de US$100 milhdes, com vencimento em 2026, certificada pelo parecer externo da Sustainalytics.

2028+

A CBA devera medir e reportar anualmente o indicador de emissoes de gés carbonico. Caso as metas
definidas sejam alcancadas, ha beneficio no custo, caso contrario, ha um incremento. Esta linha é uma
fonte adicional de liquidez, podendo ser acessada a qualquer momento do contrato. A divida liquida
totalizou R$1,7 bilhdo e a alavancagem financeira da CBA, medida pela relagéo divida liquida sobre o
EBITDA ajustado dos ultimos doze meses teve uma reducédo expressiva de 3,08x em dezembro de 2020
para 1,08x em dezembro de 2021. Os principais fatores que contribuiram para essa melhora foram:
(i) incremento de R$875 milhdes no resultado operacional dos tltimos doze meses e (i) aumento de 43%
nas disponibilidades de caixa, principalmente devido a entrada de recursos referente ao IPO no total de
R$675 milhdes em julho de 2021.

R$ milhdes 20 vs. 2020
Volume de Vendas Aluminio (mil toneladas) 485 441 10%
Primérios 252 240 5%
Transformados 147 120 22%
Reciclagem 86 81 7%
Receita liquida 8.423 5.411 56%
Aluminio 8.018 4.907 63%
Priméarios 3.750 2.468 52%
Transformados 2.962 1.751 69%
Reciclagem 509 347 47%
Outros 1.985 869 128%
Hedge Estratégico (845) (248) 241%
Eliminacdes (343) (280) 22%
Energia 727 795 -9%
Niquel 26 14 86%
Eliminagd (348) (305) 14%
Custo dos produtos (6.799) (4.831) 41%
Desp operacionai (380) (321) 18%
Com vendas (42) (37) 14%
Gerais e administrativas (338) (284) 19% ™ !
Outras (r ) P operacionai 98 175 -44%
Depr ¢ao, amortizacao e exaustao 496 431 15%
Outras e itens pcionai (300) (204) 47%
EBITDA ajustado’ 1.538 661 133%
Margem EBITDA 18% 12% 6 p.p.

1 Os ajustes referem-se ao resultado nas participagdes societérias e dividendos recebidos de investidas
e eventos ndo recorrentes no resultado, incluindo a Marcacao a Mercado (“MtM”) dos contratos futuros
de energia.

de Capitais

Em 2021 a CBA concluiu seu IPO com inicio da negociacdo de suas agdes através do ticker CBAV3 no
Novo Mercado da B3 em 15 de julho de 2021. A CBAV3 teve sua precificagao no valor de R$11,20 no dia
14 de julho de 2021 e encerrou o ano (em 30 de dezembro de 2021) cotada a R$13,67, uma valorizagao
de 22,1%, comparado a uma desvalorizacdo do Ibovespa (“IBOV”) de 18,4% no mesmo periodo.
O volume médio didrio negociado (ADTV) da CBAV3 em 2021 foi de R$31,9 milhdes. Em 31 de dezembro
de 2021, o capital social da Companhia era representado por 595.833.333 a¢des ordindrias, das quais a
controladora Votorantim S.A. detinha, direta e indiretamente, 75,9% das ag¢bes, sendo o free float
equivalente a 24,1% das acdes totais. O valor de mercado da CBA em 31 de dezembro de 2021 era de
R$8,1 bilhoes.

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

ESG

Ambiental

A CBA possui uma das menores emissdes de CO2 da industria, estando posicionada no 1° quartil da
curva de emissoes, uma vez que o aluminio é produzido com fonte de energia renovavel. Mesmo com as
menores emissdes em relagao ao mercado, a Empresa busca avangar ainda mais. Em 2021 a Companhia
obteve uma redugéo de 8% no indicador de emissdes de CO2e (na média dos produtos fundidos, desde
a mineragéo). Considerando as emissdes por aluminio liquido, o resultado foi de 2,6 t CO2e/t (escopo 1
e 2), resultado 4,6x menor que a média mundial, cujo valor é de 12 t CO2e/t de aluminio liquido segundo
o International Aluminium Institute (IAl). Grande parte desse resultado ocorreu devido a Modernizagao da
Tecnologia das Salas Fornos, que desde a sua implementagao ja gerou uma reducao de 17.994 tCO2e
e a implementagao da Caldeira Biomassa, passando de 0,3 tCO2/t éxido de aluminio em 2020 e para
0,2 tCO2e/t em 2021 (na industria, a média global é de 1,2 tCO2/t 6xido de aluminio). A experiéncia da
CBA com essas caldeiras foi selecionada pelo Ministério do Meio Ambiente para apresentagao durante a
COP-26, como um dos bons exemplos da indUstria do aluminio na gestao das mudangas climaticas.
Outros projetos que estdo relacionados a redugdo de emissdes sdo as agdes para o aumento da
reciclagem e a circularidade do aluminio. Em novembro de 2021, a Metalex inaugurou um novo forno de
fusdo exclusivo para reciclagem que amplia a capacidade de produgéo de tarugos de 75 mil para 90 mil
toneladas por ano. A CBA conclui também a compra de 80% da Alux do Brasil, alinhada a estratégia de
longo prazo em ampliar a capacidade de aluminio reciclado, contribuindo para a produgéo de aluminio
com uma pegada de carbono cada vez menor. Vale ainda mencionar o projeto ReAL, de reciclagem de
aluminio utilizado em embalagens multicamadas cartonadas e flexiveis. Além de ter a patente da
tecnologia concedida, passou por otimizacdes na planta piloto, comprovando que a separagdo do
aluminio e do plastico € 100% eficiente, garantindo o reaproveitamento integral dos dois materiais. Pelo
segundo ano consecutivo, a CBA foi reconhecida com uma nota de destaque entre as empresas
avaliadas pelo Programa de Mudangas Climéaticas do CDP, um dos principais ratings de sustentabilidade
do mundo, considerado padrao ouro de relatério ambiental pelo mercado. A Companhia recebeu nota A-,
que representa a categoria de lideranga da iniciativa, sendo a maior nota dentre as empresas produtoras
de aluminio que participam da avaliagdo. Em dezembro de 2021, a CBA aderiu ao Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD), iniciativa que busca a elaboracdo e a implementacdo de
recomendacoes para divulgacao e andlise de riscos e oportunidades relacionados as questdes climaticas.
Ainda na esfera climatica, a Companhia submeteu para aprovagdo a sua meta de redugéo de emissdes
de gases do efeito estufa (GEE) ao Science Based Targets initiative (SBTi), que é uma iniciativa para
construcdo das metas climaticas baseadas em ciéncia. Reforcando ainda mais o compromisso com a
reducdo de GEE, a companhia concluiu em setembro de 2021 uma contratagdo de linha de crédito
rotativo (Revolving Credit Facility - RCF) de US$100 milhdes, alinhada a um indicador de emissdes de
GEE. Em 2021, a CBA langou e iniciou a implementagao do Projeto Reflora CBA, que tem por objetivo
reflorestar areas degradadas em reservas legais (RL) ou areas de protecdo permanente (APP). As terras
selecionadas ficam em um raio de 100 quilémetros dos locais de atuagdo da Companhia, e nesta
primeira etapa, aproximadamente 24 hectares serao restaurados. Em relagdo a mineragédo sustentavel, a
CBA atua sempre com o objetivo de devolver a terra em estado igual ou melhor ao que se encontrava
antes do inicio da operacdo. Em gestao de recursos hidricos, a Empresa estd empenhada em reduzir o
uso de 4gua em todas as etapas de produgdo. O objetivo estabelecido na Estratégia ESG é reduzir, até
2030, em 20% o consumo de dgua nova por tonelada de aluminio liquido produzida na Fébrica integrada
de Aluminio-SP. Desde 2019, esse indicador teve uma redugéo de 10,9%, sendo 1,8% no ultimo ano. Em
relagdo a barragens, a CBA utiliza um sistema de gestao contratado e acompanhado por uma consultoria
especializada, chamado Sistema Integrado de Gestao de Barragens (Sigbar). A Companhia busca de
forma continua melhorar o sistema de gestdo de seguranca de suas barragens, tendo como exemplo o
projeto que altera a disposigao de residuos Umidos para a disposi¢do de residuos a seco. Esse projeto
amplia em pelo menos 20 anos a vida Util da barragem e estd em andamento com data prevista de
operagao a partir de 2024.

Social

A diversidade é um tema transversal de sustentagdo da cultura CBA e conta com um plano de trabalho
em diversas frentes: Politica de Diversidade e Guia da Diversidade e Inclusao, estruturagcdo de um Comité
de Diversidade para apoio a Diretoria Executiva, formado por empregados e empregadas de diferentes
funcdes e niveis hierdrquicos, com o objetivo de fomentar a cultura do “pensar diferente”, o respeito e a
empatia com o outro, além do programa CBA mais Diversa. Em seguranca, valor inegociavel para a CBA,
a taxa de frequéncia de acidentes foi de 1,68 (base 1.000.000 horas-homem trabalhadas), redugao de
32% em relagao a 2020. Este valor também estd 47% abaixo da taxa de 3,20 da industria global de
aluminio, segundo o IAl. Em relagdo aos projetos sociais, a companhia continua com as agdes focadas
em salde, educacao e geragao de renda. Os principais destaques sao: * Apoio a Gestao Publica (AGP):
desde 2020, passou a focar no tema saude, beneficiando aproximadamente 340 mil pessoas. Ao
participar do AGP Saude, as administragdes municipais e suas equipes técnicas de salde recebem um
diagnéstico da atuacdo sua na drea da saude, com énfase para atengdo primaria e vigilancia
epidemioldgica, e podem avaliar suas estratégias, aprimorar processos, préticas e niveis de gestdo e
definir prioridades. ¢ Parceria pela Valorizagdo da Educagédo (PVE): engaja toda a rede escolar, a
Secretaria Municipal de Educacao e a comunidade, beneficiando cerca de 22 mil estudantes, e tem como
meta impactar positivamente a nota do Indice de Desenvolvimento da Educagao Bésica (Ideb). Em 2021,
as equipes do PVE auxiliaram os gestores locais enquanto as aulas eram realizadas de forma remota e
tiveram papel importante na definicdo dos planos de retomada das atividades presenciais. * Projeto
ReDes: tem como objetivo estimular o dinamismo econémico e a geracao de renda. A principal iniciativa
é a estruturacdo e o desenvolvimento de cooperativas e associagdes de cunho produtivo. Os orientadores
oferecem capacitagao sobre gestéo, sustentabilidade financeira, comunicagao e capital para infraestrutura
e alavancagem de negdcios. Em 2021, os projetos Associagdo José Marti, Doces Vidas Acorda e
Confirsarp na regido de Niquelandia (GO) geraram de receita mais de R$ 684 mil para seus 82
beneficidrios diretos.  Votorantim pela Infancia e Adolescéncia (VIA): tem por objetivo contribuir para a
seguranca e a melhoria da qualidade de vida de criancas e adolescentes, além de fortalecer politicas de
prevencao e atendimento da Rede de Protegdo Social (RPS). Em 2021, o VIA foi realizado em Aluminio
(SP) e Niguelandia (GO). Foi o ultimo ano do trabalho na cidade goiana, que se destacou pelo atingimento
de sua maturidade. No interior paulista, o destaque do ano foi o estudo conduzido pelo Conselho para
construir um diagndstico e o plano decenal para a garantia de direitos e aplicagao das politicas publicas
para criangas e adolescentes.

Governanca

Em 2021, a listagem no Novo Mercado, o mais alto padrao de governanca da B3, veio para reforgar os
padrdes de governanca de primeira linha ja existentes na CBA. Seguindo esse padrdo, a CBA avangou
com a implementagdo do Programa Suprimentos Sustentavel, que tem como objetivo a incorporagao da
sustentabilidade no processo de compras da Companhia. Para isso, foram mapeadas sete etapas do
Programa, que serdo implementadas ao longo dos préximos cinco anos. Como primeiros passos, a
Companhia langou uma nova Politica de Suprimentos Sustentével, incluindo critérios ambientais, sociais
e de governanga integrados ao processo de aquisi¢do; e também foi iniciada a etapa de homologacao de
fornecedores em critérios sustentaveis. Em relagao & cultura de Sustentabilidade, em setembro de 2021
a CBA lancou a campanha “Aluminio é EssenciAL” para reforcar o papel benéfico do aluminio no
desenvolvimento sustentével da cadeia de valor. Também foi langada a “Trilha ESG”, um treinamento para
transmitir o posicionamento e estratégia ESG da Companhia para 2030. Neste ano, 100% do publico
profissional foi capacitado. Outro destaque no ano foi a certificagdo Aluminium Stewardship Initiative (ASI)
conquistada pela Metalex no padrdo de Performance e Iltapissuma no padrdo Cadeia de Custédia. Na
Estratégia ESG da Companhia, o objetivo é ter 100% das unidades do Negécio Aluminio certificadas em
ASI Performance e Cadeia de Custddia até 2030. Ligado ao Programa de Etica e Transparéncia da
Estratégia ESG, a CBA fez uma importante adesao ao Movimento Transparéncia 100%, iniciativa ligada
a Rede Brasil do Pacto Global. A Companhia foi uma das empresas pioneiras a se juntar ao Movimento
e se compromete a avancar em cinco metas até 2025: 1. 100% de transparéncia das interagdes com a
administracdo publica; 2. Remuneragédo 100% integra da alta administracdo; 3. 100% da cadeia de valor
de alto risco treinada em integridade; 4. 100% de transparéncia da estrutura de compliance e governanca;
5. 100% de transparéncia sobre os canais de denuncias. Para estudar as percep¢des de seus publicos
sobre a Companhia, a CBA implementou a metodologia RepTrak®, referéncia mundial para analisar a
percepg@o das partes interessadas de empresas e setores, em aspectos como reputagéo, marca e
performance ESG. Em 2021, a nota geral no Indice foi de 70,8 (categoria forte), frente ao Indice de 62,3
do setor de mineragdo e metalurgia do Brasil. Além do indice geral, a Companhia decidiu acompanhar de
forma mais préxima, a percepcao de dois publicos, fornecedores e comunidades: ¢ Reputagdo com
fornecedores: 75 fornecedores responderam a avaliagdo e destacaram os seguintes atributos da CBA:
é uma empresa ética, contribui positivamente para a sociedade, preocupa-se com a salde e a seguranga
dos empregados e empregadas, tem resultados financeiros sélidos e oferece produtos e servigos de alta
qualidade. A nota gerada foi de 92,7 (categoria Excelente); » Reputacdo com comunidades: 500 pessoas
foram consultadas em comunidades em Goids, Pernambuco, Sdo Paulo e Minas Gerais (Pogos de
Caldas e Zona da Mata). As maiores notas foram nos fatores: é uma empresa ética, preocupa-se com a
saude e a seguranca dos empregados e empregadas e é comprometida com a efetividade de seus
produtos e servigos. A nota gerada foi de 79,8 (categoria Forte).

Pessoas

Quando a CBA pensa em seus empregados e empregadas, pensa também em construir um ambiente
que valorize a unido, o respeito, a ética e a diversidade. Em 2021, a Companhia avangou em frentes como
a realizagéo do Censo de Inclusao, criagdo de Grupos de Afinidade, divididos em Equidade de Género,
Equidade Racial, LGBTQIA+ e Pessoa com Deficiéncia, inclusao de critério de diversidade e inclusdo no
processo de avaliacdo de performance e cultura e continuagéo da parceria com o Senai com o objetivo
de capacitar mulheres para ingresso e atuagéo na industria regional. Em Aluminio (SP), 210 mulheres
foram formadas em 2021, um nimero superior ao objetivo de 146 capacitadas. Todas as formandas ja se
qualificaram para participar dos processos seletivos da Companhia, e 24 delas ja foram contratadas
nesta Unidade. Na Zona da Mata, 15 mulheres foram capacitadas em automacdo e em Itapissuma,
28 mulheres foram formadas como operadoras de processo metalirgico com foco em Transformagao
Plastica. Como resultado, a CBA atingiu 14,3% de mulheres no quadro total da companhia, aumento de
3% em relagdo ao ano de 2020. A CBA tem metas especificas para ampliar a diversidade entre as
equipes, tanto nos escritérios quanto nas areas de producao. O pilar social da Estratégia ESG 2030 tem
o objetivo de ter 50% de diversidade de género na lideranga da Companhia. Em 2021, esse indice
alcangou 17%, frente a 14% em 2020. A Companhia também se inscreveu no projeto do Pacto Global
“Equidade ¢é Prioridade” focado em género e realizou ajustes na plataforma de atragdo de profissionais,
com revisao do cadastro demografico para dar visibilidade a caracteristicas de diversidade, que sera
implementado em 2022, possibilitando uma atragéo direcionada aos grupos minorizados. A CBA também
conduz iniciativas para melhorar as condi¢des de saude de seus empregados e empregadas. Uma delas
é o Por Vocé, programa de qualidade de vida voltado para orientagéo nutricional, prevencéo e bem-estar
e que estimula a participacdo em atividades fisicas e o programa Plenamente, canal confidencial
disponivel 24 horas que oferece suporte e orientacdo psicoldgica, juridica e financeira. Em um momento
de mais cuidado com as pessoas, foi criado em 2021 o Espago Saude, uma unidade para atender
exclusivamente aos empregados e empregadas da Féabrica de Aluminio (SP) e no Escritdrio Corporativo,
em uma parceria com o Hospital Sirio-Libanés. Além de consultas com médico(a) de familia, é possivel
solicitar e coletar exames de andlises clinicas e realizar procedimentos. Com a continuacéo da pandemia
de Covid-19 em 2021 as medidas de prevengao adotadas em 2020 foram mantidas para evitar o contagio
tanto nas fabricas e dreas de mineragdo quanto nos escritérios. Desde o inicio da pandemia,
aproximadamente 600 empregados e empregadas, principalmente das dreas administrativas, passaram a
trabalhar em casa. Apesar da eficiéncia do home office, a interagao entre as pessoas é essencial para que
qualquer empresa avance, ampliando o senso de pertencimento e a evolugdo da cultura. Assim, no
segundo semestre de 2021, decidiu-se adotar o modelo hibrido para essas equipes. O novo modelo
funciona como um incentivo a sustentabilidade, pois reduz deslocamentos e, consequentemente, emissdes
de gases poluentes gerados pelos meios de transporte. A volta gradativa aos escritérios esté condicionada
a conclusao do esquema vacinal de todos os empregados e empregadas. Ao longo de 2021, a CBA
incentivou seus profissionais a se vacinarem e criou um vacinémetro da Companhia. Em 31 de dezembro,
98,6% dos empregados estavam com plano de vacinagdo completo (duas doses da vacina).

Inovacéao e Tecnologia

Em 2021, diversos projetos e iniciativas de Inovagédo & Tecnologia avangaram, potencializando ganhos para
a CBA e seus parceiros. Foram criados 40 novos projetos e inseridos no pipeline, que ao todo comtempla
84 projetos, sendo 43% ligados ao setor de transportes, 12% ao de construcéo, 10% ao de embalagens e
34% a novos mercados. Em novembro, foi inaugurado o segundo Centro de Solugdes e Servigos (CSS) em
Caxias do Sul (RS), que sera dedicado ao desenvolvimento de solugdes de valor agregado, como servigos
e pegas customizados. Os projetos de coengenharia e cocriagdo vém ganhando forga, com destaque para
o desenvolvimento de um pé de aluminio para impressao 3D; a entrada em linha de produgéo de um teto
para 6nibus feito de aluminio em substituicdo a fibra de vidro; o inicio da fabricagdo de componentes para
barras de pulverizagdo para o agronegécio; e o fornecimento seriado de um suporte de aluminio para
bateria de veiculos elétricos. Um outro projeto relevante foi o llumina Pantanal, uma parceria entre o Grupo
Energisa, o governo de Mato Grosso do Sul, o Ministério de Minas e Energia e a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica para levar iluminacdo as comunidades dessa regio, beneficiando cerca de 10 mil pessoas.
A solucdo encontrada foi o desenvolvimento de um sistema inovador composto de quatro médulos
fotovoltaicos de aluminio reciclado. Para fortalecer ainda mais o ambiente de Inovagéo na CBA, foi realizado
em julho o primeiro hackathon para o publico interno, que contou com 48 geréncias participantes e
161 inscritos. Além disso, em novembro aconteceu a Semana de Inovag&o, com a participacao de clientes,
fornecedores e empregados. Em 2021, a CBA continuou integrante do Mining Hub, uma iniciativa de
inovacao aberta, e avancou na iniciativa de aproveitamento da argila proveniente do processo de
concentragao da bauxita, realizando uma aplicagao teste em obras de pavimentagéo. A Companhia seguiu
ampliando o escopo de Transformag&o Digital, com a adocédo de inteligéncia artificial (IA) no projeto de
gestao on-line de fornos (Golf) para o planejamento, a programagao e a distribuicao de aluminio liquido para
abastecer as fundi¢des. Houve também a aplicagdo de Advanced Analytics e |A na gestdo de pessoas,
trazendo a solugéo Flight Risk para mitigacdo de riscos de turnover nas equipes.

Relacionamento com Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia adota como
procedimento formal consultar os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda. (‘PwC”), no sentido de assegurar-se de que a realizagao da prestagdo de outros
servicos nao venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servigos de
auditoria independente. A politica da Companhia na contratagdo de servigos de auditores independentes
assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade. No exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021, a PwC prestou servigos relacionados a auditoria para emissao
de relatdrios de procedimentos previamente acordados, no &mbito da oferta publica de distribuicao inicial
com honorarios de R$1.200.000,00 que representaram 49% dos honorérios dos servicos de auditoria
externa. Entendemos que estes servigos nédo representam conflito de interesses, perda de independéncia
ou objetividade de nossos auditores independentes.

Declaragéo dos Diretores

Em cumprimento as disposi¢oes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os Diretores da
Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, e com as opinides expressas no relatério de auditoria da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda., emitido em 15 de margo de 2022, sobre as referidas demonstragoes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443

e utilize o codigo 0269-B30A-C5C1-BD4D.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0269-B30A-C5C1-BD4D.
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Controladora Consolidado
Ativo Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8  1.280.956 563.985  1.449.345 632.438
Aplicacbes financeiras 9 280.485 509.514 337.350 616.936
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 10.749 115.253 10.749 115.253
Contas a receber de clientes 10 605.096 404.870 698.249 474.715
Estoques 11 1.236.046 837.416  1.592.312  1.069.880
Tributos a recuperar 12 252.447 430.714 294.434 442.365
Dividendos a receber 13 15.415 8.041 664 25
Outros ativos 63.026 50.953 71.880 53.535
3.744.220 _2.920.746 _4.454.983 _3.405.147
Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Aplicacbes financeiras 9 64 64 64 64
6.2 22171 715.677 28.985 864.486
Tributos a recuperar 12 662.662 841.949 685.465 848.125

Imposto de renda e

contribuicao social diferidos 21 342.498 274.414 253.943 175.768
Partes relacionadas 13 47.274 16.916 57.323 16.913
Depositos judiciais 22 15.157 14.271 16.656 15.141
Outros ativos 43.988 3.340 69.768 33.528
1.133.814 1.866.631 1.112.204 _1.954.025
Investimentos 15 1.383.455 1.187.573 204.972 198.774
Imobilizado 16 4.155.577 4.114.563 5.152.008 5.106.496
Intangivel 17 784.471 422.828 997.923 531.263
Direito de uso 18 39.685 13.897 43.137 15.240
7.497.002 7.605.492 7.510.244 7.805.798
Total do ativo 11.241.222 10.526.238 11.965.227 11.210.945

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante

Balanco patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Jornal O DIA SP

CBA - Companhia Brasileira de Aluminio

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 19 38.285 33.067 69.383 63.839
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 231.289 398.782 231.289 398.782
Arrendamentos 18 25.542 8.114 27.126 8.805
Risco sacado a pagar 20 557.750 594.581 558.017 594.581
Fornecedores 558.300 330.503 655.626 425.951
Salarios e encargos sociais 145.131 158.491 162.243 175.666
Tributos a recolher 32.832 31.058 78.275 74.166
Adiantamento de clientes 38.981 19.152 47.663 31.862
Dividendos a pagar 13 57.199 79 142.191 33.810
Uso do bem ptiblico - UBP 23 66.477 41.767 74.314 47.703
Contratos futuros de energia 14 11.142 65.490 11.142 65.490
Partes relacionadas 13 350 561 350 561
Provisdes 22 29.218 522 29.218 522
Outros passivos 24.142 36.743 72.797 68.925
1.816.638 _1.718.910 _2.159.634 1.990.663
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 19 3.036.682 2.852.249 3.036.682 2.882.666
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 99.840 762.479 109.600 905.084
Arrendamentos 18 15.569 6.412 17.563 7.110
Partes relacionadas 13 49.543 2.034 61.800 2.034
Provisdes 22 784.579 758.261 790.729 760.947
Uso do bem puiblico - UBP 23 868.914 660.401 943.800 715.713
Contratos futuros de energia 14 24.253 153.010 24.253 153.010
Imposto de renda e
contribui¢cao social diferidos 21 39.636
Outros passivos 44.405 49.083 65.549 53.585
4.923.785 _5.243.929 5.089.612 _5.480.149
Total do passivo 6.740.423 6.962.839 _7.249.246 _7.470.812
Patriménio liquido 24
Capital social 4.705.309  4.950.095 4.705.309  4.950.095
Reserva de lucros 183.384 183.384
Prejuizos acumulados (985.901) (985.901)
Ajustes de avaliagao patrimonial (387.894) (400.795) (387.894) (400.795)
Patriménio liquido atribuido aos
acionistas controladores 4.500.799  3.563.399  4.500.799  3.563.399
Participagao dos acionistas nao controladores 215.182 176.734
Total do patriménio liquido 4.500.799 3.563.399 4.715.981 _3.740.133
Total do passivo e patriménio liquido 11.241.222 10.526.238 11.965.227 11.210.945

das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
Atribuivel aos acionistas controladores

Capital social

Capital Custos com
Nota social emissdo de acdes _Legal
Em 1° de janeiro de 2020 4.950.095
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente
Transagoes com acionistas
Deliberagao de dividendos
Reducao de capital
Em 31 de dezembro de 2020 4.950.095
Em 1° de janeiro de 2021 4.950.095
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente
Transagdes com acionistas
Aumento de capital 1.1 (a) 521
Cis&o parcial com redugéo de capital 1.1(b) (417.696)
Reducao de capital para absor¢éo de prejuizo 1.1 (b) (483.461)
Aumento de capital - Oferta priméria de acdes 1.1(f) 700.000
Custos na emissao de agdes 1.1(f) (44.150)
Destinagéo do resultado do exercicio
Constituicao de reserva legal 24 (b) 12.025
Deliberagéo de dividendos 24 (b)
Retencao de lucros
(200.636) (44.150) 12.025
Em 31 de dezembro de 2021 4.749.459 (44.150) 12.025

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante

Notas explicativas da Administracao as demonstracoées financeira

Reserva de lucros

Participacao

Prejuizos Ajustes de avaliagao dos acionistas Patriménio
Retencdo acumulados patrimonial Total néo controladores liquido
(58.073) 50.411 4.942.433 185.934 5.128.367
(927.828) (927.828) 47.968  (879.860)
(451.206) (451.206) (451.206)
(927.828) (451.206) (1.379.034) 47.968 (1.331.066)
(19.657) (19.657)
(37.511) (37.511)
(57.168) (57.168)
(985.901) (400.795) _3.563.399 176.734 3.740.133
(985.901) (400.795) _3.563.399 176.734 3.740.133
742.944 742.944 94.783 837.727
12.901 12.901 12.901
742.944 12.901 755.845 94.783 850.628
521 521
(417.696) (417.696)
483.461
700.000 700.000
(44.150) (44.150)
(12.025)
(57.120) (57.120) (56.335)  (113.455)
171.359 (171.359)
171.359 242.957 181.555 (56.335) 125.220
171.359 (387.894) _4.500.799 215.182 4.715.981

das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
uais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Consideracgdes gerais: A Companhia Brasileira de Aluminio (“Companhia” ou “CBA”) é controlada
pela Votorantim S.A. (“VSA”), sediada na cidade de Sao Paulo, tendo como atividades preponderantes a
exploracdo e o aproveitamento de jazidas de bauxita no territério nacional, produzindo e/ou
comercializando, no pais e no exterior, bauxita, alumina, aluminio primario e transformados, possuindo
ampla linha de produtos, como lingotes, tarugos, chapas, bobinas, folhas e extrudados. Além disso,
possui unidade produtiva, situada em Pernambuco, localizada na cidade de Itapissuma, com capacidade
instalada de 50 mil toneladas anuais entre folhas e chapas de aluminio, contribui para a competividade
da industria nacional frente aos produtos importados, complementando a linha de produtos laminados da
CBA. A CBA ainda conta com sua investida Metalex, que esta localizada em Aragariguama, no estado de
S&o Paulo, e é responsavel pela reciclagem de sucata de aluminio para a produgao de tarugos. A unidade
possui capacidade produtiva de 90 mil toneladas por ano. A Companhia comercializa o excedente da
geracdo de energia elétrica no mercado local, até fevereiro de 2022, por intermédio da Votener -
Votorantim Comercializadora de Energia, empresa pertencente ao Grupo Votorantim, a qual presta
servicos de intermediacéo de negdcios e assessoria relacionados a comercializagdo de energia elétrica.
A Companhia também controla operagdes de niquel. A bauxita processada pela Companhia é
preponderantemente proveniente de trés unidades préprias de mineragao, localizadas em Goias (Barro
Alto) e Minas Gerais (Pogos de Caldas e Mirai), e de pequena parte de um fornecedor também localizado
no estado de Goids (Barro Alto), com o qual a Companhia possui contrato de compra e venda com
vigéncia até 2028. A Companhia possui usinas hidrelétricas préprias e participa em consércios, o que a
possibilita reduzir o custo da energia consumida durante o processo de producao de aluminio primério.
Ao todo, sdao 21 usinas hidrelétricas localizadas nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil,
totalizando 1,4 gigawatt de capacidade instalada 100% renovavel, ja ajustada pela participagao da
Companhia nos ativos e com fator de capacidade médio de 53%. A Companhia também participa da
construgdo de um parque eélico no Nordeste, com capacidade de 171,6 megawatt. 1.1. Principais
eventos ocorridos durante o exercicio de 2021: (a) Aumento de capital (aquisicdo fazenda Amola
Faca) Em 26 de fevereiro de 2021, a controladora VSA aumentou capital na Companhia no montante de
R$521, mediante aporte em moeda corrente nacional no montante de R$0,42 e do imdvel de sua
titularidade “Fazenda Saloba ou Amola Faca”, no montante total de R$521. (b) Cisdao parcial com
reducao de capital para a investidora Votorantim S.A. (VSA) e reducao de capital com absorcao de
prejuizo: Em 30 de margo de 2021 foi aprovada a reorganizacao societdria através de cisao parcial com
redugdo de capital da Companhia no montante de R$417.696, com transferéncia em moeda corrente
nacional no montante de R$407.021 para a Controladora VSA, sendo R$380.500 pagos em espécie em
31 de margo de 2021 e o montante restante de R$26.521 pago em 5 de abril de 2021, além da
transferéncia de terrenos para a VSA no montante de R$10.674. Em 30 de marco de 2021, também foi
aprovada a absorgao parcial dos prejuizos acumulados através de redugdo de capital da Companhia, no
montante de R$483.461. (c) Efeitos da pandemia provocada pelo novo Coronavirus (COVID-19): Em
razdo da pandemia mundial declarada pela Organizacdo Mundial de Satide (OMS), relacionada ao novo
Coronavirus (COVID-19) que vem afetando o Brasil e diversos paises no mundo, trazendo riscos a satde
publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa que: conforme plano corporativo de
resposta a esta pandemia, foram implementadas medidas preventivas e de mitigacdo dos riscos em linha
com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de saude nacionais e internacionais, visando assim,
minimizar ao maximo possivel, eventuais impactos no que se refere a saude e seguranca dos nossos
colaboradores, familiares, parceiros e comunidades, e a continuidade das operagdes e dos negécios.
O Comité de Crise da Companhia esta tratando o assunto com o objetivo de coordenar as acdes
relacionadas ao plano de contingéncia buscando consequentemente, minimizar os riscos associados,
bem como os impactos para os seus negdcios. Estamos avaliando o assunto também junto aos nossos
clientes, fornecedores e demais credores de forma continua. Neste cendrio, a Companhia e suas
controladas avaliaram as seguintes estimativas nas demonstragdes financeiras anuais: i. Perdas de
crédito esperadas decorrentes dos impactos da COVID-19: A Companhia e suas controladas
avaliaram a posicao do contas a receber em 31 de dezembro de 2021, e entendem que a posi¢ao dos
principais clientes bem como as provisdes de crédito de dificil recuperacao ou de liquidagdo duvidosa
refletem de maneira tempestiva a melhor andlise da Administragdo sobre a qualidade da solvéncia dos
direitos em questéo. Tal andlise foi feita com base nas politicas contabeis da Companhia, e na avaliagdo
da situagao financeira dos principais clientes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. ii. Redugao
ao valor recuperéavel de ativos tangiveis e intangiveis: A Companhia e suas controladas avaliaram os
indicativos de desvalorizagdo de ativos decorrentes da pandemia e concluiram que ndo ha mudanga no
valor recuperdvel de seus ativos imobilizados e intangiveis. Ainda, a Administragédo avaliou a necessidade
de ajustes provenientes de impairment nas Unidades Geradoras de Caixa (UGC) para os saldos de agio
sob a expectativa de rentabilidade futura e concluiu que nao houve necessidade de reconhecimento de
perdas por impairment para os saldos avaliados. iii. R ilidade dos i diferidos ativos:
A Companhia e suas controladas avaliaram os impostos diferidos ativos sobre prejuizo fiscal/base
negativa e diferengas temporarias contabilizados em seu balango em 31 de dezembro de 2021 e com
base nos testes de recuperabilidade efetuados no 4° trimestre de 2021, constituimos impostos diferidos
sobre prejuizo fiscal e base negativa, conforme Nota 21 (b) (i). iv. Estimativa de perda dos estoques
por decorréncia de baixo giro e alteragao do valor realizavel: A Companhia e suas controladas nao
identificaram alteragdes materiais no valor realizével dos estoques, considerando as projegdes de prego
de venda, bem como nao identificaram a necessidade de incremento da estimativa de perda dos
estoques contabilizados, em decorréncia da pandemia causada pela COVID-19, considerando as
andlises de giro dos estoques. v. Cumprimento de obrigagées assumidas com clientes e
fornecedores: A Companhia e suas controladas avaliaram seus principais contratos de fornecimento e
suprimento junto a clientes e fornecedores, respectivamente, e concluiram que, apesar dos impactos
causados pela pandemia, as obrigagdes contratuais foram cumpridas e, portanto, nesse momento ndo
hé evidéncias ou formalizagdes de insolvéncia ou falta de liquidez dos contratos. vi. Cumprimento de
obrigagées em contratos de dividas - covenants: A Companhia e suas controladas avaliaram o
cumprimento das cldusulas contratuais em 31 de dezembro de 2021, certificando que os covenants
foram atendidos conforme cldusulas preestabelecidas em contrato. Considerando que estamos expostos
a riscos operacionais decorrentes de eventuais restricbes legais que possam ser impostas como
decorréncia da COVID-19, ndo é possivel assegurar que ndo seremos impactados em nossas operacoes
ou se nosso resultado sera afetado por reflexos futuros que novas ondas da pandemia poder&o provocar.
Todavia € importante sinalizar que durante o exercicio o mercado demonstrou boa recuperagao,
notadamente por aumento na demanda, tanto de produtos primérios quanto de transformados, inclusive
com melhor mix de produtos. Com isso a Companhia tem apresentado boa recuperacao de volumes,
além de ter se beneficiado por cenério de precos do aluminio na LME (London Metal Exchange) e cambio
mais favordveis, levando a melhores resultados em 2021. (d) Generation Scaling Factor (GSF): A Lei
n° 14.052, publicada em 9 de setembro de 2020, estabeleceu novas condicdes para a repactuacao do
risco hidrolégico de geragdo de energia elétrica, prevendo a compensagao das geradoras por meio de
extensdo de prazo de concessao de suas outorgas, em razdo da ocorréncia de riscos ndo hidroldgicos
que impactaram de forma negativa o GSF apds 2012. A extensdo da outorga é limitada a 7 anos,
condicionada a desisténcia de eventuais a¢oes judiciais ou o direito de discutir questdes relacionadas ao
Mecanismo de Realocacdo de Energia - MRE pelos agentes elegiveis. Inicialmente, a Companhia
mensurou sua melhor estimativa referente a repactuacao do risco hidrolégico em 2021, tendo como base
os parametros determinados pela regulamentacao da ANEEL, e realizou a respectiva contabilizagdo no
ativo intangivel contra a demonstracdo de resultado como recuperagéo de custos com energia elétrica,
no montante de R$141.559, registrados na rubrica do “Intangivel” e impostos diferidos no montante de
R$48.130. Os montantes apurados e contabilizados foram aprovados em Assembleia Geral de Acionistas
em 30 de margo de 2021. Posteriormente, a ANEEL, através da Resolucdo Homologatéria n® 2.919,
de 3 de agosto de 2021, ratificou os prazos anteriormente estabelecidos e utilizados como base para
contabilizagao, conforme detalhado abaixo:

Usina Prazo da Extensdao em dias Montante R$
UHE Sobragi 567 34.081
UHE Piraju 1.783 37.049
UHE Ourinhos 1.941 20.271
UHE Salto do Rio Verdinho 2.555 50.158

Para as usinas de energia das quais a Companhia participa por meio de consdrcios ou outras entidades,
a adesdo pela repactuagdo do risco hidroldgico ocorreu mediante deliberagées por cada um dos
consorciados e demais acionistas. Ademais, a ANEEL homologou os prazos de extenséo da outorga
dessas usinas, através da Resolucdo Homologatéria n° 2.932, de 14 de setembro de 2021. Como
resultado, a Companhia reconheceu, em 2021, o montante adicional de R$143.887, registrados na
rubrica do “Intangivel” e impostos diferidos no montante de R$48.922, conforme detalhado abaixo:

Usina Resolucao Homologatdria Prazo da Extensdo em dias Montante R$
UHE Salto Pilao 2.932 1.735 46.488
UHE Barra Grande 2.932 1.757 40.743
UHE Campos Novos 2.932 1.318 56.656

143.887

Como resultado da aplicagao da Lei 14.052, de 9 de setembro de 2020, a Companhia e suas controladas
reconheceram, no decorrer do exercicio, o crédito total de R$285.446, registrados na rubrica do
“Intangivel” (Nota 17) e impostos diferidos no montante de R$97.052 (Nota 21 (b)) referente a repactuacao
do risco hidrolégico de geragdo de energia elétrica. (¢) Remensuracdo do ARO (Asset Retirement
Obligation): A Companhia realizou, em margo de 2021, a atualizagdo de suas obrigagdes ambientais
para desmobilizagao de ativos, no montante de R$72.640 para as unidades de Niquelandia, Sao Miguel
Paulista e Itamarati, registrado nas rubricas “Imobilizado” (Nota 16 (ii)) e “Provisdes” (Nota 22), e
concomitantemente, constituiu impairment sobre este item do imobilizado. Na sua reavaliagdo de fluxo de
caixa a Companhia registrou o montante de R$26.840, que corresponde, principalmente a constitui¢ao
do descomissionamento de Barro Alto, remensuracéo de saldo da reabilitacdo ambiental da mineragéo
de Mirai e revisdo do fluxo de caixa de Niquelandia, registrado na rubrica “Imobilizado” (Nota 16 (v)).
(f) Oferta publica de a¢des: Em 14 de julho de 2021 o registro da oferta publica inicial primaria e
secunddria de agdes da Companhia foi concedido pela CVM, em conformidade com os procedimentos

previstos na Instrugao CVM 400. A captag@o total foi no montante de R$1.610.000, ao prego por agao de
R$11,20, observando as ofertas priméria e secundaria. A negociacdo das agdes da Companhia na B3
teve inicio no dia seguinte, em 15 de julho de 2021. O capital social da Companhia era de R$4.049.459
até a realizacdo da oferta publica, totalmente subscrito e integralizado, representado por 533.333.333
acOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. No contexto da oferta priméaria, a
Companhia emitiu 62.500.00 novas agdes ordinarias e realizou um aumento de capital bruto no montante
de R$700.000 (R$655.850 liquido de taxas e comissdes), elevando o capital social da Companhia para
R$4.749.460, composto por 595.833.333 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Conforme divulgado em prospecto definitivo da oferta publica, a Companhia pretende utilizar os recursos
liquidos provenientes da Oferta Primaria para financiar (i) seu crescimento organico para os préximos
dois anos (70% de alocagao); e (i) seu crescimento inorganico, por meio de potenciais aquisices
estratégicas (30% de alocagéo). No contexto da oferta secundaria, a Votorantim S.A. alienou 81.250.0000
acoes da Companhia de sua titularidade (incluindo as agdes do lote suplementar), captando R$910.000.
Tal oferta secundaria ndo alterou o controle acionario da Companhia, que continua a ser da VSA, e a
controladora final a Hejoassu Administracdo S.A.. O total de 143.750.000 de agdes ordinarias de emissdo
da Companhia estdo em circulagdo no mercado, representando um total de 24,1% de sua gestao social.
(g) Aquisicao de acdes da Santa Cruz Geracao de Energia S.A.: Em 16 de junho de 2021, foi assinado
o contrato de compra e venda de agdes para aquisicdo de 100% das agdes da Santa Cruz Geragéo de
Energia S.A. (“Santa Cruz”), cujo fechamento da operacédo foi concluido em 10 de agosto de 2021.
O prego pago na aquisicéo totalizou R$2.500, os ativos e passivos liquidos adquiridos geraram ganho de
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Demonstracao do resultado - Exerc findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

Controladora

Receita liquida dos produtos vendidos
e dos servigos prestados

Custo dos produtos vendidos
e dos servigos prestados

25 7.382.884 4.796.993 8.423.180 5.411.382

26 (6.171.956) (4.443.087) (6.799.472) (4.831.133)

Lucro bruto 1.210.928 353.906 _1.623.708 580.249
Recei desy ) op ionais
Com vendas 26 (30.283) (32.667) (42.269)  (37.120)
Gerais e administrativas 26 (294.097) (236.477) (338.027) (283.902)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 28 120.592 177.183 97.799 174.761
(203.788)  (91.961) (282.497) (146.261)
Lucro operacional antes das participacoes
societarias e do resultado financeiro 1.007.140 261.945 1.341.211 433.988
Resultado de participagd ietarias
Equivaléncia patrimonial 15 131.610 46.758 12.724 (3.046)
131.610 46.758 12.724 (3.046)
Resultado financeiro liquido 29
Receitas financeiras 94.378 132.529 109.816 136.081
Despesas financeiras (426.236) (393.780) (461.500) (414.554)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos (67.344) 533  (70.289) 533
Variagdes cambiais, liquidas (74.468) _(212.456) (74.554) (214.534)
(473.670) _ (473.174) _ (496.527) _ (492.474)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuigdo social 665.080 (164.471) _ 857.408 _ (61.532)
Imy de renda e contril social 21
Correntes (68.000) (52.479)
Diferidos 77.864 _ (763.357) 48.319 _ (765.849)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
atribuivel aos acionistas 742.944 _(927.828) __ 837.727 _ (879.860)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel
aos acionistas controladores 742.944  (927.828) 742.944  (927.828)
Lucro liquido atribuivel
aos acionistas n&o controladores 94.783 47.968
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 742.944 _(927.828) __ 837.727 _ (879.860)
Quantidade média ponderada
de agdes, em milhares 887.440 934.150
Lucro (prejuizo) basico e diluido
por lote de mil agdes 24 (e) 837,18  (993,23)

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracao do resultado abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 742.944 (927.828) _ 837.727 _ (879.860)
Outros componentes do resultado
abrangente a serem posteriormente
reclassificados para o resultado
Hedge accounting operacional,
liquido de efeitos tributarios 24 (d) 11.632 (451.206) 11.632 (451.206)
Participacé@o nos outros resultados
abrangentes das investidas 1.269 1.269
12.901 _ (451.206) 12.901 _ (451.206)

Total do resultado abrangente do exercicio
Resultado abrangente atribuivel aos acionistas
Controladores
Nao controladores

755.845 (1.379.034) _ 850.628 (1.331.066)

755.845 (1.379.034)  755.845 (1.379.034)
94.783 47.968

850.628 (1.331.066)

755.845 (1.379.034)
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicao social
Ajustes de itens que nao representam alteracdo
de caixa e equivalentes de caixa
Juros, variagdes monetdrias e cambiais
Equivaléncia patrimonial
Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo

665.080 (164.471) 857.408 (61.532)

405.148  423.665
15 (131.610) (46.758)
26 426.008 376.412

417.007 431.909
(12.724)  3.046
496.045 431.481

Contratos futuros de energia 28 (183.105) 125.222 (183.105) 125.222
Ganho na venda de imobilizado 28 (29.000) (29.000)
Baixa na venda de ativos 28 532733 43.189 533.889 43.353
Constituicdo (reversao) para desvalorizagdo

de ativos (impairment) 28 (603.945) 17.807 (603.945) 17.807

Instrumentos financeiros derivativos 909.386 204.305
Reconhecimento de ganho por compra

vantajosa na aquisicao de investimentos 28

912.332 204.305

(17.143) (365.999) (17.143) (365.999)

Constituicao de provisées, liquidas 35.330 57.500 35.071 56.908
Reconhecimento de crédito da exclusao

de ICMS da base de célculo de PIS/COFINS (168.133) (168.133)
Repactuagéo do risco hidroldgico 15 (a) (i) (188.047) (285.446)
Impairment Projeto Rondon 14 (a) () 111.955 111.955
Gastos com projetos néo ativaveis 50.816 50.816

1.983.606 502.739 2.283.160 718.367
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes

188.543 (173.739) 234.517 (163.114)
(796.573) (156.229) (796.573) (164.065)
(196.397) (41.915) (219.590) (28.298)

Estoques (402.801)  67.033 (523.959) (723)
Tributos a recuperar 464.143 264.702 477.713 264.735
Depositos judiciais (4.620) 100.197  (5.232) 100.118

Demais créditos e outros ativos (32.134) (12.737) (16.190) (37.179)

R$4.315, registrado na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. (h) Grt das
acgoes ordindrias da Companhia: Em 21 de junho de 2021, foi aprovado o grupamento das 1.233.375.762
acdes ordindrias representativas do capital social da Companhia a razdo de 2,31257955519536 acoes
ordindrias para 1 agao ordindria, resultando em um total de 533.333.333 a¢des ordinarias. O grupamento
nao afetou os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das agdes de emissdo da Companhia.
(i) Contratacao de linha de crédito rotativo (Committed Credit Facility): A Companhia concluiu uma
contratagdo de linha de crédito rotativo (Committed Credit Facility) no montante de US$100 milhGes, que
substituiu a linha vigente da Votorantim S.A. de US$200 milhdes, da qual a Companhia era uma das
partes. Nesta operagao, a CBA devera medir e reportar o indicador de emissdes de gases de efeito estufa
anuais até 2025, e caso as metas definidas sejam alcangadas, terd um beneficio do custo. Em
contrapartida, caso nao sejam, terd um incremento em seu custo anual. Esta linha de crédito traz ainda
mais transparéncia e demonstra o compromisso da Companhia em reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa. A operacao contou com parecer da Sustainalytics, consultoria externa global especializada
em pesquisa, classificagdes e dados de ESG para operagdes financeiras (Second-Party Opinion), que
avaliou o indicador ambiental utilizado. A nova operag&o possui prazo de cinco anos, foi realizada junto a
oito instituicdes financeiras e pode ser acessada a qualquer momento do contrato. (j) Aquisicdo de
ativos de autoproducéo edlica com opcao de recompra pela VTRM Energia Participacoes S.A.
(“VTRM”): Em 30 de agosto de 2021, a Companhia concluiu o processo de aquisicao de 49% dos ativos
de autoproducdo de energia edlica Ventos de Santo Anselmo Energias Renovaveis S.A. (“Ventos de
Santo Anselmo”) e Ventos de Santo Isidoro Energias Renovaveis S.A. (“Ventos de Santo Isidoro”) da
VTRM. Os Parques Edlicos integram o complexo Ventos do Piaui Il e IIl, localizados entre os estados de
Pernambuco e Piaui, com 171,6 MW de capacidade instalada, equivalentes a 74,4 MW médios de
energia assegurada. O fornecimento de energia serd destinado as Fébricas de Iltapissuma e Aluminio,
com inicio previsto para 2023. Com a conclusao da operacao, a Companhia reforga seus investimentos
na diversificacdo da matriz de energia renovavel. O prego total da aquisi¢do foi de R$59.560, sendo
R$47.112 de compra direta pela Companhia, e R$12.448 de compra realizada pela controlada CBA
Itapissuma com parcelas anuais a serem pagas entre 2023 e 2027, estes valores foram reconhecidos
inicialmente a valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa de juros efetiva, classificados como saldos a receber e pagar com partes relacionadas conforme
Nota 13. Adicionalmente a Companhia e a VTRM assinaram acordo de fornecimento de energia por um
periodo de 10 anos com opcdo de recompra dos referidos ativos no final do prazo do contrato de
fornecimento. A opcéao de recompra dos referidos ativos, prevista contratualmente, pode ser exercida de
forma unilateral pela VTRM e os reflexos da opgéo foram refletidos nas informacdes financeiras anuais.
(k) Venda da refinaria de niquel de Sdo Miguel Paulista: Em 27 de setembro de 2021, a Companhia
acordou a prorrogagéo da data de encerramento da transagdo de venda da refinaria de niquel de Sao
Miguel Paulista em Sao Paulo, de 31 de dezembro de 2021, para 31 de marco de 2022. Posteriormente,
em 23 de dezembro de 2021, a CBA acordou a prorrogagdo da data de encerramento da transagéo de
venda da refinaria de niquel, de 31 de margo de 2022 para 30 de abril de 2022. O prego de venda de
R$125.000 sera recebido em parcelas sujeitas as condi¢des previstas em contrato, com excegao da
parcela inicial no valor de R$15.000 ja quitada em dezembro de 2020. A totalidade das parcelas sera
recebida até junho de 2023, sendo que o pagamento da proxima parcela no valor de R$47.500 esta
prevista para a data do fechamento da transacao. Os ativos relacionados a refinaria que serdo baixados
com a venda encontram-se 100% com provisdo de impairment, conforme descrito na Nota 16.2 (a).
(1) Crise hidrica no Brasil: A Administragao da Companhia tem acompanhado o tema envolvendo a crise
hidrica vivida pelo Brasil atualmente e que impactou de forma significativa os niveis dos reservatérios das
usinas hidrelétricas do pais em 2020 trazendo, consequentemente, impactos nos pregos de energia de
mercado sentido pelos consumidores de energia. A Companhia avaliou o tema e até o momento ndo
identificou nenhum efeito relevante que pudesse afetar os contratos que possui com suas contrapartes.
(m) Prorrogacéo por 27 anos as outorgas das Usinas Hidrelétricas Barra, Franca, Fumaca, Porto
Raso e Serraria: Em 1° de outubro de 2021, foi outorgado & Companhia, em Despacho no Diario Oficial
da Unido, a prorrogagé@o por 27 anos das outorgas das Usinas Hidrelétricas UHE Barra, UHE Franca,
UHE Fumaga, UHE Porto Raso e UHE Serraria. O valor anual, ajustado pelo prazo remanescente de
vinte e sete anos das Outorgas, referente a data-base de dezembro de 2019, serd pago em favor da
modicidade tarifaria a titulo de Uso de Bem Publico conforme quadro abaixo:
Cédigo Unico de Empreendimento Valor Anual UBP ajustado pelo prazo

Usina de Geracéo - CEG remanescente da outorga (27 anos) - R$
UHE Barra UHE.PH.SP.000207-0.01 3.564
UHE Franca UHE.PH.SP.000990-3.01 2.924
UHE Fumaca UHE.PH.SP.001000-6.01 3.828
UHE Porto Raso UHE.PH.SP.002128-8-01 1.845
UHE Serraria UHE.PH.SP.002740-5-01 1.274

(n) Venda dos ativos da unidade Ferro Niquel: Em 8 de dezembro de 2021, a Companhia assinou os
documentos de fechamento referente ao contrato de compra e venda firmado com a Araguaia Niquel Metais
Ltda. em agosto de 2020, incluindo o termo de transferéncia de ativos relacionados ao projeto “Ferro
Niquel”. Conforme reportado anteriormente, o valor da transagao foi de R$39.318 (USD 7 milhdes), cujas
parcelas serdo pagas até 2027. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou ganho na alienagao,
no montante de R$29.000 (liquido dos impactos do ajuste a valor presente), registrado na rubrica de
“Outras receitas (despesas) operacionais liquidas” (Nota 28). Consequentemente, a Companhia realizou a
baixa contébil do custo desses ativos no montante de R$403.788, sendo que eles estavam com 100% de
impairment. O reconhecimento da receita, a baixa do custo e a reversdo do impairment impactaram a
rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas”. Os valores a receber referente a esta
transagéo estdo registrados na rubrica de “Outros Ativos”, sendo R$5.335 registrados no ativo circulante
(liquido do recebimento de R$3.370) e R$20.295 registrados no ativo n&o circulante.

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras e resumo das praticas contabeis: 2.1 Base de
apresentacdo: (a) Demonstragoes fir i individuais e lidad As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, vigentes em 31 de dezembro de 2021, que inclui os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS)) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e interpretagdes “IFRIC”, e evidenciam todas as
informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A preparagdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas considerou o custo histérico como base de valor, que no caso de
certos ativos e passivos financeiros, inclusive instrumentos derivativos, foram mensurados ao valor justo.
As politicas contdbeis aplicadas as demonstragdes financeiras sdo consistentes com as adotadas e
divulgadas nas demonstragdes financeiras dos exercicios anteriores. As politicas contdbeis das
controladas, coligadas e joint ventures sdo ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia. As politicas contdbeis significativas e relevantes para a compreensao das
demonstragdes financeiras foram incluidas nas respectivas notas explicativas, com um resumo da base
de reconhecimento e mensuragéo utilizada pela Companhia. As demonstragdes financeiras requerem o
uso de certas estimativas contdbeis criticas e, também o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo de suas praticas contdbeis. As areas que
requerem maior nivel de julgamento e apresentam maior complexidade, bem como as dreas nas quais
premissas e estimativas sdo mais significativas, estdo divulgadas na Nota 4. A Companhia elaborou as
demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, como parte integrante das demonstracées
financeiras, sendo requerida pela legislacdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil, de acordo com os critérios definidos no CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. As IFRSs
nao requerem a apresentagdo destas demonstragdes e, portanto, s@o consideradas informagdes
suplementares, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. (b) Aprovacdo das
demonstragoes financeiras: O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emissdo dessas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, em 15 de margo de 2022. 2.2 Consolidacao: A
Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta
ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidagao estdo descritas
na Nota 2.2 (c). (a) Controladas: As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para a Companhia. Transagdes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes
entre empresas da Companhia séo eliminados. Os prejuizos néo realizados também sao eliminados, a

Acréscimo (decré ) em passivos
Fornecedores
Risco sacado a pagar

207797 (75.359)
(36.831) 259.451

229509 (49.854)
(36.564) 259.451

Salarios e encargos sociais (13.360) 37.355 (13.518) 48.293
Tributos a recolher 1.774 18.011 (64.335) 17.663
Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas  (68.039) (29.281) (68.038) (29.281)
Demais obrigagdes e outros passivos 5.725 _ 21.343 _ 45.533 _ 39.083

Caixa proveniente das atividades operacionais 1.320.833 781.571 1.526.433 975.196
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos,
debéntures e uso do bem publico - UBP
Imposto de renda e contribuicao social pagos
Caixa liquido pr i das atividades oper
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel
Aquisi¢do de investimento

(196.421) (115.807) (198.263) (119.406)
(106.589) (167.108) _(43.786)
1.017.823 _665.764 1.161.062 _812.004

16 ¢ 17 (457.986) (338.932) (523.577) (362.251)
(2.500) (204.329)  (2.500) (204.329)

Ajuste de precgo de aquisi¢cao de investimento 12.828 12.828
Aumento de capital em investidas 15 (d) (106.600) (60.000)
Redugcao de capital em investida 33.667
Recebimento pela venda de imobilizado
e intangivel (2.555)  7.845 (5.918)  7.865
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 35.633 _ 33.244 11.244

Caixa liquido aplicado nas atividades de i
Fluxo de caixa das ativi de financi
Recebimento por emissdo de agdes ordinarias -

(521.180) (528.505) (519.167) (547.471)

Oferta primaria de agdes 1.1 (f) 700.000 700.000
Custo na emissao de agdes 1.1(f) (44.150) (44.150)
Captagoes de recursos 19 (c) 308.928 533.000 308.928 533.000

Amortizagdo de empréstimos,
financiamentos e debéntures
Reducao de capital
Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos pagos
Liquidacdo de arrendamentos 18
Caixa liquido proveniente das atividades

19 (c) (324.301) (276.487) (354.741) (308.689)

1.1 (b) (407.022) (407.022) (37.511)
16.026 16.026  2.068

(11.391)

(32.924) _(18.121)

(5.262)

(29.153) (14.696)

de financiamento 220.328 _236.555 _174.726 _170.747
Acréscimo liquido em caixa e equivalentes de caixa 716.971 373.814 816.621 435.280
Efeito no caixa de empresa adquirida

e incluida na consolidagao 286 6.837
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 563.985 _190.171 _ 632.438 _190.321

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.280.956 _563.985 1.449.345 _632.438

Transagdes que nao afetaram caixa

Aumento de capital 1.1 (a) 521 521
Iméveis envolvidos na reducao de capital 1.1 (b) 10.674
Novos contratos de arrendamento 18  53.254 14411 58.854  15.529

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracao do valor adicionad

Em milhares de reais
Controladora
Nota 2021 2020 2021 2020

Receitas
Vendas de produtos e servicos (menos

devolugdes e abatimentos de vendas) 8.755.276 5.569.267 10.162.963 6.423.248

Outras receitas operacionais 77.670 472.254 56.657 469.996
Provisdo para créditos
de liquidacdo duvidosa 10 (a) 3.829 3.959 3.814 5.305

8.836.775 _6.045.480 10.223.434 6.898.549

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de producao
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

(4.539.496) (2.771.605) (5.103.361) (3.051.142)
(1.523.026) (1.108.458) (1.576.632) (1.132.895)
(6.062.522) (3.880.063) (6.679.993) (4.184.037)

Valor adicionado bruto 2.774.253 2.165.417 _3.543.441 2.714.512
Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo 16,17 e 18 (426.008) (376.412) (496.045) (431.481)
Provisao para desvalorizagao

de ativos (impairment) 16,17e18  603.945 (25.992) 603.945 (25.992)
Repactuagéo do risco hidroldgico 26 188.047 285.446

Valor adicionado liquido produzido 3.140.237 _1.763.013 _3.936.787 _2.257.039

Transferéncias
Resultado de participacdes societérias 15 131.610 46.758 12.724 (3.046)
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas 552.677 558.302 587.398 559.929
Tributos diferidos 21 77.864 _ (763.357) 48.319 _ (765.849)

762.151 _ (158.297 648.441 _ (208.966

Valor adicionado total a distribuir 3.902.388 _1.604.716 _4.585.228 _2.048.073
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais 27
Remuneracao direta 383.225  371.984  431.984  421.953
Encargos sociais 186.635 202.239 214.154 219.689
Beneficios 108.305 98.109 122.814 111.772
678.165 672.332 768.952 753.414
Impostos e contribuicoes
Federais 905.140  517.285 1.210.166  730.269
Estaduais 486.998 _ 276.147 _ 620.032 _ 355.706
1.392.138  793.432 1.830.198 1.085.975
Remuneracédo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes
cambiais passivas 1.026.347 1.031.476 1.083.925 1.052.403
Aluguéis e arrendamentos 62.794 32.147 64.426 32.984
1.089.141 1.063.623 1.148.351 1.085.387
Remuneracéo de capitais préprios
Participagao dos acionistas nao controladores 94.783 47.968
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 742.944 _ (927.828) 742.944 _ (927.828)
742.944 _ (927.828) 837.727 _ (879.860)
Valor adicionado distribuido 3.902.388 _1.601.559 _4.585.228 _2.044.916

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante

das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
menos que a operacdo forneca evidéncias de perda (impairment) do ativo transferido. Na aquisicdo, as
politicas contabeis das controladas séo alteradas quando necessério, para assegurar a consisténcia com
as politicas adotadas pela Companhia. (b) Coligadas e emp dimentos controlados em conjunto:
As operagdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragdes financeiras para representar os
direitos e as obriga¢des contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas
relacionados aos seus interesses em operagdo em conjunto sdo contabilizados individualmente nas
demonstracdes financeiras. Os investimentos em coligadas e em empreendimentos controlados em
conjunto sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sao, inicialmente, reconhecidos
pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em coligadas e em empreendimentos controlados
em conjunto inclui o &gio identificado na aquisicéo, liquido de qualquer perda acumulada por impairment.
continua—¥ o,
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Notas explicai

Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participagdes em coligadas e joint ventures, sédo
reconhecidos na demonstragao do resultado.

c) Principais empresas incluidas nas demonstracées financeiras consoli
Percentual do | Percentual do
capital total(%) | _votante (%) Localizagdo
2021 | 2020 | 2021 | 2020 da sede | Atividade principal
. Participagdo em
ICBA Energia = . " =
Participagoes S.A. 33,33 | 33,33 |100,00 {100,00 [S&o Paulo - Brasil soaedad_es de geracdo
de energia
(CBA Itapissuma Lida. | 100,00 [100,00 100,00 |100,00 |S&o Paulo - Brasil |7 "0du¢d0 de laminados
de aluminio

Participacdo em
100,00 {100,00 (100,00 {100,00 (S&o Paulo - Brasil |sociedades de
geracéo de energia
Produgéo de aluminio
100,00 |100,00 100,00 |100,00 [S&o Paulo - Brasil |e suas ligas em
formas_primérias

ICBA Machadinho Geragdo
de Energia Ltda.

Metalex Ltda.

[Santa Cruz Geragao
de Energia S.A.

Fundos de aplicacéo financeira exclusivos

100,00 - 100,00 - S&o Paulo - Brasil

Gerac&o de energia

Fundo de Investimentos
Pentagono CBA

Multimercado - 100,00 100,00 100,00 100,00 Brasil Gestao de recursos

Crédito privado financeiros

2.3 Conversao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e de apresentacédo das demonstracoes
financeiras: A moeda funcional da Companhia é o Real (‘R$"). (b) Transacdes e saldos: As operagoes
em moedas estrangeiras sdo convertidas em reais. Para itens remensurados séo utilizadas as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacgdes ou da avaliagdo. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidacdo dessas transacgdes e da conversao pelas taxas de cambio do fim do exercicio, referentes a
ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado
como “Variagbes cambiais, liquidas”.

3. Novas normas, alteracdes e interpretagcdes de normas emitidas pelo CPC e IASB: As seguintes
alteragdes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) foram adotadas

Jornal O DIA SP

as demonstracoes financeiras

Em milhares de reais, exceto quando do de outra forma

Consolidado
Até Entre 1e Entre3e Entre 5e A partir de
5anos _10anos _ 10 anos Total

Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos, financiamentos

e debéntures 205.450 1.120.307 1.417.693 962.941 42.513 3.748.904
Instrumentos financeiros derivativos ~ 231.289 13.156  14.432  58.743 23.269 340.889
Arrendamentos 26.838 16.876 112 43.826
Risco sacado a pagar 558.017 558.017
Fornecedores 655.626 655.626
Dividendos a pagar 142.191 142191
Uso do bem publico - UBP 57.681 143206 137.192 477.528 510.357 1.325.964
Partes relacionadas 350 _ 61.800 62.150

1.877.442 1.355.345 1.569.429 1.499.212 576.139 6.877.567
Consolidado

Até Entre 1e Entre 3e Entre 5e A partir de
1ano 3anos 5anos 10anos _ 10 anos Total

Em 31 de dezembro de 2020

Empréstimos e financiamentos 189.350 184.109 2.002.695 1.241.042 36.956 3.654.152
Instrumentos financeiros derivativos  398.782 130.926 183.383 419.527  171.248 1.303.866
Arrendamentos 9.698 7.143 102 16.943
Risco sacado a pagar 594.581 594.581
Fornecedores 425.951 425.951
Dividendos a pagar 33.810 33.810
Uso do bem publico - UBP 53.221 116.475 128.943 392.369 623.324 1.314.332

Partes relacionadas 561 2.034 2.595
1.705.954 _440.687 2.315.123 2.052.938 __ 831.528 7.346.230

6.2 Instrumentos financeiros derivativos: Politica contabil: Inicialmente, os derivativos sédo
reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e séo,
subsequentemente, mantidos ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda
resultante depende de o derivativo ser designado ou nao como instrumento de hedge (hedge accounting).
Sendo este o caso, o método depende da natureza do item que estd sendo protegido por hedge.
A Companhia adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como:
(a) Hedge de fluxo de caixa: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa em reais,
a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos e também designa como hedge accounting
passivos ndo derivativos. Programa de protecdo do resultado operacional (hedge da receita/

pela primeira vez no exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2021. . em arr 1tos:
alteragdes ao IFRS 16/CPC 06 “Arrendamentos” Em 31 de margo de 2021, este pronunciamento foi
alterado em decorréncia de beneficios concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamento
devido & pandemia da COVID-19. A Companhia avaliou o contetido deste pronunciamento e ndo
identificou impactos, visto que as cldusulas dos contratos de arrendamento vigentes permaneceram
inalteradas. Outras normas e alteracdes passaram a vigorar para os exercicios iniciados em, ou apds, 1°
de janeiro de 2021. A adogao dessas novas normas nao teve impacto nas demonstracdes financeiras da
Companhia.
4. Estimati

. e jt 1tos criticos: Com base em premissas, a Companhia faz
estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas e julgamentos contdbeis sao
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. As estimativas contabeis
raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam
risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e
passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas nas respectivas notas: - Instrumentos
financeiros derivativos (Nota 6.2); - Contas a receber de clientes (Nota 10); - Tributos a recuperar
(Nota 12); - Contratos futuros de energia (Nota 14); - Imobilizado e obrigagcées com descomissionamento
de ativos (Nota 16); - Intangivel (Nota 17); - Arrendamentos (Nota 18); - Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos (Nota 21); - Provisdes (Nota 22).

5. Gestao de risco socioambiental: A Companhia e suas controladas atuam em diversas atividades e
estdo sujeitas a inimeras leis ambientais nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e
convengdes, incluindo aqueles que regulam a descarga de materiais no meio ambiente, que obrigam a
remogao e limpeza, evitando a contaminagdo do ambiente, ou relativas & protecdo ambiental.
As violagoes a regulamentacao ambiental existente expdem os infratores a multas e sangdes pecunidrias
substanciais e poderao exigir medidas técnicas ou investimentos de forma a assegurar o cumprimento
dos limites obrigatérios de emissdo. A Companhia e suas controladas realizam periodicamente
levantamentos com o objetivo de identificar dreas potencialmente impactadas e registra com base na
melhor estimativa do custo, os valores estimados para investigagao, tratamento e limpeza das localidades
potencialmente impactadas. 5.1 Riscos atrelados as mudancas climaticas e a estratégia de
sustentabilidade: Tendo em vista a natureza das opera¢des da Companhia, existe exposicao inerente a
riscos relacionados com as mudancas climaticas. A operagdo da Companhia possui como sua principal
fonte de sua matriz energética a utilizagdo de recursos hidricos. Consequentemente a diminui¢do de
disponibilidade de recursos hidricos nas bacias pode impactar a capacidade da Companhia em gerar
energia suficiente em suas diferentes matrizes de energia propria e, consequentemente, realizar
aquisi¢des no mercado a custos mais elevados. Adicionalmente, os ativos da Companhia, notadamente,
os ativos imobilizados (Nota 16) e intangiveis (Nota 17), podem ser impactados por mudangas climaticas,
principalmente em relagéo a sua recuperabilidade (“impairment”), as quais foram avaliadas no contexto
da elaboracdo das demonstragdes financeiras. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a
Administracdo considerou os principais dados e premissas de riscos destacados a seguir: i. Riscos de
transicao: Legais e politicos: precificacdo de carbono e taxas de fronteira sobre o aluminio; Tecnolégicos:
indisponibilidade de tecnologias para reducao de emissdes de gases de efeito estufa frente a crescente

estratégico) - Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia contrata
instrumentos financeiros derivativos para efetuar a venda a termo de commodity em conjunto com a
venda a termo de Ddlar americano. Em junho de 2021, este hedge deixou de ser executado pela
Companhia e os contratos vigentes se encerrardo em maio de 2022. A parcela efetiva das variagdes no
valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no
patriménio liquido na rubrica “Ajustes de avaliacdo patrimonial”. Os valores acumulados no patriménio
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iduais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021

liquido relacionadas a eventuais parcelas ndo efetivas sao imediatamente reconhecidos no resultado do
periodo. Ganhos ou perdas sdo levados ao resultado nos periodos em que se realizam as referidas
vendas referenciadas em preco LME. Programa de protecdo do prémio da exportacao - Com o
objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia contratou em 2020 e 2021 instrumentos
financeiros derivativos para proteger parte do prémio implementado nas vendas no mercado externo
contra oscilagdes do cambio. O hedge, nesse caso, foi realizado através da compra e venda de opgdes,
montando-se a estrutura de Zero Cost Collar (“ZCC”). Através dessa estrutura obtém-se um intervalo de
livre oscilagdo cambial para o prémio negociado em délares, com um limite maximo e um limite minimo
para o ddlar. A parcela efetiva das variaces no valor justo dos derivativos designados e qualificados
como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido na rubrica “Ajustes de avaliacao
patrimonial”. Os valores acumulados no patriménio liquido relacionadas a eventuais parcelas néo efetivas
sdo imediatamente reconhecidos no resultado do periodo. Ganhos ou perdas sao levados ao resultado
nos periodos em que se realizam as referidas vendas referenciadas em preco LME. Em 31 de dezembro
de 2021 a Companhia n&o possui saldos em aberto relacionados a esse programa. Nota de Crédito a
Exportacao (NCE) dolarizada - Visando a protecdo do fluxo de caixa futuro gerado pelas receitas
dolarizadas (dado que os precos sdo negociados com base nos precos da bolsa de Londres LME - em
ddlares por tonelada), a Companhia designou passivos financeiros nao derivativos em moeda estrangeira
em hedge accounting. A parcela efetiva da variacdo cambial das opera¢des designadas e qualificadas
como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido na rubrica “Ajustes de avaliagao
patrimonial”. Os valores acumulados no patriménio liquido relacionadas a eventuais parcelas nao efetivas
s&@o imediatamente reconhecidos no resultado do periodo. Ganhos ou perdas, bem como a amortizagao
dos juros s@o levados ao resultado nos periodos em que se realizam as referidas vendas referenciadas
em preco LME. (b) Instrumentos derivativos ndo designados em hedge accounting: Com o objetivo
de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa em reais, a Companhia contrata instrumentos financeiros
derivativos para proteg@o da exposi¢do cambial. Os instrumentos abaixo nao foram designados como
hedge accounting. Instrumentos de protecdao de divida em Ddlares - instrumentos financeiros
derivativos contratados com o objetivo de transformar as taxas flutuantes em IPCA (ou outro indexador)
em Reais para taxas fixas em Ddlares, casando parcialmente a moeda das despesas financeiras e
amortizagdo das dividas com a da receita, reduzindo entdo a exposigao cambial & délares da companhia.
A protecéo é realizada por meio de swaps. Ganhos ou perdas, bem como a marcagéo a mercado das
operagdes sao reconhecidos no resultado do periodo na rubrica de “Resultado Financeiro”. Instrumentos
de protecdo de contratos operacionais - instrumentos financeiros derivativos contratados com o
objetivo de transformar as taxas flutuantes em IPCA (ou outro indexador) em Reais dos contratos
operacionais da companhia para taxas fixas em Délares, casando parcialmente a moeda dos contratos
operacionais com a da receita, reduzindo entdo a exposicao cambial a délares da companhia. A protecao
é realizada por meio de swaps. Ganhos ou perdas, bem como a marcacdo a mercado das operacdes sao
reconhecidos no resultado do periodo na rubrica de “Resultado Financeiro”. (c) Valor justo de
derivativos e outros instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao
negociados em mercados ativos é determinado por meio de modelos consagrados de precificagao.
A Companhia utiliza seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condi¢des de mercado existentes na data do balango patrimonial. Todas as operagdes
de instrumentos financeiros derivativos foram realizadas em mercados de balcao.

(d) Efeitos dos derivativos no balango patrimonial, resultado financeiro e fluxo de caixa: A seguir € apresentado quadro resumido dos instrumentos financeiros derivativos e do objeto protegido por eles:

Controladora

Valor principal

2021
2020 Valor justo 2021
Total (liquido entre  Receita Resultado Outros resultados Perda (ganho) Total (liquido entre

Programas Unidade 2021 2020 ativo e passivo) (despesa) financeiro abrangentes realizada ativo e passivo)
Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
Programa de protegédo do operaci (hedge estratégico)
Termo de aluminio ton 57.200 203.130 (349.803) (858.811) 193.697 797.465 (217.452)
Termo de délar americano USD mil 119.641 337.363 51.823 15.487 (63.180) (1.278) 2.852
(297.980) (843.324) 130.517 796.187 (214.600)
Instrumentos de protecao do prémio de exportacao
Collars de délar americano USD mil 4.680 457 546 (1.389) 386
457 546 (1.389) 386
Instrumentos derivativos nao em hedge ing
Instrumentos de protecao de divida em délares
Termo de délar americano USD mil  50.040 3.533 (3.533)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL 141.948 154.200 (52.091) (54.501) 51.116 (12.493) (67.969)
(52.091) (50.968) 51.116 (16.026) (67.969)
Instrumentos de protecao de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL 651.235 651.235 19.283 (15.640) (19.283) (15.640)
19.283 (15.640) (19.283) (15.640)
(330.331) (842.778) 66.608 160.961 780.547 (298.209)
Ativo circulante 115.253 10.749
Ativo nao circulante 715.677 22171
Passivo circulante (398.782) (231.289)
Passivo nao circulante (762.479) (99.840)
330.331 298.209
Consolidado
2021
Valor principal 2020 Valor justo 2021

Total (liquido entre  Receita Resultado Outros resultados Perda (ganho) Total (liquido entre

- . > N _ > % Programas Unidade 2021 2020 ativo e passivo) (despesa) financeiro abrangentes realizada ativo e passivo)
demanda por aluminio de baixo carbono. A Compa_nhl:a considera esse risco blal_xo ja que seu a_lumlnlo Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
tem uma baixa pegada de carbono; Mercado: oscilagdes nos precos do aluminio devido a efeitos das = <
mudancas climaticas nos paises produtores; Reputacionais: estigmatizagdo do setor como carbono P.:_:g;z"&z ’;ﬁjg’}:}s‘?ao do r oper (hedge estr on 57200 203130 (49803 (@58.511) 103,607 207465 (e17452)
intensivo, apesar de sua baixa pegada de carbono da CBA. Esse risco é baixo e requer comunicagao e Termo de dolar americano USD mil 119.641 337-363 51‘ 803 15‘ 487 63 iSO) a '278) 2 850
transparéncia dos resultados positivos da Companhia. ii. Riscos fisicos: Cronicos: estao relacionados : . . - . . -
principalmente a reducédo da precipitagcdo, aumento dos periodos de seca e aumento de temperatura, . . . (297.980)  (843.324) 130.517 796.187 (214.600)
podendo ocasionar reducdo da geracdo de energia por fonte hidrica, parada operacional por falta de InstrumentO§ de prolgqao do prémio de exportagao X
agua, conflitos pelo uso da dgua, bem como aumento de doencas relacionadas ao calor; Agudos:  Collars de ddlar americano USD mil 4.680 457 546 (1.389) 386
referentes a eventos climéticos extremos, com potencial de causar desmoronamento do solo nas areas ~ 457 546 (1.389) 386
de lavras, perdas de mudas utilizadas em plantio de areas mineradas, sobrecarga de sistemas elétricos, Instrumentos derivativos nao em hedge ing
e danos a estruturas fisicas das operagdes. Instrumentos de protecéo de divida em délares
6. Gestao de risco financeiro: 6.1 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia e de suas Termo de ddlar americano USD mil  50.040 3.533 (3.533)
controladas as expdem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de mercado (moeda, precos de Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL 141.948 154.200 (52.091) (54.501) 51.116 (12.493) (67.969)
commodiﬁes e taxa de jur_os); _(b) risco de t;r_e'dito: e (g} _risco d_e liquidez. Pa}rte signifjcat_iva dos produ_tos (52.091) (50.968) 51.116 (16.026) (67.969)
yendld0§ pe_la Cornpanhla_ sao com_modmes (alurr)lnlo), cujos pregos tém referéncia nas qotaqogs Instrumentos de protecio de contratos operacionais de energia
internacionais (LME) e sao denominados em dlares norte-americanos. Os custos, porém, S&0  gyzps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL 823.310 823.310 25.487 (18.586) (25.487) (18.586)
predominantemente denominados em reais, resultando no descasamento natural de moedas entre 25,487 (18.586) (25.487) (18.586)
receitas e custos. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem dividas atreladas a (324.127) (842.778) (69.554) 154.757 780547 (301.155)
indexadores e moedas distintas, que podem afetar seu fluxo de caixa. Para atenuar os efeitos diversos de Ativo circulante 115.253 —_— 10.749
cada fator de risco de mercado, a Companhia e suas controladas seguem a Politica Financeira, aprovada Ati P : :
L = L A tivo ndo circulante 864.486 28.985
pelo Conselho de Administragao, com o objetivo de estabelecer a governanca e suas macro diretrizes no Passivo circulante (398.782) (231.289)
processo de gestao de riscos financeiros, assim como indicadores de mensuragao e acompanhamento. . P y )
As politicas financeiras sdo discutidas e aprovadas pela Diretoria ou pelo Conselho de Administracao, Passivo no circulante _ (905.084) — (109.600)
conforme a estrutura de governanca descrita na Politica Financeira e no Estatuto da Companhia. — (824.127) ____ (301.155)
De acordo com esta Politica, os instrumentos financeiros que podem ser contratados para protegao _ Controladora
financeira e mitigagéo de riscos sdo: swaps convencionais, compra de opgdes de compra (calls), compra . VM&POFV—W
de opgdes de venda (puts), collars, contratos futuros de moedas, juros ou commodities e contratos a Programas L . ) Unidade 2022 _ 2023 _ 2024 _ 2025 _ 2026 _ 2027 __ 2028 __ 2029 __ 2030 _A partir de 2031
termo de moedas, juros ou commodities (NDF - Non-Deliverable Forward). As estratégias que contemplam  InStrumentos derivativos demgr:ad)os em hedge accounting
compras e vendas de opgdes simultaneamente somente sao autorizadas quando néo resultam em Programa de protecao do oper (hedge estratégico)
posicéo liquida vendida em volatilidade do ativo-objeto. A Companhia e suas controladas néo contratam ~ 1ermo de aluminio ton  (217.452)
instrumentos financeiros para fins especulativos. (a) Risco de mercado: (i) Risco cambial: A Politica ~ 1ermo de ddlar americano usbDmi _2.852
Financeira destaca que é permitido a contratagao de derivativos com o objetivo de diminuir a volatilidade . L . . (214.600)
no fluxo de caixa, reduzir a exposicio cambial e evitar o descasamento entre moedas da Companhia. INStrumentos derivativos néo desit s em hedge 9
Para reduzir a exposigao cambial oriunda predominantemente da receita futura atrelada a délares norte- ~ INStrumentos de protecao de divida em délares )
americanos, a companhia utiliza instrumentos derivativos conforme aprovados em sua Politica Financeira Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil (5.940) (6.546) _(6.611) _(6.553) _(6.562) _(6.509) (6.437) (4.261) (4.192) (14.358)
para (i) colocar seus contratos operacionais e dividas em reais na mesma moeda de sua receita (dolares ~ o . (5.940)  (6.546) (6.611) (6.553) (6.562) (6.509)  (6.437)  (4.261)  (4.192) (14.358)
norte-americanos) ou (i) converter suas receitas em délares norte-americano para reais, obtendo, assim, ~Instrumentos de protecdo de contratos operacionais de energia .
uma exposicdo cambial & délares norte-americanos menor (a exposicdo cambial é igual &s receitas em Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRL mil 15.969 3.552 1.645 (295) (1.953) (3.813) (5.417) _ (6.789) _ (18.539)
ddlar norte-americano menos os custos e dividas na mesma moeda). O Real (R$) ¢ a moeda funcional 15.969 3.552 1.645 (295) _(1.953) (3.813) (5.417) (6.789) (18.539)
da Companhia, e todos os esforgos do processo de gestdo de riscos de mercado tém como objetivo a (220.540) 9.423 (3.059) _(4.908) _(6.857) _(8:462) _(10.250) (9.678) _(10.981) (32:@
protecao da volatilidade do fluxo de caixa nesta moeda, a reducgéo da exposicao cambial, a preservagao . C°“59"dad°
da capacidade de pagamento de obrigacdes financeiras e a manutencao de niveis de liquidez e Valor justo por vencimento
endividamento definidos pela Administragao. Essa protegdo é contratada acompanhando-se a exposicdo Programas Unidade 2022 _ 2023 _ 2024 _ 2025 _ 2026 _ 2027 _ 2028 2029 _ 2030 _ A partir de 2031
cambial liquida. Apresentamos a seguir os saldos contabeis de ativos e passivos indexados a moeda Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
estrangeira na data de encerramento dos balangos patrimoniais: Programa de protecao do resultado operacional (hedge estratégico)
Controladora Consolidado Termo de aluminio ton  (217.452)
Nota 2021 2020 2021 2020 Termo de délar americano USD mil 2.852
Ativos em moeda estrangeira (214.600)
Caixa e equivalentes de caixa 8 305.072 333.310 334.760 345.302 Instrumentos derivativos nao em hedge ing
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 32.919 830.931 39.734 979.739 Instrumentos de protecéo de divida em délares
Contas a receber de clientes 174.140 76.065 196.507 81.805 Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil (5.940) (6.546) _(6.611) _(6.553) _(6.562) _(6.509) _ (6.437) _ (4.261) _ (4.192) (14.358)
_ ) 512.131 _1.240.306 571.001 _1.406.846 (5.940) (6.546) (6.611) (6.553) (6.562) (6.509)  (6.437)  (4.261)  (4.192) (14.358)
Passivos em moeda estrangeira Instrumentos de protecdo de contratos operacionais de energia
Empréstimos e financiamentos (i 2635883 2728788 2635883 2728788  gyapstaxaflutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRL mil 20790 _ 4644 _ 2209 _ (267) (2.386) _ (4.758) _ (6.806) _ (8.561) (23.451)
In_strumentos financeiros derivativos 6.2 331.128  1.161.262 340.889 1.303.866 20.790 4.644 2.209 (267) (2.386) (4.758) (6.806) (8.561) (23.451)
Risco sacado a pagar B aee  AnlT 3grate A (220.540) 14244 (1967) _(4.344) _(6.829) (8.895) _(11.195) _(11.067) _(12.753) (37.809)
3.436.861 4.350.234 _3.455.003 _4.492.282 6.3 imativa do valor justo: Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a Consolidado
Exposicao liquida (2.924.730) (3.109.928) (2.884.002) (3.085.436) seguir, bem como as premissas para sua valorizacdo: Ativos financeiros - considerando-se a natureza Valor justo medido com base em 2021

(i) Os custos de captacdo ndo estdo sendo considerados neste montante. (ii) Risco do fluxo de caixa
ou valor justo associado com taxa de juros: O risco de taxa de juros da Companhia decorre de
contratos operacionais, empréstimos, financiamentos e debéntures. Esses contratos emitidos as taxas
varidveis expdem a Companhia ao risco de flutuagcdo da taxa de juros afetando o fluxo de caixa da
Companhia. Os empréstimos, financiamentos e debéntures emitidos as taxas fixas expdem a Companhia
ao risco de valor justo associado a taxa de juros. A Politica Financeira estabelece diretrizes e normas
para a protegdo contra oscilagdes de taxas de juros que afetam o fluxo de caixa da Companhia e suas
controladas. Com base nas exposicoes projetadas (advindas de contratos operacionais ou de divida)
para os principais indexadores de taxa de juros (principalmente CDI e IPCA), a Tesouraria elabora
propostas para contratagdo de hedge, quando aplicavel, e as submete a aprovacgéo da Diretoria ou do
Conselho de Administracdo. Tais propostas de hedge podem considerar a troca de indexadores em
posicao ativa de juros por indexadores em posicao passiva de cambio ou na prépria moeda. (iii) Risco
do preco de commodities: A Politica Financeira estabelece diretrizes para a protecao contra oscilagoes
de precos de commodities, tanto na receita quanto nos custos, que afetam os fluxos de caixa da
Companhia e de suas controladas operacionais. As exposi¢des a cada commodity consideram as
projecdes mensais de producédo, volume de compras de commoditites e os fluxos de vencimentos dos
hedges a ela associados. Os hedges executados sao classificados como hedge estratégico, o qual visa
garantir a reducéo da volatilidade do fluxo de caixa, através da fixagdo do preco de commodities e do
cambio. (b) Risco de crédito: Os instrumentos financeiros derivativos, time deposits, CDBs e operagdes
compromissadas com lastro em debéntures e titulos publicos federais criam exposicao ao risco de crédito
de contrapartes e emissores. A Companhia tem definido em sua Politica Financeira que é necessario
considerar apenas emissores que possuam, no minimo, avaliacdo de duas das seguintes agéncias de
rating: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s. O rating minimo exigido para as contrapartes é “A”
(em escala local) para operagdes onshore ou “BBB-" (em escala global) para operacdes offshore, ou
equivalente. Adicionalmente, a Politica Financeira define limites de alocacéo por contraparte levando em
consideracao a concentragao e percentual do patriménio liquido de cada entidade. Para ativos financeiros
cujos emissores nao atendem as classificagdes de risco de crédito minimas anteriormente descritas, sao
aplicados, como alternativa, critérios propostos pela Tesouraria e aprovados pelo Conselho de
Administracdo. A metodologia utilizada para avaliar os riscos de contraparte nas operagdes de
instrumentos derivativos € o risco de pré-liquidacao (pre-settlement risk). Tal metodologia consiste na
determinagao, por meio de simulagdes via modelo de “Monte Carlo”, do valor em risco associado ao nao
cumprimento dos compromissos financeiros definidos em contrato com cada contraparte. A utilizagao da
metodologia segue diretrizes definidas na Politica Financeira. (¢) Risco de liquidez: O risco de liquidez
é gerenciado de acordo com a Politica Financeira, visando garantir recursos liquidos suficientes para
honrar os compromissos financeiros da Companhia no prazo e sem custo adicional. O principal
instrumento de medicao e monitoramento da liquidez é a projecdo de fluxo de caixa. A tabela a seguir
apresenta os principais passivos financeiros da Companhia por faixas de vencimento (periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento). Os passivos financeiros
derivativos sao incluidos na andlise quando seus vencimentos contratuais sdo essenciais para
entendimento dos fluxos de caixa temporarios. Os valores divulgados na tabela s@o os fluxos de caixa
futuros, que incluem os juros a incorrer, motivo pelo qual esses valores ndo podem ser conciliados com
os valores divulgados no balanco patrimonial para empréstimos e financiamentos, arrendamentos,
debéntures e uso do bem publico.
Controladora
Até Entre 1e Entre 3e Entre 5e A partir de
1ano 3anos 5anos 10anos _ 10 anos Total

Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos, financiamentos

e debéntures 172.352 1.120.307 1.417.693 962.941 42.513 3.715.806
Instrumentos financeiros derivativos  231.289  13.156  14.206  51.948 20.530 331.129
Arrendamentos 25.093 14.772 96 39.961
Risco sacado a pagar 557.750 557.750
Fornecedores 558.300 558.300
Dividendos a pagar 57.199 57.199
Uso do bem publico - UBP 49.844 111.861 121.519 438.346 505.998 1.227.568
Partes relacionadas 350 _ 49.543 49.893

1.652.177 1.309.639 1.553.514 1.453.235 _ 569.041 6.537.606
Controladora
Até Entre1e Entre 3e Entre 5e A partir de

1ano _3anos _ 5anos _10anos _ 10 anos Total

Em 31 de dezembro de 2020

Empréstimos e financiamentos 157.709 153.074 2.002.695 1.241.042 36.956 3.591.476
Instrumentos financeiros derivativos  398.782 117.904 153.806 348.098  142.671 1.161.261
Arrendamentos 26.838  16.876 112 43.827
Risco sacado a pagar 594.581 594.581
Fornecedores 330.503 330.503
Dividendos a pagar 79 79
Uso do bem piblico - UBP 45.014  99.292 111.918 346.078  587.456 1.189.758
Partes relacionadas 561 2.034 2.595

1.554.067 _389.180 2.268.531 1.935.218 _ 767.083 6.914.080

e 0s prazos, os valores contabilizados aproximam-se dos valores de realizagdo. Passivos financeiros -
estao sujeitos a juros com taxas usuais de mercado. O valor de mercado foi utilizado tendo por base o
valor presente do desembolso futuro de caixa, de acordo com as taxas de juros atualmente disponiveis
para emissao de débitos com vencimentos e termos similares. A Companhia divulga as mensuragoes do
valor justo de acordo com a seguinte hierarquia de niveis: * Precos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1). ¢ Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no
nivel 1 que sao adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como precos) ou
indiretamente (derivados dos precos) (nivel 2). Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ativos e passivos
financeiros mensurados ao valor justo foram classificados nos niveis 1 e 2 de hierarquia do valor justo,
conforme demonstrado a seguir: Controladora
Valor justo medido com base em 2021
Precos cotados Técnica de valoracdo
em mercado ativo suportada por precos

Ativos Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
Caixa e equivalente de caixa 1.280.956 1.280.956
Aplicagdes financeiras 221.590 58.959 280.549
Instrumentos financeiros derivativos 32.920 32.920

1.502.546 91.879 1.594.425

Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 331.129 331.129
Contratos futuros de energia 35.395 35.395

366.524 366.524

Controladora

Valor justo medido com base em 2020
Precos d Técnica de a

¢
em mercado ativo suportada por precos

Precos cotados  Técnica de valoracao
em mercado ativo suportada por precos

Ativos Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
Caixa e equivalente de caixa 1.449.345 1.449.345
Aplicacdes financeiras 221.588 115.826 337.414
Instrumentos financeiros derivativos 39.734 39.734

1.670.933 155.560 _1.826.493

Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 340.889 340.889
Contratos futuros de energia 35.395 35.395

376.284 376.284
Consolidado
Valor justo medido com base em 2020

Precos cotados  Técnica de valoracao
em mercado ativo suportada por precos

Ativos Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
Caixa e equivalente de caixa 632.438 632.438
Aplicacdes financeiras 161.436 455.564 617.000
Instrumentos financeiros derivativos 979.739 979.739

793.874 1.435.303 2.229.177

Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 1.303.866  1.303.866
Contratos futuros de energia 218.500 218.500

1.522.366 1.522.366

6.3.1 Demonstrativo da andlise de sensibilidade: A seguir é apresentada a andlise de sensibilidade
para os principais fatores de risco que impactam a precificagdo dos instrumentos financeiros em aberto
de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, empréstimos, financiamentos, debéntures e
instrumentos financeiros derivativos. Os principais fatores de risco s@o a exposicao a flutuagao do Délar,
CDlI e dos pregos de commodities. Os cendrios para estes fatores sao elaborados utilizando fontes de
mercado e fontes especializadas, seguindo a governanca da Companhia. Os cendrios em 31 de
dezembro de 2021 estao descritos abaixo: Cenario | - considera choque de + ou - 25% nas curvas de
mercado de 31 de dezembro de 2021. Cenario Il - considera choque de + ou - 50% nas curvas de
mercado de 31 de dezembro de 2021.

Controladora e consolidado

Ativos Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
Caixa e equivalente de caixa 563.985 563.985
Aplicagdes financeiras 161.436 348.142 509.578
Instrumentos financeiros derivativos 830.930 830.930

725.421 1.179.072 1.904.493

Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 1.161.261 1.161.261
Contratos futuros de energia 218.500 218.500

1.379.761 1.379.761
Caixa e equivalentes Empréstimos, Principal de
de caixa e aplicagdes financiamentos instrumentos

Fatores de Risco
Céambio
usD 334.760
Taxas de juros
BRL - CDI
BRL - IPCA
Preco - commodities
Aluminio
MtM de energia elétrica
Valor justo

2.634.884 BRL mil

1.443.135 262.064 BRL mil

221.929 BRL mil

financeiras (i) e debéntures (i) Unidade financeiros derivativos Unidade de energia Unidade _ -25%
2.807.861 BRL mil

965.258 BRL mil

57.200 ton

Impactos no resultado _Impactos no resultado abrangente
Contratos Cendrios | & Il Cenarios | & Il

futuros

-50% +25% +50% _ -25% _ -50% +25% +50%

632.423 1.264.846 (560.106) (1.120.211) 155.502 311.004 (155.502) (311.004)

81570 187.876 (25.373)
(36.916) (68.997)  41.993

(41.819) 2.287 4.652
89.348

(2215)  (4.362)

158.030 316.058 (158.030) (316.060)

35.395 BRLmil  (606) (1.232) 587 1.155

(i) Os saldos apresentados néo conciliam com as notas explicativas pois a anélise realizada contemplou somente as exposi¢cdes mais significativas.

6.3.1.1 Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar
a capacidade de oferecer, de maneira consistente, retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal. Essa informagao suplementar ndo é definida
pelas normas brasileiras e internacionais de contabilidade, porém a Companhia utiliza o EBITDA ajustado
como indicador de seu desempenho operacional. O EBITDA ajustado é calculado a partir do lucro liquido
mais/menos resultado financeiro, mais imposto de renda e contribuicdo social, mais depreciagao,
amortizacao e exaustdo, menos o resultado nas participacdes societarias, mais dividendos recebidos de
investidas e mais/menos itens nao caixa excepcionais (itens ndo caixa considerados pela Administragéo
como excepcionais, sdo excluidos da medicdo do EBITDA ajustado), de acordo com a Instrugdo CVM
n°® 527, de 4 de outubro de 2012. A Companhia monitora constantemente indicadores significativos, tais
como o Indice de alavancagem financeira, medido pela divida liquida total dividida pelo EBITDA ajustado.

Consolidado

Nota 2021 2020

Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 3.106.065 2.946.505
Caixa e equivalentes de caixa 8 (1.449.345) (632.438)
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 301.155 324.127
Arrendamentos 18 44.689 15.915
Aplicagbes financeiras 9 337.414 617.000

Divida liquida - (A) 1.665.150 2.037.109

Consolidado

2021 2020

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 837.727 (879.860)
Imposto de renda e contribui¢do social 19.681 818.328
Lucro liquido (prejuizo) antes dos impostos 857.408 _(61.532)
Depreciagédo, amortizagao e exaustao 496.045  431.481
Resultado financeiro, liquido 496.527 _492.474
EBITDA 1.849.980 _862.423

Itens excepcionais

Equivaléncia patrimonial (12.724) 3.046
Contratos futuros de energia (183.105) 125.222
Reconhecimento de ganho por compra vantajosa na aquisicao de investimentos (17.143) (365.999)
Ganho na venda de imobilizado (29.000)

Dividendos recebidos 11.164
Proviséo (reversao) para desvalorizagao de ativos (impairment) 71.051 25.992

1.536.957 _661.848
1,08 3,08

continua—sl o,

EBITDA ajustado (B)
Indice de alavancagem financeira - (A/B)

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0269-B30A-C5C1-BD4D.
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Notas explicativas da Adm

7. Instrumentos financeiros por categoria: Politica Contabil: As compras e vendas normais de ativos
e passivos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo - data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Ativos financeiros s@o reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, acrescidos dos custos da transagé@o para todos os ativos financeiros nédo classificados como ao
valor justo por meio do resultado, onde os custos da transacdo sdo debitados a demonstragao do
resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham expirado ou a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade. Os ativos financeiros por meio do resultado sdo, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor
justo de ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado s@o apresentados na
demonstracdo do resultado em “Resultado financeiro liquido” no exercicio em que ocorrem.
(a) Classificagao, reconheci e cdo: A Companhia e suas controladas classificam seus
instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para a qual os mesmos foram adquiridos e determina
a classificagdo destes no seu reconhecimento inicial, conforme as seguintes categorias: (i) Custo
amortizado: Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado s&o ativos mantidos dentro de um
modelo de negdécios cujo objetivo é manter ativos financeiros com o objetivo de recolher fluxos de caixa
contratuais e para os quais os termos contratuais do ativo financeiro originam, em datas especificas,
fluxos de caixa principal e juros sobre o valor do principal em aberto. (ii) Valor justo por meio do
resultado: Ativos financeiros que uma entidade administra com o objetivo de realizar fluxos de caixa por
meio da venda de tais ativos e ativos financeiros que nao geram fluxos de caixa que sejam apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. (iii) Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes: Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sdo mantidos dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é realizado de acordo com os
fluxos de caixa contratuais e pela venda de ativos financeiros. As condi¢6es contratuais do ativo financeiro
geram crescimento em datas especificas para os fluxos de caixa, representados por pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Controladora

Jornal O DIA SP

traciao as demonstracoes financeiras
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
(a) Composicao:

QUARTA-FEIRA,16 DEMARCO DE 2022

adas em 31 de dezembro de 2021

(a) Composicao:

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Clientes nacionais 375.177 277.285 464.675 364.952 Produtos acabados 371572 180.823 ~ 472590  232.490
Clientes estrangeiros 182.989 76.065 205.356 81.805 Produtos semiacabados 574.539 458.301 693.636 495.340
Partes relacionadas 13 70.587 79.006 57169 60.723 Materiais auxiliares e de consumo 125.404 117.806 157.762 149.941
628.753 432356 727.200 507480 Matérias-primas 113.607 61.605 214.930  138.159

Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (23.657) (27.486) (28.951) (32.765) |MPortacdes em andamento 94.033  68.946  90.927  103.904
605006 404870 698.249 474715 OUOS . 5211 2426 13425 2537

(b) Composico por moedas: Estimativa de perdas (i) (48.320) (52.491) (50.958) (52.491)
) Controladora Consolidado 1.236.046 837.416 1.592.312 1.069.880

2021 2020 2021 2020
430.311 328.805 501.111 392.910
174.785 76.065 197.138 81.805
605.096 404.870 698.249 474.715
(c) Movimentacao da perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa: A perda estimada para
crédito de liquidagao duvidosa é constituida em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas em sua realizagdo. A politica contabil para estabelecer a perda estimada requer a andlise
individual das faturas de clientes inadimplentes em relagdo as medidas de cobranga adotadas por
departamento responsével e, de acordo com o estagio da cobranga, é estimado montante de provisao a
ser constituido.

Reais
Délar Norte-americano

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Saldo no inicio do exercicio (27.486) (31.445) (32.765) (32.058)
Provisdes liquidas das reversoes 3.829  (5.091) 3.814  (4.259)
Contas a receber de clientes baixados durante o exercicio 9.050 9.564
Efeito de controlada incluida na consolidagao (6.012)

Saldo no final do exercicio (23.657) (27.486) (28.951) (32.765)

A constituicao da provisao para crédito de liquidagao duvidosa foi registrada no resultado do exercicio. Os

Nao ha estoques dados como penhor em garantia de passivos.

(i) A estimativa de perdas refere-se, substancialmente, aos materiais obsoletos e de baixo giro.

(b) Movimentacgao da estimativa de perdas de estoques:

Controladora
2021 2020

Produtos Produtos Materiais

acabados semiacabados Matérias-primas auxiliares __ Total _ Total

Saldo no inicio do exercicio  (7.292) (9.311) (5.686) (30.202) (52.491) (54.565)
Reversoes (provisoes)

liquidas das adi¢des 4.869 (5.175) 4.738 (261) 4171 2.074
Saldo no final do exercicio (2.423) (14.486) (948) _ (30.463) (48.320) (52.491)
Consolidado
2021 2020

Produtos Produtos Materiais
acabados semiacabados Matérias-primas auxiliares __ Total __ Total

Saldo no inicio do exercicio  (7.292) (9.311) (5.686) (30.202) (52.491) (54.565)
Reversoes (provisoes)

liquidas das adi¢des 2757 (5.202) 4.239 (261) _ 1.533 _ 2.074

Saldo no final do exercicio (4.535) (14.513) (1.447) _ (30.463) (50.958) (52.491)

12. Tributos a recuperar: Politica contabil: Os tributos a recuperar sdo apresentados liquidos das

Valor justo por 2021 \qi0res deybitados na conta de provisdo sdo geralmente baixados quando ndo ha expectativa de perdas estimadas de créditos tributarios.
meio de recupera\.gao dos recursos. _ (a) Composigao: Controladora Consolidado
Valor justo outros (d) Vencimento: Controladora Consolidado 2021 2020 2021 2020
Custo por meio de resultados 2021 2020 2021 2020 Imposto_ sobre Circulagdo de Mercadorias
Nota amortizado resultado  abrangentes Total A vencer 458.512 332.830 548.817 395.147 e Se_rvK_;o_s -ICMS ) _ 412.283 462.585 427.165 471.913
Ativos —ola amortizaco __resullado _abrangentes ____TOl& /o cidos até 3 meses 78.327 27.814 82071 31.816 antgbwgag Zaraé o Flraréccl)a'_[:lﬁgto 127508 460460 164767 463750
. . im0 Vencidos entre 3 a 6 meses 7.864 1.861 7.965 1.880 a Seguridade social - - E g -
gglli)::zsﬁzgufligsgﬁrsage el g 12282% 1223:?12 Vencidos ha mais de 6 meses (i) 84.050 _69.851 _88.347 _78.637 Imposto de Renda e Contribuicao Social - IRPJ e CSLL  290.361 179.034 292516  182.432
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 22171 10.749 32920 628.753 432.356 727.200 507.480 r’é&gsfama de 'mes_ﬁa@af_ Social - PIS 26.837 121 434 36.807 1 22.137
Contas a recebor de cliontes 1o 605.096 605095 () Em 31 de dezembro de 2021, 0 montante de R$55.045 (31 de dezembro de 2020 - R$53.420) refere- (WS sobre alivo Imobilizado cooos  2ooes Zoges  ooes
Dividendos a receber 13 15.415 15.415 se a saldo a receber de clientes que apresentam garantias reais (alienagao fiduciaria) junto a Ore ito previdenciario 57 ’ 57 '
© - ) N utros 10.772 22472 11.386 23.589
Partes relacionadas 13 47.274 47.274 negociagdo dos titulos vencidos. o 915100 1.072.663 979.899 1.290.490
667785 _ 1583676 _ 10749 2262210 11. Estoques: PO!ItICa contabl!: Apresentados pfelg menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Circulante 252 447 430.714 294.434 442.365
Passivos O custo é z:Ietermlnado~ pelo método do cus’tol med!o pondejado. o custq dos produtos acabadols €dos Nag circulante 662.662 841.949 685.465 848.125
Empréstimos, financiamentos produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mao de obra direta e outros custos diretos e 915109 1.272.663 979.899 1.290.490
e debéntures 19 3.074.967 3.074.967 indiretos de produgao (com base na capacidade operacional normal). O valor realizavel liquido dos 13, partes r Praticas cor is: As transagdes com partes relacionadas séo realizadas
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 105.781 225.348  331.129 estoques é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, deduzidas as despesas para pela Companhia em condigGes estritamente comutativas, observando-se os pregos e condigées usuais
Arrendamentos 18 41111 41111 efetivac@o da venda. As importagdes em andamento s&o demonstradas ao custo acumulado de cada de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio indevido &s suas contrapartes ou prejuizos a
Risco sacado a pagar 557.750 557.750  importagéo. A Companhia, pelo menos uma vez ao ano, realiza o inventdrio fisico das mercadorias Companhia. No curso normal das operagdes, a Companhia realiza contratos com partes relacionadas
Fornecedores 558.300 558.300  constantes em seu estoque. Ajustes de inventario s&o registrados na rubrica “Custo dos produtos (controladora, coligadas, joint ventures e acionistas), relacionados & compra e venda de produtos e
Contratos futuros de energia 14 35.395 35.395  vendidos e dos servigos prestados”. servigos, arrendamento de bens, venda de matéria-prima e de servigos.
Dividendos a pagar 13 57.199 57.199 () Controladora:
Partes relaionadas 13 49.893 49.893 Contas a receber Dividendos Ativo circulante Passivo circulante Dividendos Outros resultados
4.339.220 141.176 225348 4.705.744 de clientes areceber _ e nao circulante Fornecedores e nao circulante a pagar abrangentes
Controladora 2021 2020 2021 2020 _ 2021 2020 _ 2021 _ 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
- 2020 gociedad controladora
) Valor justo por Votorantim S.A. 3689 3726 43.339
Valor j_usto meio de outros Sociedades controladas
Custo por meio de resultados CBA Energia Participages S.A. 13.357 5.777 6.616
Nota amortizado _ resultado abrangentes Total CBA ltapissuma Ltda. 353 6
Ativos CBA Machadinho Geragéo de Energia Ltda. 5068 2.399 1.393 579 3.566
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8 563.985 563.985 Metalex Ltda. 23.836 26.664 1.660 1.249 523
Aplicagdes financeiras 9 509.578 509.578 Sociedade controlada em conjunto
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 5.074 825.856  830.930 ENERCAN - Campos Novos Energia S.A. 41.123 15.822
Contas a receber de clientes 10 404.870 404.870 Sociedades ligadas
Dividendos a receber 13 8.041 8.041 Banco Votorantim S.A. (i) 154.767 205.277 68.430 223.805 49.690 (51.563)
Partes relacionadas 13 16.916 16.916 Nexa Recursos Minerais S.A. 2.044 1487 263 410
429.827 1.078.637 825.856 2.334.320 Votener - Votorantim Comercializadora de Energia Ltda. (i) 29.288 35.084 47.492 37.101 35.395 219.057
Passivos Votorantim Cimentos S.A. 5.104 5.252 10.371 16.384 215 3
Empréstimos e financiamentos 19  2.885.316 2.885.316  VTRM Energia Participagoes S.A. (iii) 36.372 46.331
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 43.142 1.118.119 1.161.261  Outros _25 532 532 _5.294 3559 -
Arrendamentos 18 14.526 14.526 8.041 202.042 222193 105.609 153.718 _79 _49.690 (51.563)
Risco sacado a pagar 594.581 594581 Total acionistas néo controladores
Fornecedores 330.503 330.503 '(\DIirculantel* 70.587 15.415 8.041 1‘5‘4.;67 121248 105.609 1:137223 39?412? 7.199 79
. 40 circulante 7.275 .65 5. 51.7
g&?;’:‘:;i;”;”g:z;f energia ]g 70 218500 218'538 _ _ o o 70587 79.006 15415 8041 202.042 222.193 105609 | 153718 444.900 57199 _79 o
Partes relacionadas 13 2,505 2,505 (i) Heferem-sg a eqylvalentes de caixa e |nstrumentos.f|r.1a_nce|ros qerlvallvos contratadc_)s junto ao Banqq Votorantim S.A. (ii) Referem-se subs.tanualmepte‘aos direitos do contrato de comercializagao de energia elgmca
3 827-600 261.642 1118119 5 207-361 no mercado livre. (iii) Referem-se ao processo de aquisi¢ao dos ativos de auto-producéao de energia edlica Ventos de Santo Anselmo Energias Renovaveis S.A. (“Ventos de Santo Anselmo”), conforme Nota 1.1 (j).
= = = = = —r Demonstracao do resultado
Consolidado Compras Vendas Receitas (despesas) financeiras
. 2021 2021 2020 2021 2020 2021 2020
. Valor justo por Sociedades controladas
Valor |_usto melo de outros CBA Energia Participagdes S.A. 78.953 71.734
Custo  por meio de resultados CBA ltapissuma Ltda. 6.647 7.601
) Nota amortizado __resultado _ abrangentes _ Total g \achadinho Geraco de Energia Ltda. 41.935 41.698
Ativos ) o Metalex Ltda. 8.195 2.736 320.586 278.172 4.372
Ca|?<a eﬁqmyalentgs de caixa (i) 8 1.449.345 1.449.345  ggciedade controlada em conjunto
Aplicagbes financeiras 9 337.414 337.414  ENERCAN - Campos Novos Energia S.A. 227.620 426.600
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 28.985 10.749 39.734  gociedades ligadas
Contas a receber de clientes 10 698.249 698.249 Banco Votorantim S.A. (i) (49.446)
Dividendos a receber 13 664 664  L.C.G.S.PE. Empreendimentos e Participagdes Ltda. 4.277 5.894
Partes relacionadas 13 57.323 57.323 Nexa Recursos Minerais S.A. 676 229 13.631 5.875
756.236 1.815.744 10.749 2.582.729 Votener - Votorantim Comercializadora de Energia Ltda. (ii) 643.139 372.038 360.168 517.291
Passivos Votorantim Cimentos S.A. 51 1.322 521 509
Empréstimos, financiamentos Votorantim Geragao de Energia S.A. 22114 21.624
e debéntures 19  3.106.065 3.106.065 Votorantim Resources Cajamarquilla S.A. 6.475
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 115.541 225348 340.889  VTRM Energia Participacoes S.A. (iii) (9.959)
Arrendamentos 18 44.689 44,689  Outros 512 87 (439)
Risco sacado a pagar 20 558017 558.017 1.033.607 944.387 708.551 801.425 (59.323) 4.881
Fornecedores 655.626 655.626 (i) Referem-se a resultado de equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos contratados junto ao Banco Votorantim S.A.
Contratos futuros de energia 14 35.395 35.395 (i) As compras e vendas referem-se a comercializac&o de energia de terceiros, no ambiente de mercado livre, no qual a Votener atua como comercializadora final.
Dividendos a pagar 13 142.191 142,191 (i) Refererr_\-se ao processo de aquisicdo dos ativos de auto-producdo de energia edlica Ventos de Santo Anselmo Energias Renovaveis S.A. (“Ventos de Santo Anselmo”), conforme Nota 1.1 (j).
Partes relacionadas 13 62.150 62.150 (b) Consolidado: o o - .
4.568.738 150.936 205.348 4.945.022 Contas a re_ceber Dividendos Atl\_/o c!rculante Passn_/o c!rculante Dividendos Outros resultados
Consolidado de clientes areceber _ e nao circulante _Fornecedores e nao circulante a pagar abrangentes
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
- lade controladora
) Valor justo por Votorantim S.A. 3689 3.726 43.339
Valor |_usto meio de outros Sociedades ligadas
Custo por meio de resultados Banco Votorantim S.A. (i) 177.009 356.123 78190 366.410 49.690 (45.360)
) Nota amortizado __resultado _ abrangentes _ Total  Neya Recursos Minerais S.A. 12.828 10.171 263 410
Ativos ) o Pollarix S.A. 22.817 12.695
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8 632.438 632.438  votener - Votorantim Comercializadora de Energia Ltda. (ii) 34.362 37.199 52524 37.101  35.395 219.057
Aplicagdes financeiras 9 617.000 617.000  votorantim Cimentos S.A. 5104 5.252 10.371  16.384 215 3
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 5.074 974.665  979.739 Votorantim Geragao de Energia S.A. 29.386 11.392
Contas a receber de clientes 10 474.715 474.715 VTRM Energia Participacdes S.A. (iii) 46.657 58.590
Dividendos a receber 13 25 25 Outros 1.186 _664 _ 25 295 3.557 2.038 79 79
Partes relacionadas 13 16.913 16.913 57.169 _664 _ 25 234.332 373 175.735 587.505 _95.621 24.166 _49.690 (45.360
491.653 1.254.512 974.665 2.720.830 Total acionistas n&o controladores - 46570 9.644
Passivos Circulante 57.169 664 25 170.194  59.577 17.894 93.199 142.191 33.810
Empréstimos e financiamentos 19 2.946.505 2.946.505 Néo circulante 64138 313.459 157.841 494.306
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 43.142 1.260.724 1.303.866 57.169 60.723 664 _ 25 234.332 373036 175.735 587.505 142.191 33.810
Arrendamentos 18 15.915 15.915 (i) Referem-se a equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos contratados junto ao Banco Votorantim S.A.
Risco sacado a pagar 20 594.581 594,581 (ii) Referem-se a direitos do contrato de comercializagéo de energia elétrica no mercado livre.
Fornecedores 425.951 425951 (iii) Referem-se ao processo de aquisicdo dos ativos de auto-producéo de energia edlica Ventos de Santo Anselmo Energias Renovaveis S.A. (“Ventos de Santo Anselmo”) e Ventos de Santo Isidoro Energias
Contratos futuros de energia 14 218.500 218.500 Renovéveis S.A. (“Ventos de Santo Isidoro”), conforme Nota 1.1 (j).
Dividendos a pagar 13 33.810 33.810 Demonstragéo do resultado mercados ativos, na medida em que tais dados observaveis de mercado existam, e, em parte, pelo uso
Partes relacionadas 13 2.595 2.595 Receitas (despesas) de técnicas de avaliagdo, que considera: (i) precos estabelecidos nas operagdes de compra e venda;
4.019.357 261.642 1.260.724 5.541.723 Compras Vendas financeiras (i) margem de risco no fornecimento; e (iii) preco de mercado projetado no periodo de disponibilidade.
(i) Na pratica, o valor justo e o custo amortizado se equivalem, considerando, por definicdo, as 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Sempre que o valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos difere do preco da transacéo,
caracteristicas dos equivalentes de caixa. Sociedades ligadas -~ T T 7 umganho ou perda de valor justo é reconhecido no resultado do exercicio. As operagdes realizadas pela
7.1 Compensacéo de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensados e o Banco Votorantim S.A. (i) (58.595) empresa Votener no Ambiente de Contratacdo Livre ("ACL’) resultaram em ganho com venda de
valor liquido ¢ apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores ~ L.C.G.S.P.E. Empreendimentos excedente de energia, que foi reconhecido pelo seu valor justo na data da transacao. No exercicio findo
reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo € Participagdes Ltda. 4277 5894 em 31 de dezembro de 2021, a realizagao do valor justo, por meio da liquidacao fisica dos contratos de
Nexa Recursos Minerais S.A. 676 229 13631 5.875 compra e venda de energia, totalizou receita no montante de R$28.097. Adicionalmente, a nova posicéo

simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no
curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da
contraparte.
8. Caixa e equivalentes de caixa: Politica contabil: Incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez que sao prontamente conversiveis em montante conhecido
de caixa e que estao sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor.
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Moeda nacional

Certificados de Depdsitos Bancérios - CDBs 18.147 298.176  66.199 381.911
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 159.390 154.820 159.389 154.820
Quotas de fundos de investimento (i) 40.812  49.966  49.627  73.653
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 62.135 6.552  62.135 6.552
Outros 64 64 64 64
280.549 509.578 337.414 617.000

Circulante 280.485 509.514 337.350 616.936
N&o circulante 64 64 64 64
280.549 509.578 337.414 617.000

O caixa e equivalentes de caixa em moeda nacional e estrangeira compreendem as disponibilidades em
contas correntes bancarias, titulos publicos e de instituigdes financeiras, indexados a taxa de depdsito
interbancario. Em 31 de dezembro de 2021 os rendimentos médios dos CDBs e operagdes
compromissadas foram de 106,25% e 99,62%, respectivamente (31 de dezembro de 2020 - 101,17% e
93,29% para os rendimentos médios dos CDBs e operagdes compromissadas).
9. Aplicagoes financeiras: As aplicagdes financeiras possuem, em sua maioria, liquidez imediata e,
portanto, sao classificados no ativo circulante. Nao obstante, séo classificadas como aplicagdes
financeiras quando nao atendem a definicao de caixa e equivalentes de caixa e/ou sd@o mantidas com a
intencao de investimento, considerando a destinacao prevista dos recursos. Os saldos s&o classificados
no ativo nao circulante com base nos seus vencimentos originais e/ou quando nao possuem liquidez
imediata.
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Votener - Votorantim Comercializadora
de Energia Ltda. (i) 724.079 372.038 440.154 574.580

Votorantim Cimentos S.A. 51 1.322 521 509
Votorantim Geragao de Energia S.A. 22114 21.624
VTRM Energia Participagdes S.A. (iii) (11.932)
QOutros 512 847 (439)

751.197 401.619 453.785 581.302 (70.445) 509
(i) Referem-se a resultado de equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos contratados
junto ao Banco Votorantim S.A. (ii) As compras e vendas referem-se a comercializagdo de energia de
terceiros, no ambiente de mercado livre, onde a Votener atua como comercializadora final. (iii) Referem-
se ao processo de aquisi¢do dos ativos de auto-producéo de energia edlica Ventos de Santo Anselmo
Energias Renovaveis S.A. (“Ventos de Santo Anselmo”) e Ventos de Santo Isidoro Energias Renovaveis
S.A. (“Ventos de Santo Isidoro”), conforme Nota 1.1 (j).
(c) Dividas da Companhia, garantidas por partes relacionadas:

Modalidade Garantidor 2021 2020
BNDES VSA 221.929 158.048
Eurobonds - USD (Voto 24) VSA 500.484 749.286

13 907.334

14. Contratos futuros de energia: Politica contabil: A Companhia ¢ autorizada a comercializar energia
tanto no &mbito de mercado livre quanto no regulatério. Uma parte dessas transagdes assume a forma
de contratos que foram celebrados e continuam a ser realizados com a finalidade de receber ou entregar
a energia para uso proprio, respectivamente, de acordo com as demandas produtivas da mesma e, por
isso, nao atendem a definicdo de instrumento financeiro. Outra parte dessas transacoes se refere as
vendas de excedente de energia, ndo empregados no processo produtivo, sendo transacionadas em
mercado ativo e atendem a definicdo de instrumentos financeiros, devido ao fato de que eles sao
liquidados em energia, e prontamente conversiveis em dinheiro. Tais contratos sdo contabilizados como
derivativos e sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia pelo valor justo, na data em que o
derivativo é celebrado, e é reavaliado a valor justo na data do balango. O reconhecimento a valor justo e
a realizagéo destes instrumentos financeiros s&o registrados em “Outras despesas operacionais”. O valor
justo desses derivativos é estimado com base, em parte, nas cotagbes de pregos publicadas em

na data do balanco, decorrente da marcagdo a mercado dos contratos vigentes de compra e venda,
resultou em receita no montante de R$155.008. Estes valores foram contabilizados como ganho na
rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” (Nota 28).

Controladora e Consolidado

2020

Passivo
Circulante 11.142 65.490
N&o Circulante 24.253 153.010
35.395 218.500
Realizacdo 28.097 33.605
Marcag&o a mercado dos contratos de energia (i) 155.008 (158.827)
183.105 (125.222)

(i) Inclui o impacto positivo de aproximadamente R$15.600 reconhecido em 30 de junho de 2021,
correspondente a mudanca de premissa na mensuracao de valor justo de contratos futuros de energia.
15. Investimentos: Praticas contabeis: Os investimentos da Companhia em coligadas, controladas e
empreendimentos controlados em conjunto sdo contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial. As
coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser
classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a
Companhia controle compartilhado da entidade e d4 a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade
controlada em conjunto e nao direito aos seus ativos e passivos especificos. Dessa forma, os ativos,
passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses na operagdo em conjunto, s&@o
contabilizados individualmente nas demonstragdes financeiras. Os investimentos em coligadas e joint
ventures sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sao, inicialmente, reconhecidos pelo
seu valor de custo, o qual inclui os gastos com a transag&o. O investimento da Companhia em coligadas e
Jjoint ventures inclui o agio identificado na aquisicao, liquido de qualquer perda acumulada por impairment.
Apbs o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo da Companhia no
lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a
influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracées financeiras individuais da
controladora, investimentos em controladas também séo contabilizados com o uso desse método.

(a) Composicao:

Controladora

Resultado de

Moeda nacional Informacdes em 31 de dezembro de 2021 equivaléncia patrimonial Saldo
Certificados de Depésitos Bancarios - CDBs 18.147 298.176  66.199 381.911 Patriménio Lucro liquido (prejuizo) Percentual de participagdo Percentual de participagao
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 1569.3900 154.820 159.380 154.820 Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial liquido do exercicio total (%) votante (%) 2021 2020 2021 2020
Quotas de fundos de investimento (i) 40.812  49.966  49.627  73.653 Controladas
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 62.135 6.552  62.135 6.552 CBA Energia Participacdes S.A. (i) 317.877 137.866 33,33 100,00 43.083 21.804 102.695 85.732
Outros 64 64 64 64 CBA Itapissuma Ltda. 579.796 55.377 100,00 100,00 55.377 2.866 579.796 444.809
280.549 509.578 337.414 617.000 CBA Machadinho Geracao de Energia Ltda. 145.536 9.000 100,00 100,00 9.000 (2.437) 145536 137.350
Circulante 280.485 509.514 337.350 616.936 Metalex Ltda. 99.217 27.747 100,00 100,00 27.747 29.465 99.217 67.918
Nao circulante 64 64 64 64 Santa Cruz Geragao de Energia S.A. 7.087 222 100,00 100,00 222 7.037
280549 509.578 337.414 617.000 Coligadas )
(i) A Companhia detém quotas de fundo de investimento exclusivo do Grupo Votorantim, conforme ~ Alunorte - Alumina do Norte S.A. 3.774.912 429.589 3,03 3,52 13.035 (1.351)  114.546  107.052
demonstrado a seguir: Mm(_aragao Rio do_Norte S.A. 900.304 (6.307) 10,00 10,00 (631) (1.693) 90.030 91.646
Controladora Consolidado Inveshme_ntos _avallados ao custo
2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020 MC;;‘;fszl'i’;"es"memos 4 a4
Aplicagdes financeiras : -
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 40812  49.966 49.627 71.889 fnzglﬁpﬂfj:_ma Lida. (i (15&2;23 Egig; 183:822 193:223
Certificados de Depdsitos Bancérios - CDBs 1.764 I-'\gios
40812 _49.966 _49.627 _73.653  |etalex Lida. 40431  49.430
As aplicagbes compreendem titulos publicos ou de instituicdes financeiras e sdo remuneradas entre 131.610 46.758 1.383.455 1.187.573

99,62% e 98,47% (31 de dezembro de 2020 - 93,83% e 93,24%) da variagdo do Certificado de Depdsito
Interbancério - CDI.

(i) O investimento na CBA Energia Participagdes S.A. de 33,33%, representa 100% das agdes ordindrias, obtendo assim o controle desta investida.
(ii) Refere-se a mais-valia de ativos referente a compra da CBA Itapissuma Ltda. em fevereiro de 2020, reconhecida como investimento em funcéo do laudo de avaliagdo emitido em dezembro de 2020.

10. Contas a receber de clientes: Politica contabil: As contas a receber correspondem aos valores a Consolidado
receber de clientes pela venda de produtos e prestagao de servigos no curso normal das atividades da Resultado de
Companhia. Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo Patrimonia Lioro Tiauido (prejaizs) Percemtual g8 |:%% equivaléncia patrimonial Saldo
ﬁ:i}g azrggr;ﬁ?j?)::;‘;?:\ﬁsﬁr;::gdp?::;iﬁ gr?;:gz zfeef;gii:];r:;%sdau%::aezn:::nizg:Le:::?,saier Ine/:ﬁg;ndear;tos avaliados por equivaléncia patrimonial ___liquido do exercicio total (%) votante (%) 2021 2020 __ 2021 __ 2020
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis na realizagéo dos saldos de contas a receber. A Alunorte - Alumina do Norte S.A. 3.774.912 429589 3,03 352 13.035 (1.351) 114.546 107.052
Companhia aplicou a abordagem simplificada do CPC 48/IFRS 9 “Instrumentos financeiros” para calcular Mineracéo Rio do Norte S.A. 900.304 (6.307) 10,00 10,00 (631) (1.693) 90.030 91.646
as perdas de crédito estimadas. A partir do perfil de pagamento dos clientes, a Companhia os classifica Outros investimentos 320 &) 352 32
com base em seu risco. Para cada classe de risco, uma matriz de provisao foi desenvolvida considerando Investimentos avaliados ao custo
o histérico de contas n&@o recebidas e intervalos de tempo do contas a receber e é aplicada na Outros investimentos 44 44
integralidade do contas a receber. 12.724 (3.046) _204.972 _198.774
. e

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443

e utilize o codigo 0269-B30A-C5C1-BD4D.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0269-B30A-C5C1-BD4D.
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duais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) InformacGes sobre as empresas investidas: Apresentamos a seguir, o resumo das informagdes financeiras das principais coligadas, controladas e
controladas em conjunto nos exercicios findos em dezembro de 2021 e de 2020:

2021
Custos e Lucro liquido
Ativo Ativo ndao Passivo Passivo ndo Patriménio Receita despesas Resultado (prejuizo)

circulante circulante circulante _ circulante liquido liquida operacionais financeiro _do exercicio
Controladas

CBA Energia Participacdes S.A. 106.540 284.794 73.457 317.877 144.260 (7.666) 1.272 137.866
CBA ltapissuma Ltda. 501.147 263.511 144.445 40.417 579.796 847.760 (785.610) (6.773) 55.377
CBA Machadinho Geragéo
de Energia Ltda. 27.869  126.042 8.375 145.536 43.768 (35.586) 818 9.000
Metalex Ltda. 105.555 68.955 73.178 2.115 99.217 486.730 (456.460) (2.523) 27.747
Santa Cruz Geragao de Energia S.A. 7.544 1.798 727 1.578 7.037 742 (3.279) 2.759 222
Coligadas
Alunorte - Alumina do Norte S.A. 11.109.462 3.385.466  3.949.084 3.774.912 10.898.856  (9.890.818) (578.449) 429.589
Mineragao Rio do Norte S.A. 621.775 2.876.631 921.228 1.676.874 900.304 1.554.587 (1.368.357) (192.537) (6.307)
2020
Custos e Lucro liquido
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio Receita despesas Resultado (prejuizo)

circulante circulante circulante _ circulante liquido liquida operacionais financeiro _do exercicio
Controladas

CBA Energia Participagdes S.A. 55.677 242.367 35.576 262.468 76.313 (6.569) 28 69.772
CBA ltapissuma Ltda. 317.739  376.197 105.953 143.173 444.810 544.672 (538.768) (3.037) 2.867
CBA Machadinho Geragéo
de Energia Ltda. 15.181 132.341 10.172 137.350 33.106 (35.961) 418 (2.437)
Metalex Ltda. 114.589 37.128 72.507 1.333 77.877 328.789 (300.179) (85) 28.525
Coligadas
Alunorte - Alumina do Norte S.A. 9.603.646 3.130.692  2.945.024 3.527.930 7.996.010 (6.714.737) (1.325.810) (44.537)
Mineragao Rio do Norte S.A. 479.167 3.355.629 990.951  1.927.389  916.456 1.633.381 (1.303.110) (347.206) (16.935)
(c) Movimentacao dos investimentos
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

1.187.573 568.590 198.774 205.081

131.610 46.758 12.724  (3.046)
570.328

Saldo no inicio do exercicio
Equivaléncia patrimonial
Aquisi¢édo de investimento CBA Itapissuma (i)
Aquisi¢éo de investimento Santa Cruz (ii) 6.815
Aumento de capital em investida (jii) 106.600 60.000

Reducao de capital em investida (33.667)
Dividendos (deliberados) cancelados (43.191) 283
Hedge accounting de investida (iv) (5.746) 7.330 (4.904) 1.632

Qutros (206) _(31.766) (1.905) (4.893)
Saldo no final do exercicio 1.383.455 1.1 73 204.972 198.774
(i) Aquisicao da empresa CBA ltapissuma Ltda., ocorrida em 2020. (ii) Refere-se a aquisi¢do da Santa Cruz Geracao de Energia S.A. conforme Nota 1.1 (g).
(iii) Aumento de capital nas investidas CBA Itapissuma Ltda. e Metalex Ltda. (iv) Efeito reflexo do hedge accounting de investidas.

16. Imobilizado: Politica contabil: O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico de aquisi¢do ou de construgdo deduzido da depreciagdo. O custo
histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisigao ou a construgao de ativos qualificados. Os custos subsequentes sao incluidos
no valor contabil do ativo ou reconhecidos como ativo separado, conforme apropriado, somente quando ha probabilidade de beneficios econdémicos futuros
associados ao item e quando o custo do item pode ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Reparos e
manutencao sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que s&o incorridos. O custo das principais reformas € acrescido ao valor contabil do ativo
quando os beneficios econémicos futuros ultrapassam o padrao de desempenho inicialmente estimado para o ativo em questao. As reformas sdo depreciadas
ao longo da vida util econémica restante do ativo relacionado. Com excecédo dos terrenos que nédo sao depreciados, a depreciagao dos ativos imobilizados é
calculada pelo método linear, considerando os custos e os valores residuais durante a vida Util estimada. As vidas Uteis e os valores residuais sdo revisados
anualmente e ajustado, caso apropriado. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel quando o valor contabil € maior do
que o valor recuperavel estimado, de acordo com os critérios que a Companhia adota para determinar o valor recuperavel. Os ganhos e as perdas de
alienagdes sao determinados pela comparacgéo do valor da venda com o valor contdbil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas” na demonstracédo do resultado. 16.1 Impairment de ativos nao financeiros: A Companhia e suas controladas revisam anualmente os ativos para
identificar evidéncias de perdas nédo recuperdveis (impairment), ou sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnolégicas indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo ou da unidade
geradora de caixa (UGC) excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo do ativo, menos seus custos de alienagdo (valor
liquido de venda) e o seu valor em uso. O valor em uso é determinado pela projegéo de fluxo de caixa operacional livre descontado a valor presente, utilizando
taxa de desconto que reflita as avaliagdes de mercado atuais, com base nos orgamentos financeiros aprovados pela Administragio para os préximos cinco
anos. Todas as projecdes de mercado sdo balizadas por relatérios de associacdes de classe, consultorias econdmicas e institutos de pesquisa e estatistica
dos respectivos paises onde atuamos. O valor justo é obtido pela venda de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa em transacdes em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, menos as despesas estimadas de venda. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sao
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (UGC). Caso haja novos indicios prospectivos de
recuperagao de saldo contdbil dos ativos, exceto o &gio, que tenham sofrido impairment, sao novamente avaliados e podem ter sua provisdo de impairment
revertida na data do balango. Quando houver perda identificada, esta é reconhecida no resultado do periodo pelo montante em que o valor contébil do ativo
ultrapassa o valor recuperavel. Durante o exercicio de 2021, a Companhia e suas controladas, baseada em anélises qualitativas, ndo identificaram indicativos
de perda do valor recuperdvel durante os testes de impairment, exceto pelo impairment sobre ajuste do ARO acrescido ao imobilizado, referente a unidade de
Niquelandia (Nota 1.1 (e)). 16.2 Obrigacdes com d issi de ativos (Asset Retirement Obligation - “ARQO”) A Companhia e suas controladas
apresentam obrigacoes de descomissionamento em decorréncia da exploragcdo de minas para extracao de recursos naturais. As politicas contabeis referentes
a contrapartida passiva do ARO estao divulgadas na Nota 22 (c). O custo com descomissionamento, equivalente ao valor presente da obrigagao (passivo), &
capitalizado como parte do valor contabil do ativo de direito minerario. O ativo é amortizado pelo método linear pelo prazo remanescente da vida Util da mina.
A Companhia revisa anualmente a vida Util de suas minas e a estimativa do valor futuro necessario para a recuperacéo da area explorada.

(a) Composicao e movimentacao:

Controladora

2021 2020
Terras, Maquinas, Obrigacao para
terrenos e  Edificios e equipamentos Méveise Obras em desmobilizagdo
benfeitorias construcoes _e instalagées Veiculos utensilios andamento de ativos _ Outros Total Total

Saldo no inicio do exercicio

Custo 140.978 2.482.977 5.969.287 112.249 28.672 449.473 118.146 289.448 9.591.230 9.534.682
Depreciagédo acumulada 3.081) 988.288) (3.985.498) (99.319) _ (22.105) (97.057) (281.319) (5.476.667) (5.321.313)
Saldo liquido 137.897 1.494.689 1.983.789 _ 12.930 6.567 449.473 21.089 8.129 _4.114.563 _4.213.369
Adicdes 4673 21.724 34 431.285 270 457.986 339.404
Baixas (i) (166) (1.091) (8.520) (327) (10)  (653.667) (168) (663.949)  (64.502)
Reversao (constituicdo) da
desvalorizagdo de
ativos (impairment) (ii) (520) (5.011) 3.945 527.860 72640 5032  603.945 1.132
Adi¢Ges por operacdes
societarias (iii) 521 521
Baixas por operagoes
societdrias (iv) (8.279) (2.395)  (10.674)
Depreciagao (47.033) (307.966) (3.334)  (1.727) (8.234) (488) (368.782) (344.441)
Reavaliacao de fluxo
de caixa (v) 26.840 26.840 24.049
Transferéncias (vi) 4.993 29.525 218.909 4.732 846 _ (286.874) 22.996 (4.873) _ (54.448)
Saldo no final do exercicio 134.446 1.475.752 1.911.881 14.001 5.710 468.077 112.335 _ 33.376 _4.155.577 _4.114.563
Custo 139.043 2.508.810 6.107.158 112.618 29.256 468.077 217.626 312.152 9.894.739 9.591.230
Depreciagdo acumulada (4.597) _ (1.033.058) (4.195.277) _(98.617) _ (23.546) (105.291) (278.776) (5.739.162) (5.476.667)
Saldo liquido no final
do exercicio 134.446 1.475.752 1.911.881 __ 14.001 5.710 468.077 112.335 _ 33.376 _4.155.577 _4.114.563
Taxas médias anuais
de depreciacao - % 5 25 18 4 2 5
Consolidado
2021 2020
Terras, Maquinas, Obrigacao para
terrenos e  Edificios e equipamentos Méveis e Obras em desmobilizagdo
benfeitorias construcoes _e instalagbes Veiculos utensilios andamento de ativos _ Outros Total Total

Saldo no inicio do exercicio

Custo 155.794 3.048.235 6.971.958 127.023 38.255 475.152 118.146 285.421 11.219.984 10.337.508
Depreciagédo acumulada (6.404) _ (1.233.682) (4.356.837) (107.953) _ (30.236) (97.057) (281.319) (6.113.488) (5.615.395)
Saldo liquido 149.390 _ 1.814.553 2.615.121 _ 19.070 8.019 475.152 21.089 4.102 _5.106.496 _4.722.113
Adicoes 5.621 23.790 42 489.829 4295 523577  362.589
Baixas (i) (166) (1.091) (9.852) (327) (10)  (650.127) (169) (661.742)  (64.686)
Reversao (constituicdo) da
desvalorizacdo de
ativos (impairment) (ii) (520) (5.011) 3.944 527.861 72640 5032  603.945 1.132
Adi¢Ges por operacdes
societarias (jii) 521 521
Baixas por operagdes
societarias (iv) (8.279) (2.395)  (10.674)
Depreciagao (294) (66.547) (345.771)  (8.041)  (2.290) (8.234) (488) (431.665) (393.525)
Reavaliacao de fluxo
de caixa (v) 26.840 26.840 24.049
Efeito de controladas
e incluidas 509.274
Transferéncias (vi) 29.722 227.517 4.735 1.080 _ (296.426) 22.998 (5.290) _ (54.450)
Saldo no final do exercicio 14.74 15.437 546.289 15: 8 _5.106.496
Custo 5 7.129.536 117.805 38.071 546.289 217.6 3121 .871 11.219.984

8.123) _ (1.298.288) (4.614.787) (102.368) _ (31.230) (105.291) (278.776) (6.438.863) (6.113.488)

Depreciagédo acumulada
Saldo liquido no final

do exercicio 145.736 _ 1.777.247 2.514.749 _ 15437 6.841 546.289 112.335 _ 33.375 _5.152.008 _5.106.496
Taxas médias anuais
de depreciacéo - % 1 4 23 7 6 2

(i) Correspondem, principalmente, a baixa pelas operagoes do Ferro Niquel no montante de R$403.788, Calcinador VI, no montante de R$77.939, Tijuco Alto
no montante de R$46.134 sendo o mesmo efeito registrado no item (ii) Reversao de Impairment e também as baixas de projetos, estudos e gastos com
consultorias, no montante de R$111.955, relacionados a exploragdo mineral do Projeto Rondon que, apds avaliagao técnica e aprovagado da Administragao
da Companhia, decidiram por ndo os manter ativados.

(ii) Referem-se principalmente as reversdes de impairment das operagdes Ferro Nigquel no montante de R$403.788, Calcinador VIl no montante de R$77.939
e Tijuco Alto no montante de R$46.134. Adicionalmente, o valor de R$72.640 refere-se ao provisionamento para desmobilizago de ativos das unidades de
Niquelandia, Sao Miguel Paulista e ltamarati conforme mencionado na Nota 1.1 (e).

(iii) Refere-se ao aporte de capital mediante aporte do imével denominado “Fazenda Saloba ou Amola Faca”, conforme mencionado na Nota 1.1 (a).

(iv) Refere-se a operacéo de cisdo com reducéo de capital, conforme mencionado na Nota 1.1 (b).

(v) Refere-se, substancialmente, a remensuragado do ARO, conforme mencionado na Nota 1.1 (e).

(vi) As transferéncias incluem a reclassificag@o de “em andamento” do grupo de imobilizado para “Softwares” no grupo do intangivel.

(b) Obras em andamento: O saldo é composto principalmente de projetos de expans&o e otimizagdo das unidades industriais, sendo:

Consolidado
2021 2020
Saldo Proviséo para Saldo Saldo Proviséao para Saldo
bruto impairment liquido bruto impairment liquido
Reforma de Fornos 172.488 172.488 114.919 114.919
Projetos Fébrica Alumina 112.966 (12.596) 100.370 78.926 (12.587)  66.339
Projetos Salas Fornos 53.190 53.190 12.852 12.852
Expansao (Metalex) 40.356 40.356 15 15
Projetos Itapissuma 32.503 32.503
Projetos de Transformacéao Plastica 25.240 25.240 27.755 27.755
Projetos Seguranga, Satde e Meio Ambiente 25.136 25.136 23.567 23.567
Projetos de Fundicao 17.837 17.837 32.954 32.954
Projetos Mineragdes 10.943 10.943 13.337 13.337
Projeto Rondon Bauxita (i) 8.670 8.670 120.625 120.625
Sustaining (CBA + Metalex) 6.578 6.578 4.923 4.923
Modernizagao industrial Usinas 4.834 4.834 22.157 22.157
Projeto Ferro Niquel 165.817 (165.817) 569.605 (569.605) -
Forno de Calcinagao 6 e 7 14.158 (14.158) 92.096 (92.096)
Projeto Tijuco Alto 6.239 (6.239) 52.374 (52.374)
Outros 57.181 (9.037) _48.144 44.755 (9.046) _35.709
754.136 (207.847) 546.289 1.210.860 (735.708) 475.152

(i) O saldo remanescente se deve substancialmente ao projeto atual da Mineragao Rondon, onde a empresa explorara os minérios de bauxita presentes na
localidade. Os saldos acima estdo apresentados liquidos da proviséo para impairment, sendo que a Companhia avalia seus ativos sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indiquem que o valor contabil possa nao ser recuperavel. Os projetos paralisados sdo avaliados constantemente e caso haja
indicativo de impairment, a provisdo é constituida. Os saldos remanescentes dos projetos que possuem provisao para impairment constituidas sao relativos
a estimativa da Companhia de retomar os projetos e/ou utilizar os ativos em outras linhas de producao. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, os encargos sobre empréstimos e financiamentos capitalizados nas obras em andamento foram no montante de R$5.645 (31 de dezembro de 2020
- R$2.354). A taxa de capitalizagéo utilizada foi de 0,40% ao més (31 de dezembro de 2020 - 0,37% ao més).

17. Intangivel: Politica contabil: 17.1 Agio: O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢do de um
negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O dgio de aquisi¢des de controladas é registrado como “Ativo
intangivel” nas demonstragdes financeiras consolidadas. Anualmente, a Companhia revisa o valor contabil liquido do 4gio, com o objetivo de avaliar se houve
deterioracdo ou perda no valor recuperdvel (impairment). Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o valor contabil do 4gio relacionado
com a entidade vendida. O &gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacdo de negécios da qual o &gio se originou. Os valores recuperaveis de UGCs foram determinados
de acordo com o valor em uso, efetuados com base no modelo de fluxo de caixa descontado. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolag&o.
17.2 Direitos sobre recursos naturais: Os custos com a aquisi¢ao de direitos de exploragdo de minas e manuteng@o que aumentam o acesso ao minério sao
capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao longo das vidas Uteis, ou, quando aplicavel, com base na exaustdo de minas. Apés o inicio da fase
produtiva da mina, esses gastos sdo amortizados e tratados como custo de produgdo. A exaustao de recursos minerais é calculada com base na extracéao,
considerando-se as vidas Uteis estimadas das reservas. 17.3 Uso do bem puiblico - UBP: Corresponde aos valores estabelecidos nos contratos de concesséao
relacionados aos direitos de exploracdo do potencial de geragéo de energia hidrelétrica (concessao onerosa), cujo contrato é assinado na modalidade de Uso
do bem publico (UBP). O registro contébil é feito no momento da liberagdo da licenga de operagdo, independentemente do cronograma de desembolsos
estabelecido no contrato. O registro inicial desse passivo (obrigagéo) e do ativo intangivel (direito de concessao) corresponde aos valores das obrigagdes
futuras trazidos a valor presente (valor presente do fluxo de caixa dos pagamentos futuros). A amortizagéo do intangivel é calculada pelo método linear pelo
prazo remanescente da concessao. O passivo financeiro € atualizado pelo indice contratual estabelecido e pelo ajuste a valor presente em decorréncia da
passagem do tempo e reduzido pelos pagamentos efetuados.

(a) Composigdo e movi
Controladora
2021 2020
Direitos de
exploracao Repactuacao
sobre recursos Uso do bem do risco
Agios naturais Softwares publico - UBP _ hidrolégico _Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 79.722 192.763 43.262 296.276 9.359 621.382 553.576
Amortizagao e exaustao acumulada (43.216) (29.566) (124.389) (1.383) (198.554) (166.041)
Saldo liquido 79.722 149.547 13.696 171.887 7.976 _422.828 _387.535
Adicoes (i) 197.794 188.047 385.841
Baixas (472)

Controladora

2021 2020
Direitos de
exploracdo Repactuacao
sobre recursos Uso do bem do risco
Agios naturais Softwares publico - UBP _hidrolégico _Outros Total Total
Provisao da desvalorizagao de ativos (impairment) (239)
Amortizago e exaustdo (2.784) (4.801) (10.590) (10.896) (29.071)  (18.444)
Transferéncias (ii) 4.623 250 4.873 54.448
Saldo no final do exercicio 79.722 146.763 13.518 359.091 177.151 8.226 _ 784.471 _422.828
Custo 79.722 192.763 48.136 494.070 188.047 9.359 1.012.097 621.382
Amortizagao e exaustao acumulada (46.000) (34.618) (134.979) (10.896) (1.133) (227.626) (198.554)
Saldo liquido no final do exercicio 79.722 146.763 13.518 359.091 177.151 8.226 _ 784.471 _422.828
Taxas médias anuais de
amortizacao e exaustao - % 3 20 3 3
Consolidado
2021 2020
Direitos de
exploracdo Repactuacao
sobre recursos Uso do bem do risco
Agios naturais Softwares publico - UBP _hidrolégico Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 166.265 192.763 83.037 318.221 39.855  800.141 691.484
Amortizagao e exaustao acumulada (43.216) (65.514) (133.002) (27.146) (268.878) (199.746)
Saldo liquido 166.265 149.547 17.523 185.219 12.709 _ 531.263 _491.738
Adigdes (i) 208.485 285.446 493.931 137
Baixas (472)
Amortizagéo e exaustao (2.784) (6.682) (11.489) (11.348)  (258) (32.561) (21.092)
Provisao da desvalorizagao de ativos (impairment) (239)
Empresa adquirida e incluida na consolidacéo (ii) 6.741
Transferéncias (iii) 5.044 246 5.290 54.450
Saldo no final do exercicio 166.265 146.763 15.885 382.215 274.098 _12.697 _997.923 _531.263
Custo 166.265 192.763 83.868 526.706 285.446  39.854 1.294.902 800.141
Amortizagao e exaustao acumulada (46.000) (67.983) (144.491) (11.348) (27.157) (296.979) (268.878)
Saldo liquido no final do exercicio 166.265 146.763 15.885 382.215 274.098 _12.697 _997.923 _531.263

Taxas médias anuais de

amortizacao e exaustao - % 3 20 3 3
(i) Refere-se ao reconhecimento da repactuacao do risco hidrolégico, conforme operagéo descrita na Nota 1.1 (d).
(ii) Refere-se a aquisicdo da empresa CBA Itapissuma Ltda., ocorrida em fevereiro de 2020, e consolidada a partir dessa data, conforme Nota 15.
(iii) As transferéncias incluem a reclassificagéo do “Obras em andamento” do grupo de imobilizado para “Softwares” no grupo de Intangivel.
(b) Teste de agio para verificagdo de impairment: Os ativos que tém vida Util indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos a amortizagao e sdo testados anualmente
ou sempre que houver indicativo de deterioragdo ou perda do valor contébil para identificar eventual necessidade de redugao ao valor recuperavel (impairment). A
Companhia e suas controladas avaliam pelo menos anualmente a recuperabilidade do valor contabil dos ativos imobilizados e intangiveis de cada uma das suas
UGCs. O processo de estimar esses valores envolve o uso de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros que representam a melhor
estimativa da Companhia. A Administragdo da Companhia determinou a margem bruta orgada com base no desempenho passado e nas suas expectativas de
desenvolvimento do mercado. Os fluxos de caixa foram descontados utilizando uma taxa de desconto em termos reais e ap6s os impostos, que representa uma
estimativa da taxa que um participante de mercado aplicaria levando em consideracao o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos relacionados a cada UGC.
Os agios sao relativos aos seguintes investimentos realizados pela Companhia:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

CBA Energia Participagdes S.A. 37.113 37.113
Consorcio Empresarial Salto Pilao 35.587 35.587 35.587 35.587
Machadinho Energética S.A. 15.145 15.145 15.145 15.145
Metalex Ltda. 49.430 49.430

Rio Verdinho Energia S.A.

28.990

21
Volume de vendas (% da taxa de crescimento anual) 6,20
Preco de venda (% da taxa de crescimento anual) (6,19)
Margem bruta (% de receita) 24a33
Outros custos operacionais - R$ 172.378
Taxa de crescimento - % 6,99
Taxa de desconto - % 7,96

Essas premissas foram usadas para a andlise da UGC da Companhia. O volume de vendas considera a média anual da taxa de crescimento no periodo previsto de
sete anos. Ele se baseia no desempenho passado e nas expectativas da administragao para o desenvolvimento do mercado. O prego de venda considera a média
anual da taxa de crescimento no periodo previsto de sete anos. Ele se baseia nas atuais tendéncias do setor e inclui as previsoes de inflagéo para o longo prazo. A
margem bruta é a margem média como uma porcentagem da receita no periodo previsto de sete anos. Ela se baseia nos niveis atuais da margem de vendas e no
mix de vendas, com ajustes efetuados para refletir as variagdes de preco futuros esperados para o aluminio, matéria prima chave. Existe a expectativa de que o prego
do aluminio reduzira durante os préximos sete anos em média 2,04% ao ano (US$2.473 em 2021 a US$2.136 em 2028). Outros custos operacionais sdo os custos
fixos, que nao variam de maneira significativa com os volumes de vendas ou os precos. A administracéo estimou esses custos com base na estrutura atual dos
negdcios, ajustando-os aos aumentos inflacionarios, e estes nao refletem quaisquer reestruturagdes futuras ou medidas de economias de custo. Os valores divulgados
acima s&o os custos operacionais médios para o periodo previsto de sete anos. Nao foram identificados indicativos de impairment em relacéo aos &gios testados.
18. Arrer s: Politica abil: A Companhia mantém controles para a identificag@o de contratos de arrendamento que permitam a avaliacao da aplicabilidade
da norma de arrendamentos mercantis para cada contrato firmado. Conforme permitido pela norma, sdo desconsiderados do escopo: (i) arrendamentos de curto
prazo (inferiores a 12 meses); e (ii) contratos com valores inferiores a USD 5 mil (R$20). Quando da identificacéo dos ativos de direito de uso dentro do escopo de
contratos identificados, também sao desconsiderados: (i) a parcela varidvel de pagamentos; (i) contratos em que o ativo de arrendamento foi considerado como nao
identificavel; (iii) contratos em que a Companhia nao tem direito de obter substancialmente todos os beneficios econdémicos provenientes do uso do ativo; e (iv)
contratos em que a Companhia ndo tem o controle substancial sobre a definigdo do uso do ativo. Para os arrendamentos considerados como fora de escopo, a
contabilizagdo ocorre mensalmente na competéncia da utilizagdo do direito de uso do ativo arrendado, diretamente no resultado. Para os contratos considerados como
escopo da norma de arrendamentos mercantis, a Companhia realiza o registro, na competéncia da assinatura do contrato, de um passivo de arrendamento que reflita
os futuros pagamentos acordados, em contrapartida a um ativo de direito de uso. O ativo € amortizado mensalmente de acordo com o prazo de arrendamento, que é
definido com base na combinacéo entre o prazo nao cancelavel, prazo coberto pela opcédo de prorrogacéo, prazo coberto pela op¢éo de resciséo e, principalmente,
aintencdo da Administragdo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato. O passivo é ajustado, na competéncia do registro do contrato, para o valor presente
da obrigacdo com base na taxa interna do contrato ou na taxa incremental, que deve refletir o custo de aquisicdo pela Companhia de divida com caracteristicas
similares a aquelas determinadas pelo contrato de arrendamento, no que tange a prazo, valor, garantia e ambiente econémico. A liquidagdo do passivo ocorre
conforme o fluxo de pagamentos realizados para o arrendador. A despesa de amortizagao do direito de uso é registrada como parte do custo do produto vendido,
despesa administrativa, comercial e como outras despesas operacionais, conforme as caracteristicas do uso do ativo arrendado, e a despesa de juros pela atualizacao
ao valor presente do passivo de arrendamento é registrada no resultado financeiro.
(a) Direito de uso:

Controladora

2021 2020
Edificios e Méaquinas e
Saldo no inicio do exercicio construcées Veiculos equipamentos Outros Total Total
Custo 8.391 5.093 25.387 881 39.751 25.343
Amortizagao acumulada (3.654) (4.393) (16.927) (881) (25.854) (12.330)
Saldo liquido 4.737 700 8.460 13.897 13.013
Novos contratos (i) 11.488 16.065 25.701 53.254 14.411
Baixas (216) (216)
Amortizagao (4.160)  (9.228) (14.767) (28.155)  (13.527)
Renegociacao contratos 905 905
Saldo no final do exercicio 12.065 8.442 19.178 39.685 13.897
Custo 19.486 21.032 51.586 881 92.985  39.751
Amortizagdo acumulada (7.421) (12.590) (32.408) (881) (53.300) (25.854)
Saldo no final do exercicio 12.065 8.442 19.178 39.685 13.897
Taxas médias anuais de amortizagéo - % 25 33 40
Consolidado
2021 2020
Edificios e Maquinas e
Saldo no inicio do exercicio construcdes Veiculos equipamentos Outros Total Total
Custo 8.871 5.476 30.537 881 44.884  29.555
Amortizagdo acumulada (4.064) (4.593) (20.987) (881) (29.644) (14.249)
Saldo liquido 4.807 883 9.550 15.240 15.306
Adocao inicial
Novos contratos (i) 11.488 16.065 31.301 58.854 15.529
Baixas (216) (216)
Amortizag&o (4.238)  (9.397) (18.184) (31.819) (16.864)
Renegociacéao contratos 14 929 943
Remensuragao de principal 135 135 (982)
Efeito de controlada incluida na consolidagao 2.251
Saldo no final do exercicio 12.071 8.480 22.586 43.137 _15.240
Custo 19.980 21.317 63.421 881 104.718  44.884
Amortizagio acumulada (7.909) (12.837) (40.835)  (881) (61.581) (29.644)
Saldo no final do exercicio 12.071 8.480 22.586 43.187  15.240
Taxas médias anuais de amortizagéo - % 26 34 39
(i) Refere-se, principalmente, a renovagéo de contratos.
(i) Arrendamentos passivos: Controladora
2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 14.526 13.442
Novos contratos (i) 53.254 14.411
Baixa (482)
Liquidacdo (29.153) (14.696)
Ajuste a valor presente 2.966 1.369
Saldo no final do exercicio 41.111 14.526
Circulante 25.542 8.114
N&o circulante 15.569 6.412
Saldo no final do exercicio 14.526
Consolidado
2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 15.915 15.783
Novos contratos (i) 58.854 15.529
Baixa (522)
Liquidagéo (32.924) (18.121)
Remensuragéo de principal 135 (982)
Efeito de controlada incluida na consolidagéo 2.251
Ajuste a valor presente 3.231 1.455
Saldo no final do exercicio 44.689 15.915
Circulante 27.126 8.805
N&o circulante 17.563 7.110
Saldo no final do exercicio 44.689 15.915
(i) Refere-se, principalmente, a renovagéo de contratos.
(i) Perfil:
Controladora
2023 2024 2025 Total
Moeda nacional
Real 2.425 103 41.111
425 103 41111
~ Consolidado
2022 2024 2025 Total
Moeda nacional
Real 27.126 14.048 3.396 44.689
6 14.048 3.396 44.689

19. Empré 1tos e debéntures: Politica contabil: Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, liquido dos custos da transagéo incorridos, e subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecido na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e
financiamentos estejam em aberto, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva.

(a) Composicao e valor justo: Controladora

Circulante Nao circulante Total Valor justo (iv)
Modalidade Encargos anuais médios (i) 2021 _ 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Moeda nacional

BNDES (ii) IPCA + 4,68% 20.494 15.931 197.467 139.879 217.961 155.810 197.135 233.440
Debéntures (iii) CDI +1,55% 811 229.157 229.968 223.452

FINAME 658 1.364 2.022 2121

Outros 2,40% Pré BRL 598 598 598 598 588 615

21.305 16.589 _427.222 _ 141.841 _ 448.527 _158.430 _421.175 _236.176

Moeda estrangeira
Nota de crédito a exportagao
Eurobonds - USD

4,71% Pré USD 16.582 15.641 2.110.687 1.963.862 2.127.269 1.979.503 1.772.359 2.492.123
4,75% Pré USD 398 837 _498.773 _746.546 _ 499.171 _ 747.383 _ 525.508 _ 811.876
16.980 16.478 2.609.460 2.710.408 2.626.440 2.726.886 2.297.957 3.303.999
38.2: .067 3.036.682 2.852.249 3.074.967 2.885.316 2.719.132 3.540.175
21.277 22132
17.008 10.935

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Parcela circulante dos empréstimos e financiamentos (principal)

38.285 33.067
Consolidado
__ Circulante _ Néo circulante Total Valor justo (iv)
Modalidade Encargos anuais médios (i) _ 2021 _ 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Moeda nacional

BNDES (i) IPCA + 4,68% 20.494 15931 197.467 139.879 217.961 155.810 197.135 233.440
Debéntures (iii) CDI +1,55% 31.909 30.772 229.157 30.416  261.066 61.188  254.371 63.661
FINAME 658 1.364 2.022 2121
Outros 2,40% Pré BRL 598 598 598 598 588 615

52.403 47.361 _427.222 _172.257 _479.625 _219.618 _452.094 _ 299.837

Moeda estrangeira
Nota de crédito a exportacao
Eurobonds - USD

4,71% Pré USD 16.582 15.641 2.110.687 1.963.863 2.127.269 1.979.504 1.772.359 2.492.123
4,75% Pré USD 398 837 498.773 746.546 499.171 747.383 525.598 811.876
16.980 16.478 2.609.460 2.710.409 2.626.440 2.726.887 2.297.957 3.303.999
69.383 63.839 3.036.682 2.882.666 3.106.065 2.946.505 2.750.051 3.603.836
21.960 22.495

47.423 41.344

69.383 63.839

(i) Os encargos anuais médios s@o apresentados de acordo com a representatividade dos contratos sobre o montante total da divida.

(i) Os contratos de financiamento junto ao BNDES possuem swaps atrelados que convertem a taxa flutuante em IPCA em reais para taxa fixa em ddlar.

(

(

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Parcela circulante dos empréstimos e financiamentos (principal)

iii) Em 17 de novembro de 2021, a Companhia emitiu debéntures, ndo conversiveis em agdes, vide maiores detalhes na nota 19 (g) (ii).

iv) A Companhia e suas controladas realizaram a revisdo da metodologia de célculo do valor justo para fins de divulgacédo, a qual passou a utilizar como
referéncia a taxa de risco de crédito individual da Companhia e suas controladas, e ndo mais taxa referencial consolidada. BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social. BRL - Moeda nacional (Real). CDI - Certificado de Depdsito Interbancario. IPCA - Indice de Pregos ao Consumidor

Amplo. FINAME - Fundo de Financiamento para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos Industriais. USD - Délar americano. .
continua— o

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0269-B30A-C5C1-

BDA4D.
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tracdo as demonstracdes financeiras

Em milhares de reais, exceto quando ado de outra forma

(b) Vencimento: O perfil de vencimento de empréstimos, financiamentos e debéntures em 31 de dezembro de 2021 é:

Controladora

QUARTA-FEIRA, 16 DEMARCO DE 2022

duais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021

(i) Processos de créditos de PIS e COFINS: A Companhia possui em tramite Despachos Decisérios e
Autos de infragao, relativos as glosas de créditos de PIS e COFINS referentes aos itens aplicados no
processo produtivo, que no entendimento da Receita Federal do Brasil, ndo gerariam direito ao crédito
das referidas contribuicdes. O montante atualizado em 31 de dezembro de 2021 corresponde a
R$709.218. Atualmente, todos os processos aguardam decisdo administrativa. No entendimento da
Administragdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, diante dos precedentes e
jurisprudéncia, a probabilidade de perda do processo é considerada possivel. (ii) Glosa de Saldo
Negativo de IRPJ: A Companhia recebeu despachos decisérios emitidos pela Receita Federal do Brasil
nos quais sdo questionados os valores apurados a titulo de Saldo Negativo de IRPJ e CSLL. O valor
objeto de discussdo nos processos em 31 de dezembro de 2021 totaliza 0 montante de R$342.089.
Atualmente, os casos aguardam decisao administrativa em razao da apresentaca@o de impugnacgao pela
Companhia. No entendimento da Administragao e na opiniao de seus consultores juridicos independentes,
verifica-se que houve equivoco por parte da RFB quando da apreciacdo dos valores apresentados pela
Companhia, razao pela qual a probabilidade de perda dos processos é considerada possivel. (iii) Glosa
Plano Verao: A Companhia recebeu despacho decisdrio emitido pela Receita Federal do Brasil, no qual
é questionado o crédito utilizado para compensacao relativo aos créditos decorrentes de ac&o judicial
referente as discussdes dos expurgos inflaciondrios do Plano Verdo. Em razdo do questionamento
realizado pela Receita Federal do Brasil, a Companhia apresentou impugnagao que aguarda julgamento
de primeira instancia administrativa. Em 31 de dezembro de 2021, o montante atualizado dessas
autuagdes totaliza o montante de R$293.554. No entendimento da Administragéo e na opinido de seus
consultores juridicos independentes, a autuagdo nao merece prosperar, razao pela qual a probabilidade
de perda do processo é considerada possivel. (iv) ICMS sobre encargos de Energia Elétrica:
A Companhia possui discussdes judiciais e administrativas no que se refere a incidéncia de ICMS sobre
0s encargos setoriais incidentes na tarifa de energia elétrica. Em 31 de dezembro de 2021, o valor em
controvérsia destas discussdes totaliza 0 montante de R$233.561. No entendimento da Administragédo e
na opiniao de seus consultores juridicos independentes, a autuagao é improcedente, razdo pela qual a
probabilidade de perda do processo é considerada possivel. (v) Erro de Classificagdao Fiscal -
Importagédo: Em margo de 2017, a Companhia foi autuada em razao de suposto erro na classificagéo
fiscal na importagao de insumo, acarretando a exigéncia de tributos (IPI, PIS, COFINS e II), cujo valor em
dezembro de 2021 perfaz, o montante atualizado de R$191.274. Por entender indevida a autuagao
lavrada, a Companhia apresentou impugnagao que foi julgada de forma favorével em primeira instancia

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 A partir de 2031 Total
Moeda nacional
BNDES 20.494 18.921 18.921 18.921 18.921 18.921 18.921 15.034 15.034 53.873 217.961
Debéntures 811 (130) (130) (130) (130) (130) 153.203 76.604 229.968
Outros 598 598
21.305 19.389 18.791 18.791 18.791 18.791 172.124 91.638 15.034 53.873 448.527
4,75% 4,32% 4,19% 4,19% 4,19% 4,19% 38,38% 20,43% 3,35% 12,01% 100,00%
Moeda estrangeira
Nota de crédito a exportacao (i) 16.582 63.263 258.053 612.596 612.596 306.342 128.830 129.007 2.127.269
Eurobonds - USD 398 525 499.298 499.171
16.980 62.738 757.351 612.596 612.596 306.342 128.830 129.007 2.626.440
0,65% 2,39% 28,84% 23,32% 23,32% 11,66% 4.91% 4.91% 100,00%
38.285 82.127 776.142 631.387 631.387 325.133 300.954 220.645 15.034 53.873 3.074.967
1,25% 2,67% 25,24% 20,53% 20,53% 10,57% 9,79% 7,18% 0,49% 1,75% 100,00%
Consolidado
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 A partir de 2031 Total
Moeda nacional
BNDES 20.494 18.921 18.921 18.921 18.921 18.921 18.921 15.034 15.034 53.873 217.961
Debéntures 31.909 (130) (130) (130) (130) (130) 153.203 76.604 261.066
Outros 598 598
52.403 19.389 18.791 18.791 18.791 18.791 172.124 91.638 15.034 53.873 479.625
10,93% 4,04% 3,92% 3,92% 3,92% 3,92% 35,89% 19,11% 3,13% 11,23% 200,00%
Moeda estrangeira
Nota de crédito a exportacao (i) 16.582 63.263 258.053 612.596 612.596 306.342 128.830 129.007 2.127.269
Eurobonds - USD 398 525 499.298 499.171
16.980 62.738 757.351 612.596 612.596 306.342 128.830 129.007 2.626.440
0,65% 2,39% 28,84% 23,32% 23,32% 11,66% 4,91% 4,91% 100,00%
69.383 82.127 776.142 631.387 631.387 325.133 300.954 220.645 15.034 53.873 3.106.065
2.23% 2,64% 24.99% 20,33% 20,33% 10.47% 9.69% 710% 0.48% 1.73% 100,00%
(i) Os saldos apresentados como negativos referem-se aos custos de captacédo (“fees”) que sdo amortizados linearmente.
(c) Movimentagao: Controladora Consolidado () A administragao da Companhia, em 2020, realizou estudo de recuperabilidade do prejuizo fiscal e
2021 2020 2021 2020 base negativa da contribui¢do social, e diante do cenario, concluiu a respeito da baixa de R$376.469.
Saldo no inicio do exercicio 2.885.316 2.087.916 2.946.505 2.180.504 Conforme estabelecido no CPC 32/IAS 12, a Companhia reavalia anualmente a expectativa de
Captagoes 308.928 533.000 308.928 533.000 recuperabilidade dos impostos diferidos, e em 2021 efetuou nova andlise e reconheceu de forma
Adigdes (exclusdes) dos custos de captagéo, extemporanea o montante de R$225.000 do prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social.
liquidas das amortizagdes (855) 203 (822) 33g O referido reconhecimento decorre da mudanca do cenario macroecondémico, principalmente decorrente
Liquidagdes (324.301) (276.487) (354.741) (308.689) da mudanca dos patamares da tonelada do aluminio na LME e esta limitada a um horizonte de tempo de
Variagdo cambial 74.116 159.896 74.113 159.897 2 anos de recherabilidgde. (i) Refere-se ao reconhecimento da repactuacdo do risco hidroldgico,
Provisdo de juros 157.696 105749  159.857  108.275 conforme operagdodescritanaNotaf.1(d). = -
Ajuste por meio de outros resultados abrangentes 134.632 380.023 134.632 380.023 (c) Efeito do imposto de renda e da contribuicdo social diferido no resultado do exercicio e no
Juros pagos (160.565) (105.004) (162.407) (108.603) resultado abrangente: Controladora Consolidado
Empresa adquirida e incluida na consolidagédo 1.760 L - 2021 2020 2021 2020
Saldo no final do exercicio 3.074.967 2.885.316 3.106.065 2946.505 Saldo no inicio do exercicio 274414 801472 175768  B05.560
(d) Composico por moeda: Efeito no resultado 77.864 (763.357) 48.319 (765.849)
Controladora Efeito em outros componentes do
Circulante N3o circulante Total resultado abrangente - Hedge accounting (9.780) 236.299  (9.780) 236.299
T2021 2020 2021 2020 2021 2020 Mais vallia. de ativgs por compra \{antajosa
Real 21305 16580 427.022 141841 448527 158430  1aaduisigho de investimentos (i) (100-2431)
Dolar norte-americanc T S e 2 2 228888 Saldo no final do exercicio 342498 274414 214307 _175.768
= = = = T Consolidado (I Refere-se aaquisicao da empresa CBA Itapissuma Ltda., ocorrida em 2020.
Circulante Nao circulante Total 22 Provisdes: Politica contabil: A Companhia € parte envolvida em processos tributérios, civeis,
72021 2020 2021 2020 2021 2020 (rabalhistas e ambientais que se encontram em instancias diversas. As provisdes constituidas para fazer
Real 52.403 47.361 427.222 172.257 479.625 219.618 face a provaveis perdas decorrentes dos processos em curso sdo estabelecidas e atualizadas com base
Délar norte-americano 16.980 16.478 2.609.460 2.710.409 2.626.440 2.726.887 naavaliacdo da Administragéo, fundamentada na opiniéo de seus assessores legais e requerem elevado
69.383 63.839 3.036.682 2.882.666 3.106.065 2.046.505 dJrau de julgamento sobre as matérias envolvidas. (a) Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais sao
(e) Composigéo por indexador: - = atualizados monetariamente e quando possuirem provisdo correspondente sdo apresentados de forma
Controladora liquida em “Provisdes”. Os depdsitos judiciais que ndo possuem provisdo correspondente sdo
Circulante Nao circulante Total apresentados no ativo ndo circulante. (b) Provisoes de natureza tributaria, civel, trabalhista, ambiental
Moeda nacional T2021 2020 2021 2020 2021 __ 2020 © acgoes judiciais: Sao reconhecidas quando: (i) ha obrigacdo presente legal ou nao formalizada como
Taxa pré-fixada ~ T 658 598 1962 598  oepo 'esultado de eventos passados; (i) é provével saida de recursos para liquidar a obrigacao; e (i) o valor
cDI 811 209.156 £09.967 pode ser estimado com seguranca. Nao sao reconhecidas provisdes em relacao as perdas operacionais
IPCA 20.494 15.931 197.468 139.879 217.961 155.810 futuras. As provisGes séo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
21.305 16.589 427.092 141.841 448.526 158.430 liquidar a obrigacao, a qual reflete as avaliagGes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos
Moeda estrangeira — riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é
Taxa pré-fixada 16.980 16.478 2.609.460 2.710.408 2.626.441 2.726.886 reconhecido como despesa financeira. (c) Obrigacdo com descomissionamento de ativos:
16.980 16.478 2.609.460 2.710.408 2.626.441 2.726.886 A Companhiareconhece uma obrigagéo segundo o valor justo para desmobilizagéo de ativos no periodo
38.285 33.067 3.036.682 2.852.249 3.074.967 2.885.316 €M que elas ocorrerem, tendo como contrapartida o respectivo ativo imobilizado. A Companhia considera
= = Consolidado  2S estimativas contdbeis relacionadas com a recuperagdo de areas degradadas e os custos de
Circulante Nao circulante Total €Ncerramento de minas e barragens como uma pratica contabil critica por envolver valores expressivos
Moeda nacional T2021 2020 2021 2020 2021 2020 de provisdo e se tratar de estimativas que envolvem diversas premissas, como taxas de juros, inflagao,
Taxa pré-fixada ~ T 658 598 1962 598 2620 Vvidadtil do ativo considerando o estagio atual de exaustao, os custos envolvidos e as datas projetadas
cDI 31.910 30.772 229.156 30.416 261.066 61.188 de exaustao de cada mina e barragem. Estas estimativas s&o revisadas anualmente pela Companhia.
IPCA 20.493 15.931 197.468 139.879 217.961 155.810 A mensuracdo das obrigacGes para desmobilizagdo de ativos envolve julgamento sobre diversas
52.403 47.361 427.002 172.057 479.625 219.618 Premissas. Sob o ponto de vista ambiental, refere-se as obrigagdes futuras de restaurar/recuperar o meio
Moeda estrangeira - ambiente, para as condigdes ecologicamente similares as existentes, antes do inicio do projeto ou
Taxa pré-fixada 16.980 16.478 2.609.460 2.710.409 2.626.440 2.726.887 atividade ou de fazer medidas compensatorias, acordadas com os orgéos competentes, em virtude da
16.980 16.478 2.609.460 2.710.409 2.626.440 2.726.887 mpossibilidade do retorno a essas condigdes preexistentes. Essas obrigagoes surgem a partir do inicio
69.383 63.839 3.036.682 2.882.666 3.106.065 2.946.505 da degradacao ambiental da area ocupada, objeto da operagao ou a partir de compromissos formais

R$907.334) dos empréstimos e financiamentos eram garantidos por avais (Nota 13 (c)). (g) Captacdes
e amortizagoes: i. Empréstimo junto ao BNDES: Em maio de 2019, a Companhia firmou contrato com
o BNDES para financiamento de parte de seus projetos de manuteng@o e modernizagdo no montante de
R$326.000 e vencimento final em 2034. Em novembro de 2021, ocorreu nova liberagao referente a este
empréstimo no montante de R$78.928. O saldo devedor dos empréstimos junto ao BNDES totalizou
R$217.961 em 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020 - R$155.810). ii. Debéntures: Em 17
de novembro de 2021, a Companhia fez a sua primeira emissdo de debéntures, ndo conversiveis em
agdes, em série Unica, nos termos da Instrugdo CVM 476/2009 no montante de R$230.000 e com
amortizacOes iguais em 16 de junho de 2028, 15 de dezembro de 2028 e 15 de junho de 2029 e custo de
CDI +1,55% ao ano. A emissao foi caracterizada como verde e os recursos captados serdo destinados a
projetos com objetivo de melhorar o desempenho ambiental da estrutura produtiva da Companhia.
iii. Recompra parcial dos Bond: Em novembro de 2021 a Companhia efetuou a recompra parcial dos
Bonds no valor de US$50.000, visando a redugao da concentracéo da divida com vencimentos em 2024
e melhores custos de divida a recompra foi realizada conforme as condi¢des previstas em contrato.
O valor pago total foi de R$306.000. A diferenca entre o valor contébil e valor da contraprestagdo paga é
o valor do prémio previsto em contrato, no montante de R$24.000, reconhecido no resultado, na linha de
despesas financeiras. (h) Covenants financeiros: Os empréstimos vigentes junto ao BNDES obrigam a
interveniente garantidora Votorantim S.A. a cumprir certos indices financeiros, como (i) divida liquida
sobre o EBITDA ajustado menor ou igual a 4,0; (i) Patriménio Liquido sobre ativo total igual ou superior
a0,3; e (iii) cobertura do servigo da divida, calculado como posi¢ao de caixa somada ao EBITDA ajustado
sobre juros somado a divida de curto prazo, deve ser igual ou superior a 1,0. Em 31 de dezembro de 2021
e 2020, todos os covenants financeiros foram atendidos conforme clausulas preestabelecidas em
contrato. (i) Custos de Empréstimos: Os custos de empréstimos e financiamentos diretamente
relacionados a aquisi¢do, construcao ou produgao de um ativo qualificavel, sdo capitalizados como parte
do custo desse ativo, quando for provavel que eles resultem em beneficio econémico futuro para a
entidade, e que tais custos possam ser mensurados de forma confidvel. Demais custos de empréstimos
sao reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.
20. Risco sacado a pagar: A Companhia firmou contratos junto a institui¢des financeiras, com o objetivo
de permitir aos fornecedores nos mercados interno e externo, a antecipagéo de seus recebiveis. Nessa
operagao, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos provenientes das vendas das
mercadorias para as institui¢des financeiras.

Controladora Consolidado
Operacdes de risco sacado 2021 2020 2021 2020

Mercado interno 160.305 149.324 160.572 149.324
Mercado externo 397.445 445257 397.445 445.257
557.750 594.581 558.017 594.581

21.Imp de renda e contribuicao social correntes e diferidos: Politica contébil: As despesas de
imposto de renda e contribui¢do social do exercicio compreendem o imposto e contribuicao correntes e
diferidos. O imposto sobre a renda e a contribuicdo social sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido. Nesse caso, o imposto e a contribui¢do social também s&do reconhecidos no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. A Administracéo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas nas
apuragdes de impostos sobre a renda e contribuigdo social com relagdo as situagdes em que a
regulamentagao fiscal aplicavel da margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a
contribuicao social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando
houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data do balango. De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 32 - “Tributagao sobre o lucro”
um ativo diferido deve ser reconhecido sobre diferengcas temporarias e prejuizos fiscais somente na
extensdo em que sua realizacdo seja provavel. Os saldos dos impostos diferidos ativos sao periodicamente
analisados, em termos de possibilidade de recuperacéo, considerando-se o lucro histérico gerado e o
lucro tributdvel futuro estimado, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenérios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteragdes. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco
quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragédo dos tributos correntes, em
geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. A provisdo para imposto de
renda e contribuicao social é calculada individualmente por entidade com base em aliquotas e regras
fiscais em vigor na localidade da entidade. A Companhia e suas controladas também reconhecem
provisdes por conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos.
Quando o resultado final dessa avaliagdo € diferente dos valores inicialmente estimados e registrados,
essas diferencgas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo
é determinado. A Companhia e suas controladas utilizam a sistematica do lucro real e calcularam e
registraram seu imposto e sua contribui¢do social com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de
elaboragdo das demonstragdes financeiras. Os créditos tributdrios diferidos de imposto de renda e
contribuicao social sdo decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas e de diferencas temporarias
referentes: (a) ao efeito da variagdo cambial apurada (sistematica de apuragéo do imposto de renda e
contribuicao social pelo regime de caixa - efeitos cambiais); (b) a ajuste a valor justo dos instrumentos
financeiros; (c) a provisdes ndo dedutiveis até o momento da sua efetiva realizagéo; e (d) a diferencas
tempordrias surgidas na aplicagdo dos CPCs. (a) Reconciliagdo da despesa de IRPJ e CSLL: Os
valores correntes sdo calculados com base nas aliquotas em vigor sobre o lucro tributado, acrescido ou
diminuido das respectivas adi¢des e exclusdes. Os valores de imposto de renda e contribui¢do social
demonstrados no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro apresentam a seguinte
reconciliagdo com base na aliquota nominal brasileira: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribui¢do social 665.080 (164.471) 857.408 (61.532)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%

IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (226.127)  55.920 (291.519)  20.921
Ajustes para apuragéo do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial 44.747  15.898 4.326  (1.036)
Prejuizo fiscal e base negativa sem
constituicao do tributo diferido (376.469) 19.105 (368.717)
Prejuizo fiscal e base negativa com
constituicao do tributo diferido 207.693 1.205 207.693 1.204
Adigbes temporarias sem constituicao de diferido (1.611)  (8.256)
Reversao de tributo diferido (impairment) 89.054 (446.110)  89.054 (446.110)
Efeito de empresas tributadas pelo lucro presumido 2.798  (1.769)

Outras exclusdes (adi¢bes) permanentes, liquidas
IRPJ e CSLL apurados

(37.503) (13.801) (49.527) (14.565)
77.864 (763.357) (19.681) (818.328

Correntes (68.000) (52.479)
Diferidos 77.864 (763.357) _ 48.319 (765.849)
IRPJ e CSLL no resultado 77.864 (763.357) _(19.681) (818.328)
Taxa efetiva - % 11,71 464,13 2,30 1.329,92

(b) Composicéo dos saldos de impostos diferidos:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social (i) 225.000 225.000

Créditos tributarios sobre diferengas temporarias
Provisdes (impairment e perdas diversas) 174.094 287.676 174.187 287.676
Diferimento de perdas em contratos de derivativos 278.996 249.558 278.996 249.558
ProvisGes tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais 107.692 108.806 115.523 108.806
Variagdo cambial - tributacdo pelo regime de caixa 95.904 126.719 95.904 126.719
Uso do bem ptiblico - UBP 61.283 67.109 61.283 67.109
Passivos ambientais 49.209 10.288 49.209 10.288
CPC 25 - Descomissionamento de ativos 42787 69.515 42787 69.515
Provisao de participacéo no resultado - PPR 31.160 30.824 31.408 30.824
Ajuste a valor justo venda de investimentos 27.845 27.845
Provisao para perdas de estoques 16.428 17.847 16.428 17.847
Contratos futuros de energia 12.034 74290 12.034 74.290
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 3.906 5.552 3.906 5.552
Outros 9.978 8.026  10.261 10.377

Débitos tributarios sobre diferengas temporarias
Ajustes de vida util imobilizado (depreciagéo) (549.816) (597.253) (557.008) (597.253)
Ganho por compra vantajosa na aquisi¢éo de investimentos (130.252) (124.440) (130.252) (124.440)

Repactuagéo dos risco hidrolégico (ii) (63.936) (97.052)
Mais valia de ativos por compra vantajosa

na aquisic@o de investimentos (96.341) (100.243)
CPC 20 - Juros capitalizados (22.786) (24.959) (22.786) (24.959)
Amortizagao de agio (7.392) (7.392) (7.392) (7.392)

CPC 12 - Ajuste a valor presente
Outros

(6.087) (13.687) (6.087) (13.687)
(13.549) _(14.065) _(13.546) _(14.819)
342.498 _274.414 _214.307 _175.768

assumidos com o 6rgdo ambiental, cuja degradagao precisa ser compensada. A desmontagem e retirada
da operagcdo de um ativo ocorre quando ele for permanentemente desativado, por meio de sua
paralisagao, venda ou alienagdo. O passivo constituido é atualizado periodicamente tendo como base
nessas taxas de desconto acrescido da inflagédo do periodo de referéncia. Em 31 de dezembro de 2021,
a taxa de juros para 2021 foi reavaliada entre 5,09% e 8,67%.

(d) Composicédo e movimentacao: Controladora
2021 2020

Obrigacao para Processos judiciais

desmobilizagdo  Tribu- Traba-
___ deativos _ tarias _lhistas Civeis Ambientais __ Total __ Total
Saldo no inicio do exercicio 464.049 198.659 78.493 16.575 1.007 758.783 681.672

Adicoes 86.631 32.840 2.089 36 121.596 97.159
Reversdes (67.664) (16.124) (2.820) (86.608) (33.626)
Depésitos judiciais,

liquidos das baixas (274) (3.460) (3.734) (9.204)
LiquidagGes (19.729) (31.885) (13.761) (2.664) (68.039) (29.281)

Atualizagdo monetéria,

liquida das reversoes 7.607 (5.360) 6.958 44 9.249 (4.855)
Ajuste a valor presente 38.212 38.212 32.871
Reavaliagao de fluxo

de caixa (i) 44.338 44.338 _24.047

Saldo no final do exercicio 526.870 193.074 _72.628 20.138 1.087 813.797 758.783
Circulante 29.218 29.218 522

Nao circulante 497.652 193.074

526.870 193.074

72.628 20.138
72.628 20.138

1.087 784.579 758.261
1.087 813.797 758.783
Consolidado
2021 2020

Obrigacao para

desmobilizacdo
de ativos _ tarias _lhistas Civeis Ambientais  Total __ Total

464.049 200.544 78.493 17.376 1.007 761.469 683.604

Processos judiciais
Tribu- Traba-

Saldo no inicio do exercicio

Adicdes 88.383 32.840 2.112 625 123.960 97.725
Reversoes (67.664) (16.124) (2.820) (86.608) (33.438)
Depésitos judiciais,

liquidos das baixas (274) (3.460) (3.734) (9.204)
Liquidagdes (19.729) (31.883) (13.761) (2.665) (68.038) (29.281)

Atualizagao monetaria,

liquida das reversoes 7.607 (5.345) 6.958 44  9.264 (4.855)
Ajuste a valor presente 38.212 38.212 32.871
Reavaliagao de fluxo

de caixa (i) 44.338 44.338 24.047
Empresa adquirida e

incluida na consolidacdo 1.084 1.084

Saldo no final do exercicio 526.870 196.713 _73.727 20.961 1.676 819.947 761.469
Circulante 29.218 29.218 522

Nao circulante 497.652 196.713 _73.727 20.961 1.676 790.729 760.947
526.870 196.713 _73.727 20.961 1.676 819.947 761.469
(i) Refere-se a remensuragado do ARO, conforme mencionado na Nota 1.1 (e).

(e) Provisdes tributarias, civeis, tr i i is e depdsitos judiciais r A
Companhia e suas controladas séo partes envolvidas em processos tributdrios, trabalhistas, civeis e
ambientais em andamento, e estéo discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa quanto na
judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as perdas
decorrentes de passivos contingentes classificados como provaveis sao reconhecidas contabilmente, os
classificados como perdas possiveis ndo sé@o reconhecidos contabilmente sendo divulgados nas notas
explicativas e, os classificados como remotos, ndo sdo provisionados nem divulgados, exceto quando,
em virtude da relevancia do processo a Companhia considere sua divulgacéo justificada. Os montantes
envolvidos nas contingéncias sdo estimados e atualizados periodicamente. A classificacdo das
perdas entre possiveis, provaveis e remotas baseia-se na avaliacdo da Administracdo, fundamentada
na opinido de seus consultores juridicos. As provisdes e os correspondentes depdsitos judiciais sdo
apresentados a seguir:

Controladora

2021 2020

Depésitos Depésitos

Montante judiciais Montante judiciais
Depdsitos provi-  Total remanes- Depdsitos provi- Total remanes-

judiciais _sionado liquido centes _ judiciais _sionado liquido centes

Tributérias (11.203) 204.277 193.074 14127  (10.929) 209.588 198.659 13.846
Trabalhistas (34.825) 107.453 72.628 (31.365) 109.858 78.493

Civeis 20.138 20.138 1.023 16.575 16.575 418

Ambientais 1.087 _ 1.087 7 1.007 _ 1.007 7

(46.028) _ 332.955 286.927 15.157 _ (42.294) _ 337.028 294.734 14.271

Consolidado

2021 2020

Depdsitos Depdsitos

Montante judiciais Montante judiciais

Depésitos provi-  Total remanes- Depésitos provi-  Total remanes-

judiciais _sionado liquido centes _judiciais _sionado liquido centes

Tributdrias (11.203) 207.916 196.713 14.226  (10.929) 211.473 200.544 13.851

Trabalhistas (34.825) 108.552 73.727 811  (31.365) 109.858 78.493 300

Civeis 20.961 20.961 1.023 17.376 17.376 418

Ambientais 1.676 _ 1.676 596 1.007 _ 1.007 572

(46.028) .105 293.077 16.656 _ (42.294) _ 339.714 297.420 15.141

Comentarios sobre as provisoes com probabilidades de perda provavel: (i) Provisdes tributarias:
Os processos tributdrios com probabilidade de perda provéavel estdo representados por discussdes
relacionadas a tributos federais, estaduais e municipais, sendo estas no ambito judicial ou administrativo,
tendo como principais casos provisionados discussdes ligadas a IRPJ, IPTU, CFEM, entre outros.
(i) Provisoes trabalhistas: Os processos trabalhistas com classificagdo de perda provével sao aqueles
movidos por ex-empregados, terceiros e sindicatos, cujos objetos consistem em sua maioria em
pagamento de verbas rescisorias, adicionais de insalubridade e periculosidade, horas extras, horas in
itinere, bem como pedidos de indenizacdo por supostas doencas ocupacionais, acidentes de trabalho,
danos materiais e morais. Quando é provavel o desembolso por parte da empresa, estes processos sao
devidamente provisionados, seguindo a politica de provisionamento elaborada pela empresa. Tais
processos estao em tramite em sua grande maioria nos Tribunais Regionais do Trabalho de Minas Gerais,
Goids, Campinas e Sdo Paulo. (iii) Provisdes civeis: A Companhia é parte em processos civeis de
natureza administrativa e jurisdicional. As referidas contingéncias séo origindrias de processos com
distintas naturezas juridicas, ressaltando-se agoes de indenizag&o por dano material e dano moral, agdes
de cobrancas, execucbes e pedidos administrativos. (iv) Provisdes ambientais: A Companhia
estabeleceu politicas e procedimentos ambientais voltados ao cumprimento de leis ambientais e outras.
A Administragdo conduz andlises regulares para identificar riscos ambientais e para garantir que os
sistemas em funcionamento sejam adequados para gerenciar esses riscos. O contencioso ambiental,
administrativo e judicial da Companhia refere-se, basicamente, a apuragédo de supostas infragdes em
desconformidade com legislagédo especifica, seja através de procedimentos administrativos ou agdes
judiciais. (f) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis: A Companhia tem
acoes envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis, com base na
avaliacao de seus assessores legais, para os quais nao ha provisdo constituida.

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Tributdrias 2.826.421 2.529.620 2.894.572 2.594.419
Trabalhistas 124.292 146.105 125.585 146.902
Civeis 114.574 192.346 115.688 193.231
Ambientais 5.158 2.081 5.558 2.081
3.070.445 2.870.152 3.141.403 2.936.633

Comentarios sobre passivos contingentes tributarios com probabilidade de perda possivel:
No quadro a seguir apresentamos a andlise da relevancia desses processos: Consolidado

2021 2020
Processos de créditos de PIS e COFINS (i) 709.218 692.344
Glosa de Saldo Negativo de IRPJ (ii) 342.089  340.094
Glosa Plano Verao (i) 293.554
ICMS sobre encargos de Energia Elétrica (iv) 233.561 225.920
Erro de Classificagao Fiscal - Importacao (v) 191.274 185.592
Cobranga de ICMS em razao de divergéncias quanto a destinacdo dos bens (vi)  86.388 85.948
Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais - CFEM (vii) 62.592 62.398
Outros 975.896 1.002.123
2.894.572 2.594.419

admini . Atualmente, o caso aguarda julgamento pelo CARF do recurso voluntério apresentado
pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. No entendimento da Administragéo e na opinido de seus
consultores juridicos independentes a probabilidade de perda do referido processo é considerada
possivel. (vi) Cobranca de ICMS em razao de divergéncias quanto a destinagdo dos bens: Em razao
de glosa de créditos decorrentes da aquisicdo de bens em virtude de divergéncias quanto a destinagao
dos bens, a Companhia foi autuada por suposta falta de pagamento de ICMS. Em 31 de dezembro de
2021, o montante atualizado dessas autuagdes totaliza 0 montante de R$86.388. No entendimento da
Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, os critérios adotados com
relacdo a destinagao dos bens estdo em conformidade com a legislagao pertinente e a probabilidade de
perda do processo é considerada possivel. (vii) Compensagdo Financeira pela Exploragdo de
Recursos Minerais - CFEM: A Companhia recebeu autuagdes lavradas pelo Departamento Nacional de
Produgdo Mineral por suposta falta de pagamento ou recolhimento a menor de CFEM. Em 31 de
dezembro de 2021, o montante atualizado em controvérsia dessas autuacdes totaliza o montante de
R$62.592. Atualmente, os processos se encontram em fase administrativa e judicial. No entendimento da
Administragdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, as autuagbes sao
improcedentes, razao pela qual a probabilidade de perda do processo é considerada possivel.

23. Uso do bem publico - UBP: Politica contébil: O montante é originalmente reconhecido como
passivo financeiro (obrigagdo) e como ativo intangivel (direito de uso de um bem publico), que
corresponde ao montante das despesas totais anuais ao longo do periodo do contrato descontado a valor
presente (valor presente dos fluxos de caixa futuros de pagamento). A Companhia possui ou participa de
empresas que detém contratos de concessao do setor de energia elétrica. Esses contratos preveem, em
sua grande maioria, pagamentos anuais a partir do inicio da operacéo e reajuste pelo IGPM a titulo de
Uso do Bem Publico (UBP). Os contratos apresentam prazo de duracdo média de 35 anos, e os valores
a serem pagos estdo demonstrados a seguir:

Controladora

2021 2020
Data Ativo Ativo
Usinas/ inicioda Datafimda Data inicio Partici- intan- Partici- intan-
Empresas _concessdo _concessdo pagamento pacdo  givel Passivo pacdo _ givel Passivo
Salto Pildo abril-02  janeiro-42  janeiro-10  60% 156.986 695.143  60% 163.170 661.241
Salto do Rio
Verdinho dezembro-02 dezembro-44 outubro-10 100% 6.246  30.662 100% 6.614 26.566
ltupara-
ranga fevereiro-04 fevereiro-24  janeiro-04 100% 179 1212 100% 261 1.476
Piraju dezembro-98 novembro-38 fevereiro-03  100% 763 7.794 100% 825  7.047
Ourinhos julho-00 novembro-40 setembro-05 100% 949 6.610 100% 1.017 5.838
Fumaca junho-96 junho-16 100% 55.270 55.270
Franca junho-96 junho-16 100% 42217 42217
Porto Raso junho-96 junho-16 100% 26.636  26.636
Serraria junho-96 junho-16 100% 18.394  18.394
Barra junho-96 junho-16 100% _51.451 _ 51.453
359.091 _935.391 171.887 702.168
Circulante 66.477 41.767
Nao circulante 359.091 _868.914 171.887 660.401
359.091 _935.391 171.887 702.168
Consolidado
2021 2020
Data Ativo Ativo
Usinas/ inicioda Datafimda Datainicio Partici- intan- Partici- intan-
Empresas _concessdo _concessdo pagamento pacdo  givel Passivo pacado  givel Passivo
Salto Pildo abril-02  janeiro-42  janeiro-10  60% 156.986 695.143  60% 163.170 661.241
Salto do Rio
Verdinho ~ dezembro-02 dezembro-44 outubro-10 100% 6.246  30.662 100% 6.614 26.566
ltupara-
ranga fevereiro-04 fevereiro-24  janeiro-04 100% 179 1212 100% 261 1.476
Piraju dezembro-98 novembro-38 fevereiro-03  100% 763 7.794  100% 825  7.047
Ourinhos julho-00 novembro-40 setembro-05 100% 949 6.610 100% 1.017 5.838
Fumagca junho-96 junho-16 100% 55270  55.271
Franca junho-96 junho-16 100% 42217 42217
Porto Raso junho-96 junho-16 100% 26.636  26.636
Serraria junho-96 junho-16 100% 18.394  18.39%4
Barra junho-96 junho-16 100% 51452  51.452
Baesa - Energética
Barra Grande  maio-01 maio-36 jun-07  15% 20.060 72165 15% 11.381 53.299
Enercan - Campos
Novos Energia maio-00 maio-35 jun-06  24% _ 3.063 _ 10.558 24% _ 1.951 _ 7.949

382.215 1.018.114

74.314

2. 943.800 185.219 715.713
382.215 1.018.114 185.219 763.416
24, Patriménio liquido: (a) Capital social: E representado exclusivamente por agoes ordinarias que sao
classificadas no patriménio liquido. Em 26 de fevereiro de 2021 a controladora VSA aumentou capital na
Companhia no montante de R$521, conforme operagao descrita na Nota 1.1 (a). Em 30 de margo de
2021, foi aprovada redugdo de capital da Companhia no valor de R$417.695, com o cancelamento de
187.148.848 agdes ordinarias, conforme operagao descrita na Nota 1.1 (b). Em 30 de margo de 2021, foi
aprovada absorgédo dos prejuizos acumulados conforme processo de redugéo de capital da Companhia,
no montante de R$483.462. Em 21 de junho de 2021, foi aprovado o grupamento das 1.233.375.762
acdes ordindrias representativas do capital social da Companhia a razédo de 2,31257955519536 acoes
ordindrias para 1 acdo ordindria, resultando em um total de 533.333.333 a¢des ordindrias. O grupamento
nao afetou os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das agdes de emissdo da Companhia,
conforme operacédo descrita na Nota 1.1 (h). Em 13 de julho de 2021, foi aprovado o aumento de capital
da Companhia no montante de R$700.000, com a emiss&o de 62.500.000 agdes ordindrias, provenientes
da oferta publica de agdes. Tal montante foi reduzido pelos custos de transagao, totalizando um liquido de
R$657.130, conforme operagdo descrita na Nota 1.1 (f). Em 31 de dezembro 2021, o capital social
totalmente subscrito e integralizado no montante de R$4.479.459 (31 de dezembro de 2020 -
R$4.950.095), é composto por 595.833.333 (31 de dezembro de 2020 - 1.420.294.211) a¢des ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal. O capital social estd liquido dos gastos com oferta publica
no montante de R$44.150. A composigao do capital social é apresentada a seguir:

Circulante 47.703

Néo circulante

2021 2020
Ordindrias Ordinarias
Quantidade de acdes (%) Quantidade de acdes %,

Acionistas controladores
Votorantim S.A. 452.083.333  75,87% 1.420.294.210 100,00%
Outros acionistas 143.750.000 24,13% 1 0,00%
595.833.333 100,00% 1.420.294.211  100,00%

(b) Dividendos: De acordo com o estatuto da Companhia, os dividendos sao calculados com base em
25% do lucro liquido do exercicio deduzido de reserva legal.

2021
Lucro liquido do exercicio 742.944
Absorcao de prejuizos acumulados (502.440)
Base de célculo da reserva legal 240.504
Reserva legal - 5% (12.025)
Base de célculo dos dividendos 228.479
Dividendos minimos obrigatérios - 25% conforme estatuto 57.120
Quantidade média ponderada de agdes, em milhares 887.440
Dividendos por lote de mil agdes 64,36

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, nao foram distribuidos dividendos, em decorréncia do
prejuizo apurado no exercicio.
(c) Reserva legal e retencéo de lucros: A reserva legal é constituida mediante a apropriagdo de 5% do
lucro liquido do exercicio ou saldo remanescente, limitado a 20% do capital social, podendo ser utilizada
somente para aumento de capital ou absorgéo de prejuizos acumulados.
(d) Ajuste de avaliacao patrimonial:

Atribuivel aos acionistas controladores

Em 1° de janeiro de 2020 50.411
Hedge accounting operacional (687.505)
Tributos diferidos 236.299

Em 31 de dezembro de 2020 (400.795)

Em 1° de janeiro de 2021 (400.795)
Hedge accounting operacional 21.412
Tributos diferidos (9.780)
Participag@o nos outros resultados abrangentes das investidas 1.269

Em 31 de dezembro de 2021 (387.894)

(e) Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao: O lucro basico por agao é calculado mediante a divisao
do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes emitidas
pela Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro. Em 21 de junho de 2021, foi aprovada em
Assembleia Geral Extraordindria, a proposta de grupamento de agdes da totalidade das agoes existentes
de emissdao da Companhia, passando cada 2,31257955519536 acOes ordindrias existentes a
corresponder a 1 acdo ordindria. Conforme requerido pelo IAS 33/CPC 41, as quantidades de acdes
apresentadas no célculo do resultado por acao do periodo corrente e do periodo comparativo foram
afetadas pelo referido grupamento. Nao ha qualquer efeito diluidor no fechamento do exercicio.
Controladora
2021 2020
742.944 (927.828)

Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores
Quantidade média ponderada de agées, em milhares (notas 1.1 (h)) (i) 887.440 _934.150
Lucro (prejuizo) basico e diluido por lote de mil agdes 837,18 _(993,23)
(i) A quantidade de ag¢des divulgadas em 31 de dezembro de 2020 foi ajustada para refletir o grupamento
de agdes conforme descrito acima.
25. Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos pr : Politica A receita é
reconhecida quando o controle do bem ou servico é transferido para o cliente. Como as vendas da CBA
estdo sujeitas a diferentes modalidades de transporte, a receita pode ser reconhecida quando o produto
for disponibilizado no porto de embarque, carregado no navio, no porto de descarga ou entregue no
armazém do cliente, por exemplo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas consolidadas. O
modelo de cinco etapas estabelece que a entidade deve reconhecer receita quando a transferéncia de
bens ou servicos prometidos a clientes reflita no valor da contraprestacdo que a entidade espera ter
direito em troca desses bens ou servigos. Identificacao de obrigacoes de p e prazo de
isfacao das obrigacdes de penho: A Companhia apresenta duas obrigagdes de desempenho
distintas incluidas em certos contratos de venda de aluminio, sendo i) a promessa de fornecer
mercadorias a seus clientes, e ii) a promessa de fornecer servigos de frete para seus clientes. Promessa
de fornecimento de mercadorias - esta obrigagdo de desempenho é satisfeita quando o controle de tais
bens é transferido para o cliente final. Promessa de fornecimento de mercadorias e servico de frete - esta
obrigacao de desempenho ¢ satisfeita quando a compra da mercadoria e o servigo de frete é contratada
pelo cliente e o produto é entregue no destino final acordado. Os contratos de venda de energia da
Companhia sdo realizados nos ambientes livre e regulado de comercializagdo brasileira, sendo
registrados integralmente na CCEE, agente responsavel pela contabilizagao e liquidagdo de todo o
sistema integrado nacional (SIN). A medicao contabil do volume de energia a ser faturado decorre do
processamento da medig&o fisica, ajustada ao rateio das perdas informadas pela CCEE. Para determinar
se as obrigacdes de desempenho sao satisfeitas em determinado momento, a Companhia considera: se
possui direito presente ao pagamento do ativo; se o cliente tem o titulo legal do ativo; se a Companhia
transfere a posse fisica do ativo; e se o cliente tem os riscos e recompensas significativos da propriedade
do ativo. A Companhia considera os termos do contrato e suas praticas comerciais habituais para
determinar o prego da transagao. O preco da transagao € o valor da contraprestagdo que a Companhia
espera receber em troca da transferéncia de bens ou servigos prometidos a seus clientes. O prego da
transacao é alocado a cada obrigagdo de desempenho em base de preco de venda independente
relativa. O reconhecimento de receita relacionado a essas vendas nao foi afetado significativamente pelo
IFRS 15. Os precos dos produtos negociados pela Companhia possuem como referéncia a cotagao da
tonelada do aluminio na Bolsa de Metais de Londres (LME). As eventuais flutuacbes dos precos
dependem de vérios fatores externos, como demanda e capacidade de produgdo mundial e estratégias
mercadolégicas adotadas pelos principais produtores.
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(a) Reconciliagao das receitas:

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2021 2020 _ 2021 _ 2020 2021 2020 2021 2020
R\?ec:cli?:e“[’)tridutos e servigos no mercado interno 6.923.471  4.029.077  8.222.251  4.769.044 Remuneragao direta 883225 371.984 431.984  421.953
Venda de produtos no mercado externo 1500.507 1044528 1611071 1.114.457 Cncargos sociais 186.635 202239 214.154  219.689
Venda de energia elétrica 363.619 517.208  384.486  574.591 beneficios 108.305 _98.109 122814 111.772
Servigos prestados 719 466 719 466 678.165 672.332 768.952 753.414
8.797.406 5.591.369 10.218.527 6.458.558 (a) Obrigac de apc ia: A Companhia participa de planos de pensao, administrados por
Impostos sobre vendas e outras dedugdes (1.414.522) (794.376) (1.795.347) (1.047.176) entidade fechada de previdéncia privada, que provém a seus empregados beneficios pés-emprego na
Receita liquida dos produtos vendidos modalidade contribuicao definida. Um plano de contribuicao definida é o plano de pensao segundo o qual
e dos servicos prestados 7.382.884 4.796.993 _8.423.180 _5.411.382 a Companhia paga contribuigdes fixas para uma entidade separada. A Companhia néo tem nenhuma

(b) Informacdes sobre areas geograficas: A abertura da receita liquida por destino é baseada na
localizacdo dos clientes. As receitas liquidas da Companhia classificadas por destinos e por moeda sao
demonstradas a seguir:

(i) Receita liquida por pais de destino: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Brasil 5.873.287 3.752.465 6.812.109  4.296.925
Estados Unidos 414.899 417.759 419.049 447.041
Suica 377.312 140.342 397.828 160.645
México 207.956 88.395 207.956 88.395
Paises Baixos 80.263 176.099 80.263 176.099
Islandia 187.322 133.421 187.322 133.421
Uruguai 64.155 39.243 64.596 39.243
Argentina 4.315 14.634 44.526 21.109
Outros 178.375 34.635 209.531 48.504
7.382.884 4.796.993 _8.423.180 _5.411.382

(ii) Receita liquida por moeda:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Real 5.873.287 3.752.465 6.812.109 4.296.925
Ddlar norte-americano 1.509.597 1.044.528 1.611.071 1.114.457
7.382.884 4.796.993 _8.423.180 _5.411.382

26. Abertura do resultado por natureza:
Controladora
2021

obrigacéo legal ou construtiva para pagar contribuicbes adicionais se o fundo nao detiver ativos
suficientes para pagar os funcionérios. (b) Participacdo dos emp no resultado: Sao registradas
provisdes para reconhecer a despesa referente a participacdo dos empregados nos resultados. Essas
provisdes sdo calculadas com base em metas qualitativas e quantitativas definidas pela Administragao e
contabilizadas no resultado como “Beneficio a empregados” na rubrica de remuneragéo direta. (c) Plano
de contribuicdo previdenciaria definida: A Companhia e suas controladas patrocinam planos
de pensao previdenciarios privados que sdo administrados pela Fundagdo Senador José Ermirio de
Moraes (FUNSEJEM), um fundo de pensao privado e sem fins lucrativos, que esta disponivel para todos
os empregados do Grupo Votorantim. De acordo com o regulamento do fundo, as contribuicdes dos
empregados a FUNSEJEM s@o definidas de acordo com sua remuneragdo. Para empregados que
possuam remuneragao menor do que os limites estabelecidos pelo regulamento, a contribuicdo definida
é de até 1,5% de sua remuneragao mensal. Para empregados que possuam remuneragao superior aos
limites, a contribui¢do definida é de até 6% da sua remuneragdo mensal. Podem ser feitas também
contribuigdes voluntarias a FUNSEJEM. Apds terem sido efetuadas as contribui¢des ao plano, nenhum
pagamento adicional é exigido pela Companhia. As contribuicdes a cargo da Companhia para a
FUNSEJEM, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, somam R$5.838 e
R$5.001, respectivamente. (d) Remuneragdo dos administradores: As despesas relacionadas a
remuneracgao do pessoal-chave da Administracéo, incluindo o Conselho de Administracdo, o Conselho
Fiscal e a Diretoria Executiva Estatutdria, reconhecidas no resultado do exercicio, estdo apresentadas no
quadro a seguir:

Custo dos produtos Despesas
vendidos e dos  Despesas gerais e
servicos prestados (i) com vendas administrativas Total

Consolidado
R cao de curto prazo 2021 2020
Salério ou pré-labore 8515 5.694

Beneficios direto ou indireto 566 434

Matérias-primas, insumos Remuneragao variavel __6.049 __ 4828
e materiais de consumo 4.539.496 954 1.328 4.541.778 15130 _ 10.956
Despesas com beneficios Remuneracéo de longo prazo
a empregados 526.975 20.653 130.537 678.165 Incentivos de longo prazo 3.555 1.652
Depreciacao, amortizacdo 3.555 1.652
e exaustdo 413.542 405 12.061 426.008 18.685 12.608
Despesas de transporte 215.455 16 215471 A remuneragéo de curto prazo inclui: remuneragéo fixa (salarios e honorérios, férias e 13° salario),
Mangtenqao © conservagao 241494 86 52 241.682  peneficios diretos e indiretos (assisténcia médica, vale-refeicdo, vale-alimentagao, seguro de vida e
gzx:ggz E: tc:gﬁ;eiiéaso ggggg 4507 117.039 132?22 grev(i)déncia privada) elremunera:géo variavel de tl:'uru? prazo (participag&o nos resultados e bénus).
Aluguéis e Arrendamentos 57.541 76 5177 62794 28-Outrast pesas) oper )
Repactuacao de risco hidrolégico (ii) (188.047) (188.047) _____Controladora Consolidado
Reversao de crédito de 2021 2020 2021 2020
liquidagdo duvidosa (3.829) (3.829) Contratos futuros de energia (i) 183.105 (125.222)  183.105 (125.222)
Outras despesas 251.966 7.341 27.887 _287.194 Reversao (constituicao) para desvalorizagdo
6.171.956 30.283 294.097 6.496.336 e ativos (impairment) (Nota 16) 603.945 (17.807) 603.945 (17.807)
Controladora  pgaixg na venda de ativos (ji) (532.733)  (43.189) (533.889)  (43.353)
2020 Ganno na venda de imobilizado 29.000 29.000
Custo dos produtos Despesas R heci tod h tai
vendidos e dos  Despesas gerais e econ z_ec.quen 0 N e gaq 0 por cgrnpra vantajosa
servicos prestados (i) com vendas administrativas Total  Na aquisicéo de investimentos (iii) 17.143  365.999 17143 365.999
Matérias-primas, insumos e Reconhecimento de tributos a recuperar 4.379 75.224 9.906 80.702
materiais de consumo 2.771.605 588 1.538 2.773.731  Constituicdo de provisdes, liquidas (48.624)  (54.675)  (49.248)  (54.675)
Despesas com beneficios Gastos com projetos nao ativaveis (iv) (162.771)  (42.836) (162.771)  (42.836)
aempregados 532.717 20.593 119.022  672.332  Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27.148 19.689 608 11.953
Depreciagéo, amortizagdo 120.592 _177.183 _ 97.799 _174.761
DZ::S::;adoe transporte ?gggg; 248 6?;; ?;sg;g (i) Refere-se_z, substancialmente, a mudanga de premissa na mensuragao de valor justo de contratos futuros
Manutengéo e conservagao 169.711 27 226 169.964 deenerga. o ~ ) ) )
Servicos na operagao 180.130 180.130 (i) Refere-se,. prmqpalmente a baixa pelas operagdes do Ferro Niquel, Calcinador VIl e Tijuco Alto,
Servigos de terceiros 59.588 3.166 79.151 141.905 conforme item ‘i" da Nota 16.
Aluguéis e Arrendamentos 28.987 303 2.857 32.147 (iii) Refere-se ao ganho na compra vantajosa na aquisi¢ao do investimento CBA Itapissuma Ltda. e Santa
Reversao de crédito de Cruz Geragao de Energia S.A.
liquidacdo duvidosa (3.959) (3.959) (iv) Correspondem, principalmente as baixas de projetos, estudos e gastos com consultorias, conforme
Outras despesas 154.194 11.701 26.399 _ 192.294 citado no item “i” da Nota 16.
4.443.087 32.667 236.477 4.712.231 29, R financeiro liquido: Politica contébil: Compreendem os valores de juros sobre
Consolidado  gmprestimos e sobre aplicagdes financeiras, variagdo monetéria e descontos diversos que sdo
2021 reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia. A receita financeira decorrente de
Custo dos_ produtos Despe_sas ativos financeiros mensurados ao custo amortizado é reconhecida conforme o prazo decorrido das
vendidos e dos  Despesas gerais e

servicos prestados (i) com vendas administrativas Total
Matérias-primas, insumos e

materiais de consumo 5.103.361 954 2.181 5.106.496
Despesas com beneficios

a empregados 599.147 23.492 146.313 768.952
Depreciagao, amortizacdo

e exaustao 480.064 456 15.525 496.045
Despesas de transporte 215.525 16 215.541
Manutencéo e conservagao 251.424 164 384 251.972
Servigos na operagao 35.684 35.684
Servigos de terceiros 82.012 5.480 135.601 223.093
Aluguéis e arrendamentos 57.541 140 6.745  64.426
Repactuacao de risco hidroldgico (ii) (285.446) (285.446)
Reversao de crédito de

liquidag&o duvidosa (3.814) (3.814)
Outras despesas 260.160 15.397 31.262 _306.819

6.799.472 42.269 338.027 7.179.768
Consolidado
2020
Custo dos produtos Despesas
vendidos e dos  Despesas gerais e

servicos prestados (i) com vendas administrativas Total
Matérias-primas, insumos e

materiais de consumo 3.051.142 588 2.117 3.053.847
Despesas com beneficios
a empregados 589.015 25.100 139.299 753.414
Depreciacao, amortizagdo
e exaustdo 421.859 292 9.330 431.481
Despesas de transporte 176.508 767 177.275
Manutencéo e conservacao 169.711 27 399 170.137
Servigos na operacao 180.130 180.130
Servigos de terceiros 59.588 3.273 97.908 160.769
Aluguéis e arrendamentos 28.987 355 3.642  32.984
Reversao de crédito de
liquidacdo duvidosa (5.305) (5.305)
Outras despesas 154.193 12.790 30.440 _ 197.423
4.831.133 37.120 283.902 5.152.155

(i) No saldo da controladora e consolidado de 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou 0 montante
de R$32.011 (31 de dezembro de 2020 - R$33.750) referente ao custo de ociosidade de producéo das
plantas de Niquelandia e Sdo Miguel Paulista situadas nos municipios de Niquelandia no Estado de Goids
e Sao Paulo no Estado de Sdo Paulo, respectivamente.

(i) Refere-se ao reconhecimento da repactuagao do risco hidrolégico, conforme operagao descrita na Nota 1.1 (d).

operagodes, usando-se da taxa de juros efetiva.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 40.486 12.256 48.026 156.333
Reversao de atualizagdo monetéria de provisdes 23.811 3.729 23.811 3.729
Atualizagdo monetéria sobre ativos 10.226 2.230 10.586 2.464
Juros sobre operagdes com partes relacionadas (Nota 13)  8.804 4.881 10.976 509
Juros sobre ativos financeiros 1.342 97.328 1.569 98.729
Outras receitas financeiras 9.709 12.105 14.848 15.317
94.378 132.529 109.816 136.081
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos
e debéntures (Nota 19 (c)) (157.257) (106.433) (159.419) (108.960)
Capitalizacdo de juros sobre empréstimos - CPC 20 (2.622) 2.355 (2.622) 2.355
Juros e atualizagdo monetaria UBP (67.628) (157.272)  (85.297) (172.002)
Ajuste a valor presente - CPC 12 (57.043)  (49.414)  (57.043) (49.414)
Atualizagao monetaria sobre provisdes (31.230) (29.768)  (32.382)  (30.785)
Encargos sobre operagdes de descontos (25.432)  (11.085)  (27.996)  (11.085)
Juros sobre operagbes com partes relacionadas (Nota
13) (18.681) (22.826)
IR sobre remessas de juros ao exterior (16.092) (7.514)  (16.564) (7.514)
PIS e COFINS sobre resultado financeiro (9.418) (9.972) (9.878)  (11.338)
Despesas de captagdo (6.103) (5.667) (9.675) (5.667)
QOutras despesas financeiras (34.730) _(19.010) _(37.798) _(20.144)
(426.236) (393.780) (461.500) (414.554)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos (i) (67.344) 533  (70.289) 533
Variagdes cambiais, liquidas (74.468) (212.456) (74.554) (214.534)
(473.670) (473.174) (496.527) (492.474)

(i) Refere-se substancialmente & descontinuacao da designagéo de hedge accounting dos instrumentos
financeiros derivativos de divida (BNDES) e contratos operacionais de energia a partir de janeiro de
2021. Desta forma, o valor justo destes derivativos passa a ser reconhecido na rubrica de “Resultado
financeiro” e ndo mais no Patriménio liquido na rubrica de “Outros resultados abrangentes”.

30. Seguros - Nao auditados: A companhia e suas subsididrias mantém seguros de riscos patrimoniais,

responsabilidade civil dentre outros, proporcionando protecao relacionada a possiveis perdas com

interrup¢do na produgao, danos a terceiros, patriménio e responsabilidade civil dos executivos e diretores
da companhia. Tais apdlices possuem coberturas e limites considerados pela Administracdo da
companhia como adequados ao porte e riscos inerentes a natureza de suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro
contratados através de seguradoras de primeira linha:

Apdlice Tipo de cobertura Importéncia segurada em 2021
Patrimonial Danos materiais e lucros cessantes para o patriménio 850.000.000
Responsabilidade

Civil Geral Danos causados a terceiros 250.000.000
Directors & Officers Reclamagdes de terceiros a pessoas fisicas da Companhia 135.000.000
Transportes Danos materiais causados durante o transporte 10.000.000

As informacdes acima representam a consolidagéo, para fins de divulgagao apenas, dos limites maximos
de indenizagao para as principais apdlices da Companhia.
31. Informagdes por segmento: As atividades da Companhia sdo exercidas por meio dos seguintes
segmentos operacionais: Aluminio, Energia e Niquel. Aluminio: Envolve as operagbes da cadeia
produtiva do Aluminio, desde a mineragdo de bauxita até a producdo de produtos primédrios e
transformados. Energia: Compreende apenas a comercializagao da energia excedente, que é vendida
para o mercado. Niquel: Considera as Unidades do Niquel e Legado Verdes do Cerrado. As informagdes
por segmentos operacionais s@o apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido
para o principal tomador de decises operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocacéo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, &
a Diretoria Executiva, também responsdvel pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia, utiliza
o EBITDA ajustado como medida de desempenho. As informacgdes apresentadas a alta administragcao
com o respectivo desempenho de cada segmento sdo derivadas dos registros mantidos de acordo com
as politicas contdbeis, com algumas realocagdes entre os segmentos.
2021
Aluminio __ Niquel _Energia Eliminacdes (i) Consolidado

Receita liquida dos produtos vendidos ~ 8.018.361  25.909 727.406 (348.496) 8.423.180
Custos dos produtos vendidos (6.586.536) _(51.472) (509.960) 348.496 _ (6.799.472)
Lucro (prejuizo) bruto 1.431.825 (25.563) 217.446 1.623.708
Com vendas (39.769)  (2.500) (42.269)
Gerais e administrativas (307.960) (22.124)  (7.943) (338.027)
Outras receitas (despesas) operacionais_ (142.502) _ 85.815 _ 154.486 97.799
Lucro operacional 941594  35.628 363.989 1.341.211
Depreciag&o, amortizagao e exaustao 462.429 3.149  30.467 496.045

ExclusBes e itens
excepcionais (Nota 6.3.2) (21.612) _(95.582) (183.105) (300.299)
EBITDA ajustado 1.382.411 _(56.805) _211.351 1.536.957
Margem EBITDA 17,24% -219,25% _29,06% 18,25%
2020

Aluminio Niquel _Energia Eliminacdes (i) Consolidado

Receita liquida dos produtos vendidos ~ 4.907.319 13.676 794.785 (304.398) 5.411.382
Custos dos produtos vendidos (4.347.590)  (55.893) (732.048) 304.398 _ (4.831.133)
Lucro (prejuizo) bruto 559.729 (42217) 62.737 580.249
Com vendas (87.343) 223 (37.120)
Gerais e administrativas (254.398) (22.949)  (6.555) (283.902)
Outras receitas (despesas) operacionais___ 363.767 _ (60.458) (128.548) 174.761
Lucro (prejuizo) operacional 631.755 (125.401) (72.366) 433.988
Depreciacao, amortizag&o e exaustao 400.080 2285 29.116 431.481
Outras adigdes (exclusdes)
e itens excepcionais (Nota 6.3.2) (348.624) 19.781 125.222 (203.621)
EBITDA ajustado 683.211 (103.335) _ 81.972 661.848
Margem EBITDA 13,92% -755,59% _ 10,31% 12,23%

(i) As eliminac6es apresentadas acima correspondem a energia gerada e consumida entre os segmentos
reportaveis da Companhia.

32. Eventos quentes: (a) A de 80% da Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda.: Em
3 de novembro de 2021, a Companhia firmou o contrato para aquisi¢do de 80% do capital social da Alux
do Brasil Industria e Comércio Ltda. (“Alux” ou “Companhia adquirida”), pelo prego de R$133 milhdes,
sujeito a ajustes no fechamento conforme estabelecido no contrato de compra e venda. A conclusao da
transacao esta condicionada ao cumprimento de obrigacdes e condicdes precedentes usuais, bem como
obtengdo de aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, a qual foi
formalizada sem restricdes, em 6 de janeiro de 2022. Em 31 de janeiro de 2022 a aquisi¢do da Alux foi
concluida, apés cumprimento de todas as condi¢des precedentes. i. Principais motivos da combinagao
de negdcios e descricdo de como o controle da adquirida foi obtido pelo adquirente: A Alux,
localizada em Nova Odessa-SP, é um dos principais fornecedores de aluminio secundério do pais, com
capacidade instalada de 46 mil toneladas por ano. Por estar entre os maiores fornecedores de ligas
secundarias de aluminio do Brasil, a aquisicao da Alux permitird & CBA ampliar sua capacidade produtiva
de aluminio reciclado, passando a atuar, consequentemente, com maior relevancia nesse mercado. Esta
transacao estd alinhada com o propésito da CBA de prover solugdes em aluminio que transformam vidas,
além de reforgar a estratégia ESG (Environmental, social and corporate governance) da Companhia, uma
vez que a operagao também incentiva a economia circular e contribui para a produgao de aluminio com
menor pegada de carbono. O resumo dos saldos da Companhia adquirida, a valor contabil e a valor justo
em 31 de janeiro de 2022 encontra-se abaixo. A variagdo entre o valor contabil e o valor justo decorre dos
ajustes resultantes da avaliagao e identificagdo de ativos e passivos conforme IFRS3/CPC 15 (R1) -
“Combinacao de negécios”.

Valor contdbil Ajustes Valor justo

Caixa e equivalente de caixa 15.647 15.647
Contas a receber de clientes 38.515 38.515
Estoques 27.523 492 28.015
Outros créditos 26.922 26.922
Imobilizado - Terras e benfeitorias 3.893  20.874 24.767
Imobilizado - M&quinas e equipamentos 2.759 9.672 12.431
Imobilizado - Veiculos 83 478 561
Intangivel 23 23
Intangivel - Carteira de clientes 58.487 58.487
Intangivel - Clausula de ndo competicao 1.108 1.108
Fornecedores (32.967) (32.967)
Outros passivos assumidos (7.985) (7.985)
Impostos diferidos sobre a combinagao de negécios (30.978) (30.978)
Total do patriménio liquido 74413 _60.133 134.546

Metodologia utilizada para apurar o valor justo:

i) Estoques: ajuste considerando o valor de mercado dos estoques;

ii) Carteiras de clientes e cldusula de ndo competi¢do: o valor justo do intangivel proveniente de
relacionamento com clientes foi apurado considerando o método do “MPEEM (Multi Period Earning
Excess Method)”;

iii) Imobilizado: os critérios de avaliagdo adotados para determinar o valor de mercado desses bens
consistiram em avaliagdo pela taxa de retorno, com valor de mercado estimado para o total do
imobilizado.

Agio apurado nas aquisi¢oes (goodwill):

31/01/2022

Contraprestagao transferida 133.245
Valor da parcela adquirida do patriménio liquido da

Companhia adquirida a valor justo (R$134.546 x 80%) 107.637

Agio de expectativa de rentabilidade futura 25.608

Foi gerado agio na aquisicao considerando que o custo da combinagéo incluiu o montante pago pelo
prémio de controle.

(b) CBA assume as operagoes das usinas hidrelétricas: A partir de 1° de fevereiro de 2022, através
da criacdo de uma nova unidade de negdécios, a Companhia assume as operacdes das 21 usinas
hidrelétricas, que até entdo estavam sob gestdo da Votorantim Energia em contrato de prestagéo de
servico. Esse movimento reforga o posicionamento da Companhia como autoprodutora de energia e
fortalece a estratégia de incremento da produgéo de aluminio sustentavel.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Companhia Brasileira de Aluminio

Opinido

Examinamos as demonstragcdes financeiras individuais da Companhia Brasileira de Aluminio
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia Brasileira de Aluminio e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contébeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia Brasileira de Aluminio e da
Companhia Brasileira de Aluminio e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de
suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢@o a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Reducéo ao valor recuperével do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
(Nota 21)

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta registrado na Controladora e no Consolidado,
saldo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos oriundos de diferengas temporarias, prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicdo social sobre o lucro, nos valores de R$ 342.498 mil e de
R$ 214.307 mil, respectivamente.

Em virtude de novos cendrios, a administracdo da Companhia efetuou uma revisdo criteriosa das
projecoes dos lucros tributdveis futuros, e reconheceu o montante de R$ 225.000 mil do prejuizo fiscal e
base negativa da contribuicdo social. O referido reconhecimento decorre da mudanca do cendrio
macroecondmico, principalmente decorrente da mudanca dos patamares da tonelada do aluminio na
London Metal Exchange (“LME”) e estd limitada a um horizonte de tempo de 2 anos de recuperabilidade.
Consideramos este assunto como uma darea de foco em nossa auditoria de 2021, pois a andlise de
realizagdo destes ativos leva em consideracdo as projecdes de resultados da Companhia e suas
controladas e utilizacao de diversas premissas e julgamentos importantes e subjetivos para determinar
as bases tributdrias futuras.

Instrumentos financeiros designados como hedge accounting (Nota 6.2)

A Companhia e suas controladas operam com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de
minimizar a volatilidade do prego das commodities, moedas, indices e taxas em seus fluxos de caixa.
Para atingir seus objetivos, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos e passivos
financeiros ndo derivativos e designa como instrumento de hedge na aplicacdo da politica de
contabilidade de protecao (hedge accounting), realizando periodicamente, testes de efetividade sobre as
relagdes de hedge designadas.

A designacao desses instrumentos financeiros como hedge accounting, assim como a mensuragao
de sua efetividade, requerem o cumprimento de certas obrigacdes formais, julgamentos em relacdo a
protecdo efetiva do risco de variagdo cambial e ao alinhamento dosa objetivos de protecado a sua
estratégia de gestao de riscos do negécio.

Dada a complexidade envolvida na designacéo e periédica mensuragao da efetividade das relagdes de
contabilidade de prote¢do mantidas pela Companhia, consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria.

Assuntos

Porque ¢
um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Como resposta de auditoria, entre outros, efetuamos os seguintes procedimentos:

Obtivemos a andlise de recuperabilidade dos tributos diferidos ativos preparada pela administragao da
Companhia e verificamos que as principais premissas guardam relagdo com o plano de negécios de
longo prazo aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Avaliamos, com o apoio dos nossos especialistas na area de financas corporativas, a razoabilidade das
principais premissas utilizadas para suportar a projecao de lucros tributdveis futuros, que inclui o prego
médio do aluminio na LME, assim como projecoes de cambio. Efetuamos a comparagdo com os dados
utilizados na proje¢do com dados historicos, do setor e de mercado, bem como realizamos andlise de
sensibilidade sobre a projecéo elaborada pela administragao.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administracdo da Companhia para a
determinag&o dos tributos diferidos, bem como as divulgagoes efetuadas, sdo razoaveis, em todos os
aspectos relevantes no contexto das demonstracées financeiras.

Nossos principais procedimentos de auditoria em resposta a esse assunto consideram, entre outros:
Entendimento do processo e dos controles internos relacionados a contabilidade de prote¢do hedge
accouting. Com o auxilio de nossos especialistas em instrumentos financeiros, avaliamos a suficiéncia da
documentacdo preparada pela Companhia que suporta a designagao dos instrumentos de protecdo
como hedge accounting, especificamente as designagdes contendo as descri¢des de todas as estratégias
e metodologias utilizadas para mensuragao de efetividade.

Avaliamos também a adequacéo das divulgacdes efetuadas pela Companhia envolvendo as transacdes
de hedge accounting. Com base nas evidéncias obtidas, consideramos aceitaveis as designagdes
mantidas como contabilidade de protecao (hedge accounting) no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demor do Valor Adicionad

As demonstrag¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado”.
Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras infor que acc rtham as d acoes financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d iras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« [dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢ao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacao das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administragéo.

* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengcao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragbes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrages financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgag&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o
interesse publico.®
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