SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 12, 13 E 14 DE MARCO DE 2022

Jornal O DIA SP

PEAC Imoveis S.A.
CNPJ: 51.748.267/0001-00 - NIRE: 35300475241
Demonstragoes Contabeis Encerradas em 31/12/2021 e 31/12/2020 (Expresso em Milhares de Reais)

Balango Patrimonial 2021 2020 | Balango Patrimonial 2021 2020 | Demonstracao do Resultado 2021 2020
Ativo/Circulante 2.581.660 2.447.111 | Passivo/Circulante 155.930 128.477 | Receita Operacional 2.604.678 2.323.539
Caixa e Equivalentes 1.127.758 993.144 | Obrigagoes Tributarias 91.442 66.220 | (-) Dedugoes da Receita (95.071) (84.809)
Estoque de Iméveis 1.451.909 1.451.909 | Obrigagées Trabalhistas 39.785 37.011 | (-) Custo de Vendas - -
Direitos a Receber - - | Outras Obrigagoes 24.702 25.246 | Lucro Operacional 2.509.607 2.238.730
Despesas Antecipadas 1.994 2.058 | Patriménio Liquido 2.425.731 2.325.300 | (-) Despesas Operacionais (467.982)  (456.356)
Néo Circulante - 6.666 | Capital Social 1.730.000 1.730.000 | Resultado Finceiro 27.866 (3.248)
Bens em Operagao 100.000 100.000 | Reserva de Lucros 695.731 595.300 | Resultado antes
(-) Depreciagao Acumulada  (100.000) (93.334) | Reserva Investimento - - do IRPSJ/CSLL 2.069.490 1.779.126
Total 2 581.660 2.453. 777 Total 2.581.660 2.453.777 | (-) Proviséo de IRPJ e CSLL (269.059)  (249.913)
cdo das Mutagdes do P: io Liquido Resultado Liquido

Capital Reserva Lucros/(Prejuizos) Reserva do Exercicio 1.800.431 1.529.213
Descricao Social de Lucros Ac lad Legal Total Demostragéo do Fluxo de Caixa
Em 31 de dezembro de 2019 1.730.000 645.958 - - 2.375.958 2021 2020
Ajuste de exercicio anterior - - 129 - 129 | Atividades Operacionais 1.834.614 1.564.632
Resultado liquido do exercicio - - 1.529.213 - 1.529.213 | Resultado do Exercicio 1.800.431 1.529.213
Reserva Retengao de Lucros - - - - - | Ajuste de contas que
Lucros Distribuidos - (50.658) (1.529.342) - (1.580.000) | nao afetam o caixa 6.666 20.000
Em 31 de dezembro de 2020 1.730.000 595.300 - - 2.325.300 | Resultado Ajustado 1.807.097 1.549.213
Resultado liquido do exercicio - - 1.800.431 - 1.800.431 | Variagoes do Ativo Circulante 2.838 1.859
Reserva de Lucros - 100.431 - - 100.431 | Variagdes do Passivo Circulante 24.678 13.559
Destinagao do Resultado do Exercicio - - (100.431) - (100.431) | Atividades de Investimento - -
Lucros Distribuidos - - (1.700.000) - (1.700.000) | Aquisi¢do de Imobilizado - -
Em 31 de d de 2021 1.730.000 695.731 - - 2.425.731 | Atividade de
Notas icati as D 6es Contabeis: 1- C Operacional - A empresa foi constituida | Financiamento (1.700.000) (1.579.871)
sob a forma de sociedade por agoes e tem como atividade administracao e locacao de iméveis proprios; | Ajustes de Periodos Anteriores - 129

compra e venda de imdveis; e participagdo em outras sociedades como acionista. 2- Elaboracédo e Apresen- | Lucros Distribuidos
tacdo das Demonstragées Financeiras a) As demonstragdes contabeis foram elaboradas e apresentadas | Variagdes de Caixa e

(1.700.000) (1.580.000)

de acordo com as disposicoes contidas na legislagao societaria vigente no Brasil; b) Os resultados foram con- | Equivalentes de Caixa 134.614  (15.239)
tabilizados pelo regime de competéncia; ) As provisdes foram constituidas nos termos das determinagdes | Inicio do Exercicio 993.144  1.008.383
legais; d) O Capital Social esta representado por 1.730.000 agbes ordindrias nominativas sem valor nominal. | Final do Exercicio 1.127.758 993.144
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GRANDIOOS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES IMOBILIARIAS S.A.

Ata de Assembleia Geral de Constituicdo (em fase de organizacdo)
1. Data, hora e local: Ao 10/08/2021, as 14:00 horas, na sede da Companhia, Rua Femnando de Albuquerque, n° 31 - Conjunto 72 - Consolacéo, na Cidade e Estado de S&o Paulo. 2. Presenca: A totalidade dos
subscritores do capital social inicial da Companhia em organizagdo, devidamente qualificados nos Boletins de Subscrigdo, que constituem o anexo n° 01 desta Assembleia de Constituicéo, a saber, Marcelo Duarte

e Natali Oliveira Duarte. 3. Mesa: Presidente: Marcelo Duarte, Secretaria: Natali Oliveira Duarte 4. Convocagdo: I" a 30 prévia a0 disposto no §4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76.
5. Deliberagdes: 5.1. Aprovar a constituigdo de uma sociedade anonima sob a denominagdo de di i e Partici Imobilidrias S.A., com sede e foro na Rua Fernando de
Albug n°31-conj. 72 - Cx 30, na Cidade e Estado de Séo Paulo, CEP 01309-030. 5.2. Aprovar o capital soma\ inicial de RS 1.800,00, representado por 1.800 agdes ordinarias nominativas, sem valor

nominal, ao preco de emissdo de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta integralizado em 10% tendo sido constatada a reallza(;ao em dinheiro de R$ 180,00 depositados em conta
vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos Artigos 80, Il € 81 da Lei n. 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscrigdo que constitui o anexo n°. 01 desta Assembleia de Const\tmgao 5.3. Aprovar
oprojeto de Estatuto Social da Companhia, cuja redagéo consolidada constitui 0 anexo n° 02 anexo desta Assembleia de Constituigdo, dando por onstituidaa

e Participagdes Imobilidrias S.A., em razao do cumprimento de todas as formalidades legais. 5.4. Eleger o Sr. Marcelo Duarte, RG n® 06.584.368-: 2 IFP/IRJ e CPF/MF n° 688.187.187-20, residente na Cidade e
Estado de S&o Paulo, para ocargo de Diretor Presidente e a Sra. Natali Oliveira Duarte, RG n°. 35.448.840-5 SSP/SP e CPF/MF n°. 362.364.308-45, com enderego residencial na Cidade e Estado de S&o Paulo,
parao cargo de Diretor sem desi ifica,ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram néo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade mercantil,
€ ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia. 5.5. Fixar a remuneragao global anual dos membros da Diretoria em até R$ 6.500,00. 5.6. Autorizar a lavratura da ata a
que se refere esta Assembleia na forma suméria, nos termos do Artigo 130, do §1° da Lei 6404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada
pela unanimidade dos subscritores da Companhia. 7. Acionistas: Marcelo Duarte e Natali Oliveira Duarte. Confere com o original lavrado em livro préprio. Sédo Pau\o 10de agosto de 2021 Marcelo Duarte -

Presidente, Natali Oliveira Duarte - Secretéria. Visto do Advogado: Antonio Marcos laia JR - OAB/SB 274264 Anexo Il - Estatuto Soual di ef ilidrias S.A.
Capitulo - | Da Denominagéo, Sede, Foro, Prazo De Duragao e Objeto. Artigo 1°- A i e Particif ilidrias S.A., ¢ uma sociedad anénima, que se regera pelas leis e
usos do comércio, por este Estatuto Social e pelas dlSpOSlgoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhla tem por objeto (a) empi imobiliarios, a0 por conta propria de bens imoveis; (b) a

em outras Civis ou como sdcia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do S&o Paulo, Estado do S&o Paulo, Rua Fernando de
Albuquerque, n° 31 - Conjunto 72 - Consolagéo, na Cidade e Estado de Séo Paulo, CEP 01309-030, podendo por deliberagéo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritorios de
representagao em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 4° - A Companhia iniciaré suas atividades em 10/08/2021 e seu prazo de durag&o sera indeterminado. Capitulo - Il Do Capital Social e
Acdes: Artigo 5°- O Capital Social da Companhia é de R$ 1.800,00, dividido em 1.800 agdes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal. §1° - Todas as agdes da Companhia serdo nominativas, facultada
adogao da forma escritural, em conta corrente de deposito mantida em nome de seus titulares, junto & instituigéo financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragéo de que! trata
0 §3“ do Artigo 35 da lei 6.404/76. §2° - A cada agéo ordinéria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. §3° - A capitalizagéo de lucros ou de reservas seré obri efetivada sem do
nimero de agdes. O grupamento e o desdobramento de agdes séo também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado emAssembleia Especial, por acionistas representando a maioria das ages
ordindrias. §4°- Poderéo ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, agdes, debé ou partes iveis em agdes e bonus de subscrico cuja colocagao seja feita por
uma das formas previstas no Artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminag&o do direito de preferéncia seja p! aprovada em bleia especial, por acionistas representando a maioria das ades
ordindrias. §5° - Aalteracéo deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies elou classes de agdes nao requerera a concordéncia de todos os titulares das agdes atingidas, sendo suficiente a
aprovagao de acionistas que represemem amaioria tanto do conjunto das agdes com d\reno avoto, quando de cada espeue ou classe. §6° - A emisséo de debél c iveis, bonus de outros
titulos ou valores mobiliérios cc emacdes e partes b esta oundo, bem como a out p¢éo de compra de agdes dependera da préviaap dodeacionistas
a maioria das agdes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 6° - Os certificados representativos das agdes serdo sempre assinados por dois Dlrelcres ou mandalarlos com poderes espemans podendo a
Companhia emitir titulos multiplos ou cautelas. §Unico - Nas substituigdes de certificados, bem como na expedicéo de segunda via de certificados de agoes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos
incorridos. Artigo 7° - O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder
a0 valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagdo aceita pela Lei n.2 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o Artigo 45 da
Lein.*6.404/76. Artigo 8°. - ACompanhla S0 reglstrara atransferéncia de agdes se forem observadas as disposigdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede Capitulo - Il

Diretoria: Paulo Cezar Derenne Borges C dor: Eduardo Cavalcante - CRC 1-5P-214257/0-5
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'I 5 IMéVEIS vCASAS vAPARTAMENTOS

vSALA COMERCIAL
LOTE 01 - PORTO ALEGRE/RS - Menino Deus - Casa - Rua Bardo 38,25m2. Area total: 46,87m?2. Lance Minimo R$ 82.400,00 * LOTE
de Tefé, 300 - Terreno: 260m2. Area Construida: 168,00m2. Lance 09 - BAURU/SP - Jd. Petropolis - Casa - Rua Dr. Artur de Carvalho,
Minimo R$ 364.400,00 * LOTE 02 - GOIANIA/GO - Vila Monticelli 4-86, Quadra 2-A, Lote 12. Terreno: 300m2. Area construida:
- Casa - Rua 230, 380, Quadra III, Lote. 14. Terreno: 420m?2. Area 152,90m?2. Lance Minimo R$ 166.500,00 * LOTE 10 - MACEIO/AL
Construida: 121,34m?2. Lance Minimo R$ 153.600,00 * LOTE 03 - — Jatluca - Apto com 2 Vagas - Rua Mal Anténio Guedes Muniz, 47,
SALVADOR/BA - Brotas - Apto com 2 Vagas (n%s. 21 e 22) - Rua Apto. 404. Lotes 10/11, Quadra 10, Edificio Aruba. Area privativa:
Doutor Filinto Borja, 120, Apto. 1804, Edificio Villa Floresta. Area 79,12mz2. Area total: 153,53mz2. Lance Minimo R$ 233.600,00 *
privativa: 79,82m2. Area total: 107,31m2. Lance Minimo R$ LOTE 11 - CIDADE OCIDENTAL/GO - Parque Araguari I - Casa -
468.600,00 * LOTE 004 - PRAIA GRANDE/SP - Vila Caicara - Rua Salvador, Quadra 45, Lote 25. Terreno: 360m2. Area construida:
Apto. com 1 Vaga - Av. Nossa Sra. de Fatima, 100, Apto. 101, 61,41m?2. Lance Minimo: R$ 48.700,00 * LOTE 12 - RIO DE
Fontana Trevi Residence. Area privativa 202,62m2. Area total: JANEIRO/RJ - Marechal Hermes - Apar‘tamento - Rua Coronel
259,50m2. Lance Minimo R$ 1.003.500,00 * LOTE 05 - RIO DE Laurénio Lago, 130, Apto 201. Area privativa: 150m2. Lance
JANEIRO/RJ - Tijuca/Engenho Velho - Apto. - Rua Conde de Minimo: R$ 190. 200 00 * LOTE 13 - SAO PAULO/SP - Jd.
Bonfim, 560, Apto. 202, Edificio Toronto. Area privativa: 123m2. Ampliagdo/Morumbi - Apto com 02 Vagas - Rua Ant6nio Aggio, 197,
Lance Minimo R$ 562.100,00 * LOTE 06 - SAO PAULO/SP - Casa Apto. 41, Edificio Richard Wagner. Area privativa: 117,76m2. Area
Verde - Sala com 01 Vaga - Rua Doutor Mello Nogueira, 105, Sala Total: 210 88m2. Lance Minimo: R$ 407.900,00 ¥ LOTE 14 -
221, Cond. Edificio Braz Leme Offices. Area privativa: 40,60m2 MAIRIPORA/SP Terra Preta - Casa - Rua Clarlce Pereira de
Area total: 74,92m2. Lance Minimo R$ 221.500,00 * LOTE 07 - Andrade, Casa 315, antes n° 50, Lote 16-A, da Quadra “Q”. Area
VOLTA REDONDA/RJ - Conj. Habitacional Volta Grande II - Santo Construida: 68,91m2. Terreno: 167,95m2. Lance minimo: R$
Agostinho - Casa - Rua 1038, n° 6, Quadra G, Lote 4. Area privativa: 246.200,00 * LOTE 15 - COTIA/SP - Vila Santo Antonio - Casa
146,40m2. Lance Minimo: R$ 151.000,00 * LOTE 08 - PRAIA com 5 Vagas - Rua Boa Vista, 84, Casa N.° 4, Tipo 1B, Cond.

residentes no Pais, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis pe\a Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto. §1° - O mandato da Diretoria sera de 02 anos, permitida a reeleigdo, sendo 0 mandato
prorrogado, automaticamente, até a eleicéo e posse dos resp: i §2°-Ainvestidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores reeleitos
serdo investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. §3°. - Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia Geral para eleicéo do respectivo substituto, que
completara o mandato do Diretor substituido, com observancia dos direitos de eleigao em separado previstos no §2° do Artigo 5° deste Estatuto. §4° - Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores
serdo substituidos por quem vierem a indicar. §5° - Compete a Diretoria conceder licenga aos Diretores, sendo que esta néo poderé exceder a 30 (trinta) dias, quando remunerada. §6° - Aremunerag&o dos Diretores
sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestao. Artigo 10 - A Diretoria tera plenos poderes de administragéo e
gestao dos negocios sociais, para a pratica de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. §1° - Além das demais matérias
submetidas a sua apreciagdo por este Estatuto, compete & Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia; b) Fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinarem, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos; ) Manifestar-se previamente sobre os relatérios, contas e orcamentos
e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentagdo a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os membros da Dlrelcna a verba g\oba\ dos Dlretores fixarem em Assembleia Geral, se for o caso.
§2°.- ADiretoria reunir-se- preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos sociais, por " , comindicagao daordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente,
com antecedéncia minima de 03 dias, exceto se a convocagao efou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores §3°- ADiretoria somente se reunira com a presenga de, no minimo, 02 Diretores,
considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da ordem do dia. §4° - As decisdes da Diretoria seréo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes &
reunido. §5° - As reunioes da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 11 - Os Diretores terdo a representagéo ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhes executar e
fazer executar, dentro das respectivas atribuicdes, as deliberacdes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 12 - A Companhia somente podera
assumir obrigages, renunciar a direitos, transigir, dar quitagéo, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado
por um dos Diretores eleitos, isoladamente, ou através de mandato outorgado especialmente para tal, observados quanto a nomeagéo de mandatarios o disposto no §1° deste Artigo. §1° - Os instrumentos de

mandato outorgados pela Companhia serdo sempre assinados por um dos Diretores eleitos, i devendo 0s poderes e terdo prazo certo de duragéo, limitado ha um ano, exceto
no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado. §2° - Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada nos atos a que se refere o Caput deste Artigo med\ame a assmatura isolada
de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja, em cada caso especifico, autorizagéo expressa da Diretoria. Capitulo - IV Assembleia Geral: Artigo 13- A ia Geral reuni 3 dentro
dos 4 meses subseqtientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, sempre que 0s socwals a35|m 0 exwg\rem §1°-A Assembleia Geral poderé ser convocada, na
forma dalei, por quaisquer 2) Diretores e seré presidida pelo Diretor Presidente, que designara um ou mai arios. §2°-As deli leia Geral, I as excegdes previstas em lei, e neste
estatuto, serdo tomadas por maioria de votos nao se computando os votos em brancc §3°- Os acionistas poderao ser rep nasA Gerais por naforma do §1°doArtigo

126 da Lei 6.404/76, devendo os resp s de mandato ser na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marcada para realizagdo da Assembleia Geral. Capitulo - V Conselho
Fiscal: Artigo 14 - O Conselho Fiscal da Companhia, que n&o tera carater permanente, somente sera instalado quando por solicitagéo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros efetivos e
3 membros suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. §1°.- Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, teréo direito a remuneragéo a ser
fixada pela Assembleia Geral que os eleger. §2° - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro proprio. Capltulo Vi Exercn:lo Social e Lucros: Artigo 15 - O exercicio
social terminaré no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara elaborar, com base na 30 mercantil, as previstas em Lei, observadas as normas
entdo vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinagao do lucro do exercicio. Artigo 16 - Do resultado apurado no exercicio, apds a dedugdo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serdo aplicados
na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do Artigo 202 da Lein° 6.404/76, se existente, 25% serao atribuidos ao pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio. §1° - Atribuir-se-a Reserva para Investimentos, que ndo excederé a 80% do Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5% e ndo superior a 75% do lucro liquido do exercicio, ajustado
naforma do Artigo 202 da lei n. 6.404/76, com a finalidade de financiar a expanséo das atividades da Companhia efou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de
capital, ou a criag&o de novos empreendimentos. §2° - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, teré a destinagéo quer Ihe for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 17 - Os dividendos atribuidos aos acionistas
serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregao monetéria efou juros se assim for inado pela Geral, e, se ndo dentro de 3 anos contados da publicagéo do ato que autorizou
sua distribuicao, prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 18 - ACompanhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberago da Assembleia Geral, dividendos a conta
de lucros apurado nesses balangos, porconta dototal a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. §1°- Ainda por deliberagdo da Assembleia Geral, poderdo

ser dividendos i asua conta de lucros ou de reservas de \ucros existentes no Ultimo balango levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que a que se refere
0§1°doArtigo 16. §2°- Também, mediante decis&o d: ia Geral, os dividendos ou divi didrios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. §3° - Dividendos i iérios deverao
sempre ser credi e i como 4o do dividendo io. Capitulo - VII - Li Amgo 19- A Companhia somente seré dissolvida e entrara em liquidag&o por deliberagao da

Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. §1° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagéo cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-Ihe a remuneragéo. §2° - AAssembleia Geral, se
assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei, elegeré o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao. Acionistas: Marcelo Duarte e Natali Oliveira Duarte. Confere com o original lavrado

GRANDE/SP - Canto do Forte - Apartamento com 1 Vaga - Av. Residencial Boa Vista,

Presidente Castelo Branco 340, apt. 319. Ed. Verde Mar. Area util: 175,08M2.

Terreno: 250,04m2. Lance Minimo: R$ 871.400,00 *

Gleba C, Moinho Velho. Area Privativa:

em livro proprio. Sao Paulo, 10 de agosto de 2021. Marcelo Duarte; Natali Oliveira Duarte. Visto do Advogado: Antonio Marcos laia JR - OAB/SB: 274264.
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i BERG-STEEL S.A
FABRICA BRASILEIRA DE FERRAMENTAS

C.N.P.J. N2 44.209.294/0001-31 - NIRE N© 353.000.27132
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Convocamos os acionistas da Berg-Steel S/A Fabrica Brasileira de Ferramentas, sediada na rua Princesa
Izabel, n2 71, na cidade de Araras/SP, a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria (AGO), que serd realizada
em 11/04/2022, as 09 horas, a fim de deliberarem sobre (i) exame, discussdo e votagdo do relatério da
administragdo, demonstragdes financeiras e conta da administracdo relativos ao exercicio social encerrado
em 31/12/2021; (ii) destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribui¢do de dividendos; (iii) definicio da
remuneragdo global dos administradores da Companbhia; (iv) deliberagdo sobre a instalagdo do Conselho
Fiscal e remuneragdo global dos seus membros. Esta Assembleia Geral ocorrerd apenas na forma digital,
nos termos da Instrugdo Normativa DREI n? 79, de 14.04.2020. Desse modo, os acionistas participardo da
reunido a distancia por meio (a) do preenchimento e envio a Companhia do boletim de voto a distancia;
ou (b) do acesso a plataforma Google Meet, através do link https://meet.google.com/wze-sjym-vyd, na
data e hora acima mencionadas. O modelo de boletim de voto a distancia e a respectiva senha de acesso a
plataforma utilizada para esta assembleia serdo enviados aos acionistas, na data da publicagdo deste Edital,
por meio de correspondéncia com aviso de recebimento. Estdo a disposi¢do dos acionistas, na sede da
Companhia, as cépias dos documentos elencados no artigo 133 da Lei n2 6.404/1976. Talitha Baggio Chiarotti
- Presidente do Conselho de Administragdo. (11,12,15)

Geneseas Holding S.A.
CNPJ: 12.022.940/0001-60 - NIRE: 35.300.379.292
Edital de Convocacao para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

O Conselho de Administracao da Geneseas Holding S.A. (‘Companhia”) convida os Senhores Acionistas
da Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a ser realizada as 15 horas
do dia 21 de margo de 2022, na sede social da Companhia, localizada na Avenida Doutor Cardoso de Melo,
1.855, 1° andar, conjunto 12, sala C, Vila Olimpia, CEP 04548-005, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Ratificar a aprovagéo das
contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020; (ii) Ratificar a aprovagao da destinagao do lucro liquido apurado no
exercicio social da Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2020 bem como ratificar distribuicao de
dividendos, se for o caso; (iii) Alteragéo do endereco da sede da Companhia e a consequente alteragao do
Artigo 2° do Estatuto Social; (iv) Consolidacao do Estatuto Social da Companhia; (v) Rendncia da Sra.
Elaine Schulze Alfredo ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia; (vi) Eleicédo do
Sr. Agustin Horacio Blanco Zieglerao ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia;
(vii) Reeleigdo dos Srs. Sebastian Marcos Popik, Jorge Luis Ahumada, Tito Livio Capobianco Junior e José
Augusto Ribeiro aos cargos de membros do Conselho de Administragdo da Companhia; (viii) Ratificacéo a
composicdo do Conselho de Administragdo da Companhia; e (ix) Autorizagdo para a Diretoria da Companhia
praticar todos e quaisquer atos necessérios ao fiel cumprimento das deliberagdes acima. Informagoes
Gerais: Todos os documentos pertinentes as matérias a serem debatidas conforme ordem do dia
encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia. Poderao participar da Assembleia os
Acionistas titulares de agdes emitidas pela Companhia, por si, seus representantes Iegais ou procuradores
mediante apresentagao de instrumento de mandato, nos termos do artigo 126 da Lei n® 6.404/76.
Conselho de A

Madeira Energia S.A. - MESA
CNPJ/MF n° 09.068.805/0001-41 - NIRE 35.300.346.866
Assembleia Geral Extraordinaria - Edital de Convocacao
Ficam convidados os Senhores Acionistas da Madeira Energia S.A. - MESA (“Companhia”) a

CENTRO MEDICO IMAGEM S/A

CNPJ 58.983.784/0001-03 - NIRE 35.300.480.651
Edital de Convocagido — Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Srs. Acionistas do Centro Médico Imagem S/A (“Companhia”) a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 22/03/2022, as 15:00hs, na sede social,
localizada em Sorocaba, Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira,
n° 776, CEP 18035-060, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) diante da inércia da
Diretoria da Companhia em instalar o Conselho Fiscal, o que foi determinado pela unanimidade dos
acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22/09/2021, deliberar sobre a imediata
instalagéo e funcionamento do Conselho Fiscal, nos termos autorizados pelos artigos 161 e seguintes,
da Lei n° 6.404/76 (“LSA”), sendo certo que os Diretores que se negarem a cumprir com essa
obrigacao legal e estatutaria poderao ser civilmente responsabilizados, nos termos dos artigos 158
e seguintes, da LSA. Sorocaba, 10 de margo de 2022.

BZZ MED Participagdes Ltda. - Renato Barbosa Biazzi - Diretor (11, 12 e 15/03/2022)

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS, expedido nos autos da Agao de Usucapido, PROCESSO N° 0032188-
86.2013.8.26.0100 (USUC-537). A Dra. Juliana Forster Fulfaro, MM. Juiza de Direito da 1* Vara de Registros Pablicos, do
Foro Central Civel, da Comarca de SAO PAULO, do Estado de S&o Paulo, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a José Augusto
do Nascimento Gongalves Junior e s/m Elde Degasperi Gongalves, Sindicato dos Trabalhadores Domésticos do Municipio
de S&o Paulo, na pessoa de Silvia Maria da Silva Santos, Antonio Cunha Campos Moreira e s/m Ondina do Nascimento
Gongalves Moreira, réus ausentes, incertos, desconhecidos, eventuais interessados, bem como seus conjuges, se casados
forem, herdeiros e/ou sucessores, que Eliane Venegas Katchvartanian e Renso Di Stasi ajuizou(ram) agéo de USUCAPIAOQ,
visando a declaragéo de dominio do imével localizado na Rua Margarida, n° 320, Barra Funda, Sdo Paulo-SP, com é4rea de 94,31
m?, contribuinte n® 020.022.0024-6, alegando posse mansa e pacifica no prazo legal. Estando em termos, expede-se o presente
edital para citagdo dos supramencionados para que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a fluir apos o prazo de 20 dias uteis,
contestem o feito. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial.

Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. S&o Paulo, 04 de novembro de 2021. B-12e15
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reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada, em primeira a0, no dia
28 de marco de 2022, as 17:00 horas. de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 124,
paragrafo 2° - A, da Lei Federal n° 6.404/76 e da Instrucdo Normativa n° 81, de 10 de junho de 2020,
do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo - DREI (“IN DREI N° 817), a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) eleigdo de novos membros do Conselho de Administragao
da Companhia; e (ii) instrugdo de voto da Companhia na condi¢do de acionista da Santo Antonio
Energia S.A. (“SAE”), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.391.823/0001-60, para tomar todas as
providéncias cabiveis no sentido de aprovar a matéria constante do item (i) acima. Instru¢des Gerais:
Os documentos que suportardo as deliberagdes estao disponibilizados a todos os acionistas no website
www.santoantonioenergia.com.br/age-marco2022-madeiraenergia, onde também estéo disponiveis os
boletins de voto a distancia para esta Assembleia Geral. A Companhia remeterd cépia desses
documentos aos acionistas que assim solicitarem por escrito, por meio do endereco eletronico abaixo
indicado. Instrugcdes Gerais: Os acionistas poderdo participar pessoalmente ou por meio de
representante no sistema eletronico de participagao e voto a distancia disponibilizado pela Companhia.
Os acionistas que optarem pelo voto a distancia por meio do uso do boletim de voto a distancia deverao
devolvé-lo & Companhia, por meio de e-mail encaminhado ao enderego eletrdnico indicado abaixo, no
minimo 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral. Em caso de participacdo por
meio de representante, os acionistas deverdo enviar eletronicamente & Companhia os documentos
societarios de comprovagdo de poderes de seu(s) representante(s) legal(is), acompanhados de
documento de identidade com foto deste(s), e, se desejarem ser representados por procurador, deverdao
enviar os respectivos instrumentos de mandato, validamente outorgados, & Companhia. Em todos os
casos, tais documentos deverdo ser encaminhados por via eletronica, sob a referéncia “Assembleia
Geral Extraordindria”, com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia
Geral, sendo admitido o protocolo por meio eletrnico, no endereco eletronico lucianavasconcellos @
santoantonioenergia.com.br, respeitada, em qualquer caso, as disposi¢cdes de que trata a Segao VIl da
IN DREI N° 81 a respeito das sociedades andnimas. Sao Paulo, 11 de margo de 2022.
Solange Mendes Geraldo Ragazi David - Presidente do Conselho de Administragdo

EDITAL DE CITAGAQ Prazo 20 dias. Proc. 1023674-59.2014.8.26.0564. O(A) Doutor(a) Rodrigo Faccio da
Silveira, MM. Juiz(a) de Direito da 32 Vara Civel do Foro da Comarca de S&o Bernardo do Campo/SP. FAZ
SABER a(0)(s), réus ausentes, incertos, desconhecidos, eventuais interessados, bem como seus conjuges,
se casados forem, herdeiros e/ou sucessores, que MARIATERESA PESTANA DE SOUZAE OUTROS,
ajuiz(ou)(aram) uma AGAO DE USUCAPIAQ, visando a declaragdo de dominio sobre o imével designado
como: lote 12, da Vila Brasilia, S&o Bernardo do Campo/SP, com area urbana total de de 316,72 m?, consistente
em um terreno intramuros, com frentes para a Rua Eliza n°120 e Rua Jo&o Luiz Bonini, n° 113, antigo n° 66,
Jardim Brasilia, Sao Bernardo do Campo/SP, que é parte da area maior, conforme transcrigéo n° 13.898 do
14° CRI de S&o Paulo/SP, o imével encontra-se cadastrado na Prefeitura do Municipio de S&o Bernardo do
Campo/SP, sob o contribuinte n° 1.001.085.011.000-21. Estando em termos, expede-se o presente edital para
citacdo dos supramencionados para que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a fluir apds o prazo de 20 (vinte)
dias supra, contestem o feito. N&o sendo contestada a agéo, os mesmos serdo considerados revéis, caso em
que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma dalei.

14e15/03

EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO N° 1000648-38.2018.8.26.0355 O(A) MM. Juiz(a) de Direito
da 2* Vara, do Foro de Miracatu, Estado de Sao Paulo, Dr(a). LEONARDO PRAZERES DA SILVA, na forma da Lei, etc.
FAZ SABER a(o) ITALO RICARDO DA SILVA ANHEL ME, CNPJ 16.665.472/0001-01, com endereco a Praca da
Bandeira, 138, centro, CEP 11850-000, Miracatu - SP, que Ihe foi proposta uma agéo de Busca e Apreensdo em
Al|enagao Fiduciaria por parte de AYMORE CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO SA, alegando em sintese:
Em 14/ 10/ 2015 , as partes celebraram Contrato de Financiamento que tomou o n° 20023939508 1, posteriormente
em 24/ 08/ 2017 concedido um refinanciamento que tomou o nuimero 20027067474 a ser pago pela parte ré em 30
parcelas, cada uma no valor de R$ 1.254,70 (um mil duzentos e cinquenta e quatro reais e set enta centavos ), a primeira
com vencimento em 24/ 09/ 2017 , com a garantia de alienacéo fiduciaria do seguinte bem: “ veiculo marca FIAT , modelo
DOBLO ADV XINGU 1.8, ano fab./ mod. 2012 /combustivel GASOLINA , cor VERDE , chassi QBD119409D1102937
placa FFT5667, RENAVAM 000508007275 “. Porém, a parte ré nao efetuou o pagamento da parcela n. 010, vencida
desde 05/ 06/ 2018 bem como as demais que vieram a vencer. O valor total do saldo devedor, & o constante da planilha
de calculo anexa, para a hipétese da parte ré pret ender se utilizar do disposto no art. 3°, par. 2°, do Dec.-Lei 911/ 69.
O referido saldo devedor foi calculado com o total das parcelas vencidas e vincendas, descontos e encargos moratdrios,
devendo ser acrescido, ainda, de todos os encargos moratérios legais e contratuais até a data do efetivo pagamento,
bem como das custas processuais e honorarios de advogado. Diante da existéncia de alienagéo fiduciaria em garantia
e estando a mora comprovada por meio de notificagdo extrajudicial encaminhada via Correio (documento anexo) 2,
restam preenchidos todos os requisitos do Dec.-Lei n ° 911/ 69 para deferimento de liminar e procedéncia total da
pretenséo da parte autora. “Art. 2°, § 20 : A mora decorrera do simples vencimento do prazo para pagamento e podera
ser comprovada por carta registrada com aviso de recebimento, ndo se exigindo que a assinatura constante do referido
aviso seja a do proprio destinatério. (Redagéo dada pela Lei n® 13.043, de 2014). . Encontrando-se o réu em lugar incerto
e ndo sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da agdo proposta e para que, no
prazo de 15 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada
a agdo, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Miracatu, aos 03 de margo de 2022.
11 e 12/03

Embu Investimentos Imobiliarios

e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 13.721.406/0001-05 - NIRE 35.300.393.961
Ata de A ia Geral Ext inaria Realizada em 29 de Novembro de 2021
Data, Hora e Local: Realizada aos 29 (vinte e nove) dias do més de novembro de 2021, as 08:00, na sede
social da Embu Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Sala D, Itaim Bibi, CEP 01453-
000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei
n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca do tnico
acionista da Companhia, representando, portanto, a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Escolhido por
unanimidade assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, que convidou a
mim, Sr. Thiago Sales Rocha, para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) rentincia dos Srs. Hel-
der Santo Cavalini e Rafael Freitas de Aguiar, abaixo qualificados, dos seus cargos exercidos no Conselho
de Administracao da Companhia; (ii) reeleicdo do Sr. Antonio Fernando Checchia Wever como membro do
Conselho de Administracado da Companhia; e (iii) eleicdo de dois novos membros para compor o Conselho de
Administracédo da Companhia. Deliberacées: Declarada aberta a sesséao, o Sr. Presidente iniciou os trabalhos
e, depois de discutidos os assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberacdes descritas
abaixo, pelo Gnico acionista da Companhia, sem quaisquer ressalvas ou reservas: 1. Consignar que, nos
termos do Artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, os atuais membros do Conselho de Administracao
da Companhia, cujos mandatos venceram em 22 de outubro de 2021, permaneceram investidos dos seus
cargos até a presente data. 2. Aprovar e ratificar a renincia, com efeitos imediatos, do Sr. Helder Santo
Cavalini, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 44.228.912-1 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n® 409.724.988-69, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao
cargo que exercia no Conselho de Administracdo da Companhia, a saber, Conselheiro Presidente, conforme
termo de renlincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia. 3. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Rafael Freitas
de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e
inscrito no CPF/ME sob n° 000.804.017-67, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao car-
g0 que exercia no Conselho de Administracao da Companhia, a saber, Conselheiro Vice-Presidente, confor-
me termo de renlincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia. 4. Reeleger, nesta data e com efeitos imediatos, para compor o Conselho
de Administracao da Companhia, o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 12.147.128 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n®
086.579.608-42, que deixa de ocupar o cargo de Conselheiro sem designacao especifica e passa a ocupar
o cargo de Conselheiro Presidente. 5. Eleger, nesta data e com efeitos imediatos, para compor o Conselho
de Administracao da Companhia, o Sr. Thiago Sales Rocha, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador
da cédula de identidade RG n°® 2003009206340 SSP-CE, inscrito no CPF/ME sob o n° 059.944.663-36,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade
Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, para ocupar o cargo de Conselheiro Vice-Presidente.
6. Eleger, nesta data e com efeitos imediatos, para compor o Conselho de Administracao da Companhia, a
Sra. Julia Guerra de Azeredo, brasileira, solteira, engenheira civil, portadora da cédula de identidade RG n°
39.785.415-8 SSP-SP, inscrita no CPF/ME sob o n°® 378.499.468-71, residente e domiciliada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi,
CEP 01453-000, para ocupar o cargo de Conselheira sem designacao especifica. 7. Assim, o Conselho de
Administracado da Companhia passa a ter a seguinte composicéo: (i) Sr. Antonio Fernando Checchia Wever
- Conselheiro Presidente; (ii) Sr. Thiago Sales Rocha - Conselheiro Vice-Presidente; e (iii) Sra. Julia Guerra
de Azeredo - Conselheira sem designacao especifica. 7.1. O prazo dos mandatos dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia retro elencados sera de 01 (um) ano, a contar da presente data, ou seja,
teré vigéncia até 29 de novembro de 2022. 7.2. Os membros do Conselho de Administracao da Companhia
retro elencados ora eleitos ficam, desde logo, investidos nos seus respectivos cargos mediante assinaturas
dos respectivos termos de posse lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia, com as assinaturas de declaracdo de desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acdes, para o exercicio de suas fungdes, segundo a qual declaram, sob as penas da lei,
que nao estao impedidos por lei de exercer a administracao da Companhia e nem estéo condenados ou sob
efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso aos cargos pliblicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente
ata que, depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada. Sao Paulo, 29 de novembro de
2021. Mesa: Antonio Fernando Checchia Wever - Presidente; Thiago Sales Rocha - Secretario. Acionista:
Patria Real Estate 11 Multi égia - Fundo de | em Particip p. Pétria Investimentos
Ltda., p. Antonio Fernando Checchia Wever. JUCESP n° 657.912/21-9 em 20/12/21. Gisela Simiema
Ceschin - Secretéria-Geral.

= Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.—
CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 - NIRE 35.300.006.658
AVISO AOS ACIONISTAS

A UNIAO QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade
do Embu-Guacu, Estado do S&o Paulo, na Rua Coronel Luiz Tendrio de Brito, n° 90, Centro,
CEP 06900-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 60.665.981/0001-18 (“Companhia”), vem por meio
deste comunicado, informar aos seus acionistas que, em cumprimento ao disposto no artigo 133 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, os documentos a que se referem os incisos
I aV do referido artigo, como o relatério da administragao sobre os negécios sociais e os principais fatos
administrativos, a cépia das demonstragdes financeiras, o parecer dos auditores independentes e o
parecer do conselho fiscal, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
encontram-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas na sede da Companhia, na cidade de Embu
Guagu, Estado de Sao Paulo, na Rua Coronel Luiz Tenério de Brito, 90, Centro, CEP 06900-000.
Embu-Guagu, 12 de margo de 2022. Fernando de Castro Marques - Diretor Presidente.

IMARIBO S/A — INDUSTRIA E COMERCIO
CNPJ/MF N¢ 76.486.463/0001-77 - NIRE 4130001199-1
Convocagio para Assembleia Geral Extraordindria
Ficam os Senhores acionistas da IMARIBO S/A — INDUSTRIA E COMERCIO,
convidados para participarem no dia 21 do més de margo do ano de 2.022, as 09:00,
de Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada na sede da Companhia em Curitiba,
Estado do Parand, na Rua Alfred Nobel, n® 635, Bairro CIC, CEP 81.170-280, para
tratarem da seguinte ordem do dia: (i) Aprovagdo da transferéncia das quotas que a
companhia mantém na IGUACU EMBALAGENS INDUSTRIAIS LTDA. para a
IGUACU CELULOSE, PAPEL S/A.
Curitiba, 09 de margo de 2022.

Sunset Realty Investimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF N° 11.409.622/0001-94 - NIRE 35.300.374.525
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

1. Data, hora e local: realizada as 10:00 horas do dia 10 de marco de 2022, na sede social da Companhia, na Rua
Professor Arthur Ramos, n° 183, 12° andar, conjunto 123 (parte), Jardim Paulistano, CEP 01454-905. 2. Convocagao
e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos do disposto no artigo 124, §4°, da Lei n°
6.404/1976, por estarem presentes os acionistas titulares da totalidade das acoes ordinarias de emissao da Companhia,
conforme as assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Thiago Aguiar Sayao, como
Presuiente e Sr. Marco Friedheim, como Secretario. 4. Ordem do Dia: deliberar acerca da reducéo do capital social,

erad di o cancel de agdes preferenciais nominativas, sem valor nominal, e

C ) excessivo,
consequente alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: os Acionista
presentes, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, deliberaram pela reducéo do capital social da Companhia, por
ser excessivo, em R$ 988.000,00 (novecentos e oitenta e oito mil reais), portanto, passando ele de R$ 4.231.340,00
(quatro milhGes, duzentos e trinta e um mil, trezentos e quarenta reais) para R$ 3.243.340,00 (trés milhdes, duzentos
e quarenta e trés mil, trezentos e quarenta reais) mediante o cancelamento de 988.000 (novecentas e oitenta e oito
mil) acdes preferenciais da Classe Delta 8, sem valor nominal, sem direito a voto e emitidas ao preco de R$ 1,00 (um)
real cada. Os valores correspondentes serdo devolvidos aos respectivos acionistas, sendo que cada acionista
preferencial da Classe Delta 8 tera o niimero de suas agdes canceladas de forma proporcional. A efetiva redugdo do
capital social fica condicionada ao término do prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da publicacdo desta Ata,
sem que tenha havido oposicao de credores, nos termos do artigo 174 da Lei 6404/76. Em razéo da reducdo de capital
ora deliberada, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social, é alterado e passara a vigorar com a seguinte redacdo:
“ARTIGO 5° - O capital social é de R$ 3.243.340,00 (trés milhGes, duzentos e q e trés mil, eq

reais), dividido em 900 (novecentas) agdes ordinarias, 1.390.320 (um milhdo, trezentas e noventa mil, trezentas e
vinte) agdes preferenciais classe Delta 4 e 1.852.120 (um milh&o, oitocentos e cinquenta e dois mil, cento e vinte) acbes
preferenciais da classe Delta 8, todas nominativas e sem valor nominal.” Fica a administracdo da Companhia
autorizada a praticar todos os atos necessarios para a implementacao das deliberacdes ora aprovadas, podendo, para
tanto, praticar todos os atos, assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessarias, nos termos e
condigbes aqui previstos. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi suspensa pelo periodo
necessario a lavratura desta ata e, reaberta a sessao, esta foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Certificamos
que a presente é cdpia fiel da ata original lavrada no Livro de Atas das Assembleias Gerais. Sao Paulo, 10 de marco de

2022. Thiago Aguiar Sayao - Presidente, Marco Friedheim - Secretario

Embu Investimentos Imobiliarios

== ~
e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 13.721. 406/0001 05 - NIRE 35.300.393.961
Ata de Reunido do Conselho de A Realizada em 29 de Ni de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 (vinte e nove) do més de novembro do ano de 2021, as
08h15m, na sede social da Embu Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 8° andar, Sala D, Itaim
Bibi, CEP 01453-000. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracéo, conforme se verifica das assinaturas constantes do
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo. 3. Mesa: Escolhido por unanimidade, assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, que convidou a mim, Sr. Thiago Sales
Rocha, para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a rentincia dos Srs. Fernanda Barreiros
Rosalem, Vitor Delduque e Rafael Freitas de Aguiar, todos abaixo qualificados, de seus cargos exercidos
na Diretoria da Companhia; e (i) a eleicdo de novos membros para compor a Diretoria da Companhia. 5.
Deliberagoes: Depois de discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros deliberaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes: 5.1. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos ime-
diatos, da Sra. Fernanda Barreiros Rosalem, brasileira, divorciada, administradora de empresas, portadora
da cédula de identidade RG n° 25.699.604-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 171.764.048-60,
com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar,
Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretora Presidente,
conforme termo de renlincia apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das
Reunides da Diretoria da Companhia. 5.2. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Vitor
Delduque, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 65.946.108-0 SSP-SPR,
inscrito no CPF/ME sob o n® 120.245.827-02, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao
cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Vice-Presidente, conforme termo de rentincia
apresentado nesta data a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reuni6es da Diretoria da Compa-
nhia. 5.3. Aprovar e ratificar a rentincia, com efeitos imediatos, do Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/
ME sob n°® 000.804.017-67, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, ao cargo que exercia
na Diretoria da Companhia, a saber, Diretor Financeiro, conforme termo de rentincia apresentado nesta data
a Companhia, a ser lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.4. Eleger, nesta
data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr. Antonio Fernando Checchia Wever, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 12.147.128 e inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 086.579.608-42, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo
de Diretor Presidente. 5.5. Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr. Helder Santo
Cavalini, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 44.228.912-1 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n® 409.724.988-69, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que
ocuparé o cargo de Diretor Financeiro. 5.6. Eleger, nesta data, para compor a Diretoria da Companhia, o Sr.
Fernando Mitsuhiro Tomonaga Maciel, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n°® 63.407.741-7 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 055.196.531-27, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida Cidade Jardim, n°®
803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, que ocupara o cargo de Diretor Vice-Presidente. 5.7. Assim,
a Diretoria da Companhia passara a ter a seguinte composicéo: (i) Sr. Antonio Fernando Checchia Wever,
Diretora Presidente da Companhia; (ii) Sr. Helder Santo Cavalini, Diretor Financeiro da Companhia; e (iii)
Sr. Fernando Mitsuhiro Tomonaga Maciel, Diretor Vice-Presidente da Companhia. 5.7.1. O prazo dos man-
datos dos Diretores retro elencados serd de 01 (um) ano, a contar da presente data, ou seja, tera vigéncia
até 29 de novembro de 2022. 5.7.2. Os Diretores ficam investidos nos seus respectivos cargos na Diretoria
da Companhia, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, a ser lavrado no Livro de Atas das Reu-
nides da Diretoria, com a assinatura de declaracéo de desimpedimento, para o exercicio de suas fungoes,
nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes segundo a qual declararam, sob as penas da lei,
que nao estao impedidos por lei de exercer a administracao da Companhia e nem estéo condenados ou sob
efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada
a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
Séo Paulo, 29 de novembro de 2021. Mesa: Antonio Fernando Checchia Wever - Presidente; Thiago Sales
Rocha - Secretério. Conselheiros: Antonio Fernando Checchia Wever; Thiago Sales Rocha; Julia Guerra de
Azeredo. JUCESP n° 657.913/21-2 em 20/12/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo B507-78F3-EB55-44E6.
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ios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicada)

Senhores Acionistas: Atendendo as disposigdes legais e estatutarias, a Administragéo da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (‘Companhia”) submete & apreciagao dos Senhores as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31/12/2021. O Relatério da Administragao,
contendo o comentdrio sobre o desempenho, esté disponivel para consulta na sede da Companhia ou em nosso site: https:/ri.sequoialog.com.br/.

Balancos patrimoniais Controladora Consolidado
Notas 2021 2020 2021 2020
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 150.834 397.386 168.931 409.183
Contas a receber 6 294.380 208.589 411.292 268.417
Instrumentos financeiros derivativos 122 - 1.376 - 1.376
Impostos a recuperar 7 16.208 4.265 24.442 9.962
Adiantamentos 19.370 7.476 20.415 8.126
Despesas antecipadas 5.146 5.701 7.444 7.374
Demais contas a receber 4.915 3.434 10.697 4.380
Total do ativo circulante 490.853 628227 643.221 708.818

Na&o circulante
Aplicagdes financeiras restritas 5 34.529 8.016 34.529 8.016
Ativos de indenizagao na aquisicdo de empresas 85 - - 36.356 36.663
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 22 65.046 54.481 87.046 59.270
Partes relacionadas 23 5.187 - - -
Depésitos judiciais 16.1 551 289 9.185 2132
Opgdes de compra de investimento 85 7.025 - 7.025 -
Investimentos 8 467.719 97.065 34.420 2.653
Imobilizado 10 63.973 49.936 138.332 69.532
Intangivel 11 191.076 186.678 735.005 260.629
Direito de uso 13 _215.734 _ 186.799 _ 257.053 _ 228.165
Total do ativo n&o circulante 1.050.840 _ 583.264 1.338.951 _ 667.060

Total do ativo 1.541.693 1.211.491 1.982.172 1.375.878

D acoes das do patriménio liquido

Balancos patrimoniais Controladora Consolidado
Notas 2021 2020 2021 2020
Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 121 41.890 7.464 43.298 8.878
Instrumentos financeiros derivativos 122 4.252 = 4.252 -
Arrendamento mercantil 13 53.233 35.352 80.346 59.629
Fornecedores e operagdes de risco sacado 141 126.527 99.791 175.530 121.634
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 15 67.500 41.996 121.926 65.864
Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos 9 36.217 22.441 63.309 22.441
QOutros passivos 14.2 33.740 39.511 27.862 49.591
Total do passivo circulante 363.359 246.555 516.523 328.037
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 121 327.031 344.841 329.688 348.224
Instrumentos financeiros derivativos 122 2.694 1.720 2.694 1.720
Arrendamento mercantil 13 192206 161.819 214.786 182.392
Partes relacionadas 23 11.228 - - -
Obrigagoes trabalhistas e tributarias 15 7.305 7.949 63.854 14.701
Contas a pagar por aquisicdo de investimentos 9 19.380 17.168 57.516 17.168
Provisbes para demandas judiciais 16.2 16.709 20.114  196.059 71.005
Provis&o para perda com investimento 8 950 - - -
Outros passivos 14.2 - - 221 1.306
Total do passivo néo circulante 577.503 553.611 864.818 636.516
Total do passivo 940.862 800.166 1.381.341 964.553
Patriménio liquido
Capital social 17 653.872 438.043 653.872 438.043
Gastos com emiss&o de agoes 17  (24.247) (27.881) (24.247) (27.881)
Reserva de capital 17 3.556 3.160 3.556 3.160
Reserva de lucro 17 9.969 9.969 9.969 9.969
Prejuizos acumulados (42.319) _(11.966) _(42.319) _ (11.966)
600.831 411.325 _600.831 _411.325

Total do passivo e patriménio liquido 1.541.693 1.211.491 1.982.172 1.375.878

Reserva de capital Reserva de lucros

Capital Gastos com emissdo Plano de pagamento Reserva de Prejuizos
Nota social de acoes _com base em acdes _incentivos fiscais acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2021 438.043 (27.881) 3.160 9.969 (11.966) 411.325
Prejuizo do exercicio - - - - (17.861) (17.861)
Gastos com emissao de acdes 16.1 - (8.858) - - - (8.858)
Efeitos fiscais sobre gastos com emissdo de agdes 16.1 - 12.492 - - (12.492) -
Aumento de capital 16.1  215.829 - - - - 215829
Plano de pagamento com base em acdes 16.4 - - 396 - - 396
Saldos em 31 de dezembro de 2021 653.872 (24.247) 3.556 9.969 (42.319) 600.831
Reservas de capital Reservas de lucros
Capital Gastos com Reserva Plano de pagamento Reserva Reserva de Prejuizos
Notas _social emisséo de acées de capital _com base em agdes legal incentivos fiscais acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 89.473 - 159.990 2.405 - - (165.524)  86.344
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 7.028 7.028
Aumento de capital 16.1 348570 (27.881) - - - - - 320.689
Dividendos - agoes preferenciais 16.2 - - (3.491) - - - - (3.491)
Compensagéo dos prejuizos acumulados com a reserva de capital 16.3 —  (156.499) - - - 156.499 -
Plano de pagamento com base em agoes 16.4 - - - 755 - - - 755
Proposta da Administragéo para destinag&o do lucro liquido do exercicio: 16.3
Reserva legal 16.3 - - - - 351 - (351) -
Reserva de incentivo fiscal 16.3 - - - - 9.969 (9.969) -
Compensagcéo de prejuizos acumulados com a reserva legal 16.3 - - - - (351) - 351 -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 438.043 (27.881) - 3.160 - 9.969 (11.966) 411.325
Notas icati as acoes fir individuais e em 31 de o de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
1. Infor sobre a C lia: A Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia” ou “Sequoia obtidas receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais s@o regulamente revisados pelo

Transportes”) é uma sociedade anénima de capital aberto listada no segmento especial do mercado de agdes
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao denominado Novo Mercado, sob o cédigo de transagéo “SEQL30”, e tem
sede localizada na Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Bairro Vila Bonfim, Embu das Artes, Estado de
S&o Paulo, Brasil e possui entre suas principais atividades a prestagdo de servigos de logistica ‘indoor e
outdoor”, consolidada e fracionada, gestdo operacional de armazém (“fulfillment’), transporte rodoviario e
entregas urbanas para clientes diversos, principalmente, nos setores de comércio eletronico, varejo de moda,
sistemas de ensino e educacéo e para bancos de varejo. Ainda, se destaca por implantar solugdes integradas
de logistica e transporte, com uso intensivo de tecnologia e sistemas que suportam as atividades operacionais
e de interface com seus clientes, desenvolvendo sistemas customizados para atendimento pleno das
operagoes. 2. Base de elaboracéo e apr 4o das demor financeiras: 2.1 Declaracédo de
conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas
conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislagdo
societdria, previstas na Lei n° 6.404/76, conforme alterada; as normas e regulamentos emitidos pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (‘CVM”); e os pronunciamentos contdbeis, interpretacdes e orientagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade e pela CVM, e que estdao em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
(“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (‘IASB"). 2.2 Base de apresentacéo,

do de releva As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao
mensuradas utilizando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a entidade opera (“moeda
funcional”), que no caso da Companhia é o real (‘BRL’ ou “R$"). As demonstragdes financeiras estdo
apresentadas em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histdrico e ajustadas para refletir (i) o valor
justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado; (i) o valor justo de
investimento mensurado pelo valor justo e (jii) valor justo de ativos adquiridos e passivos assumidos em
combinag&o de negdcios. A Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientagéo Técnica OCPC
07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagdo das suas demonstragdes financeiras. Dessa
forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A Administrac@o avaliou a capacidade da
Companhia em continuar operando normalmente e estd convencida de que as empresas possuem recursos
para dar continuidade aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragao nao tem conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a capacidade de continuar
operando. Assim, estas demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade. A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS nao requerem a apresentacéo dessa
demonstracao, sendo considerada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracoes financeiras. As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 9 de marco de 2022.
2.3 Impactos do COVID-19: Em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Satde decretou a
pandemia decorrente da COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para
as agdes preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da
ampla e corrente disseminagéo do virus, incluindo quarentenas e lockdowns ao redor do mundo. Internamente,
a Administracao tem tomado medidas preventivas, com a instalagao do Comité de Crise, composto pelos
membros de Diretoria e Recursos Humanos, com reunides periédicas, monitorando todos os assuntos
relacionados ao tema e as constantes evolugdes do assunto junto a midia e aos 6érgaos publicos, de forma a
definir a melhor estratégia para, a manutencéo da seguranca de todos os colaboradores e também do bom
andamento dos negécios da Companhia. A seguir detalhamos as principais agdes e os resultados alcancados:
Impacto com os colaboradores: » Home Office: time administrativo e pessoas enquadradas em grupo de risco
e mulheres com filhos. * Escalas de trabalho flexiveis visando a desconcentragéo de pessoas no ambiente de
trabalho. * Fornecimento e uso obrigatério de méscaras dentro e fora do ambiente de trabalho (locais de
descanso; 6nibus fretado ou municipal/intermunicipal). ¢ Informativos nos pontos de maior concentragao de
pessoas. ¢ Intensificacdo da limpeza e sanitizacdo dos locais para eliminar os riscos de contaminacéao.
* Medicéo de temperatura de todos que ingressam nos estabelecimentos da Companhia. ¢ Acompanhamento
diario de pessoas suspeitas e contaminadas com prestacao de assisténcia médica. ¢ Palestras online em
decorréncia da preocupacao com o zelo e bem estar dos nossos colaboradores.  Criagdo de um canal
especifico para monitoramento e recebimento de notificagdes. Impacto nas operacdes: Algumas linhas de
negdcios tiveram impactos adversos em decorréncia da pandemia. As atividades de distribuicdo denominadas
internamente de B2B (business to business), caracterizadas pelo atendimento a clientes empresariais e
voltados ao abastecimento de lojas fisicas, pontos comerciais, shopping, entre outros, sofreu forte reducéo
em suas demandas, em funcéo do periodo de quarentena e fechamento desses locais. Por outro lado, a
Companhia possui como principal linha de negdcio a atuagdo no mercado de B2C (business to client),
caracterizada pela entrega na casa do consumidor de compras realizadas pelos canais de venda on-line,
onde houve um aumento expressivo na demanda e, consequentemente, crescimento na receita em
comparagao com o ano anterior. Nossas a¢des durante a pandemia e o nosso posicionamento de destaque
no B2C estao sendo adequados para garantir o cumprimento de nossos objetivos e a manuteng&do do nosso
plano futuro de negdcios. Impactos financeiros e econémicos: Alavancagem financeira: A Administracao
monitora diariamente o fluxo de caixa da Companhia e suas controladas, bem como, seu indice de
alavancagem financeira. Contas a receber e fornecedores: A Administracdo monitora constantemente a
inadimpléncia, oriunda de faturamentos por prestacéo de servico de transportes (B2B e B2C) e logistica e o
risco de desabestecimento para o caso de fornecedores estratégicos. Constantemente estdo sendo feitos
contatos com nossos fornecedores, prestadores de servigos e locadores de nossas unidades operacionais,
como nossos centros de distribui¢do, buscando adequar os contratos as novas realidades de mercado, seja
através de negociacdo no preco ou na dilacdo do prazo de pagamento. Andlise de recuperacao de ativos
“impairment test”): Anualmente a Administragéo realiza a avaliagao dos ativos nao financeiros a fim de
identificar risco de recuperabilidade. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os testes foram
atualizados e como resultado a Administragao nao indicatificou indicadores de perda de valor recuperéavel dos
ativos. 3. Base de consolidacdo das financeiras: As demonstracdes financeiras
consolidadas incluem as demonstracoes financeiras da Companhia e de suas controladas. O controle é
obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento
com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relagao a
investida. O resultado das controladas adquiridas durante o exercicio é incluido nas demonstracdes
consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicdo até a data da efetiva alienacéo, conforme
aplicavel. Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em suas controladas sdo
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Os exercicios sociais das controladas
incluidos na consolidagao sdo coincidentes com os da controladora e as préticas e politicas contabeis foram
aplicadas de maneira uniforme na empresa consolidada. Todos os saldos e transacdes entre as empresas
foram eliminados na consolidagdo. As transacdes entre a Controladora e as empresas controladas séo
realizadas em condicoes e precos estabelecidos entre as partes, que buscam seguir condi¢des de mercado.
As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e suas controladas,
apresentadas a seguir:

e contir

Percentual de
Pais- _participacao
Participacgéo direta Principal atividade sede _ 2021 2020
Transportadora Americana Ltda. Prestag&o de
(“Transportadora Americana”) (a) servigos de logistica Brasil
Direcional Transporte e Logistica S.A. Prestag&o de servigos

100% 100%

(“Direcional”) (b) de logistica Brasil  100% 100%
Plataforma digital para prestacao
Lithium Software Ltda. (“Frenet”) (c) de servicos de logistica Brasil  100% -
SF 350 Ltda. (“SFX”) (d) Servigos de intermediacao Brasil  100% -
Participacao indireta - via Direcional
Prime Express Logistica e Transporte Ltda.
e Prime Time Logistica e Transportes Ltda. Prestacédo de
(“Prime”) (e) servicos de logistica Brasil - -
Participacao indireta -
via Transportadora Americana
Prestag&o de servigos
Transportadora Plimor Ltda. (‘Plimor”) (f) de logistica Brasil  100% -

(a) Empresa adquirida em 28 de fevereiro de 2020. (b) Empresa adquirida em 2 de outubro de 2020.

(c) Empresa adquirida em 5 de abril de 2021. (d) Empresa constituida em 2 de setembro de 2021.

(e) Empresa adquirida em 29 de janeiro de 2021 e incorpora em 15 de setembro de 2021. (f) Empresa

adquirida em 14 de maio de 2021. A Companhia ndo possui controle sobre as seguintes empresas nas quais

possui participag@o societdria e, portanto, as mesmas sdo apresentadas no grupo de investimentos nas

demonstragdes financeiras consolidadas:

Percentual de

Pais- _participacao

Principal atividade sede 2021 2020
Plataforma digital para

(g) prestacdo de servicos de logistica Brasil

Participacéo direta

Uello Tecnologia S.A. 15% 17%

GHSX Tecnologia e

Intermediagdo S.A. (‘GSHX") (h) Servicos de intermediacao Brasil 51% -
Plataforma digital para prestacao
Lincros Solugdes em Software S.A. (i) de servigos de logistica Brasil 1% -

(g) Participagao societdria, sem influéncia significativa, adquirida em 7 de outubro de 2020. (h) Empresa
constituida em 8 de agosto de 2021 sob controle compartilhado. (i) Participacdo societdria com controle
compartilhado adquirida em 11 de novembro de 2021. 4. Politicas contabeis significativas: As politicas
contébeis significativas adotadas pela Companhia estéo descritas nas respectivas notas explicativas. Préticas
contdbeis de transagdes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstracoes financeiras. As
informagdes relevantes estdo sendo evidenciadas nas demonstragdes financeiras e correspondem as
utilizadas pela Administragdo em sua gestao. Ressalta-se, ainda, que as praticas contabeis foram aplicadas
de modo uniforme no exercicio corrente, estdo consistentes com os exercicios anteriores apresentados e sdo
comuns a controladora e controlada, sendo que, quando necessdrio, as demonstragdes financeiras das
controlada s&o ajustadas para atender este critério. 4.1. Classificacdo entre circulante e nao circulante: A
Companhia e suas controladas apresentam ativos e passivos no balanco patrimonial com base na
classificagéo circulante e ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: ¢ Espera-se realiza-lo
ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal; * For mantido principalmente para
negociacao; ¢ Espera-se realiza-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgacdo; ou * Caixa ou
equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quando a sua troca, ou seja, utilizado para liquidar um
passivo por, pelo menos, 12 meses apés o periodo de divulgacao. Todos os demais ativos s&o classificados
como nao circulantes. Um passivo € classificado no circulante quando: * Espera-se liquida-lo no ciclo
operacional normal; « For mantido principalmente para negociacao; ® Espera-se realizé-lo dentro de 12 meses
ap6s o periodo de divulgacao; ou » Ndo ha direito incondicional para diferir a liquidagéo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apds a data do balanco. Todos os demais passivos no néo circulante. Os ativos e passivos
fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo nao circulante, quando aplicavel. 4.2. Informagdes por
segmento: Segmentos operacionais sdo definidos como atividades de negécios dos quais podem ser
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principal tomador de decisdes e para o qual haja informagéo financeira individualizada disponivel. A
Companhia possui um Unico cliente que representa mais de 10% da receita bruta. Todas as decisdes tomadas
pelo Conselho de Administracdo séo baseadas em relatérios consolidados, os servigos s@o prestados
utilizando-se uma rede integrada de transporte e logistica e as operacdes sdo gerenciadas em bases
consolidadas. Consequentemente, a Companhia concluiu que possui apenas o segmento de transporte e
logistica como passivel de reporte. 4.3. Pronunci )S Novos e i Mantendo o processo
permanente de revisdo das normas de contabilidade o International Accounting Standards Board (IASB) e,
consequentemente, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiram novas normas e revisdes as
normas ja existentes. Os principais normativos alterados, emitidos estdo demonstrados a seguir: * Alteragcoes
no CPC 15 (IFRS 3) (R1): Definicdo de negécios. ¢ Alteracdes no CPC 38 (IAS 39), CPC 40 (IFRS 7) (R1) e
CPC 48 (IFRS 9): Reforma da Taxa de Juros de Referéncia. ¢ Alteracdes no CPC 26 (IAS 1) (R1) e CPC 23
(IAS 8): Definicao de material. » Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro.
* Alteracdes no CPC 06 (IFRS 16) (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatérios
em Contratos de Arrendamento. As alteracdes que entraram em vigor em 1 de janeiro de 2021 acima
descritas nao produziram impactos relevantes nestas demonstraces financeiras consolidadas. A Companhia
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteracdo que tenham sido
emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Em relagdo aos normativos em discussao no IASB ou com data
de vigéncia estabelecida em exercicios futuros, a Companhia estd acompanhando as discussdes e até o
momento ndo identificou a possibilidade de ocorréncia de impactos significativos. 4.4. Estimativas,
julgamentos e premissas contdbeis significativas: As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia e
suas controladas fazem estimativas com relagao ao futuro. Por defini¢ao, as estimativas contabeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As provisdes sdo reconhecidas quando existe a
obrigagao presente (legal ou nao formalizada) em virtude de um evento passado, é provavel de que seja
necessdria uma saida de recursos para liquidar a obrigagéo e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do
valor dessa obrigacao. Nas hipéteses em que a Companhia e suas controladas possuem a expectativa de
reembolso da totalidade ou de parte da provisao - como por exemplo, em virtude de um contrato de seguro
- 0 reembolso é reconhecido como um ativo a parte, mas somente quando é praticamente certo. A despesa
relacionada a eventual provisdo é registrada no resultado do exercicio, liquida do eventual reembolso. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a
seguir: Perda por reducéo ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros: O teste de recuperacao (“impairment
test’) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizacdo de um ativo. Esta realizagéo pode ser de
forma direta ou indireta, respectivamente, por meio de venda ou pela geragao de caixa na utilizagao do ativo
nas atividades da Companhia e suas controladas. A Administracéo revisa anualmente o valor recuperavel dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnolégicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperdvel, é constituida provisdo para
desvalorizacédo ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido
de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de
venda é determinado, sempre que possivel, com base em transacoes recentes de mercado entre partes
conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis neste
sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste modelo sdo
corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados para entidades listadas, entre
outros indicadores disponiveis. A Companhia baseia sua avaliagéo de reducao ao valor recuperavel com base
nas previsdes e orcamentos financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela
Administracdo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projegdes
baseadas nestas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média
de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. Ativos
intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econémica e avaliados em relagéo a perda
por reducéo ao valor recuperdvel sempre que houver indicagdo de perda de valor econdémico do ativo. Ativos
intangiveis com vida Uutil indefinida séo testados em relacdo & perda por redugdo ao valor recuperéavel
anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso
ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contébil. Anualmente, a Companhia
e suas controladas efetuam o teste de recuperacao de seus ativos intangiveis ou sempre que houver qualquer
evidéncia internas ou externas que o ativo possa apresentar perda do valor recuperavel. O teste é realizado
de forma individual ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme aplicavel. O valor de recuperacédo de
um ativo é definido como sendo o maior entre o valor justo do ativo ou o valor em uso de sua Unidade
Geradora de Caixa (UGC), salvo se o ativo ndo gerar entradas de caixa que sejam predominantemente
independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de ativos. Se o valor contabil de um ativo
ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado ndo recuperavel e é constituida uma provisao
para desvalorizagdo com a finalidade de ajustar o valor contabil para seu valor recuperavel. Na avaliagao do
valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado é descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de
desconto, que representa o custo de capital, antes dos impostos, que reflita as avaliagdes atuais do mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. As perdas por nao recuperagao sao
reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de despesas consistentes com a fungéo do respectivo
ativo ndo recuperavel. A perda por ndo recuperacdo reconhecida anteriormente somente é revertida se
houver alteragdo das premissas adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento
inicial ou mais recente, exceto no caso do agio que ndo pode ser revertido em periodos futuros. Provisao para
demandas judiciais: A Companhia e suas controladas s@o partes de diversos processos judiciais e
administrativos. As provisdes s@o constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A probabilidade de perda considera como principais critérios de avaliacdo
o resultado histdrico das agdes judiciais (éxitos e perdas) da Companhia, o tempo médio de duragéo dos
processos, as provas produzidas nos autos (se a defesa depender de matéria probatéria) e o cendrio
jurisprudencial, de forma a se municiar de elementos que indicam o valor a ser provisionado conforme o caso,
observada a legislagao aplicavel e a opinido dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao, inspegdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Transacdes com
pagamentos baseados em acdes: A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com agdes com
funcionérios baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do
valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinacdo do modelo de avaliagdo mais
adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, 0 que depende dos termos e condi¢des da
concessao. Isso requer também a determinagéo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagéo,
incluindo a vida esperada da opg¢ao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas.
As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agdes sdo
divulgados na Nota 16.4. Impostos: Em virtude da natureza e complexidade dos negécios, as diferengas entre
os resultados efetivos e as premissas adotadas ou as futuras alteragbes dessas premissas podem acarretar
futuros ajustes de receitas e despesas tributérias ja registradas. A Companhia e suas controladas constituem
provisdes, com base em estimativas razodveis, para as possiveis consequéncias de inspegdes das
autoridades fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de
fiscalizagdes anteriores e as diferentes interpretagdes da regulamentagao fiscal pela entidade contribuinte e
pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem referir-se a uma grande
variedade de questdes, dependendo das condicdes vigentes no domicilio da respectiva entidade. Sao
reconhecidos o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos referentes a todos os prejuizos fiscais
nao utilizados, na medida em que seja provavel que havera um lucro tributavel contra o qual os prejuizos
possam ser compensados. A definicao do valor do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos
que podem ser reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por parte da Administracao, com base
nas estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributével futuro, baseados no plano anual de negécios
aprovado pelo Conselho de Administragdo. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui prejuizos
fiscais acumulados e constituiu imposto de renda e contribuicéo sociais diferidos uma vez que sua realizacédo
& provavel em futuro previsivel. A Nota 21 fornece detalhes sobre imposto de renda corrente e diferido.
Mensuracao ao valor justo da contraprestacéo contingente: Contraprestagéo contingente, proveniente de
uma combinagao de negdcios, € mensurada ao valor justo na data de aquisicdo como parte da combinagdo
de negdcios. Se a contraprestagdo contingente for classificada como um derivativo, e, portanto, o passivo
financeiro deve ser subsequentemente remensurado ao valor justo na data do balango. O valor justo é
baseado no fluxo de caixa descontado. As principais premissas consideram a probabilidade de atingir cada
objetivo e o fator de desconto. Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e
passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é
determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados
para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel; contudo, quando isso
n&o for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento
inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros. Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa: A provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa é constituida em montante suficiente para cobrir perdas provaveis na realizagao de
contas a receber. Para determinar a suficiéncia da provisao sobre contas a receber de clientes sao avaliados
0 montante e as caracteristicas de cada um dos créditos, considerando a probabilidade de realizagao.
Quando ha ocorréncia de significativos atrasos na realizagdo dos créditos sem garantia real e, pela
considerag@o que a probabilidade de recebimento diminui, é registrada provisdo no balango em montante
suficiente para cobertura da perda provavel. 4.5. Instrumentos financeiros: Ativos financeiros:
Reconhecimento inicial e mensuragéo: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial e
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento
inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negécios da Companhia e suas controladas para a gestao destes ativos financeiros. Com excecéo das contas
areceber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais ndo
se tenha aplicado o expediente prético, inicialmente um ativo financeiro € mensurado ao seu valor justo
acrescido dos custos de transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo
ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo preco de transacéo
determinado de acordo com o CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Clientes. Para que um ativo
financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de
principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagio é executada em nivel de instrumento.
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas nao possuiam ativos financeiros mensurado
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. As compras ou vendas de ativos financeiros que
exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengao no mercado
(negociagdes regulares) sdo reconhecidas na data da negociagéo, ou seja, a data em que a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuragao subsequente,
os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias: ¢ Ativos financeiros ao custo amortizado

e utilize o codigo 8C8A-6DC2-5258-3CBB.

A Administragdo

Demor oes dos Itad Controladora Consolidado

Notas 2021 2020 2021 2020

Receita operacional liquida 18 937.409 720211 1.520.357 998.109
Custos dos servigos prestados 19 (729.086) (553.962) (1.253.942) (782.679)
Lucro bruto 208.323 166.249 266.415 215.430

Despesas operacionais:
Despesas comerciais, administrativas e gerais 19 (146.317) (119.340)
Outras receitas (despesas), liquidas 20 5.831 710

(252.279) (178.387)
34824 6651

Resultado de equivaléncia patrimonial 8 _(34.825) (11.080) _  (977) -
(175.311) (129.710) (218.432) (171.736)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 33.012  36.539 47.983  43.694
Despesas financeiras 21 (75.855) (46.334) (93.741) (55.163)
Receitas financeiras 21 14.417 4712 18.252 8.177
(61.438) (41.622)  (75.489) (46.986)

Resultado antes da provisao para
0 imposto de renda e a contribuigéo social _(28.426) _ (5.083) __ (27.506) _ (3.292)
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente 22 - (1.182) (2116)  (3.624)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 22 10.565 13.293 11.761 13.944

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Lucro (prejuizo) por ag&o atribuivel aos acionistas
da Companhia (expresso em R$ por agao)

(17.861) 7.028 (17.861) 7.028

Lucro (prejuizo) basico por agdo 17.4 (0,13179) 0,06665

Lucro (prejuizo) diluido por agdo 17.4 (0,13179) 0,06293
Demor oes dos abrang Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (17.861) 7.028
(+/-) Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente (17.861) 7.028 (17.861) 7.028

(17.861) 7.028

Demonstracoes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social (28.426) _ (5.083) _ (27.506) (3.292)
Ajustes para conciliar o resultado antes
do imposto de renda e contribuigao social
Depreciagdo e amortizagdo 51.482  40.688  135.084 69.796
Resultado de equivaléncia patrimonial 34.825 11.080 977 -
Provisdo para demandas judiciais 36 (1.875) (23.684) (3.415)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 3.784 142 (1.053) 1.072
Juros provisionados 57.316  35.440 68.133 39.168
Atualizagdo de valor justo de investimento (60) 67 (60) 67
Plano de pagamento com base em agdes 396 755 396 755
Baixa liquida de imobilizado e direito de uso (183) 603 6.269 149
Rendimento de aplicacéo financeira restrita (1.563) (185) (1.563) (185)
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 6.601 344 6.601 344
Ajuste de preco por aquisi¢@o de controlada 6.533 - 6.533 -
Ganhos em negociagdes de impostos - - (10.367) -
Variagdes de ativos e passivos
Contas a receber (89.576) (107.616) (103.163) (109.102)
Adiantamentos (11.894)  (4.291)  (11.921)  (5.204)
Impostos a recuperar (11.893) (62)  (11.080) 11.877
Despesas antecipadas 554  (3.623) 289 (3.039)
Depésito judicial (262) 531 (6.409) 321
Demais contas a receber (482) 5.254 (8.584) 5.035
Fornecedores e operacdes de risco sacado 26.736  43.562 13.828 48.604
Obrigagoes trabalhistas e tributarias 23.243 16.335 (5.850) 3.482
Contas a pagar por aquisicao de investimentos (1.699) (5.433) (475) (5.433)
Partes relacionadas 6.040 - - -
Outros passivos (5.442) 6.393  (60.411) 8.744
Imposto de renda e contribui¢do sociais pagas - - (8.302) -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (26.074) (18.963)  (26.738)  (20.261)
Juros pagos sobre arrendamentos (11.977) (8.961) _ (18.840) _(11.133)
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicados nas)
atividades operacionais 28.015 5102  (87.896) 28.350
Atividades de investimento
Acréscimo de imobilizado e intangivel (40.217) (31.231)  (52.641) (35.741)
Aumento de capital e reserva de capital (30.600) - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (316.643) (7.855) - -
Constituicao de controlada em conjunto (1.750) - (1.750)
Aquisi¢éo de investimento (37.050) (700)  (37.050) (700)
Aquisicéo de controladas liquida de caixa adquirido (17.191)  (76.401) (164.334) (64.551
Caixa proveniente de empresas incorporadas - 3.004 - -
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (443.451) (113.183) (255.775) (100.992)

Atividades de financiamentos
Captagéo de empréstimos, financiamentos e debéntures
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos

e debéntures - principal

168.959 273.111 170.285 278.113

(154.667) (148.096) (199.562) (171.871)

Amortizacdo de arrendamentos - Principal (27.380) (19.353)  (49.276) (33.214)
Partes relacionadas - (6.714) - -
Aumento de capital, liquido dos gastos com emisséo 206.972 320.689  206.972 320.689
Aplicagdo financeira restrita (25.000) - (25.000) -
Pagamento de dividendos sobre agdes preferenciais — __(3.491) - __(3.491)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades

de financiamentos 168.884 416.146  103.419  390.226

Aumento liquido (Reducao liquida) de caixa e
equivalentes de caixa
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa

246.552) _308.065 _(240.252) _317.584
397.386  89.321  409.183  91.599

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 150.834 _397.386 _ 168.931 _ 409.183
(246.552) 308.065 (240.252) 317.584
Demonstracoes do valor adicionado Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
1.111.690 _847.061 1.845.512 1.186.920
Receita de prestacéo de servico 1112493 858.666 1.820.814 1.194.559
Descontos incondicionais (8.411) (12.545) (11.918) (14.523)
Outras receitas operacionais 7.608 940 36.616 6.884

Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, PIS e COFINS) (590.744) (458.359) (986.628) (649.796)
Custos dos servigos prestados (501.582) (391.523) (876.027) (566.725)

Receitas

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (89.162) (66.836) (110.601) (83.071)
Valor adicionado bruto 520.946 _388.702 _ 858.884 _ 537.124
Retengdes (51.809) _(40.688) (134.338) _ (69.796)

Depreciagdo, amortizagao e exaustao (51.809) (40.688) (134.338) (69.796)
Valor adicionado liquido produzido 469.137 _348.014 _724.546 _ 467.328

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

(19.539) _ (6.368) _ 18.478 __ 8.177
(34.825) (11.080) (651) -
15286 4712 _ 19129 8177

Valor adicionado total a distribuir 449.598 341.646 _743.024 _ 475.505
Distribuicdo do valor adicionado 449.598 341.646 _ 743.024 _ 475.505
Pessoal e encargos 216.608 _162.714 _ 360.204 _ 223.309
Remuneracéo direta 171.963 130.339 276.098 175.207
Beneficios 35.469 25515 63272  36.157
FG.TS. 9.176 6.860  20.834  11.945
Impostos e taxas e contribuicoes 166.835 _120.853 _ 279.898 _ 182.896
Federais 115.373 82.164 175.468 119.824
Estaduais 46.934 37412 98537  60.933
Municipais 4.528 1.277 5.893 2139
Juros e aluguéis 84.016  51.051 120.783 62.272

Lucros/(Prejuizos) Retidos (17.861) 7.028 (17.861) 7.028

(instrumentos de divida); « Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagédo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); * Ativos financeiros designados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificacao de ganhos e perdas acumulados
no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e * Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado. A Companhia nao possui instrumentos classificados como ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida):
Os ativos financeiros ao custo amortizado s@o subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a reducédo ao valor recuperdvel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado
quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da
Companhia e suas controladas ao custo amortizado inclui contas a receber de clientes. Ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no
balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragao
do resultado. Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os
quais nao estejam classificados de forma irrevogével pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados também sao reconhecidos como outras
receitas na demonstragao do resultado quando houver sido constituido o direito ao pagamento. Um derivativo
embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do passivo e contabilizado como um
derivativo separado se: a) as caracteristicas e aos riscos econdmicos nado estiverem estritamente relacionados
as caracteristicas e riscos econémicos do contrato principal; b) o instrumento separado, com os mesmos
termos que o derivativo embutido, atenda a defini¢ao de derivativo; e ¢) o contrato hibrido nao for mensurado
ao valor justo, com alteragbes reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor
justo, com mudancas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver
uma mudanga nos termos do contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma
seriam necessdrios ou uma reclassificagdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do
resultado. Redugao do valor recuperdvel de ativos financeiros: A Companhia e suas controladas reconhecem
uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor
justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que se espera receber, descontados
a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacéo. Os fluxos de caixa esperados
incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes
dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas, reconhecidas em duas etapas: (i) para as exposi¢des
de crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
as perdas de crédito esperadas sao provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de
inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses); (ii) para as
exposicbes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, & necessdria uma provisdo para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito
esperada vitalicia). Contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia e suas controladas
aplicam uma abordagem simplificada no cdlculo das perdas de crédito esperadas, portanto ndo acompanha
as alteracdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com base em perdas de crédito
esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia
em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os
devedores e para o ambiente econémico. A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro
em situagdo de inadimplemento quando os pagamentos contratuais estdo vencidos e quando informagdes
internas ou externas indicam ser improvavel o recebimento integral de valores contratuais em aberto antes de
levar em conta quaisquer melhorias de crédito. Um ativo financeiro € baixado quando ndo ha expectativa
razodvel de recuperacdo dos fluxos de caixa contratuais. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e
mensuragdo: Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos
financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro
que n&o seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagéo que sejam diretamente atribuiveis
a emissdo do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem
fornecedores, outras contas a pagar e empréstimos e financiamentos. A Companhia ndo designou nenhum
passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao custo amortizado: Apés o
reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o0 método da taxa de juros efetiva. Ganhos
e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de
amortizacdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragéo qualquer
deségio ou &gio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragéo do
resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos,
sujeitos a juros. Mensurac&o do valor justo: A Companhia mensura instrumentos financeiros e ativos ndo
financeiros ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um
ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacdo nao forcada entre participantes do
mercado na data de mensuracéo. A mensuragao do valor justo é baseada na presungao de que a transacao
para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrerd: * No mercado principal para o ativo ou passivo; e * Na
auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal
ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com
base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo,
presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico. A mensuragéo do
valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideracéo a capacidade do participante do mercado de
gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante
do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sao
apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor
justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados nao observaveis.
Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracdes
financeiras séo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacéo
de nivel mais baixo que seja significativa @ mensuragao do valor justo como um todo: Nivel 1 - precos cotados
(n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na
data de mensuragao; Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacé@o de nivel mais baixo e
significativa para mensurag&o do valor justo seja direta ou indiretamente observével; e Nivel 3 - técnicas de
avaliagao para as quais a informag&o de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo ndo
esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma
recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a
categorizagdo (com base na informag&o de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo
como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao. Para fins de divulgagdes do valor justo, continua —
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Pégina 8 ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES
—r continuagéo
a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo
ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgagdes
ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos nao financeiros mensurados ao valor justo ou no momento
da divulgagdo dos valores justos sdo resumidas nas respectivas notas. Nao houve transferéncia entre
classificagéo de nivel dos instrumentos financeiros em 2021 e 2020. Os principais instrumentos financeiros e
seus valores registrados nas demonstracoes financeiras por categoria, bem como os respectivos valores
justos, sdo os seguintes:
Controladora
Mensurados ao
valor justo por

Hierarquia
do valor

Custo
amorti- Valor Valor

Saldos em 31 de dezembro de 2021 justo meio do resultado zado _contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 150.834 — 150.834 150.834
Aplicagdes financeiras restritas Nivel 2 34.529 - 34529 34529
Contas a receber Nivel 2 — 294.380 294.380 294.380
Investimento avaliado a valor justo Nivel 3 2714 - 2714 2714
Opgao de compra de investimento Nivel 3 7.025 - 7.025 7.025
Total ativo 195.102 294.380 489.482 489.482
Passivos financeiros:
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 — (368.921) (368.921) (368.921)
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 — (6.946) (6.946) (6.946)
Arrendamentos mercantis Nivel 2 — (245.439) (245.439) (245.439)
Fornecedores e operacdes de risco sacado Nivel 2 — (126.527) (126.527) (126.527)
Parcelamento de impostos Nivel 2 — (11.491) (11.491) (11.491)
Contas a pagar por aquisicao
de investimentos Nivel 2 — _(55.597) (55.597) (55.597)
Total passivo — (814.921) (814.921) (814.921)
Hierarquia Mensuradosao  Custo
do valor valor justo por amorti- Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2020 justo meio do resultado zado _contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 397.386 — 397.386 397.386
Aplicacdes financeiras restritas Nivel 2 8.016 - 8.016 8.016
Contas a receber Nivel 2 — 208.589 208.589 208.589
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 1.376 - 1.376 1.376
Investimento avaliado a valor justo Nivel 3 2.653 - 2.653 2.653
Total ativo 409.431 208.589 618.020 _618.020
Passivos financeiros:
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 — (352.305) (352.305) (352.305)
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 (1.720) - (1.720) (1.720)
Fornecedores e operagdes de risco sacado Nivel 2 — (99.791) (99.791) (99.791)
Arrendamentos mercantis Nivel 2 — (197.171) (197.171) (197.171)
Parcelamentos de impostos Nivel 2 — (10.739) (10.739) (10.739)
Contas a pagar por aquisicao
de investimentos Nivel 2 — (39.609) (39.609) (39.609)
Total passivo (1.720) (699.615) (701.335) (701.335)
Consolidado
Mensurados
Hierarquia ao valor justo Custo
do valor por meio do amorti- Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2021 justo resultado zado __ contébil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 168.931 - 168.931 168.931
Aplicagdes financeiras restritas Nivel 2 34.529 - 34.529 34.529
Contas a receber Nivel 2 - 411292 411.292 411.292
Investimento avaliado a valor justo Nivel 3 2714 - 2714 2714
Opgao de compra de investimento Nivel 3 7.025 - 7.025 7.025
Total ativo 213199  411.292  624.491 _ 624.491
Passivos financeiros:
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 — (372.986) (372.986) (372.986)
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 - (6.946) (6.946) (6.946)
Arrendamentos mercantis Nivel 2 - (295.132) (295.132) (295.132)
Fornecedores e operagdes de risco sacado Nivel 2 — (175.530) (175.530) (175.530)
Parcelamento de impostos Nivel 2 - (85.792) (85.792) (85.792)
Contas a pagar por aquisicao
de investimentos Nivel 2 — _(120.825) _(120.825) _(120.825)
Total passivo - (1.057.211) (1.057.211) (1.057.211)
Mensurados
Hierarquia ao valor justo Custo
do valor por meio do amorti- Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2020 justo resultado zado __contébil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 409.183 -  409.183 409.183
Aplicagdes financeiras restritas Nivel 2 8.016 - 8.016 8.016
Contas a receber Nivel 2 - 268417  268.417 268.417
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 1.376 - 1.376 1.376
Investimento avaliado a valor justo Nivel 3 2.653 - 2.653 2.653
Total ativo 421.228 268.417 _689.645 689.645
Passivos financeiros:
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (357.102) (357.102) (357.102)
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 (1.720) - (1.720) (1.720)
Arrendamentos mercantis Nivel 2 - (242.021) (242.021) (242.021)
Fornecedores e operacdes de risco sacado ~ Nivel 2 - (121.634) (121.634) (121.634)
Parcelamentos de impostos Nivel 2 — (23.805) (23.805) (23.805)
Contas a pagar por aquisicdo
de investimentos Nivel 2 — _(39.609) _(39.609) (39.609)

Total passivo (1.720) (784.171) (785.891) _ (785.891)
Nivel 3 - Descrigdo dos inputs ndo observdveis significativos a avaliagao do valor justo: Os inputs significativos
nao observaveis utilizados nas mensuragdes do valor justo classificadas no Nivel 3 da hierarquia do valor
justo, juntamente com uma andlise de sensibilidade quantitativa em 31 de dezembro de 2021, sao
apresentados abaixo:

Inputs
significa- Taxa
Técnica de tivos ndo  minima
valorizacao observéveis e maxima Sensibilidade dos inputs ao valor justo
Crescimento
anual da 5% - Uma redugao de 5% no crescimento da receita
receita 186% (*)  resultaria numa redugao no valor justo de R$9.748.
Método de Margem 5% - Uma redugéo de 5% na margem bruta
Investimento  fluxo de bruta anual 243% (*) resultaria numa redug&o no valor justo de R$3.736.
avaliado a caixa Um aumento de 5% no WACC resultaria

valor justo _descontado WACC _ 21,0%  numa redugio no valor justo de R$242.
Um aumento de 5% na probabilidade de exercicio
Opcdes de resultaria num aumento de R$444 na opcao
compra Método da Probabi- de compra.
evendade Simulagdo lidade Uma reducéo de 5% na probabilidade de exercicio
investi de Monte  de exercicio  23,7% -  resultaria numa redugao de R$419 na opcéo de
mento Carlo daopcdo  37,3%  compra.

(*) A Uello comecou a gerar receitas em 2019, motivo pelo qual apresenta oscilagédo grande entre a taxa
minima e méxima dos inputs indicados.

a) Consideracbes sobre riscos: Riscos de crédito: A operagdo da Companhia e suas controladas
compreendem a prestacéao de servicos de logistica, representados principalmente pelo transporte de cargas
em geral, regido por contratos especificos, os quais possuem determinadas condigoes e prazos, estando
substancialmente indexados a indices de reposicao inflacionaria para periodo superior a um ano. A
Companhia adota procedimentos especificos de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando
prevenir perdas por inadimpléncia. Riscos de liquidez: E o risco de a Companhia e suas controladas néo
possuirem recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a
liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas
diariamente pela drea de tesouraria. Risco de taxa de juros: A Companhia obtém empréstimos e
financiamentos junto as principais instituicdes financeiras para fazer frente as necessidades de caixa para
investimento e crescimento. Em decorréncia do citado acima, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de
juros referenciadas em CDI. Os saldos de aplicagdes financeiras, indexadas ao CDI, e os contratos de swap
de taxas de juros neutralizam parcialmente esse efeito. Gestdo de capital: O objetivo principal da administracédo
de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma classificacdo de crédito forte e uma razéo de
capital bem estabelecida a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor dos acionistas. A Companhia
administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢des econdmicas. Nao
houve alteracdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020. A gestdo de capital pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Empréstimos, financiamentos e debéntures (*) 370.407 354.124 374472  358.921

Instrumentos financeiros derivativos 6.946 344 6.946 344

Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos 55.597 39.609  120.825 39.609
(-) Caixa e equivalentes de caixa

e aplicacdes financeiras restritas (185.362) (405.402) (203.461) (417.199)
Divida liquida 247588  (11.325) 298.782  (18.325)
Patriménio liquido 600.831  411.325  600.831  411.325

Patriménio liquido e divida liquida

(*) Nao considera o saldo de Custos de transagao.
b) Valorizac&o dos instrumentos financeiros: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a mensuragao da totalidade
dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas corresponde as caracteristicas do Nivel 2
e Nivel 3: Nivel 2: (i) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras restritas - os valores contébeis
das aplicagdes financeiras em Certificado de Depdsitos Bancérios mensuradas ao custo amortizado
aproximam-se dos seus valores justos em virtude de as operacdes serem efetuadas a juros pés fixados.
(ii) Empréstimos, financiamentos e debéntures, Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos, instrumentos
financeiros derivativos e contas a pagar por resgate de agdes - os valores contabeis sdo mensurados por seu
custo amortizado e divulgados a valor justo. (iii) Contas a receber - estima-se que os valores contébeis das
contas a receber de clientes estejam préximos de seus valores justos de mercado, em virtude do curto prazo
das operacoes realizadas. Nivel 3: (i) Investimento: os valores contabilizados s&o atualizados ao valor justo

848.419 _400.000 _899.613 _393.000

Jornal O DIA SP

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Caixa 14 120 308 246
Bancos conta movimento 19.833 31529 36.125 38.675

130.886 365.737 132.499 370.262
397.386 168.932 409.183

8.016 _34.529
405.402 3.461
(a) Esta aplicagdo financeira é parte do “Contrato de Compra e Venda de Quotas” firmado quando da
aquisicéo da Lotus, incorporada em 31 de agosto de 2019, e seré liberada aos vendedores no aniversario de
5° ano da aquisi¢do, deduzido de eventuais perdas indenizaveis e acrescido de rendimentos liquidos
auferidos. Esta aplicag@o é remunerada a 97% do CDI. 6. Contas a receber: Ativos de contrato: Um ativo de
contrato é o direito & contraprestagao em troca de bens ou servigos transferidos ao cliente. Se a Companhia
e suas controladas desempenharem suas atividades transferindo bens ou servigos ao cliente antes que este
pague a contraprestacao ou antes que o pagamento seja devido, é reconhecido um ativo de contrato pela
contraprestacao adquirida, que é condicional. Contas a receber de clientes: Um recebivel representa o direito
da Companhia e suas controladas a um valor de contraprestacao incondicional (ou seja, faz-se necessario
somente o transcorrer do tempo para que o pagamento da contraprestagao seja devido). Sao registradas e
mantidas nos balangos pelos valores nominais das vendas e deduzidas da provisdo para créditos de
liquidag&o duvidosa, que é constituida com base na andlise de risco da totalidade da carteira de clientes e
respectiva probabilidade de recebimento. Passivos de contrato: Um passivo de contrato consiste na obrigagdo
de transferir bens ou servigos a um cliente pelo qual a Companhia e suas controladas receberam uma
contraprestagao (ou um montante devido) deste cliente. Se o cliente efetuar pagamento de contraprestagdo
antes que a Companhia e suas controladas lhes transfiram bens ou servigos, um passivo de contrato &
reconhecido quando o pagamento for efetuado ou quando for devido (o que ocorrer primeiro). Os passivos de
contrato s&o reconhecidos como receita quando a Companhia e suas controladas cumprem as obrigagdes
previstas no contrato. A Companhia estima as perdas esperadas para créditos de liquidacao duvidosa com
base no modelo simplificado, conforme permitido pelo CPC 48/IFRS 9, considerando a idade (aging) dos
seus titulos a receber e a expectativa de perdas futuras. A Companhia e suas controladas avaliam
periodicamente sua carteira de recebiveis, constituindo provisao para liquidacéo de créditos duvidosos para
todos os titulos cujo processo de recebimento esteja sob ambito judicial. A composicéo do contas a receber
pode ser assim apresentada:

Aplicagdes financeiras - CDB
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdo financeira restrita (a)

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Clientes nacionais 204.450 142294 325.332 208.159
Clientes a faturar (a) 101.925 74126 107.494 _71.722
306.375 216.420 432.826 279.881

(-) Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (11.995) (7.831) (21.534) (11.464)
294.380 208.589 411.292
(a) Servicos prestados que serdo faturados em periodos subsequentes, sendo registrados pelo regime de
competéncia. O prazo médio consolidado de recebimento é de aproximadamente 78 dias (76 dias em 2020).
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

A vencer 227.888 168.092 340.206 232.841
Vencidos

Vencidos de 1 a 30 dias 6.744  33.082 9.487  33.420
Vencidos de 31 a 90 dias 7.792 621 12.453 35
Vencido de 91 a 180 dias 15.557 3.818  17.868 1.928

Vencido de 181 a 365 dias

Vencidos ha mais de 365 dias

Subtotal - vencidos

(-) Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

31.014 4.268

17.380 6.539

78.487 92.620
(11.995)  (7.831) (21.534) (11.464)
294.380 208.589 411.292 268.417
A movimentag&o da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa pode ser assim apresentada:
Controladora Consolidado

32.681 4.353
20.131 7.304

Saldo em 1° de janeiro de 2020 (5.973) (6.639)
Adigdes (2.068) (2.998)
Adigao via controladas adquiridas - (3.753)
Incorporag@o de controlada (1.716) -
Reversoes 1.926 1.926
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (7.831) (11.464)
Adigdes (4.164) (410)
Adigao via controladas adquiridas - (9.660)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (11.995) (21.534)
7.Impostos a recuperar: A composi¢ao do saldo de impostos a recuperar pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

PIS e COFINS (a) 11.130 452 14.158 5.982
ICMS (b) - - 2933 -
IRPJ e CSLL - antecipagéo 231 231 1.508 337
INSS 1.019 1.647 1.577 1.678
Impostos retidos 3.640 1.733 4.078 1.749
Outros 188 202 188 216

16.208 4265 24.442 9.962
(a) Desde novembro de 2008, discutia judicialmente a ndo inclusédo do ICMS na base de célculo das
contribui¢des para o PIS e a COFINS. Em 2021, a Companhia obteve o transito em julgado de seu processo,
0 que possibilitou o registro do montante de R$5.999 (principal) nos impostos a recuperar com contrapartida
na linha de Outras receitas e despesas no resultado do periodo. (b) Referente ao crédito de ICMS proveniente
da aquisicao da controlada Prime. 8. Investimentos: A Sequoia controla uma entidade quando conduz
unilateralmente suas politicas financeiras e operacionais, se expondo aos retornos varidveis advindos de seu
envolvimento com a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de
existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas
sao reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial. Investimentos em joint ventures decorrem de
participacdes em empresas cujo controle é compartilhado com uma ou mais partes e nenhuma das partes
conduz unilateralmente suas politicas financeiras e operacionais, restando a Sequoia apenas o direito sobre
os ativos liquidos dessa entidade. Esses investimentos s@o contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e ndo s&o consolidados. O investimento da Sequoia em controladas e joint ventures inclui a mais
valia decorrente do valor justo de ativos tangiveis e intangiveis contabilizados na aquisicao da participacédo
pelo método de aquisicdo. Ganhos ou perdas resultantes de alteragdes na participag@o societaria em
controladas, que nao resultem em perda de controle, sdo contabilizados diretamente no patriménio liquido.

A composigao dos investimentos pode ser assim apresentada: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Investimentos em controladas 433.299 94.412 - -
Investimentos em controladas em conjunto 1.236 - 1.236 -
Investimento em coligada 30.470 - 30470 -
465.005 94412  31.706 -

Investimento avaliado a valor justo 2714 2.653 2714 2.653

467.719 97.065 34.420 2.653

Investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligada465.005  94.412  31.706 -
Provisao para perda com investimento (950) - - -
464.055 _94.412 _31.706 -

8.1. Investimentos em controladas, controlada em conjunto e coligada: A movimentag&o e composicao
do saldo podem ser assim apresentadas:
Controladora Transpor-
tadora  Dire-
Nowlog Americana _cional Frenet GHSX Lincros _ Total
31.030 - - - - - 31.030
22416 63.463 - - - 85.879

Saldos em 1° de janeiro de 2020
Aquisicao de participacao -
(11.758)

Resultado de equivaléncia patrimonial (2.395) 3.073 - - — (11.080)
Adiantamento para futuro aumento

de capital - 7.855 - - - - 7.855
Patriménio liquido incorporado 14.300 - - - - - 14.300
Transferéncia para intangivel (b) 33.572) - - - - — (33.572
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 27.876 66.536 - - - 94412
Aquisi¢ao de participagao - - — 24.543 - 30.934 55.477
Constituicdo de controlada em conjunto - - - - 1.750 - 1750
Resultado de equivaléncia patrimonial - (41.915) 13.443 (5.128) (513) (464) (34.825)
Aumento de capital - 180.000 11.600 - - - 191.600
Reserva de capital - - 19.000 - - - 19.000
Adiantamento para futuro aumento

de capital - 46.929 85.964 _3.750 - — 136.643
Saldos em 31 de de 2021 - 212.890 196.543 23.165 1.237 _30.470 464.055
Investimentos em controladas - 186.641 154.617 - - — 341.258
Investimentos em controladas em conjunto - - - - 1.237 - 1237
Investimento em coligada - - - - - 3705 3.705
Provis&o para perda com investimento - - - (950) - - (950)
Agio na aquisi¢&o de investimento - 26.249 41.679 24.115 — 26.765 118.808

(a) O saldo do &gio e de ativos identificados e passivos assumidos quando da aquisi¢ao da coligada que estao

demonstrados na nota 8.5 (a) s@o apresentados como investimento no consolidado até que o controle seja

obtido, momento no qual esses valores séo reclassificados para as contas de sua natureza. (b) Transferéncia

da parcela de alocagao de preco pago para carteira de clientes, clausula de ndo competicao e goodwill para

o grupo de intangivel quando da incorporacéo da Nowlog em 31 de agosto de 2020.

Consolidado GHSX Lincros _ Total
(a)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 - - —
30.934 30.934

Aquisicao de participacao -

Constituigao de controlada em conjunto 1.750 - 1750
Resultado de equivaléncia patrimonial (513 (464) 977)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.237 _30.470 31.707
Investimentos em controladas em conjunto 1.237 - 1237
Investimento em coligada - 498 498

Agio na aquisi¢&o de investimento - 33790 33.790
(a) O saldo do &gio e de ativos identificados e passivos assumidos quando da aquisi¢ao da coligada que estao
demonstrados na nota 8.5 (a) s@o apresentados como investimento no consolidado até que o controle seja
obtido, momento no qual esses valores séo reclassificados para as contas de sua natureza. As principais
informacdes financeiras das controladas podem ser assim apresentadas:

31 de dezembro de 2021

Receita

Patrimonio Lucro liquido

SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 12,13 E 14 DEMARCO DE 2022

Notas explicativas s demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

de 72% entre 2022 e 2029, com inicio das operagdes em nov/21, considerando crescimento no volume de
transacdes com base em expectativas de crescimento do e-commerce e crescimento na tarifa por transacéo
pela inflagdo projetada. A vida Util estimada para amortizagao desse intangivel foi de 10,2, a partir do inicio
das atividades. Op¢éo de compra e venda: Como parte do Acordo de Acionistas foi outorgada ao acionista
detentor da participacao aciondria remanescente de 49% da GHSX opcéo de venda da totalidade de sua
participacdo para a Sequoia com vigéncia entre o segundo e o quarto aniversério da assinatura do acordo de
acionista. Adicionalmente, foi outorgada opcdo de compra & Sequoia para aquisicdo da totalidade da
participacdo remanescente na GHSX com vigéncia entre o quarto e o quinto aniversario da assinatura do
acordo de acionista. O valor de exercicio das op¢des devera ser determinado com base em laudo de avaliagédo
na data em que a opgéo for exercida. A Companhia concluiu que a avaliagao do valor justo das op¢des ndo
gera beneficio atual para qualquer das partes, dado que a mensuracao sera efetuada quando do efetivo
exercicio das opgoes. 8.4. Reestruturagdes societdrias: Incorporacdo da Prime Express e Prime Time: Em
15 de setembro de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Direcional Transportes, a
incorporacao da Prime Express e Prime Time. O principal objetivo desta operagéo foi proporcionar ganhos
operacionais para as empresas. O acervo liquido incorporado esta demonstrado a seguir:
Ativo  Ativo ndao Passivo Passivondo Acervo liquido

circulante circulante circulante circulante incorporado
Prime Express 38.357 52.306 57.972 85.826 (53.135)
Prime Time 1.595 10.567 2113 10.035 14
8.5. Aquisicdo de participacdo: O método de aquisicdo é usado para contabilizar cada combinagédo de
negécios realizada pela Sequoia, que consiste em 4 etapas: * Determinar a data de aquisicao; * Determinar o
adquirente e a adquirida; * Determinar a contraprestacao transferida pela aquisi¢do do controle (Preco); e ©
Mensurar o 4gio ou ganho por compra vantajosa. A data da aquisicdo é a data em que a Sequoia assume o
controle dos ativos. Combinacdes de negdcios sado contabilizadas aplicando o método de aquisicdo. O custo
de uma aquisi¢cao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no valor
justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacao de ndo controladores na adquirida. Para cada
combinacao de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacao de ndo controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participacao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a
Sequoia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de
acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢cdes pertinentes na data de
aquisicdo, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida. A contraprestacéo transferida para a aquisicao de um negécio é o valor justo dos
ativos transferidos, incluindo caixa, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia
na data da aquisicdo. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida,
avaliada com base no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participagao de nao controladores
na adquirida. Qualquer contraprestacéo contingente a ser transferida pela adquirente serd reconhecida ao
valor justo na data de aquisicao. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagao contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na
demonstracao do resultado. Custos diretamente relacionados com aquisi¢éo sao contabilizados no resultado
do exercicio conforme incorridos. Um 4gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ou ganho por
compra vantajosa é mensurado pela diferenca entre o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
em relagdo a contraprestacéo transferida e é reconhecido na data da aquisi¢do. Quando a contraprestagéo
transferida é maior que o valor justo dos ativos, um goodwill é reconhecido no ativo e testado para fins de
impairment. Quando é menor, um ganho por compra vantajosa é reconhecido no resultado do exercicio.
Quando uma transag&o envolver a assungao de controle de negdcios pela Sequoia, mas sem haver alteragao
nas partes controladoras finais desse negdcio, a Sequoia registra a transacéo pelos seus valores contabeis,
sem qualquer ganho ou agio. As aquisi¢des de participagdo em negécios de controle compartilhado também
sdo contabilizadas pelo método de aquisi¢ao, contudo considerando a proporgao da participagdo adquirida
nos ativos e passivos do negécio controlado em conjunto. A contabilizacdo da combinagdo de negécios
requer que a Sequoia exerca julgamento critico em relagdo a determinacéo do valor justo dos ativos e
passivos dos negdcios que estdo sendo adquiridos. Nesse sentido, a Sequoia assume premissas sobre
condigdes futuras que séo incertas, incluindo pregos futuros de energia, taxas de juros, inflagéo, condicdes
climaticas, custos operacionais e vidas Uteis dos ativos. Alteragdes em algumas dessas premissas poderdo
impactar os negdcios e os resultados esperados podem divergir materialmente dos valores estimados na
data da aquisicao do controle. As sequintes aquisicdes de participagdo ocorreram durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 e 2020: (a) Lincros Soluges em Software S.A. (“Lincros”): Em 11 de novembro
de 2021, apds satisfagdo das condigdes precedentes, a Companhia finalizou a aquisicao de 41% das agdes
da Lincros Solugdes em Software S.A. (“Lincros”), que disponibilizara servigos logisticos por meio da
aplicacdo SaaS (Software as a Service) para empresas do segmento de B2B, que auxilia grandes
embarcadores do Brasil a serem mais eficientes na sua operagdo de transportes, oferecendo um pacote
completo de solucdes de alta qualidade a precos competitivos, como: servicos de roteirizacéo, otimizacéo de
frete, tracking em tempo real e TMS Embarcador (Transportation Management System, ou Sistema de
Gerenciamento de Transporte, em portugués). O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Lincros foi
registrado de forma preliminar. No ato de fechamento, a Companhia efetuou o pagamento da parcela a vista
e efetuou a quitacdo do saldo relativo a parcela retida em 12 de janeiro de 2022, concluindo o valor de
contraprestacéo de R$37.050. Em 31 de dezembro de 2021, o valor atualizado do saldo devedor corresponde
a R$909. Como parte do acordo de acionistas, assinado em 11 de novembro de 2021, foi outorgada a
Sequoia uma opg¢ao de compra para a aquisicao da totalidade da participagdo remanescente de 59% na
Lincros, com vigéncia entre o terceiro e sétimo aniversério da assinatura desse acordo de acionista.
Adicionalmente, foi outorgada aos acionistas detentores da participacdo aciondria remanescente de 59%,
uma opcéo de venda da totalidade de suas participages para a Sequoia com vigéncia entre o quarto e
sétimo aniversario da assinatura desse acordo de acionista, desde que a Sequoia detenha mais de 50% das
acdes ordinarias. O valor de exercicio das opgdes serd determinado com base em um muiltiplo da receita
liquida, descontado da divida liquida. O valor justo dessa opcéo foi mensurado através da Simulagdo de
Monte Carlo, ja que as opgdes sdo baseadas em muiltiplos de receita futura, o que gera uma situagao com
algum nivel de incerteza, sendo que esse método permite integrar os efeitos dessa incerteza na estimativa
da volatilidade das receitas. As principais premissas adotadas nesse calculo podem ser assim apresentadas:
* Crescimento na receita, num cenario de risco neutro, de 7,4% entre 2024 e 2026, considerando crescimento
no volume de transagdes e crescimento na tarifa por transacéo pela inflagao projetada. - Probabilidade de
exercicio da opcdo de compra variando de 23,7% a 37,3%. * Volatilidade de 44,1%, considerando uma média
de empresas do setor num periodo de 5 anos. * Taxa de desconto dos fluxos de caixa de 10,5% ao ano, que
reflete o custo de capital ponderado. O valor justo das opgdes de compra de R$7.908 foi registrado no ativo
como uma Opgao de compra de investimento e o valor justo das opgdes de venda de R$4.701 foi registrado
no passivo pela obrigacdo na aquisicdo do mesmo direito. A aquisicao do percentual de 41% das acdes da
Lincros nao concedeu o poder (conforme definido pelo CPC 36) a Sequoia de controlar e consequentemente
consolidar as demonstracdes financeiras da Lincros. A influéncia significativa (conforme definido pelo CPC
18) sobre a Lincros foi definida pelo fato da Sequoia deter mais de 20% do capital votante, possuir membros
no Conselho de administragdo e participagdo nas decisdes financeiras e operacionais da Lincros.
(b) Transportadora Plimor Ltda. (“Plimor”): Em 14 de maio de 2021, apds a satisfacdo das condicoes
precedentes e do transito em julgado da aprovagao da transagéo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (CADE), a Transportadora Americana finalizou a aquisicao da totalidade do capital social da
Transportadora Plimor Ltda. (“Plimor), com sede na Cidade de Rio Grande do Sul, que atua no ramo de
transporte e logistica, com foco no transporte de e-commerce leve (volumes de até 30kg) e carga fracionada
(less than truckload ou “LTL”), servindo diversos segmentos, como, por exemplo, informatica, farmaco,
calgados e vestuario, dentre outros. O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Plimor foi registrado
de forma preliminar. No ato do fechamento, a Companhia efetuou o pagamento da parcela a vista e efetuara
a quitagao das 6 parcelas seguintes com deducéo do valor de perdas indenizaveis incorridas e atualizados
monetariamente pela variagdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2021, o valor atualizado do saldo devedor
corresponde a R$54.681. (c) Aquisicao da Lithium Software Ltda. (“Frenet’): Em 5 de abril de 2021, apés a
satisfacdo das condicdes precedentes e a Companhia finalizou a aquisicao da totalidade do capital social da
Lithium Software S/S Ltda. (“Frenet”), com sede na Cidade de Birigui/SP, uma plataforma de solucoes digitais
de transporte para o mercado B2C, oferecendo solugdes integradas aos seus clientes. O valor justo dos ativos
e passivos identificaveis da Frenet foi registrado de forma definitiva. No ato do fechamento, a Companhia
efetuou o pagamento da parcela a vista e efetuara a quitacéo das 2 parcelas seguintes com dedugéo do valor
de perdas indenizaveis incorridas, atualizadas monetariamente pela variagdo do CDI e considerando o
atingimento de determinadas metas com apuracdes anuais a partir de 2022 e terminando em 2024. Em 31
de dezembro de 2021, o valor atualizado do saldo devedor corresponde a R$15.727. (d) Aquisicao da Prime
Express Logistica e Transporte Ltda. e Prime Time Logistica e Transportes Ltda. (“Prime”): Em 29 de janeiro
de 2021, apds a satisfagdo das condicbes precedentes e do transito em julgado da aprovacéo da transacéao
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), a controlada Direcional finalizou a aquisi¢do da
totalidade do capital social da Prime Express Logistica e Transporte Ltda. e da Prime Time Logistica e
Transporte Ltda. (em conjunto, “Prime”), empresas que atuam no ramo de transporte e logistica com foco no
segmento de e-commerce de produtos grandes, denominado no mercado de “médio rodo” e “rodo pesado”,
operando nos modelos cross docking, door to door, milk run e logistica reversa para B2C, para as regides Sul,
Sudeste, Distrito Federal e Goids. A Prime € composta por 2 empresas, juridicamente distintas, adquiridas
separadamente. Ao alocar os valores da transacéo, a Direcional avaliou existir apenas uma unidade geradora
de caixa, visto a interdependéncia das operacoes e uso comum de utilidades como centros de distribuicdo e
armazenagem. O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Prime foi registrado de forma definitiva.
A Direcional realizaré o pagamento das 2 parcelas vincendas com deduc&o do valor de perdas indenizaveis
incorridas e atualizada monetariamente pela variacdo do CDI até janeiro de 2025. Em 31 de dezembro de
2021, o valor atualizado do saldo devedor corresponde a R$10.546. A Direcional revisou os valores da
transacéo para a definicdo do ajuste de preco e apds analisar os termos do contrato entendeu nao ser
possivel neste momento a mensuracao confidvel deste valor e, portanto, ndo considerou eventual ajuste de
prego para determinagdo das alocagdes preliminares na data de aquisicdo. (e) Aquisicdo da Direcional
Transporte e Logistica S.A. (‘Direcional”’): Em 2 de outubro de 2020, apds a satisfagdo das condigdes
precedentes e do transito em julgado da aprovagéo da transagao pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (CADE), a Companhia finalizou a aquisicéo da totalidade do capital social da Direcional Transporte
e Logistica S.A., uma empresa com sede na Cidade de Belo Horizonte, que atua no ramo de transporte e
logistica com foco em cargas fracionadas e commerce que opera nos modelos cross docking, door to door,
milk run e logistica reversa. O valor justo dos ativos e passivos identificaveis foi registrado de forma definitiva.
A Companhia realizaré o pagamento do saldo devedor atualizado monetariamente pela variagdo do CDI, com
dedugao do valor de perdas indenizéveis incorridas até o quarto aniversario do fechamento da aquisicdo. Em
31 de dezembro de 2021, o valor atualizado do saldo devedor corresponde a R$3.670. (f) Aquisicdo da
Transportadora Americana Ltda. (“Transportadora Americana”): Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia
assinou o “Termo de fechamento do contrato de compra e venda” para concretizar a aquisi¢ao de 100% das
cotas de emiss@o da empresa Transportadora Americana Ltda., com sede na cidade de Americana, Estado
de S&o Paulo, que tem por objeto o transporte rodovidrio e entregas urbanas de cargas. O valor da transagé@o
foi de R$22.416, sendo R$20.000 pago a vista, no fechamento da operagao e a diferenga em até 3 parcelas
semestrais a partir do 1° aniversario da data do fechamento, sujeito a dedugdes de possiveis perdas
indenizéveis. Todos os valores a vencer sdo reconhecidos pelo custo amortizado e atualizados monetariamente
pela variagao do CDI. A Companhia e os vendedores assinaram o segundo aditivo ao contrato de compra e
venda, formalizando o ajuste de preco da aquisicdo de 100% das quotas da Transportadora Americana,
resultando num aumento do preco pago em R$6.532 mil, o qual foi registrado na conta de Outras despesas
operacionais no resultado do periodo. O ajuste de prego no montante de R$6.532 mil foi pago parcialmente
em 15 de abril de 2021, no montante de R$3.629 mil, e o restante de R$2.903 mil serd pago apds concordancia
do credor sobre o montante a ser deduzido decorrente das perdas indenizéveis. O valor justo dos ativos e
passivos identificaveis da Transportadora Americana foi registrado de forma definitiva. A Companhia realizara
o pagamento das parcelas semestrais com deducéo do valor de perdas indenizaveis incorridas até a referida
data. Em 31 de dezembro de 2021, o valor atualizado da referida parcela corresponde a R$5.474.

com base em projecoes fornecidas pela investida. (i) Opgdes de compra e venda de investimentos: os valores  Controlada Ativo  Passivo liquido _liquida (prejuizo) do exercicio Transpor-
s80 mensurados ao valor justo com base em simulagdes de Monte Carlo. c) Operacées com instrumentos  Transportadora Americana 356.373 (169.732)  (186.641) 206.881 (35.288) tadora
derivativos: A partir de 2020, a Companhia passou a utilizar contratos de swaps de taxas de juros para Direcional 309.758 (154.894) (154.864) 198.900 23.080  Alocacso do valor justo Lincros Plimor Frenet Prime Direcional Americana
proteger-se contra riscos de taxas de juros. Esses contratos sao classificados como instrumentos financeiros  Frenet 2.425 (3.375) 950 5.594 (3.825) Nota (a) Nota (b) Nota(c) Nota(d) Nota (e) Nota (f)
derivativos e reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o contrato € celebrado e 31 de dezembro de 2020 Ativos
subsequentemente remensurado mensalmente ao valor justo, sendo os ajustes langados diretamente na Patriménio Receita Lucro liquido  Caixa e equivalentes de caixa 16.371 1.182 762 2789 11.064 786
demonstracao do resultado. Sera classificado como um ativo financeiro quando o valor justo apurado for Controlada Ativo Passivo liquido _liquida (prejuizo) do exercicio  Contas a receber 1.877 7.186 176 31.243 27.602 27.289
positivo ou passivo financeiro quando esse valor justo for negativo. A Companhia n&o possui instrumentos  Transportadora Americana 130.548 (135.548) 5.000 199.828 (2.395)  |mpostos a recuperar 1.014 - — 2933 3.351 14.285
financeiros derivativos com propdsitos de especulagéo e acredita que os controles internos existentes s@o  Direcional Transportes 50.478  (33.713) (16.765)  46.609 3.073  Imposto de renda e contribuigdo social di-
adequados para controlar os riscos associados a cada estratégia de atuago no mercado financeiro. Os  As principais informagdes da controlada em conjunto e coligada podem ser assim apresentadas: feridos - - - 16.020 1.560 2573
contratos de swap foram firmados em 11 de dezembro de 2020 com vencimento final em 20 de dezembro de % de Lucro liquido  pemais ativos 307 1.257 17 515 2.393 39.009
2024 (mesmo prazo de vencimento final das debéntures emitidas em 2019), possuindo valor nocional de %de capital Patriménio  Receita (prejuizo)  |ntangiveis
R$30.117 e R$58.200, possibilitando que a Companhia pague uma taxa pré-fixada (idéntica a taxa de juros  Investida participacio votante _Ativo Passivo liquido liquida _do exercicio  Carteira de clientes 0.187 114.843 1.386 26.362 38.101 9.933
definida nas debéntures emitidas em 2019) e receba uma taxa pés-fixada indexada ao CDI. O valor justo dos  GHSX 51% 51% 3.971 (1.672) (2.209) - (1.007)  Clausula de ndo concorréncia —  12.858 - 9.879 5.002 808
contratos de swap foi calculado considerando os indices divulgados pela Bm&fBovespa S.A., os dados Lincros 1% 41% 21.702 (12.666) (9.036) 3.755 (335)  Software 37.764 — 14.995 - - -
disponiveis na data do célculo e uma metodologia de calculo especifica para esse tipo de transagdo. 8.2.Ir i i a valor justo Controladora Consolidado  Qytros ativos intangiveis 4135 261 509 — 37 —
d) Anélise de sensibilidade: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia estava exposta a variagéo no 2021 2020 2021 2020 |mgbilizado - - - - 4.464 -
Certificado de Dep6sito Interbancério (CDI), indexador de empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos ~ Uello 2714 2653 2714 2653 |\ais-valia de ativos imobilizado — 20687 - 9.067 5.234 9.250
de aplicacdes financeiras (CDB). Com a finalidade de verificar a sensibilidade desse indexador foram Uello Tecnologia S.A. (“Uello”): Em 9 de agosto de 2018, a Companhia e a startup Uello Tecnologia S.A.  Qutros imobilizados 646 9.411 238 24.885 - 4163
definidos trés cenérios diferentes: Para o cendrio provavel, segundo avaliagéo preparada pela Administrac@o, (“Uello”) assinaram um contrato de “Mdtuo conversivel em participagéo acionaria”, com o objetivo de Direito de uso — 2217 — 21598 5.379 37.367
foi considerado uma oscilagdo de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois cenérios (A e B). A possibilitar ganhos operacionais entre as empresas. Como resultado deste contrato, a Companhia realizou o 71.301 178.902 18.083 145.291 104.407 145.463
Companhia assumiu uma oscilagao de 25% (cenario A) e de 50% (cenério B - cenario de situagéo extrema)  investimento de R$1.500 a titulo de mutuo com a possibilidade de conversao em participagao acionaria. Em  passivos
nas projecdes. A andlise de sensibilidade para cada tipo de risco considerado relevante pela Administragdo 7 de outubro de 2020, apés a entrada de novos acionistas na Uello, a Companhia converteu o mdtuo em Empréstimos (10.310) (10.603) (815) (30.391) (6.857) (17.277)
estd apresentada na tabela a seguir: participag&o societéria, resultando na aquisi¢do de 3.259 agdes preferenciais ou 17,07% do capital social da  Arrendamentos mercantis - (2.254) — (23.683) (5.703) (37.567)
Consolidado Ganhos e/ou (perdas)  Uello. A convers@o do mutuo em participacéo societéria na Uello ndo concedeu o poder (conforme definido  Fornecedores (2.259) (17.965) (202) (21.902) (4.340) (17.383)
Transacéao Risco Saldos de 2021 Provavel Cendrio A Cendrio B pelo CPC 36) a Sequoia de controlar e consequentemente consolidar as demonstracdes financeiras da Uello. - Oprigagges trabalhistas e tributarias (1.956) (10.185)  (518) (73.654) (11.145)  (10.566)
Empréstimos e financiamentos Adicionalmente, a Sequoia n&o exerce influéncia significativa (conforme definido pelo CPC 18) sobre a Uello,  parcelamentos fiscais (43) (16.449)  (935) (25.281) - (16.450)
indexados ao CDI Aumento do CDI 273.955 13.698 68.489 136.978 o que ndo permite que o investimento seja avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo assim Contingéncias (393) (113.648) — (43.081) (11.887)  (40.065)
Debéntures indexadas ao CDI Aumento do CDI 100.464 5.023 25.116 50.232  este investimento continua a ser mensurado a valor justo por meio do resultado, conforme premissas Qutros passivos (410) _(10.789) _ (107) _(26.649) (4.581) (3.102)
Contas a pagar por aquisi¢ao descritas na Nota 4.4. A movimentacao dos investimentos avaliados a valor justo pode ser assim apresentada: (15.371) (181.893) _(2.577) (244.641) _ (44.513) _ (142.410)
de investimentos Aumento do CDI 120.825  6.041 30.206 60.413 Controladora e Consolidado  Total 55.930 (2.991) 15506 (99.350) 59.894 3.053
Aplicagbes financeiras Saldo em 1° de janeiro de 2020 2.020 9% de participagdo adquirida 41% _ 100% _ 100% _ 100% 100% 100%
indexadas ao CDI Queda do CDI 132499 (6.309) (26.500) (44.166) Atualizag&o do valor justo (67)  Total de ativos identificaveis
Aplicagdes financeiras Novos aportes efetuados 700 (passivo: idos) liquidos 22931 (2.991) 15.506 (99.350) 59.894 3.053
restritas indexadas ao CDI Queda do CDI 34529 (1.644)  (6.906) (11.510) Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.653  Agio gerado na aquisigo 8.003 _196.008 _ 9.037 _120.011 3.569 19.363
CDI (aumento)1 915% 961% 11,44%  13,73% Atualizagio do valor justo 61  Total da contraprestacio 30.934 _193.017 _24.543 _ 20.661 63.463 22.416
CDI (queda)1 9,15% 8,71% 7,32% 6,10% Saldo em 31 de dezembro de 2021 2714  Contas a pagar por aquisicao
1) CDI divulgado pela CETIP. 8.3. Constituicdo de controlada em conjunto: Em 08 de agosto de 2021, a Companhia firmou um contrato  de investimentos 37.959 193.017 24.543 20.661 63.463 22.416
5. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras restritas: Caixa e equivalentes de caixa para constituicdo da GHSX em conjunto com a Gigahub Servigos Ltda. (“Gigahub”). O objetivo dessa nova Opgao de compra e venda (7.025) — — - - -
incluem saldos em contas correntes bancérias e depdsitos a curto prazo com alta liquidez, com vencimento  empresa sera transformar pontos comerciais ja existentes e que operam com a Gigahub em uma rede de  Fluxo de caixa na aquisicdo
de trés meses ou menos, a contar da data de contratagéo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de pick-up, drop-off (PUDO), sigla em portugués que significa “pegar e largar’, e representa uma modalidade de  Caixa pago, liquido de caixa adquirido
valor. Estes saldos s@o mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo coleta e entrega de encomendas como parte de uma rede mais ampla de servigos, possibilitando novos (classificado como atividades
para investimento ou outros fins. Os saldos bancarios a descoberto representam contas correntes garantidas, canais de distribuicdo aos vendedores, geragdo de trafego para os parceiros comerciais e atendera as de investimento) 37.050 115.953 9.238 7.744 56.401 19.214

as quais sdo apresentadas como parte de empréstimos e financiamentos de forma consistente com sua
natureza de atividade de financiamento e nao como parte de caixa e equivalentes de caixa uma vez que ndo
ha outras contas correntes mantidas junto a respectiva instituicdo financeira, as quais pudessem
compensar o saldo devedor. Para efeitos da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa, os saldos
bancarios a descoberto sdo incluidos como componente de caixa e equivalentes de caixa, uma vez que estas
contas garantidas s&o liquidadas em curto espaco de tempo e compdem parte integral da gestdo de
caixa da Companhia. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo. A Companhia e suas controladas consideram como equivalentes de caixa uma
aplicagdo financeira com vencimentos didrios resgataveis com o proprio emissor, sem perda significativa de
valor. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sdo representadas por aplicagdes financeiras em CDB -
Certificados de Depésito Bancério. Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variagéo do Certificado
de Depdsito Interbancario (CDI) e sdo mantidos junto a instituigdes de primeira linha e em Fundos de
investimentos financeiros, com remuneragoes proximas ao Certificado de Depdsito Interbancéario (CDI).
Em 31 de dezembro de 2021, as aplicagdes financeiras em CDB eram remuneradas a uma taxa entre 85% a
102% do CDI (70% a 104% do CDI em 2020).

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443

preferéncias do consumidor final, que visa agilidade e facilidade nas entregas e devolugdes. Em 15 de
setembro de 2021, apds o cumprimento das condigdes precedentes, foi assinado o termo de constituicéo e o
acordo de acionistas. Embora a Companhia possua a maioria dos votos, a entidade é contabilizada pelo
método de equivaléncia patrimonial dado que o acordo de acionistas prevé que determinadas decisdes
relevantes devem ser compartilhadas entre as partes. Ativo intangivel contribuido: Enquanto a Sequoia
aportou recursos financeiros na controlada em conjunto para fazer frente a sua participagéo societaria, a
sécia detentora da participacao aciondria remanescente aportou seu conhecimento para formar a rede de
PUDOs. Esse aporte foi mensurado e registrado como ativo intangivel no montante de R$1.457. No processo
de determinagao do valor do intangivel foi utilizado o modelo “with or without” e envolveu a utilizagdo de
premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuro, tais como taxa de crescimento da
receita, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxa de
desconto. As principais premissas adotadas para essa mensuracédo foram: ¢ Taxa de desconto dos fluxos de
caixa: 18% ao ano, que reflete o custo de capital ponderado. * Projecéo de fluxo de caixa para 10,2 anos com
taxa de crescimento na perpetuidade de 3,2%, que considera a expectativa de crescimento organico, reajuste
de pregos com base na inflagdo projetada e expectativa de crescimento econdmico. * Crescimento na receita

e utilize o codigo 8C8A-6DC2-5258-3CBB.

Custo de aquisicdo (classificado

como atividades operacionais) 606 821 400 567 699 485
Caixa pago na aquisicao 37.656 _116.774 _ 9.638 8.311 57.100 19.699
O valor justo das contas a receber de clientes é o valor que se espera ser recebido integralmente e o agio
gerado compreende o valor dos beneficios econdémicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da
aquisi¢do. Os custos de aquisicao foram registrados no resultado no momento em que ocorreram. Método de
mensuracdo e vida Util dos intangiveis identificados: A Companhia contratou empresa de consultoria
especializada para auxiliar no processo de alocagao do prego de compra. A mensuragéo dos ativos intangiveis
referente a carteira de clientes foi calculada considerando o modelo de “Income Approach - Multi Period
Excess Earnings’, referente a acordo de ndo competicao foi calculada considerando o modelo de “With or
without’ e referente ao softwares foi calculada considerando o modelo de “Relief from Royalty”. O “Método da
quantificacdo de custo”, onde se consulta as cotagdes de precos dos produtos avaliados, foi utilizado na
mensuracdo da mais-valia dos ativos imobilizados, em linha com os preceitos das normas da ABNT
(Associacao Brasileira de Normas Técnicas). Os seguintes valores e vidas Uteis foram estimadas:

continua —
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—¢ continuagéo s demonstragées fi iras individuais e

Carteira de Acordo de ndo Mais-valia de ativos

Adquirida Descricdo clientes ___competicao imobilizados Softwares
Lincros (*) Valor alocado 3.760 - - 15.630
Amortizagdo em anos 9,2 - - 10
Plimor Valor alocado 114.843 12.858 29.687 -
Amortizagdo em anos 5 5 3 -
Frenet Valor alocado 1.386 - - 14.995
Amortizagdo em anos 58 - - 10
Prime Valor alocado 26.362 9.879 9.067 -
Amortizagdo em anos 5 5 10 -
Direcional Valor alocado 38.101 5.222 5.974 -
Amortizagdo em anos 5 5 2 -

Transportadora
Americana Valor alocado 9.933 808 9.250 -
Amortizagdo em anos 5 3 1,7 -

(*) Considera o percentual adquirido.

Impacto da aquisi¢ao no resultado da Companhia: O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
inclui receitas e despesas atribuiveis aos negdcios adicionados e gerados pelas adquiridas a partir da data
de aquisicao. A seguir demonstramos o impacto da Receita liquida e do resultado dessas adquiridas, sem
considerar o efeito da amortizacao dos ativos intangiveis identificados, no resultado do exercicio desde a data
de aquisi¢do e um cendrio caso ela tivesse sido adquirida desde o inicio do exercicio:

31 de dezembro de 2021 Receita liquida Lucro liquido (prejuizo)

A partir da data Desde o A partir da data Desde o
Adquirida de aquisicdo inicio do ano de aquisicdo inicio do ano
Plimor 104.755 168.398 1.113 (21.845)
Frenet 5.594 7.061 (3.825) (4.564)
Prime 95.341 111.346 10.397 4.293

31 de dezembro de 2020 Receita liquida Lucro liquido (prejuizo)

A partir da data Desde o A partir da data Desde o
Adquirida de aquisicdo inicio do ano de aquisicao inicio do ano
Direcional 55.238 189.694 5.789 1.578
Transportadora Americana 244.671 286.150 4.083 5.971

9. Contas a pagar por aquisicdo de investimentos: O saldo de contas a pagar por aquisicdo de
investimentos representa as parcelas retidas das participagbes societdrias adquiridas que serdo
desembolsadas apds a deducéo do valor de possiveis perdas indenizaveis. A composi¢do e movimentacdo
pode ser assim apresentada:

Controladora Dividapor  Paga- Ajuste Reembolso de Juros Circu- Nao cir-
Adquirida 2020 aquisicdo _mentos de preco contingéncias _CDI _ 2021 _lante culante
Yep (a) 17.684 - - - — 437 18.121 18.121 -
Létus (b) 7.425 - - - - 325 7.750 - 7750
Nowlog (c) 5.201 - - - (1.837) 82 3946 1.240 2706
Transportadora
Americana 2217 - (3.629) 6.532 — 354 5474 5474 -
Direcional 7.082 - (3562) - - 150 3.670 918 2752
Frenet - 24.543 (10.000) (192) - 1.376 15.727 9.555 6.172
Lincros - 37.959 (37.050) - - —__ 909 909 -
39.609 62.502 (54.241) _ 6.340 (1.337) 2.724 55.597 36.217 _19.380
Consolidado Divida por Paga- Ajuste Reembolso de Juros Circu- Néo cir-
Adquirida 2020 aquisicdo _mentos de preco contingéncias _ CDI _ 2021 _lante culante
Yep (a) 17.684 - - - — 437 18.121 18.121 -
Létus (b) 7.425 - - - - 325 7.750 - 7750
Nowlog (c) 5.201 - - - (1.337) 82 3946 1.240 2705
Transportadora
Americana 2217 - (3629) 6532 — 354 5474 5474 -
Direcional 7.082 - (3.562) - - 150 3670 918 2753
Prime (d) - 20.661 (10.533) - - 419 10547 3667 6.879
Frenet - 24.543 (10.000) (192) - 1376 15727 9.555 6.172
Plimor — 193.017 (140.119) - — 1.783 54.681 23.424 31.257
Lincros - 37.959 _(37.050) - - - 909 909 -
39.609  276.180 (204.894)  6.340 (1.337) 4.926 120.825 63.309 57.516
Divida por Reembolso de Juros Circu- Nao cir
Adquirida 2019 aquisicdo Pagamentos contingéncias _ CDI 2020 _lante culante
Yep (a) 19.241 - - (2.063) 506 17.684 17.684 -
Létus (b) 7.195 - - (5) 235 7.425 - 7425
Nowilog (c) 8.340 - (3.119) (16)  (4) 5201 1.190 4.011
Transportadora
Americana - 22416 (20.000) (230) 31 2217 - 2217
Direcional - 63.463 (56.401) - _ 20 7.082 3567 3515

34.776 85.879 (79.520) (2.314) _ 788 39.609 22.441 17.168
(a) Em 16 de novembro de 2016, a Sequoia Transportes adquiriu 100% da Intec Tl Logistica S.A. (“Yep Log”)
e Intec Tecnologia da Informatica S.A. (“Yep Tec”), e incorporou as controladas em 31 de dezembro de 2016.
(b) Em 08 de janeiro de 2019, a Sequoia Transportes adquiriu 100% da Létus Logistica Integrada Ltda.
(“Lotus”), e incorporou a controlada em 31 de agosto de 2019. (c) Em 31 de outubro de 2019, a Sequoia
Transportes adquiriu 100% da Nowlog Logistica Inteligente Ltda. (‘Nowlog”), e incorporou a controlada em
31 de agosto de 2020. (d) Em 29 de janeiro de 2021, a Direcional adquiriu 100% da Prime Express Logistica
e Transporte Ltda. (‘Prime Express”) Prime Time Logistica e Transportes Eireli (‘Prime Time”), e incorporou as

controladas em 15 de setembro de 2021. O fluxo de pagamento das parcelas pode ser assim apresentada:

2022 2023 2024 A partir de 2025 Total

Yep Log e Yep Tec 18.121 - 18.121
Létus - - 7.750 - 7.750
Nowlog 1240 1240 1.240 226 3.946
Transportadora Americana 5.474 - - - 5.474
Direcional 918 918 918 916 3.670
Prime 3.667 - - 6.880  10.547
Frenet 9.555 2816 3.356 - 15727
Plimor 23424 19.018 6.119 6.120  54.681
Lincros 909 - - - 909

63.309 23.992 19.383 14.141  120.825

10. Imobilizado: O imobilizado € demonstrado pelo custo, liquido da depreciacdo acumulada e/ou das perdas
por ndo recuperacao acumuladas, se houver. O custo inclui o montante de reposi¢éo dos equipamentos e os
custos de captagdo de empréstimos para projetos de construcéo de longo prazo, se satisfeitos os critérios de
reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado s&o repostos, tais componentes sao
reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciagdo especifica. Da mesma forma, quando
realizada uma reposicéo significativa, seu custo é reconhecido no valor contdbil do equipamento como
reposicdo, desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos os demais custos de reparo e
manutencdo s&o reconhecidos no resultado do exercicio conforme incorridos. A depreciacéo do imobilizado
é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util
estimada. As taxas de depreciacao estdo demonstradas a seguir:

Categoria de ativos Taxa média de depreciacéo anual (%)

Veiculos e caminhdes 10
Instalacdes 10
Magquinas e equipamentos 6,67
Moéveis e utensilios 10
Equipamentos de informética 5
Benfeitorias em bens de terceiros Prazo de contrato

Outras imobilizagdes 10

Itens do imobilizado e eventuais partes significativas s@o baixados quando de sua alienagéo ou quando ndo
ha expectativa de beneficios econémicos futuros derivados de seu uso ou alienagéo. Os eventuais ganhos ou
perdas resultantes da baixa dos ativos séo incluidos no resultado do exercicio. O valor residual, a vida Util dos
ativos e os métodos de depreciagdo sao revisados no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando aplicavel. A Administragao nao identificou indicadores de impairment para os exercicios
findos em 2021 e 2020. A Companhia nao capitalizou custos de empréstimos durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020. A composigao e movimentagao do imobilizado pode ser assim apresentada:

Controladora Maqui- Equipa- Benfei- Imobili-
Veiculos nase Moéveis mentos torias em zado em Outras
e cami- Instala- equipa- e uten- de infor- bensde anda- imobili-
nhoes __c¢des mentos _ silios _matica terceiros __mento zacGes __ Total

Custo:
Em 01 de janeiro

de 2020 31.004 8406 6.731 4.808 8707 15086 4.828 4.449 84.019
Adicao por

incorporagao (a) 159 21 996 - - - - - 1176
Adicoes - 95 4.670 182 3912 165 9565 1.109 19.698
Baixas (15)  (279) - - - - (513) - (807)
Transferéncia - (87) 2.411 - 678 1.732 _(4.916) 33 (149)
Em 31 de dezembro

de 2020 31.148 8.156 14.808 4.990 13297 16983 8964 5.591 103.937
Adicoes - 115 398 171 2119 50 20.965 543 24.361
Baixas - - - - - - 1) - )
Transferéncia - — __ 4685 40 727 84 _ (5.565) 29 -
Em 31 de dezembro

de 2021 31.148 8271 19.891 5201 16.143 17.117 24.363 6.163 128.297
Depreciagao:
Em 01 de janeiro

de 2020 (21.368) (3.610) (4.147) (2.851) (5.024) (5.485) — (1.596) (44.081)
Adic&o por

incorporagao (a) (66) (1) (50) - - - - - (117)
Depreciagdo (2.649)  (835) (1.304) _ (532) _(1.711) _ (1.746) — (1.026) (9.803)
Em 31 de dezembro

de 2020 (24.083) (4.446) (5.501) (3.383) (6.735)  (7.231) — (2.622) (54.001)
Depreciacao (3.393) _ (861) (1.706) _ (402) _(2.478) _ (1.478) - (5) (10.323)
Em 31 de dezembro

de 2021 (27.476) (5.307) (7.207) (3.785) (9.213)  (8.709) — (2.627) (64.324)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro

de 2020 7065 3710 9.307 1607 6.562 9752 8964 2969 49.936
Em 31 de dezembro

de 2021 3672 2964 12.684 1.416 6.930 8.408 24.363 3.536 63.973

(a) Imobilizado adicionado pela incorporagéo da Nowlog.

Consolidado
Maqui- Equipa- Benfei- Imobili-
Veiculos nase Moéveis mentos torias em zadoem Outras

e cami- Instala- equipa- e uten- deinfor- bensde anda- imobili-

nhdes _ coes mentos _silios _matica terceiros —mento zacdes Total
Custo:
Em 01 de janeiro
de 2020 22737 8014 7527 4808 8708 15087 5180 7.993 80.054
Aquisicao de
controlada (a) 13.464 634 4942 3.840 12.088 2.230 662 38.139  75.999
Mais valia do ativo
imobilizado (a) 12.263 - - - - - - - 12263
Adicdes - 224 47N 663  4.026 215 12938 1.371 24.208
Baixas (15)  (278) - - - - (514) - (807)
Transferéncia - 303 _ 2.411 - 678 1.732 _ (5.268) (6) (150)
Em 31 de dezembro
de 2020 48.449 8897 19.651 9.311 25.500 19.264 12998 47.497 191.567
Aquisicdo de
controlada (b) 72117 12 23931 1427 5699 2690 1.736 76 107.688
Mais valia do ativo
imobilizado (b) 40.976 - - - - - - - 40976
Adicoes 110 122 537 229 2.678 190 31.217 550  35.633
Baixas (17.930) - (1.341) (1.881) (3.355) - (5.158) (693) (30.358)
Transferéncia (2.522) 379 _ 6.987 _ (211) 833 1.491 _ (6.972) (15) (30)
Em 31 de dezembro
de 2021 141200 9.410 49.765 8875 31.355 23.635 33.821 47415 345476
Depreciagao:
Em 01 de janeiro
de 2020 (12.997) (3.609) (3.946) (2.851) (5.025) (5.486) — (5.102) (39.016)
Aquisicdo de
controlada (a) (10.706)  (251) (4.203) (3.170) (11.123) (939) — (35.901) (66.293)
Depreciacéo (8.279) 881) (1.592) _ (660) _(2.117) _ (1.818) - _(1.379) _(16.726
Em 31 de dezembro
de 2020 (31.982) (4.741) (9.741) (6.681) (18.265)  (8.243) — (42.382) (122.035)
Aquisicdo de
controlada (a) (47.805) (6) (18.232) (1.148) (4.491)  (1.469) - (3) (73.154)
Depreciagao (22.609) (1.262) (5.515) (345) (3.030)  (1.960) 345  (131) (34.507)
Baixas 15.592 - 1305 1797 _ 3.830 - - 28 22552
Em 31 de dezembro
de 2021 (86.804) (6.009) (32.183) (6.377) (21.956) (11.672) 345 (42.488) (207.144)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro
de 2020 16467 4156 9910 2630 7235 11.021 12998 5115 69.532
Em 31 de dezembro
de 2021 54.396 3401 17.582 2498 9399 11963 34.166 4.927 138.332

(a) Imobilizado, e correspondente mais-valia, adicionados pela aquisicdo das empresas Prime, Frenet e
Plimor. (b) Imobilizado, e correspondente mais-valia, adicionados pela aquisicdo da Transportadora
Americana e Direcional.

11. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negécios
corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperdvel. Ativos
intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo s&o capitalizados,
e 0 gasto ¢é refletido na demonstrac@o do resultado no exercicio em que for incorrido. Os ativos intangiveis
compreendem principalmente software adquiridos de terceiros, software desenvolvido para uso interno,
carteira de clientes e direitos de exclusividade de ndo concorréncia com ex-quotistas de empresas adquiridas.
Os ativos intangiveis de vida Util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o método de
amortizag&o sao revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. As alteracoes da vida Util prevista
ou do padrao previsto de consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados no ativo sdo
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contabilizadas alterando-se o periodo ou 0 método de amortizagéo, conforme o caso, e tratadas de forma
prospectiva como mudancgas das estimativas contdbeis. Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sao
amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por redugdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida dtil indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliagao continua a ser justificavel. Caso contrdrio, a mudancga na vida
atil de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Os ganhos ou perdas, quando aplicavel,
resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre os
resultados liquidos da alienag&o e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos como receita ou despesa do
exercicio quando da baixa do ativo. A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos
intangiveis da Companhia e suas controladas:

Mais valia
Softwares e . Carteirade  Clausula de nao do ativo
licencas (a) Agio (b) clientes concorréncia imobilizado
Vida util Definida Indefinida Definida Definida Definida
Periodo de amortizagdo 5 anos - 3e10anos 4 e 5anos 8e 10 anos
Método de amortizacdo Amortizagdo Amortizagdo Amortizagdo Amortizacdo
utilizado linear N&o amortiza linear linear linear
Adquiridos Adquiridos Adquiridos Adquiridos Adquiridos
Gerados internamente e gerados (combinagéo e gerados (combinagao (combinagao
ou adquiridos internamente  de negécios)  internamente de negécios) de negdcios)

(a) Softwares: As despesas relacionadas a manutencdo de software sdo reconhecidas como despesas
quando incorridas. As despesas diretamente relacionadas aos softwares desenvolvidos por terceiros e
internamente, incluem materiais, custos incorridos com empresas de desenvolvimento de software, custo de
pessoal alocado diretamente no desenvolvimento de software (desenvolvimento interno) e outros custos
diretos. Eles s&o capitalizados como ativos intangiveis quando é provavel que os beneficios econémicos
futuros por ele gerados sejam superiores ao seu respectivo custo, considerando sua viabilidade econémica e
tecnoldgica. Esses custos sdo reconhecidos como ativos e sdo amortizados pelo método linear ao longo de
sua vida Util estimada, que em geral néo & superior a cinco anos. (b) Agio: O agio (“goodwill’) é representado
pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao de um negécio e 0 montante liquido do
valor justo dos ativos e passivos do negécio. A movimentacdo pode ser assim apresentada:

Controladora Software Carteira de Clausula de ndo Mais valia do
eoutros __Agio clientes _ concorréncia _imobilizado _ Total
Custo:
Em 01 de janeiro de 2020 35.063 120.313 24.602 4.756 6.585 191.319
Adigao por incorporagéo (a) — 22842 10.040 690 - 33572
Adicdes 11.533 - - - - _11.533
Em 31 de dezembro de 2020 46.596 143.155 34.642 5.446 6.585 236.424
Adicoes 15.856 - - - - 15.856
Baixas (51) - - - - (51)
Em 31 de dezembro de 2021 62.401 143.155 34.642 5.446 6.585 252.229
Amortizagdo:
Em 01 de janeiro de 2020 (18.003) (3.608) (3.947) (2.852) (5.963) (34.373)
Depreciagao (2.261) - (11.910) (858) (344) (15.373)
Em 31 de dezembro de 2020 (20.264) (3.608)  (15.857) (3.710) (6.307) (49.746)
Depreciacdo (2.823) - (7.517) (922) (145) (11.407)
Em 31 de dezembro de 2021 (23.087) (3.608)  (23.374) (4.632) (6.452) (61.153)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2020 26.332 139.547 18.785 1.736 278 186.678
Em 31 de dezembro de 2021 39.314 139.547 11.268 814 133 191.076

(a) Intangivel adicionado pela incorporagdo da Nowlog.

Consolidado Software Carteira de Clausula de ndo Mais valia do

eoutros __Agio clientes _ concorréncia _imobilizado Total
Custo:
Em 01 de janeiro de 2020 35.056 143.155 36.654 5.696 6.452 227.013
Aquisicao de controladas (a) 37 20.613 49.310 8.214 - 78174
Adicoes 11.533 - - - — _ 11533
Em 31 de dezembro de 2020  46.626 163.768 85.964 13.910 6.452 316.720
Aquisicéo de controladas (b) 15.765 327.374 141.315 20.553 — 505.007
Adicdes 16.682 - - - - 16.682
Baixas (51) - - - - (51)
Transferéncia 30 - - - - 30
Em 31 de dezembro de 2021 79.052 491.142 227.279 34.463 6.452 838.388
Amortizagdo:
Em 01 de janeiro de 2020 (18.003) (3.608) (3.947) (2.852) (5.963) (34.373)
Amortizagéo (2.261) - (17.546) (1.567) (344) (21.718)
Em 31 de dezembro de 2020  (20.264) (3.608)  (21.493) (4.419) (6.307) (56.091)
Amortizagdo (4.110) — _ (37.385) (5.652) (145) (47.292)
Em 31 de dezembro de 2021  (24.374) (3.608)  (58.878) (10.071) (6.452) (103.383)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2020 26.362 160.160 64.471 9.491 145 260.629
Em 31 de dezembro de 2021 54.678 487.534 168.401 24.392 - 735.005

(a) Ativos intangiveis e agio identificado na aquisicdo da Transportadora Americana e Direcional. (b) Ativos
intangiveis e agio identificado na aquisi¢do da Prime, Frenet, Plimor.
11.1.Teste de recuperabilidade do ativo intangivel (“impairment”): A Administragao avaliou a recuperagao
do valor contabil do agio registrado, utilizando a metodologia do fluxo de caixa descontado, ndo sendo
identificado nenhum indicador de perda por redugéo ao valor recuperavel. De acordo com CPC 01 - Redugao
ao Valor Recuperavel de Ativos (IAS 36 - Impairment of Assets) ativos devem ser agrupados nos menores
niveis para os quais existem fluxos de caixa independentes (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). A
Companhia entende que existe somente uma Unica UGC em sua operagao, devido a similaridade de
operacdes, similaridade na funcionalidade dos ativos, similaridade nas premissas para projecéo de resultados,
sinergia entre as operagdes e, principalmente, uma gestéo centralizada do caixa entre as operagdes. O agio
adquirido por meio de combinagao de negdcios é alocado a cada uma das UGCs para teste de impairment.
O processo de determinagao do valor em uso envolveu a utilizagao de premissas, julgamentos e estimativas
sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas, estimativas de
investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxa de desconto. Tal entendimento esté de acordo
com o parégrafo 35 do CPC 01 R1 - Redugéo do Valor Recuperavel de Ativos. Todas as premissas utilizadas
estdo descritas abaixo: (i) Taxa de desconto dos fluxos de caixa futuro - 13,9% a.a. (13,6% a.a. em 2020).
Segundo a avaliagao da Administracao, este € um percentual que reflete o custo de capital ponderado. As
taxas de desconto representam a avaliagdo de riscos no atual mercado levando em consideragao o valor do
dinheiro pela passagem do tempo e os riscos individuais dos ativos relacionados que n&o foram incorporados
nas premissas incluidas no modelo de fluxo de caixa. O calculo da taxa de desconto é baseado em
circunstancias especificas, sendo derivado de custos médios de ponderado de capital (WACC). O WACC leva
em consideracdo tanto a divida quanto o patriménio. O custo do patriménio é derivado do rendimento
esperado sobre o investimento efetuado pelos investidores. O custo de divida é baseado nos financiamentos
sujeitos a juros. O risco especifico é incorporado mediante a aplicagéo de fatores individuais beta. Os fatores
beta séo avaliados anualmente com base nos dados de mercado disponiveis para o publico. (i) Projecao de
fluxo de caixa para 5 anos com taxa de crescimento na perpetuidade de 3,0%. (iii) Crescimento de receita: no
periodo de 2022 a 2025, a taxa de crescimento da receita de 19,0% a.a. (17,7% a.a. em 2020) foi estimada
com base na melhora da operagao dos clientes que ja estdo em carteira (aumento de volume de operagao e
aumento de prego conforme contrato), conquista de novos clientes e perda de clientes existentes (churn) e a
sinergia das aquisicoes de empresas. (iv) Evolugdo do resultado operacional: leva em consideracao a
margem histérica da empresa, estimativa de inflagéo dos principais custos e despesas e dissidio trabalhista.
(v) Investimentos: considerados investimentos necessarios para a implantagao de novos clientes. Premissas
com impacto relevante utilizadas no calculo do valor em uso: O célculo do recuperavel é mais sensivel as
seguintes premissas: (i) Taxa de desconto; (i) Crescimento na perpetuidade. Taxa de desconto: A taxa de
desconto representa a avaliagao de risco no atual mercado. O célculo da taxa de desconto é baseado em
circunstancias especificas da Companhia, sendo derivada dos custos de capital médio ponderado.
Crescimento na perpetuidade: A estimativa foi baseada principalmente em: (i) Resultados histéricos obtidos
pela Companhia e suas controladas; (ii) Expectativa de crescimento organico em fungao de aumento de
volumetria das operacdes atuais e reajuste de preco com base na inflacao projeta (IPCA do periodo); (iii)
Expectativa de crescimento econdmico baseado nas projecdes divulgadas pelo Banco Central (Boletim
Focus). Sensibilidade a mudangas nas premissas: As implicagdes das principais premissas para o0 montante
recuperavel sdo discutidas a seguir: (i) Taxa de desconto - a taxa de desconto da Companhia possui
sensibilidade desprezivel a alteragdes na projecdo de juros, uma vez que mais da metade da composicao de
seu capital advindo de terceiros é pré-fixada e o quase todo o restante indexado a TJLP, indice estruturalmente
pouco suscetivel a oscilagdes; (ii) Crescimento na perpetuidade - aplicando-se um fator de redugéo no
crescimento da perpetuidade de 30,00% este crescimento passa dos 3,0% originalmente considerados para
2,1% o que praticamente ndo consideraria crescimento real fluxo de caixa operacional, situagdo que néo seria
factivel em comparagéo a performance recente do ativo. Mesmo assim, utilizando este novo crescimento, ndo
ha perda por reducgao ao valor recuperavel. Nao houve registro de perdas por impairment nos Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020. 12. Empréstil i i e debéntures e
Instrumentos fii : 12.1. Emprésti , il i e debéntures
Controladora Consolidado
% -Taxa ao ano 2021 2020 2021 2020
CDI +1,9% a 4,9% ou

pré-fixada de 12% a22% 269.943 253.955 273.954 258.752

0s der

Capital de giro

Debéntures CDI +4,0% e CDI +4,75% 100.464 100.169 100.464 100.169
Qutros pré-fixada de 0,77% a 8,70% - - 54 -

370.407 354.124 374.472 358.921
Custos de transagéo (1.486) (1.819) (1.486) (1.819)

368.921 352.305 372.986 357.102
Circulante 41.890 7.464  43.298 8.878
Néo circulante 327.031 344.841 329.688 348224

Os montantes registrados no passivo n&o circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimento:
Ano de vencimento Controladora Consolidado

2022 77.795 79.204
2023 124.318 125.845
2024 134.767 135.897
2025 em diante 32.041 32.040
368.921 372.986

Os montantes garantidos dos empréstimos podem ser assim apresentados:
2021 2020

370.407 354.124

370.407 354.124

Capital de giro e debéntures: Os empréstimos captados durante o ano de 2020 e 2021 tiveram como objetivo
o financiamento para aquisicdo das empresas Transportadora Americana e Direcional e o refinanciamento
das dividas existentes visando a redugéo dos encargos e aumento no prazo de pagamento, ambos tendo
como garantia a cesséo fiducidria de titulos. Para a garantia das operacdes, a Companhia realizou a cessao
de direitos creditérios oriundos de determinados contratos de prestagao de servicos. As CCBs e a Debéntures
estabelecem obrigacdes restritivas (‘Covenants”), entre as quais: (i) prestac@o de informagdes contabeis
anuais, (ii) inadimpléncia em transagdes com instituicdes financeiras e (i) manutengao de indices financeiros
determinados, definido pelo indice Divida Liquida/EBITDA, devendo ser menor ou igual a 2,0x ao final de
cada exercicio e pelo indice Divida liquida/Patriménio liquido, devendo ser menor ou igual a 1,0x ao final de
cada exercicio. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as
condigbes estabelecidas nos contratos mencionados acima e demais contratos. 12.2. Instrumentos
financeiros derivativos: Os valores apurados no encerramento do exercicio podem ser assim apresentados:
Valor justo

Apresentado no
Passivo Passivo nao

Cessao fiducidria de direitos creditérios

Ponta ativa Ponta passiva Liquido a receber/

Valor nocional a receber (a pagar) (apagar) circulante circulante
58.200 53.849 (58.326) (4.477) 2.634 1.844
30.211 26.702 (29.170) (2.468) 1.618 850
80.551 (87.496) (6.945) 4.252 2.694
O fluxo de caixa esperado para os préximos anos associados com o valor justo do swap pode ser assim
apresentado:
Valor nocional 2022 2023 2024 Total
58.200 2634 1248 595 4.477
30.117 1.618 741 109 2.468

4.252 1.989 704 6.945

13. Direito de uso e arrendamento mercantil: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse
contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao. E aplicada uma tinica abordagem
de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo
e arrendamentos de ativos de baixo valor. Sdo reconhecidos os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de
uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esté disponivel para uso).
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e
perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos, conforme abaixo:
* Centros de distribuigdo e demais iméveis: 2 a 12 anos; * Caminhdes: 5 anos; * Sistemas de monitoramento:
5 anos. Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducéo ao valor recuperdvel. Vide politicas
contdbeis para a redugdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros na Nota 4.4. Passivos de
arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos
de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados
nesta data, durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos
(incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a
Companhia e suas controladas usam as suas taxas de empréstimo incremental na data de inicio porque a
taxa de juro implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo
de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento € remensurado se
houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragcdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice
ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagdo de uma
opgao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia
e suas controladas aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos
de curto prazo de centros de distribuicao e demais imdveis (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcéo de
compra). Também aplicam a concessao de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos
como despesa pelo método linear ao longo do prazo do contrato. A seguir estdo os valores contabeis dos
ativos de direito de uso reconhecidos e as movimentacdes durante o exercicio:
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da SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora

Descricao Vida util (anos) _ 2020 Adicoes Baixas Depreciacdo _ 2021

Centros de distribuicdo e iméveis 2a12 185.138 62.140 (234) (32.310) 214.735

Caminhdes 5 438 - (292) 146

Sistemas de monitoramento 5 _1.223 (72) - (298) 853
186.799 _ 62.068 _ (234) (32.899) 215.734

Vida util Incorporacgédo Transfe-
Descricdo (anos) _ 2019 de controladas Adicoes Baixa _ réncia Depreciacdo _ 2020

Centros de distri-

buicéo e iméveis 2a12 105.343 2504 95.750 (2.037) - (16.422) 185.138
2

Caminhdes 5 727 - - - (291) 438
Sistemas de
monitoramento 5 _ 1.446 - 72 - 149 (444) _ 1.223
107.516 2.504 _95.824 (2.037, 149 17.157) 186.799
Consolidado
Vida util Aquisicao de Depre-
Descricdo (anos) _ 2020 _controladas Adicdes Baixas _ciacdo _ 2021
Centros de distribui¢ao e iméveis 2a12 226.504 23.815 65.342 (2.093) (57.021) 256.547
Caminhdes 5 438 - - (292 146
Sistemas de monitoramento 5 1.223 - (72) - (791) 360
228.165 23.815 _65.270 (2.093) (58.104) 257.053
Vida util Aquisicédo de Transfe- Depre-
Descrigao (anos) _ 2019 _controladas Adicoes Baixas _ réncia _ciacdo _ 2020
Centros de distribuicdo
e iméveis 2a12 112.150 42.746 109.991 (5.070) — (33.313) 226.504
Caminhdes 5 727 - 2 - - (291) 438
Sistemas de monitoramento 5 1.446 - 72 - 149 (444) 1.223
114.323 42.746 110.065 (5.070) 149 (34.048) 228.165

Conforme base de conclusdo 161 e 162 do IASB, referéncias do IFRS 16/CPC 06 (R2) e do Oficio Circular
CVM 02/19, a administragao utilizou a taxa incremental como critério para os célculos dos ativos e passivos
escopo do IFRS 16/CPC 06 (R2) e assim estao apresentados no balango da Companhia. A administragdo
entende que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais préximo do real e estdo alinhados com as
caracteristicas de nossos contratos, conforme determina o item 27b do oficio da CVM. A tabela a seguir
demonstra as taxas utilizadas pela Companhia:

Prazos Taxa % ao ano
1ano 8,33%
2 anos 9,11%
3 anos 9,81%
4 anos 10,30%
5 anos 10,64%
De 6 a 10 anos 11,41%
De 11 a 15 anos 11,55%
Acima de 16 anos 11,63%

Para atender a orientagdo do oficio da CVM e transparéncia requerida, informamos abaixo o impacto no
balango dos juros nominais embutidos: Controladora Consolidado

Fluxo nominal 377.104 436.888
(-) Juros embutidos (131.665) (141.756)
(=) Passivo de arrendamento 245.439 295.132

Abaixo sdo apresentados os valores contdbeis dos passivos de arrendamento e as movimentagoes durante

0 exercicio: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Saldo inicial 197.171 112250 242.021 119.269
Pagamentos (39.575) (28.794) (68.115) (44.347)
Arrendamento mercantil por aquisicao controlada - - 25937 43271
Arrendamento mercantil por incorporagao - 2.659 - -
Novos contratos 62.069 96.319 65.270 110.066
Baixas (469) (2.241) (2.927) (5.728)
Apropriacéo de encargos financeiros 26243 14682 32946 17.194
Transferéncia - 2.296 - 2.296
Saldo final 245439 197.171 295.132 242.021
Circulante 53.233  35.352 80.346 59.629
Nao circulante 192206 161.819 214786 182.392

Os vencimentos do saldo do n&o circulante estdo demonstrados a seguir:

Fluxo de pagamentos Controladora Consolidado

2023 45.999 73.112

2024 em diante 146.207 141.674
192.206 214.786

14. Fornecedores, operacdes de risco sacado e outros passivos: 14.1. Fornecedores e operacoes de

risco sacado Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
41269 41.009 69.495 62.852
85258 58.782 106.035 _58.782
126.527 99.791 175530 121.634
A Companhia possui contratos firmados com bancos para estruturar com os seus principais fornecedores de
fretes a operagdo denominada “risco sacado”. Nessa operacao, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos para o banco, que, por sua vez, passara a ser credora da operagdo. A Companhia
ampliou sua oferta para fornecedores estratégicos e prestadores de servico de frete com o objetivo de facilitar
o fluxo financeiro destes parceiros. Apesar do aumento do volume disponibilizado a Administragdo revisou a
composicao da carteira desta operagéo e concluiu que nao houve alteragéo significativa dos prazos, precos
e condi¢des anteriormente estabelecidos quando realizada andlise completa dos fornecedores por categoria,
portanto, a Companhia demonstra esta operagéao na rubrica de Fornecedores e Outros passivos.
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
26.404 21.139 19.942 24.411

Fornecedores
Risco Sacado

Provisdo para custos operacionais

Provisdo de bonus e participagao nos lucros 2912 10.125 2912 10.125
Provisao para beneficios a funcionarios 2513 498  3.130 498
Provisé&o para perdas na operacéo 1670 4.090 1670 4.090
IndenizacGes a pagar - 3 — 2488
Outras provisdes de custo/despesa 241 _3.656 429 _9.285

33.740 39.511 28.083 50.897
Passivo circulante 33.740 39.511 27.862 49.591
Passivo nao circulante - - 221 1.306
15. Obrigagdes trabalhistas e tributdrias: Os saldrios e beneficios concedidos a empregados e
administradores da Companhia incluem, em adicao a remuneracéo fixa (saldrios e contribuicdes para a
seguridade social (INSS), férias, 13° saldrio), remuneragdes varidveis como participagao nos lucros e opgao
de participagao no plano de pagamento baseado em acdes. Esses beneficios sao registrados no resultado
do exercicio a medida que sao incorridos. Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Salérios a pagar 5501 3958 12322 6.220
Provis&o para férias 13.372 10.321 25.012 16.259
Encargos sociais 4326  4.652 7.699 6.806
Impostos federais sobre a receita 35.035 13.881 46.329 18.832
Impostos federais sobre servicos de terceiros 1.747  1.996 2.860 2.532
IRPJ e CSLL 4265 4.267 5.999 5980
Processos trabalhistas a pagar 95 131 1.165 131
Parcelamento de impostos federais e estaduais (a) 10.464 10.739 _84.394 23.805
Total 74.805 49.945 185.780 80.565
Circulante 67.500 41.996 121.926 65.864
Néo circulante 7.305 7.949 63.854 14.701

(a) Durante o ano de 2020 e 2021, a Companhia aderiu a planos de parcelamentos com vencimento em até
60 meses para quitag&o de impostos estaduais que tiveram vencimento entre os meses de margo a maio de
2020 e impostos federais que tiveram seu vencimento postergado para final do ano de 2020 devido a
pandemia do Coronavirus. As controladas ja haviam aderido a planos de parcelamentos tributarios antes da
aquisicao pela Companhia e também aderiram a parcelamentos durante o ano de 2021 visando a
regularizag&o de obrigagdes de anos anteriores. A abertura do saldo porimposto pode ser assim apresentada:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

PIS e COFINS 5260 4.412 55309 8.049
ICMS 3487 4268 16513 9.926
IPTU - - 1871 2.456
IRPJ e CSLL 1717 2,059 2179 2059
INSS - - 6.642 675
Outros - - _1.880 640
Total 10.464 10.739 84.394 23.805

16. Provisoes para judiciais e 16.1. Depésitos judiciais: A Companhia e
suas controladas sdo partes de agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das suas operagdes, envolvendo questoes civeis, tributarias e
trabalhistas. Foram efetuados depdsitos judiciais para dar continuidade & discussdo sobre processos de

natureza trabalhista, os quais totalizam os seguintes valores: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Depésitos judiciais 551 289 9.185 2132

16.2. Perdas provaveis: A Companhia e suas controladas, com base em informagdes de seus assessores
juridicos, na andlise das demandas judiciais pendentes constituem provisao, em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso. A movimentagéo das contas de provisdes
para demandas judiciais para cobrir riscos provaveis e possiveis foram conforme segue:

Controladora

Provisoes Trabalhista _Civel Tributéria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.481 48 9.043 13.572
Reversao de provisao (1.042) (236) (2.942)  (4.220)
Pagamento de processos (2.838) - - (2.838)
Complemento de provisdo 4.076 - - 4.076
Adic&o de proviséo - Incorporagéo da Nowlog 1.594 282 7.648 9.524
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.271 94 13.749  20.114
Pagamento de processos (4.438) - - (4.438)
Complemento (reversdo) de provisao 2.744 506 (2.217) 1.033
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.577 600 11.532 _16.709
Consolidado

Provisdes Trabalhista _ Civel Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.651 330 16.691 23.672
Adicao de provis&o - aquisicao da Transportadora Americana 4135  3.082 32.848  40.065
Adicao de provis&o - aquisicao da Direcional 3257 3.016 5614  11.887
Reversao de provisao (3.156) (3.166) - (6.322)
Transferéncia para melhor apresentagao - 872 (872) -
Pagamento de processos (2.935) - - (2.935)
Complemento de provisdo 4.556 - 82 4.638
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.508 _4.134 54.363 _71.005
Adic&o de proviséao - aquisi¢do da Plimor 10.081 15.955 87.612 113.648
Adic&o de proviséao - aquisi¢do da Prime 10.789  3.781 28.512  43.082
Pagamento de processos (5.420) - - (5.420)

Complemento (reversdo) de provisao 1433 (3.251) _(24.438) (26.256)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 29.391 20.619 _ 146.049 196.059

A seguir apresenta-se um resumo das principais agdes: Contingéncias trabalhistas: A Companhia e suas
controladas, em 31 de dezembro de 2021, sdo partes em aproximadamente 714 reclamagdes trabalhistas
(421 em 2020) movidas por ex-colaboradores, prestadores de servicos e motoristas, cujos pedidos se
constituem em pagamentos de verbas rescisdrias, eventual doenga ocupacional, adicionais salariais, horas
extras e verbas devidas em raz&o da responsabilidade subsidiaria e discussao acerca do reconhecimento de
eventual vinculo empregaticio. As provisdes sdo revisadas periodicamente com base na evolugédo dos
processos e no histérico de perdas das reclamagdes trabalhistas para refletir a melhor estimativa corrente.
Contingéncias tributdrias: De acordo com CPC 15/IFRS 3 - Combinagao de Negécios, o adquirente deve
reconhecer, na data da aquisi¢ao, um passivo contingente assumido em combinacéo de negdcios, mesmo se
nao for provavel que sejam requeridas saidas de recursos (incorporando beneficios econémicos) para liquidar
a obrigag&o. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia provisionou riscos de natureza tributéria decorrentes
da aquisi¢@o da Prime e da Plimor. 16.3. Perdas possiveis: A Companhia possui agdes de natureza civel,
envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base em avaliagdo de
seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composicéo e estimativa a

seguir. Os processos estao relacionados: Controladora _ Consolidado
2021 2020 2021 2020
Civel 4453 1.685 18.442 3.841

Os processos civeis sd0 movidos em sua maioria por consumidores com pedido de indenizagdo por
inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos produtos entregues. O célculo dos valores de
contingéncia trabalhista considera a perda histérica (condenagdes e acordos homolodgados) e a totalidade
das acoes em andamento, independente da estimativa de perda, por isso, ndo hé valores de perda possivel
de natureza trabalhista a divulgar. 17. Patriménio liquido: 17.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2021,
o capital social da Companhia era de R$653.872 (R$438.043 em 2020) composto por 139.431.109 agdes
ordindrias nominativas e sem valores nominais (R$127.150.021 em 2020), totalmente integralizadas.
Acionistas controladores, administradores e beneficiarios Acoes Participacao (%)

do plano de pagamento baseado em acdes 17.936.508 12,9%
Acbes em circulagdo 121.494.601 87,1%
Saldos em 31 de dezembro de 2021 139.431.109 100,0%
A movimentag&o do capital social pode ser assim apresentada:

Data da movimentacao R$ Acdes
31 de margo de 2021 (a) 4.516 2.096.324
15 de abril de 2021 (b) 207.182 8.287.293
2 de junho de 2021 (a) 1.800 830.699
30 de junho de 2021 (a) 228 104.002
28 de julho de 2021 (a) 524 240.411
25 de agosto de 2021 (a) 1.579 722.449

215.829 12.281.178

(a) O Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, por subscricdo particular, para atender aos exercicios de opgdes de compra de acdes da
Companhia, no ambito do Primeiro Plano de Outorga de Opgéo de Compra de Acdes (“Primeiro Plano”).
(b) Em 15 de abril de 2021, a Companhia concluiu a precificag@o da oferta publica subsequente de distribuicao
primaria e secundaria de agdes ordindrias de sua emissao, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames, pelo prego por agdo de R$25,00,
totalizando R$893.752 sendo: (i) 8.287.293 novas acdes, que resultard num aumento de capital de
R$207.182, aprovado em reunidao do Conselho de Administragao realizada em 15 de abril de 2021; e (ii)
27.462.779 acdes de acionistas vendedores, considerando as a¢des adicionais. A Companhia esté autorizada

continua —
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a aumentar o capital social até o limite de R$3.000.000 por deliberagao do Conselho de Administragao. A
Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as proprias acdes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem diminuicao do capital social,
observadas as disposi¢es legais e regulamentares aplicaveis. A Companhia poderd, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de
compra ou subscricdo de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor de seus
administradores e empregados, podendo esta op¢éo ser estendida aos administradores e empregados das
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente ou a ela coligadas, ou ainda, a prestadores de servicos
ou terceiros que a Administracao entender adequado. Os custos com transacéo incorridos na captacéo de
recursos préprios sdo contabilizados em conta especifica redutora de patriménio liquido, deduzidos os
eventuais efeitos fiscais. 17.2. Reservas de lucros: Reserva de incentivos fiscais: A Companhia possui
crédito presumido de ICMS no montante de 20% sobre o valor do débito do imposto, nos termos do Convénio
CONFAZ ICMS 106/1996. Até 31 de dezembro de 2021, o montante de R$9.969 foi reconhecido como
subvencdo de investimento, por meio da Lei Complementar n° 160/2017 e destinado para reserva de
incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-A da Lei n°® 6.404/76. Como a Companhia n&o apresentou lucros
em 2021, ndo foi constituida reserva para o beneficio de incentivo fiscal no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 no montante de R$11.579. Distribuicao de lucros: Segundo o Estatuto Social, o lucro liquido anual
terd a seguinte destinagéo: (a) 5% serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo na constituicdo da
Reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social; (b) 25% do lucro liquido do exercicio ajustado pela
Reserva legal e demais hipéteses previstas em Lei sera assegurado aos acionistas como dividendo minimo
obrigatério; (c) Uma parcela, por proposta da Administragdo, poderd ser destinada para a formagdo de
Reserva de contingéncia; e (d) O saldo remanescente terd a destinacao que lhe for dada pela Assembleia
Geral, observadas as prescrigoes legais. A destinagao do lucro liquido sera aprovada pela Assembleia Geral.
A proposta da Administragdo para a destinagdo do lucro liquido pode ser assim apresentada:
Controladora
2021 2020
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (17.861) 7.028
—) Reserva legal (5%) - (351)
=) Lucro liquido (Prejuizo) ajustado (17.861) 6.677
) Prejuizos acumulados em 1° de janeiro (11.966) (165.524)
—) Compensagéo dos prejuizos acumulados com a reserva de capital - 156.499
) Efeito fiscal sobre gastos com emissao de agdes (12.492) -
) Reserva de incentivos fiscais - 9.969)
Base para proposngao de dividendos (42.319) (12.317)
—) Dividendos minimos obrigatérios (25%) - -
Compensagao de prejuizos acumulados com a reserva legal - 351
Prejuizo acumulado ao final do exercicio (42.319) 11.966)
Em 2020 e em 2021, a Companhia nao distribuiu dividendos a conta de lucros acumulados e nao distribuiu
Juros sobre capital préprio. 17.3. Plano de pagamento baseado em ag6es: A Companhia concede a seus
principais executivos, administradores e empregados op¢&o de participar no plano de pagamento baseado
em agdes. O custo de transagdes liquidadas com agdes € mensurado com base no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em
acdes requer a determinagao do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢des da concessao. Isso requer também a determinagéo dos
dados mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opgao, eventos futuros,
volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As despesas dessas transagdes
devem ser reconhecidas no resultado (rubrica “despesas com pessoal”) durante o periodo em que o direito
adquirido (periodo durante o qual as condigdes especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas) em
contrapartida da reserva de pagamentos baseados em ag¢des, no patriménio liquido. Em 31 de julho de 2017,
o Conselho de Administracdo da Sequoia Log S.A. reuniu-se para estabelecer e aprovar o Plano 4 de outorga
de opgdes, indicando os colaboradores que receberam opgoes de compra agdes da Sequoia Log S.A. e a
quantidade total a ser distribuida. Em AGE de 31 de dezembro de 2018, em conjunto com a aprovagao da
reorganizagao societaria, foi aprovada a substitui¢do ao Plano 4 de outorga de opgao de compra de agdes da
Sequoia Log S.A. pelo Plano 1 de Outorga de Opgao de Compra de Agdes da Companhia, ficando o
Conselho de Administragéo e a Diretoria autorizados a tomar as medidas necessarias para a implantagéo do
Plano ora aprovado. As opgdes outorgadas sob o Plano 4 da Sequoia Log S.A. serdo honradas, agora pela
Companhia sob o Plano 1, cabendo ao Conselho de Administragao promover a substituicao de tais opgdes
por novas opgdes sob o Plano da Companhia, promovendo os ajustes eventualmente necessarios para
manutengdo dos direitos dos respectivos Beneficidrios. Os demais planos em nome da Sequoia Log S.A.
(Planos 1, 2 e 3) foram automaticamente cancelados. Os planos de pagamento baseado em agdes da
Companhia tém por objeto a outorga de opgdes de compra de acdes de emiss@o da Companhia aos
participantes com o objetivo de atrair, motivar e reter executivos-chave. O preco de exercicio das opgdes
concedidas é o valor justo de mercado das agdes no momento da outorga das opgdes (“Preco de Exercicio”),
definido nos contratos individuais celebrados com cada participante, corrigido pela variacao do indice de
pregos ao consumidor (CDI) desde a data da outorga das opcdes até a data de seu efetivo exercicio nos
termos do plano. As principais caracteristicas do plano sao as seguintes:

T

Detalhes Plano 1
Data de inicio (primeira outorga) 31/07/2017
Quantidade de opgdes 332.806.243
Preco de exercicio - R$ R$0,03
Volatilidade anualizada média 40,98%
Prazo maturidade estimado 4 anos

As caracteristicas do Plano sdo as seguintes: (i) Periodo de vesting - quatro anos, a partir do primeiro
aniversdrio da celebragdo do respectivo contrato de outorga com cada beneficiario, sendo que 25%
do lote de opcéo fica vested a cada ano. (ii) Preco de exercicio - o preco de exercicio sera atualizado por CDI
a partir da data de cada tranche até data de notificacdo do interesse de exercer a opgdo de compra.
(iii) Periodo de lock-up - todos os beneficiarios estdo em periodo de lock-up, contados 180 dias a partir do
evento de oferta publica de agdes, realizado pela Sequoia em 6 de outubro de 2020. (iv) Prazo extintivo - em
caso de término do vinculo empregaticio, o optante tera 30 dias para o exercicio de suas opgdes vested, caso
esse término ocorra apés o segundo ano do aniversdrio de assinatura do contrato de outorga. A Companhia
nao tem nenhuma obrigac&o legal ou nao formalizada (“constructive obligation”) de recomprar ou liquidar as
opgdes em dinheiro. O valor justo das opgdes concedidas foi calculado separadamente pelo tipo de opgao.
O valor justo das opgdes de caracteristica de “tempo de permanéncia do executivo” foi calculado com base
no modelo de avaliagdo continuo de Black & Scholes. As principais informacdes relativas aos planos de opgao
de compra de agdes da Companhia estao resumidas a seguir:
31 de dezembro de 2021 Quantidade de opc¢des
1% data Data  Preco
Datada de exer- de expi- de exer- Valor  Outor- Total em Exerci-
Série outorga cicio _racdo __ cicio _ justo gada Exercida Expirada wgo veis

1 Jul A7 Jul 18 Jul/23  R$1,79 R$0,83 3.143.850 2.330.152 813.698 -
2 Mar/18 Mar/19  Jul/23 R$1,79 R$0,62 1.353.699 935.746 205.275 21 2A678 -
3 Mar/19 Mar/20 Jul/23 R$1,79 R$0,62 1.928.271 611.811 522425 794.035 155.135
4 Jun/19  Jun/20  Jul’23 R$1,79 R$0,62 475.437 237.718 - 237.719 -
5 Nov/19  Nov/20  Jul23 R$1,79 R$0,38 494.240 - — 494.240 247.120
6 Jan/20  Jan/21  Jul23  R$1,79 R$0,36  98.848  24.712 - 74136 -
7 Fev/20 Fev/21 Jul/23 R$1,79 R$0,36 172.984  43.246 - 129.738 -
8 Jun/20  Jun/21 Jul/23  R$1,79 R$0,36  98.848  24.712 - 74136 -
9 Ago/20 Ago/21  Jul’23 R$1,79 R$0,44 51.894  17.383 - 34511 259
10 Set/20  Set’21  Jul23 R$1,79 R$0,44 _ 88.963 — _ 88.963 30.247

7.907.034 4.225. 480 1.541.398 2.140.156 432.761
31 de dezembro de 2020 Quantidade de opcdes
1% data Data  Preco
Datada de exer- de expi- deexer- Valor Outor- Exer- Totalem  Exerci-
Série outorga cicio _racdo cicio _justo gada _ cida Expirada vigor veis

1 JulA7 - Juli8  Jul’23  R$1,79 R$0,83 3.143.850 — 813.698 2.330.152 1.747.614
2 Mar/18 Mar19  Jul/23 R$1,79 R$0,62 1.353.699 196.028 196.027 961.644 480.822
3 Mar/19 Mar20 Jul/23 R$1,79 R$0,62 1.928.271 35.657 430.030 1.462.584 365.646
4 Jun/19 Jun/20  Jul23  R$1,79 R$0,62 475.437 - — 475437 118.859
5 Nov/19  Nov/20  Jul’23 R$1,79 R$0,38  494.240 - — 494240 123560
6 Jan/20  Jan/21  Jul23 R$1,79 R$0,36  98.848 - - 98.848 -
7 Fev/20 Fev/21  Jul/23 R$1,79 R$0,36 172.984 = - 172.984 =
8 Jun/20 Jun21 Jul’23 R$1,79 R$0,36  98.848 - - 98.848 -
9 Ago/20  Ago/21  Jul/23  R$1,79 R$0,44  51.894 - - 51894 -
10 Set/20  Set’21  Jul23 R$1,79 R$0,44 _ 88.963 - — _ 88.963 -

7.907.034 231.685 1.439.755 6.235.594 2.836.501

As variagdes na quantidade de opges de compra de acdes em aberto e seus correspondentes precos

meédios ponderados do exercicio estao apresentados a seguir: Preco médio de periodo

por acéo em reais Opcoes
Em 31 de dezembro de 2020 1,79 6.235.594
Exercidas 2,17 (3.993.795)
Expiradas (a) 1,79 101.643;
Em 31 de dezembro de 2021 1,79 2.140.156

Preco médio de periodo
por acdo em reais Opcoes

Em 31 de dezembro de 2019 1,79  6.370.651
Concedidas 1,79 511.537
Exercidas 2,20 (231.685)
Expiradas (a) 1,79 (414.909)
Em 31 de dezembro de 2020 1,79 6.235.594

(a) Opgoes expiradas devido a saida de executivos da Companhia.

O pronunciamento técnico CPC 10/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Agdes determina que os efeitos das
transagdes de pagamentos baseados em agdes estejam refletidos no resultado da Companhia. A despesa
registrada no resultado da Controladora no exercicio de 2021 foi de R$396 (R$755 em 2020). 17.4. Resultado
por acdo: a) Lucro (prejuizo) basico por agdo: O lucro (prejuizo) basico por agéo é calculado mediante a
divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela média ponderada de acdes ordinarias em
circulagdo durante o exercicio: 2021 2020
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (17.861) 7.028
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo - em milhares 135.524 105.448
Lucro (prejuizo) basico por agao - em R$ (0,13179)  0,06665
b) Lucro (prejuizo) diluido por acdo: O lucro (prejuizo) diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da
quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as
acdes ordinarias potenciais diluidas, referentes a opcdes de compra de agdes e o potencial dilutivo dessas
opgdes é representado por 2.140.156 agdes (6.235.594 agdes em 2020). Devido ao fato da Companhia ter
apresentado prejuizo para o exercicio findo em 31 de dezembro 2021, as opgdes de compra de agdes nao
foram consideradas no célculo por ndo haver efeito diluidor. 2021 2020
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (17.861) 7.028
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagéo - em milhares 135.524 111.684
Lucro (prejuizo) diluido por agdo - em R$ (0,13179)  0,06293
18. Receita operacional liquida: A receita de prestacao de servigos é reconhecida com base na execugao

Aos Administradores e Acionistas da Sequoia Logistica e Transportes S.A. Sao Paulo - SP. Opinido: Examina-
mos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Compa-
nhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria:
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o0 assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demons-
tragbes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢&o intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluin-
do aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢des significativas nas de-
monstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os
assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracoes financeiras da
Companhia. Recuperabilidade do &gio por rentabilidade futura: De acordo com as préticas contabeis adota-
das no Brasil, a Companhia é requerida a realizar anualmente teste de recuperabilidade dos valores registrados
como ativo intangivel de vida util indefinida, tal como o &gio por rentabilidade futura. Em 31 de dezembro de 2021,
o saldo total relacionado aos agios gerados na aquisi¢ao de controladas totalizava R$487.534 mil e esta divulga-
do na nota explicativa 11 das demonstragdes financeiras. Esse assunto foi considerado como um principal as-
sunto de auditoria tendo em vista que o processo de avaliacao da recuperabilidade do 4gio é complexo e envolve
um alto grau de subjetividade, bem como, é baseado em diversas premissas tais como: taxas de descontos,
percentuais de crescimento e rentabilidade dos negécios da Companhia em exercicios futuros. Tais premissas
poderao ser afetadas, de forma relevante, pelas condi¢des de mercado ou cendrios econémicos futuros do Brasil,
os quais ainda ndo podem ser estimados com precisao. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Como
parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, avaliamos as premissas e metodologia utilizada pela
Companhia, em particular estimativas de vendas futuras, taxa de crescimento e margem de lucro; envolvemos
nossos especialistas na avaliagéo da taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa descontados; verificamos a
acuracidade matemética no calculo e a consisténcia entre os dados utilizados e aos saldos contabeis, assim
como avaliagdes anteriores e a razoabilidade das premissas utilizadas. Analisamos também a sensibilidade sobre
tais premissas, para avaliar o comportamento das projecdes com suas oscilagdes e a suficiéncia das divulgacdes
em notas explicativas. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor
recuperavel do &gio, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas
de valor recuperavel do agio adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa
11, so aceitveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Realizagao do imposto
de renda e contribuigéo social diferidos: A Companhia reconhece imposto de renda e contribui¢ao social dife-
rido ativo sobre diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social conforme detalha-
do na nota explicativa 22. Em 31 de dezembro de 2021, o montante de imposto diferido ativo liquido era de
R$64.960 mil na controladora e R$86.933 mil no consolidado. A Companhia reconhece estes tributos diferidos na
extensao em que haja lucro tributavel futuro. Esse item foi considerado um principal assunto de auditoria, tendo
em vista que o processo de estimativa de realizagéo desses tributos é complexo e envolve a utilizagéo de diversas
premissas para estimar o montante e o correspondente ano fiscal no qual os referidos tributos diferidos serdo
realizados no curso normal das operacdes da Companhia. Essas estimativas estdo apoiadas na realizagao de
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dos servigos previstos nos contratos de prestagdo de servicos celebrados entre as partes ou na prépria
conclusdo dos servigos, ou seja, quando os riscos significativos e os beneficios sdo transferidos para o
comprador. Quando o resultado do contrato ndo puder ser medido de forma confidvel, a receita é reconhecida
apenas na extensdo em que as despesas incorridas puderem ser recuperadas. A Companhia e suas
controladas consideram se ha outras promessas no contrato que sao obrigagdes de performance distintas,
as quais uma parcela do prego da transagao precisa ser alocada (por exemplo, garantias, pontos de
fidelizag&o do cliente). Ao determinar o prego de transacéo para a venda de equipamentos, s&o considerados
os efeitos da contraprestacdo varidvel, a existéncia de componentes de financiamento significativos, a
contraprestacdo nao monetéria e a contraprestacéo devida ao cliente (se houver). Imposto sobre vendas:
As receitas de vendas e servigos estao sujeitas aos impostos descritos abaixo, e s@o apresentados liquidos
da receita de vendas na demonstragao do resultado. ¢ Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) - 7,60%,; * Programa de Integragéo Social (PIS) - 1,65%; ® Imposto Sobre Servicos (ISS) - 2%
a5%; ¢ Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) - 7% a 12%; * Contribui¢do Previdencidria
sobre Receita Bruta (CPRB) - 1,5%. Esses encargos sao apresentados como deducdes de vendas.
Os créditos decorrentes da nao cumulatividade do PIS/COFINS sao apresentados dedutivamente do custo
dos servigos prestados na demonstragéo do resultado. A seguir apresenta-se a reconciliacdo entre a Receita
Bruta e a Receita Liquida:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Prestacgdo de servico de transporte e logistica 1.104.082 846.121 1.808.895 1.180.036
Impostos incidentes (166.673) (125.910) (288.538) (181.927)
Receita operacional liquida 937.409 _720.211 1.520.357 998.109

19. Custos e despesas por natureza: Os custos e despesas operacionais sao registrados na demonstracao
do resultado do exercicio quando incorridos. O custo relacionado com a receita de prestagao de servigos
inclui os saldrios e encargos de pessoal, os custos com insumos, além da depreciacdo e amortizagdo de
ativos. A reconciliagao dos custos e despesas por natureza para os saldos apresentados na demonstracdo
de resultado é como segue:

Controladora Consolidado
Gastos com: 2021 2020 2021 2020
Distribuigao e transporte (a) (508.567) (396.242) (882.828) (571.842)
Pessoal (228.436) (172.321)  (381.076) (239.993)
Depreciagao e amortizagcao (18.909)  (24.589) (82.609)  (39.171)
Amortizagao - direito de uso (32 899)  (16.099) (52.801)  (30.625)
Vendas (24.613)  (19.880) (30.410)  (23.954)
Gerais e administrativas (42.221)  (27.188) (42.037)  (35.562)
Servigos de terceiros (19.758) _(16.983) (34.460) (19.919)

(875.403) (673.302) (1.506.221) (961.066)

Apresentados como:
Custos dos servigos prestados
Despesas comerciais, administrativas e gerais

(729.086) (553.962) (1.253.942) (782.679)
(146.317) (119.340) _ (252.279) (178.387)
(875.403) (673.302) (1.506.221) (961.066)
(a) Referem-se a gastos com contratagdo de servico de frete terceiro, combustivel, peddgio e demais
despesas relacionadas a prestacéo de servico de transportes, pallets, caixas e demais insumos utilizados na
administracdo dos centros de distribuicao.

20. Outras receitas (despesas), liquida Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
IndenizagGes recebidas 4.483 464 6.887 1.590
Venda (baixa) de ativo imobilizado 327 (100) 5.640 (96)
Créditos extemporaneos de impostos (vide Nota 6) 7.675 - 12.785 2.249
Ajuste de preco por aquisi¢do de controlada (a) (6.532) - (6.532) -
Ganhos em quitagao de impostos (b) - - 10.367 -

Outras despesas e receitas (122) 346 5.677 2.908

5.831 710 34.824 6.651
(a) A Companhia e os vendedores assinaram o segundo aditivo ao contrato de compra e venda, formalizando
o ajuste de preco da aquisicdo de 100% das quotas da Transportadora Americana, resultando num aumento
do prego pago em R$6.532, o qual foi registrado na conta de Outras despesas operacionais. (b) A controlada
Prime efetuou a negociagao para quitacdo de impostos federais e estaduais que se encontravam em aberto
desde periodos anteriores e obteve éxito nas redugdes de multa e juros, as quais foram registrados em Outras
receita operacionais. 21. Receitas e despesas financeiras: Para todos os instrumentos financeiros avaliados
ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais
curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida
na rubrica “Receita financeira” nas demonstragoes do resultado.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Despesas financeiras:
Juros sobre arrendamento mercantil (26.242)  (13.829) (32.947) (17.777)
Juros sobre empréstimos, financiamentos e divida (31.292)  (19.245) (35.863) (21.127)
Resultado liquido de instrumentos financeiros (6.502) (344) (6.502) (344)
Juros passivos por atraso de pagamento (4.589) (7.286) (6.260) (9.677)
Despesas bancarias (4.085) (3.819) (5.948) (4.126)
Juros sobre antecipacéo de recebiveis (1.091) (1.633) (1.162) (1.642)
Atualizag&o do valor justo de instrumentos financeiros 60 (67) 60 (67)
Outras despesas financeiras (2.114) 111 (5.119) (403
(75.855)  (46.334) (93.741)  (55.163)

Receitas financeiras:

Rendimento sobre aplicagdes financeiras 9.526 2.003 9.592 2.102
Descontos obtidos 1.096 1.783 3.923 4.854
Outras receitas financeiras 3.795 926 4.737 1.221
14.417 4.712 18.252 8177
(61.438) _(41.622) (75.489) (46.986)

22. Imposto de renda e contribuigao social: Imposto de renda e contribuicio social - correntes: Ativos e
passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados pelo valor recuperavel
esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de impostos e leis tributdrias usadas para
calcular o montante sao aquelas que estao em vigor ou substancialmente em vigor, nas datas dos balangos.
A tributagdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ”) e a Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL?), sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as
aliquotas aplicaveis na legislagdo em vigor: 15% sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que exceder
R$240 do lucro real por ano, somente no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL. Imposto de renda e
contribuicdo social - diferidos: O imposto de renda diferido ativo e passivo é reconhecido com base nas
diferencas entre o valor contébil apresentado nas demonstragdes financeiras e a base tributéria dos ativos e
passivos, utilizando as aliquotas em vigor. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data
do balanco e baixado na extens@o em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados s@o
revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros
tributéveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. A composi¢ao do imposto de
renda e contribuicao social diferidos ativos pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo inicial 54.481 41.189 59.270 41.189
Movimentagdes com impacto no resultado:
Prejuizo fiscal e base negativa 1.815 15.839 1.815 15.839
Diferencas temporarias 8.750 (2.547) 9.947 1.895
10.565 13.292 11.762 13.944
MovimentagGes patrimoniais:
Prejuizo fiscal e base negativa - - - -
Diferencas temporarias - - 16.014 4137
- - 16.014 4137
Saldo final 65.046 54.481 87.046 59.270
A composic&o dos impostos diferidos pode ser assim apresentada:
Controladora Consolidado

Saldoem Saldoem Saldoem Saldoem

2021 2020 2021 2020
Prejuizo fiscal e base negativa 67.725 65.910 67.725 65.910
Diferengas Temporarias - Agio fiscal (25.928) (22.168) (28.658) (22.168)
Diferencas Temporarias - Alocagdes Intangivel 9.789 3.294 17.870 3.294
Provisdo para perdas no valor recuperavel
do contas a receber 2217 2.663 3.485 3.957
Provis&o para demandas judiciais 1.893 5.811 15.521 8.206
Efeito diferido dos arrendamentos 9.478 2.813 11.542 3.911
Instrumentos financeiros derivativos 2.361 - 2.361 -
Crédito extemporaneo (2.575) - (2.913) -
Outros 86 (3.842) 113 (3.840)
65.046 54.481 87.046 59.270

Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferencas tempordrias, com base em proje¢oes de
resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econémicos futuros
que podem, portanto, sofrer alteracdes, e que para 31 de dezembro de 2021 demonstra que o saldo de
imposto de renda diferido ativo sera compensado conforme demonstrado abaixo:

Ano Controladora Consolidado
2022 8.370 9.686
2023 13.507 14.620
2024 17.785 18.180
2025 22.321 22575
2026 17.983 18.237
2027 13.583 35.292
93.463 118.504
Impostos diferidos passivos (28.503) 31.571
65.046 87.046

As projecdes consideram as seguintes principais premissas: (i) Projecao de fluxo de caixa para 10 anos.
(ii) Crescimento de receita: a taxa de crescimento da receita de 13,1% ao ano no periodo de 2022 a 2026
(16,7% ao ano em 2020) ¢ estimada com base na melhora da operagéo dos clientes que ja estdo em carteira
(aumento de volume de operagdo e aumento de preco conforme contrato), conquista de novos clientes e
perda de clientes existentes (churn) e a sinergia das aquisicdes de empresas. (i) Evolugao do resultado
operacional: leva em consideragdo a margem histdrica da Companhia, estimativa de inflagao dos principais
custos e despesas e dissidio trabalhista. A Administracdo esta implementando as seguintes ag¢des visando a
geragao de lucro tributdrio: (i) Manutengao do crescimento na prestagao de servigos de clientes que operam
no mercado de e-commerce, o qual encontra-se em expansao; (i) Manutengéo do crescimento na prestagao

Relatério do auditor independente sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas
estudos de projecéao de rentabilidade futura, preparados pela diretoria, os quais incluem previsoes de condicdes
futuras de mercado e de negdcios, relacionados ao ambiente de negdcios em que a Companhia atua, que pos-
sibilitardo a realizagao desses tributos diferidos nos préximos exercicios. Como nossa auditoria conduziu esse
assunto: Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, revisamos e analisamos a consistén-
cia das projecdes de rentabilidade futura preparadas pela diretoria com os dados histdricos de estimativas pas-
sadas e, também, com as efetivas realizagdes das mesmas, avaliamos as premissas e metodologia usadas pela
Companhia quando da preparacao dessas estimativas de rentabilidade futura, avaliamos se as projecdes da
Companhia indicavam, para a parcela dos prejuizos fiscais nao utilizados e as diferencas temporarias dedutiveis
reconhecidos como ativos fiscais diferidos, a existéncia de lucros tributéveis futuros e verificamos a acuracidade
matematica no cdlculo e a consisténcia entre os dados utilizados e os saldos contdbeis. Analisamos também a
sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o comportamento das projecdes com suas oscilagdes e a sufici-
éncia das divulgacdes em notas explicativas. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados
sobre as projecBes de lucros tributaveis futuros, que esta consistente com a avaliacéo da diretoria, consideramos
que os critérios e premissas de recuperabilidade do imposto de renda e contribuicao social diferidos adotados
pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 22, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Combinag&o de negdcios: A Companhia adquiriu determina-
das controladas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, conforme descrito na nota explicativa 8.5.
A aplicagao do método de aquisicao requer, entre outros procedimentos, que a Companhia determine o valor
justo da contraprestac&o transferida, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuragcao
do agio por expectativa de rentabilidade futura ou ganho por compra vantajosa na operag&o. Tais procedimentos
envolvem um elevado grau de subjetividade e a necessidade de que sejam desenvolvidas estimativas de valores
justos baseadas em cdlculos e premissas relacionados ao desempenho futuro do negdcio adquirido e que estao
sujeitos a um elevado grau de incerteza. As informacdes referentes a estas aquisicoes estao divulgadas na nota
explicativa 8.5 das demonstracdes financeiras. Esse assunto foi considerado como um principal assunto de audi-
toria devido, além do impacto que possiveis alteracbes nas premissas poderiam trazer as demonstracdes finan-
ceiras, a subjetividade e julgamento na identificagdo e mensuracéo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos e do valor do &gio auferido nessa aquisicdo. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Como
parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, lemos os documentos que formalizaram a operacéo,
como contratos e atas, envolvemos nossos profissionais especialistas em avaliagao de projecoes para nos auxi-
liar na validacao das premissas e metodologias utilizadas para determinacdo e mensuragéo do valor justo dos
ativos identificados e passivos assumidos. Também avaliamos a razoabilidade das premissas utilizadas e célculos
efetuados, confrontando, quando disponivel, com informac6es de mercado. Adicionalmente, avaliamos as divul-
gagdes incluidas nas demonstragdes financeiras pela diretoria na nota explicativa 8.5. Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados, que estd consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos que os
critérios e premissas utilizados pela diretoria na contabilizacdo da combinacéo de negécios, que envolvem o
processo de identificagdo e mensuragéo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, séo aceita-
Vveis, no contexto das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracoes do
valor adicionado: As demonstraces individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresenta-
das como informag&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinigo,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstrages financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico NBC TG 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracées do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagao as demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas tomadas em conjunto. Outras infor que as demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsdvel por essas outras in-
formagdes que compreendem o Relatdrio da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conex&@o com a auditoria das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no tra-
balho realizado, concluirmos que ha distor¢go relevante no Relatério da administracéo, somos requeridos a co-
municar esse fato. No temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca
pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
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de servigos em novas regides geograficas e novas areas de atuagao, cujo conhecimento foi obtido através da
aquisicao de empresas; (i) Reducédo dos encargos financeiros apropriados ao resultado com a amortizagdo
dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures; (iv) Estabilizacdo das operagdes e ganho de
sinergia nas operagdes das empresas adquiridas, resultando numa maior rentabilidade financeira;
(v) Desconcentragéo de clientes que operam em ramos cujos negécios foram afetados de forma negativa pela
pandemia do COVID 19 e focando esses esforgos em clientes cujos negécios foram afetados de forma
positiva pela pandemia do COVID 19; (vi) Manutengdo da estratégia de baixo investimento em ativo fixo;
e (vii) Ganho de produtividade e reducdo de mao de obra com o continuo investimento em automacao.
O estudo técnico referente as projecdes de lucros tributaveis futuros foi aprovado em reunido de diretoria e
apresentado ao Conselho de Administragéo. Sensibilidade a mudancas nas premissas: As implicagdes das
principais premissas para o montante recuperavel sao discutidas a seguir: Num cenario de piora de 5% dos
indices de inflag&o e redugao de 5% do crescimento de receita, a Companhia realiza o ativo fiscal diferido em
6 anos (até 2027). A Companhia possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa que foram gerados nos
ultimos anos, sendo:

Prejuizo fiscal/base Prejuizo fiscal/base

negativa acumulado negativa durante o ano
Sequoia Transportes e Logistica S.A. 194.786 934
Conforme legislagao vigente, as diferengas tempordrias dedutiveis e o prejuizo fiscal e base negativa nao
prescrevem sendo a utilizaggo limitada a 30% do lucro fiscal do exercicio em que seré utilizado. Conforme as
estimativas, os lucros tributaveis futuros permitem a realizacéo do ativo fiscal diferido, existente em 31 de
dezembro de 2021 em até 5 anos. O quadro a seguir é uma reconciliacdo da despesa tributéria apresentada
no resultado e o valor calculado pela aplicagéo da aliquota tributéria nominal de 34% (25% de imposto de
renda e 9% de contribuigao social sobre o lucro): Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Resultado antes dos impostos

(28.426) 5.083 (27.506) 3.292
Expectativa do imposto de renda e contribuicdo social

pela aliquota nominal de 34% 9.665 1.728 9.352 1.119
Diferencas permanentes:

Equivaléncia patrimonial (5.831) (3.767) (332) -
Gastos com emissao de agdes 3.012 9.480 3.012 9.480
Plano de pagamento com base em a¢des (135) (257) (135) (257)
Reserva de incentivos fiscais - 3.389 - 5.276
Diferido ndo constituido sobre prejuizo fiscal - - (10.416) (3.276)
Outras diferengas permanentes 3.854 1.538 8.164 (2.022)
Efeito no resultado 10.565 12111 9.645 10.320
Imposto de renda e contribui¢&o social corrente - (1.182) (2.116) (3.624)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 10.565 13.293 11.761 13.944
Taxa efetiva 37% 238,3% 34% 313,5%

23.Transacdes com partes relacionadas
Transacdes comerciais: A Companhia mantém transagdes com partes relacionadas no curso normal de seus
negdcios representadas por compra e venda de servigos contratadas a taxas compativeis com as praticadas
com terceiros, levando-se em consideragao a redugé@o de risco de perdas. Transagbes com controladas,
quando aplicével, sdo eliminadas no consolidado e no célculo de equivaléncia patrimonial.
Controladora
Passivo Fornecedores Passivo Outros passivos Custo

Transportadora Americana 5.756 7.074 (827)

Direcional 60 45 (6)

Plimor 1.421 262 (156)
7.237 7.381 989

Compartilhamento de despesas

A Companhia possui acordo com as controladas visando o compartilhando de certas despesas corporativas

arcadas inicialmente pela Companhia e posteriormente reembolsadas pelas controladas pelo valor de custo.
Controladora

Ativo Passivo Despesas administrativas

Transportadora Americana 95 7.317 (6.140)
Direcional 1.181 - 1.657
1.276 7.317 (4.483)

Remuneracao do pessoal-chave da administracao: O pessoal-chave da administragao inclui os conselheiros
e diretores e membros do Comité Executivo. A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da
administragdo, por servicos de empregados, estd apresentada a seguir:

2021 2020
Remuneragao direta 9.101 8.196
Plano de pagamento baseado em agdes e beneficios 766 1.023

24, Cobertura de seguros
Descrigao da cobertura
Incéndio, raio, explosdo ou implos&o, vendaval, furacao, ciclone, tornado, granizo

Cobertura em R$

ou fumagca, desmoronamento, movimentacao interna e alagamento ou Inundagao 194.042
Impacto de veiculos terrestres, queda de aeronaves, engenhos aéreos ou espaciais 45.796
Lucros cessantes 41.580
Responsabilidade civil 102.553
Roubo ou de bens, mercadorias ou valores 25.000
Perda ou pagamento de aluguel 10.000
Derrame ou vazamento de chuveiros auto (sprinklers) e hidrantes 4.000
Remocé&o de entulho 3.000
Danos morais, danos materiais ou corporais (acidente de veiculos) 12.587
Danos elétricos 400
Equipamentos estaciondrios, méveis e eletronicos 2.250
Tumulto, greve ou lockout 100
Quebra de vidros e antncios luminosos 100
Recomposicao de registros ou documentos 100

Os veiculos possuem seguro com cobertura de 100% do valor do veiculo considerado na tabela FIPE.
25.Transagoes que nao afetam o caixa: O valor justo reconhecido na aquisi¢do das adquiridas néo afetou
o fluxo de caixa do periodo (exceto pelo saldo existente em Caixa e equivalentes de caixa). Adicionalmente,
as seguintes transacdes nao afetaram o caixa:
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Adic&o de imobilizado por incorporacéo - 1.059 24.885 718
Novos contratos de arrendamento 62.068 27.230 65.270 33.820
Contingéncias de carater indenizatério (1.090) (1.096) (3.797) (1.096)

Investimento avaliado a valor justo (61) - (61) -
Amortizacédo parcial de empréstimo com crédito

de consorcios nao contemplados - - 4816 -
Opgao de compra de investimento 7.908 - 7.908

26. Mudancas nos passivos de atividades de financiamento
Controladora Empréstimos, Arrenda- Contas a
financiamentos Custos de  mento  pagar para
e debéntures transacdo mercantil ex-acionistas Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 354.124 (1.819) 197171 — 549476
Fluxos de caixa (154.667) (27.380) — (182.046)
Juros pagos (26.074) (12.195) - (38.269)
Juros provisionados 26.540 1.856  26.242 - 54639
Novos arrendamentos - 62.068 - 62,068
Novas captacdes 170.483 (1.525) - - 168.959
Baixas (469) (469)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 370.407 _ (1.488) 245.438 614.358
Saldo em 31 de dezembro de 2019 230.776 (2.374) 112.250 12273 352.925
Acervo liquido - - 2.659 - 2.659
Fluxos de caixa (148.096) — (19.353) (10.000) (177.449)
Juros pagos (18.963) - (8.961) (2.577) (30.501)
Juros provisionados 19.592 555  14.201 304  34.652
Novos arrendamentos . - 96.320 - 96.320
Novas captacoes 273.111 - - - 273111
Baixas de arrendamento - - (2.241) - (2241)
Transferéncia (2.296) - 2.296 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 354.124 (1.819) _ 197.171 — _549.476
Consolidado Empréstimos, Arrenda- Contas a
financiamentos Custos de mento  pagar para

e debéntures transacdo mercantil ex-acionistas Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 358.921 (1.819) 242.021 - 599.123
Aquisicéo de controlada 46.626 - 25.937 - 72.564
Fluxos de caixa (199.562) - (49.276) — (248.838)
Crédito de consorcios ndao contemplados (4.816) - - - (4.816)
Juros pagos (26.738) - (18.840) - (45.577)
Juros provisionados 28.233 1.856  32.947 - 63.036
Novos arrendamentos - 65.270 - 65.270
Novas captacdes 171.810 (1.525) - 170.285

Baixas - - _(2.927) - (2.927)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 374.473 (1.488) 295.133 - _668.119
Saldo em 31 de dezembro de 2019 230.776 (2.374) 119.269 12273 359.944
Acervo liquido 24.133 - 43271 - 67.404
Fluxos de caixa (171.871) - (33.214) (10.000) (215.085)
Juros pagos (20.261) - (11.133) (2.577)  (33.971)
Juros provisionados 20.327 555  17.194 304 38.380
Novos arrendamentos - - 110.066 - 110.066
Novas captacdes 278113 - - - 278113
Baixas de arrendamento - - (5.728) - (5.728)
Transferéncia (2.296) - 2.296 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 358.921 (1.819) 242.021 - _599.123

27. Evento subsequente: Liquidacdo das debéntures e swap: Em 12 de janeiro de 2022, a Companhia
efetuou a liquidac&o integral e de forma antecipada das Debéntures simples nao conversiveis em acoes, cujo
saldo em 31 de dezembro de 2021 era de R$100.464 (ndo considera os custos de transag&o).
Consequentemente, os contratos de swap lastreados nessas débentures e apresentados no passivo como
Instrumentos financeiros derivativos, cujo saldo em 31 de dezembro de 2021 era de R$6.946, também foram
liquidados de forma integral e antecipada.

A Diretoria

Contador
Jonas Pires Pereira
CRC SP 322424/0-2

contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios
para permitir a elaboragao de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria
é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsdveis pela go-
vernanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as de-
monstragdes financeiras, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Segu-
ranca razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢es relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais. * Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagcao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. ¢ Concluimos sobre a adequag&o do uso,
pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em rela-
¢80 a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso rela-
torio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ¢ Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguar-
das. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exerci-
cio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.
Sé&o Paulo, 09 de margo de 2022.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6
Alessandra Aur Raso
Contadora CRC-1SP248878/0-7
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