QUARTA-FEIRA, 30 DE MARCO DE 2022

Ao completar 85 anos de histéria, a Unido Quimica é uma empresa que se desafia em todas as suas areas.
Os resultados desse perfil de atuagdo estdo claros e podem ser comprovados por meio do crescimento
organico acima do mercado, do fechamento de importantes aquisi¢des e da inovagéo constante do portfélio.
A nossa demanda cresceu acima do mercado farmacéutico total, resultando em aumento da receita bruta de
41%. Nos Ultimos 5 anos, atingimos um crescimento médio de 27%. A eficiéncia operacional aplicada em
todas as nossas atividades gerou um incremento de 67% do EBITDA em relacéo a 2020. Esse resultado
corresponde a um crescimento médio de 36%, desde 2016.
Durante a pandemia, expandimos o fornecimento de medicamentos para a rede hospitalar. Estamos entre os
fornecedores mais relevantes no combate a Covid. Recebemos, entre outros, o prémio de melhor fornecedor
do segmento, concedido pelo Hospital Albert Einstein. Enfrentamos e superamos desafios em todos os
mercados nos quais atuamos. O nosso crescimento exigiu um aumento substancial da nossa capacidade
produtiva e, por conseguinte, da geracao de empregos diretos.
Para dar suporte ao crescimento futuro, a Unido Quimica segue focada na inovagéo, em eficiéncia e na
ampliagao da capacidade de produgéo. O investimento em P&D, um montante de 7% da venda liquida em
2021, proporcionou o langamento de 56 novos produtos durante o ano. Com isso, chegamos ao patamar de
13% do faturamento liquido vindo de produtos langados nos ultimos 3 anos.
Investimos 21% a mais que o total de 2020 em nossas oito unidades fabris. Foram R$163 milhdes destinados
ao aumento da capacidade produtiva (capex) para dar suporte ao aumento das vendas e ao langamento de
produtos. O projeto vacinas, que posiciona a Unido Quimica entre os grandes fabricantes, recebeu
investimentos na estruturacéo da producao de API, na planta Bthek, e de envase e embalagem na planta
Inovat, em Guarulhos.
Em 2021, intensificamos nosso processo de aquisicdes. Fechamos trés contratos estratégicos e assinamos
um acordo de compra da planta da Schering Brasil, do laboratério Bayer, com um portfélio hormonal de 9
produtos e suas licencas de comercializagéo para a América Latina.
Agradeco a todos os colaboradores e parceiros por nos ajudar a celebrar os 85 anos da Unidao Quimica com
0 seu maior crescimento histérico, investimentos, aquisi¢des e sustentabilidade do negécio, sempre mantendo
o foco em nossa missao de proporcionar bem-estar e satde a sociedade.

Fernando de Castro Marques - Presidente do Grupo Unido Quimica

Principais indicadores

Jornal ODIA SP

_/

Mensagem do Presidente

Lucro Liquido e Margem Lucro Liquido

13,5%

11,0% 9,7%

7,8%
448
230
123 139
- [
2016 2017 2018 2019 2020 2021
BRL milhdes

Divida Liquida Covenants'
21

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

7

Pagina 79

Ly

Uniao Quimica
farmaceéutica nacional S/A

CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18

R Itado fil iro, "_,
Resultado financeiro, liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$-49,5 milhdes
comparativamente a R$-97,9 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variagéo de R$48,5
milhdes ou 49,49%. Resultado financeiro, liquido representou 1,48% e 4,11% da receita liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Este crescimento é atribuido
substancialmente ao aumento de ganho na variagdo cambial em aproximadamente R$ 92,2 milhdes, quando
comparado com o exercicio anterior, sendo R$29,0 milhdes referentes ao ganho com instrumentos financeiros.
Este ganho compensa o aumento apresentado nas despesas com juros de empréstimos, financiamentos e
debéntures em R$ 35,7 milhdes, quando comparado com o exercicio anterior, sendo R$ 11 milhdes referentes
as debéntures emitidas no ultimo trimestre de 2021.

Resultado antes do imp de renda e contribuicao social

Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021 foi de R$597,0 milhdes comparativamente a R$278,9 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que
representou uma variagdo de R$318,1 milhdes ou 114,05%. Lucro antes do imposto de renda e contribuigao
social representou 17,92% e 11,70% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente ao crescimento das vendas, e,
consequentemente, maior lucro aferido no periodo.

Imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$148,7
milhdes comparativamente a R$48,5 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variagao
de R$100,18 milhdes ou 206,48%. Imposto de renda e contribuicéo social representou 4,46% e 2,03% da
receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Este
aumento ¢é atribuido substancialmente ao aumento do lucro tributével e, por conseguinte, ao aumento das
despesas referentes ao pagamento de impostos.

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$448,3 milndes comparativamente a

i,

Receita Liquida 289 R$230,4 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variagéo de R$217,9 milhdes ou 94,59%.
. 254 Lucro liquido do exercicio representou 13,46% e 9,66% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Este aumento ¢é atribuido ao crescimento de 71,6% do EBIT. Esse
/ crescimento do Lucro liquido, estd relacionado ao incremento do lucro bruto em R$ 433 MM, que
+27% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 consequentemente aumentou o EBIT em R$ 270 MM. Além da melhora do resultado financeiro em R$ 48,5 MM.
' Divida Liquida/Ebitda Destaques de 2021
3.332 BRL milhdes  Aquisicoes
Analise Econdmico-financeira o Em 2021, iniciamos a comercializagao do Xantinon na linha OTC, adquirido da Hypera Pharma. Fecha-
2.385 Receita liquida mos ainda a aquisi¢do do medicamento Slow K, da GSK. Aumentamos a nossa participagdo na fabrica-
155 %2 Receia liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$3.331,8 mihdes _ Pesgji(; o viaminas, com & compra da Laboratl
1.011 1.113 comparatlvgrvlente a R$2.384,6 milhdes no ‘mesmo periodo dg 2020, o que representou uma variagio de RS 224 milhdes investidos
- - . R$947,2 milhdes ou 39,72%. Este aumento é atribuido substanmalmenlte ao crescimento de vendas dg tgdgs ° Ny L
as unidades de negécio da Companhia, acima do mercado farmacéutico total, nesse periodo. Os principais ~ © 77 das vendas liquidas
2016 2017 2018 2019 2020 2021 motores de crescimento do periodo foram (i) no 4mbito de Satde Humana: (a) a linha de anestesia e protetor ~ © 13% das vendas s&o de produtos langados nos dltimos 3 anos
gastrico da Hospitalar, (b) a linha OTC na Farma, e () produtos de oftalmologia da Prescrigao; e (ii) no ambito * Investimentos
BRL milhdes da Satide Animal: a linha de reprodugéo e Lactotropin (somatropina recombinante bovina). o R$ 163 milhdes investidos, principalmente em aumento de capacidade
Lucro Bruto e Margem Bruta Lucro bruto « Referéncia em satide da mulher
Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$1.608,3 milndes comparativamente o Lideranca na distribuicao de anticoncepcionais no programa da satide da mulher do Ministério da Satde
a R$1.175,1 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variagéo de R$433,2 milhdes ou o Mais de 40 milhdes de unidades vendidas do Ciclo 21, o anticoncepcional mais consumido do Brasil'
52,2% 54,0% 36,86%. Lucro bruto representou 4.8,27% e 49,28% da Ieceita liquida nos exercic!os §ociais‘findos em‘ 31 (~1e * Combate a COYID . - . )
49,0% 48,9% 49,3% 48,3% dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Esta reduc&o de margem percentual é atribuida & desvalorizagéo o Foram mais de 39 milhdes de ampolas utilizadas para pacientes criticos no tratamento para
—e do Real frente ao Délar, que impacta os custos dos insumos, correspondendo a um impacto negativo de 1,22 a Covid-19
‘ 1.l608 ionto percentual'. A elevaga'o de 9,22 ponto percentual na margem pode ser atribuida a mix. . Sal’ldc_e Animal _ . . .
| gerais e o Lideranca no mercado de somatotropina bovina recombinante (rbST) com os produtos Lactotropin
1475 Despesas' gerais e administrativgs [\o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de B$5~09,7 milhdes e Posilac.
: cqm!)aratlvamente aR$468,4 mllhofes no mels(no p?l’lOdO de 2020, o que representou uma varlagao fje .R$41 3 o Reféncia no mercado de Reprodug&o em Bovinos - IATF2 - com a Linha Primer.
743 905 mllhog; ou 8,§2l%.vDespesas gerais e administrativas representou 15,39% e 19,64% da receita I[qwdg N0S  iEonte: PMB/IQVIA - Base Dez 21
508 601 . exercicios sociais flndos em 3] de de;embro Qe 2021 e 2020, respecnvarpente. Este aumento'e atribuido ;| e |nsemina Ao Artificial em Tempo Fixo
. substancialmente a estruturacao de diversas areas para suportar o crescimento da Companhia, sendo a
principal adequacéo na area de Pesquisa & Desenvolvimento, cujo projeto de estruturacéo foi iniciado em 2020. @
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Despesas com vendas Ambiental
Despesas com vendas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$483,2 milhdes Raizes da Unido
BRL milh6es comparativamente a R$379,7 milhdes no mesmo periodo de 2020, 0 que representou uma variagao de o  Plantaremos 1 milhdo de mudas de arvores nativas em até cincos anos.
Margem EBITDA e EBITDA R$103,5 milhdes ou 27,26%. Despesas com vendas representou 14,50% e 15,92% da receita liquida nos o Em parceria com o Instituto Ipé demos inicio ao plantio das primeiras 100 mil &rvores no sistema
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Este aumento é atribuido a Cantareira, em S&o Paulo. O Cantareira abastece de dgua 41% da regido metropolitana da maior
expansdo da equipe da Genom devido & ampliagao da visitagao do painel médico, alinhado com a expansao cidade do pais.
18,7% 21.4% de. portfc’)lit_) aser incc?rpczrado com a aquisicao da linha hormonal desinvestida Qa Bayer. Err] paralelo, se deu Social
15, VM ° a finalizagdo da ampliacdo da for¢a de vendas da Agener referente ao Lactotropin (somatropina recombinante Em 2021:
P 15,7% y bovina), que foi iniciada em 2020. - )
l Outras Receitas Operacionais e Equivaléncia Patri .y o Doamos 1,6 milhdo de gmpolas de medicamentos
‘ 712 Outras receitas operacionais e equivaléncias patrimonial no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 ° Cheglamos aaprox. 7 mil colralborad?rgs L . .
foi de R$31,0 milhdes comparativamente a R$49,8 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou o Ampliamos nossos ambulatérios médicos e odontoldgicos nas unidades fabris
428 uma variagao de R$-18,8 milhdes ou 37,66%. Outras receitas operacionais e equivaléncias patrimonial o Retomamos as atividades em nossos clubes proprios, abertos a todos os colaboradores e
290 representou 0,93% e 2,09% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e seus dependentes
208 256 2020, respectivamente. Esta reduggo ¢ atribuida substancialmente a uma decis&o favoravel sobre a exclusao 0 Ampliamos nosso apoio a projetos culturais e esportivos.
160 . . de ICMS da base de célculo do PIS e COFINS. No resultado de 2020, foram reconhecidos os anos de 2002a Governanca
- 2011 e, em 2021, foram reconhecidos os anos de 2011 a 2013, o que corresponde a um montante de R$26 o Obtengéo da classificagao de risco de crédito “AA” com perspectiva estavel, emitido pela agéncia
2016 2017 2018 2019 2020 2021 milhdes e R$4 milhdes, respectivamente. A rubrica de Equivaléncia Patrimonial esta relacionada ao resultado de risco internacional Fitch Ratings
da investida da Companhia, Bionovis S.A. - joint venture de biotecnologia farmacéutica criada para pesquisa, o 1% emissdo de debéntures a mercado, destinada para a execucgdo financeira das aquisicoes
BRL milhces desenvolvimento, produgéo e comercializagao de biofdrmacos no Brasil. realizadas.
Demonstracses FINANCEIRAS 2021
Balancos Patrimoniais
31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 E 2019 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ativo Notas  31/12/2021 reapresentado reapresentado  31/12/2021 reapresentado reapresentado Passivo Notas  31/12/2021 reapresentado reapresentado  31/12/2021 reapresentado reapresentado
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 325.866 343.236 89.676 758.901 350.146 95.735 Fornecedores 15 296.871 256.741 173.970 363.620 321.928 201.858
Contas a receber de clientes 5 1.015.448 706.092 528.542 911.182 661.315 511.667 Cessao de créditos por fornecedores 16 19.416 17.371 9.652 32.391 33.018 17.943
Estoques 6 725.772 583.124 407.080 925.217 722.808 492.201 Empréstimos e financiamentos 17 205.851 297.188 214.046 208.511 307.698 215.802
Impostos e contribuicoes a recuperar 7 35.275 16.976 71.764 81.932 60.979 103.305 Obrigagoes trabalhistas e tributarias 18 150.600 127.492 93.620 187.838 154.568 121.648
Outros ativos 8 12.599 9.001 10.618 20.091 12.829 13.416 Imposto de renda e contribuicao social 19.2 - 20.818 2.161 550 23.155 3.843
Instrumentos financeiros derivativos 9 26.347 15.947 6.094 26.347 15.947 6.094 Instrumentos financeiros derivativos 9 - 2.542 - - 2.542 -
Despesas antecipadas 8.816 5.487 5112 10.841 6.355 6.445 Dividendos 225 19.682 9.933 5.546 19.682 9.933 5.546
2.150.123 1.679.863 1.118.886 2.734.511 1.830.379 1.228.863 Provis&o para demandas judiciais 21 3.253 - - 3.253 - -
Nao circulante Contrato de fornecimento - manufatura 1.4 - - - 13.210 13.210 12.352
Qutros ativos 8 4.165 4.666 5.029 4.990 5.011 5.223 Outras contas a pagar 20 M1.771 35.913 25.965 46.470 38.248 28.671
Partes relacionadas 10 96.637 50.793 39.884 8.803 8.193 8.539 737.444 767.998 524.960 875.525 904.300 607.663
Impostos diferidos 193 4.797 5.166 - 21.694 15.699 1.004 Nao circulante
Aplicacdes financeiras de longo prazo - 889 870 - 889 870 Empréstimos e financiamentos 17 1.423.792 624.844 397.520 1.433.179 627.977 401.152
Impostos e contribuices a recuperar 7 6.769 4.359 13.929 45.031 30.157 24.357 Partes relacionadas 10 - - - 8.816 73 522
Depositos judiciais 21 11.702 26.675 26.531 13.344 27.924 27.837 Provis@o para demandas judiciais 21 89.234 81.091 36.667 93.049 83.872 37.752
Despesas antecipadas 1.616 961 884 1.647 985 888 Impostos diferidos 19.3 - - 17.748 3.073 - 19.444
Investimentos 1 758.127 309.598 265.098 46.923 33.936 18.941 Obrigagoes trabalhistas e tributarias 18 8.875 11.792 7.961 8.885 11.792 7.961
Imobilizado 12 496.080 405.046 341.027 840.557 722.199 648.457 Contrato de fornecimento - manufatura 1.4 - - - 28.086 41.294 57.055
Intangivel 13 186.794 85.789 63.451 199.238 85.900 64.876 Outras contas a pagar 20 23.182 39.714 31.386 31.842 43.598 38.959
1.566.687 893.942 756.703 1.182.227 930.893 800.992 1.545.083 757.441 491.282 1.606.930 808.606 562.845
Patriménio liquido
Capital social 22.1 738.499 440.077 440.077 738.499 440.077 440.077
Reserva de capital 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680
Reserva legal 222 58.816 36.400 27.445 58.816 36.400 27.445
Reserva de retencao lucros 223 271.187 298.197 169.506 271.187 298.197 169.506
Reserva de incentivos fiscais 224 369.771 271.930 220.652 369.771 271.930 220.652
Ajustes de avaliacbes patrimoniais (5.670) 82 (13) (5.670) 82 (13)
1.434.283 1.048.366 859.347 1.434.283 1.048.366 859.347
Total do ativo 3.716.810 2.573.805 1.875.589 3.916.738 2.761.272 2.029.855 Total do passivo e patriménio liquido 3.716.810 2.573.805 1.875.589 3.916.738 2.761.272 2.029.855
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido ) Demonstracédo dos Resultados
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 E 2019 (Em milhares de reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 E 2019 (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agdo - em reais)
Capital social Reserva de lucros Controladora Consolidado
Reserva de Reserva de Outros 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Capital ~ Capitala Capital Reserva Reserva retencdo incentivos resultados Lucros Notas  31/12/2021 reapresentado  reapresentado  31/12/2021 reapresentado  reapresentado
subscrito integralizar _social de capital __legal _delucros __fiscais abrangentes acumulados __ Total Receita operacional liquida 23 2.957.940 2.055.311 1523427  3.331.799 2.384.620 1.851.910
Saldos em 31 de dezembro de 2018 440.301 (224) 440.077 _ 1.680 _22.580 88.985 _ 179.000 56 = 732378 Custo dos produtos vendidos
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 138946 138946 ¢ servigos prestados 24 (1.519.121) (1.028.382) (743639)  (1.723.501) (1.209.510) (946.811)
Destinag&o do lucro liquido - - - - 4865 86883 41652 - (133.400) = Lucro bruto 1.438.819 1.026.929 779788 1.608.208 1.175.110 905.099
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - (5.546)  (5.546) Despesas e receitas operacionais:
Dividendos adicionais propostos - - - - - (6369 - - - 6382 Genis 6 administrativas 24 (356.207) (343.408) (263.289)  (500.766) (468.414) (376.255)
Ajustes de avaliagbes patrimoniais = = = = = = = (69) = ©9)  om vendas 24 (474.777) (371.520) (353.100)  (483.118) (379.683) (360.491)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 Outras receitas operacionais, liquidas 25 17.339 30.262 52,684 19.388 32.972 51.146
(reapresentado) 440.301 (224) 440.077 1.680 _27.445 169.506 220.652 (13) — _859.347 . i K
o - Equivaléncia patrimonial 1.1 12.638 46.370 4.533 11.658 16.832 9.639
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 230.389 230.389 ) ) .
Destinagao do lucro liquido _ _ _ _ 8955 128.601 51.278 B (188.924) _ Lucro operacional antes do resultado financeiro 637.722 388.633 220.616 646.460 376.817 229.138
. - o Receitas financeiras 26 287.566 247.475 132.669 294.365 263.136 134.140
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - (10.209)  (10.209) . i
Juros sobre o capital proprio _ _ _ _ _ _ _ _ (31.256) (31.256) Despesas financeiras 26 _ (329.054) (352.637) (188.668) (343.821) (361.047) (194.593)
Ajustes de avaliagbes patrimoniais _ _ _ _ _ _ _ 95 _ 95 Resultado financeiro, liquido: (41.488) (105.162) (55.999) (49.456) (97.911) (60.453)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 Resultado antes do imposto de
(reapresentado) 440.301 (224) 440.077 1.680 36.400 298.197 271.930 82 — 1.048.366 renda e da contribuigéo social 596.234 283.471 164.617 597.004 278.906 168.685
Aumento de capital 298.198 224 298.422 (298.197) - - - 225  Provisdo paraimposto de renda
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 448.308 448.308  © contribuicao social:
Destinag&o do lucro liquido - - - - 22416  271.187 97.841 - (391.444) - Corrente 191 (147.557) (75.996) (21.545) (151.618) (82.656) (24.469)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - (19.682) (19.682) Diferido 19.1 (369) 22914 (4.126) 2.922 34.139 (5.270)
Juros sobre o capital préprio - - - - - - - - (37.182) (37.182) Lucro liquido do exercicio _448.308 230.389 138.946 _ 448.308 230.389 138.946
Ajustes de avaliagdes patrimoniais - - - - - - - (5.752) — _ (5.752) Lucro basico e diluido por agéo atribuivel
Saldos em 31 de dezembro de 2021 738.499 — 738.499 1.680 _58.816 271.187 369.771 (5.670) — 1.434.283 aos acionistas (em R$) 22.7 0,7938 0,6070 0,3661 0,7938 0,6070 0,3661
continua—t,
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Demonstrag¢oes dos Fluxos de Caixa
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 E 2019 (Em milhares de reais)

Demonstracao dos Resultados Abrangentes
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 E 2019 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controlada Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
31/12/2021 reapresentado  reapresentado 31/12/2021 reapresentado reapresentado 31/12/2021 reapresentado  reapresentado  31/12/2021 reapresentado reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais Lucro liquido do exercicio 448.308 230.389 138.946 448.308 230.389 138.946
Lt_Jcro antes do imp(_)§to derendae cgntril')uigéo_sq:ial 596.234 283.471 164.617 597.004 278.906 168.685 Ajustes de avaliagdes patrimoniais (5.752) 95 (69) (5.752) 95 (69)
Sg::;e:ep;;i‘fg reus:::ragaresultado as disponibilidades gera:ig.sz.“ 1.080 2917 11.069 1979 4.877 Resultado abrangente do exercicio 442.556 230.484 138.877 442.556 230.484 138.877
Provis&o para perdas em estoques 31.018 49.106 22.608 35.393 54.449 28.062 ~ . .
Equivaléncia patrimonial (12.638) (46.370) 4533  (11.658) (16.832) (9.639) ~ Demonstracdes do Valor Adicionado
Encargos financeiros e variagdes cambiais 81.534 107.940 45.983 83.949 109.166 47.413 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 E 2019 (Em milhares de reais)
Provis&@o para demandas judiciais 13.921 51.001 21.063 15.826 52.860 22.099
Impairment de ativos - marcas 4.487 - - 4.487 - - Controladora Consolidado
Receitas de incentivos fiscais - - (4.613) - - (4.613) 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2019  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2019
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado 297 1.211 218 297 1.210 (838)  Receitas
Juros e ajuste a valor presente (2.017) 1.189 (1.748) (1.334) 1.189 (1.748) . .
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos (60.329) (31.272) (3.362) (60.329) (31.272) (3.362) Vendas de mercadonas,produtos _e sgrwg_os . 3.400.431 2.361.961 1.771.227 3.872.588 2.746.075 2.136.098
Amortizaco do contrato de fornecimento — _ — (13.208) (14.903) (16.072)  Perda esperada com créditos de liquidagao duvidosa (10.243) (1.080) (2.917) (11.069) (1.279) (4.877)
Lucros nos estoques nao realizados 165 3.250 2.638 - - —  Outras receitas 17.755 35.617 60.315 22.196 38.987 65.644
Receita com créditos tributarios (6.424) (27.636) (43.719) (6.424) (27.636) (43.719) 3.407.943 2396498  1.828.625  3.883.715 2783783  2.196.865
Reverséo contrato de manufatura - - - - (865) (2.081)  |nsumos adquiridos de terceiros
Depreciagio e amortizagdo 733:222 4222122 Zgg:ggg 7;;:5:2 4%3% 2;3:\?3;2 Custo dos produtos, das mercadorias @ dos servigos vendidos (1.278502)  (839.423)  (559.131) (1.286.159)  (868.596)  (627.797)
Variagio dos ativos e passivos Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (344.779) (323.741 (287.711) (418.340) (384.257) (339.978)
circulantes e nao circulantes: Perda de valor recuperavel dos ativos (4.486) - - (4.486) - -
Contas a receber (314.918) (178.630) (60.904) (255.328) (150.062) (85.267) (1.627.857)  (1.163.164) (846.842)  (1.708.985)  (1.252.853) (967.775)
:Er:toql:es recuperar (}Ziggg (2255115 505) ‘ 01349;1147) (2(31'223 (2(:;.2323 a 19‘-‘73752 Valor adicionado bruto 1.780.086  1.233.334 981783 2174730 1530930  1.229.090
O os e (4.308) e (5.489) (5.873) (035) (4447 Depreciagao e amortizagao . (44.335) (33.196) (30.818) (77.254) (67521)  (70.270)
Despesas antecipadas (3.984) (372) (790) (5.148) 3.155 4.674 Valor adicionado produzido pela Companhia 1.735.751 1.200.138 950.965 2.097.476 1.463.409 1.158.820
Fornecedores 44.759 78.490 66.894 45.563 108.070 69.558 Valor adicionado recebido em transferéncia
Cessao de créditos por fornecedores 2.045 7.719 9.652 (627) 15.075 17.943  Resultado de equivaléncia patrimonial 12,638 46.370 4533 11.658 16.832 9.639
Obrigacdes trabalhistas e tributarias (11.456) 75.410 20.099 408 76.741 16.328  Receitas financeiras 287.566 247475 132.669 204.365 263.136 134.140
Outros passivos (20.992) (2.001) (8.955) (11.908) (5.175) 8.178 Tannona  oonndr  Amoons anm e ovoona  Aamoon
Impostos de renda e contribuic&o social pagos (120.694) (11.755) (27.642) (129.370) (18.274) (29.431) . o 300204 293.845 187.202 306.023 279.968 143.779
Fluxo de caixa liquido gerado Valor adicionado total a distribuir 2.035.955 1.493.983 1.088.167 2.403.499 1.743.377 1.302.599
pelas atividades operacionais: 83.327 179.054 136.225 97.677 207.877 141.468 Distribuicao do valor adicionado 2.035.955 1.493.983 1.088.167 2.403.499 1.743.377 1.302.599
Fluxo de caixa das atividades de investimento: Pessoal
2“”!5!9?0 ge P‘i”s do ﬁl‘“"° imobilizado g :(‘)-;gg; (521 ;gg; (ng-igg gﬂg% (13(?-2?13; (?i-ggg; Remuneraco direta 449.453 366.226 315.354 612515 489.006 417.559
quisicéo de intangivel . . . . . . -
Aplicacdes financeiras de longo prazo 889 (19) 1.512 889 (19) 1.512 Beneficios 75.090 60.732 58.378 113.598 89.448 84.903
Recebimento na venda de ativo imobilizado - 365 4.080 - 368 4080 FGTS 30.872 27.486 24.579 41.629 36.004 34.005
Mutuo ativo com controlada (43.393) (10.040) (26.315) - 346 (4.467) 555.415 454.444 398.311 767.742 614.458 536.467
Aquisicao de controlada, liquido de caixa (15.935) - - (15.904) - — Impostos, taxas e contribuicées
AP?”eIF'e capital |§°°'a' . N 14_142:.5::14 = T = = Federais 433.735 271.609 208.694 508.155 315.537 249.959
gf’u':z J‘:‘gg&:ﬂ :;a;‘i’v?;:dzts'vgff?::n‘i?a'r'l‘“:ftgf"e"t°' (704.941) (102.479) (63.077)  (284.386) (134.438) (65.290) Estaduais 262.545 175614 144.632 324.283 208.505 169.828
CaptagGes de empréstimos e financiamentos 960.271 588.038 261.126 961.623 597.748 267,038 Municipais 952 893 872 3.314 3.471 3.116
Pagamento principal de empréstimos e financiamentos (247.987) (328.522) (249.442) (250.996) (330.510) (256.137)  Outros tributos 1.610 4.153 3.835 2.784 5.149 4.920
Pagamento dos juros de 698.842 452.269 358.033 838.536 532.661 427.823
empréstimos e financiamentos (43.420) (31.649) (32.540) (43.931) (32.016) (32.751) Remuneragio de capitais de terceiros
Jpjrgofgigtr‘; gz;{;?;fg;f)”ms E;;fgg; g?:ggg; (12:498) gg} gg; g?;gg (14.938) 10, variagdes cambiais e oLros 329.054 352,637 188.668 343.821 361.047 194.593
Dividendos pagos a acionistas (9.933) (5.823) (10.001) (9.933) (5.823) (10.001)  Aluguéis 4.336 4.244 4.209 5.092 4.822 4.770
Partes relacionadas - - - (3.927) (449) (146) 333.390 356.881 192.877 348.913 365.869 199.363
Caixa liquido gerado pelas Remuneracéo de capitais préprios
(aplicado nas) atividades de financiamento: 604.244 176.985 (43.355) 595.464 180.972 (46.935)  pividendos e juros
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (17.370) 253.560 29.793 408.755 254.411 29.243 " .
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio __ 343.236 89.676 59.883 350.146 95.735 66.402  Sobre o capital proprio 56.864 41.465 5546 56.864 41.465 5546
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 325.866 343.236 89.676 758.901 350.146 95.735  Lucros retidos do exercicio 391444 188.924 133.400 391.444 188.924 133.400
(17.370) 253.560 29.793 408.755 254.411 29.243 448.308 230.389 138.946 448.308 230.389 138.946

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 E 2019 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

(1 )Contexto operacional

A Unidao Quimica Farmacéutica Nacional S.A., sociedade anénima de capital fechado (“Unido Quimica”,
“Companhia” ou “Controladora”) e suas controladas (conjuntamente, “Grupo”) tém como atividade principal a
fabricagdo, manipulagéo, comercializagdo e distribuicdo de produtos farmacéuticos para uso humano e
veterinario, de produtos biolégicos para controle de pragas, de produtos cosméticos, dietéticos, de higiene
pessoal, concentrando suas operagdes nas linhas Oftalmolégicos, Sistema Nervoso Central e Dor,
Medicamentos Isentos de Prescricdo (MIP), Linha Farma, Linha Hospitalar, Linha de Produtos Eticos e
Genéricos. Atualmente, a Companhia e suas subsididrias possuem oito plantas fabris, localizadas em
Embu-Guagu - SP, Guarulhos - SP, Tabo&o da Serra - SP e S&o Paulo - SP, duas em Pouso Alegre - MG e
duas em Brasilia - DF; dois centros de distribuicdes localizados, Brasilia - DF e Pouso Alegre - MG e dois
escritérios, a sede administrativa e de vendas na cidade de S&o Paulo - SP e escritério de vendas e
representagdes na cidade do Rio de Janeiro - RJ. A Companhia possui participagao societdria nas seguintes
empresas: i) Bionovis S.A. - “joint venture” - investimento em conjunto - consiste em pesquisa, desenvolvimento,
producao, distribuicdo e comercializacdo de produtos biotecnolégicos; e nas controladas ii) Anovis Industrial
Farmacéutica Ltda., iii) Inovat Industria Farmacéutica Ltda. iv) Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A.
v) UQ Industria Gréfica e de Embalagens Ltda., e vi) Songbook Holding BV. Adequacao de fabrica para
producao de vacina: Em 13 de outubro de 2020 a Unido Quimica e a LIMITED LIABILITY COMPANY “HUMAN
VACCINE” (HV), uma empresa pertencente a RDIF - Fundo Soberano de Investimento Russo, assinaram
contrato de transferéncia de tecnologia para produgdo completa da vacina Sputnik V indicada ao combate do
Corona Virus COVID 19. Este contrato nao prevé pagamento de royalties e todos os investimentos em
equipamentos e pessoas serdo exclusivos da Unido Quimica. No dia 30 de marco de 2021 a Anvisa
comprovou a certificagdo de boas praticas necessarias para assegurar a qualidade, eficicia e seguranca dos
medicamentos da empresa Inovat Industria Farmacéutica, para produzir vacinas contra covid-19. A Inovat
serd uma das fabricas indicadas pela Uniao Quimica Farmacéutica S.A. para realizar as operagdes de
formulacao, esterilizacdo e envase da vacina (processo asséptico), sendo que o insumo farmacéutico ativo
deve ser fabricado nas instalages da filial da Companhia (Bthek), localizada em Brasilia (DF). A Companhia
realizou investimentos para adequag&o da produgédo e envase com obras e equipamentos da filial (Bthek) e
da controlada Inovat, fabricas certificadas que estao no contexto para produzir vacinas contra covid-19. Todo
o processo de transferéncia de tecnologia e comercializagcao esta sob andlise dos érgéos reguladores do
setor, dependendo de sua autorizag&o para inicio de execucao. Até a data de emissao das demonstragoes
financeiras nenhum compromisso financeiro foi assumido, ndo havendo impacto nesta demonstragao.
Aquisicao da empresa Schering do Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda.: Em 20 de outubro de 2021 foi
publicado no Didrio Oficial da Unidao o despacho n° 1549/2021 no qual a Superintendéncia do CADE
(Conselho Administrativo de Defesa Econémica) aprova, sem restricbes, o Ato de Concentragao n°
08700.003276/2021-05 sobre a venda da Schering do Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda., controlada pela
empresa Bayer, para a Companhia. O fechamento da transacao estd sujeito a certas condi¢des precedentes
estabelecidas no contrato, tais como renovagdes de licengas para funcionamento e conclusao de plano de
transferéncias de tecnologia, descritas no acordo entre as partes de marco de 2021, a serem concluidas nos
préximos meses. A operacdo contempla a aquisicdo de 100% do capital social da Schering, incluindo sua
unidade produtiva de Cancioneiro, localizada na cidade de S&o Paulo - SP. A unidade ocupa uma area de 15
mil m? e produz horménios femininos, como contraceptivos e pilulas de reposicdo hormonal, tem capacidade
de produgdo de aproximadamente 70 milhdes de blisters por ano. O negdcio abrange ainda o repasse, pela
Bayer, de marcas estabelecidas de contraceptivos femininos: Femiane, Microvlar, Miranova, Neovlar, Triquilar
e os medicamentos Climene, Primolut Nor, Primosiston e Proviron voltados para reposi¢cao hormonal que sao
vendidos tanto no Brasil quanto em paises da América Latina. O valor do negdcio é de aproximadamente
US$112.000 mil. Aquisico da empresa Laboratil Farmacéutica Ltda.: Em 18 de fevereiro de 2021 a
Companhia firmou “Contrato de Compra de Cotas” com a Robferma Administracéo e Participagdes Ltda. e
MM&I Administragao e Participagdes Ltda., que detinham o controle compartilhado, para aquisi¢ao de 99,99%
das cotas do capital social da Laboratil Farmacéutica Ltda. (“Laboratil”). Em 05 de marco de 2021, apés o
registro pelos érgdos competentes desse instrumento, a Companhia assumiu o controle da Laboratil. A
Laboratil tem sede em S&o Paulo e trata-se de uma industria de fabricagcdo e comercializagdo de produtos
farmacéuticos e afins. A aquisicao teve como objetivo ampliar o segmento de terceirizacao de produgdo de
medicamentos. O detalhamento do prego de aquisicao da Laboratil na data de aquisi¢éo, conforme definido
pelo Pronunciamento Técnico CPC 15/IFRS 3 - Combinagdes de negécios estd alocado e apresentado
conforme a seguir:

Ativo: Livros Mais valia Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 31 - 31
Contas a receber 809 - 809
Impostos a recuperar 643 - 643
Outros ativos 979 - 979
Imobilizado liquido 2.941 12.513 15.454
5.403 12,513 17.916

Passivo:
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 1.136 - 1.136
Partes relacionadas 12.060 - 12.060
QOutros passivos 661 - 661
13857 _ - _ 13.857
Patriménio liquido (8.454) 12.513 4.059
Valor contraprestacao - - 15.935
Agio por rentabilidade futura - - 11.876

Constituicdo de novas empresas: Em 11 de maio de 2021 a Companhia efetivou a constituicdo da empresa
Songbook Holding B.V. localizada na cidade de Amsterda - Holanda. A Songbook Holding detém 100% das
quotas da controlada Songbook B.V. que tem como objeto a aquisicdo de marcas de produtos farmacéuticos
para subsequente sublicenciamento para empresas do grupo Unido Quimica, mediante recebimento de
royalties. No dia 02 de dezembro de 2021 a Companhia realizou aporte de capital no valor de R$424.544 e
detém 99,99% das quotas da controlada.

2 ) Principais politicas contabeis

a) Declaracao de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC): As demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como base as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), os
pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes do Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). Todas as informacdes relevantes préprias
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdao sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas na gestéo das operagdes da Companhia. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram autorizadas para emissao pela Diretoria da Companhia em 09 de marco de 2022. b) Base para
preparacao e apresentacdo das demonstracées financeiras individuais e consolidadas: As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor,
exceto por determinados elementos patrimoniais mensurados pelos seus valores justos quando indicado ao
longo desta Nota Explicativa. c) Base de consolidacdo: As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na
elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas: Controladas: Controladas sao todas as entidades
nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais geralmente
acompanhada de uma participagédo de mais do que a metade do capital social. As controladas sao totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacéo é interrompida
a partir da data em que o controle termina. Transagdes entre companhias, saldos e ganhos n&o realizados
entre empresas da Companhia s&o eliminados. Os prejuizos nao realizados também s&o eliminados a menos
que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas s&o alteradas quando necessdrio, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia. Sociedades incluidas nas demonstragbes financeiras consolidadas: As demonstragoes
financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Unido Quimica Farmacéutica
Nacional S.A. e de suas sociedades controladas direta, Anovis Industrial Farmacéutica Ltda., Union Quimica
Farmaceutica Internacional S.A., Inovat Industria Farmacéutica Ltda., UQ Industria Gréfica e de Embalagens
Ltda., Laboratil Farmacéutica Ltda. e Songbook Holding B.V. A Companhia detém participagéo de 99,9% nas
controladas e sao registradas por meio do método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras
individuais. A tabela a seguir ilustra informagdes financeiras resumidas dessas controladas:

Passivo  Patri- Resul-

nao moénio Receita tadodo

Ativo Ativondo Passivo

Em 31/12/2021 circulante circulante circulante circulante liquido liquida exercicio
Anovis Industrial

Farmacéutica Ltda. 185.557 157.761 219.013 25.750 98.555 418.129  (5.384)
Union Quimica Farmacéutica

Internacional S.A. 582 - - (196) 778 - (27)
Inovat Industria

Farmacéutica Ltda. 169.750  141.040 96.727 69.858 144.205 313.546 526
UQ Industria Gréfica e

de Embalagens Ltda. 20.952 24.307 15.519 10.489 19.251 61.656 4.495
Laboratil Farmacéutica Ltda. 2.716 8.396 2.800 15.694 (7.382) 11.434 1.076
Songbook Holding B.V. 418.657 - 88 — 418.569 - (219)

Passivo  Patri- Resul-
Ativo Ativondo Passivo ndo moénio Receita tadodo
Em 31/12/2020 circulante circulante circulante circulante liquido _liquida exercicio

Anovis Industrial

Farmacéutica Ltda. 140.463 142639 162503 16.661 103.938 286.158 6.846
Union Quimica Farmacéutica
Internacional S.A. 870 - - 73 797 - 10
Inovat Industria
Farmacéutica Ltda. 119.699 115.061 60.164 30.916 143.680 255.856  14.867
UQ Industria Gréfica e
de Embalagens Ltda. 16.483 26.132 23.038 4.821 14.756 59.056 5.957
Passivo  Patri- Resul-
Ativo Ativondo Passivo nao moénio Receita tado do

Em 31/12/2019
Anovis Industrial

circulante circulante circulante circulante liquido liquida exercicio

Farmacéutica Ltda. 100.085 123220 114.439 11.774 97.092 58.057 (4.884)
Union Quimica Farmacéutica

Internacional S.A. 1.214 - - 522 692 - (41)
Inovat Industria

Farmacéutica Ltda. 90.311 96.591 30.088 28.001 128.813 44.567  (2.065)
UQ Industria Gréfica e

de Embalagens Ltda. 11.097 19.030 14.296 7.032 8799 6.615 1.956

Controladas - Demonstragbes financeiras individuais: Nas demonstracdes financeiras individuais, as
controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os ajustes sdo feitos tanto nas
demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao
mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. Controladas em conjunto:
Entidades controladas em conjunto sdo aquelas nas quais a Companhia possui controle compartilhado,
estabelecido contratualmente e que requer consentimento unanime nas decisdes estratégicas e operacionais.
Nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, as informacdes financeiras de controladas em
conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. As informagdes financeiras
resumidas da Bionovis S.A. (controlada em conjunto) séo as seguintes:
Ativo Ativondo Passivo Passivo nao Patrimonio Receita Resultado
circulante circulante circulante _ circulante liquido _liquida do exercicio

31/12/2021 687.211  359.835 545.531 313.822 187.693 833.917 46.631
31/12/2020 573.786 284.159  356.083 366.118 135.744 944.557 67.328
31/12/2019 201.539 135.839 182.186 79.428 75.764 506.700 38.077

d) Sumaério das principais praticas contabeis: Principios gerais e critério de reconhecimento de receita: A
receita de vendas é reconhecida na demonstracao do resultado no momento do faturamento e ajustada para
refletiro momento o cumprimento das obrigacdes de performance relacionadas aos produtos e as mercadorias
vendidas, em adi¢cdo a andlise do provavel recebimento dos valores devidos a Companhia e suas controladas,
e quando ndo houver mais nenhum envolvimento da Administragdo com os produtos/mercadorias. A receita
de vendas é apresentada liquida de dedugdes, incluidos os impostos calculados sobre as vendas. Caixa e
equivalentes de caixa: Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancdrios a vista e investimentos temporarios
com prazos de vencimento e caréncia de até 90 dias, contados da data da aplicagdo, ou com vencimentos
acima de 90 dias, mas considerados de liquidez imediata, pois ha intencao e possibilidade de serem
resgatados no curto prazo, com o préprio emissor, por um montante de caixa com insignificante risco de
mudanca de valor. Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um
ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Os
instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia e suas controladas
se tornam parte das disposi¢bes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sdo
inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao (quando aplicavel). Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data
de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos
financeiros, conforme descrito na Nota Explicativa 28. Os ativos financeiros estdo classificados, no
reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Os investimentos temporarios séo
registrados inicialmente pelos valores de custo de aquisicdo e subsequentemente, sao acrescidos dos
rendimentos auferidos pela taxa efetiva de juros até as datas dos balangos (custo amortizado), que nao
excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. Compreendem os investimentos financeiros com prazos
de vencimento e caréncia superiores a 90 dias da data da aplicagdo ou com prazos de vencimento inferior a
90 dias, e com impossibilidade de resgate antecipado sem risco significativo de mudanca de valor. Os
passivos financeiros ndo derivativos sdo todos mensurados pelo custo amortizado. Instrumentos financeiros
derivativos s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo, na data de contratacao, e séo posteriormente
mensurados pelo valor justo mensalmente até a data de encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou
perdas sao reconhecidos no resultado do exercicio como resultado financeiro. Contas a receber: As contas a
receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias e prestacao
de servicos no curso normal das atividades. A Companhia e suas controladas concedem normalmente prazo
médio de 85 dias para pagamentos pelos clientes, sendo esse prazo considerado pela Administragao como
parte das condicbes comerciais inerentes as operagbes da Companhia e de suas controladas.
Consequentemente, as operagdes de venda nao estdo sujeitas a ajustes a valor presente na data das
demonstracdes financeiras. Todos os recebiveis sdo mensurados subsequente ao reconhecimento inicial,
pelo custo amortizado. A Companhia e suas controladas adotam, como procedimento, constituir provisao para
perda de crédito esperada de recebiveis levando em consideragao caracteristicas dos clientes, bem como os
prazos de vencimento dos titulos, em conjunto como a analise individual de sua carteira de clientes e perdas
esperadas. Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia e suas controladas avaliam nas
datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros ndo é recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado como néo
recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de
um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda”
incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou da
Companhia de ativos financeiros que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por redugdo ao
valor recuperavel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um
momento de dificuldade financeira relevante. A probabilidade de que elas irdo entrar em faléncia ou outro tipo
de reorganizacao financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou principal e quando ha indicadores de
uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em vencimento ou condicao
econdmica relacionados com defaults. Estoques: Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o
custo e o valor liquido realizével. O custo de matériaprima é determinado usando-se o método da média
ponderada. Os custos dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao compreendem matérias-primas,
mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producéo relacionadas. O valor realizavel
liquido é o prego de venda estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de execucéo e
as despesas de venda, sendo contabilizada, quando aplicével, a provisao para perdas decorrentes da data de
validade, rejeicao pelo controle de qualidade e avarias. O valor realizével liquido é o prego de venda estimado
para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de execucdo e as despesas de venda, sendo
contabilizada, quando aplicavel, a provis@o para perdas decorrentes da data de validade, rejeicao pelo
controle de qualidade e avarias. Os materiais promocionais s&o registrados em rubricas de estoques e s@o
devidamente baixados conforme sua distribuicao e esta diretamente relacionado com as vendas. Depdsitos
Jjudiciais: Representado por depdsitos a vista e em espécie realizados em juizo como lastro a questionamentos
passivos que vém sendo discutidos pela Companhia. Periodicamente s@o avaliados em relagdo a sua
recuperabilidade. Investimentos: Os investimentos da Companhia em empresas controladas e controladas em
conjunto sao avaliados e registrados pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras
individuais, reconhecidos inicialmente ao custo, e as variagcdes no resultado do exercicio ou diretamente no
patriménio liquido, conforme aplicével. Quando necessario, as politicas contébeis das empresas investidas
sdo ajustadas para garantir consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia (investidora). Combinagao
de negdcios: Combinagdes de negécios sao contabilizadas utilizando o método de aquisigao. O custo de uma
aquisicao é mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é avaliada com base no seu valor justo
na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada
combinagéo de negdcio, a Companhia mensura a participagao de néo controladores na adquirida pelo valor
justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificaveis na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo s@o contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a
Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de
acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes na data de
aquisicao, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida a valor justo na data de aquisi¢@o. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestacao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC
48 na demonstragao do resultado. Imobilizado: O ativo imobilizado é segregado em classes bem definidas e
relacionadas as suas atividades operacionais. A industria em que a Companhia e suas controladas operam é
significativamente impactada pelo desenvolvimento tecnolégico, o que requer da Administracao revisdo
frequente dos valores recuperdveis e estimativas de vida Uutil dos bens do ativo imobilizado. Terrenos e
edificagdes compreendem principalmente as fabricas. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico,
menos depreciacio acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicéo dos itens
e custos de financiamento relacionados com a aquisi¢éo de ativos. Os custos subsequentes sao incluidos no
valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for

provavel que fluam beneficios econdémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos
e manutencdes sao langcados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos nao
s&o depreciados. A taxa de depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar seus
custos aos seus valores residuais durante a vida Util estimada, conforme demonstrada na Nota Explicativa 12.
A vida util dos ativos é revisada e ajustada, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um
ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu
valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparacao dos
resultados com o valor contébil e sdo reconhecidos em “Outros ganhos (perdas) liquidos” na demonstragao
do resultado. Intangivel-i) Agio: O &gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/
ou a pagar pela aquisicdo de um negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da
controlada adquirida. O &gio de aquisicoes de controladas é registrado como “Intangivel” no consolidado e
como investimento na controladora. O &gio é testado anualmente para verificar perdas (impairment). O agio é
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment
reconhecidas sobre agio ndo sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagédo de uma entidade incluem o
valor contabil do &gio relacionado com a entidade vendida. ii) Marcas registradas: As marcas registradas e as
licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo valor de aquisi¢do. Se parte do valor
pago na combinagao de negdcios relaciona-se a marcas, elas sao reconhecidas em uma conta especifica do
grupo Intangivel e mensuradas pelo seu valor justo na data da aquisi¢ao. Posteriormente, as marcas, uma vez
que tém vida Util indeterminada, so testadas anualmente para verificar seu valor recuperavel. iii)y Softwares:
As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua
vida util média estimavel de 5 anos. Os custos associados a manutengéo de softwares sao reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. iv) Pesquisas e desenvolvimento de produtos: Os gastos com pesquisas,
quando incorridos, sao registrados diretamente no resultado. Os gastos de desenvolvimento séo capitalizados
somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou
processo forem tecnicamente e comercialmente vidveis, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis,
e se a Companhia tiver a intenc@o e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o
ativo. Os demais gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o
reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizag@o acumulada e quaisquer perdas por redugao ao valor recuperavel. Provisao para redugao ao valor
recuperdvel de ativos ndo financeiros (impairment): Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como o agio,
nao estao sujeitos a amortizagéo e sao testados anualmente para a verificagdo de impairment. Os ativos que
estao sujeitos a amortizagdo sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo
& o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins
de avaliagao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos néo financeiros, exceto
0 &gio, que tenham sofrido impairment, s@o revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel
reversao do impairment na data de apresentacao das demonstragbes financeiras. Contas a pagar aos
fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se
o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo ndo circulante. O prazo médio de pagamento das contas a pagar a fornecedores é de 105 dias, prazo
esse considerado como parte das condi¢des comerciais normais e inerentes da Companhia, por esse motivo,
nao foi aplicado qualquer ajuste a valor presente. Cess&o de crédito por fornecedores: Alguns fornecedores
tém a opgao de ceder seus titulos, sem direito de regresso, para instituices financeiras. Nessa operagéo, o
fornecedor pode ter uma reducao de seus custos financeiros, pois a instituicao financeira leva em consideragédo
o risco de crédito da Companhia. A Companhia possui como pratica contdbil a segregagao destas operagoes
no balango patrimonial na rubrica de “cess@o de crédito”. Embora, para Companhia, ndo ha alteragdo da
natureza da transacao ou nos fluxos de caixa vinculadas as faturas originalmente emitidas. Empréstimos e
financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transagéo e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacao é reconhecida
na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros. As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sao reconhecidas como
custos da transacgao do empréstimo e capitalizada como um pagamento antecipado de servigos de liquidez e
amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona. Arrendamentos: A Companhia e suas
controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja,
se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca
de contraprestagdo. A Companhia e suas controladas aplicam uma Unica abordagem de reconhecimento e
mensuracdo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de
ativos de baixo valor. A Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes. Ativo de direito de uso: A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso
na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esté disponivel para uso). Os
ativos de direito de uso sd@o mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas
por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento.
O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso s@o depreciados linearmente, pelo menor
periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos, conforme abaixo: ® Iméveis: de 3 a 4
anos; * Veiculos e equipamentos: de 2 a 4 anos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado
for transferida para a Companhia ou suas controladas ao final do prazo do arrendamento ou se o custo
representar o exercicio de uma opgao de compra, a depreciagéo € calculada utilizando a vida Util estimada do
ativo. Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperdvel. Passivos de
arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos
de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma
opcao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e suas controladas e pagamentos de
multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia e suas controladas
exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que nao
dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir
estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condi¢ao que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor
presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas controladas usam as suas taxas de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é faciimente
determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos
de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de
uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteragdo na avaliagdo de uma opcao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de
ativos de baixo valor: A Companhia e suas controladas aplicam a isen¢do de reconhecimento de arrendamento
de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos
cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham
opgao de compra). Também aplica a concessao de isen¢do de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento
de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor s@o reconhecidos como despesa pelo método
linear ao longo do prazo do arrendamento. Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro correntes e
diferidos: Sao calculados com base nas formas e aliquotas previstas na legislagdo vigente de imposto de
renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido e consideram a compensacéao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribui¢éo social, para fins de determinagéo de exigibilidade. As despesas fiscais do exercicio
compreendem o imposto de renda e a contribuicao social, correntes e diferidos. Os tributos sobre a renda sao
reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) é calculado com base no
resultado ajustado ao lucro real, pelas adi¢des e exclusdes previstas na legislacao, a aliquota vigente de 15%
e adicional de 10%, quando aplicavel. A Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é calculada a
aliquota de 9% sobre o resultado antes do imposto de renda, ajustada nos termos da legislagdo vigente. O
IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados sobre diferencas temporarias entre as bases de célculo do imposto
sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras. O CPC 32 estabelece
condigbes para o registro contébil de ativos fiscais diferidos, decorrentes de diferencas temporarias e de
prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢ao social. Essas condi¢oes incluem histérico de rentabilidade
e expectativa de geracdo de lucros tributdrios futuros, fundamentadas em estudo técnico de viabilidade, que
permitam a realizagdo do ativo fiscal diferido. O passivo do IRPJ e da CSLL diferidos é integralmente
reconhecido, enquanto que o ativo depende da expectativa de realizagao futura. Impostos diferidos ativos e
passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal
contra o passivo fiscal e os impostos diferidos s@o relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a
mesma autoridade tributéria. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes): Um ativo é reconhecido
continua—s,
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no balango patrimonial quando for provéavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e de suas controladas e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e
passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao é provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados
como nao circulantes. Provisées para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: A Companhia e suas controladas s@o partes de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagio dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes
de inspegoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Moeda funcional e transagbes em moeda
estrangeira: A moeda funcional da Companhia e de suas principais controladas é o real (R$), mesma moeda de preparagéo e apresentagao das demonstragoes
financeiras. As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia e de suas controladas utilizando-se as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas
de variacao cambial resultantes da liquidag&o dessas transagdes s&o reconhecidos no resultado do exercicio. Os efeitos da convers&o de balancos nas empresas do
exterior para o real sdo contabilizados no patriménio liquido como outros resultados abrangentes. Participagdo nos resultados: A Companhia e suas controladas
reconhecem um passivo e uma despesa de participagao nos resultados para os funcionarios, a qual € vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos
especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisdo quando esta contratualmente
obrigada ou quando h& uma pratica passada que criou uma obrigagéo nao formalizada. Nao existem quaisquer outros beneficios para funcionarios e dirigentes ap6s
sua saida da Companhia e controladas (beneficios pés-emprego). Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital prprio: A distribuico de dividendos para os
acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracoes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Os
acionistas poderao declarar dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual. Além disso, dividendos podem ser pagos com
utilizagado do lucro auferido com base nas informacdes trimestrais da Companhia. Estes dividendos intercalares trimestrais nao poderdo exceder os valores
contabilizados nas contas de reserva de capital. Qualquer pagamento de dividendos intercalares serd compensado com o valor das distribuicoes obrigatérias
referentes ao exercicio no qual os dividendos intercalares tenham sido pagos. Adicionalmente os acionistas poderéo decidir sobre o pagamento ou crédito de juros
sobre o capital préprio aos acionistas, calculado nos termos da legislagdo aplicavel, os quais serdo considerados antecipacao do dividendo obrigatério. Resultado por
acdo: O célculo basico e diluido de resultado por agéo é feito através da divisao do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordindrias da Companhia,
pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias disponiveis durante o exercicio. Subvengdes governamentais: Subvencdes governamentais sao reconhecidas
quando houver razodvel certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condigbes serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um
item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagao aos custos cujo beneficio objetiva compensar.
Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e langado no resultado em valores iguais ao longo da vida Util esperada do correspondente
ativo. Quando a Companhia recebe beneficios ndo monetéarios, o bem e o beneficio s&o registrados pelo valor nominal e refletidos na demonstragéo do resultado ao
longo da vida Util esperada do bem, em prestagdes anuais iguais. O empréstimo ou assisténcia é reconhecido ou mensurado inicialmente a valor justo. A subvengao
governamental é mensurada como a diferenga entre o valor contabil inicial do empréstimo e os resultados recebidos. O empréstimo é subsequentemente mensurado
de acordo com a politica contabil. Demonstracao dos fluxos de caixa: A Companhia classifica o pagamento de juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e
debéntures como atividades de financiamentos, em seu fluxo de caixa. Tal classificacao é adotada por se tratar de custos e obtengdo de recursos financeiros.
Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”): Preparada com base em informacdes dos registros contabeis e em acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragéo do Valor Adicionado, aprovado pela CVM por meio da Deliberagéo 557/08. Evidéncia a riqueza gerada pela Companhia e sua distribui¢ao, conforme
requerido pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como nao sao
requeridas pelas IFRS, essa demonstragao é tratada como informagao contabil suplementar. Informagdes por segmento: A Administragdo da Companhia e de suas
controladas identificou trés segmentos operacionais: Satide Humana, Satde Animal e Terceirizagao, sendo estes reportaveis com base nos relatdrios utilizados para
tomada de decisdes estratégicas. A Companhia e suas controladas avaliam o desempenho desses segmentos com base na receita bruta, pois a Administragao
entende que tal informagéo é mais relevante na avaliagédo de resultado dos segmentos. » Salide humana - Divisdo de negdcios composta por medicamentos
farmacéuticos com portfélio que abrange: medicamentos de prescricao, de marca, genéricos e OTCs (Over the counter - sigla em inglés para medicamentos livres de
prescrigdo) atendendo todas as regides do pais. A divisao também conta com medicamentos aplicados em tratamentos nos hospitais publicos e privados, clinicas e
distribuidores. » Satide animal - Divisao de negécios composta por medicamentos de animais de companhia (Pet), animais de produgédo (Bovinos, Equinos, Ovinos,
Caprinos e Suinos) e reproducéo animal. e Terceirizag&o - Divisao de negécios da empresa que produz medicamentos para outras industrias farmacéuticas, nacionais
e internacionais. As informacoes referentes as receitas de cada segmento estao apresentadas na nota explicativa 23 a). 2.1. Pronunciamentos novos ou revisados
aplicados pela primeira vez em 2021: A Companhia e suas controladas aplicaram pela primeira vez certas normas e alteracoes, que sao validas para periodos
anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2021 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia e suas controladas decidiram n&o adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacao ou alterag@o que tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes. Alteracdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40
(R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia. As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excec¢des tempordrias que enderecam efeitos
das demonstragdes financeiras quando uma taxa de certificado de depdsito interbancario é substituida com uma alternativa por uma taxa quase que livre de risco. As
alteragbes incluem os seguintes expedientes praticos:  Um expediente pratico que requer mudangas contratuais, ou mudancas nos fluxos de caixa que sao
diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancas na taxa de juros flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado. ¢ Permite
mudangas requeridas pela reforma a serem feitas nas designagdes e documentagdes de hedge, sem que o relacionamento de hedge seja descontinuado.  Fornece
excecdo temporaria para entidades estarem de acordo com o requerimento de separadamente identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é
designado como hedge de um componente de risco. Essas alteragdes nao impactaram as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. A
Companhia e suas controladas pretendem usar os expedientes praticos nos periodos futuros se eles se tornarem aplicaveis. Alteraces no CPC 06 (R2): Beneficios
Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento que vao além de 30 de junho de 2021. As alteragdes preveem concessao
aos arrendatérios na aplicacao das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a modificacao do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como
consequéncia direta da pandemia de Covid-19. Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndao avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19
concedido pelo arrendador é uma modificacao do contrato de arrendamento. O arrendatario que fizer essa opgéo deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento
do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada a Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando o
CPC 06 (R2) se a mudanca néo fosse uma modificagao do contrato de arrendamento. A alteracéo pretendia ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o impacto
da pandemia da Covid-19 pode continuar, em 31 de marco de 2021, o CPC estendeu o periodo da aplicagéo deste expediente pratico para de 30 junho de 2022. Essa
alteracdo entra em vigor para exercicios sociais iniciados em, ou ap6s, 1° de janeiro de 2021. No entanto, a Companhia e suas controladas ainda néo receberam
beneficios concedidos para arrendatarios relacionados & Covid-19, mas planeja aplicar o expediente pratico, caso necessario, disponivel dentro do periodo da norma.
2.2. Normas emitidas, mas ainda na@o vigentes: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ainda ndo em vigor até a data de emissao das
demonstracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas pretendem adotar essas normas e interpretagdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 17 - Contratos de seguro: Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (CPC 50 -
Contratos de Seguro que substituiu 0 CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contébil abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e
mensuragao, apresentacao e divulgagdo. Ao entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituiu a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17
aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que os
emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de participacao discricionaria. Aplicam-se algumas excegdes de escopo.
O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais Util e consistente para as seguradoras. Em contraste com os
requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente baseados em politicas contabeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente
para contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contdbeis relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por: « Uma adaptagao
especifica para contratos com caracteristicas de participacao direta (abordagem de taxa variavel). « Uma abordagem simplificada (abordagem de alocacgao de prémio)
principalmente para contratos de curta duragdo. A IFRS 17 e CPC 50 vigoram para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo necessdria a
apresentagao de valores comparativos. A adocao antecipada é permitida se a entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adogao
inicial da IFRS 17. Essa norma nao se aplica a Companhia e suas controladas. Alteracées ao IAS 1: Classificacéo de passivos como circulante ou nao circulante: Em
janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Lucro liquido do exercicio
Destinagao do lucro liquido
Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos adicionais propostos
Ajustes de avaliagbes patrimoniais

Saldos em 31 de dezembro de 2019
originalmente apresentados

Impactos reapresentacao

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Lucro liquido do exercicio
Destinagao do lucro liquido
Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos adicionais propostos
Ajustes de avaliacoes patrimoniais

Saldos em 31 de dezembro de 2019
reapresentados

Receita operacional liquida

Capital social

Reserva de lucros

Reserva de Reserva de Outros

Capital Capital a Capital Reserva Reserva retencdo de incentivos resultados Lucros
subscrito integralizar _ social de capital legal lucros fiscais abrangentes acumulados __ Total
440.301 (224) 440.077 1.680 22580 88.985  179.000 56 — 732.378
- - - - - - - - 143.791 143.791
- - - - 5107 91.210 41,652 - (137.969) -
- - - - - - - - (5.822) (5.822)
- - - - - (6.362) - - - (6.362)
- - - - - - - (69) - (89)
440.301 (224) 440.077 1.680 _27.687 173.833 220.652 (13) — 863.916
- - - - (242) (4.327) - - 276 _(4.569)
440.301 (224) 440.077 1.680 22.580 88.985 179.000 56 — 732.378
- - - - - - - - 138.946 138.946
- - - - 4865 86.883 41.652 - (133.400) -
_ _ _ _ _ _ - - (5.546) (5.546)
- - - - - (6.362) - - - (6.362)
- - - - - - - (69) - (69)
440.301 (224) 440.077 1.680 _27.445 169.506 220.652 (13) — 859.347

31/12/2019
Controladora Consolidado

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Lucro bruto

Despesas e receitas operacionais:
Gerais e administrativas

Com vendas

Outras receitas operacionais, liquidas
Equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido:

Ref.

(@)

(if)

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢o social
Provisao para imposto de renda e contribui¢do social:

Corrente
Diferido
Lucro liquido do exercicio

Lucro basico e diluido por agéo atribuivel aos acionistas (em R$)

Lucro liquido do exercicio
Ajustes de avaliagoes patrimoniais
Resultado abrangente do exercicio

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social

Ajustes para conciliar o resultado as dispon

Provis&o para créditos de realizagdo duvidosa

Provis&o para perdas em estoques
Equivaléncia patrimonial

Encargos financeiros e variagdes cambiais

Provis@o para demandas judiciais
Receitas de incentivos fiscais

Resultado na venda de bens do ativo imobilizado

Juros e ajuste a valor presente

ilidades geradas:

Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros nao liquidados

Amortizagao do contrato de fornecimento
Lucros nos estoques nao realizados
Receita com créditos tributarios
Reverséo contrato de manufatura
Depreciacao e amortizagao

Variacao dos ativos e passivos circulantes e nao circulantes:

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos

Despesas antecipadas
Fornecedores

Cessao de créditos por fornecedores
Obrigagoes trabalhistas e tributarias
Outros passivos

Impostos de renda e contribuicao social pagos
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:

Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Originalmente Originalmente

apresentado Ajustes Reapresentado _apresentado Ajustes Reapresentado
23 1.523.427 - 1.523.427 1.851.910 - 1.851.910
24 (743.639) - (743.639) (946.811) - (946.811)
779.788 - 779.788 905.099 - 905.099
24 (260.320) (2.969) (263.289) (873.286) (2.969) (376.255)
24 (353.100) - (353.100) (360.491) - (360.491)
25 52.684 - 52.684 51.146 - 51.146
11.1 4.533 - 4.533 9.639 - 9.639
223.585 (2.969) 220.616 232.107 (2.969) 229.138
26 132.669 - 132.669 134.140 - 134.140
26 (186.792) _(1.876) (188.668) (192.717) _(1.876) (194.593)
(54.123) (1.876) (55.999) (58.577) (1.876) (60.453)
169.462 (4.845) 164.617 173.530 (4.845) 168.685
19.1 (21.545) - (21.545) (24.469) - (24.469)
19.1 (4.126) - (4.126) (5.270) - (5.270)
143.791 _(4.845) 138.946 143.791 _(4.845) 138.946
22,7 0,3790 (0,0128) 0,3661 0,3790 (0,0128) 0,3661

Controlada Consolidado

31/12/2019 31/12/2019

Originalmente 31/12/2019 Originalmente 31/12/2019

Ref. _apresentado Ajustes reapresentado _apresentado _Ajustes reapresentado

(i, i) 143.791 (4.845) 138.946 143.791  (4.845) 138.946
= (69) (69) - (69)
143.722 (4.845) 138.877 143.722 _ (4.845) 138.877
31/12/2019
Controladora Consolidado

Originalmente Originalmente
apresentado Ajustes Reapresentado _apresentado Ajustes Reapresentado

169.462 (4.845) 164.617 173.530 (4.845) 168.685
2917 - 2917 4.877 - 4.877
22.608 - 22.608 28.062 - 28.062
(4.533) - (4.533) (9.639) - (9.639)
(ii,v) 42722 3.261 45.983 44998 2415 47.413
(i) 18.094 2.969 21.063 19.130 2.969 22.099
(4.613) - (4.613) (4.613) - (4.613)
218 - 218 (838) - (838)
v) (363) (1.385) (1.748) (1.209)  (539) (1.748)
(3.362) - (3.362) (3.362) - (3.362)
- - - (16.072) - (16.072)
2.638 - 2.638 - - -
(43.719) - (43.719) (43.719) - (43.719)
- - - (2.081) - (2.081)
30.818 - 30.818 70.270 - 70.270
232.887 - 232.887 259.334 - 259.334
(60.904) - (60.904) (85.267) - (85.267)
(103.944) - (103.944) (119.773) - (119.773)
14.417 - 14.417 4.366 - 4.366
(5.489) - (5.489) (4.442) - (4.442)
(790) - (790) 4.674 - 4.674
76.546 (9.652) 66.894 87.501 (17.943) 69.558
(iv) - 9652 9.652 - 17.943 17.943
(iv) 20.099 - 20.099 16.328 - 16.328
(vi) (21.453) 12.498 (8.955) (4.320) 12.498 8.178
(27.642) - (27.642) (29.431) - (29.431)
123.727 12.498 136.225 128.970 12.498 141.468
31/12/2019
Controladora Consolidado

Originalmente
Ref. _apresentado Ajustes

Originalmente
Reapresentado _apresentado Ajustes Reapresentado

Aquisica tivo imobili 932 - .932 2.2 - 2.2,
circulante ou nao circulante. As alterages esclarecem: ¢ O que significa um direito de postergar a liquidagao;  Que o direito de postergar deve existir na data-base do Agﬁ:z:ggg gg %?2:;\?9? ivo imobilizado (?g 322; _ (:ig 322; ((? 4 283; _ (?4 2882
relatério; ¢ de essa cla§sificagéo néo é alfetada pela probabi!idade'de_ uma entidade exercer seu dir(fito de pgstergagéo; . Qge s?mente se um deri\fativt? fembutido Aplicacdes financeiras de longo prazo 1 512 _ 1 512 1 512 _ 1 512
em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital préprio os termos de um passivo néo afetariam sua classificagéo. As alteragdes séo validas para Recebimento na venda de ativo imobilizado 4.080 - 4.080 4.080 - 4.080
periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as alteracdes terdo na  Mutuo ativo com controlada (26.315) — (26.315) (4.467) — (4.467)
pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir renegociagao. Alteragdes ao IAS 8: Definicéo de estimativas contabeis: Em fevereiro de 2021, Caixa liquido aplicado nas atividades de ir (63.077) - (63.077) (65.290) - (65.290)
o IASB emitiu alteragbes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a definicdo de ‘estimativas contabeis’. As alteragdes esclarecem a distingao entre  Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
mudangas nas estimativas contabeis e mudangas nas politicas contabeis e correcio de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de  Captagdes de empréstimos e financiamentos 261.126 - 261.126 267.038 - 267.038
medico e inputs para desenvolver as estimativas contabeis. As alteragdes seréo vigentes para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 e aplicaréo para - Pagamento principal de empréstimos e financiamentos (249.442) - (249.442) (256.137) - (256.137)
mudangas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apds, o inicio desse periodo. Adogéo antecipada é permitida se divulgada. Nao se espera que Pagamento dos juros de empréstimos e financiamentos . (32.540) - (32.540) (32.751) - (32.751)
as alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstracées financeiros da Companhia. Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacdo de agamento de arrendamentos (vi) — (12.498) (12.498) (2.440) (12.498) (14.938)
politicas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Exgzni?;cmg:;az acionistas (10'001_) - (10‘001_) (106?%; - “%?28
JL_JdgementAs, dno qual fg;nzce gmdals el exemplos;rﬁara ajudta’rber.'ltldades_a ap“(.:ar,? j.ulgamerlltc;tdell matenal@ade {Jara a dé\(ul?aga_o dg poh}ll;:.as contatl?zlg. AS. altl?ragoes Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento: (30.857) (12.498) (43.355) (34.437) (12.498) (46.935)
s&o para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que s&o mais (teis ao substituir o requerimento para divulgaggo de polticas contdbeis significativas x|\ nonto (reducio) de caixa e equivalentes de caixa 29.793 — 29793 29243 — 29043
para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisoes sobre a divulgagao Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 59.883 = 59.883 66.492 = 66.492
das politicas contabeis. As alteragdes ao IAS 1 séo aplicaveis para periodos iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023 com adogao antecipada permitida. Ja que  Cajixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 89.676 _ 89.676 95.735 _ 95.735
as alteragbes ao Practice Statement 2 fornecem guias n&o obrigatdrios na aplicacéo da definicao de material para a informacéo das politicas contabeis, uma data para 29.793 _ 29.793 29243 _ 29.243
adocdo desta alteragcdo nao é necessaria. A Companhia esta atualmente avaliando os impactos dessas alteragdes nas politicas contébeis divulgadas. 2.3. Uso de
o P . PN, " . ’ Ao, 31/12/2020
estimativas contabeis: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagéo utilizadas nas n
o P - P ) - - ; ) . o Controladora Consolidado
estimativas contdbeis. As estimativas contébeis envolvidas na preparacdo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base Ativo Originalmente Originalmente
no julgam_ento_ da Admini:stragéo para determina_géc_)_do_valor adeq_uado a ser registra_do nas demonstragdes fi[]ancgiras. A quuida_géo das transacoes envolylen_do Circulante agresentado Ajustes Reapresentado agresentado Ajustes Reapresentado
gssas estimativas podera r_esul?ar em valores §|gn|f|cat|vamente dlverggntes dos reglstrgdos nas demonstracoes flnal’]CeII‘E.lS _de\{ldo aoltratamentlo probabilistico  gixa e equivalentes de caixa a 343.236 — 343.236 350.146 — 350.146
inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas pelo menos anualmente. As principais premissas relativas a fontes de  Contas a receber de clientes 5 706.092 - 706.092 661.315 - 661.315
incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no  Estoques 6 583.124 - 583.124 722.808 - 722.808
valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir. « Notas Explicativas n°s 2.d e 5 - Perda de crédito esperado. * Notas  Impostos e contribuigdes a recuperar 7 16.976 - 16.976 60.979 - 60.979
Explicativas n°s 2.d e 6 - Provisao para perdas de estoques. * Notas Explicativas n°s 2.d, 12 e 13 - Vidas Uteis do ativo imobilizado e prazo de amortizagdo dos  Outros ativos 8 9.001 - 9.001 12.829 - 12.829
intangiveis com vidas Uteis definidas. « Notas Explicativas n°s 2.d e 14 - Andlise de indicativos de reduc&o ao valor recuperavel de ativos n&o financeiros. ¢ Notas  Instrumentos financeiros derivativos 9 15.947 - 15.947 15.947 - 15.947
Explicativas n°s 2.d e 12 e 20 - Direito de uso e passivo de arrendamentos. * Notas Explicativas n°s 2.d e 21 - Provisdo para demandas judiciais e passivos —Despesas antecipadas 5.487 - 5.487 6.355 - 6.355
contingentes. « Notas Explicativas n*: 2.d e 19 - Reconhecimento, mensuragéo e realizagdo de ativos fiscais diferidos. 2.4. Reapresentagdo das demonstragées 1.679.863 - 1.679.863 1.830.379 - 1.830.379
financeiras: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, originalmente emitidas Nao circulante
em 04 de marco de 2021 e 05 de marco de 2020, respectivamente, estdo sendo reapresentadas para refletir os seguintes efeitos: (i) Complemento de provisao para guttros at||v0§ g 55'45? (55()67;951; Sgsgg 13‘20i (8{‘3119;2 g?;;
demandas judiciais; (i) Complemento de saldo de obrigacGes tributarias relacionadas a atualizagdo monetaria; (i) Reprocessamento do calculo de dividendos Ir:rjsst;z z(iiz)r?:o:s 5.166 T 5‘ 166 15.699 T 15-699
minimos obrigatdrios, reserva legal e reserva de lucros; (iv) Reclassificacdo entre fornecedores e cesséo de créditos por fornecedores, relacionado a operagédo de A pFI)i cacoes financeiras de longo prazo '889 _ .889 '889 _ .889
corjﬁrmir?g/forfait/rist_:o s:ilcado; (v) Reclassificacao entre Encargos financeiros e variagﬁes cambiais e Ju_ros e ajuste a valor presente na Demonstragéo de Fluxo cje Impostos e contribuigdes a recuperar 7 4.359 _ 4.359 30.157 _ 30.157
Caixa; (vi) Reclassificagdo dos pagamentos de arrendamentos (CPC 06) entre as linhas de Outros passivos, para Pagamento de arrendamentos, na Demonstragao Depésitos judiciais 21 26.675 _ 26.675 27.924 _ 27.924
do Fluxo de Caixa nas atividades de financiamento; (vii) Reclassificagao de operagdes inicialmente apresentadas em Outros Ativos ou Outros Passivos, para uma  Despesas antecipadas 961 - 961 985 - 985
rubrica especifica de Partes relacionadas no Balango Patrimonial. Adicionalmente, tendo em vista o pedido de registro de companhia aberta na Comissao de Valores  |nvestimentos 11 309.598 - 309.598 33.936 - 33.936
Mobiliarios - CVM em que a Companhia esta inserida e em linha com o OCPC07 Evidenciagdo na Divulgacao dos Relatérios Contabil - Financeiro de Propdsito Geral,  Imobilizado 12 405.046 - 405.046 722.199 - 722.199
a Companhia também esta reapresentando as demais notas explicativas para beneficio de seus usuarios. Intangivel 13 85.789 - 85.789 85.900 - 85.900
Os efeitos dos ajustes e reclassificagdes estéo apresentados a seguir: 31/12/2019 893.942 = 893.942 930.893 = 930.893
Controladora Consolidado Total do ativo 2.573.805 - 2.573.805 2.761.272 - 2.761.272
Originalmente Reapre- Originalmente 31/12/2020
é;x‘:lante Ref. apresentado Ajustes _sentado _apresentado Ajustes Reapresentado Passivo Controladora Consolidado
h ) . Originalmente Originalmente
Caixa e equivalentes d? caixa 4 89.676 - 89676 95.735 - 95735 Circulante apresentado Ajustes Reapresentado _apresentado Ajustes Reapresentado
Contas a receber de clientes 5 528.542 — 528.542 511.667 - 511.667 .
Est 6 407080 407080 292,201 492.201 Fornecedores (iv) 15 274112 (17.371) 256.741 339.299 (17.371) 321.928
| Stoques buich 7 764 ~ e 103.30 - 103305  Cessao de créditos por fornecedores (iv) 16 - 17371 17.371 15.647 17.371 33018
(r)’n;:ostosi'e contribuigoes a recuperar 8 10.218 B 10.218 13'412 - 13'412 Empréstimos e financiamentos 17 297.188 - 297.188 307.698 - 307.698
P ancei derivati ° 6004 T eooa i - o0y Obrigagdes trabalnistas e tributdrias 18 127.492 - 127.492 154.568 - 154.568
oo '”?‘”Cg""s erivativos t112 T it o as - eazs  Imposto de renda e contribuigao social 19.2 20.818 - 20.818 23.155 - 23.155
espesas antecipadas 1116.886 — 1116.886 1228863 = 1228.863 Instrumentos financeiros derivativos 9 2.542 - 2.542 2.542 - 2.542
Niio circulante T oo e - e Dividendos 225 9.933 - 9.933 9.933 - 9.933
Outros ativos (i) 8 44913 (30.884)  5.029 13762 (8.539) 5223 gﬂ?rt;?goﬁ;grec'memo - manufatura 14 2 - o 18.210 - 18.210
N o pagar 20 35.913 - 35.913 38.248 - 38.248
Partes relacionadas (vii) 10 — 39.884  39.884 - 8539 8.539
o 767.998 - 767.998 904.300 — 904.300
Impostos diferidos 19.3 - - - 1.004 - 1.004 PO
Aplicagdes financeiras de | 870 870 870 gro Ao circulante
piicacoes financeiras de longo prazo - - Empréstimos e financiamentos 17 624.844 - 624.844 627.977 - 627.977
Impostos e contribuicdes a recuperar 7 13.929 - 13.929 24.357 - 24.357 :
Depésitos iudiciai 21 26531 26531 27837 57837 Partes relacionadas 10 - - - - 73 73
Dep°s' 0s Ju t'c'a_'s g "8d - P 88 - ‘ggg  Provisao para demandas judiciais 21 81.091 - 81.091 83.872 - 83.872
espesas antecipadas - - Obrigagdes trabalhistas e tributarias 18 11.792 - 11.792 11.792 - 11.792
Investimentos 1 265.098 - 265.098 18.941 - 18.941 }
- Contrato de fornecimento - manufatura 1.4 - - - 41.294 - 41.294
Imobilizado 12 341.027 - 341.027 648.457 - 648.457 0
. utras contas a pagar 20 39.714 - 39.714 43.671 (73) 43.598
Intangivel 13 63.451 — _ 63.451 64.876 - 64.876
757.441 - 757.441 808.606 - 808.606
756.703 — _756.703 800.992 - 800.992 Patriménio liquido
Total do ativo 1.875.589 — 1.875.589 2.029.855 - 2.029.855 Capital social 22.1 440.077 _ 440.077 440.077 _ 440.077
) 31112/2019 s Reserva de capital 1.680 - 1.680 1.680 - 1.680
Passivo _ Controladora _ Consolidado Reserva legal 222 36.400 - 36.400 36.400 - 36.400
. Originalmente Originalmente Reserva de retengéo de lucros 22.3 298.197 - 298.197 298.197 - 298.197
Circulante Rgf. apresentado Ajustes Reapresentado _apresentado Ajustes Reapresentado Reserva de incentivos fiscais 224 271.930 _ 271.930 271.930 _ 271.930
Forne~cedores’ } (!v) 15 183.622 (9.652) 173.970 219.801 (17.943) 201.858 Ajustes de avaliaces patrimoniais 82 _ 82 82 _ 82
Cessao de créditos por fornecedores (iv) 16 - 9.652 9.652 - 17.943 17.943 1.048.366 _ 1.048.366 1.048.366 — 1.048.366
Empréstimos e financiamentos 17 214.046 - 214.046 215.802 n 215802 1ota] do passivo e patriménio liquido 2.573.805 - 2.573.805 ___ 2.761.272 - 2.761.272
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (i) 18 91.744 1.876 93.620 119.772 1.876 121.648
Imposto de renda e contribui¢ao social 19.2 2.161 - 2.161 3.843 - 3.843 31/12/2020 _
Dividendos (ii) 225 5822  (276) 5.546 5822  (276) 5.546 _ Controladora _ Consolidado
Contrato de fornecimento - manufatura 11.4 - - - 12.352 - 12.352 Originalmente Originalmente
Outras contas a pagar 20 25.965 - 25.965 28.671 - 28.671 apresentado Ajustes Reapresentado _apresentado Ajustes Reapresentado
523.360 1.600 524.960 606.063  1.600 607.663 Receita operacional liquida 23 2.055.311 - 2.055.311 2.384.620 - 2.384.620
N3o circulante Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 24 (1.028.382) - (1.028.382) (1.209.510) - (1.209.510)
Empréstimos e financiamentos 17 397.520 - 397.520 401.152 - 401.152  Lucro bruto ) o 1.026.929 - 1.026.929 1.175.110 - 1.175.110
Partes relacionadas 10 - - - - 522 522 Despesas e rggmtag operacionais:
Provisdo para demandas judiciais @i 21 33.698 2969 36.667 34.783  2.969 37.752  Gerais e administrativas (i) 24 (346.377)  2.969 (343.408) (471.383) 2.969 (468.414)
Impostos diferidos 19.3 17.748 - 17.748 19.444 - 19.444  Com vendas 24 (371.520) - (371.520) (379.683) - (379.683)
Obrigagoes trabalhistas e tributarias 18 7.961 - 7.961 7.961 - 7.961 Outras receitas operacionais, liquidas 25 30.262 - 30.262 32.972 - 32.972
Contrato de fornecimento - manufatura 11.4 - - - 57.055 - 57.055 Equivaléncia patrimonial 141 46.370 - 46.370 16.832 - 16.832
Outras contas a pagar 20 31.386 - 31.386 39.481 (522) 38.959  Lucro operacional antes
488.313  2.969 491.282 559.876  2.969 562.845 do resultado financeiro 385.664 2.969 388.633 373.848 2.969 376.817
Patriménio liquido Receitas financeiras 26 247.475 - 247.475 263.136 - 263.136
Capital social 221 440.077 440.077 440.077 - 440.077 Despesas financeiras (i) 26 (354.513) _ 1.876 (352.637) (362.923) _ 1.876 (361.047)
Reserva de capital 1.680 - 1.680 1.680 - 1.680 Resultado financeiro, liquido: (107.038) 1.876 (105.162) (99.787) 1.876 (97.911)
Reserva legal (iiii) 22.2 27687 (242) 27.445 27687  (242) 27.445 Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social 278.626  4.845 283.471 274.061 4.845 278.906
Reserva de retengéo de lucros (i, ii, iii) 22.3 173.833 (4.327) 169.506 173.833 (4.327) 169.506  Provis@o para imposto de renda e contribuic&o social:
Reserva de incentivos fiscais 22 220.652 - 220.652 220.652 - 220.652  Corrente 19.1 (75.996) - (75.996) (82.656) - (82.656)
Ajustes de avaliagdes patrimoniais (13) - (13) (13) - (13) Diferido 191 22914 - 22914 34.139 - 34.139
863.916 _(4.569) 859.347 863.916 _(4.569) 859.347  Lucro liquido do exercicio 225.544 _ 4.845 230.389 225.544  4.845 230.389
Total do passivo e patriménio liquido 1.875.589 — 1.875.589 2.029.855 - 2.029.855 Lucro basico e diluido por agéo atribuivel aos acionistas (em R$) 22.7 0,5975 0,0098 0,6070 0,5975 0,0098 0,6070
continua— .

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C3E4-88A4-1403-6328.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C3E4-88A4-1403-6328.
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QUARTA-FEIRA, 30 DE MARCO DE 2022

Uniao Quimica
farmaceéutica nacional S/A

CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 E 2019 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controlada Consolidado
31/12/2020 31/12/2020
Originalmente 31/12/2020 Originalmente 31/12/2020

Ref. _apresentado Ajustes reapresentado _apresentado Ajustes reapresentado

Lucro liquido do exercicio (i, ii) 225544 4845 230.389 225544  4.845 230.389
Ajustes de avaliagbes patrimoniais 95 - 95 95 - 95
Resultado abrangente do exercicio 225.639 _ 4.845 230.484 225.639 _ 4.845 230.484
31/12/2020
Controladora Consolidado

Originalmente Originalmente

Ref. _apresentado Ajustes Reapresentado _apresentado Ajustes Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 278.626  4.845 283.471 274.061  4.845 278.906
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas:
Provis&o para créditos de realizagdo duvidosa 1.080 - 1.080 1.279 - 1.279
Provisao para perdas em estoques 49.106 - 49.106 54.449 - 54.449
Equivaléncia patrimonial (46.370) - (46.370) (16.832) - (16.832)
Encargos financeiros e variagdes cambiais (ii,v) 109.816 (1.876) 107.940 111.042 (1.876) 109.166
Provis&@o para demandas judiciais (i) 53.970 (2.969) 51.001 55.829 (2.969) 52.860
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado 1.211 - 1.211 1.210 - 1.210
Juros e ajuste a valor presente 1.189 - 1.189 1.189 - 1.189
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros no liquidados (31.272) - (31.272) (31.272) - (31.272)
Amortizagao do contrato de fornecimento - - - (14.903) - (14.903)
Lucros nos estoques nao realizados 3.250 - 3.250 - - -
Receita com créditos tributarios (27.636) - (27.636) (27.636) - (27.636)
Reversao contrato de manufatura - - - (865) - (865)
Depreciagao e amortizagao 33.196 - 33.196 67.521 - 67.521

426.166 - 426.166 475.072 - 475.072
Variagao dos ativos e passivos circulantes e nao circulantes:
Contas a receber (178.630) - (178.630) (150.062) - (150.062)
Estoques (225.150) - (225.150) (277.095) - (277.095)
Impostos a recuperar 9.155 - 9.155 (18.695) - (18.695)
Outros ativos 22 - 22 (935) - (935)
Despesas antecipadas (372) - (372) 3.155 - 3.155
Fornecedores (iv) 86.209 (7.719) 78.490 123.145 (15.075) 108.070
Cesséo de créditos por fornecedores (iv) - 7719 7.719 - 15.075 15.075
Obrigagoes trabalhistas e tributarias 75.410 - 75.410 76.741 - 76.741
Outros passivos (vi) (1.395)  (606) (2.001) (4.486)  (689) (5.175)
Impostos de renda e contribuicao social pagos (11.755) - (11.755) (18.274) - (18.274)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais: 179.660 (606 179.054 208.566 (689 207.877

31/12/2020
Controladora Consolidado

Originalmente
Ref. _apresentado Ajustes

Originalmente

Reapresentado _apresentado Ajustes Reapresentado

Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Aquisicao de bens do ativo imobilizado (91.192) - (91.192) (133.490) - (133.490)
Aquisicao de intangivel (1.593) - (1.593) (1.643) - (1.643)
Aplicacoes financeiras de longo prazo (19) - (19) (19) - (19)
Recebimento na venda de ativo imobilizado 365 - 365 368 - 368
Mutuo ativo com controlada (10.040) - (10.040) 346 - 346
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento: (102.479) - (102.479) (134.438) - (134.438)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Captagdes de empréstimos e financiamentos 588.038 - 588.038 597.748 - 597.748
Pagamento principal de empréstimos e financiamentos (328.522) - (328.522) (330.510) - (330.510)
Pagamento dos juros de empréstimos e financiamentos (31.649) - (31.649) (32.016) - (32.016)
Pagamento de arrendamentos (vi) (14.409) 606 (13.803) (17.411) 689 (16.722)
Juros sobre capital proprio (31.256) - (31.256) (31.256) - (31.256)
Dividendos pagos a acionistas (5.823) - (5.823) (5.823) - (5.823)
Partes relacionadas - - - (449) - (449)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento: 176.379 606 176.985 180.283 689 180.972
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 253.560 — 253.560 254.411 — 254.411
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 89.676 - 89.676 95.735 - 95.735
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 343.236 - 343.236 350.146 - 350.146
253.560 - 253.560 254.411 - 254.411
Capital social Reserva de lucros
Reserva Reserva de Outros  Lucros
Capital Capitala Capital Reserva Reserva deretencdo incentivos resultados acumu-
subscrito _integralizar _ social de capital legal _de lucros fiscais abrangentes lados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019
originalmente apresentado 440.301 (224) 440.077 1.680 27.687 173.833 220.652 (13) - 863.916
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - — 225544 225544
Destinagao do lucro liquido - - - - 8.713 124.364 51.278 — (184.355) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - (9.933) (9.933)
Juros sobre o capital préprio - - - - - - - — (31.256) (31.256)
Ajustes de avaliagdes patrimoniais - - - - - - - 95 - 95
Saldos em 31 de dezembro de 2020
originalmente apr do 440.301 (224) 440.077 1.680 _ 36.400 298.197 271.930 82 — _1.048.366
Ajuste - - - - 242 4.327 - - (276) 4.569
Saldos em 31 de dezembro de 2019
reapresentado 440.301 (224) 440.077 1.680 27.445 169.506 220.652 (13) - 859.347
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - — 230.389 230.389
Destinagao do lucro liquido - - - - 8.955 128.691 51.278 — (188.924) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - — (10.209)  (10.209)
Juros sobre o capital préprio - - - - - - - — (31.256) (31.256)
Ajustes de avaliagoes patrimoniais - - - - - - - 95 - 95
Saldos em 31 de dezembro de 2020
reapresentado 440.301 (224) 440.077 1.680 _ 36.400 298.197 271.930 82 — _1.048.366

3 ) Gestao de risco dos instrumentos financeiros

3.1. Fatores de riscos financeiros: As atividades da Companhia e de suas controladas expdem a diversos riscos financeiros; incluindo risco de mercado, risco de
crédito e risco de liquidez. A Companhia e suas controladas seguem controle de gerenciamento de risco, que orienta em relagdo a transacdes e requer a diversificagao
de transagoes e contrapartidas. Nos termos deste controle, a natureza e a posicéo geral dos riscos financeiros s@o regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de
avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. O controle de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas foi definido pela Diretoria
do Grupo. Nos termos deste controle, os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessério suportar a estratégia corporativa ou quando é
necessario manter o nivel de flexibilidade financeira. a) Risco de mercado: i) Risco com taxa de juros: O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia e
de suas controladas incorrerem em perdas decorrentes de flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de renegociag&o ou pagamento/recebimento antecipado das operagdes, ou mesmo contratar operagdes no mercado financeiro para proteger-se contra
o risco de volatilidade dessas taxas. ii) Risco com taxa de cdmbio: O risco associado decorre da possibilidade da Companhia e de suas controladas virem a incorrer
em perdas decorrente de flutuagdes nas taxas de cambio, que aumentem valores captados no mercado. A exposicao liquida da Companhia, em 31 de dezembro de
2021, esta relacionada aos empréstimos em moeda estrangeira, equivalentes a US$48.870 mil (2020 - US$49.267 mil e 2019 - US$74.705 mil) e importagdes de
matérias-primas e/ou contratagoes de servicos nos montantes de US$20.605 mil (2020 - US$24.528 mil e 2019 - US$13.246 mil), havendo instrumentos (NDF e
SWAP) contratados para proteger parte dessa exposi¢ao com base em 31 de dezembro de 2021 no total de US$61.610 mil (2020 - US$77.400 mil e 2019 US$46.922
mil). b) Risco de crédito: O risco de crédito € administrado pela Diretoria da Companhia e de suas controladas. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de
caixa, exposicoes de crédito de contas a receber em aberto e operagdes com partes relacionadas. A drea de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito dos
clientes, levando em considerag@o sua posicao financeira, experiéncia passada, comportamento do mercado, consultas de créditos e outros fatores. Os limites de
riscos individuais s@o determinados com base em classificacdes internas definidos pela Administragao. A utilizacao de limites de crédito é monitorada regularmente.
As vendas para os clientes sdo, geralmente, interrompidas quando ha evidéncia de inadimpléncia. A Companhia e suas controladas avaliam a concentragao de risco
com relacao as contas a receber como baixa, uma vez que seus clientes estao localizados em diversas localidades e mercados independentes. Para os demais
clientes com histérico de inadimpléncias, a Administragéo exige, em alguns casos, o recebimento antecipado para liberagao de novos pedidos. A Administragdo nao
espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia, exceto pela perda de crédito esperada, apresentada na Nota Explicativa 5. c) Risco de liquidez: E o risco da
Companhia e de suas controladas ndo possuirem recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, séo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas pela area de Tesouraria. Vide andlise quantitativa de liquidez na Nota Explicativa 28.
3.2. Gestéo de risco de capital: Os objetivos da Companhia e de suas controladas ao administrarem seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter
ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e suas controladas podem rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir
novas agoes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras companhias do setor, a Companhia e suas controladas
monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado, com a divida liquida. A alavancagem financeira é decorrente basicamente das seguintes operagoes: (i) Operagdes de leasing financeiro
(maquinas, equipamentos e veiculos); (i) Financiamento e refinanciamento de importagdes; (jii) Contratagéo de capital de giro; (iv) Operacdes FINAME (aquisicao de
maquinas e equipamentos com indice de nacionalizagdo minimo de 60%); e (v) Debéntures. 3.3. Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: O
passivo financeiro da Companhia e de suas controladas estd atrelado majoritariamente a contratos fixados pela variagdo do CDI, representado por 84% do volume
do passivo financeiro consolidado em 31 de dezembro de 2021. Além disso, um total de 8% do volume do endividamento bancério esta atrelada as taxas de juros
pré-fixadas; 7% vinculados a contratos com variagdo cambial e 1% restantes atualizados por outros indexadores de correcdo monetéria (tais como TLP e INPC). Os
CPCs 39, 40 e 48, dispdem sobre a apresentacéo de informagdes sobre instrumentos financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgagédo do quadro
demonstrativo de andlise de sensibilidade. Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas ao qual a Companhia e suas controladas estao
expostas na base de 31 de dezembro de 2021, foram estimados 3 cendrios distintos, considerando o volume de financiamento total. Com base nestes montantes
consolidados em 31 de dezembro de 2021, definimos o Cenéario Provavel para os 12 meses sequentes (Cendrio I). A partir do Cenario | (Provéavel) simulamos
acréscimo de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenério Ill) sobre as projegdes dos indices de correcdo de cada contrato.

Consolidado: Cenario Il Cenario lll
Cenério | 25% de oscilacao 50% de oscilacao
provavel Apreciacao Depreciacdo Apreciacao Depreciacdo
Aplicagdes CDI 337.164 337.164 337.164 337.164 337.164
Receita financeira projetada 39.752 49.698 29.805 59.644 19.893
Taxa sujeita a variacao 11,79% 14,74% 8,84% 17,69% 5,90%
Variacao 9.946 (9.946) 19.893 (19.893)

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2021 estéo atrelados a remuneracao diaria de um percentual de variagéo do CDI,
com liquidez didria. Parte das aplicacdes sao caracterizadas como aplicagdes automaticas, de acordo com o saldo final disponivel em conta corrente. Outra parte,
foram aplicadas em CDB com liquidez didria através de montantes/lotes especificos negociados e distribuidos nas principais instituicoes de relacionamento da
Companhia e suas controladas. A Companhia também calculou as variagdes nos valores contabilizados dos instrumentos financeiros com risco cambial em trés
cendrios distintos, considerando a possivel variagdo do ddlar e do euro Ptax. A Companhia utilizou na construcdo do cendrio provavel o délar futuro para cada
vencimento dos seus instrumentos financeiros, obtidos junto a B3 Bovespa em 31 de dezembro de 2021. Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta
nao levando em consideracao a incidéncia de tributos bem como o fluxo de vencimento de cada contrato programado para o decorrer de 2021 e anos seguintes. A
data-base utilizada foi 31 de dezembro de 2021, projetando os indices de correcao de cada contrato para os préximos 12 meses e avaliando a sensibilidade destes
em cada cenario. Cenario | - considerado como referencial pela Companhia e suas controladas: obtido através da cotagéo do cambio a R$/US$ e taxas CDI, com base
na compilacdo de proje¢des mercadoldgicas extraidas de relatérios das principais consultorias, instituicdes financeiras nacionais e internacionais, do Banco Central
do Brasil e B3 BOVESPA em 31 de dezembro de 2021. Cenario Il e lll - reducao sobre as taxas cambio e de CDI - esses cenarios consideram redugdes (deterioragao)
de 25% e 50% sobre as taxas de juros (marcados a mercado) atreladas aos instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e suas controladas com
posicdes em aberto na data de fechamento. Cendrio IV e V - aumento sobre as taxas cambio e de CDI - esses cendrios consideram aumento (apreciacao) de 25% e
50% sobre as taxas de juros (marcados a mercado) atreladas aos instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e suas controladas com posigoes
em aberto na data de fechamento. Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de variagdes dos instrumentos financeiros derivativos sob cada cenario.

31/12/2021
Cenario (i) Cenario (ii) Cenario (i) Cenairio (iv) Cenario (v)
Provavel Deterioracao 25% Deterioracédo 50% Apreciacao 25% Apreciacao 50%
NDF (Bancos) 2.680 (47.113) (96.205) 51.937 101.565
Variacao (R$) (49.257) (98.885) 49.257 98.885
Swap 23.667 (51.813) (127.294) 99.147 174.628
Variagéo (R$) (75.480) (150.961) 75.480 150.961
Total valor justo 26.347 (98.926) (224.201) 151.084 276.193
Total variagao (R$) - (125.273) (249.986) 125.273 249.986
4 ) Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e bancos 1.498 1.138 434 421.737 1.799 676
Aplicacdes financeiras 324.368 342.098 89.242 337.164 348.347 95.059
__325.866 343.236 89.676 758.901 350.146 95.735

As aplicagdes financeiras em CDB possuem remunera¢des médias em torno de 97% (100% em 2020 e 98% em 2019) do CDI. Compreendem valores em caixa ou
equivalentes, aplicados em titulos emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha, com ratings de crédito atribuidos pelas agéncias internacionais de rating, com
alta liquidez, resgataveis em qualquer momento sem perda efetiva.

( 5 ) Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Clientes nacionais 625.978 479.440 375.145 702.976 543.973 436.503
Clientes estrangeiros 851 897 546 12.733 897 546
Partes relacionadas (vide Nota 10) 395.163 228.765 156.063 203.018 120.086 79.839
1.021.992 709.102 531.754 918.727 664.956 516.888

(-) Perda de crédito esperada (6.544) (3.010) (3.212) (7.545) (3.641) (5.221)
1.015.448 706.092 528.542 911.182 661.315 511.667

A seguir, a movimentagéo de perda de crédito esperada em 2021, 2020 e 2019: Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2018 (4.236) (4.728)
Provisdo (9.081) (14.415)
Reversao 6.164 9.538
Baixa (perda efetiva) 3.941 4.384
Saldo em 31/12/2019 (3.212) (5.221)
Proviséo (4.266) (4.644)
Reversao 3.186 3.365
Baixa (perda efetiva) 1.282 2.859
Saldo em 31/12/2020 (3.010) (3.641)
Provisao (25.176) (27.002)
Reversao 14.933 15.933
Baixa (perda efetiva) 6.709 7.165
Saldo em 31/12/2021 (6.544) (7.545)

No exercicio de 2021, a Companhia reavaliou a perda esperada de crédito com clientes do Poder Publico em suas politicas contabeis, considerando o aumento das
vendas para tais clientes, cendrio econémico atual e a probabilidade de perdas futuras. A Companhia ressalta que todos os procedimentos de cobranga, visando o
recebimento da carteira vencida, permanecem inalterados. Os vencimentos das contas a receber sintética estdo apresentados a seguir:

Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Privado Publico Total Privado Publico Total Privado Publico Total
A vencer 816.001 31.741 847.742 584.652 11.057 595.709 436.035 14.203 450.238
Vencidos até 30 dias 34.062 6.766 40.828 26.401 3.929 30.330 10.508 7.161 17.669
Vencidos de 31 a 60 dias 12.430 880 13.310 17.763 5.794 23.557 2.780 2.938 5718
Vencidos de 61 a 120 dias 24.283 3.962 28.245 19.884 5.891 25.775 20.911 1.432 22.343
Vencidos de 121 a 180 dias 21.967 4.732 26.699 10.574 5.785 16.359 15.584 1.641 17.225
Vencidos de 181 a 360 53.068 4.272 57.340 7.811 3.326 11.137 12.074 1.769 13.843
Vencidos acima de 361 dias 2.046 5.782 7.828 1171 5.064 6.235 746 3.972 4.718
963.857 _58.135 1.021.992 668.256 40.846 709.102 498.638 33.116 531.754
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Privado Publico Total Privado Publico Total Privado Publico Total
A vencer 833.026 31.741 864.767 609.273 11.057 620.330 469.254 14.203 483.457
Vencidos até 30 dias 19.479 6.766 26.245 9.696 3.929 13.625 8.426 7.161 15.587
Vencidos de 31 a 60 dias 1.663 880 2,543 2.059 5.794 7.853 682 2.938 3.620
Vencidos de 61 a 120 dias 1.392 3.962 5.354 1.045 5.891 6.936 622 1.432 2.054
Vencidos de 121 a 180 dias 1.014 4.732 5.746 42 5.785 5.827 632 1.641 2.273
Vencidos de 181 a 360 1.581 4.272 5.853 276 3.326 3.602 1.641 1.769 3.410
Vencidos acima de 361 dias 2.437 5.782 8.219 1.719 5.064 6.783 2.515 3.972 6.487
860.592 58.135 918.727 624.110 40.846 664.956 483.772 33.116 516.888
{ : ) Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Produtos acabados 368.058 345.360 177.870 404.574 368.525 201.469
Produtos em processo 60.410 35.651 28.279 78.780 54.619 34.603
Matérias-primas 219.657 165.865 140.261 315.963 222.203 164.558
Materiais de embalagem 62.827 36.915 32.640 99.055 66.585 47.415
Material de manutencao e seguranca 28.802 23.221 20.446 47.105 40.034 36.753
Adiantamento para aquisi¢do de materiais (i) 8.744 4.395 20.651 12.659 6.834 28.981
Outros 19.595 21.423 13.900 20.023 22.002 14.182
(-) Provisao para perdas (42.321) (49.706) (26.967) (52.942) (57.994) (35.760)
_ 725772  _ 583124  _ 407.080 _ 925217  _ 722808  _ 492201
(i) Refere-se a adiantamentos para aquisi¢do de matéria-prima e medicamentos importados para revenda.
Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2018 (13.900) (18.926)
Provisdo/Reversao (22.608) (28.062)
Baixa (perda efetiva) 9.541 11.228
Saldo em 31/12/2019 (26.967) (35.760)
Provisdo/Reversao (49.106) (54.449)
Baixa (perda efetiva) 26.367 32.215
Saldo em 31/12/2020 (49.706) (57.994)
Provisdo/Reversao (31.018) (35.393)
Baixa (perda efetiva) 38.403 40.445
Saldo em 31/12/2021 (42.321) (52.942)
@ Impostos e contribuicoes a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
ICMS (i) 14.067 12.021 24.050 61.669 51.122 46.624
PIS (ii) 1.605 708 13.265 4.786 3.872 15.006
COFINS (ii) 7.275 2.785 61.375 21.007 16.855 68.700
Imposto de renda 10.295 2.814 6.644 15.628 5.609 7.797
Contribuigao social sobre o lucro liquido 2.907 1.038 4.133 5.612 2.863 5.160
IPI 730 193 1.022 12.804 8.594 8.953
Outros 5.165 1.776 896 5.457 2.221 1.114
(-) Provisao de créditos tributarios - - (25.692) - - (25.692)
42.044 21.335 85.693 126.963 91.136 127.662
Circulante 35.275 16.976 71.764 81.932 60.979 103.305
Nao circulante 6.769 4.359 13.929 45.031 30.157 24.357

(i) Refere-se, principalmente, a créditos de ICMS oriundos da aquisi¢do de bens destinados ao ativo imobilizado, compensaveis a razéo de 1/48 por més e créditos
obtidos na aquisicao de insumos e medicamentos importados e nacionais. (ii) Refere-se a créditos de PIS e COFINS oriundos de compra de insumos para

Cenério Il Cenario lll
Controladora Cenério 25% de oscilacio 50% de oscilacio industrializacdo com expectativa de compensag@o com tributos federais pelos proéximos doze meses. Exclusdo de ICMS da base célculo do PIS/COFINS: A
Risco _provéavel Apreciacao Depreciacao Apreciacdo Depreciacao Companhia obteve, em 12 de setembro de 2019, a decis&o favoravel e o transito em julgado referente a processo que discutia a excluséo do ICMS da base de célculo
Cotagéo do ddlar 5,58050 7,7146 4,6288 9,2576 3,0858  do PIS/COFINS, sendo o processo original datado de 2007. Os créditos referentes ao periodo de 2011 a 2018 foram reconhecidos pela Companhia em dezembro de
Cotagao do euro 6,30950 88138 5,2883 10,5764 35255 2019, Para o periodo de 2002 a 2010, por se tratar periodo mais antigo, foi necessario a realizagéo de um levantamento de informacdes suficientes para homologacdo
\éi';:z:g gigir?;lira projetada 1$gg?g 1;:%; (13%7;2893 2;‘1‘223 (7711445%9) do crédito, a Companhia concluiu este trabalho em setembro de 2020 e a provisado de R$25.692 foi totalmente revertida.
Variacdo % 27,68% -27,68% 55,35% -55,35% ‘ Outros ativos
CDI 1.480.787 1.731.593 1.642.611 1.776.084 1.598.119
Taxa de remuneracéo % 18,06% 24,11% 17,73% 27,30% 14,54% Controladora Consolidado
Despesa financeira projetada 206.315 44.491 (44.491) 88.982 (88.982) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 3112/2019
Variagao % 206.315 3,00% -3,00% 6,01% -6,01% 31/12/2021  reapresentado  reapresentado  31/12/2021 reapresentado  reapresentado
Pré-fixado 10.217 10.574 10.574 10.574 10.574 Adiantamento a fornecedores 2.498 2914 3.266 3.498 3.764 3.292
Taxa de remuneragéo % 15,32% 21,23% 15,00% 24,34% 11,88%  Adiantamento a funcionarios 8.697 4.732 6.249 14.201 7.611 8.967
Despesa financeira projetada 357 357 357 357 357 Caucdes e garantias 1.340 1.120 3.038 1.340 1121 3.039
Variagdo % 3,49% 3,49% 3,49% 3,49% 3,49% Outros 4.229 4.901 3.094 6.042 5.344 3.341
Outros 9.540 11.221 10.645 11.510 10.356 16.764 13.667 15647 _ 25.081 17.840 18.639
Taxa de remuneragéo % 11,88% 17,61% 11,57% 20,63% 8,54% Circulante 12.599 9.001 10.618 20.091 12.829 13.416
Despesa financeira projetada 1.392 288 (288) 577 (577) Nao circulante 4.165 4.666 5.029 4.990 5.011 5.223
Variagao % 14,67% 3,02% -3,02% 6,04% -6,04% . . P
Total endividamento bancario 1629643 _1.932.035 1771.018 2012544 1,690.508 Instrumentos financeiros derivativos
Toasespea o priac B B
’ " Cendrio Il g " Cenrio Ill ‘ Ativo Corl'ntrz.agl arte 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Consolidado Cenério ~ 25%deoscilaio ~ 50%de oscilacio gontrato 3 Tesrvn‘;z P NDF (bancos) Bradesco/Santander/ltau/g!t!gant 2727 - 1.527
Risco provavel Apreciacao Depreciacdo Apreciacao Depreciacao ontrato de itiban 23.620 15.947 4.567
Cotag#o do ddlar 5,58050 7,7146 4,6288 9,2576 3,0858 i 26.347 15.947 6.094
Cotagao do euro 6,30950 8,8138 5,2883 10,5764 35255 Passivo o
Variagio cambial 136.642 188.125 112.875 225.750 75.250 Contrato a Termo - NDF (bancos) Bradesco/Santander/Ital/Citibank - (2.542) -
Despesa financeira projetada 13.857 37.625 (37.625) 75.250 (75.250) ) A ) - @252 -
Variago % 27,54% -27 54% 55,07% -55,07% Instrumentos financeiros, liquidos _26.347 _13.405 __ 6.094
CDI 1.483.283 1.734.517 1.645.384 1.779.083 1.600.817 Consolidado e Individual
Taxa de remuneragao % 18,06% 2411% 17,73% 27,30% 14,54% 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Despesa financeira projetada 206.667 44.566 (44.566) 89.132 (89.132) Saldo anterior 13.405 6.094 13.186
Variagao % 13,12% 3,00% -3,00% 6,01% -6,01%  Novas contratagdes 73.271 38.583 (3.730)
Pré-fixado 10.217 10.574 10.574 10.574 10.574  Liquidagdes do instrumento financeiro (47.387) (23.961) (10.432)
Taxa de remuneracao % 15,32% 21,23% 15,00% 24,34% 11,88% Mensurag&o ao valor justo (12.942) (7.311) 7.070
Despesa financeira projetada 357 357 357 357 357 26.347 13.405 6.094
Variagao % 3,49% 3,49% 3,49% 3,49% 3,49% - - -
Outros 11.548 13.582 12.884 13.931 12,535 10 ) Partes relacionadas
Taxa de remuneragao % 11,88% 17,61% 11,57% 20,63% 8,54%
Despesa financeira projetada 1.684 349 (349) 698 (698) As transagbes com partes relacionadas e seus respectivos saldos estdo demonstradas a seguir:
Variagao % 14,67% 3,02% -3,02% 6,04% -6,04% Controladora Consolidado
Total endividamento bancario 1.641.690 1.946.798 1.781.717 2.029.338 1.699.176 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Total despesa financeira projetada 222.565 305.462 223279 388.716 223.993 Receitas 31/12/2021 reapresentado reapresentado 31/12/2021 reapresentado reapresentado
Total Variagéo % 13,56% 15,69% 12,53% 19,15% 13,18%  Vendas para Anovis (i) . 107.739 100.870 61.236 - - -
O ativo financeiro da Companhia e suas controladas estéo atrelados a variagdo do CDI. Com a finalidade de verificar a sensibilidade das possiveis alteragdes do CDI, ~ Vendas para F&F Distribuidora (ii) 508.311 318.117 207.878 508.311 318.117 207.878
adotando-se a data-base 31 de dezembro de 2021, definimos o Cendrio Provavel para os 12 meses seguintes e a partir deste, simulamos variagdes de 25% (Cenario Vendas para Inovat () e 34.159 - 8 - - -
Il) e 50% (Cendrio Ill) sobre as projegdes do indexador. Vendas para UQ Industria Grafica (i) 2.241 2.035 1.037 - - -
Cenéri L 652.450 421.022 270.159 508.311 318.117 207.878
enario Il Cendrio lll Compras
Controladora: Cenario | 25% de oscilacdo 50% de oscilacdo Compras da Anovis (i) 177.905 59.562 16.145 _ _ _
provavel  Apreciacéo Depreciacdo  Apreciacdo  Depreciacdd  Compras da Inovat (i) 44.544 49.033 - - - -
Aplicacoes CDI 324.368 324.368 324.368 324.368 324.368 Compras da UQ Grafica (i) 57.167 60.133 47.942 - - —
Receita financeira projetada 38.243 47.812 28.674 57.381 19.138 Compras da Laboratil (ii) 6.986 7.325 10.257 - 7.325 10.257
Taxa sujeita a variagao 11,79% 14,74% 8,84% 17,69% 5,90% Compras da Union Agener (ii) 173.799 150.179 35.299 173.799 187.072 35.299
Variagao 9.569 (9.569) 19.105 (19.105) 460.401 326.232 109.643 173.799 194.397 45.556
continua—s,
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tde: nosso bem mais precioso ;
racao para nosso comprometimento.
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Uniao Quimica
farmaceéutica nacional S/A

CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 E 2019 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 Maquinas e
Ativo circulante o 81/12/2021  reapresentado  reapresentado  31/12/2021  reapresentado  reapresentado Edificacdes e equipamentos Méveis e Veiculos Direito Total em Adiantamento Obras em
Contas a receber da Anovis (i) ; 157.868 107.954 75.802 - - ~  Custo Terrenos _ benfeitorias _ e instalacdes utensilios e outros de uso operacdo _a fornecedor andamento (i) _ Total
Sontas a receber gg"lznoD\'ljt”(ti’)“'d"'a (i 208018 120,08 7083 203.018 120.086 79839 galdo contabil em 31/12/2018 62.451 249,239 416208 22184 27541 - 777.643 2176 32.010 811.829
Contas a receber da UQ Industria Grafica (i) 90 610 363 - - - Qg:igzs (1.397) 2'05i 30'22)7) 2(115%1) ( 42'3101 48) 42'642 ( 1759;6563; 5'58? 20‘(12%7) (11054888‘:99)
395.163 228.765 156.063 203.018 120.086 79.839 T - ) ) - .
Ativo ndo circulante ransferengle}s - 1.632 24193 49 - - 25.874 (1.854) (24.020) -
Outras contas a receber da Union Agener (v) 8.332 7.045 6.904 8.332 7045 g.3g0 Saldo contabil em 31/12/2019 61.054 252,925 470.649 24178 15.355 42643 866.804 5911 28.074 900.789
Outras contas a receber da F&F Distribuidora (i) a7 248 159 a7 248 159  Adicdes - (1.435) 49.425 1717 49.595 6.965 106.267 9.700 24.488 140.455
Outras contas a receber da Inovat (iii) 64.347 29.450 25.477 - - -  Baixas - - (2.321) (637) (2.563) - (5.521) - (8) (5.529)
Outras contas a receber da UQ IndUstria Gréfica (i) 656 608 495 - - - Transferéncias = 19.889 12.789 9 = - _ 32687 (8.293) (24.393) 1
Outras contas a receber da Anovis (jii) 17.292 12.542 6.849 - - —  Saldo contabil em 31/12/2020 61.054 271.379 530.542 25.267 62.387 49.608 1.000.237 7.318 28.161 1.035.716
Outras contas a receber da Laboratil (iii) 5.539 — - = - ~  Aquisicdo de controladas - 11.665 3.758 31 - - 15454 - - 15454
L 96.637 50.793 39.884 8.803 8.193 8539  Adicbes - 5.536 44,086 2781  1.483 22958  76.844 43.122 60.984 180.950
Passivo circulante o Baixas - - (2.278) (58) (1.401) - (3.737) - (5.352)  (9.089)
Contas a pagar para Anovis (i) 2.618 3.874 144 - - ~  Transferéncias - 1.202 48.306 71 1.018 - 50597 (38.459) (12.138) -
Contas a pagar para UQ Gréfica (i) 5432 5627 3.858 - - ~  Saldo contabil em 31/12/2021 61.054 289.782 624.414 __ 28.092 _ 63.487 72.566 1.139.395 11.981 71.655 1.223.03
Contas a pagar para Laboratil (i) 306 - 29 - - 29 = —— ——  Consolidado __ __ ____~ ~— — - -
Contas a pagar para Inovat (i) . 4.622 860 - - - - Maquinas e
Contas a pagar para Union Agener (i) gz}gg ggggi 4.031 2;} g: ggggg 29 o Edifica(_;ée_s e eql:lipamen_tos Mévei_s e Veiculos Direito Total em Adiantamento Obras em
Passivo nio circulante Depreciacéo Terrenos _benfeitorias _e instalacGes utensilios e outros de uso operacdo _a fornecedor andamento (i) _ Total
Empréstimo com controlador indireto (iv) — — — 8.816 73 500  Saldo contabil em 31/12/2018 - (49.379) (121.233) (9.743) (18.793) — (199.148) - — (199.148)
Z - - 8.816 73 522  AdigGes - (10.590 (36.070)  (2.107) (2.247) (13.794) (64.808) - - (64.808)
(i) Saldos referentes a operagdes de compra e venda de medicamentos e materiais de embalagem e valores a receber relativo a servigos compartilhados. Transagoes ~_Baixas = - 1.459 95 _ 10.070 - __11.624 = = __11.624
realizadas com pregos e condi¢des usuais acordados entre as partes; (i) Saldos referentes a operacdes de compra e venda de medicamentos com pregos e Saldlo~contabll em 31/12/2019 B (59.969) (155.844)  (11.755) (10.970) (13.794) (252.332) - - (252.332)
- ) i e ) o ~ ! Adicbes - (9515 (35.371)  (1.847) (2.542) (15.127) (64.402) - - (64.402)
condi¢des usuais acordadas entre as partes. A Companhia, a F&F Distribuidora e a Union Agener possuem controlador em comumy; (iii) Saldos s&o provenientes de Baixas _ - 204 487 1.826 2 3017 _ _ 3017
servigos compartilhados e mutuos, apresentados pelo valor nominal sendo o dltimo acrescido de 12% de juros a.a., além disso, apresentado por seu valor nominal.  gaido contabil em 31/12/2020 _ (69.484) (190.311)  (13.115) (11.686) (28.921) (31 3_517) — — (@1 3_'517)
O prazo de vencimento de todas as operagdes ¢ indeterminado e nao existe expectativa para liquidagao nos proximos 12 meses; (iv) Refere-se a saldo de empréstimo  Adigses - (9.158) (37.430)  (2.046) (4.663) (18.527) (71.824) - - (71.824)
obtido pela Laboratil junto ao seu controlador indireto, apresentado a seu valor nominal, sem remunerag&o e com prazo de vencimento indeterminado; (v) A Union  Baixas - - 1.876 45 946 - 2.867 - - 2.867
Agener, empresa do mesmo controlador da Companhia, recebeu recursos para pagamento de despesas. A expectativa € que o reembolso acontega até 31/12/2023, Saldo contébil em 31/12/2021 - (78.642) (225.865) _ (15.116) (15.403) (47.448) (382.474) - — (382.474)
pelo valor nominal; a) Controlador final: O controlador final da Companhia é o Sr. Fernando de Castro Marques, que detém controle direto da Robferma Administraggo  Saldo liquido 31/12/2018 62.451 199.860 294.995 12441 8748 - 57849 2.176 32,010 612.681
e Participagdes Ltda., esta que detém o controle direto da Companhia e indireto das demais controladas. Vide nota 22 - Patriménio liquido. b) Remuneragéo do Saldo liquido 31/12/2019 61.054 192.956 314.805 12423 4385 28849 614.472 5.911 28.074  648.457
pessoal-cha\’lg da Administrac&o: A Asierr}bleia Geral Ordinaria re.alizada erg 21' de abril de 2021 aprovou a remeneragéo global do pessoal-chave da Admini§tragéo gg:g%l:%ul;?gf;gfgggg 1 g} ggj g?} ?ig ggggi; lgggg igggl ig?% sgg;ig 133;? 3?;2; ;ig;g?
para o exercicio de 2021, a remuneragao é composta por verbas fixas e variaveis. Demonstramos as remuneracoes pagas e/ou a pagar demonstrada a seguir: 167% ~ 66% 811%
Controladora e Consolidado Taxa de depreciagdo - a811% 5%a6,67% 10% a20% a852% - - - -
- 31112/2021  31/12/2020  31/12/2019 () Opras em andamento: Em 31 de dezembro de 2021, além das novas instalagdes para a fabricacéo de vacina no valor de R$38.516, o imobilizado incluia o valor
Salarios e encargos 15.859 12.535 7.858  4e R$17.003 em gastos relativos & ampliago fabril e ampliagéo do centro de distribuigao no montante R$6.379, com previséo para conclusdo em 12 meses. As obras
Honorarios de conselheiros 431 431 435 om andamento serdo registradas como “Instalages e edificagdes” apés finalizagéo da construgéo.
16.290 12.966 8.293
Intangivel
( :: ) Investimentos
Controladora
11.1. Informagoes sobre investimentos: Controladora Custo Marcas e patentes (i) Agio (i) Software (iii Total
Participacao direta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019  Saldo contabil em 31/12/2018 39.186 13.501 14.812 67.499
Bionovis S.A. (controlada em conjunto) 25,00% 46.923 33.936 18.941 Adicoes - - 3.422 3.422
Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. 99,99% 101.892 100.239 84.708 Aquisicao de controlada 3.544 - - 3.544
Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A. 99,99% 778 797 692  Saldo contabil em 31/12/2019 42.730 13.501 18.234 74.465
Inovat Industria Farmacéutica Ltda. 99,99% 153.707 159.870 151.958 Adicoes 22.500 - 1.593 24.093
UQ Industria Gréfica e de embalagens Ltda. 99,99% 19.251 14.756 8.799  Saldo contabil em 31/12/2020 65.230 13.501 19.827 98.558
Laboratil Farmacéutica Ltda. 99,99% 17.007 - - Adicoes 106.381 - 4.447 110.828
Songbook Holding B.V. 99,99% 418.569 - - Provisao de impairment (4.487) - = (4.487)
Total 758.127 309.598 265.098 Saldo contabil em 31/12/2021 167.124 13.501 24.274 204.899
11.2. Movimentacao dos investimentos: Amortizacdo
Bionovis  Anovis Union  Inovat UQ  Claris Laboratil Songbook Saldo contabil em 31/12/2018 - - (9.507) (9.507)
(i) (i) Quimica (iii) (iv) Gréfica (v) Brasil (vi) (vi) Holding (vii) _ Total ~AdicGes (407) - (1.100) (1.507)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 11563 82.244 802 161.220 6.843  3.206 - - 265.878  Saldo contabil em 31/12/2019 (407) - (10.607)  (11.014)
Equivaléncia patrimonial 9.639 (4.884) (41) (2.065) 1.956 (826) - - 3779  Adigdes - - (1.755) (1.755)
Depreciagao - mais valia de ativos - (3539) — (9.744) - (2.035) - - (15.318)  Saldo contabil em 31/12/2020 (407) - (12.362)  (12.769)
Amortizag&o do contrato de fornecimento - 13525 - 2547 - - - - 16.072  AdicGes (3.137) - (2199)  (5.336)
Lucros nos estoques - (2.638) — — — — — — (2.638) Saldo contabil em 31/12/2021 (3.544) - __ (14.561) 18.105]
Dividendos propostos (2.261) — — - — — — — (2.261) Saldo liquido 31/12/2018 39.186 13.501 5.305 57.992
Incorporagéo Claris pela Unigo Quimica - - - - - (345) - - (345) Saldo I[quido 31/12/2019 42.323 13.501 7.627 63.451
Diferengas cambiais sobre conversao de operagoes estrangeiras - - (69) - - - - - ___(69) Saldoliquido 31/12/2020 64.823 13.501 7.465 85.789
Saldo em 31 de dezembro de 2019 18.941 84708 692 151.958 8.799 - = - 266.098 Saldo liquido 31/12/2021 163.580 13.501 9.713  186.794
Equivaléncia patrimonial 16,832  6.846 10 14.867 5.957 - - - 44512 Consolidado |
Depreciag&o - mais valia de ativos - (3541) — (9.504) - - - - (13.045) Custo i Marcas e patentes () ~ Agio (i)  Software (iii _Total
Amortizagdo do contrato de fornecimento - 12354 — 2549 - - - — 14903 Saldo contabil em 31/12/2018 44.765 13.501 20.377 78.643
Lucros nos estoques - (128) - - - - - - (128)  AdigGes 1 - 4.209 4.210
Dividendos propostos (1.837) - - - - - - - (1.837) Baixas - - (818) (818)
Diferengas cambiais sobre conversao de operagdes estrangeiras - - 95 - - - - - 95  Saldo contabil em 31/12/2019 44.766 13.501 23.768 82.035
Saldo em 31 de dezembro de 2020 33.936 100.239 797 159.870  14.756 - - - 309508  Adicdes 22.500 = 1.643 24.143
Integralizagdo de capital - - - - - - - 424544 424544 Saldo contabil em 31/12/2020 67.266 13.501 25.411 106.178
Aquisigéo de investida - - - - - - 4.059 - 4059  AdigGes 106.382 - 4.997  111.379
Equivaléncia patrimonial 11.658  (5.384) 27) 526 4.495 - 1.076 (219) 12.125  Aquisicéo de controlada - 11.876 - 11.876
Equivaléncia patrimonial - Depreciagao mais valia de ativos - (3.461) - (9.234) - - - - (12.695) Provisao de impairment (4.487) - - (4.487)
Equivaléncia patrimonial - Amortizagao do contrato de fornecimento - 10.663 - 2545 - - - - 13.208 Saldo contabil em 31/12/2021 169.161 25377 30408  224.946
Agio por rentabilidade futura - - - - - - 11.876 - 11.876 Amortizacdo
Lucros nos estoques - (165) - - - - - - (165) Saldo contabil em 31/12/2018 - . (11.818) (11.818)
Integralizagéo de capital com dividendos a receber 4.098 - - - - - - - 4.098  Adigbes (2.443) - (3.019) (5.462)
Dividendos propostos (2.769) - - - - - - - (2769) Baixas - - 121 121
Diferengas cambiais sobre conversdo de operagdes estrangeiras - - 8 - - - (5.756) (5.748) Saldo contabil em 31/12/2019 (2.443) - (14.716)  (17.159)
Outras movimentagdes em patriménio liquido de investida - - - - - - (4) - (4)  Adicdes - - (3.119) (3.119)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 46.923 101.892 778 153.707 __ 19.251 - _17.007 __ 418.569 758.127  Saldo contabil em 31/12/2020 (2.443) - (17.835)  (20.278)
(i) Em 02 de abril de 2012, a Companhia integralizou R$2.500 do capital social na Bionovis S.A., primeira empresa brasileira de produtos biotecnoldgicos, fundada pela Adigbes - (3.137) - (2.293) _(5.430)
Companhia em conjunto com a Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., EMS Participacdes S.A. e Hypera S.A.. Em 30 de abril de 2021, foi realizado aumento do capital g::gg lfz?;zb; 712/:2;(1)?82/ 2021 ;(4%7?% TSO; % %
social, seqdo u?ilizada.a resewg de Iucro_s R$53.000 e R$16.392 gstavam ma!'ﬂidos t_:omo (_1ivide.ndos a distribuir, dos quais o montant.e de R$13.250 e R$4.098 sdo da Saldo Iiguido 31/12/2019 42:323 13:501 9:052 6 4:876
Companhia. A integralizagéo foi proporcional para todos os acionistas. A equivaléncia patrimonial de R$ 11.658 refere-se ao exercicio de 2021 (R$16.832 em 2020 ¢  gg|qo liquido 31/12/2020 64.823 13.501 7.576 85.900
R$9.639 em 2019) o valor de R$2.769 refere-se a dividendos minimos obrigatérios a receber. (i) A Anovis Industrial Farmacéutica Ltda., foi adquirida em 13 de fevereiro  Saldo liquido 31/12/2021 163.581 25.377 10.280 199.238

de 2015, pelo montante de R$83.147, e atua no segmento de distribuicio de medicamentos e terceirizacao de producéo. A equivaléncia patrimonial de R$(5.384),
refere-se ao resultado do exercicio de 2021 (R$6.846 em 2020 e R$(4.884) em 2019). Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia reconheceu no resultado do exercicio
a depreciagado sobre a mais valia dos ativos tangiveis adquiridos na combinagéo de negécios, no montante de R$3.461 (R$3.541 em 2020 e R$3.539 em 2019), bem
como a amortizagéo da mais valia do contrato de manufatura no valor de R$10.663 (R$12.354 em 2020 e R$13.525 em 2019). A referida amortizagao considerou os
volumes contratuais até 31 de dezembro de 2021. Esses montantes representam 58,95% de evolugéo do volume acumulado previsto do contrato até 2024. A Companhia
ainda reconheceu o montante de R$(165) relativo a lucros nao realizados nos estoques, proveniente de operagdes de venda de medicamentos para essa controlada.
(iii) Remessa de numerdrios realizados pela Companhia para investimento e criagédo da empresa “Union Quimica Farmacéutica Internacional”’, empresa localizada no
Uruguai. A equivaléncia patrimonial de R$(27) refere-se ao resultado do exercicio de 2021 (R$10 em 2020 e R$(41) em 2019). (iv) A Inovat Industrial Farmacéutica Ltda.,
foi adquirida em 14 de novembro de 2017, pelo montante de R$159.746, e atua no segmento de medicamentos veterinarios e terceirizagédo de produgao. A equivaléncia
patrimonial de R$526 refere-se ao resultado do exercicio de 2021 (R$14.867 em 2020 e R$(2.065) em 2019). Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia reconheceu
no resultado do exercicio a depreciag@o sobre a mais valia dos ativos tangiveis adquiridos na combinag@o de negdcios, no montante de R$9.234, bem como a
amortizacéo do contrato de manufatura no valor de R$2.545, realizada com base nos volumes contratados. (v) A UQ Industria Grafica e de Embalagens Ltda. atua na
fabricagdo e comercializagdo de embalagens de papel, metdlicas entre outras. A equivaléncia patrimonial de R$4.495 refere-se ao resultado do exercicio de 2021
(R$5.957 em 2020 e R$1.956 em 2019). (vi) A Laboratil Farmacéutica Ltda., foi adquirida em 18 de fevereiro de 2021, pelo montante de R$15.935 e atua no segmento
de medicamento e terceirizag@o de producao. A equivaléncia patrimonial de R$1.076 refere-se ao exercicio de 2021 sob administragéo da controladora. (vii) Conforme
descrito na Nota Explicativa 1, a Companhia realizou aporte de capital no valor de R$424.544 em dezembro de 2021. A equivaléncia patrimonial de R$(219) refere-se
resultado do periodo sob administragao da controladora e o valor de R$(5.756) refere-se a diferenga das conversdes do balanco para real.

11.3. Composicao dos investimentos: 31/12/2021

Mais valia/contrato de Diferencas cambiais e

Investimento - Saldo

Equivaléncia patrimonial _ Agio fornecimento lucros nao realizados investimento
Bionovis S.A. 46.923 - - - 46.923
Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. 98.555 - 7.888 (4.551) 101.892
Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A. 690 - - 88 778
Inovat IndUstria Farmacéutica Ltda. 144.162 43 9.502 - 153.707
UQ Industria Gréfica e de embalagens Ltda. 19.251 - - - 19.251
Laboratil Industria Farmacéutica Ltda. (7.382) 11.876 12.513 - 17.007
Songbook Holding 424.325 - - (5.756) 418.569
726.524 11.919 29.903 (10.219) 758.127

31/12/2020
Investimento- Mais valia/contrato de Diferencas cambiais e Saldo
Equivaléncia patrimonial _ Agio fornecimento lucros nao realizados investimento
Bionovis S.A. 33.936 - - - 33.936
Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. 103.938 - 687 (4.386) 100.239
Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A. 77 - . 80 797
Inovat Industria Farmacéutica Ltda. 143.637 43 16.190 - 159.870
UQ Industria Gréfica e de embalagens Ltda. 14.756 - - - 14.756
296.984 43 16.877 (4.306) 309.598

31/12/2019
Investimento - Mais valia/contrato de Difs cas cambiais e Saldo
Equivaléncia patrimonial _ Agio fornecimento lucros nao realizados investimento
Bionovis S.A. 18.941 — - - 18.941
Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. 97.092 - (8.126) (4.258) 84.708
Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A. 707 - - (15, 692
Inovat Industria Farmacéutica Ltda. 128.770 43 23.145 - 151.958
UQ Industria Gréfica e de embalagens Ltda. 8.799 - - - 8.799
254.309 43 15.019 (4.273) 265.098
11.4. Movimentacéo do contrato de fornecimento: 2021 2020 2019
Saldo inicial 54.504 69.407 85.479
Amortizagao (13.208) (14.903) (16.072)
Total 41.296 54.504 69.407
Circulante 13.210 13.210 12.352
N&o circulante 28.086 41.294 57.055

Imobilizado

Conforme divulgado em Nota Explicativa n® 17, a Companhia possui bens do ativo imobilizado dados em garantia para operagoes de empréstimos de capital de giro
e financiamentos de bens, como maquinas, equipamentos, veiculos e iméveis.
Controladora
Maquinas e

Edificacoes e equipamentos Moveis e Veiculos Direito Total em Adiantamento Obras em
Custo Terrenos _ benfeitorias _e instalagbes utensilios e outros de uso operacdo _afornecedor andamento (i) _ Total
Saldo contabil em 31/12/2018 16.733 122.786 241.907 18.355 26.840 — 426.621 220 6.824 433.665
Adicoes — 1.888 28.236 1.387 2.112 34.159 67.782 3.259 2.050 73.091
Baixas (1.397) - (546) (46) (14.164) - (16.153) - - (16.153)
Transferéncias - 1.554 6.503 49 - - 8.106 (943) (7.163) -
Saldo contabil em 31/12/2019 15.336 126.228 276.100 19.745 14.788 34.159 486.356 2.536 1.711  490.603
Adicoes - 270 20.660 1.155 49595 6.455 78.135 7.199 12.313 97.647
Baixas - - (1.832) (517)  (2.480) - (4.829) - (8) (4.837)
Transferéncias - - 5.256 - - - 5.256 (5.256) - -
Saldo contabil em 31/12/2020 15.336 126.498 300.184 20.383 61.903 40.614 564.918 4.479 14.016 583.413
Adicoes - 4.951 28.412 1.903 1.483 19.751 56.500 37.002 37.379 130.881
Baixas - - (1.466) (41) (1.390) - (2.897) - - (2.897)
Transferéncias - - 37.855 24 1.018 - _ 38.897 (32.483) (6.414) -
Saldo contabil em 31/12/2021 15.336 131.449 364.985 22.269 _ 63.014 60.365 _657.418 8.998 44.981 _ 711.397
Controladora
Maquinas e
Edificacoes e equipamentos Moveis e Veiculos Direito Total em Adiantamento Obras em
Depreciacdo Terrenos _benfeitorias _e instalacdes utensilios e outros _de uso operacdo _a fornecedor andamento (i) _ Total
Saldo contabil em 31/12/2018 = (25.997) (79.668)  (6.647) (18.201) — (130.513) - — (130.513)
Adicoes - (1.981) (12.440)  (1.099) (2.196) (11.595) (29.311) - - (29.311)
Baixas - - 285 33 9.930 - 10.248 - — _10.248
Saldo contabil em 31/12/2019 - (27.978) (91.823)  (7.713) (10.467) (11.595) (149.576) - — (149.576)
Adigdes - (2.000) (13.247)  (1.127) (2.514) (12.553) (31.441) - — (31.441)
Baixas - - 551 356 1.743 - 2.650 - - 2.650
Saldo contabil em 31/12/2020 - (29.978) (104.519)  (8.484) (11.238) (24.148) (178.367) - - (178.367)
Adicoes - (2.095) (14.856)  (1.237) (4.649) (16.162) (38.999) - - (38.999)
Baixas - - 1.084 30 935 - 2.049 - - 2.049
Saldo contabil em 31/12/2021 - (32.073) (118.291) (9.691) (14.952) (40.310) (215.317) - - (215.317)
Saldo liquido 31/12/2018 16.733 96.789 162.239 11.708 8.639 - 296.108 220 6.824 303.152
Saldo liquido 31/12/2019 15.336 98.250 184.277 12.032 4321 22564 336.780 2.536 1.711  341.027
Saldo liquido 31/12/2020 15.336 96.520 195.665 11.899 _ 50.665 16.466 _ 386.551 4.479 14.016 _405.046
Saldo liquido 31/12/2021 15.336 99.376 246.694 12.578 _ 48.062 _20.055 _442.101 8.998 44.981 _496.080
1,67% 6,6% 8,11%
Taxa de depreciagdo - a811% 5%a6,67% 10% a20% a8,52% - - - -

(i) Esta representado pelo custo de aquisicdo de marcas e patentes de determinados produtos produzidos e comercializados pela Companhia, os quais
substancialmente ndo sao amortizados. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi realizado o teste de recuperabilidade das marcas e patentes, que
demonstrou a necessidade de registro de impairment no valor de R$4.487 da marca Mucofan. Em julho de 2020 a Companhia adquiriu @ marca Neocopan junto &
Hypera S.A. no valor de R$22.500. As adicdes realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 referem-se as compras das marcas Xantinon e Slow K, nos
valores de R$95.000 e R$11.380 respectivamente. (i) Esta substancialmente representado pelo agio de R$2.466 pago na aquisi¢éo de marcas e patentes da Bio
Macro Laboratério Farmacéutico Ltda., incorporada no exercicio de 2008 e por R$10.992 referente ao agio pago na investida Tecnopec Consultoria Comércio e
Representagdes Ltda., em 2010, e que foi incorporada pela Companhia no exercicio de 2011 e pelo agio de R$11.876 pago na aquisicdo da empresa Laboratil
Farmacéutica Ltda.. (i) Estéa representado por licencas adquiridas de programas de computador, amortizadas no prazo de cinco anos.

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel do agio pago por expectativa de rentabilidade futura

A Companhia e suas controladas avaliaram, em 31 de dezembro de 2021, a recuperagéo do valor contabil do &gio e das marcas com base no seu valor em uso,
utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para as UGCs. O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia, aprovada pela Administragédo. O teste de recuperagéo do ativo realizado
pela Companhia concluiu ser necessario o reconhecimento adicional de perdas por reducao ao valor recuperavel. Principais premissas utilizadas no célculo do valor
em uso: O célculo do valor em uso para todas as unidades geradoras em questdo apresenta sensibilidade as seguintes premissas: (i) Margens brutas; (ii) Taxas de
desconto; (i) Modelo de célculo CAPM; (iv) Taxa WACC para fluxo caixa descontado; (v) Participagdo de mercado durante o periodo de previsao; (vi) Investimento em
working capital - clientes-estoques/contas a pagar. As projecoes foram efetuadas com base no desempenho passado e em suas expectativas para o desenvolvimento
do mercado. As taxas médias ponderadas de crescimento utilizadas sdo consistentes com as previsdes incluidas nos relatérios dos setores que a Companhia atua.
As taxas de desconto antes dos impostos, foram reavaliadas através de célculo interativo com base no célculo da taxa de desconto apds impostos. Dessa forma, a
taxa de desconto de 12,98% (6,51% em 2020 e 10,2% em 2019) foi calculada através da metodologia de custo médio ponderado de capital (WACC na sigla em
inglés), que corresponde a uma taxa pré-tax de 19,67% (9,86% em 2020 e 11,7% em 2019).

Fornecedores

As operacdes que a Companhia e suas controladas mantém com fornecedores nacionais e do exterior sdo substancialmente representadas por transagdes de compra
de equipamentos industriais e insumos especificos.

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 3112/2019
31/12/2021 reapresentado reapresentado 31/12/2021 reapresentado reapresentado
Fornecedores nacionais 168.890 118.909 116.554 237.993 185.592 145.591
Fornecedores estrangeiros 67.819 64.408 53.385 78.443 73.273 56.238
Partes relacionadas (vide Nota 10) 60.162 73.424 4.031 47.184 63.063 29
296.871 256.741 173.970 363.620 321.928 201.858

Os vencimentos das obrigagdes junto aos fornecedores nacionais e do exterior estao apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
31/12/2021 reapresentado reapresentado 31/12/2021 reapresentado reapresentado
Vencidos até 15 dias (i) 46.366 64.448 1.312 47.222 65.760 2.669
A vencer até 30 dias 129.709 69.287 68.401 163.222 102.158 77185
A vencer de 31 a 60 dias 61.068 50.418 39.975 83.180 67.832 46.678
A vencer de 61 a 120 dias 59.728 72.588 64.282 69.996 86.178 75.326
296.871 256.741 173.970 363.620 321.928 201.858

(i) Os valores vencidos até 15 dias sao substancialmente representados por titulos junto a Union Agener Inc. empresa com controlador em comum e cujos valores sao
negociados para pagamento no exercicio de 2022.

16 ) Cessao de créditos por fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2020 31112/2019 31/12/2020 31/12/2019
31/12/2021 reapresentado reapresentado 31/12/2021 reapresentado reapresentado
Mercado local (risco sacado) 19.416 17.371 9.652 32.391 33.018 17.943
19.416 17.371 9.652 32.391 33.018 17.943

Em 31 de dezembro de 2021, as taxas de desconto nas operacoes de cessao realizadas por nossos fornecedores junto as instituicoes financeiras no mercado local
ficaram entre 1,17% a.m. e 1,78% a.m. (0,75% a.m. e 1,39% a.m. em 2020 e 0,67% a.m. e 1,12% a.m. em 2019), com média ponderada de 1,39% a.m. (0,97% a.m.
em 2020 e 0,93% a.m. em 2019). Nao ocorreram operacdes de cessao realizadas por nossos fornecedores junto a Instituicdes Financeiras no mercado externo.

17 ) Empréstimos e financiamentos

Modalidade Controladora Consolidado
Moeda Estrangeira: Taxa média de encargos % Vencimento 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Variagao cambial do euro acrescido
FINIMP de 2,21% a 3,25% a.a. 2023-2024 14.984 8.648 7.587 22,528 16.334 7.587
Variagao cambial do délar acrescido
FINIMP de 3,17% a 3,25% a.a. 2023-2024 114114 70.492 125.898 114.114 70.492 125.898
Empréstimo resolugao 4131 (i) CDI + 1,84% a.a. 2024-2025 147.706 176.855 137.167 147.706 176.855 137.167
276.804 255.995 270.652 284.348 263.681 270.652
Moeda Nacional:
2,5% a.a.a 10,2% a.a. acrescido
BNDES - FINAME da TLP/SELIC 2022-2026 9.541 9.123 2179 11.547 11.060 4.402
Empréstimo resolucdo 4131 CDI +2,75% a.a. 2024-2025 121.190 30.252 30.463 121.190 30.252 30.463
Capital de giro CDI + 1,62% a 9,48% a.a. 2023-2027 378.828 381.413 70.302 378.828 381.413 70.302
Finep 3,50% a.a. (Pré) e 6,845% a.a. 2023-2031 51.706 18.974 27.731 51.706 18.974 27.731
Debéntures (a) CDI +1,63% a 1,90% a.a. 2023-2026 727.802 173.095 205.079 727.802 173.095 205.079
Arrendamento mercantil CDI +2,08% a.a.a11,19% a.a. 2022-2026 63.772 53.180 5.160 66.269 57.200 8.325
1.352.839 666.037 340.914 _1.357.342 671.994 346.302
1.629.643 922.032 611.566 _1.641.690 935.675 616.954
Circulante 205.851 297.188 214.046 208.511 307.698 215.802
N&o circulante 1.423.792 624.844 397.520 1.433.179 627.977 401.152

(i) Operacéo firmada pela Companhia de acordo com a Resolucdo 4131 que possui swap atrelado que resulta em custo de divida final de CDI + 1,84% a.a..
Movimentagao dos empréstimos:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Saldo anterior 922,032 611.566 599.119 935.675 616.954 605.084
Captacoes 960.271 588.038 261.126 961.623 597.748 267.038
Juros incorridos 66.889 31.161 36.779 67.428 31.698 37.202
Pagamento de principal (295.374)  (352.483)  (259.874)  (298.383)  (354.471)  (266.569)
Pagamento de juros (43.420) (31.649) (32.540) (43.931) (32.016) (32.751)
Comissao de debéntures 614 498 1.135 614 498 1.135
Variagao cambial 18.631 74.901 5.821 18.664 75.264 5.815
Saldo 1.629.643 922.032 611.566 _1.641.690 935.675 616.954

Divida por ano de vencimento: Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2020 - - 214.046 - - 215.802
2021 - 297.188 129.480 - 307.698 131.180
2022 205.851 271.962 128.617 208.511 274.202 129.643
2023 483.270 245.800 118.352 492,046 246.461 119.258
Acima de 2024 940.522 107.082 21.071 941.133 107.314 21.071
1.629.643 922.032 611.566 _1.641.690 935.675 616.954

continua—Y%,
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CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18
—¢ continuacao
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 E 2019 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Os contratos de FINAME e de arrendamento mercantil estdo garantidos, respectivamente, pelas méaquinas, equipamentos e pelos veiculos financiados. Os demais Controladora
financiamentos estdo garantidos por carta fianga, alienacéo fiduciaria e/ou hipoteca. A carta fianga com valor contabil de R$17.695 foi dado como garantia do Derivativos (Ativos/Passivos)
empréstimo junto ao FINEP. O terreno e as edificagdes da Inovat Industria Farmacéutica Ltda. com valor contabil (custo) de R$50.396 estao suijeitos a hipoteca como mantidos para hedge de
garantia de debéntures emitidas. A planta industrial de Brasilia da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. com valor contdbil (custo) de R$96.609 esta sujeita a Passivos empréstimos LP
hipoteca como garantia do empréstimo Resolugdo 4131._a) Debéntures: Em julho/2018 a Companhia realizou a 3° emissao publica de Debéntures Simples, Instrumentos Instrumentos
estruturada com o consércio formado entre os bancos Santander e Bradesco. O montante total da emissao foi de R$200.000 (duzentos milhdes de reais) em série . Arrenda-  financeiros  financeiros
Unica, prazo total de 60 meses, sendo caréncia de 6 meses para pagamento dos juros semestrais e caréncia de 24 meses para amortizagao das parcelas semestrais _Empréstimo e Dividendos Juros sobreo  mentos  derivativos  derivativos Capital
de principal. As debéntures ndo s&o conversiveis em acdes e sdo garantidas por hipoteca imobiliaria. A Companhia podera a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, L financiamentos _propostos capital proprio mercantis __ ativos ___passivos _social ___ Total
realizar o resgate antecipado total das debéntures em circulagdo. Em razéo da 3 emiss&o publica de debéntures a Companhia liquidou antecipadamente a 2* emissao  Outras variagées )
puiblica de Debéntures pelo saldo total de R$141.322. Em 13 de outubro de 2021, a Companhia celebrou junto aos bancos Bradesco e Santander, a quarta emissio Afrendamentos mercantis — - - 19751 - - - 19751
de debéntures no montante de R$600.000 (com prazo total de 60 meses, sendo caréncia de 6 meses para amortizagdo dos juros semestrais e caréncia de 24 meses JUros apropriados 66.889 - - 1.586 - - - 68475
para pagamento das parcelas semestrais principais). As debentures n&o so conversiveis em agdes, possuem garantias fidejussorias das quais constam como JUros sobre capital préprio - - 37.182 - - - - a8
garantidores o Sr. Fernando de Castro Marques e a Robferma Administracéo e a Participacdes Ltda., e sua remuneragéo é baseada em 100% da variagdo acumulada D|V|dend0§ m|n|mos_obr|gatonos - 19.682 - - - . - 19682
das taxas médias didrias do CDI acrescida de 1,90% ao ano. b) Covenants: A Companhia possui contratos de empréstimos e financiamentos com clausulas restritivas '\\/’lensuf acdo abyetlor Justo 18 63; - - - (57.787) (2542) - w?:g;’
(“covenants”) normalmente aplicaveis a esses tipos de operacoes, relacionados ao atendimento de indices econdmico-financeiros, geragdo de caixa e outros. As Aarla(;ao cambia . o . - - - - - _ g
. . o PN . C iy umento de capital - integralizacéo de reservas - - - - - —298.422 298.422
clausulas contratuais estabelecem que para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a divida liquida da Companhia (definida em contrato por: total das Outras variagdes 614 _ _ _ _ _ - 614
disponibilidades, subtraidas do total do parcelamento tributério e total dos empréstimos e financiamentos) dividida pelo EBITDA (definido por: lucro antes do imposto Total das outras variagoes relacionadas
de renda e contribuicao social acrescido do resultado financeiro liquido, da depreciacao e da equivaléncia patrimonial) dos Ultimos doze meses, ndo pode exceder ao com passivos 86.134 19.682 37.182 21.337 (57.787) (2.542) 298.422 402.428
indice de 2,20. Além disso o contrato prevé que que o indice de liquidez corrente (definido pelo ativo circulante divido pelo passivo circulante) se mantenha sempre g0 31 de dezembro de 2021 1.629.643 19.682 _ 20.731 (26.347) — 738.499 2.382.208
acima de 1,20. Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 a Companhia encontra-se adimplemente com os covenants. “Consolidado = -
a) Os valores contabeis e estimativa dos fluxos contratuais: Os valores contabeis e a estimativa dos fluxos contratuais dos empréstimos, financiamentos sao Derivativos (Ativos/Passivos)
0s seguintes: mantidos para hedge de
Modalidade Controladora Fluxo contratual Passivos empréstimos LP
Moeda Estrangeira: Taxamédiadeencargos %  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 Juros Instrumentos Instrumentos
Variagao cambial do euro acrescido Empréstimo sobre Partes Arrenda-  financeiros financeiros
FINIMP de2,21% a3,25% a.a. ) 14.984 8.648 7.587 15.350 8.837 7.593 e financia- Dividendos o capital relacio- mentos  derivativos derivativos Capital
Variagao cambial do délar acrescido mentos _propostos _préprio _nadas mercantis ativos passivos _ social Total
FINIMP de 3,17%a 3,25% a.a. 114114 70492 125898 120464 71124 126758 Em 31 de dezembro de 2020 935.675 9.933 - 73 _ 21.334 (15.947) 2.542 440.077 1.393.687
Empréstimo resolugao 4131 (i) CDI +1,84% a.a. 147.706 176.855 137.167 _ 200.813 _ 205704 _ 171.953  yariacées dos fluxos de caixa de financiamento
_ 276.804 255995  270.652  336.627 285665  306.304  Captagdes de empréstimos e financiamentos 961.623 - - - - - - - 961.623
Modalidade Controladora Fluxo contratual Pagamento de empréstimos - principal (298.383) - - - - 47.387 - - (250.996)
Moeda Nacional: Taxamédiadeencargos% _ 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019  pagamento de empréstimos - juros (43.931) - - - - - - - (43.931)
BNDES - FINAME 2,5% a 10,2% a.a. acrescido da TLP/SELIC 9.541 9.123 2179 10.983 10.685 2.630 Pagamento de arrendamentos - - - - (20.190) - - - (20.190)
Empréstimo resolugéo 4131 CDI +2,75% a.a. 121.190 30.252 30.463 148.008 32.864 36.784 Pagamento de juros sobre o capital proprio - - (37.182) - - - - - (37.182)
Capital de giro CDI +1,62% a 9,48% a.a. 378.828 381.413 70.302 472.182 425.643 86.094  Mutuos passivos - - - (3.927) - - - - (3.927)
Finep 3,50% a.a. (Pré) e 6,845% a.a. 51.706 18.974 27.731 64.541 20.383 30.762  Djividendos pagos - (9.933) - - - - - - (9.933)
Debéntures (a) CDI +1,63% a 1,90% a.a. 727.802 173.095 205.079 960.314 190.087 251.413  Total das variagbes nos fluxos de
Arrendamento mercantil CDI +2,08% a.a.a 11,19% a.a. 63.772 53.180 5.160 79.004 59.595 5.730 caixa e financiamento 619.309 (9.933) (37.182) (3.927) _ (20.190) 47.387 - —  595.464
_1.352.839 666.037 340.914 _1.735.032 739.257 413.413  Qutras variagées
_1.629.643 _ 922.032 __ 611.566 _2.071.659 _1.024.922 __ 719.717  Arrendamentos mercantis - - - - 22958 - - - 22958
Modalidade Consolidado Fluxo contratual Juros apropriados 67.428 - - - 1.952 - - - 69.380
Moeda Estrangeira: Taxamédiadeencargos %  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019  jyros sobre capital proprio - - 37182 - - - - - 37182
Variagéo cambial do euro acrescido Aquisi¢ao de controlada - - - 12.060 - - - - 12,060
FINIMP de 2,21% a 3,25% a.a. 22528 16.334 7.587 23.270 16.532 7.593  Dividendos minimos obrigatérios - 19.682 - - - - - - 19.682
Variagdo cambial do délar acrescido Mensurag&o a valor justo - - - - - (57.787) (2.542) - (60.329)
FINIMP de 3,17% a 3,25% a.a. 114.114 70.492 125.898 120.464 71.124 126.758 Variagio cambial 18.664 - - - - - - - 18.664
Empréstimo resolugao 4131 (i) CDI +1,84% a.a. 147.706 _ 176.855 _ 137.167 _ 200.813 _ 205704 _ 171.9583 Aumento de capital - integralizaéo de reservas - - - - - - - 298.422 298.422
284.348 263.681 270.652 344.547 293.360 306.304  Qutras variagoes 614 - - - - - - - 614
Moeda Nacional: Total das outras variagoes relacionadas com passivos 86.706 19.682 _37.182 12.060 _ 24.910 (57.787) (2.542) 298.422 _ 418.633
BNDES - FINAME 2,5% a.a.a10,2% a.a. acrescido da TLP/SELIC 11.547 11.060 4.402 13.086 12.825 5155 Em 31 de dezembro de 2021 1.641.690 19.682 —  8.206 26.054 (26.347) — 738.499 2.407.784
Empréstimo resolugéo 4131 CDI +2,75% a.a. 121.190 30.252 30.463 148.008 32.864 36.784 Controladora
Capital de giro CDI +1,62% a 9,48% a.a. 378.828 381.413 70.302 472.182 425.643 86.094 Derivativos (Ativos/Passivos)
Finep 3,50% a.a. (Pré) e 6,845% a.a. 51.706 18.974 27.731 64.541 20.383 30.762 mantidos para hedge de
Debéntures (a) CDI +1,63% a 1,90% a.a. 727.802 173.095 205.079 960.314 190.087 251.413 Passivos empréstimos LP
Arrendamento mercantil CDI +2,08% a 11,19% a.a. 66.269 57.200 8.325 81.848 64.007 9.464 Juros Instrumentos Instrumentos
1.357.342 671.994 346.302 _1.739.979 745.809 419.672 Empréstimo sobre Arrenda- financeiros financeiros
1.641.690 935.675 616.954 2.084.526 1.039.169 725.976 e financia- Dividendos o capital mentos derivativos  derivativos Capital
b) Conciliagdo da movimentacéo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento: ___ mentos _propostos _ préprio mercantis ativos ___ passivos _social ___Total
Controladora Em 31 de dezembro de 2019 611.566 5.546 - 23.045 (6.094) — 440.077 1.074.140
Derivativos (Ativos/Passivos) Varia(;é_es dos fluxgs _de caix_a de ﬁnanciamento
mantidos para hedge de Captacdes de empre§hr_nos e fln_ant_:lamentos 588.038 - - - - - — 588.038
Passivos empréstimos LP Pagamento de empréstimos - principal (352.483) - - - 23.961 - — (328.522)
Instrumentos Instrumentos Pagamento de empréstimos - juros (31.649) - - - - - - (31.649)
N . " " Pagamento de arrendamentos - - - (13.803) - - - (13.803)
Arrenda- financeiros  financeiros Pagamento de juros sobre o capital préprio - — (31.256) - - - - (31.256)
Empréstimo e Dividendos Juros sobreo  mentos derivativos  derivativos Capital Div%d endos pagJOS pital prop _ (5.823) = _ _ _ _ (5.823)
financiamentos _propostos capital préprio mercantis ativos passivos _ social Total = . . : y - - ~
Em 31 de dezembro de 2020 999 035 9.933 — 16.899 (15.947) 542 440.077 1.375.536 B?:Lga:a;liaa:ggges nos fluxos de caixa e financiamento 203.906 (5.823) (31.256) _ (13.803) 23.961 176.985
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento Arrendamentos mercantis _ _ _ 6.455 _ _ _ 6.455
Captagdes de empréstimos e financiamentos 960.271 - - - - - = 960.271 105 apropriados 31.161 _ _ 1.202 _ _ _ 32363
Pagamento de empréstimos - principal (295.374) - - - 47.387 - — (247.987)  jyros sobre capital préprio _ _ 31256 _ — - — 31256
Pagamento de empréstimos - juros (43.420) - - - - - — (43.420)  Djvidendos minimos obrigatérios - 10.209 - - - - - 10209
Pagamento de arrendamentos - - - (17.505) - - - (17.505)  Mensuragao a valor justo - - - - (33.814) 2542 - (81.272)
Pagamento de juros sobre o capital préprio - - (37.182) - - - - (37.182)  Variagéo cambial 74.901 — - — - — — 74901
Dividendos pagos - (9.933) - = - - = __(9.933) Outras variagdes 498 1 = - - - - 499
Total das variagdes nos fluxos de caixa Total das outras variagoes relacionadas com passivos 106.560 10.210 _ 31.256 7.657 (33.814) 2.542 - _124.411
e financiamento 621.477 (9.933) (37.182) _ (17.505) 47.387 - — _604.244 Em 31 de dezembro de 2020 922.032 9.933 = 16.899 (15.947) 2.542 440.077 1.375.536
Consolidado
Derivativos (Ativos/Passivos) mantidos
Passivos para hedge de empréstimos LP
Empréstimo e Dividendos Juros sobre o Partes Arrendamentos Instrumentos financeiros Instrumentos financeiros Capital
financiamentos propostos capital préprio relacionadas mercantis derivativos ativos derivativos passivos social Total
Em 31 de dezembro de 2019 616.954 5.546 - 522 29.475 (6.094) - 440.077 1.086.480
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento
Captagoes de empréstimos e financiamentos 597.748 - - - - - - - 597.748
Pagamento de empréstimos - principal (354.471) - - - - 23.961 - - (330.510)
Pagamento de empréstimos - juros (32.016) - - - - - - - (32.016)
Pagamento de arrendamentos - - - (16.722) - - - (16.722)
Pagamento de juros sobre o capital préprio - - (31.256) - - - - - (31.256)
Mutuos passivos - - - (449) - - - - (449)
Dividendos pagos - (5.823) - - - - - - (5.823)
Total das variagdes nos fluxos de caixa e financiamento 211.261 (5.823) (31.256) (449) (16.722) 23.961 - - 180.972
Outras variacoes
Arrendamentos mercantis - - - - 6.965 - - - 6.965
Juros apropriados 31.698 - - 1.616 - - - 33.314
Juros sobre capital préprio - - 31.256 - - - - - 31.256
Dividendos minimos obrigatdrios - 10.209 - - - - - - 10.209
Mensuracao a valor justo - - - - - (33.814) 2.542 - (81.272)
Variagao cambial 75.264 - - - - - - - 75.264
Outras variagdes 498 1 - - - - - - 499
Total das outras variacdes relacionadas com passivos 107.460 10.210 31.256 - 8.581 (33.814) 2.542 - 126.235
Em 31 de dezembro de 2020 935.675 9.933 — 73 21.334 (15.947) 2.542 440.077 1.393.687
Controladora
Derivativos (Ativos/Passivos) mantidos
Passivos para hedge de empréstimos LP
Empréstimo e Dividendos Arrendamentos Instrumentos financeiros Instrumentos financeiros Capital
financiamentos propostos mercantis derivativos ativos derivativos passivos social Total
Em 31 de dezembro de 2018 599.119 3.639 - (15.721) 2.535 440.077 1.029.649
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento -
Captagoes de empréstimos e financiamentos 261.126 - - - - - 261.126
Pagamento de empréstimos - principal (259.874) - - 10.432 - - (249.442)
Pagamento de empréstimos - juros (32.540) - - - - - (32.540)
Pagamento de arrendamentos - - (12.498) - - - (12.498)
Dividendos pagos - (10.001) - - - - (10.001)
Total das variagdes nos fluxos de caixa e financiamento (31.288) (10.001) (12.498) 10.432 - - (43.355)
Outras variagoes
Arrendamentos mercantis - - 34.159 - - - 34.159
Juros apropriados 36.779 - 1.384 - - - 38.163
Dividendos minimos obrigatérios - 12.184 - - - - 12.184
Mensuragao a valor justo - - - (827) (2.535) - (3.362)
Variagao cambial 5.821 - - - - - 5.821
Outras variagoes 1.135 (276) - 22 - - 881
Total das outras variacoes relacionadas com passivos 43.735 11.908 35.543 (805) (2.535) - 87.846
Em 31 de dezembro de 2019 611.566 5.546 23.045 (6.094) - 440.077 1.074.140
Consolidado
Derivativos (Ativos/Passivos) mantidos
Passivos para hedge de empréstimos LP
Empréstimo e Dividendos Partes Arrendamentos Instrumentos financeiros Instrumentos financeiros Capital
financiamentos propostos relacionadas mercantis derivativos ativos derivativos passivos social Total
Em 31 de dezembro de 2018 605.084 3.639 668 - 15.721 2.535 440.077 1.067.724
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento -
Captagdes de empréstimos e financiamentos 267.038 - - - - - - 267.038
Pagamento de empréstimos - principal (266.569) - - - 10.432 - - (256.137)
Pagamento de empréstimos - juros (32.751) - - - - - - (32.751)
Pagamento de arrendamentos - - - (14.938) - - - (14.938)
Mutuos passivos - - (146) - - - - (146)
Dividendos pagos - (10.001) - - - - - (10.001)
Total das variagcoes nos fluxos de caixa e financiamento (32.282) (10.001) (146) (14.938) 10.432 - - (46.935)
Outras variagoes
Arrendamentos mercantis - - - 42.643 - - - 42.643
Juros apropriados 37.202 - - 1.770 - - - 38.972
Dividendos minimos obrigatérios - 12.184 - - - - - 12.184
Mensuragao a valor justo - - - - (20.059) (2.535) - (22.594)
Variagao cambial 5.815 - - - - - - 5.815
Qutras variagoes 1.135 (276) - - - - - 859
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 44.152 11.908 - 44.413 (20.059) (2.535) - 77.879
Em 31 de dezembro de 2019 616.954 5.5646 522 29.475 6.094 - 440.077 1.098.668
18 ) Obrigacgoes trabalhistas e tributarias relativo ao ICMS ST incidente sobre as operagdes internas no Estado de Minas Gerais, referente ao periodo de 2014 a 2018, no valor total de R$7.053 parcelado em
T X . 120 meses, sendo a primeira parcela liquidada em junho de 2018. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2021, no montante de R$2.927 esta deduzido do valor de
O saldo de obrigagdes trabalhistas e tributarias € composto conforme segue: i R$1.599, relativo a ajuste a valor presente - AVP, para fazer face as diferengas entre as taxas utilizadas pela Companhia e a Secretaria da Fazenda de Minas Gerais.
cgmrg}:g;‘;as 1122019 c;';:g};%;g% 112/2019 (iii) Parcelamento relativo ao complemento do ICMS incidente sobre as operagdes internas no Estado de Minas, no valor total de R$1.579 parcelado em 36 meses,
sendo a primeira parcela liquidada em outubro de 2021. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2021, no montante de R$1.551. (c) Parcelamento por vencimento:
reapre-  reapre- reapre- - reapre- Controladora e Consolidado
31/12/2021 _ sentado __ sentado 31/12/2021 _ sentado __ sentado  ,,, 2122
Obrigacdes trabalhistas 2023 2'1 2
Provis&o de férias e encargos sociais 35.118 34.755 30.728 51.386 48.127 42.865 2024 2-078
INSS a recolher 11.172 8.890 7.497 14.772 11.857 9.980 )\ ima de 2025 886
FGTS a recolher 3.549 2.679 2418 4.661 3.5627 3.177 7.208
Provisdo para comissoes e prémios 4.377 4.353 2.355 4.377 4.353 2.355 >
Provisdo de PLR e boénus 45.465 25.263 12.099 56.530 31.535 18.279 19 ) Imposto de renda e contribuig¢ao social
Outras obrigagdes trabalhistas 3.135 232 158 5.601 259 260 . - L i L . o i
102.816 76172 55255  137.327 99.658 76.916 19.1. Reconqhagao de de§pesa com imposto de renqa e contribuicao social: A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e de contribui¢&o social pela
Obrigagdes tributarias aliquota nominal e pela efetiva esta demonstrada a seguir:
ICMS a recolher 24908  31.085  27.404 25456 32977  29.853 Controladora Consolidado
PIS e COFINS 12.503 10.154 3.994 12.814 10.354 6.658 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
ICMS Parcelamento (b) 7.208 9.817 9.027 7.208 9.817 9.027  Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢o social 596.234  283.471 164.617  597.004  278.906 168.685
IPI - 1SS 388 352 307 436 471 415 Aliquota nominal combinada dos tributos - % 34 34 34 34 34 34
IRRF 7.863 5.911 5.323 9.468 7.075 6.461  Imposto de renda e contribuico social (202.720)  (96.380)  (55.970) (202.981) (94.828)  (57.353)
ICMS IDEAS e Emprega-DF (a) 3.789 5.793 27 3.789 5.793 271 Ajustes para calculo pela aliquota efetiva:
IOF = = = 225 215 8  Equivaléncia patrimonial 4297 15766 1.541 3.964 5723 3277
56.659 63112 46326  59.396 66702 52693 | 5yacs0 tecnoldgica 41.617 19249 18440  41.617 19249  18.440
. 159475 139264 _ 101.581 _ 196.728 _ 166.360 _ 129609 pqcges e brindes (3472) (3305  (1.478)  (3.472)  (3.305)  (1.478)
irculante 150600 127492 93620  187.838  154.568 121648 g 0506 para investimento 33266 17435 14162 33266  17.435  14.162
Né&o circulante 8.875 11.792 7.961 8.885 11.792 7.961 J b ital préori 12,642 10.627 _ 12.642 10.627 _
(a) Em dezembro de 2020 a Companhia ingressou no programa Emprega DF por meio de Termo de Acordo de Regime Especial - TARE, com fundamento no Decreto uros SP re capitay proprio . - } -
Distrital n° 39.803 de maio de 2019. O programa prevé crédito presumido de ICMS sobre saidas de produtos de fabricagao prépria. Durante todo o periodo em que o EXClus?O de 'CMS,"? base de PIS e C,OFINS ~ - (15.278) 14.949 - (15278) 14.949
programa esta vigente & Companhia é requerida a cumprir determinadas condigdes relacionadas a geragao de empregos e/ou postos de trabalho, regularidade fiscal  Dedug@o de beneficios do programa alimentag&o trabalhador 3.881 1.915 737 3.904 2626 737
e manutencao de informagdes cadastrais atualizadas. (b) Composto pelos seguintes parcelamentos de ICMS: Compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa ) = - - - 7169 13451 -
Localidade Parcelas restantes  Valor da parcela (em reais) Saldo devedor Mposto de renda e contribuicao social diferidos ativos néo reconhecidos no exercicio - - - - - (4.060)
Distrito Federal (i) 37 73.773 2730 Outras adicbes e exclusdes permanentes (37.437) (3.111) _ (18.052) _ (44.805) (4.217) _ (18.413)
Minas Gerais (i) 77 58.774 2.927 Despesa de imposto de renda e contribuicao social no resultado (147.926) (53.082) (25.671) (148.696) (48.517)  (29.739)
Minas Gerais (iii) 35 44.308 1.551 Impostos correntes (147.557)  (75.996) (21.545) (151.618) (82.656) (24.469)
7.208 Impostos diferidos (369) 22.914 (4.126) 2.922 34.139 (5.270)
(i) Parcelamento referente ao ICMS Pro-DF nao deferidas pela Secretaria da Fazenda do Distrito Federal no periodo compreendido entre julho a novembro de 2010, Resultado IRPJ/CSLL corrente/diferido (147.926) (53.082) (25.671) (148.696) (48.517)  (29.739)
no valor de R$4.243, com pagamento de sinal no valor de R$114 e o restante parcelado em 120 meses, sendo liquidadas 83 parcelas até 31/12/2021. (ii) Parcelamento  Aliquota efetiva 24,81% 18,73% 15,59% 24,91% 17,40% 17,i;/:
continua -

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C3E4-88A4-1403-6328.

Este documento foi assinado digitalmente por Angelo Augusto Dell Agnolo Oliveira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C3E4-88A4-1403-6328.
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31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 E 2019 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

19.2. Imposto de renda e contribuicao social pagar: Movimentacao do imposto de renda e contribuicéo social a recolher:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial 20.818 2.161 5.022 23.155 3.843 6.961
Provis&o (i) 96.137 57.861 24781  100.198 64.521 27.705
Imposto pago (120.694)  (11.755)  (27.642) (129.370) (18.274)  (29.431)
Imposto pago a maior 3.739 - - 6.903 893 252
Compensagéo - _ (27.449) - (336) _ (27.828) (1.644)
Total - 20.818 2.161 550 23.155 3.843

A diferenca do valor da provisdo e a despesa de imposto de renda e contribuigao social do exercicio refere-se a parcela do beneficio da Lei do Bem que é registrada
contra o resultado operacional nos anos de 2021 e 2020, no ano de 2019 a diferenca refere-se a pagamento de exercicios anteriores.

19.3. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: A composicao do imposto de renda (IRPJ) e da contribui¢do social (CSLL) diferido ativo e passivo é a
seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Provisdes 73.286 57.641 37.934 81.868 63.426 41.915
Vendas registradas e nao entregues 7.492 3.692 6.938 7.695 3.692 6.938
Impairment de ativos 2.592 1.067 1.067 2.592 1.067 1.067
Prejuizo fiscal - - - 16.162 13.451 -
Outros (1.664) (1.341) (2.058) (1.664) (1.341) (62)
81.706 61.059 43.881  106.653 80.295 49.858
Arrendamento mercantil (15.041)  (12.293) (4.906) (13.268) (11.375) (4.906)
Depreciacéo - bens de P&D (19.110) (9.187) (4.596) (19.110) (9.187) (4.596)
Depreciacao - efeitos da revisao da nova vida Uil (32.901) (28.956) (25.472) (45.797) (38.577)  (32.141)
Instrumentos financeiros derivativos (8.958) (4.558) (2.072) (8.958) (4.558) (2.072)
Créditos tributarios - -  (23.684) - - (23.684)
Compra vantajosa (899) (899) (899) (899) (899) (899)
(76.909) _ (55.893) _ (61.629) _ (88.032) _ (64.596) _ (68.298)
Impostos diferidos - ativo 4.797 5.166 - 21.694 15.699 1.004
Impostos diferidos - passivo - - (17.748) (3.073) - (19.444)

A movimentacao do imposto de renda e contribui¢do social diferida é a seguinte:
Controladora Consolidado

Saldo do imposto diferido passivo em 31 de dezembro de 2018 (13.622) (13.622)
Movimentagao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, liquida (4.126) (5.270)
Saldo do imposto diferido ativo em 31 de dezembro de 2019 - 1.004
Saldo do imposto diferido passivo em 31 de dezembro de 2019 (17.748) (19.444)
Movimentag&o no exercicio findo em 31/12/2020, liquida 22914 34.139
Saldo do imposto diferido ativo em 31 de dezembro de 2020 5.166 15.699
Movimentagao no exercicio findo em 31/12/2021, liquida (369) 2.922
Saldo do imposto diferido ativo em 31 de dezembro de 2021 4.797 21.694
Saldo do imposto diferido passivo em 31 de dezembro de 2021 - (3.073)

O prejuizo fiscal acumulado possui compensacao limitada a 30% do lucro tributavel gerado em cada exercicio fiscal e ndo possui data de vencimento. A expectativa
da Companhia é que os créditos fiscais diferidos sobre os saldos de prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social tenham as seguintes realizagoes:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 - 2029 Total
2.681 3.177 3.812 4.858 470 1.164 16.162
20) Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Novartis Biociéncias S.A. (i) 9.144 17.293 27.211 14131 18.115 30.428
Hypera S.A. (ii) 15.363 23553 - 15363 23553 -
Provisdo de fretes 9.554 4.278 5.946 10.744 4.850 6.396
Arrendamentos (jii) 20.731 16.899 23.045 26.054 21.334 29.475
Outras obrigagbes 10.161 13.604 1.149 12.020 13.994 1.331
64.953 75.627 57.351 78.312 81.846 67.630
Circulante 41.771 35913 25.965 46.470 38.248 28.671
Nao Circulante 23.182 39.714 31.386 31.842 43.598 38.959

(i) Refere-se a divida contraida em decorréncia da aquisi¢ao da Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. junto & Novartis Biociéncias S.A., restando apenas ultima parcela para
liquidag&o do saldo. Este valor é atualizado pelo IPCA e durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram reconhecidos no resultado financeiro 0 montante de
R$1.013 (R$841 em 2020 e R$881 em 2019), referente a juros incorridos e R$1.025 em 2020 (R$1.799 em dezembro de 2019) referente a ajuste a valor presente, em 2021
nao houve registro de ajuste a valor presente. (i) Refere-se a divida contraida em decorréncia da aquisicdo da marca Neocopan, junto a Hypera S.A., restando trés parcelas
para liquidac&o. Este valor é atualizado pelo IPCA e durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram reconhecidos no resultado financeiro o montante de R$2.100
(R$765 em 2020) referente a juros incorridos e R$2.088 (R$287 em 2020) referente a ajuste a valor presente. (i) Os saldos sao representados por arrendamentos de iméveis,
veiculos e equipamentos e a Companhia utiliza as taxas de desconto entre 8,11% a.a. e 8,52% a.a.. As movimentagdes dos saldos passivos de arrendamento sao apresentadas
no quadro abaixo:

Controladora Consolidado

Direito de uso (registrado no ativo imobilizado) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Saldo no inicio do exercicio 16.466 22.564 - 20.687 28.849 -
Novos contratos e remensurag&o de contratos existentes 19.751 6.455 34.159 22.958 6.965 42.643
Depreciagdo (16.162) _ (12.553) _ (11.595) _ (18.527) _ (15.127) _ (13.794)
Saldo no final do exercicio 20.055 16.466 22.564 25.118 20.687 28.849
Arrendamentos a pagar (registrado no passivo exigivel) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Saldo no inicio do exercicio 16.899 23.045 - 21.334 29.475 -
Novos contratos e remensuragao de contratos existentes 19.751 6.455 34.159 22.958 6.965 42.643
Baixa por pagamento de passivo de arrendamento (17.505) (13.803) (12.498) (20.190) (16.722)  (14.938)
Juros sobre passivos de arrendamento 1.586 1.202 1.384 1.952 1.616 1.770
Saldo final do exercicio 20.731 16.899 23.045 26.054 21.334 29.475
Circulante 12.080 10.981 10.584 15.558 12.675 12.806
Nao Circulante 8.651 5.918 12.461 10.496 8.659 16.669

20.731 16.899 23.045 26.054 21.334 29.475
Despesa de depreciacao com arrendamento (16.162) (12.553) (11.595) (18.527) (15.127) (13.794)
Despesas financeiras de juros com passivos de arrendamento (1.586) (1.202) (1.384) (1.952) (1.616) (1.770)
Efeito do arrendamento (17.748) (13.755) (12.979) (20.479) (16.743) (15.564)

A Companhia, em conformidade com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, na mensuracdo e remensuracao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da
técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados, conforme vedagao imposta pelo CPC 06 (R2)/IFRS 16.
Essa vedagao pode gerar distorgdes relevantes na informacéo a ser prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente econémico brasileiro.
A Companhia avaliou esses efeitos, concluindo que sao imateriais para suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. a) Vencimento das prestacoes: Os
montantes dos arrendamentos mercantis em 31 de dezembro de 2021 tém a seguinte composic&o:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2020 - - 12.739 - - 14.880
2021 - 12.435 9.493 - 14.559 11.635
2022 14.509 4.185 3.064 17.676 6.037 5.206
2023 5772 1.541 1.355 7.535 2.467 2.344
Acima de 2024 2.981 - - 4.188 - —
23.262 18.161 26.651 29.399 23.063 34.065
(-) AVP (2.531) (1.262) (3.606) (3.345) (1.729) (4.590)
20.731 16.899 23.045 26.054 21.334 29.475
b) Fluxos de caixa dos contratos de arrendamento e direito potencial de PIS/COFINS
Os fluxos de caixa dos contratos de arrendamento s@o, em sua maioria, atualizados pelo IPCA, anualmente:
Controladora
Fluxo de pagamentos futuros 2022 2023 2024 2025
Fluxo de desembolso sem AVP 14509 5772 1577 1.404
Cenario com inflagao 15.239  6.259 1.757 1.607
Consolidado
Fluxo de pagamentos futuros 2022 2023 2024 2025
Fluxo de desembolso sem AVP 17.677 7.535 2207 1.981
Cenadrio com inflagédo 18.566  8.171 2459 2.267
Taxa média de inflacao (*) 5,03% 8,44% 11,44% 14,44
(*) Taxas obtidas através das projecdes divulgadas pelo boletim Focus.
O direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacéo de arrendamento, conforme demonstrado a seguir:
Controladora
Fluxo de pagamentos futuros 2022 2023 2024 2025
Fluxo de desembolso sem AVP 14509 5772 1.577 1.404
Potencial PIS/COFINS (1.342) (534) (146) (130)
13.167 5.238 1.431 1.274
Consolidado
Fluxo de pagamentos futuros 2022 2023 2024 2025
Fluxo de desembolso sem AVP 17.677 7.535 2.207 1.981
Potencial PIS/COFINS (1.424) (591) (203) (182)
16.253 6.944 2.004 1.799

@ Depdsitos judiciais e provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos governamentais, oriundos do curso normal de
suas operagoes, envolvendo questdes de natureza tributaria, previdencidria, reclamagcdes trabalhistas e processos civeis. As provisdes para demandas judiciais sao
determinadas com base em analise de agdes em curso, autuagoes e avaliacdes de risco onde os progndsticos de perda sdo considerados provaveis pela Administracao
e pelos consultores juridicos.

Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Tributarias 7.113 21.749 21171 7.113 21.749 21171
Trabalhistas e previdenciarias 3.587 3.982 4.635 5.003 5.004 5.736
Civeis 1.002 944 725 1.228 1.171 930
11.702 26.675 26.531 13.344 27.924 27.837
Circulante - - - - - -
Nao Circulante 11.702 26.675 26.531 13.344 27.924 27.837

Provisao para demandas judicias

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
reapre-  reapre- reapre-  reapre-
31/12/2021 _ sentado _ sentado 31/12/2021 _ sentado __ sentado
Tributarias 50.571 42.888 5.013 50.571 42.888 5.013
Trabalhistas e previdenciarias 28.118 26.928 23.011 31.288 29.709 24.096
Civeis 13.798 11.275 8.643 14.443 11.275 8.643
92.487 81.091 36.667 96.302 83.872 37.752
Circulante 3.253 - - 3.253 - -
Nao Circulante 89.234 81.091 36.667 93.049 83.872 37.752
Movimentacéao das provisoes: Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2018 21.444 21.862
Adigoes 3.696 4.785
Baixa por perda (5.840) (6.209)
Baixa por reversao (933) (1.009)
Atualizagéo de saldo 8.695 8.695
Mudanca de progndstico 9.605 9.628
Saldo em 31/12/2019 - reapresentado 36.667 37.752
Adigoes 287 287
Baixa por perda (6.577) (6.740)
Baixa por reversao (453) (840)
Atualizagéo de saldo 1.437 1.612
Mudanca de progndstico 49.730 51.801
Saldo em 31/12/2020 - reapresentado 81.091 83.872
Adigoes 2.014 3.072
Baixa por perda (2.525) (3.396)
Baixa por reversao (417) (466)
Atualizagéo de saldo 8.284 8.142
Mudanca de progndstico 4.040 5.078
Saldo em 31/12/2021 92.487 96.302

A natureza das demandas judiciais e obrigacdes pode ser sumariada como segue: Tributdrias - referem-se a demandas judiciais nas quais estao sendo contestadas
a legalidade ou a constitucionalidade de alguns impostos, taxas e contribuigdes, como também a distintas interpretagées sobre a forma de apuragéo ou compensacao
de determinados tributos. Destacam-se os processos de cobranca de ISS - Prefeitura Municipal de Sao Paulo, ICMS pela Secretaria da Fazenda do Estado de Goias,
Minas Gerais e S&o Paulo e a defesa aos autos de infragéo relativos a cobranca de IPI, PIS e COFINS sobre arrendamento mercantil para aquisicao de bens.
Trabalhistas e previdenciarias - consistem, principalmente, em reclamacdes de empregados relacionadas a disputas sobre 0 montante de compensacao pago nas
demissdes e vinculo trabalhista. Agoes civeis - as principais agdes estdo relacionadas a reclamagdes relativas a resultados obtidos na utilizagdo de medicamentos
fabricados pela Companhia. Perdas possiveis, ndo provisionadas nas demonstracées financeiras. A Companhia e suas controladas tem agdes de naturezas tributaria,
civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pelos assessores juridicos da Companhia como possiveis, para as quais ndo ha provisao constituida,
distribuidos da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Possiveis 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Tributérias 141.044 98.117 66.389  142.285 98.127 66.589
Trabalhistas e previdenciarias 22.851 17.681 25.589 25.929 21.199 31.370
Civeis 69.811 35.410 34.287 70.316 35.626 34.482
233.706 _ 151.208 _ 126.265 _ 238.530 _ 154.952 _ 132.441

Os principais processos da Companhia e suas controladas, com grau de risco possivel considerado pelos seus assessores juridicos como possivel, séo relacionados
abaixo: Tributdrios: (i) Impugnagao administrativa relativa a lavratura do Auto de Infragéo e imposicao de multas, relativo a glosa de despesas tomadas e tidas como
nado-dedutiveis para fins de determinagdo da base de célculo do Imposto de renda Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL.
Aguarda-se andlise e julgamento da defesa apresentada. Os autos foram encaminhados para a Delegacia de Julgamento da Receita Federal onde permanecem

aguardando julgamento. Aguarda-se, também, andlise e julgamento da Manifestacao de Inconformidade apresentada. (ii) Auto de Infracao lavrado pela Receita Federal
no exercicio de 2004, questionando a comprovagao dos custos dos bens e servigos vendidos e sua respectiva dedutibilidade para fins de determinagéo da base de
célculo do Imposto de renda Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL. (iii) Questionamentos da Secretaria da Fazendo do Estado
de Sé&o Paulo relativo a utilizagdo de crédito de ICMS, através de escrituragéo de notas fiscais de transferéncia de mercadorias recebidas de estabelecimento filial
situado no Distrito Federal. (iv) Auto de infragdo lavrado pela Secretéria da Fazenda do Estado de Minas Gerais relativo a uma suposta diferenca de ICMS apurado e
nao recolhido. (v) Auto de infragéo lavrado em raz&o de suposta falta de recolhimento de IRPJ e CSLL, em raz&o da indedutibilidade de despesas registradas pela
Companhia. (vi) ICMS - Imposto sobre Circulagao de Mercadorias. (vii) Agdo Anulatdria visando anular os lancamentos tributarios, em razéo da correta classificagao
fiscal indicada pela Autora quando das importagbes do produto lactulose. Civeis: (i) A¢do de cobranga referente a indenizagdo por danos morais consequente de
rescisdo contratual com representante comercial, onde a autora alega que a rescisao foi imotivada. (i) A¢ao pelo rito ordinario decorrente de rescisao de contrato de
servigos logisticos, na qual a autora sustenta que a rescisdo foi imotivada antes do periodo minimo de 5 anos estabelecido em contrato e que tal elemento lhe causou
prejuizos. (iii) Alegacdo de problemas de saude, causada por suposto erro médico ou defeito de medicamentos receitados pelo hospital. Requer indenizagéo por danos
morais, estéticos e materiais para ressarcimento de despesas médicas com medicamentos e lucros cessantes em razéo da diminuicdo de capacidade laborativa. (iv)
Acéo de cobranga referente a questdes contratuais de aluguel, onde a autora alega direitos de pagamentos eventuais previstos em contrato. (vi) Acao pretendendo a
inexigibilidade dos boletos emitidos, com pedido para que se obstaculizasse a veiculagdo da publicidade; (vii) Acao sobre questionamentos envolvendo créditos oriundos
de prestacao de servicos de distribuicdo de medicamentos. Trabalhistas: (i) A Companhia e suas controladas possuem acdes trabalhistas envolvendo discussoes sobre
pretensdes de diferencas salariais. (i) Os demais processos referem-se a solicitagdes de danos morais, materiais, bem como vinculo empregaticio, horas extras e
demais consectarios legais.

Patriménio liquido

22.1. Capital social: Conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria - AGE de 12 de abril de 2021, a Companhia retificou a emissao de agdes feita em 27 de abril
de 2017 alterando o total de agdes naquele ato de 379.377.291 para 379.570.129. Neste mesmo ato a Companhia aumentou seu capital social em R$298.187,
utilizando o saldo da reserva de lucros, mediante a emissao de 257.066.728 agdes ordinarias. Assim, em 31 de dezembro de 2021 o capital social integralizado era
de R$738.499 (R$440.077 em 2020 e 2019) representado por 636.636.857 (379.570.129 em 2020 e 2019) agdes ordindrias, assim distribuidas:

31/12/2021 31/12/2020 e 31/12/2019
Acdes % Acoes %
Robferma Administragédo e Participagoes Ltda. 513.476.515 80,654538% 306.140.533 80,654538%
MJP Adm. Participagdes S/S Ltda. 72.453.162 11,380611%  43.197.399 11,380611%
Cleita de Castro Marques 25.353.590 3,982426%  15.116.098  3,982426%
Cleide Marques Pinto 25.353.590 _3,982426% _15.116.098 _3,982426%
636.636.857 100,00% 379.570.129 100,00%

22.2. Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, deduzida da parcela de subvengado governamental
e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizos ou aumentar o capital. 22.3. Reserva de retencao de lucros: A reserva de retengéo de lucros é constituida anualmente em conformidade com a proposta de
destinacao do resultado do exercicio conforme deliberado em assembleia geral ordinaria. Apds a constituicao da reserva legal, distribuicoes de dividendos e juros sobre
capital préprio o saldo remanescente € destinado, em conformidade com o art. 196 da lei 6.404/76, como reserva de retencao de lucros, nos termos do orcamento de
capital. 22.4. Reserva incentivos fiscais: A Companhia goza de beneficios fiscais do ICMS, os quais foram concedidos em processo administrativo-tributario,
respaldados por lei/decreto junto ao Governo de Minas Gerais e ao Governo do Distrito Federal, mediante assinatura de “Convénio” e “Contrato”, respectivamente.
A movimentag&o esta apresentada na publicagdo da Demonstragdo das mutagoes do patriménio liquido. Durante o exercicio de 2021, a Administracao da Companhia
reconheceu 0 montante de R$97.841 (R$51.278 em 2020 e R$41.652 em 2019) que sdo do Convénio junto ao Governo de Minas Gerais e Distrito Federal.
22.5. Dividendos minimos obrigatérios: De acordo com o estatuto social, 6% do lucro liquido anual ajustado como previsto na legislagdo societaria brasileira sdo
destinados para pagamento de dividendos minimos obrigatérios de que trata o artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes. O célculo dos dividendos propostos esta
apresentado a seguir:

Descricdo 31/12/2021
Lucro liquido do exercicio 448.308
Reserva legal (5%) (22.416)
(—) Reserva de incentivos fiscais (97.841)
Base de calculos dos dividendos 328.051
Dividendos minimos obrigatérios (6%) (19.682)
Juros sobre capital proprio (37.182)
Reserva de lucro 271.187
A movimentacao dos dividendos esta apresentada a seguir:

Dividendo a pagar - 31 de dezembro de 2018 3.639
Pagamentos no exercicio (10.001)
Dividendo adicional proposto 6.362
Dividendo a pagar - 31 de dezembro de 2019 (reapresentado) 5.546
Pagamentos no exercicio (5.823)
Dividendo minimo obrigatério do exercicio 10.209
Dividendo a pagar - 31 de dezembro de 2020 (reapresentado) 9.933
Pagamentos no exercicio (9.933)
Dividendo minimo obrigatério do exercicio 19.682
Dividendo a pagar - 31 de dezembro de 2021 19.682

22.6. Juros sobre capital proprio: A Companhia em 12 de abril de 2021 aprovou em Assembleia Geral Ordinaria a distribui¢do de juros sobre o capital préprio no
montante de R$37.182. 22.7. Lucro por agédo: O célculo basico e diluido de resultado por agdo é feito através da divisao do resultado do exercicio, atribuido aos
detentores de agbes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio. Nao ha instrumentos ou acordos
para a emissao de acdes ordinarias e, consequentemente, ndo ha evento que possa diluir os dividendos atribuiveis as agdes da Companhia. O quadro abaixo apresenta
os dados de resultado e agdes utilizados no célculo do lucro bésico e diluido por agao:

01/01/2021a 01/01/2020a 01/01/2019 a
_3112/2021 _31/12/2020 _ 31/12/2019
Resultado atribuido aos detentores de agdes ordinarias 448.308 230.389 138.946
Denominador
Média ponderada de ag¢des ordinarias em circulag&o - basico e diluido 564.745.143 379.570.129  379.570.129
Lucro por acao basico diluido (em R$) 0,7938 0,6070 0,3661

Receita operacional liquida

A receita de vendas de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos s&o transferidos ao comprador, que
geralmente ocorre na sua entrega.
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Vendas brutas de produtos (a) 3.477.327 2.409.500 1.819.724 3.527.652 2.419.414 1.855.821
Vendas brutas de servigos (a) 1.725 2.447 1.944  436.200 383.020  332.369
(—) Impostos sobre vendas de produtos (442.271) (306.346) (247.553) (507.600) (336.105) (262.467)
(-) Impostos sobre vendas de servigos (220) (304) (247) (33.189) (25.350)  (21.721)
(—) Descontos promocionais (21.229) (9.256) (8.462)  (21.229) (9.256) (8.462)
(—) Descontos incondicionais (28.603) (22.226) (24.789)  (28.675) (22.386)  (20.311)
(-) Devolucdes (28.789) _ (18.504) _ (17.190) _ (41.360) _ (24.717) _ (23.319)
2.957.940 2.055.311 _1.523.427 _3.331.799 2.384.620 _1.851.910
a) Informagdes por segmento: Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Satde Humana 2.648.535 1.861.985 1.455.741 2.637.357 1.848.656 1.466.232
Sautde Animal 769.669 503.233 363.983 769.669 503.233 363.983
Terceirizacao 60.848 46.729 1.944 556.826 450.545 357.975
3.479.052 2.411.947 1.821.668 3.963.852 2.802.434 2.188.190
Despesas por natureza e funcao
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
reapre- reapre- reapre- reapre-
31/12/2021 sentado sentado 31/12/2021 sentado sentado
Matérias-primas e materiais de consumo utilizados (1.278.592) (839.423) (5659.131) (1.286.159) (868.596) (627.797)
Comissdes sobre vendas (67.254) (55.267) (43.306) (67.254) (55.267) (43.317)
Salarios e beneficios a empregados (457.289) (371.691) (330.426) (658.859) (523.187) (459.145)
Encargos previdencidrios (130.534) (112.812) (98.970) (176.479) (147.265) (131.564)
Depreciagao e amortizagdo (44.335) (33.196) (30.818) (77.254) (67.521) (70.270)
Despesas com transporte (50.672) (38.742) (35.808) (55.421) (43.991) (40.951)
Gastos com publicidade (27.205) (18.490) (24.428) (27.274) (18.565) (24.489)
Pesquisa e desenvolvimento (15.248) (13.595) (7.333) (18.467) (15.651) (8.143)
Servicos prestados (65.699) (47.401) (50.113) (82.769) (59.828) (59.129)
Despesas com veiculos (17.207) (10.359) (11.819) (17.810) (10.680) (12.302)
Despesas com &gua e energia elétrica (17.892) (16.373) (15.128) (33.570) (28.998) (26.205)
Impostos e taxas (9.555) (7.769) (6.820) (13.382) (11.887) (11.077)
Aluguéis (4.336) (4.244) (4.209) (5.092) (4.822) (4.770)
Manutengéo (38.747) (32.922) (26.186) (63.040) (53.869) (43.727)
Comunicages (1.026) (2.148) (2.321) (1.347) (2.401) (2.572)
Despesas processuais, liquidas (20.775) (54.111) (24.797) (23.451) (56.255) (25.679)
Multas (3.096) (996) (1.133) (3.286) (1.274) (1.174)
Seguros (4.339) (2.453) (2.798) (4.896) (3.269) (3.406)
Brindes e doagdes (16.557) (18.174) (14.527) (16.605) (18.186) (14.544)
Viagens e hospedagem (17.001) (11.374) (18.344) (17.932) (11.939) (19.388)
Feiras e congressos (12.587) (15.338) (18.221) (13.604) (15.962) (18.647)
Perda de crédito esperada (10.243) (1.080) (2.917) (11.069) (1.279) (4.877)
Outras despesas (40.006) (35.352) (30.475) (41.365) (36.915) (30.384)
(2.350.195) (1.743.310) (1.360.028) (2.716.385) (2.057.607) (1.683.557)
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (1.519.121) (1.028.382) (743.639) (1.723.501) (1.209.510) (946.811)
Despesas gerais e administrativas (356.297) (343.408) (263.289) (509.766) (468.414) (376.255)
Despesas com vendas (474.777) (371.520) (353.100) (483.118) (379.683) (360.491)
(2.350.195) (1.743.310) (1.360.028) (2.716.385) (2.057.607) (1.683.557)
@ Outras receitas operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Recuperacao de despesas (i) 6.954 5.038 8.477 8.671 6.264 11.544
Resultado liquido na venda de bens do ativo imobilizado (297) (1.211) (218) (297) (1.210) 838
Receita créditos tributarios anos anteriores (i) 6.424 27.636 43.719 6.424 27.636 43.719
Receita contrato de parceria 3.000 1.375 - 3.040 1.375 -
Outras, liquidas 1.258 (2.576) 706 1.550 (1.093) (4.955)
17.339 30.262 52.684 19.388 32.972 51.146

(i) Substancialmente representado pelo reembolso das transportadoras por sinistros e avarias em produtos e ressarcimento de despesas operacionais.
(i) Substancialmente representado pelo crédito de exclus@o de ICMS da base de PIS/COFINS reconhecido apés transito em julgado. (Nota explicativa 7).

Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
reapre- reapre- reapre- reapre-
Receitas financeiras 31/12/2021 sentado sentado 31/12/2021 sentado sentado
Rendimentos de aplicagdes financeiras 12.364 4124 4.386 12.414 4.148 4.426
Variagdo cambial ativa 80.079 94.842 82.404 87.513 109.349 84.800
Juros ativos, descontos e outras receitas 5.707 4.346 5.532 4.221 5.476 4.567
Ajuste a valor presente 4.407 1.728 177 5.208 1.728 177
Resultado positivo NDFs 152.437 64.787 15.101 152.437 64.787 15.101
Valor justo SWAP 32.572 77.648 25.069 32.572 77.648 25.069
287.566 247475 132.669 294.365 263.136 134.140

Despesas financeiras

Variagao monetéria e comissdes financeiras (14.413) (10.279) (9.141) (17.730) (11.507) (10.843)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (66.889) (31.161) (36.779) (67.428) (31.698) (37.202)
Juros sobre outros passivos (3.791) (2.284) (2.567) (3.797) (2.284) (2.567)
Juros sobre arrendamentos IFRS 16 (1.586) (1.202) (1.384) (1.952) (1.616) (1.770)
Variagdo cambial passiva (105.774) (185.822) (98.831) (114.386) (199.401) (101.766)
Despesas bancérias e IOF (5.497) (10.187) (1.233) (7.306) (2.839) (1.712)
Ajuste a valor presente (6.424) (539) (1.925) (6.542) (539) (1.925)
Resultado negativo NDFs (102.776) (62.027) (10.496) (102.776) (62.027) (10.496)
Valor justo SWAP (21.904) (49.136) (26.312) (21.904) (49.136) (26.312)
(329.054) (352.637) (188.668) (343.821) (361.047) (194.593)
(41.488) (105.162) (55.999) (49.456) (97.911) (60.453)

{:: ) Seguros

As coberturas de seguros, em 31 de dezembro de 2021 estavam contratadas pelos montantes a seguir indicados, conforme apdlices de seguros e atendem a
avaliagdo de riscos da Administragao:

Ramos Valido até Valor da importancia segurada
Riscos operacionais, incluindo incéndio de estoques e bens do imobilizado 28/03/2023 2.780.793
Responsabilidade Civil Geral 08/11/2022 60.000
Seguro de Responsabilidade Civel de Administradores 30/07/2022 50.000
Transporte terrestre nacional 30/04/2022 3.998.702
Transporte internacional 30/04/2022 USD 95.000
Veiculos e responsabilidade facultativa 13/08/2022 Valor Mercado - FIPE

28 ) Instrumentos financeiros

Gestéao de capital: A politica da Companhia e de suas controladas em manterem uma base sélida de capital resultam na confiabilidade dos investidores, credores e
mercado, assim como solidifica alicerces para desenvolvimento de negécios futuros. Ao administrar seu capital, os objetivos da Companhia e suas controladas sao
os de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal, capaz de promover a otimizacao dos custos incorridos. A Companhia e suas controladas administram a estrutura do capital e a ajustam considerando
as mudancas nas condi¢des econdémicas e requerimentos de covenants financeiros. A Companhia e suas controladas monitoram o capital por meio de quocientes de
alavancagem, que ¢ a divida liquida dividida pelo patriménio liquido, acrescida da divida liquida.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 E 2019 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.629.643 922.032 611.566 1.641.690 935.675 616.954
Fornecedores 296.871 256.741 173.970 362.620 321.928 201.858
(-) Caixa e equivalentes de caixa (325.866) (343.236) (89.676) (758.901) (350.146) (95.735)
1.600.648 1.600.648 695.860 1.245.409 907.4571 907.458

Patriménio liquido 1.434.283 1.048.366 859.347 1.434.283 1.048.366 1.048.366
Patriménio e divida liquida 3.034.931 2.649.014 1.456.207 2.679.692 1.955.823 1.955.824
Quociente de alavancagem 53% 60% 1% 46% 46% 46%

Para atingir esse objetivo geral, a gestao de capital da Companhia e suas controladas, entre outras coisas, visa assegurar que cumpre com 0S COMPromissos
financeiros associados aos empréstimos e financiamentos que definem os requisitos de estrutura de capital. As violagdes no cumprimento dos covenants financeiros
permitiriam que o banco requeresse imediatamente a liquidagdo dos empréstimos e financiamentos. Nao houve violagdes dos covenants financeiros de quaisquer
empréstimos e financiamentos sujeitos a juros no exercicio. Nao foram efetuadas alteragdes nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de capital durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019. a) Classificagdo dos instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia e suas
controladas estdo classificados nas seguintes categorias: (i) Ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; e (ii) Custo amortizado.
As posicoes dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 eram as seguintes:

Ativo Controladora Consolidado
Circulante Categoria 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa (i) 325.866 343.236 89.676 758.901 350.146 95.735
Aplicacoes financeiras de longo prazo (i) - 889 870 - 889 870
Contas a receber de clientes (ii) 1.015.448 706.092 528.542 911.182 661.315 511.667
Outros ativos (ii) 16.764 13.667 15.647 25.081 17.840 18.639
Instrumentos financeiros derivativos (i) 26.347 15.947 6.094 26.347 15.947 6.094
Depésitos judiciais (ii) 11.702 26.675 26.531 13.344 27.924 27.837
1.396.127 1.106.506 667.360 1.734.855 1.074.061 660.842
Passivo
Fornecedores (ii) 296.871 256.741 173.970 363.620 321.928 201.858
Cessao de créditos por fornecedores (ii) 19.416 17.371 9.652 32.391 33.018 17.943
Instrumentos financeiros derivativos (i) - 2.542 . - 2.542 -
Empréstimos e financiamentos (ii) 1.629.643 922.032 611.566 1.641.690 935.675 616.954
Outras contas a pagar (ii) 64.953 75.627 57.351 78.312 81.846 67.630
2.010.883 1.274.313 852.539 2.116.013 1.375.009 904.385

b) Valores justos dos instrumentos financeiros: As estimativas dos valores justos dos instrumentos financeiros para o exercicio de 2021 consideraram os seguintes
métodos e premissas: * Caixa e equivalentes de caixa: estao apresentados préximos ao seu valor justo, que equivale ao seu valor contabil, conforme Nota Explicativa 4.
« Aplicacoes financeiras de longo prazo: estdo apresentados proximos ao seu valor justo, que equivale ao seu valor contabil. « Contas a receber mercado interno e
externo: decorrem diretamente das operagoes da Companhia e de suas controladas e s&o classificados como custo amortizado, e estdo registrados pelos seus
valores originais, sujeitos a provisdo para perdas. Os valores originais liquidos de provisdo se assemelham aos valores justos na data de encerramento dessas
demonstracoes financeiras, conforme Nota Explicativa 5. « Instrumentos financeiros derivativos: estao divulgados a valor justo e s&o classificados como ativos e
passivos financeiros, conforme Nota Explicativa 9. « Depdsitos judiciais: estdo apresentados préximos ao seu valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil.
Sao classificados como custo amortizado e atualizados pelo método dos juros efetivos. ¢ Fornecedores: sdo classificados como passivos financeiros pelo custo
amortizado e os valores sdo equivalentes aos respectivos valores justos das obrigacdes registradas nessa rubrica. * Cessao de créditos por fornecedores: sao
classificados como passivos financeiros pelo custo amortizados e estao contabilizados pelos seus valores contratuais, conforme Nota explicativa 16. ¢ Empréstimos e
financiamentos (em moeda nacional e estrangeira): sdo classificados como passivos financeiros ao custo amortizado e estdo contabilizados pelos seus valores
contratuais, conforme Nota Explicativa 17. ¢ Outras contas a pagar: sao classificados como empréstimos e recebiveis e atualizados pelo método dos juros efetivos
(custo amortizado) e s@o apresentados préximos a seus valores justos. b) Calculos dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos: Os célculos dos valores
justos dos instrumentos financeiros derivativos para as informagdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 consideraram
os seguintes métodos e premissas: * Non Deliverable Forward (“NDF”): os valores de mercado dos contratos de NDF foram obtidos através de informagdes
disponiveis no mercado ativo onde esses instrumentos financeiros sdo negociados. * SWAP: valor justo de swaps de taxas de juros € mensurado como o valor
presente de fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado. A Administragao entende que os resultados obtidos com
estas operagdes de derivativos atendem as estratégias de protecédo de precos, de taxas de cambio e de juros estabelecidas pela Companhia e suas controladas. Os
valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com base em informacdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagdo apropriadas. O
uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam causar um efeito diferente nos valores justos estimados. Em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes posicdes com instrumentos financeiros derivativos:
Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Objeto de Moeda de Valor Notional Valor Valor Notional Valor Valor Notional Valor
Protecao Referéncia (USD) Justo (R$) (USD) Justo (R$) (USD) Justo (R$)
Non-deliverable forwards Moeda usD 35.165 2.727 43.400 (2.542) 13.580 1.476
Non-deliverable forwards Moeda EUR - - - - 1.100 51
Swap Moeda uUsb 26.445 23.620 34.000 15.947 32.242 4.567
Total Derivativos de Moedas 61.610 26.347 77.400 13.405 46.922 6.094

Na opinido da Administragdo da Companhia e suas controladas os seus controles internos sdo suficientes e adequados para gerenciar os seus instrumentos
financeiros derivativos e mitigar os riscos associados a cada estratégia de atuagao no mercado. As controladas Anovis, Inovat, Union, UQ Grafica Laboratil e Songbook
nao possuiam operagdes com instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019. c) Hierarquias de valores justos: A tabela abaixo
apresenta os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas, os quais estao registrados pelos seus valores justos. Os diferentes niveis foram
definidos da seguinte forma: Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos semelhantes. Nivel 2: Inputs, exceto pregos cotados,
incluidas no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: Premissas, para o ativo ou
passivo, que nédo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia e suas controladas evidenciam no quadro abaixo, os seus
respectivos instrumentos financeiros derivativos, bem como suas classificagdes nos niveis supracitados:

Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Nivel 1 Nivel2 Nivel3 _Total Nivel1 Nivel2 Nivel3 Total Nivel1 Nivel2 Nivel3 Total
Instrumentos financeiros derivativos - 26.347 - 26.347 - 15.947 - 15.947 - _6.094 - 6.094
- 26.347 - 26.347 — 15.947 - 15.947 - _6.094 - 6.094
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - (2.542) - (2.542) - - - -
- - - - - (2.542) - (2.542) - - - -

A Companhia e suas controladas auferiram ganhos e perdas com instrumentos financeiros derivativos, conforme o quadro abaixo:
Controladora e Consolidado
Efeito no balangco Efeitos no Efeito no balanco Efeitos no Efeito no balanco Efeitos no

patrimonial resultado patrimonial resultado patrimonial resultado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Ativo  Passivo Ativo  Passivo Ativo  Passivo

circulante circulante circulante circulante circulante circulante
Riscos cambial NDF (bancos) 2.727 - 49.661 - (2.542) 2.760 1.527 - 4.605
Swap 23.620 - 10.668 15.947 - 28.512 4.567 - (1.243)
26.347 - 60.329 15.947 _ (2.542) 31.272 6.094 - 3.362

d) Risco de taxas de cambio, de juros e operagdes com instrumentos financeiros derivativos: A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros
derivativos, tais como NDF’s e Swap, para cobrir eventuais posi¢cdes descobertas e sujeitas a efeitos de flutuagdes cambiais e de juros. As operacdes de derivativos
nao tém desembolsos iniciais, sendo devidas apenas nos respectivos vencimentos. Os precos das matérias-primas utilizadas pela Companhia e suas controladas sdo
parcialmente referenciados pela cotagéo do délar norte-americano e do euro, enquanto uma parte significativa dos custos, despesas, investimentos e endividamento,
s&o indexados em reais. Sendo assim, o fluxo de caixa da Companhia é continuamente exposto a volatilidade do délar e do euro frente ao real e das taxas de juros,
especialmente em fungao da oscilagdo da moeda americana, ja que existe uma parcela de custos e de despesas em reais. Para mitigar o risco e diminuir a exposicéo
em relag&o a volatilidade da moeda estrangeira e seus efeitos sobre as contas em reais da Companhia, a Administracao tem utilizado instrumentos financeiros
derivativos, tais como NDFs e Swap, cujos objetivos séo cobrir eventuais posi¢oes descobertas e sujeitas a efeitos de flutuagdes cambiais no mercado futuro e de
taxas de juros. As operagdes de derivativos ndo tém desembolsos iniciais, sendo devidas apenas nos respectivos vencimentos. Abaixo, resumo da exposicao liquida
da Companhia e suas controladas ao fator taxa de cAmbio em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Controladora Consolidado

USS$ mil US$ mil US$ mil US$ mil US$ mil USS$ mil

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Caixa e equivaléncia de caixa - - - 5 7 7
Contas a receber mercado externo 158 168 131 2.264 168 131
Adiantamento a fornecedor externo 1.854 984 5.250 2.661 1.436 7.692
Non-deliverable forwards 35.165 43.400 14.680 35.165 43.400 14.680
Swap 26.445 34.000 32.242 26.445 34.000 32.242
Total exposicao ativa 63.622 78.552 52.303 66.540 79.011 54.752
Empréstimos e financiamentos (48.870) (49.267) (74.705) (50.222) (50.747) (74.705)
Fornecedores externos (20.605) (24.528) (13.246) (22.509) (26.234) (13.895)
Total exposicao passiva (69.475) (73.795) (87.951) (72.731) (76.981) (88.600)
Exposicao liquida (5.853) 4.757 (35.648) (6.191) 2.030 (33.848)

29) Compromissos de longo prazo

As controladas Anovis e Inovat possuem compromissos futuros, oriundos de contratos de fornecimento junto aos seus clientes. Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
totalizam, em quantidade de itens, a relacao abaixo:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2020 - - 44.405.128
2021 - 45.269.437 45.269.437
2022 34.639.202 46.185.603 46.185.603
2023 30.000.000 30.000.000 30.000.000
2024 30.000.000 30.000.000 30.000.000
94.639.202 151.455.040 195.860.168
30) Transagdes que ndo afetaram o caixa
No quadro a seguir estdo apresentadas as transacdes que ndo afetaram o caixa, na Demonstracao do Fluxo de Caixa, nos exercicios:
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Aquisicao da marca Neocopan - 23.265 - - 23.265 -
Aumento de capital pela transferéncia da reserva de lucros 298.422 - - 298.422 - -
Aumento de capital na investida Bionovis 4.098 - - 4.098 - -
Dividendos propostos do exercicio 19.682 9.933 5.546 19.682 9.933 5.546
Dividendo declarado e ndo pago por subsididria 2.769 1.837 2.261 2.769 1.837 2.261
Depdsitos judiciais 16.503 - - 16.503 - -
Diferencas cambiais sobre conversao de balangos (5.752) 95 (69) (5.752) 95 (69)
Direito de uso 19.751 6.455 34.159 22.959 6.965 42.643
355.473 41.585 41.897 358.681 42.095 50.381

Diretoria

Contador

Sergio Eduardo A. Costa Freire - Diretor Administrativo e Financeiro (CFO)

Itacir Alves Nascimento - Gerente de Controladoria - CRC - SP 159830/0-9

Declaracao dos Diretores sobre o relatério dos auditores independentes

Em cumprimento as disposi¢oes constantes no artigo 25 da Instrugao CVM n° 480, os Diretores da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. declaram que reviram, discutiram e concordaram com a opiniao expressa no relatério de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. sobre as demonstrages financeiras indi-

viduais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Brasilia, 09 de marco de 2022

Fernando de Castro Marques
Presidente

Sergio Eduardo A. Costa Freire
Diretor Administrativo Financeiro

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢ées Financeiras

Em cumprimento ao artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, os Diretores da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A., declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

Atenciosamente e a disposigao,

Brasilia, 09 de margo de 2022

Fernando de Castro Marques
Presidente

Sergio Eduardo A. Costa Freire
Diretor Administrativo Financeiro

Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatorio da Administragdo e Demonstragdes Contabeis da Companhia Unido Quimica Farmacéutica Nacional S/A em 31 de Dezembro de 2021

O Conselho Fiscal da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S/A (“Unido Quimica”), no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, tendo examinado o Relatério da Administrag@o da Unido Quimica, os Balangos Patrimoniais, as Demonstracoes dos Resultados, as Demonstragdes dos Resultados Abrangentes, as Demons-
tragbes das Mutagoes do Patriménio Liquido, as Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, as Demonstragdes do Valor Adicionado, bem como as respectivas Notas Explicativas, devidamente acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes, e ainda, a proposta para destinagao do resultado, inclusive a distribui¢do de reservas,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, por voto da totalidade dos seus membros, é de opiniao que as citadas pegas, examinadas a luz da legislagao societéria vigente, encontram-se em condicdes de serem aprovadas pela Assembleia Geral Ordindria da Unido Quimica.

Sao Paulo, 09 de margo de 2022

Luiz Guimaraes - Presidente

Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos

Rui Willig

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragées financeiras individuais
e consolidadas da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa
opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢@o a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo. Enfase: Reapresentagao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: Em 04 de marco de 2021 e 05 de marco de 2020,
emitimos relatério de auditoria sem modificacao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, que ora estdo sendo reapresentadas. Chamamos atencao a nota explicativa n® 2.4 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, que foram alteradas e estdo sendo reapresentadas pela Companhia
para contemplar os efeitos da adogao das normas da CVM e refletir as corregdes de erros descritas na referida nota explicativa. Nossa opinido continua sendo sem
qualquer modificag@o, uma vez que as demonstragdes financeiras e seus valores correspondentes aos exercicios anteriores foram ajustadas de forma retrospectiva.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formag&o de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre
esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades
descritas na seg&o intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacao
a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacéo de riscos
de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Reconhecimento de receitas com
das - Individual e Consoli : Notas explicativas 2.d e 23: Em virtude da relevancia da receita liquida de vendas nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e considerando que o reconhecimento de receitas de vendas ocorre no ato da venda (faturamento), com subsequente ajuste para refletir
o momento da transferéncia dos riscos e beneficios significativos da transagéo para o comprador, ha um risco de as receitas ndo serem reconhecidas no exercicio
apropriado. Por essa razéo, consideramos esse assunto relevante para a nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, dentre outros: (i) A obtencao do entendimento sobre o fluxo de reconhecimento de receitas considerando a natureza da venda, os canais utilizados,
tipos de clientes, entre outros; (ii) A avaliagdo do desenho, da implementacéao e da efetividade dos controles internos relevantes determinados pela diretoria sobre o
reconhecimento de receitas; (iii) A obtengéo do entendimento dos principais sistemas utilizados no processo de vendas, precificacao e descontos comerciais; (iv) A
selecao de transagdes de vendas ao longo do exercicio com base em amostragem, e confronto com a respectiva documentagéo suporte para verificar se
representavam receitas validas e condizente com o curso normal dos negdcios da Companhia; (v) A validagao do efeito de corte da receita através de testes de
eventos subsequentes com data efetiva de entrega, pela selecao de amostragem; e (vi) avaliagao se as divulgacoes efetuadas nas demonstragdes financeiras estao
apropriadas. Como resultado dos nossos procedimentos, foram identificados ajustes indicando a necessidade de reducao das receitas com vendas, os quais foram
registrados pela Companhia mesmo considerando sua imaterialidade sobre as demonstragdes financeiras tomadas como um todo. Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliacao da diretoria, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento de receita da
Companhia, para suportar os julgamentos e informagdes incluidas no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
ontingéncias passivas e provisées para riscos civeis, fiscais e trabalhistas - Individual e Consolidado: Notas explicativas 2.d e 21: A Companhia e suas
controladas sao parte passiva em processos judiciais e administrativos de naturezas civeis, fiscais e trabalhistas, decorrentes do curso normal de suas atividades.
Algumas leis e regulamentos no Brasil possuem grau de complexidade elevados, e portanto, a mensuragéo, reconhecimento e divulgagao das provisdes e passivos
contingentes, relativos aos processos, e/ou, em certos casos, aderéncia a leis e regulamentos, requer significativo julgamento profissional da Companhia, em conjunto
de seus assessores juridicos internos e externos. Tal complexidade pode resultar em mudancas substanciais nos saldos das provisdes quando fatos novos surgem
ou a medida que os processos s&o analisados em juizo. Devido & relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na avaliagdo, mensurag&o, definicao do momento
para o reconhecimento e divulgagdes relacionadas as contingéncias passivas, consideramos esse assunto relevante para a nossa auditoria. Como nossa auditoria
conduziu esse assunto: Como resposta de auditoria, dentre outros, efetuamos os seguintes procedimentos: (i) obtivemos a listagem dos assessores juridicos que
apoiam a Companhia e suas controladas nos processos e confrontamos as informagoes de natureza contingencial e o passivo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas
utilizadas pela Companhia e suas controladas com aquelas conduzidas pelos advogados internos e externos e com as informagdes contabeis, incluindo as
classificagdes com relagdo as estimativas de perda; (i) avaliamos a adequacao da mensuragao, suficiéncia e reconhecimento da provisao para riscos civeis, fiscais e
trabalhistas por meio de amostragem e anélise dos dados e informagdes histdricas; (iii) realizamos uma selecdo de causas com base em amostragem representativa
e para estas envolvemos nossa equipe de especialistas para analisar os valores e progndsticos de perda atribuidos; e (iv) avaliamos se as divulgacdes associadas
relevantes foram efetuadas as demonstragdes financeiras conforme aquelas requeridas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS. Como resultado dos
nossos procedimentos, foi identificado ajuste indicando a necessidade de complemento da provisdo, o qual foi registrado pela Companhia mesmo considerando sua
imaterialidade sobre as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com
a avaliagd@o da diretoria, consideramos que as praticas da Companhia relacionadas ao reconhecimento das contingéncias passivas e provisdes para riscos civeis,

fiscais e trabalhistas sao apropriadas, assim como as informacoes divulgadas nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em seu conjunto.
Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos
se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstragoes contébeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagées que acompanham as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas e o relatdrio do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da administragéo e nao expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de
ler o Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracéo e
adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragcdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragoes
financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcoes financeiras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres
de distor¢ao relevante, independente se causada por fraude ou por erro, e emitir um relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel
de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais. ¢ Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.  Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
amenos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios
da comunicagéo para o interesse publico.
Brasilia, 09 de margo de 2022
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6
Wagner dos Santos Junior
Contador - CRC-1SP216386/0-T
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