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Prego banca: R$ 3,50

Brasil ja recebeu 894 ucranianos
desde a invasao russa, diz PF

Ministro da Saude diz que nao vai
decretar fim da pandemia “sozinho”
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Rendimento do trabalhador
cal 9,7% em um ano, diz IBGE

Péagina 3

ONU critica
Russia por
espalhar
“absurdos”
sobre armas
biologicas

Os Estados Unidos e alia-
dos ocidentais criticaram a
Russia, nesta sexta-feira, no
Conselho de Seguranca da
ONU, por espalhar propagan-
da, desinformacgio e “absur-
dos” ao alegar que partes de
armas bioldgicas estavam sen-
do feitas na Ucrania.

O embaixador russo na
ONU, Vassily Nebenzia, enviou
um longo documento, visto pela
Reuters, ao conselho e ao secre-
tario-geral da ONU, Anténio
Guterres, na sexta-feira, sobre
aacusacio de Moscou de que ha
“programas militares bioldgi-
cos” na Ucrania. Pégina 3

Em show,
presidente
russo diz que
pais nunca
esteve

tao forte
Pagina 3
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Compra: 5,54
Venda: 5,54

Ministro do Supremo Tribunal
Federal determina bloqueio
do Telegram no Brasil

Sétimo colocado na tabela
de classificacao, o Funvic
Educacoin Natal encerra sua
participacdo na primeira fase
da Superliga 21/22 no sédbado
(19). A equipe tera pela frente
o Montes Claros América Vo-
lei, a partir das 19h, no gina-
sio Tancredo Neves, na cidade
mineira. Apesar de ja classifi-
cado para os playoffs, a equi-
pe potiguar pensa somente
neste confronto, mesmo por-
que ainda nio sabe quem terd
pela frente a partir do dia 24.
O jogo contra o Montes Cla-
ros América Volei terd trans-
missdo ao vivo pelo Canal
SporTV.

“Nosso foco, neste mo-
mento, é para essa partida em

Stock Car

Pouco mais de um més ap6s
a abertura da temporada, a Sto-
ck Car volta a se reunir neste
fim de semana (18 a 20 de mar-
¢0) para a 2° etapa do campeo-
nato, em Goidnia, com uma no-
vidade interessante. A categoria

Montes Claros. Mesmo com a
vaga assegurada, queremos mais
um resultado positivo para ter-
minar bem o returno e chegar
ainda mais embalado na préxima
fase. Isso também acontece por-
que nem sabemos quem sera o
adversario no playoff. Um passo
de cada vez”
interino do Funvic Educacoin
Natal Adalberto Fragoso.

Sobre a préxima fase, Adal-
berto ressalta que o objetivo do
grupo é ter um bom desempenho.
“A vaga nos playoffs era nossa
meta no inicio da temporada e
estamos muito felizes em colo-
car uma equipe do Norte/Nor-
deste entre as oito melhores do
maior torneio de volei da Améri-
ca Latina. Assim que soubermos

Na /9 etapa, em Interlagos, ele conquistou dois top-10

vai utilizar o tracado externo da
pista, que, em outubro de 2021,
proporcionou a chegada mais
acirrada da histéria da categoria,
com diferenca de 0.010s entre o
vencedor e o 2° colocado. Para
Rafael Suzuki, a noticia foi vista

, destaca o técnico |
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Funvic Educacoin Natal

qual time teremos pela frente,
vamos pensar na melhor estraté-
gia, uma vez que nem teremos
tempo para treinar. De qualquer

com bons olhos, ja que o piloto da
equipe Full Time Sports teve 6tima
performance nas disputas em cir-
cuitos com essas caracteristicas no
ano passado, e, por isso acredita que
pode ter mais um fim de semana
positivo para seguir com um inicio
de temporada forte.

Em Interlagos, dividindo o
carro com o holandés Jeroen
Bleekemolen, eles conquistaram
um 9° e um 6° lugar, o que o dei-
xou na 7% posicao na classifica-
cdo geral, entre 32 pilotos. En-
tdo, o objetivo é manter a boa
fase em Goiania.

Em 2021, foram duas etapas
realizadas em “tragados externos”,
em dois circuitos diferentes. Em
Curitiba, em agosto, Suzuki teve
seu melhor fim de semana na ca-
tegoria até agora. Conquistou a
pole position, venceu a corrida 1,

O Brasil ja recebeu 894
ucranianos desde o inicio de
guerra do pais com a Russia,
no dia 24 de fevereiro. Dados
divulgados pela Policia Fede-
ral na sexta-feira (18) apon-
tam que ha 21 pedidos para
visto temporario, cinco soli-
citagOes para residente e dois
pedidos para visto provisdrio.
As informacdoes consideram
as entradas de ucranianos
entre os dias 24 de fevereiro
e 17 de marco.

O presidente da Republica,
Jair Bolsonaro, afirmou que o
Brasil fard uma portaria para
garantir o acesso de
ucranianos ao passaporte hu-
manitario brasileiro. A infor-
macao, divulgada no fim de
fevereiro, é de que medida vai
regulamentar a entrada dos ci-

dadaos ucranianos.

Segundo a Agéncia da
ONU para Refugiados (Acnur)
3,1 milhdes de pessoas conse-
guiram fugir e agora estdo re-
fugiadas da Ucrania. Ao todo,
13 milhdes de pessoas que es-
tao naquele pais tém sido afe-
tadas nas areas mais atingidas
pela guerra.

O Acnur tem apoiado cen-
tros de recepc¢ao para deslo-
cados e entregando itens es-
senciais na Ucrdnia e nas
fronteiras, como alimentos,
materiais de higiene e assis-
téncia em dinheiro. De acor-
do com a agéncia, também
enviou especialistas em pro-
tecdo de abuso e exploracio
sexual para Polodnia,
Moldavia, Hungria e
Roménia. (Agencia Brasil)

Fiocruz quer que suas
vacinas contra covid-19
cheguem a outros paises
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SP anuncia investimento
de R$ 100 mi para
Prospera Familia

O Governador Jodao Doria
anunciou, na sexta-feira (18),
a nova edi¢do do Programa
Prospera Familia da Secreta-
ria de Desenvolvimento Soci-
al, que atende familias mono-

parentais — mdes e pais solo,
que vivem em situacdo de ex-
trema pobreza. No total, se-
rdo 20 mil familias contem-
pladas em 57 municipios do
estado. Pagina 2

Funvic Educacoin Natal encerra participacao
na fase clasmﬁcatona na Superhga

forma, queremos apresentar um
voleibol competitivo e ir 0 mais
longe possivel”, completa.

O entusiamo da equipe tem

Historico positivo em “tracados externos™
anima Rafael Suzuki para etapa em Goiania

e com o top-5 na corrida 2, foi o
maior pontuador da etapa. Ja em
outubro, Goiania recebeu uma
etapa dupla, com uma prova no
tracado misto tradicional, e, no
dia seguinte, realizou as disputas
no anel externo, quando o piloto
da Full Time passou ao Q3 e lar-
gou em 4° lugar.

Por ser um tragado mais cur-
to - com 2.695m de extensao, trés
curvas e altas médias de veloci-
dade -, os tempos entre os pilo-
tos ficam ainda mais proximos, e
uma boa posi¢ao de largada € ain-
da mais importante, mas Suzuki
destacou o fato de ja contarem

auto

ornal

o dia a dia motorizado

motivo de ser. Afinal, vem sen-
do um dos destaques no retur-
no, tendo vencido oito dos 10
jogos disputados. O Funvic in-
clusive quebrou a invencibili-
dade do lider Fiat/Gerdau/Mi-
nas, na casa do adversario.
Mais do que isso, a equipe evo-
luiu muito seu jogo e, como
consequéncia, ganhou ritmo
para enfrentar qualquer adver-
sario em igualdade de condi-
¢oes. O fato de o Funvic Edu-
cacoin Natal contar com vari-
os atletas entre os melhores da
competi¢do em diferentes fun-
damentos sé confirma isso.

O Funvic Educacoin Natal
devera comegar a partida com
ndio, Elian, Pat, Brito, Fabio,
Gabriel, além do libero Thales.

com bons dados para buscar o
melhor resultado possivel, e se
aproximar cada vez mais do topa
da tabela.

Os treinos da etapa come-
cam na sexta-feira (18). No sa-
bado, os pilotos contam com
mais uma sessdo, e a classifica-
¢do que define o grid de largada,
a partir das 13h30, ao vivo no
Sportv2, e, no domingo, as duas
corridas comecam as 15h10 -
ap0ds o inicio da temporada da
Formula 1 -, com transmissao ao
vivo na Band e Sportv2, além do
youtube.com/stockcarchannel e
motorsport.tv.
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SP anuncia investimento de
R$ 100 mi para Prospera Familia

O Governador Jodo Doria
anunciou, na sexta-feira (18),
a nova edi¢do do Programa
Prospera Familia da Secretaria
de Desenvolvimento Social, que
atende familias monoparentais
— mdes e pais solo, que vivem
em situacio de extrema pobre-
za. No total, serao 20 mil fa-
milias contempladas em 57
municipios do estado.

“S@o 57 municipios que
passam a ter direito a este pro-
grama. S0 R$ 100 milhdes,
ndo R$ 100 mil. Esse é um
Governo que nao s6 acredita
na reducdo das diferencas so-
ciais, na desigualdade, como

trabalha e investe para isso”,
disse Doria.

Na edigdo 2022/23, as ins-
cricbes comecam no més de
maio e devem ser feitas nos
CRAS (Centro de Referéncia
de Assisténcia Social) das ci-
dades participantes. As aulas
e atividades ter@o inicio em
agosto de 2022.

O programa tem trés eta-
pas, com duragdo de 12 me-
ses. Entre elas, esta a criacdo
de projeto de vida, capacita-
¢do e gestdao para o empreen-
dedorismo e inclusiao no mer-
cado de trabalho. Todo o pro-
cesso € acompanhado por tu-

-~

CAMARA (Sio Paulo)

Quem ta tendo a oportunidade de exercer o cargo de verea-
dor - no lugar da agora mamae Sonaira (Republicanos) é o jovem
Jorge Wilson Filho, cujo pai é o deputado (ALESP) Jorge Wil-
son (Republicanos), o ‘xerife do consumidor’ na Record (tv)

PREFEITURA (Sao Paulo)
Quem segue comemorando o acordo com o presidente Bol-

sonaro (PL) € o Ricardo Nunes (MDB do ex-presidente Temer),
livrando a Pauliceia de uma divida de 250 milhdes por més, em
troca da 4rea aonde estd o Campo de Marte (Zona Norte)

ASSEMBLEIA (Sao Paulo)

Histérias de cassacdes na ALESP : por ter se envolvido no
caso da ‘Mafia dos Fiscais’ da prefeitura paulistana, quando era
vereador, o deputado Hanna Gharib foi cassado em 1999, sem
ter cometido nenhum crime nos poucos meses do mandato

GOVERNO (Sao Paulo)

Em plena campanha a Presidéncia, Jodo Doria (PSDB) pas-
sou a apostar tudo numa 2* dose dos reforcos das vacinacdes
(Covid 19) pros idosos e também no fim da obrigatoriedade do
uso das mascaras, em locais abertos e até em alguns fechados

CONGRESSO (Brasil)

O comunicador (tv) Datena ja comecou a dizer que “se me
encherem muito o saco, eu posso até aceitar um dos convites
dos outros candidatos, que ndao fazem as ironias como o Jodao
Doria (PSDB)”. Diz também que “desta vez eu ndo vou desistir”

PRESIDENCIA (Brasil)

Bolsonaro (PL) segue observando comportamentos de al-
guns pastores que se apresentam como cristdos (evangélicos),
achando que vdo mandar num possivel 2° governo. Assim como
o Cristo Jesus, vai dizer “se afastem. Nao os conhego”

PARTIDOS (Brasil)

Filiacdo do Alckmin ao PSB - dominado pela familia do pa-
triarca Arraes - da ao ex-governador (SP) e ex-tucano a condi-
cdo de ‘explicar’ porque vai se deixar usar como vice do Lula
(dono do PT), sendo que em 2006 consegui perder votos paulis-
tas ?

JUSTICAS (Brasil)

Perguntas da hora : o fato do ministro (Supremo) Alexandre
de Moraes ter determinado o bloqueio do Telegram em todo o
Brasil, por conta do pedido feito pela Policia Federal - sobre
crimes de usudrios - pode impedir a reeleicdo do Bolsonaro ?

ANO 30

Cesar Neto € jornalista e colunista de politica na imprensa
(Brasil) desde 1992. A coluna diéria - cesarneto.com - se tor-
nou referéncia da liberdade possivel. Recebeu Medalha Anchie-
ta (Camara paulistana) e Colar de Honra ao Mérito (Assembleia
SP)

Email cesar@cesarneto.com - Twitter @cesarneto-

real
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toras, que sdo profissionais da
assisténcia social e fazem toda
criacdo de vinculo com a be-
neficidria.

As mulheres e homens par-
ticipantes recebem uma renda
mensal de R$130; e duas par-
celas que somam R$ 2 mil ap6s
o término do programa. O ob-
jetivo do beneficio € investir em
materiais de trabalho e criar
uma parcela na poupanga para
futuras emergéncias.

O projeto piloto foi langa-
do em margo de 2021 com 12
mil vagas e 23 cidades partici-
pantes. Para esta edi¢do, foram
incluidas outras 34 cidades.

O investimento total para
o programa é de R$ 100 mi-
Ihdes: sendo 71,2 milhGes para
a transferéncia de renda. Esse
montante ¢ 58% maior quan-
do comparado com o total in-
vestido na edicdo de 2021 (R$
63 milhGes).

“O programa Prospera se
consolidou como o melhor
programa de mobilidade soci-
al ja desenhado neste pais.
Contempla a transferéncia de
renda por um ano com uma
solugdo de autonomia, empre-
endedorismo e emancipagao.
Esta tem sido a 16gica do Go-
verno, que enxerga potencial

de reducdo de desigualdade
efetivamente. Mobilidade so-
cial tem sido o mote de todos
os programas estaduais”, afir-
mou a Secretaria de Desenvol-
vimento Social, Célia Parnes.

Prospera Familia

O Prospera Familia vai
muito além da transferéncia de
renda e tem como esséncia
principal a capacitagdo, inde-
pendéncia financeira e empre-
endedorismo. No projeto de
vida, os participantes passam
por oficinas semanais e, ao
longo de dois meses, saem
com projeto de vida concreto

dos préximos passos, suas as-
piracdes pessoais, familiares,
econdmicas.

Na fase da capacitacio,
com duragao em média de cin-
co meses, sio realizados di-
VEersos cursos como recepgao,
confeitaria, auxiliar de cabelei-
reiro, corte € costura, manicu-
re, panificagio, entre outros.

Ja na terceira etapa, a par-
ticipante serd preparada para
abrir o seu negdcio ou para a
inclusdo produtiva no merca-
do de trabalho. Apés todas as
etapas ela vai receber R$ 2 mil,
parcelado em duas vezes, para
investir na sua carreira.

O1to bolivianos sao libertados de
trabalho analogo ao escravo em SP

Uma operacido deflagrada na
sexta-feira, (18) em Sao Paulo
libertou oito imigrantes bolivi-
anos vitimas de trabalho analo-
go a escraviddo em uma confec-
¢do no Bom Retiro, no centro
da capital paulista. Durante a
operacdo, que foi chamada de
Andrapodon, duas pessoas res-
ponsaveis pela confeccdo foram
presas por trafico de pessoas e
organizagdo criminosa.

Segundo as investigacdes, as
vitimas chegavam a trabalhar 14
horas por dia e depois dormiam
no mesmo local, ao lado da ma-

quina de costura.

A operacdo foirealizada pela
Secretaria de Justica e Cidada-
nia, por meio do Nicleo de En-
frentamento ao Trafico de Pes-
soas de Sao Paulo (NETP), e
pela Policia Civil, com agentes
do Departamento de Operacdes
Policiais Estratégicas (Dope) e
da 1* Delegacia Seccional da
capital.

“H4 um trabalho repressivo
de prender esses traficantes, que
acabam enganando essas pesso-
as com falsa promessa de opor-
tunidades e de melhor vida”, dis-

se Fernando José da Costa, se-
cretario de Justica e Cidadania.

“Ha também um trabalho hu-
manitério, feito pela Secretaria
de Justi¢a e Cidadania do esta-
do de Sa@o Paulo. Sdo trés eta-
pas: a primeira inicia hoje, que é
a etapa do acolhimento: essas
pessoas serdo direcionadas a um
lugar melhor. A segunda é um tra-
balho ja relacionado a capacita-
cdo: essas pessoas fardo cursos
de portugués, profissionalizan-
tes, que é um trabalho de inclu-
sdo social e profissional. E vem
junto o trabalho de regularizagio

através do Centro de Integracdo
da Cidadania do Imigrante (CIC)
e do Nucleo de Enfrentamento
ao Trafico de Pessoas”, acres-
centou o secretario.

Desde 2019, o NETP ja re-
cebeu 37 dentncias de casos de
trafico de pessoas, trabalho ané-
logo a escravidao, adogao ilegal,
exploracdo laboral da prostitui-
cdo e exploracdo sexual e de
desaparecimento. Desse total,
12 dentincias resultaram em for-
ca-tarefa e contribuiram para o
resgate de 206 vitimas. (Agén-
cia Brasil)

Acordo com Ecovias € aprovado pelo
Ministério Publico de Sdao Paulo

O Conselho Superior do
Ministério Publico de Sdo Pau-
lo homologou nesta semana
acordo de colaboragio estabe-
lecido entre a Promotoria do
Patriménio Publico e a con-
cessiondria de rodovias Ecovi-
as, que administra o Sistema
Anchieta/Imigrantes, que liga a
capital ao litoral paulista.

Pelo acordo, assinado em
2020 e homologado somente
na ultima terca-feira (15), a
concessiondria compromete-
se a investir R$ 638 milhdes
em obras e devolugdo ao era-
rio, como forma de reparagdo
pelo seu envolvimento com ati-
vidades ilegais.

O Conselho Superior do Mi-
nistério Publico homologou
também acordo entre o Minis-

tério Publico e um ex-presidente
da Ecovias, que prevé pagamen-
to de R$ 12 milhdes ao erdrio.

Para que os dois acordos de
nao persecucdo civel possam ser
validos, ainda € necessaria a
aprovacdo do Judiciario. Caso
sejam homologados também
pela Justica, nenhuma empresa
do grupo nem o ex-presidente da
concessiondria poderdo sofrer
sangoes judiciais pelas irregula-
ridades nos contratos.

As irregularidades foram
praticadas em licitacdes para
concessdo rodovidria. Segundo
a investigacdo, a Ecovias fi-
nanciou candidaturas eleito-
rais de forma ilegal, com pa-
gamento de propinas e partici-
pou da formagdo de cartel. Ha
suspeitas de que a Ecovias ndo

seja a Unica concessionaria
com irregularidades: contratos
assinados pelo governo paulis-
ta entre os anos de 1998 e
2014 com mais 11 concessio-
narias também podem ser alvo
de investigagdo.

Pelo acordo de ndo perse-
cucdo civel, a Ecovias com-
prometeu-se a pagar R$ 638
milhdes, dos quais R$ 400 mi-
lhdes serdo para obras de um
boulevard (via urbana, geral-
mente larga e arborizada) em
uma das entradas da Rodovia
Anchieta e R$ 50 milhdes, para
melhoria e seguranca da Via
Anchieta. O restante sera re-
passado ao estado, de forma
parcelada: uma parte —R$ 150
milhdes - serd dividida em
oito parcelas anuais e a outra

—R$ 36 milhdes — em seis par-
celas semestrais. Paralela-
mente, R$ 2 milhdes serdo
destinados ao Fundo de Inte-
resses Difusos.
Diferentemente do que pre-
via o acordo assinado em 2020
entre o Ministério Publico e a
Ecovias, o que foi homologa-
do nesta semana nao prevé
mais redug@o no valor do pe-
dagio cobrado dos usuarios.
Procurada pela Agéncia
Brasil, a Ecovias informou
que ndo se manifestaria sobre
o assunto. Ja o governo de Sao
Paulo informou que “apenas
foi consultado pelo Ministério
Publico sobre a forma de res-
sarcimento e respondeu que
pode ser realizado por meio de
obras”. (Agéncia Brasil)

Prefeitura assina contratos para
ampliar malha cicloviaria

Comecam nesta semana as
obras de ampliacdo da malha
cicloviaria da capital paulista.
Serdo mais 48 quildmetros
(km) de ciclovias, sendo as
primeiras implantagdes, com
cerca de 7 km, nas avenidas
Reptblica do Libano e India-
népolis, e na Rua Sena Madu-

reira, na zona sul da cidade.
Serdo conectadas as estrutu-
ras da Nossa Senhora do Sa-
bard e Alberto de Zagottis a
ciclovia da Companhia Pau-
lista de Trens Metropolitanos
(CPTM), na altura da estacao
Jurubatuba. A da Radial Les-
te, com 3 km de extensio,

conecta a ciclovia Caminho
Verde as estruturas do centro
da cidade.

A obra serd executada pela
empresa Habitem Incorpora-
cdo e Construcdo, com que a
prefeitura assinou contrato. A
implantagdo das novas cone-
x0es custard R$ 17 milhdes.

Segundo a Secretaria Munici-
pal de Mobilidade e Transito
e a Companhia de Engenharia
Trafego, as vias que receberdo
as novas ciclovias foram apre-
sentadas e debatidas com a so-
ciedade, por meio da realiza-
¢do de oficinas e audiéncias
publicas. (Agéncia Brasil)

Sala Sao Paulo recebe 3* edicao
dos Encontros Historicos

Em 2022, a Sala Séo Paulo,
instituicdo da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa
do Estado de Sao Paulo, traz
para seu palco mais uma tem-
porada dos Encontros Histé-
ricos. Depois de receber
grandes nomes da musica po-
pular brasileira acompanha-
dos pela Brasil Jazz Sinfoni-
ca, corpo estavel do Governo
do Estado, entre 2020 e 2021,
anova edicio dara as boas-vin-
das a Paulinho da Viola &
Familia, Fafa de Belém & Otto,
Daniela Mercury & Maria Gadd,

Teresa Cristina & Dudu Nobre,
Arnaldo Antunes & Lenine e Gal
Costa & Silva, entre outras es-
trelas da MPB.

No primeiro ano dos Encon-
tros Historicos na Sala Sdo
Paulo, foram realizados encon-
tro entre artistas como Erasmo
Carlos & Roberta S4, Ivan Lins
& MP4 e Jodao Donato & Mar-
cos Valle. Na segunda edicdo,
subiram ao palco nomes como
Gilberto Gil, Alcione, Martinho
da Vila, Elba Ramalho e Carli-
nhos Brown realizando perfor-
mances inesqueciveis, sempre

com o acompanhamento da Bra-
sil Jazz SinfOnica, orquestra par-
ceira do projeto.

O primeiro concerto desta
nova temporada estd marcado
para o dia 2/abr, quando o can-
tor e compositor carioca Pau-
linho da Viola estard junto com
os filhos Beatriz Rabello e Jodo
Rabello. As apresentacdes acon-
tecem sempre aos sdbados, as
22h, e os ingressos ja podem ser
adquiridos neste link.

“Os Encontros Historicos,
que agora chegam a terceira tem-
porada, vao além de um encon-

tro entre dois artistas. Eles sdo
também o encontro de dois ar-
tistas com a orquestra, e extra-
em da Brasil Jazz Sinfénica o
que ela tem de melhor para ofe-
recer, que ¢ a exceléncia na pro-
ducao de musica popular orques-
tral. A constincia com que pre-
senciamos encontros inusitados
ou improvaveis neste projeto
torna tudo ainda mais instigan-
te, € isso nos da a chance de
mostrar a veia criativa da or-
questra”, afirma Rurid Duprat,
Diretor Musical da Brasil Jazz
SinfOnica.

Lembre sempre de lavar as maos
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Rendimento do trabalhador cai
1% em um ano, diz IBGE

O rendimento real habitual do
trabalhador brasileiro ficou em
R$ 2.489 no trimestre findo em
janeiro deste ano. Isso represen-
ta quedas de 1,1% em relac@o ao
trimestre encerrado em outubro
e de 9,7% frente ao trimestre fi-
nalizado em janeiro de 2021.

Os dados, da Pesquisa Naci-
onal por Amostra de Domicili-
os Continua (PNAD Continua),
foram divulgados na sexta-feira
(18) pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

J4 a massa de rendimento
real habitual (R$ 232,6 bilhoes)
ficou estavel em ambas as com-
paragoes.

A pesquisa divulgada hoje
também mostra que a taxa de
desemprego ficou em 11,2% em
janeiro deste ano, abaixo das ta-
xas de outubro (12,1%) e de ja-

neiro de 2021 (14,5%).

Subutilizacao

A populacio subutilizada, ou
seja, os que estdo desemprega-
dos, aqueles que trabalham me-
nos do que poderiam e as pes-
soas que poderiam trabalhar mas
ndo procuram emprego, chegou
a 27,8 milhdes de pessoas, que-
das de 7,2% (menos 2,2 mi-
1hoes) frente ao trimestre ante-
rior e de 15,5% (menos 5,1 mi-
lhdes) na comparagio anual.

A taxa composta de subutili-
zagdo (23,9%) caiu 1,9 ponto
percentual em relacdo ao tri-
mestre de agosto a outubro
(25,7%) e 5,1 pontos percentu-
ais na comparac¢ido com o tri-
mestre encerrado em janeiro de
2021 (29%).

A populagio fora da forca de

trabalho (64,9 milhdes de pes-
soas) permaneceu estavel quan-
do comparada com o trimestre
anterior e caiu (menos 3,9 mi-
Ihdes de pessoas) na compara-
¢do anual.

A populagdo desalentada,
isto é, ou seja, aqueles que de-
sistiram de procurar emprego,
ficou em 4,8 milhdes de pesso-
as, reducodes de 6,3% (menos
322 mil pessoas) em relagdo ao
trimestre anterior e de 18,7%
(menos 1,1 milhdo de pessoas)
na comparagao anual.

Empregos com carteira

O nimero de empregados
com carteira de trabalho assina-
da no setor privado (excluindo-
se trabalhadores domésticos)
foi 34,6 milhdes de pessoas, 2%
a mais (681 mil pessoas) que

outubro e 9,3% acima (2,9 mi-
Ihdes de pessoas) que janeiro de
2021.

O ndmero de empregados
sem carteira assinada no setor
privado (12,4 milhdes de pesso-
as) cresceu 3,6% (427 mil pes-
soas) em relacdo a outubro e
19,8% (2 milhdes de pessoas)
no ano.

O numero de trabalhadores
por conta prépria (25,6 milhdes
de pessoas) ficou estavel na
compara¢do com o trimestre
anterior, mas subiu 10,3% (mais
2,4 milhdes de pessoas) no ano.

Os trabalhadores domésti-
cos (5,6 milhdes de pessoas)
apresentaram estabilidade no
confronto com o trimestre an-
terior, mas subiu 19,9% (mais
931 mil pessoas) no ano. (Agen-
cia Brasil)

Taxa de desemprego recua para
11,2% em janeiro, diz IBGE

A taxa de desemprego no
pais ficou em 11,2% no tri-
mestre encerrado em janeiro
deste ano. Segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE), o resultado é
o menor para o periodo, desde
2016 (9,6%).

Os dados da Pesquisa Na-
cional por Amostra de Domi-
cilios Continua (PNAD Conti-

nua) foram divulgados na sex-
ta-feira (18).

No trimestre encerrado em
janeiro de 2021, a taxa era de
14,5%. Ainda de acordo com o
IBGE, a taxa observada no tri-
mestre encerrado em janeiro
deste ano ficou abaixo da obser-
vada no trimestre finalizado em
outubro de 2021 (12,1%).

A populagdo desocupada fi-

cou em 12 milhdes de pessoas,
6,6% abaixo do trimestre anteri-
or (menos 858 mil pessoas) e
18,3% abaixo do trimestre en-
cerrado em janeiro de 2021 (me-
nos 2,7 milhdes de pessoas).

A popula¢@o ocupada no pais
chegou a 95,4 milhdes, altas de
1,6% em relacdo a outubro
(mais 1,5 milhdo de pessoas) e
de 9,4% ante janeiro de 2021

(mais 8,2 milhdes).

O nivel da ocupagdo, que é o
percentual de pessoas ocupadas
na populacdo com idade para
trabalhar, ficou estimado em
55,3%. O resultado é 0,7 ponto
percentual acima do registrado
no trimestre anterior (54,6%) e
4,3 pontos percentuais acima
que no mesmo periodo de 2021
(51,1%). (Agencia Brasil)

Caixa comeca a pagar parcela
de marco do Auxilio Brasil

A Caixa comegou a pagar na
sexta-feira (18) a parcela de
marco do Auxilio Brasil. Rece-
beram na sexta-feira os benefi-
ciarios com Numero de Inscri-
¢do Social (NIS) final 1. O va-
lor minimo do beneficio é R$
400. As datas seguirdo o mode-
lo do Bolsa Familia, que pagava
nos dez ultimos dias tteis do
més.

O beneficiario pode consul-
tar informagdes sobre datas de
pagamento, valor do beneficio e
composi¢ao das parcelas em
dois aplicativos: Auxilio Brasil,
desenvolvido para o programa
social, e Caixa Tem, usado para

acompanhar as contas poupanca
digitais do banco.

Atualmente, 17,5 milhGes de
familias sdo atendidas pelo pro-
grama. No inicio do ano, 3 mi-
Ihdes foram incluidas.

Auxilio Gas

O Auxilio Gas também foi
pago na sexta-feira as familias
inscritas no Cadastro Unico
para Programas Sociais do Go-
verno Federal (CadUnico), com
NIS final 1. O beneficio segue
o calendario regular de paga-
mentos do Auxilio Brasil.

Com duragdo prevista de cin-
co anos, o programa beneficia-

ra 5,5 milhdes de familias, até o
fim de 2026, com o pagamento
de 50% do preco médio do bo-
tijao de 13 quilos, conforme va-
lor calculado pela Agéncia Na-
cional do Petrdleo (ANP). Pago
a cada dois meses, o Auxilio Gas
tem orcamento de R$ 1,9 bilhdo
para este ano.

Sé pode participar do pro-
grama quem esta incluido no
CadUnico e tenha pelo menos
um membro da familia que re-
ceba o Beneficio de Prestagao
Continuada (BPC).

A lei que criou o programa
definiu que a mulher responsa-
vel pela familia tera preferéncia,

assim como mulheres vitimas
de violéncia doméstica.

Beneficios basicos

O Auxilio Brasil tem trés
beneficios basicos e seis suple-
mentares, que podem ser adici-
onados caso o beneficiario con-
siga emprego ou tenha filho que
se destaque em competi¢cdes
esportivas, cientificas e acadé-
micas.

Podem receber o beneficio
as familias com renda per capi-
ta de até R$ 100, consideradas
em situacdo de extrema pobre-
za, e até R$ 200, em condicdo
de pobreza. (Agencia Brasil)

Petrobras defende reajustes de
precos para evitar desabastecimento

A Petrobras divulgou na sex-
ta-feira (18) uma nota a impren-
sa em que defende o reajuste de
precos de combustiveis de acor-
do com o mercado internacio-
nal de petréleo. A estatal brasi-
leira informou que esse movi-
mento é necessdrio para evitar
riscos de desabastecimento.

De acordo com a empresa,
ajustes de pregos sdo importan-

tes para que o mercado brasilei-
ro continue sendo suprido por
distribuidores, importadores e
produtores.

A Petrobras informou que os
reajustes anunciados no dia 10
de margo, que incluiram aumen-
tos de 18% na gasolina e de
24.9% no o6leo diesel, foram
uma resposta a disparada dos
precos internacionais, resultan-

Publicada medida provisoria
que autoriza saque
extraordinario do FGTS

Foi publicada na sexta-feira (18)
no Diério Oficial da Unido a Medi-
da Proviséria (MP) 1105/2022 au-
torizando o saque extraordinario
das contas do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo (FGTS) no valor
de até R$ 1 mil, independentemen-
te do nimero de contas que tenha.
Os pagamentos serdo feitos pela
Caixa Econdmica Federal.

O calendério de saques come-
¢a em 20 de abril e vai até 15 de
junho. O dinheiro ficara disponi-
vel até 15 de dezembro, quando
voltara para a conta vinculada do
FGTS. A MP, entretanto, destaca
que os valores que estiverem blo-
queados na conta vinculada do
FGTS néo ficardo disponiveis para
saque extraordinario.

O dinheiro vai ser disponi-
bilizado automaticamente na
conta do trabalhador pelo apli-
cativo Caixa Tem. A medida tam-
bém autoriza a criacdo de pou-
panca social digital na Caixa para
os trabalhadores que nao possu-
em conta bancéaria na instituigao.

Segundo o governo, poderdo
efetuar o saque cerca de 42 mi-
lhdes de pessoas. A estimativa é
que sejam injetados R$ 30 bilhdes
na economia caso todos os traba-
lhadores retirem o dinheiro. A li-
beracdo do saque tem como ob-
jetivo diminuir o comprometi-
mento de renda e o endividamen-
to das familias por conta da crise
sanitaria provocada pela pandemia
de covid-19 e pela inflagdo.

O Ministério do Trabalho e
Previdéncia informou que as
demais possibilidades legais de
movimentacdo dos recursos do
FGTS continuam validas. O fun-
do pode ser sacado nos seguintes
casos: despensa sem justa causa,
extingdo da empresa, aposentado-
ria, falecimento do trabalhador,
pagamento de prestacdes do fi-
nanciamento habitacional conce-
dido pelo Sistema Financeiro de
Habitacdo (SFH) a pessoas com
idade igual ou superior a 70 anos,
além de doencas graves defini-
das em lei. (Agencia Brasil)

te da invasdo da Ucrania pela
Russia, em 24 de fevereiro.
Segundo a nota, a Petrobras
s6 fez o reajuste no dia 11 de
margo, ou seja, duas semanas
depois. Ainda assim, a empresa
diz que os aumentos sé refleti-
am parte da elevagdo dos precos
internacionais do petréleo, “que
foram fortemente impactados
pela oferta limitada frente a de-

manda mundial por energia”.

A empresa destacou ainda
que “tem sensibilidade quanto
aos impactos dos precos na so-
ciedade e mantém monitora-
mento didrio do mercado nesse
momento desafiador e de alta
volatilidade, ndo podendo ante-
cipar decisdes sobre manuten-
¢do ou ajustes de precos’.
(Agencia Brasil)

Fies divulga lista de
pré-selecionados
para o programa

Estudantes que se inscreve-
ram no Fundo de Financiamen-
to Estudantil (Fies) 2022 ja
podem consultar o resultado
da selecdo, que abriu 66.555
vagas para financiamento de
curso superior em institui¢cdes
particulares.

A lista de candidatos pré-
selecionados estd disponivel
no portal Acesso Unico. Apds
conferir o resultado, é preci-
so fazer a complementacio de
informacdes.

Pelo edital do programa, o
prazo para validar as informa-
¢Oes da inscricdo é de até cin-
co dias uteis na Comissdo
Permanente de Supervisdo e
Acompanhamento (CPSA),
contados a partir do dia ime-
diatamente subsequente ao da
complementagdo da inscri-
¢do. Os selecionados terdo de
entregar fisicamente ou de
forma digital/eletronica a do-

cumentagao exigida.

Outra exigéncia aos seleci-
onados € a validagdo das infor-
macdes prestadas a um agente
financeiro em até dez dias, con-
tados a partir do terceiro dia
util imediatamente subsequen-
te a data de validagdo da ins-
cricdo pela CPSA. Nesse caso,
também € necessaria a entrega
fisica ou digital/eletronica da
documentacio exigida e especi-
ficada nas normas vigentes para
contratacao.

Uma vez aprovada pelo agen-
te financeiro, o candidato deve
formalizar a contratacdo do fi-
nanciamento. Esse procedimen-
to sera feito de 21 a 23 de mar-
co e ¢ importante que os estu-
dantes ndo percam o prazo, sob
pena de perder a vaga.

Pelo cronograma do Fies, a
convocacio dos selecionados na
lista de espera deve sair no dia
24 préximo. (Agencia Brasil)
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ONU critica Russia por
espalhar “absurdos” sobre
armas biologicas

Os Estados Unidos e aliados ocidentais criticaram a Russia,
nesta sexta-feira, no Conselho de Segurangca da ONU, por espa-
lhar propaganda, desinformacdo e “absurdos” ao alegar que par-
tes de armas bioldgicas estavam sendo feitas na Ucrania.

O embaixador russo na ONU, Vassily Nebenzia, enviou um
longo documento, visto pela Reuters, ao conselho e ao secreta-
rio-geral da ONU, Anténio Guterres, na sexta-feira, sobre a acu-
sacdo de Moscou de que ha “programas militares bioldgicos” na
Ucrania.

“O Ministério da Defesa est4 recebendo mais e mais materi-
ais e analisando. Vamos continuar mantendo a comunidade inter-
nacional informada sobre as atividades ilicitas conduzidas pelo
Pentdgono no territério ucraniano”, disse Nebenzia ao conse-
lho.

Foi a segunda vez em duas semanas que o conselho de 15
membros se reuniu sobre o assunto a pedido da Russia. A embai-
xadora britanica da ONU, Barbara Woodward, descreveu a atitu-
de da Rissia como “desinformacdo de desesperados”.

Tivemos uma reintroduco de desinformagdes amadoras, que
discutimos e desmentimos na dltima sexta-feira. Era um absur-
do entdo, e é um absurdo agora”, disse ela ao conselho nesta
sexta-feira.

A ONU disse que ndo esta ciente de qualquer programa de
armas bioldgicas na Ucrania, e a diretora de Assuntos de Desar-
mamento, [zumi Nakamitsu, disse ao conselho na sexta-feira que
a entidade mundial ndo tem “autoridade ou a capacidade operaci-
onal” para investigar a informagao trazida pela Russia.

A embaixadora norte-americana na ONU, Linda Thomas-Gre-
enfield, acusou na sexta-feira seu equivalente russo de realizar
“uma tirada de teorias bizarras da conspiracdo’” na semana passa-
da. 9Agencia Brasil)

Em show, presidente russo
diz que pais nunca esteve
tao forte

O presidente russo, Vladimir Putin, fez um discurso na sex-
ta-feira(18), em um estadio lotado de apoiadores, para come-
morar os oito anos da anexagao da Crimeia.

No evento, Putin defendeu a “operacdo especial”’, como ele
se refere a guerra na Ucrania, e disse que a Rissia nunca teve
tanta forca. Ele elogiou o que chamou de “acdo heroica” dos
militares nessa operagao.

“Nossos soldados estdo atuando nesse conflito, tentando aju-
dar um ao outro, como irmdos de verdade. Protegendo seu ir-
mao contra bala. Defendendo seu irmdo com o seu préprio cor-
po. N6s nunca tivemos tamanha for¢a”, afirmou.

O presidente russo também parabenizou os soldados que luta-
ram na anexacdo da Crimeia e disse que, nos tltimos oito anos, a
Russia fez todo o possivel para levantar a Crimeia, ‘“fornecendo coi-
sas basicas como gés, energia, todo tipo de servico, redes, criando
novas vias de transporte para transito de pessoas e de cargas’.

Putin disse ainda que as cidades da Crimeia e de Sebastopol
criaram uma barreira contra neonazistas e extremistas naciona-
listas, assim como a regido pr6-Moscou de Donbass.

“Eles também criaram uma barreira, um bloqueio, atuavam se
defendendo de bombas aéreas. Tudo isso foi feito contra o ge-
nocidio que estava acontecendo. Tentando fazer com que as pes-
soas se livrassem desse sofrimento. E esse foi o principal moti-
vo da operagdo que estd acontecendo hoje na Ucrdnia”.

O mandatério russo sustenta a tese de que o governo ucrani-
ano é composto por neonazistas e comete genocidio contra o
proprio povo. Nessa semana, a Corte Internacional de Justica
(CDJ) refutou essa tese e ordenou que a Russia retire as tropas da
Ucrania. (Agencia Brasil)

Comissao Europeia anuncia
programa de apoio a
refugiados ucranianos

A presidente da Comissdo Europeia (CE), Ursula von der
Leyen, anunciou na sexta-feira (18) o programa Care - Cohesion
Action for Refugees in Europe (Acdo de Coesdo para Refugia-
dos, em traducgdo livre).

O pacote de medidas inclui recursos para a constru¢do de
centros de acolhimento, hospitais de campanha, escolas e cre-
ches, além de cursos de idioma para os refugiados da Ucrania e
formag@o e apoio ao emprego.

Milhdes de ucranianos estdo buscando abrigo na Unido Eu-
ropeia. A Comissdo Europeia, em sua pagina no Twitter, afirma
que “até que as pessoas possam voltar para casa em seguranga e
reconstruir seu pafs independente e democratico, nds as acolhe-
remos e as apoiaremos”.

A CE afirmou ainda que prestara apoio inabaldvel a Ucrania.
“Desembolsamos a segunda parcela de cerca de € 300 milhdes
de nossa Assisténcia Macrofinanceira de emergéncia para apoi-
ar a Ucrania. Este € o segundo pagamento de um pacote de € 1,2
bilhdo de euros. Mais virdo”.

Ucrania na UE

O presidente da Ucrania, Volodymir Zelensky disse que, em
conversas com a presidente da CE, ela prometeu fazer todo o
possivel para viabilizar a entrada da Ucrania na UE. Em sua conta
pessoal no Twitter, Ursula afirmou que “o caminho europeu da
Ucrania ja comecou”.

“Tempos como esses exigem visao, firmeza e resisténcia para
dar um passo dificil ap6s o outro. A Comissio Europeia seguird
adiante neste caminho. A politica de coesdo tem sido a forca
silenciosa da nossa Unido. Ajudando-nos a crescer mais juntos.
E hoje, a politica de coesdo pode ajudar os paises da UE a aco-
lher os refugiados ucranianos de forma rapida e humana”, escre-
veu Ursula von der Leyen.

Zelensky também sugeriu que pode até desistir de entrar na Or-
ganizacdo do Tratado do Atlantico Norte (Otan), mas que mantém
firme a intengdo de ingressar na Unido Europeia. (Agencia Brasil)
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Ministro da Saude diz que nao vai
decretar fim da pandemia *‘sozinho™

O ministro da Saide, Marce-
lo Queiroga, disse na sexta-feira
(18) que ndo vai tomar sozinho a
decisdo de editar ato para deter-
minar o fim da emergéncia sani-
taria por covid-19, e que ouvira
secretarios de Satde e outros
ministérios antes de tomar qual-
quer atitude.

“No6s rumamos para por fim
a essa emergéncia sanitaria. B
uma prerrogativa do ministro da
Satde, por meio de um ato, por-
que assim a lei determina. Mas o
ministro ndo vai tomar essa de-
cisao sozinho, vai tomar essa de-
cisdo ouvindo as Secretarias Es-

Ministro

O ministro Alexandre de Mo-
raes, do Supremo Tribunal Fe-
deral (STF), determinou na sex-
ta-feira (18) o bloqueio do apli-
cativo de mensagens Telegram.
Na decisdo, o ministro determi-
nou que as operadoras de tele-
fonia realizem o corte no funcio-
namento da plataforma. Em caso
de descumprimento sera aplica-
da multa didria de R$ 100 mil.

Em fevereiro, Moraes havia

taduais de Saude, outros minis-
térios, outros Poderes, para que
transmitamos segurancga a nos-
sa populacdo”, disse Queiroga.

Na quinta-feira (17), Queiro-
ga se reuniu com o presidente
do Supremo Tribunal Federal
(STF), Luiz Fux, para tratar do
tema, depois de ja ter se encon-
trado com os presidentes da Ca-
mara, Arthur Lira (PP-AL), e do
Senado, Rodrigo Pacheco (PSD-
MG) para discutir 0 mesmo as-
sunto.

O ministro vem buscando es-
clarecer a intencdo do governo
de iniciar a transicdo da catego-

ria de pandemia para a de ende-
mia, tipo mais brando de emer-
géncia sanitaria. A medida esta
em estudo e foi anunciada no
inicio do més pelo presidente
Jair Bolsonaro.

Na sexta-feira (18), Queiroga
voltou a avaliar que “a pande-
mia estd sob controle” em mui-
tas partes do pais. “Tanto assim
que em mais de 16 estados j se
flexibilizou o uso da méscara e,
dos maiores, inclusive em ambi-
entes fechados. As mascaras
s30 um simbolo da pandemia”,
disse.

Ele atribuiu a desaceleracido

da disseminag¢do do novo coro-
navirus ao aumento da aplica-
¢do de vacinas, que disse terem
sido “fundamentais” no contro-
le da doenca. “Se ndo fossem
elas, nés ndo estarfamos na si-
tuacdo que estamos hoje. Esta-
mos com a pandemia em desa-
celeragdo franca”, afirmou.

As declaracdes de Queiroga
foram dadas durante uma agen-
da em Belo Horizonte, onde par-
ticipou de uma oficina sobre a
liberacdo de recursos do Progra-
ma Previne Brasil, que repassa a
estados e municipios recursos
para a atencdo bdsica a saide,

do STF determina bloqueio do

determinado que o aplicativo de
mensagens fizesse o bloqueio de
perfis acusados de disseminar
desinformacdo, no entanto, o
STF ndo conseguiu intimar a re-
presentacdo no Brasil da empre-
sa responsavel pelo aplicativo.

Em outra frente, no inicio do
més, o Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) também tenta localizar os re-
presentantes da empresa, por meio
do escritério de advocacia no Bra-

sil. Um oficio foi enderecado ao
diretor-executivo do servigo de
mensagens, Pavel Durov.

As autoridades temem que o
Telegram seja palco para a de-
sinformacdo no pais por ndo
buscar implementar meios de
barrar a disseminagdo de infor-
macodes sabidamente inveridicas.
No aplicativo, por exemplo, é
possivel formar grupos com cen-
tenas de milhares de pessoas,

que recebem mensagens simul-
taneamente. O principal concor-
rente, o WhatsApp, por exem-
plo, permite grupos de apenas
300 pessoas.

O bloqueio do Telegram foi
solicitado pela Policia Federal
(PF) no ambito de uma investi-
gacdo que estd em andamento
na Corte envolvendo o jornalis-
ta Allan dos Santos.

Segundo a PF, o aplicativo é

tendo como base critérios popu-
lacionais e também de desempe-
nho.

Ele aproveitou a ocasido
para também defender a criacdo
de uma espécie de open health,
sistema similar ao open banking
criado pelo Banco Central, que
permite um compartilhamento
mais amplo de dados sobre cli-
entes entre as institui¢des finan-
ceiras.

Na visao de Queiroga, a apli-
cacdo da mesma légica ao setor
de Satdde permitird um maior co-
nhecimento sobre o uso do sis-
tema complementar, podendo

“notoriamente conhecido por
sua postura de ndo cooperar
com autoridades judiciais e po-
liciais de diversos paises”.

Moraes ressaltou que o Te-
legram vem descumprindo as de-
cisdes que determinam a sus-
pensdo de perfis, em uma atitu-
de de “total omissdo em fazer
cessar a divulgacdo de noticias
fraudulentas e a pratica de infra-
¢Oes penais”.

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

acarretar em reducdo de gastos
publicos e fraudes.

“Fazer uma plataforma como
o Open Finance, como o Open
Banking e o Open Insurance, na
Sadde Suplementar pode criar
um novo ciclo virtuoso de de-
senvolvimento. Isso ndo tem
nada a ver com privatizacio do
SUS. Nada. Pelo contrario, va-
mos conhecer melhor o que
acontece com os beneficidrios
do setor privado que usam o se-
tor publico. Quem sdo aqueles
que ndo fazem ressarcimento ao
SUS?”, indagou o ministro.
(Agencia Brasil)

Telegram no Brasil

“O desprezo a Justica e a fal-
ta total de cooperacdo da plata-
forma Telegram com os 6rgaos
judiciais € fato que desrespeita
a soberania de diversos paises,
ndo sendo circunstincia que se
verifica exclusivamente no Bra-
sil e vem permitindo que essa
plataforma venha sendo reitera-
damente utilizada para a pratica
de inimeras infracdes penais”,
afirmou. (Agencia Brasil)

Vs

N

Cyrela Parana Em!)reendlmentos Imobiliarios Ltda
CNPJ 07.965.232/0001-23 - NIRE 35220627991
Extrato da Ata de Reuniao de Sécios
Data, Hora, Local: 08.03.2022, na sede social, Rua do Rdcio, 109, 3° Andar - Sala 01 - Parte, Sdo Paulo/SP. Presenca:
Totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Rafaella Nogueira De Carvalho Corti, Secretéria: Sigrid Amanti-
no Barcelos. Deliberacées Aprovadas: 1. Reducéo do capital social em R$ 1.800.000,00, considerados excessivos
em relagdo ao objeto social, nos termos do artigo 1.082, II, do Cédigo Civil, com o cancelamento de 1.800.000 quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 cada, todas da socia Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacoes,
a qual recebera em moeda corrente do pais o valor das quotas canceladas a titulo de capital excessivo. Passa o Capital
Social de R$ 27.730.627,00 para R$ 25.930.627,00. 2. Autorizar os administradores da Sociedade a assinar e firmar to-
dos os documentos necessarios. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 08.03.2022. Mesa: Rafaella Nogueira De
Carvalho Corti - Presidente; Sigrid Amantino Barcelos - Secretaria. Sécia: Cyrela Brazil Realty S/A Empreen-
dimentos e Participacoes - Rafaella Nogueira De Carvalho Corti - Sigrid Amantino Barcelos.

Cyrela Violeta Em!)reendlmentos Imobiliarios Ltda
CNPJ 14.131.955/0001-92 - NIRE 35225706660
Extrato da Ata de Reunido de Sdcios
Data, Hora, Local: 08.03.2022, na sede social, Rua do Récio, 109, 3° Andar - Sala 01 - Parte, Sao Paulo/SP. Presen-
ca: Totalidade do capital. Mesa: Presidente: Rafaella Nogueira De Carvalho Corti, Secretaria: Sigrid Amanti-
no Barcelos. Deliberacées Aprovadas: 1. Reducéo do capital social em R$ 1.200.000,00, considerados excessivos
em relacdo ao objeto social, nos termos do artigo 1.082, I, do Cédigo Civil, com o cancelamento de 1.200.000 quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 cada, todas da sécia Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participa-
¢oes, a qual recebera em moeda corrente do pais o valor das quotas canceladas a titulo de capital excessivo. Passa o
Capital Social de R$ 1.518.874,00  para R$ 318.874,00. 2. Autorizar os administradores da Sociedade a assinar e fir-
mar todos os documentos necessarios. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 08.03.2022. Mesa: Rafaella No-
gueira De Carvalho Corti - Presidente; Sigrid Amantino Barcelos - Secretaria. Socia: Cyrela Brazil Realty
S/A Empreendimentos e Participagdes - Rafaella Nogueira De Carvalho Corti - Sigrid Amantino Barcelos

Cyrela Jasmlm Em Preendlmentos Imobiliarios Ltda

NPJ 14.476.008/0001-33 - NIRE 35225984813

Extrato da Ata de Reuniao de Sécios
Data, Hora, Local: 08.03.2022, na sede social, Rua do Rocio, 109, 3° Andar - Sala 01 - Parte, Sao Paulo/SP. Presenca:
Totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Rafaella Nogueira De Carvalho Corti, Secretaria: Sigrid Aman-
tino Barcelos. Deliberacoes Aprovadas: 1. Reducéo do capital social em R$ 1.000.000,00, considerados exces-
sivos em relagdo ao objeto social, nos termos do artigo 1.082, 11, do Cadigo Civil, com o cancelamento de 1.000.000
de quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, todas da sdcia Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e
Participacdes, a qual recebera em moeda corrente do pais o valor das quotas canceladas a titulo de capital exces-
sivo. Passa o Capital Social de R$ 5.184.276,00 para R$ 4.184.276,00. 2. Autorizar os administradores da Sociedade
a assinar e firmar todos os documentos necessarios. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 08.03.2022. Mesa: Ra-
faella Nogueira De Carvalho Corti - Presidente; Sigrid Amantino Barcelos - Secretaria. Sdcia: Cyrela Brazil
Realty S/A Empreendimentos e Participacdes - Rafaella Nogueira De Carvalho Corti - Sigrid Amantino Barcelos.

Encerramento:

 22/03/2022 b Santander
3*faira - as 11000

O leilo jo esid aberts no intemel para receber lances.

Déhitos de Condominio & IFTU guitades pala banco alé o dio do 3o,

05 IMOVEIS
CASAS E APARTAMENTOS

SC: JOINVILLE; SP: SAD PAULO, PEDREIRA;
RJ: RESENDE; MG: GOVERNADOR VALADARES.

A vista ou a prazo conforme o edital do dailfo. Lance vencedor condicionado & aprovacin do Banoo.

LEILAO

Frimascisd B Ol

Lesa o Edital no site da |efioeira. Cadasire-se para participar do leildo online.
Rua Hipadromo, 1141 - sala 66 — Mooca - Sho Paulo/SP.
Ana Claudia Campos Frazio - lelloeira oficial - JUCESP B36.

Tel. 11- 11 3550-4066 / (11) 97179-0728 |

www. Frazaolefloes.com.br

ASSET - Associa¢ao Educar para Transformar
CNPJ n° 58.106.972/0001-45
Demonstragdes Financeiras Periodo: 01/01/2020 a 31/12/2020 - Consolidado

co Patri jial Janeiro a D bro/2020 | Balango Patril ial JaneiroaD bro/2020
Ativo 2.354.967,04 | Passivo 2.354.967,04
Ativo Circulante 1.841.527,90 | Passivo Circulante 852.025,16
Disponivel 834.822,35 | Obrigagoes a Pagar 851.978,60
Caixa Geral 9.062,42 | Salarios e Ordenados a Pagar 225.545,92
Caixa 9.062,42 | Encargos Trabalhistas-Sociais 54.874,24
Banco com Movimento 598.272,43 | LR. Fonte a Recolher (75,21)
Banco do Brasil SA 598.272,43 | IN.S.S. a Recolher 34.239,86
Aplicacoes Financeiras 227.487,50 | F.G.T.S.a Recolher 19.708,90
Conta Poupanga 227.487,50 | Contribuicdo Sindical a Recolher 382,65
Creditos 1.006.705,55 | PIS sobre Folha de Salarios a Pagar 383,21
Adiantamentos 1.006.705,55 | LLR.R.F. sobre Aluguel 234,83
Adiantamento de Ferias 435.147,11 Empr e Financi 571.558,44
Emprestimos a Filiais Ligadas 571.558,44 | Emprestimos de Filiais ligadas 571.558,44
Ativo Nao Circulante 513.439,14 | Provisdes 46,56
Imobilizado 513.439,14 | Impostos a Pagar 46,56
Imoveis 248.624,28 | 1.S5.SaPagar 46,56
Instalagbes 248.624,28 | Patrimonio Liquido-Social 1.502.941,88
Magquinas e Equipamentos 5.326,99 | Patrimonio Social 681.134,79
Maquinas 2.088,90 | Fundo Patrimonial 681.134,79
Equipamentos, Ferramentas 329,90 | Resultados Sociais (70.040,24)
Equipamentos de Comunicagédo 2.908,19 | Deficits Acumulados (70.040,24)
Moveis e Utensilios 315.847,24 | Resultados Sociais 891.847,33
Moveis, Cadeiras, Outros 284.545,21 | Superavit do Exercicio 891.847,33
Utensilios, Freezer, Outros 31.302,03 | Baancarias (866,25)
Informatica 92.733,98 | Despesas Gerais (1.798.220,91)
Computadores 67.494,11 | Manutengédo de Maquinas Equipamentos(42.494,29)
Perifericos 25.239,87 | Manutengao Conserto de Instalacdes, Imoveis
Depreciagoes e Amortizagoes (149.093,35) | (664.171,62)
(-) Moveis e Utensilios Depreciagdo (48.920,31) | Servigos Profissionais PJ (21.758,97,
() Instalagoes Depreciagéo (100.173,04) | Material de Limpeza - Higiene (182.655,94

Demonstragao do Resultado do Exercicio Material de Escritorio, Impressos Geral (111.295,67

)

)

)
Descrigao Valor Material de Uso e Consumo (5.769,25)
Receitas Brutas 7.986.503,99  Servicos e Honorarios (139.500,00)
Doagoes e Subvengoes 7.986.503,99  Energia Eletrica (26.664,92)
= Receita Liquida 7.986.503,99  Agua e Esgotos (39.210,56)
Custos (946.155,35)  Telefonia/Comunicagoes (19.664,56)
Aluguel de Imovel (946.155,35)  Despesas Pedagogicas (409.055,14)
= Superavit Bruto 7.040.348,64  Bens Natureza Permanente
Despesas Administrativas (4.324.447,15) Pequeno Valor (135.976,11)
Salarios e Ordenados (3.089.966,91)  Legais, Taxas e Emolumentos (3,88)
130 Salario (386.491,13)  Despesas Tributérias (24.391,78)
Ferias (363.326/45) IP.T.U (24.391,78)
Indenizagdes Trabalhistas 1.833,05  Receitas Financeiras 2,52
Aviso Previo (25.091,55)  Receita sobre Aplicagoes Financeiras 2,52
Alimentacao (150.701,55) = Superavit Operacional 891.847,33
Vale Transporte (13.277,33) = Superavit Contabil Liquido
Salario Familia/Maternidade 4.989,20 antes da Contribuicao Social 891.847,33
FGTS (302.414,48) = Superavit Contébil Liquido
Despesas Financeiras (1.443,99) antes do Imposto de Renda 891.847,33
Juros de Mora/Variagoes Monetarias (342,70) = Superavit 891.847,33
Multas de Mora (235,04) = Superavit Liquido do Periodo 891.847,33

A Diretoria

COMUNICADO DE EXTRAVIO
Comunicamos a perda das impressoras fiscais, conforme boletim de ocorréncia n® 540331/2022, tipo
ECF-IF da empresa FIXDEL COM. DE MEIAS UNDERWARE EIRELI EPP, CNPJ 07.005.668/0001-
70: a) marca Bemathec, modelo ECF-IF MP-20 FI Il ECF-IF, versdao VERO03.26, fabricacdo
4708031174443; b) marca Bemathec, modelo ECF-IF MP-2100 TH FI, versao 01.01.01, fabricagdo
BE051175610000108764; e ¢) marca Bemathec, modelo ECF-IF MP-2100 TH Fl, versdo 01.01.01,
\fabricagdo BE051472900000080278. )

( COMUNICADO DE EXTRAVIO )

Comunicamos a perda das impressoras fiscais, conforme boletim de ocorréncia n® 539810/2022, tipo
ECF-IF da empresa DLFX COM DE MEIAS E UNDERWARE EIRELI EPP, CNPJ 07.084.761/0001-
18: a) marca Bemathec, modelo ECF-IF MP-2100 TH FI, versdao 01.01.01, fabricacdo
BE050869200100028911; e b) marca Bemathec, modelo ECF-IF MP-2100 TH FI, versdo 01.01.01,

\fabricag:éo BE050969200100033729. )

( COMUNICADO DE EXTRAVIO h

Comunicamos a perda da impressora fiscal tipo ECF-IF, marca Bemathec, modelo
ECF-IF MP-2100 TH FI, versdo 01.01.01, fabricagdo BE051072900000029634
conforme boletim de ocorréncia n® 540073/2022. MKTPL COMERCIO DE MEIAS E

\UNDERWARE LTDA., CNPJ 13.073.806/0001-51. )

(EDITAL DE CITAGAO. Processo Digital n°: 1128374-86.2015.8.26.0100. Classe: Assunto: Procedi > Com!

(EDITAL DE CITAGAO. Processo Digital n®: 1001944-13.2021.8.26.0704. Classe: Assunto: Procedimento Comum Civel - Sewi@o;
Hospitalares. Requerente: Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein. Requerido: Maike Christina Jones.
EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1001944-13.2021.8.26.0704. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12 Vara
Civel, do Foro Regional XV - Butantd, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Mdnica de Cassia Thomaz Perez Reis Lobo, na forma da Lei,
etc. FAZ SABER a(o) MAIKE CHRISTINA JONES, CPF 23539235850, a Maike Christina Jones (CPF. 235.392.358-50), que
Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein Ihe ajuizou ag&o de Cobranga, de Procedimento Comum, objetivando
a quantia de R$ 16.484,63 (margo de 2021), decorrente das Notas Fiscais de Servigos n°s 03179850 e 09145995, Estando a
requerida em lugar ignorado, foi deferida a citagdo por edital, para que em 15 dias, a fluir dos 20 dias supra, oferega contestagéo,
sob pena de presumirem-se como verdadeiros os fatos alegados. N&o sendo contestada a agéo, a requerida seré considerada
revel, caso em que sera nomeado curador especial. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 16 de fevereiro
ge 2022. 19e 22/03/ 2022)

Civel - Cartao de Cred\to Requerente Portose S/A Crédito Financiamento e Investimento. Requerido: Valdete
Maria de Sena. EDITAL DE CITACAO O DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1128374-86.2015.8.26.0100. O(A) MM.
Juiz(a) de Direito da 122 \/ara Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Airton Pinheiro de Castro, na
forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) Valdete Maria de Sena CPF: 901.896.048-91, que |he foi proposta Procedimento
Comum Civel E garte de Portoseg S/A Crédito Financiamento e Investimento, CNPJ: 04.862.600/0001-10, objetivando
a quantia de 0.617,65 (dezembro de 2015), decorrente da divida consubstanciada na utilizagéo de Cartao de
Cred\to comratado + unto ao requerente Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua

O, por EDITAL, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apos
o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. N&o sendo contestada a agdo, o réu sera considerado

revel, caso em z e sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma
\da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 02 de marco de 2022. 19e 22/03/2022)

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1000714-75.2016.8.26.0100 O(A) MM
Juiz(a) de Direito da 182 Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Caramuru
Afonso Francisco, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) LANCHONETE SAO PAULO | WEST LTDA. -
EPP., CNPJ 71.764.047/0001-70, representada por RONALDO DE MAGALHAES CASTRO, CPF/MF
sob 0 n.° 004.665.957-94, que Ihe foi proposta uma agéo de Monitéria por parte de BANCO DO BRA-
SIL S/A, objetivando a cobranga da quantia de R$ 113.461,55 (cento e treze mil e quatrocentos e ses-
senta e um reais e cinquenta e cinco centavos), referente ag contrato bancério. Encontrando-se o réu
em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para os atos e termos da
acao proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital,
paguem o "quantum" reclamado ou oferegam embargos, sob pena de nao o fazendo, constituir-se em
titulo executivo judicial a inicial pretendida. Em caso de revelia, serd nomeado curador especial. Sera o
presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta ci-
dade de S&o Paulo, aos 08 de fevereiro de 2022.

EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 01 MES. PROCESSO N° 0116560-35.2008.8.26.0005 O(A) MM. Ju-
iz(a) de Direito da 32 Vara Civel, do Foro Regional V - Sdo Miguel Paulista, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Fa-
bio Henrique Falcone Garcia, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) LEANDRO LIMA SALES, Brasileiro,
Casado, Desempregado, RG 341429909, CPF 321.388.388-38, que |he foi proposta uma agéo de Proce-
dimento Comum Civel por parte de Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de
S&o Paulo - Cdhu, objetivando a Rescisao de Contrato Cumulada com Reintegracdo de Posse do imével
situado a Rua Manoel Rodrigues Santiago, n° 100, bloco 04A, E: A, apartamento 12A, Conjunto Habitacio-
nal Jardim Laura (S&o Miguel Paulista P6), Sdo Paulo-SP, CEP 08142-235, alegando que os réus descum-
priram o contrato entabulado entre as partes, caracterizando inadimpléncia financeira e ocupag&o iregular
do imével. A autora requereu a rescis@o do contrato e a consequente reintegracéo de posse. Encontrando-
se o corréu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para os atos e
termos da acdo proposta e para que, no prazo de 15 (quinze) dias, que fluird apds o decurso do prazo do
presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agéo, o corréu sera considerado revel, caso
em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, publicado na forma da lei. NA-
DA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 14 de dezembro de 2021.

COMARCA DE SAO PAULO - FORO CENTRAL - 18? VARA CIVEL - Praca Jodo Mendes s/
n® - 8° andar - sala n° 821 - Centro - CEP 01501-900 - Fone: (11) 3538-9389 - E-mail:
upj16a20@tjsp.jus.br - EDITAL de CITAGAO. Prazo: 20 dias. Proc. n° 1014055-
37.2017.8.26.0100. A Dra. EDNA KYOKO KANO, MM? Juiza de Direito da 182 Vara Civel do
Foro Central da Capital, Estado de Sao Paulo, na forma da lei. FAZ SABER a PM AUTOS
COMERCIO DE VEICULOS LTDA. - “Plaza Megastore” (CNPJ 18.009.582/0001- -87), que NEC-
TAR INDUSTRIA E COMERCIO DE PAPEL EIRELI Ihe move e a OUTROS, agao de PROCE-
DIMENTO COMUM visando ser declarada nula a venda do veiculo Hyundai/Santa Fé 2.7,
MPFIGLS 7 lugares, V6, 24V, gasolina, automatico, placa EIT 4157, Renavam 00133979067, cor
prata, ano 2008/2009, chassi KMHSH81DP9U400866, com sua devolugdo ou valor equivalente;
condenagéo em danos morais, além de custas e honorarios e demaiscominagoes alegando que
ha vicio de consentimento no aJuste diante da ocultagéo intencional de fatos. Estando aré em
lugar ignorado, foi deferida a CITAGAO por EDITAL para que, no prazo de 15 dias, a fluir apés os 20
dias supra, CONTESTE o feito, sob pena de presumirem-se verdadeiros os fatos alegados e ciente
de que no siléncio lhe sera nomeado CURADOR ESPECIAL. Sera o presente afixado e publi-
cado na forma da lei. Nada mais. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 03 de margo de 2022.

19 e 22/03

EDITAL DE 12 e 22 LEILOES PUBLICOS EXTRAJUDICIAIS E INTIMAGAO DAS DATAS DOS LEILOES -
ISAT[] ONUNE E PRESENCIAL - Local do leildo - Travessa Comandante Salgado, 75 - Fundacao — Sao Caetano
o Sul - SP e online no site www.satoleiloes.com.br. 12 leildo publico — 04/04/2022 as 14h00 - VALOR
R$ 726.354, 92 e 22 leildo publico — 06/04/2022 as 14h00 - VALOR: RS 511.959,45. TATIANA HISA SATO, leiloeira
oficial, Jucesp 817, autorizada pelo credor fiduciario RITA DE CASSIA PELARINE CUNHA CPF 149.708.288-90 E
RODOLFO ARAUJO CUNHA JUNIOR CPF 110.521.168-17, realizara os leildes para a venda do imoével abaixo
descrito, por meio de alienagao fiduciaria, nos termos da Lei 9.514/97 - Sistema de Financiamento Imobiliario — SFI
alterada pelas Leis Federais n°® 10.931/04 e n® 13.043/14 e demais disposi¢des aplicaveis pelas condicdes
estabelecidas neste Edital: IMOVEL: Apartamento n® 81, localizado no 82 andar do Bloco A do Edificio Palm Beach,
sito a Avenida Dr. Altino Arantes n® 742, na Satide/SP, com a area total construida de 111,62m?, sendo 82,14m? de area
util e 29,48m? de drea comum. Consta em Av.13 e Av.15 a Existéncia de Acdo decorrente ‘da alienagéo fiduciaria,
sendo que fica a cargo do arrematante o levantamento das averbacées, bem como os custos decorrentes.
MATRICULA: 43.788 — 142 Cartdrio de Registro de Imoveis de S&o Pauls 0/SP. Vaga na garagem sob n® 42, localizada
no 12 sybsolo do Edificio Palm Beach, sito a Avenida Dr. Altino Arantes ne 742, na Saude/SP, com a area total de
27,00m?, sendo 10,97m? de area util e 16,03m? de area comum. MATRICULA: 43.789 — 14° Cartério de Registro de
Imveis de Sao Paulo/SP. Vaga na garagem sob n® 43, localizada no 1° subsolo do Edificio Palm Beach, sito a Avenida
Dr. Altino Arantes n° 742 na Saude/SP, com a érea total de 27,00m?, sendo 10,97m? de &rea til e 16,03m? de drea
comum. MATRIC 790 — 142 Cartdrio de Registro de Imdveis de Sdo Paulo/SP. FIDUCIANTE: CHRISTIAN
TARDIVO RUGGI CPF 355 530.198-50. CONSOLIDACAO DA PROPRIEDADE: 30/09/2020. O arrematante pagara no
ato, o valor da arrematacédo e 5% de comisséo da leiloeira e arcara com todas as despesas cartorarias, escritura
publica, imposto de transmissdo, foro, laudémio, taxas, alvaras, certiddes, emolumentos cartorarios, registros,
averbacdes e todas as despesas que vencerem a partir da data da arrematag&o. A desocupagdo / reintegragdo na
posse ficara a cargo exclusivo do arrematante se no caso houver. Venda em carater ad corpus, vendido no estado em
que se encontra, ndo podendo o arrematante alegar desconhecimento das condigdes, caracteristicas, estado de
conservagdo ou eventual diferenca nas medidas da unidade ndo dara direito a qualquer reivindicacdo. Ficam
intimados dos leildes os fiduciantes. Maiores informages no escritério da leiloeira telefone (11) 4223-4343, através
do edital completo disponivel no site da leiloeira ou pelo e-mail contato@satoleiloes.com.br.

EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS.
PROCESSO N2.1021297-13.2018.8.26.0003. O(A)
MM. Juiz(a) de Direito da 52 Vara Civel, do Foro
Regional Il - Jabaquara, Estado de Sao Paulo,
Dr(a). CLAUDIA FELIX DE LIMA, na forma da Lei,
etc. FAZSABER a JOAO RAUCCI JUNIOR (que
também assina Joao Raul Cilas Junior), RG
14.656.855, CPF 230.542.938-07, que lhe foi
proposta uma agéo Monitéria por parte de Sistema
Integrado de Educagao e Cultura Sinec Ltda.,
objetivando a cobranga de R$ 5.225,31 (agosto/
2017), oriunda do inadimplemento dos servigos
educacionais prestados no ano letivo de 2014.
Encontrando-se o réu em lugar incerto e no sabido,
foi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para
que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, que fluira
ap6s o decurso do prazo do presente edital, pague
0 débito atualizado (isento de custas processuais)
e os honorarios advocaticios de 5% do valor
atribuido a causa, ou oponha embargos, sob pena
de constitui-se de pleno direito o titulo executivo
judicial, convertendo-se o mandado inicial em
executivo. Emcaso de revelia, serd nomeado curador
especial. Serd o presente edital, por extrato, afixado
e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e
passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 20 de

Fazenda/
Terreno

Proprietario

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

(ATUAL DENOMINACAO DA ISEC SECURITIZADORA S.A) - CNPJ/ME N° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949

EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DOS TITULARES DE CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DO AGRONEGOCIO
DA 12 SERIE DA 6° EMISSAO DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO (ATUAL DENOMINACAO DA ISEC SECURITIZADORA S.A)
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (“Titulares dos CRA”) da 12 Série 6 Emissao da VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO
(ATUAL DENOMINACAO DA ISEC SECURITIZADORA S.A), com sede na Rua Tabapua n® 1.123, 21° andar, cj. 215, Itaim Bibi, Sdo Paulo, CEP: 04533-004 (“CRA",
“Emissdo”, e "Emissora” respectivamente), a PENTAGONO S.A DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS (“Agente Fiduciario”), e os representantes da
Emissora, convidados a se reunirem, em primeira convocagao, em Assembleia Geral dos Titulares dos CRA (“Assembleia”), a ser realizada em 07 de abril de 2022 as
14h00, de forma exclusivamente remota e eletronica através da plataforma Microsoft Teams, conforme Instrucdo da CVM n° 625, de 14 de maio de 2020
(“ICVM 625"), nos termos deste edital, a fim de, conforme clusula 14.2 do Termo de Securitizagao de Créditos do Agronegécio da Emissdo celebrado em 07 de outubro de
2019, conforme aditado (" Termo de Securitizacdo"), deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia, nos termos do comunicado emitido pela Broto Legal Alimentos S.A. (“Devedora”)
a Emissora em 15 de fevereiro de 2022, anexa ao presente Edital de Convocagao (“Comunicado Devedora"): a) Nao decretacao do Vencimento Antecipado das Debéntures e
consequentemente, a ndo realizacéo do Resgate Antecipado dos CRA, nos termos da clausula 6.2.2. do Instrumento Particular de Escritura da 2 Emissao de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Colocagdo Privada, da Broto Legal Alimentos S.A. (“Escritura de Emisso de Debéntures”), em
razao do nao atingimento do Indice Financeiro referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, conforme obrigagao disposta na cléusula 6.2.1., item (m), subitem (2)
da Escritura de Emissao de Debéntures. b) Caso nao decretado o Vencimento Antecipado das Debéntures e consequentemente dos CRA, aprovar a alteracdo para elevagdo do
indice Financeiro descrito na cléusula 6.2.1., (m), (3), da Escritura de Emissdo de Debéntures, de 3,5 para 6,0 pontos, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022;
) Aprovar a liberagao da Alienagao Fiduciaria que recai sobre os seguintes iméveis dados como garantia na operacao, sendo certo que ndo havera constituicdo de alienacao
fiduciaria de novos iméveis para compor as garantias prestadas no dmbito da Emissao:

IMOVEIS PARA GARANTIA AO CRA

Area
Total da
Matricula

Valor
Mercado
LAUDO

Valor Vend. | Hipoteca ou
Forcada | Alienacao
LAUDO fiduciaria

Area

Matricula (hac)

Jornal
ODIASP

3258-0273 ’

os durante a A

r
.
-

Janeiro de 2022. 18€19.03 Elah Agrobusinessa Mancha 16.196 - R 59,61,64 Hipoteca -
GR Ltda Verde Uruguaiana - RS | 864.129.007.064-8 Santa Clara 600,00 | 9.913.602,00 | 6.901.317,52 2° Grau 1361
— wuc Mancha 16.196 - R 55
EngAL DE ﬁ!,TACAO - PgAZO DE 20 DlAf\- Verde | Uruguaiana-RS | 864.129.007.064-8 |  Santa Clara 149,18 | 2.426.890,39| 1.693.143,91|  Hipoteca 1361
MMofJ:Eif(sac))de B?g::;:g'@ \9;?586213303% ,C:)érg Elah Agrobusinessa Mancha Alienagao
Hedional Il — Jabaquara, Estado de S’E;o Paulo, GR Ltda Verde Uruguaiana - RS | 951.064.448.354-2 41.590 44,46 1.203.119,00 | 854.032,33 Fiduciria 88,93
Dr(a). Adriana Cristina Paganini Dias Sarti, na Elah Agrobusinessa Mancha Alienacao
forma da Lei, etc. FAZ SABER a Eraldo Patrocinio GR Ltda Verde Uruguaiana - RS | 864.129.014.575-3 41.592 356,9253 | 5.805.385,00 | 4.120.944,40 |  Fiduciaria 342,47
dos Santos, RG 37.138.746, CPF 857.000.964-04, Elah Agrobusinessa Mancha Alienagio
que lhefoi propostauma agéo de Execuigio de Titulo GR Ltda Verde | Uruguaiana - RS | 864.129.014.575-3 41591 468,71 | 8.274.488,00 | 5.873.633,70| Fiduciria 470,72
Extrajudicial por parte de Di Génio e Patti — Curso Elah Agrobusi Manch Alienaca
Objetivo Ltda, objetivando a cobranca de R$ ah Agrobusinessa ancha ) ienacao
1.653,49 (outubro/2019), referente as notas GR Ltda Verde Uruguaiana - RS | 950.092.509.817-0 41.594 88,95 | 11.868.675,00| 8.260.477,60 | Fiduciaria 88,94
promissorias, vencidas, ndo pagas e protestadas, Elah Agrobusinessa Mancha Alienagao
?mar:exoa%autozlgnct?mragd;}se?rég emlugar GR Ltda Verde | Uruguaiana - RS | 950.122.094.137-1 41,593 88,9202 | 1.350.761,00 | 958.835,80 | Fiduciaria 88,92
incerto_e nao sabido, foi determinada a sua i | X i
CITACAO, por EDITAL, para em 03 dias efetuar o wﬂg SM\Q:EE: Alegrete-RS 950.130.560.413-7 1.618 238,00 | 4.034.481,00 | 2.893.870,68 /:il:sg;i;ao 238
ﬁﬁggﬁ%ﬁéﬁiﬂgﬁﬂ;Yé?;as‘gglgs,?:gg g;?,'ﬁg?; Verde | Uruguaiana - RS | 950.130.560.359-9 41.598 90,00 | 1.452.039,00 | 1.030.727,85 | Fiduciaria £
de bens e sua avaliagao; podendo, no prazode 15 wuc Mancha Alienacéo
dias, oferecer embar -gos, ambos a fluir ap6s o Verde Uruguaiana - RS | 950.114.824.879-8 41.597 90,92 | 1.273.669,00 | 904.112,15 Fiduciria 90,92
prazo de 20 dias deste edital. No prazo para d) Autorizar o Agente Fiduciario para, em conjunto com a Emissora, realizar todos os atos e celebrar todos e quaisquer documentos que se fagam necessarios para implementacao
embargos, podera o execut’a{io requerer seja das deliberaces acima. O material necessario para embasar a deliberacdo dos Titulares dos CRA esta disponivel (i) no site da Emissora: www.virgo.inc; e (ii) no site da CVM: www.
admét;%oopargelaorgecnt%do debn% nostelr_mos do cvm.gov.br A Assembleia instalar-se & em primeira convocagéo, com a presenca de Titulares de CRA que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos CRA em circulagao e, em
ﬁgﬁﬁeadggl?rédgrespéciarlnng;o ;é:;ﬁtﬁé;ﬁ;? segunda convocagao, com qualquer nimero, conforme previsto na clausula 14.6 do Termo de Securitizagdo. O Quérum para deliberacdo das matérias previstas nos itens “(a)", “(c)"
por extrato, afixado e pub]icado na forma da lei. e "(d)" da Ordem do Dia sera de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um dos Titulares de CRA em Circulagdo, em primeira convocagao, ou a maioria simples dos Titulares
NADAMAIS. Dado e passado nesta cidade de Sdo de CRA em Circulagéo em segunda convocagao, desde que os Titulares de CRA presentes nas Assembleias Gerais em segunda convocagdo representem no minimo 30% (trinta por
Paulo, aos 02 de fevereirode 2022.  18e19.03 cento) dos CRA em Circulagao, nos termos da clausula 14.9 do Termo de Securitizagao. O Quérum para deliberacdo das matérias previstas no item “(b)” da Ordem do Dia sera de,
no minimo, 2/3 (dois tercos) dos votos favoraveis de Titulares de CRA em Circulagao presentes na Assembleia em primeira ou em segunda convocagao, nos termos da clausula 14.9.1
do Termo de Securitizagdo. A Assembleia convocada por meio deste edital ocorrerd de forma exclusivamente remota e eletrdnica, através do sistema “Microsoft Teams” de conexao
e N via internet, sem possibilidade de participagdo de forma presencial, com a possibilidade de envio de Manifestacdo de Voto previamente, por meio de link de acesso a ser

disponibilizado pela Emissora aqueles Titulares dos CRA que enviarem ao endereco eletrdnico da Emissora para gestao@uvirgo.inc com cdpia para juridico@virgo.inc e ao Agente
Fiduciario para assembleias@pentagonotrustee.com.br preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia, podendo ser encaminhado até o horario de inicio
da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica, documento de identidade; (b) quando pessoa juridica, copia de atos societarios e documentos que comprovem
a representagcao do Titular; e (c) quando for representado por procurador, procuragéo com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia, obedecidas as condigdes legais.
O Titular do CRA (“Titular de CRA") podera optar por exercer o seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar por videoconferéncia, enviando a correspondente manifestacao
de voto a distancia a Emissora, com cdpia a Agente Fiduciario, preferencialmente, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao da Assembleia. A Emissora disponibilizara
modelo de documento a ser adotado para envio da manifestacao de voto a distancia em sua pagina eletronica (https://www.virgo.inc) e através do seu material de apoio a ser
disponibilizado aos Titulares dos CRA na pagina eletronica da CVM. A manifestacdo de voto devera (i) estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular de CRA ou por seu
representante legal, de forma eletronica ou nao, e se for de forma eletronica, por meio de plataforma para assinaturas eletronicas, com ou sem certificados digitais emitidos pela
ICP-Brasil, (ii) ser enviada com a antecedéncia acima mencionada, e (jii) no caso de o Titular de CRA ser pessoa juridica, ser enviada acompanhada dos instrumentos de procuracao
e/ou Contrato/Estatuto Social que comprove os respectivos poderes; Conforme art. 7° da ICVM 625, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos
ia que ndo tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera integralmente gravada.

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO (ATUAL DENOMINACAO DA ISEC SECURITIZADORA S.A)

Séo Paulo, 18 de marco de 2022.
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CCR

Infra SP Participacoes e Concessées S.A.
CNPY/MF i 29.209.677/0001-16

~

Relatdrio da Administracao

1.Sobre a b a iacao de V.Sas. as d 0

1.1. Aos
dezembro de 2021. Sao Paulo, 18 de marco de 2022.

financeiras acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as demonstracdes financeiras da Infra SP Participacdes e Concessdes S.A, elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e

0s no exercicio social encerrado em 31 de

A Administracao.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) agoes dos r para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios
Nota 2021 2020 Nota 2021 2020 (Em milhares de Reais) findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Ativo Passivo Despesas operacionais Nota 2021 2020 Fluxos de caixa das atividades operacionais 2021 2020
Circulante Circulante Despesas gerais e administrativas Lucro liguido do exercicio 960.570  1.228.842
Caixa e equivalentes de caixa 6 8 7.511  Fornecedores 6 473 Servigos (3.649)  (10.562) Ajustes por: .
Aplicacdes financeiras 6 42.164 26.991  Obrigacdes sociais e trabalhistas 11 4 5054  Despesas com pessoal (3.908)  (11.219) Equivaléncia patrimonial . (972.164) (1.254.413)
Contas a receber - partes relacionadas 10 - 1.411  Impostos e contribuicges a recolher 9 2.765 3.379  Materiais, equipamentos e veiculos (97) (40) Variagdo cambial sobre fornecedores estrangeiros -
Tributos a recuperar 7 9.022 7.038  Contas a pagar - partes relacionadas 10 1.657 563 Campanhas publicitérias e eventos, feiras e informativos - (10) Reclassificacao do ativo intangivel para o resultado 11 -
Dividendos e JCP a receber 10 11.875 - Outras contas a pagar 5 - Contribuicdes a sindicatos e associagdes de classe (10) (88) Rendimento de aplicacéo financeira 8% -
Despesas antecipadas e outras - 24 Total do passivo circulante 4437 9.469  Gastos com viagens e estadias (1) (60) o ) . (10.728)  (25.571)
Total do ativo circulante 63.069 42.975 Nao circulante Impostos, taxas e despesas com cartdrio (1) (1) Variagdes nos ativos e passivos
Obrigacdes sociais e trabalhistas 11 - 380 Editaise publicacdes (98) 99 (Aumento) redugo dos ativos
Total do passivo nao circulante _ - 380  Despesas legais e judiciais (37) (35) Contas a receber - partes relacionadas 1411 (1.411)
Nao circulante Patriménio liguido Outros 151 429 Tributos a recuperar (25) (1.243)
Realizével a longo prazo Capital social lda 1.627.444 1.627.444 7.952 22.543 Despesas antecipadas e outras 24 42
Tributos a recuperar 7 - 1.959  Transacao de capital entre acionistas 14b  (26.409)  (26.409) Resultado de equivaléncia patrimonial 12b 972164 1.254.413 Di € juros sobre capital préprio recebidos 1.042.167  1.262.488
Investimentos 12 2342296 2.424.173  Reserva de capital ldc 486.435 486.435 Resultado antes do resultado financeiro 964.212 _ 1.231.870 Aumento (redugzo) dos passivos
Software em desenvolvimento 13 604 105  Reserva de lucros 14d  314.062 46.337  Resultado financeiro 15 (3.247) (3.028) For (467) 262
Total do ativo néo circulante 2.342.900 _ 2.426.237  Divi dici propostos l4e - 325556 Lucroantes doimposto de renda e da contribuicao social 960.965 _ 1.228.842 Fornecedores - partes ) 1.094 543
Total do patrimdnio liquido _ 2401532 2.459.363  Imposto de renda e contribuicao social - corrente 8__ (3% - Obrigacdes sociais e trabalhistas (5.430) (2.073)
Total do ativo 2.405.969 _ 2.469.212 Total do passivo e patrimdnio liquido 2.405.969 _ 2.469.212 Lucro liguido do exercicio 960570 _ 1.228.842 Impostos e contribuigdes a recolher (514) (3.538)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Eﬂ%raargigfnﬂtg: ;";Z‘)gsat? de renda e contribuigao social UUOg 5
des das do patriménio liguido para os exercicios findos em 31 de de de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) Demonstragdes do resultados abrangentes para os exercicios findos Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1027431 1.229497
Reserva da Capital Reservas de lucros em 31 de dezemhro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) Fluxo de caixa das atividades de investimento
Capital Transacao de capital Agio na subscricao Retengao Dividendos adicio- Lucros . - 2001 2020 Adicdes ao ativo intangivel (510) (105)
Nota __ Social ___entre acionistas de acoes _Legal _de lucros __nais propostos Acumulados ___Total Lucro liquido do exercicio 960.570  1.228.842  pplicagdes financeiras liquidas de resgate 16.029 6.674
Saldos em 1° de janeiro de 2020 1.627.444 (26.409) 486.435 1.798 - 360.968 - 2450236 _Outros resultados abrangentes - s —ssagrs . Laixa liquido usado nas de i (16.539) (6.779)
Distribuicao de dividendos em 28 de abril de 2020 - - - - - (341.864) - (341.864) Total do resultado abrangente do exercicio ) __960.570 _ 1.228.842  Fyxg de caixa das atividades de financiamento
Distribuicdo de dividendos em 24 de novembro de 2020 - - - - - (19.104) - (19.104) As notas explicativas séo parte das Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 1.018.401) (1.217.337
Lucro Ilquwdu do exercicio - - - - - - 1.228.842 1.228.842 3. Apresen(al;ao lias demnnstragoes financeiras: Declaragao de conformidade (com relagao s nor- ::Rai;a Il'gu)idn usadtu gas atividades _delﬁmtmci:meqtn 1.01 gég; 1.21 75.333871
. . mas do CPC). A ram elab de acordo com as préticas contabeis edugao) aumento do caixa e equivalentes de caixa __ (1.503) 5381
dividendos intermedidrios em 26 de bro de 2020 - - - - - - (830.897) (830.897)  adotadas no Brasn (BRGAAP). A Administracao afirma que todas as informagdes rﬁmantes proprias Demonstragao (da redugéo) do aumento do caixa e equivalentes de caixa
Dlstnbulgao de dividendos intermediérios em 23 de dezembro de 2020 - - - - - - (12.000) (12.000) gag Demonstragges Financeiras estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e cor- No inicio do exercicio 7.511 2.130
Juros sobre capital préprio (liquido) - - - - - - (13473) (13473)  reqpondem as utilizadas por ela na sua gestao. As idadas nao N final do exercicio 8 1.511
Juros sobre capital proprio (IRRF) - - - - - o L2311 (2317) estao sendo apresentadas pela Cumpanhla de acordo com os requisitos do Pronunciamento Técnico _ ; ___(1.503) 5.381
gle‘lslgr?/r;dgeagtcéggg!)%rgillt?s}gs - - - - u 539— 325.556 .55 - CPC 36 (R3) - q -se no item 4A desse Pronuncwamento As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
= = = = : Além disso, sua cnntroladora dlreta CCR SA. Ja present I id Em 18 de 2021 2020
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1-627-44‘} (ZMOQE 486.435 %MM:7 margo de 2022, foi pela da Companhia a emissao dessas demonstragdes  Despesa de imposto de renda e contribuigo social (395 -
Dlstnbylgao de dividendos em 29 de abril de 2021 1de Base de £ foram p com base o [mpostos correntes ) —
Dlehgtcigloalglggs‘du do exercicio - - - - - - custo histdrico, com excecao dos mstrumentos financeiros mensurados pelo va\or justo através do (335) N
>IMNAL08S: - . . resultado. Moedia funcional e moeda de As sao apresen-  Aliquota efetiva de impostos — 0.00% __ _0.00%
Distribuigao de dividendos intermediarios de 30 de novembro de 2021 14e - - - - B - 466) - tadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais (3 qD\feren as tem mgmas no constituidas por ndo haver expectativa mde_\mf-
Distribuigao de dividendos intermed 16 de dezembro de 2021 14 (18.703) (18.703) (a) Diferengas temp p p gerag
Istribui¢ao de dividendos Intermediarios em b de dezemoro de e - - - - - - : g nestas demonstragdes foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de  butvel no longo prazo.
Juros sobre capital préprio em 25 novembro 2021 (Liquido) 14f - - - - - - (12358 (12.358) oo, Uso de A 30 das da 9. Impost ntribuices a recolher 2021 2020
Juros sobre capital préprio em 25 de novembro 2021 (IRRF) 14f - - - - - - (2.180)  (2.180) hia exige que a 30 faca iulgamento § que afetam a5 postos e contribuigoes a recolhe —aa A
J”’”S sogre cap!:a} proprio em %8 gezgmbrubQOZQIOEI.llq(;JRl%?) m i i i i - i (%gggg; (2(8 ‘ggg} aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passwus receitas e despesas. COFINS 2.088 2,682
ros Sobre capital proprio em 20 de dezemoro . . . . : . . ) 0s resultados reais podem divergir dessas estimativas. As sa0 revisadas  PIS, COFINS e CSLL Retidos - 88
Reserva de retencao de lucros 14d 307.645 307.645 pela da hia. sendo as no periodoem  pIS 15 582
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.627.444 (26.409) 486.435 _1.798 _ 312.264 - - 2401.532 p
" o = == que as sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As |nf0rmagnes sobre IRPJ e CSLL 222
_ — . As n?t.as efpllcahvas a0 parte infegrante das demonstracoes _ _ — j criticos ref as politicas contébeis adotadas e/ou |ncertezas sobre as premissas e IRRF - 5
Notas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores exp em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) estd incluida na nota n°16- Total circulante — 2765 33719

1. Contexto Operacional: A C hia Infra SP Participacdes e C: SAfoi daem
21 de novembro de 2017, como uma sociedade por acdes de capital fechado, tendo como objetivo a
prestacao de servicos de administragao em geral as demais empresas do Grupo CCR, de acordo com
seu objeto social, além de participar em outras soci A ia estd iliada na Ave-
nida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar, sala 1, Vila Olimpia, Municipio de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo. A controladora CCR S.A. propde em seu edital de convocacao da Assembleia Geral
Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 19 de abril de 2022 a incorporacao da Companhia
Infra SP Participacdes e Concessdes S.A.. A Companhia € acionista das seguintes empresas: GCR
AutoBAn (AutoBAn): Sistema Anhanguera- Bande\rantes , composto pelas rodovias SP-330 e SP-348,
entre Sao Paulo e Limeira, sendo dvel pela ad 30, conservacao e manu-
tencdo) de 316,8 qmlometros e manutencéo e conservagao de outros 5,9 quilometros. O prazo do
contrato de concessao vai até 17 de abril de 2027. Em 29 de junho de 2021, foi assinado o Termo
Aditivo Preliminar Coletivo n° 1 ao contrato de concessao da AutoBAn com o Estado de Sao Paulo,
para os seguintes objetos: ® Pagamento do valor de R$ 352.000, decorrente de recalculo do Termo
Aditivo de 2006, reconhecendo, de forma irrevogével e irretratavel, a ocorréncia de eventos de dese-
quilibrio econémico-financeiro em favor do Poder Concedente. O pagamento, considerado condicéo
de eficécia para celebracao do referido acordo, foi realizado em 14 de julho de 2021; e ® Foi preser-
vado o prazo de vigéncia do contrato de concessao estabelecido no TAM de 2006 e subsequentes. 0
acordo implica no encerramento das acdes judiciais por parte do Poder Concedente e da concessio-
naria, descritas na nota explicativa 12e item b, relativamente as demandas de anulacao do TAM do
ano de 2006 e dos reajustes tarifarios de 2013 e 2014. Além disso, ficou estabelecido o IPCA como
indice de reajuste da tarifa a partir de 1° de julho de 2022. Esta definido o prazo de nove meses,
contados da data de assinatura do acordo, para a ARTESP confirmar os célculos dos desequilibrios
econdmico-financeiros favoraveis tanto ao Poder Concedente quanto & concessiondria, observando
as premissas, diretrizes e metodologias de célculo previstas no instrumento, e a partir de crédito
regulatdrio que Ihe ¢ favoravel, ter confirmado o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessao, por meio da extensao de prazo, estimada até janeiro de 2037. CCR ViaOeste (ViaOeste):
Rodovias Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Senador Jose Ermirio de Moraes (SP-
075) e Dr. Celso Charuri (SP-091), ligando a capital paulista ao Oeste do Estado. A concessiondria
é responsavel pela administracao de 168,62 quilometros e pela manutengao e conservacao de ou-
tros 4,4 quilometros. O contrato de concessao vai até 31 de dezembro de 2022. Em 29 de junho de
2021, foi assinado o Termo Aditivo Preliminar Coletivo n° 1 ao contrato de concesséo da ViaOeste
com o Estado de Sao Paulo, para os seguintes objetos: ® Pagamento do valor de R$ 585.000, decor-
rente de recélculo do Termo Aditivo de 2006, reconhecendo, de forma irrevogével e irretratével, a
ocorréncia de eventos de desequilibrio econdmico-financeiro em favor do Poder Concedente. 0 paga-
mento, considerado condicao de eficacia para celebracéo do referido acordo, foi realizado em 14 de
julho de 2021;  Reconhecimento, pela ViaOeste, de responsabilidade de custeio e execucéo de
obras entre os kms 23 e 32 da Rodovia Castello Branco e de obras de duplicacéo da Rodovia Livio
Tagliassachi, entre o municipio de Sao Roque e a Rodovia Castello Branco; ® Foi preservado o prazo
de vigéncia do contrato de concessao estabelecido no TAM de 2006 e subsequentes; e ® Comprome-
timento por parte do Poder Concedente de avaliar tecnicamente a inclusao de obras adicionais ao
contrato da ViaOeste, passiveis de reequilibrio com extensao do prazo de concessao, parcialmente
cumpridos através dos Termos aditivos abaixo descritos: O acordo preliminar implica no encerra-
mento das acdes judiciais por parte do Poder Concedente e da concessiondria, descritas na nota
explicativa 12 item d, relativamente as demandas de anulacao do TAM do ano de 2006 e dos rea-
justes tarifarios de 2013 e 2014. Além disso, ficou estabelecido o IPCA como indice de reajuste da
tarifa a partir de 1° de julho de 2022. Esté definido o prazo de nove meses, contados da data de
assinatura do acordo, para a ARTESP confirmar os célculos dos deseqmllbnos econdmico-financei-
ros aveis tanto ao Poder C quanto a ia, observando as premissas, dire-
trizes e metodologias de calculo previstas no instrumento. Em 22 de dezembro de 2021, foi assina-
do o Termo Aditivo e Modificativo n° 23/2021, por meio do qual foi assumida a execucao de investi-
mentos estimados em R$ 34 milhdes, para melhorias dispositivo do Sertanejo - km 65+250 da ro-
dovia SP-270, em Mairinque, mediante a extensao de 19 dias no prazo do contrato de concessao. Em
29 de dezembru de 2021, foi assinado o Termo Aditivo e Modificativo n° 24/2021, por meio do qual
foi assumida a execuco de investimentos estimados em R$ 17 milhdes, referentes ao acesso ao
Hospital Regional de Sorocaba, mediante a extensao de 11 dias no prazo do contrato de concessao.
CCR RodoAnel Oeste (RodoAnel Oeste): Trecho oeste do Rodoanel Mario Covas, numa extensao total
de 32 quilometros, interligando os corredores de acesso a cidade de Sao Paulo (SP-348, SP-330,
SP-280, SP-270 e BR-116) e os conectando ao trecho sul em direcao ao Porto de Santos. O prazo do
contrato de concessao vai até 31 de maio de 2038. A Companhia detém, atualmente, 99,5867% do
capital social da concessionaria. Em 1° de outubro de 2021, foi celebrado acordo junto ao Poder
Concedente para reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao. 0 acordo previu (i)
aumento da tarifa bésica de pedagio em R$ 0,10 para compensacéo das perdas das receitas tari-
férias, provenientes da revogacao da cobranca dos eixos suspensos; e (ii) retorno da aliquota da
outorga varidvel ao percentual contratual de 3%. A vigéncia do acordo iniciou-se em 3 de outubro
de 2021. CCR SPVias (SPVias): Rodovias Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Fran-
cisco da Silva Pontes e Antonio Romano Schincariol (ambas SP-127), Francisco Alves Negrao (SP-
258) e Jodo Mellao (SP-255), num total de 515,68 quildmetros de extensao. O prazo da concessao
vai até 18 de setembro de 2028. Em 29 de junho de 2021, foi assinado o Termo Aditivo Preliminar
Coletivo n° 1 ao contrato de concessao da SPVias com o Estado de Sao Paulo, para os seguintes
nb]etos © Pagamento do valor de R$ 2631 000 decnrrente de recdlculo do Termo Aditivo de 2006,
de formai |, a 8 de eventos de desequilibrio econdmi-

co-financeiro em favor do Poder Conced: 0 iderado condicao de eficécia para
celebracao do referido acordo, foi realizado em 14 de julho de 2021; e © Foi preservado o prazo de
vigéncia do contrato de concessao estabelecido no TAM de 2006 e subsequentes. 0 acordo implica
no encerramento das acdes judiciais por parte do Poder Concedente e da concessionaria, descritas
na nota explicativa 12e item c, relativamente as demandas de anulacao dos TAM do ano de 2006
e dos reajustes tarifarios de 2013 e 2014. Além disso, ficou estabelecido o IPCA como indice de
reajuste da tarifa a partir de 1° de julho de 2022. Esté definido o prazo de nove meses, contados
da data de assinatura do acordo, para a ARTESP confirmar os célculos dos desequlllbnus econd-
mico-fi aveis tanto ao Poder C quanto a aria, observando as
premissas, diretrizes e metodologias de célculo previstas no instrumento. Renovias: Rodovias
SP-215, SP-340, SP-342, SP-344 e SP-350, entre Campinas e o sul de Minas Gerais, com extensao
de 345,6 quilometros. O prazo de concessao vigora até 14 de junho de 2022. A Companhia detém
40% do cap\tal social da concessiondria. Inovap 5: Tém por objetivo a prestacao de servicos rela-
cionados a operacéo de rodovias. Atualmente, a Sociedade nao tem operacdes. 1.1. Processo de
Em 29 de de 2018, a ladora CCR S.A. celebrou Termo de Autocom-

posicao, do qual determinadas controladas da Companhla sao partes integrantes, com o Ministé-
rio Puiblico do Estado de Sao Paulo, para posterior homologacao judicial, pelo qual, a Controladora
CCR S.A. se comprometeu a pagar, a quantia de R$ 81.530, dos quais R$ 64.530 para o Estado de
Sao PauloeR$ 17. 000, a tltu\o de doacao, para a Faculdade de Direito da USP. Tais valores foram
pela Controladora, no exercicio de 2018, com vencimento em duas

parcelas, a pnmelra no valor de R$ 49.265 e a segunda de R$ 32.265, ambas pagas nos vencimen-
tos, que ocorreram em marco de 2019 e marco de 2020. Tais valores foram corrigidos pela Selic, a
partir da data de assmatura do Termo. Em 15 de julho de 2019, o Estado de Sao Paulo interpds

recurso conlra ah do do Termo de icao, ocorrida em 09 de maio de 2019,
de de celeb de acordo em matéria de improbidade e com a fina-
lidade de que toda contrap 40 imposta a C a CCR S.A por forca do Termo reverta

exclusivamente em favor do Estado de Sao Paulo. A Controladora CCR S.A reitera que o Termo de
Autocomposicao foi celebrado seguindo os pardmetros estipulados com o Ministério Piblico do
Estado de Sao Paulo. Em 04 de fevereiro de 2020, o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
negou o recurso interposto pelo Estado de Sao Paulo, mantendo integralmente a sentenca de pri-
meira instancia. Em 4 de junho de 2020, o Estado de Sao Paulo interpds recursos aos tribunais
superiores questionando unicamente a destinacao de valores a titulo de doac@o a Faculdade de
Direito da Universidade de Sao Paulo, com o objetivo de destinar para os cofres do Estado ta\s

meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao
do Grupo; ® os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro man-
tido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como 0s
gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e e a frequéncia, o volume e o mo-
mento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas
expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em tran-
sacdes que nao se qualificam para o Nnao sao deradas vendas, de manei-

4. Determinacéo dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contdbeis da Cumpanh\a
exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para i} de a0 e/ou di

10. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2( de 2021 ¢ 2020, 2_)

baseados nos métodos a seguir. Quando aplicével, as informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo. ® Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores
contébeis, dada sua liquidez imediata. e Aplicacdes financeiras: O valor justo de ativos financeiros
mensuradus pelo valor justo por meio do resultado & apuradu por referéneia aos seus precos de

relativos as operacdes com partes decorrem de des entre a C
ladora, lad fissionais chave da administraco e outras partes relacionadas.
Saldos __Transacdes
2021 2021
Ativo Passivo

Dividendos/ Fornecedores e
JCP a receber __contas a pagar

Despesas gerais e
administrativas

ra consistente com o reconheumento contmuo dos ativos da C
mantidos para com h
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos
de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacao,
o ‘principal” € definido como 0 valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’
sdo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado perfodo de tempo e pelos outros

riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos : X

assim como uma margem de lucro. A Cnmpanhla considera os termos do

para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao.
Ao fazer essa avaliacao, a Companhia considera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor
ou 0 a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
varidveis; ® o pré-pagamento e a prorrogaco do prazo; e ® os termos que limitam o acesso da
Companhla e sua Controladora CCR a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo). 0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos
do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao
pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compen-
saao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financei-
0] adqumdn por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisso ou a
exigéncia de pré por um valor que repl
contratuais (que também pode incluir compensagao razoavel pela rescisao antecipada do contra-
to) acumulados (mas nao pagos) 530 tratadas como consistentes com esse critério se o valor
justo do pré fori fi
cdo subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor
justo. 0 resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a
custo amortizado

Esses ativos sao subsequentemente mensurados a0 custo amortizado
utilizando 0 método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento & reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a VIR Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. 0 resul-
tado ||qmdo |nc\u|ndo juros, é reconhecido no resultado.

Passivos fi iros -
nanceiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo finan-
ceiro ¢ classificado como mensurado o valor justo por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociacéo, for um derivativo ou for designad h

inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sao mensurados ao valor justo e 0 resultado liqui-
do, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos fi 530

0s ativos fi na data de das d © Passivos fi nao G
avaliado com base no valor justo sdo  derivativos: O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacao € calculado  ViaOeste 11.875 - -
baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos  RodoAnel Oeste - 1.657 (b) -
célculos foram obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloomberg). Outras partes relacionadas
5. Gerenciamento de riscos financeiros: Visdo geral: A Companhia apresenta exposicao aos  CPC - - 280 (a)
seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de  Total 11.875 1.657 280
estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez. A seguir estdo apresentadas as informages Saldos
d sobre a da C a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas 2020
para a a de risco e capital. Divulgacdes quantitativas Ativo Passivo
adlcmnals sao incluidas ao longo destas (demonstracdes financeiras. a) Risco de credltu Decorre Contas a receber Contas a pagar
da de de a Ci esuas idas sofrerem perdas d a
de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos CCRS.A. 690 (a) 65 (a)
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situacdes financeira Controladas
e patrimonial das contrapartes, assim como a definicéo de limites de crédito e acompanhamento AutoBAn 38 (a) 189 (a)
permanente das posicdes em aberto, que I sujeita a Ci hia a de ViaOeste 12 (a) 9 (a)
risco de crédito. No que tange s instituicdes financeiras, somente séo realizadas operacges com  Outras partes relacionadas
instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. b) Risco de estrutura de ViaQuatro 38 (a) 5 (a)
capital (ou risco financeiro) e liquidez: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capi- 125 (a) 38 (a)
tal e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Clis 10 (a) 143 (a)
Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sao monitorados Lam Vias 392 (a) 114 (a)
os niveis de endivid de acordo com os padrdes de mercado. A Adminis-  CCR Mobilidade 106 (a) -
ovalor nominal do contrato mais 0s juros  tragzo avalia que a Companhia e suas investidas gozam de capacidade para manter a continuida- _ Total . . 1411 563
de operacional dos negécios, em condicdes de normalidade. Informacdes sobre os i dos com pr chave da administracao
instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro B 2021 2020
inicial. Ativos financeiros - Mensura-  seguinte apresenta os passivos financeiros no derivativos, por faixas de vencimento, correspon- Remungragao: (c) o
dentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento. ~ Beneficios d? curto prazo - remuneragéo fixa 1.808 2.641
Esses valores sao brutos e nao descontados, e incluem pagamento de juros contratuais: Outros beneficios:
Menos de 1 ano Provisao de participagao no resultado
Contas a pagar - partes relacionadas 1.657 Provisao para remuneracao varidvel do ano a pagar no ano seguinte 1.509 282
Fornecedores e outras contas a pagar 11 Complemento de PPR do ano anterior pago no ano 122 2.178
6. Caixa e equi de caixa e aplicagd i 2021 2020  Previdéncia privada 87 124
Caixa e bancos 2 9 Segurodevida 6
Aplicacdes financeiras . ___ 3529 5231
Fundos de investimentos 6 7.502 Na Geral Ordindria (AGO) realizada em 20 de abril de 2021, foi fixada a remunera-
e ganhos e perdas: Os passivos fi-  Total - Caixa e equivalentes de caixa 8 7.511 cao anual dos membros do conselho de ad e diretoria da C hia no montante de
2021 2020 R$ 5.000, incluindo salarios, beneficios, remuneracao variavel paga no ano e contribuicao para
Aplicacdes financeiras segurldade social. Todos os colaboradores da Companhia foram transferidos para a CCR em 01
como tal no Fundos de investimentos 42.164 26.991 de outubro de 2021. (a) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de
Total - Anllcagoes 1|nance|ras 42.164 26.991 cujo i se da no més aemissao do documento; (b) Refere-se
As a taxa média de 99,41% do CDI, equivalente a a reversdo de divi intermedidrios, cujo foi realizado a maior; e (c) Contempla

mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ga-
nhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento também é hecido no resultado. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando: ® Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram; ou ® Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais so-
bre um ativo financeiro em uma transagao em que: ® Substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou ® A Companhia nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo fi hia realiza des em que transfere ativos
reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos fmancelros nao sao desreconhecidos.
Passivos flnancewrus A Ci l um passivo fi quando sua obrigacao

| 6 retirada, ou expira. A C hia também df hece um passivo finan-
ceiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substan-
cialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados &
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado. Compensacao: Os ativos ou passi-
vos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e
somente quando, a Cs tenha um direito executavel de compensar
0s valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o

4,37% a.a. (96,50% do CDI equwalente a2,67% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2020)
7. Tributos a recuperar 20. 020

0 valor total de remuneracao fixa e varivel atribuivel aos membros da administracao e diretoria.
11. Obrigacdes sociais e trabalhistas 20 2020

passivo simult Caixa e de caixa e ® Caixa e

equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacdes finan-
ceiras com conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos
mantidos com a finalidade de atender compromissos de curto prazo. Além dos critérios acima,
utiliza-se como parémetro de classificacao, as saidas de recursos previstas para os proximos 3
meses a partir da data da avaliacao. ® Aplicacdes financeiras: Refere-se aos demais |nvest|mentns
financeiros nao enquadrados nos itens acima e) Ativos i A C

possui o seguinte ativo intangivel:  Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas infor-
matizados: Sdo demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizacao, calculada de
acordo com a geragao de beneficios econdmicos estimada. Os ativos intangiveis com vida atil de-
finida sao i obre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recupera-
vel. Caso tais indicativos existam, a- Companhla efetua o teste de valor recuperavel. f) Redu;aa a0
valor ivel de ativos (imp o Ativos fi nao A

conhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado. 0 periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esté exposto ao risco de crédito. Ao determinar se
o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razodveis
e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esfor(;o excessivo. Isso inclui
informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia hlstonca da Compa-
nhia, na avaliacao de crédito e considerando informacdes forward-1e

panh\a considera um ativo financeiro como inadimplente quando: - E pouco provével que 0 devedor
pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia. As perdas de crédito esperadas sao
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de
crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos
a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As
perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. 0 valor
contabil bruto de um ativo financeiro € baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel

Circulante Circulante
IRPJ 1.010 631 INSS sobre folha de pagamento - 186
IRRF 8.012 6.407 IRRF de empregad 4 256
Total circulante 9.022 7.038 FGTS - 273
Nao circulante Saldrios a pagar - 466
IRP. - 1.959  Provisao para participacao nos resultados - 2.928
Total néo circulante - 1959 Provisao para férias - 663
8. Imposto de renda e contribuigao social: Conciliagao do imposto de renda e da contribuigao  Outras obrigagdes trabalhistas 282
social - correntes: A conciliagao do imposto de renda e contribuicao social registradas no resul- 5.054
tado € demonstrada a seguir: Nao circulante
2021 2020 Programa de gratificacéo de longo prazo 380
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 960.965 1.228.842 380
Aliquota nominal 34% 34% 12, a) em
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (326.728) (417.806) Percentual de
Efeito tributdrio das adicdes e exclusdes permanentes participacdo
Equivaléncia patrimonial 330.536  426.500 Controladas _ _Atividade principal Local de consmulgan e operacdo 2021 2020
Despesas indedutiveis (1) (128)  AutoBAn Concessao rodoviaria il (SP) ~100,00% ~ 100,00%
Remuneracao variavel de dirigentes estatutérios (38) (625) ViaOeste Concessao rodoviaria Braswl (SP) 100,00% 100,00%
Juros sobre capital proprio (4.497)  (8.816) RodoAnel Oeste Concessao rodovidria Brasil (SP) 99,5867% 99,5867%
relativos ao imposto de renda 7 - SPVias Concessao rodovidria Brasil (SP) 00,00% 100,00%
IR e CS ndo constituido sobre prejuios fiscais e diferencas temporarias (a) 56 875 Inovap Servigos Brasil (SP) 99,9999% 99,9999%
Outros ajustes tributarios 270 - Renovias Concessao rodovidria Brasil (SP) 40,00%  40,00%

b) Composigao dos investimentos em controladas

de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos fi
baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos
da Companhia para a recuperacao dos valores devidos. A provisao para perdas para ativos finan-
ceiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada
no resultado. e Ativos nao financeiros: Os valores contébeis dos ativos nao financeiros sao revistos
a cada data de apresentacao para apurar se hé indicacao de perda no valor recuperavel e, caso
seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia
determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos

quantias, sendo este o tinico tema pendente de definicao nos recursos que agl
definitivo pelo ST) e STF. Em 3 de agosto de 2021 foi realizado o julgamento na 2* Turma do ST,
tendo o mérito do recurso interposto pelo Estado de Sao Paulo sido desprovido para manter a
destinacao original dos valores doados, conforme definido no Termo de Autocomposicao. Aguarda-
-se a publicacéo do acérdao. As investigacdes das autoridades piblicas nao foram concluidas e,
dessa forma, novas informacdes podem ser reveladas no futuro, sendo certo que tais investigacdes
correm em segredo de justica. No momento, no é praticavel determinar se ha perda provavel de-
corrente de obrigacao presente em vista de evento passado e nem fazer uma mensuragéo razovel
quanto a eventuais novas provises passivas sobre este assunto nestas demonstracdes financei-
ras. A Companhia, determinadas controladas e sua Controladora CCR S.A continuarao contribuin-
do com as autoridades publicas e manterao os seus acionistas e 0 mercado em geral devidamente
informados. 1.2. Efeitos da pandemia do COVID-19: A C ia acredita que ja 0s
mais expressivos impactos ocasionados pela COVID-19 e nao foram identificados riscos que pu-
dessem afetar a continuidade operacional da C AC ia possui de
gerenciar seu caixa de forma a fazer frente a todos seus compromissos. No entanto, devido a in-
certeza quanto a duracéo da pandemia da COVID-19, periodicamente, rewsarnos nossas analises
para refletir eventuais no cenario omico e impactos nas
2. Prlnmpals praticas contabeis: As Ppoliticas e pratlcas contabels descritas abaixo tém sido
nos a) In-
vestimentos: Os investimentos da Cumpanhla em enhdades contabilizadas pelo método da equi-
valéncia patrimonial compreendem suas participacdes em controladas e empreendimentos con-
trolados em conjunto (joint ventures). ® Controladas: A Companhia controla uma entidade quando

de caixa com base nos pela Administracéo, na data da avaliacao
até a data final do prazo de taxas de que reflitam os riscos
especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Uma perda por reducao ao valor recu-
perével é reconhecida no resultado caso o valor cont&bil de um ativo exceda seu valor recuperavel
estimado. 0 valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, des-
contados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avalia-
ces atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e 0s riscos especificos do ativo. Uma perda
por reducao ao valor recuperavel relacionada a 4gio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as
perdas de valor hecidas em periodos iores sao i a cada data de
apresentacao para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou nao mais
exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas
para determinar o valor recuperavel, somente na condicao em que o valor contabil do ativo néo
exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depremagan ou amortizacdo, caso a
perda de valor no tivesse sido ida. g) Receitas e d iras: Receitas e des-
pesas financeiras comp 0s juros de des financeiras e
juros sobre capital proprio. h) Beneflms a empregados: ® Planos de contribuico definida: Um
plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade
paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao terd nenhuma
obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuices aos planos de pensdo de
contribuico definida so reconhecidas como despesas de beneficios a empregadus no resultado
nos periodos durante os quais servicos sdo p pelos emp icios de curto

esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu I com a
entldade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As

financeiras de sao incluidas nas demonstracdes financeiras a partir
da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
© Controladas em conjunto: Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto,
deve existir um acordo contratual que permite a Companhia controle compartilhado da entidade e
dé a Companhia direito aos at\vos liquidos da entidade controlada em conjunto, e nao direito aos
seus ativos e passivos Tais i sa0 pelo custo, 0
qual inclui os gastos com a ti Apds o inicial, as oes financei-
ras incluem a participacao da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resul-
tados abrangentes da investida até a data em que o controle conjunto deixa de existir. b) Combi-
nagao de negocins Combinacdes de negdcio séo registradas utilizando o método de aquisicao
quando o controle é transfendu para o grupo. A Companhla mensura o dgio como sendo o valor
justo da valor ido de qualquer participacao néo
controladora na Companhla adquirida), deduzmn do valor justo dos ativos e passivos assumidos
identificaveis, todos dos na data da Seo d é negativo, um ganho de-
corrente do acordo da compra ¢ reconhecido |med|atamente no resultadu do exercicio. No caso de
aqulsmues de controle em negocms | a0 com prazos definidos,
0s 4gios ou valores residuais sao geralmente alncadns a0 dlre\to de exploragan da concessao e
amortizados com base na expt de de cada negdcio adquirido. Os
custos de transacao, que nao sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida ou de
participacdo acionéria, incorridos em uma combinac@o de negécios, sao reconhecidos como des-
pesas a medida que incorridos. Se a ¢ ilizagao inicial de uma a0 de negécios estiver
incompleta no encerramento do exercicio no qual essa combinacao ocorreu, sao registrados os
valores justos provisérios conhecidos até entao. Esses valores provisérios sao ajustados durante o
periodo de mensuracao (1 ano), ou ativos e passivos adicionais sao reconhecidos para refletir as

prazo a Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregadus sao0 mensuradas em
base no descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja presta-
do. i) Imposto de renda e contribuigdo social: O imposto de renda e a contribuicao social do
exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicio-
nal de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para |mpnstn de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribuigo social sobre o lucro liquido, id

Patrimdnio liquido Investimentos Resultado liguido do exercicio das investidas Resultado de equivaléncia patrimonial
2021 2020 2021 20 2021 2020 2021 2020
AutoBAn 494.845 500.221 494.845 500.222 709.340 729.850 709.340 729.849
Inovap 723 641 723 642 81 (39) 81 (39)
Renovias 135.935 128.486 49.624 37.277 173.110 141.769 78.609 65.570
Renovias (Agio) = = 8.522 29.272 - - (20.750) (19.789)
RodoAnel Oeste 1.306.735 1.312.491 1.301.312 1.307.066 31.290 18.691 31.139 18.613
re- SPVias 261.830 279.740 261.490 279.358 128.893 191.175 128.936 190.795
SPVias (Agio) = = 20.984 23.678 - - (2.694) (2.569)
ViaOeste 204.814 246.680 204.796 246.658 47.499 272.007 47.503 271.983
Total de investimento 2.404.882 2.468.259 2.342.296 2424173 1.090.213 1.353.453 972.164 1.254.413
¢) Movimentagao dos investimentos
Saldo inicial Resultado de equivaléncia patrimonial Dividendos e juros sobre o capital proprio Saldo final
2020 2021
AutoBAn 500.222 709.340 (714.717) 494.845
). ACom- Inovap 642 81 - 723
Renovias 37.217 78.609 (66.262) 49.624
Renovias (Agio) 29.272 (20.750) - 8.522
RodoAnel Oeste 1.307.066 31.139 (36.893) 1.301.312
SPVias 279.358 128.936 (146.804) 261.490
SPVias (Agio) 23.678 (2.694) - 20.984
ViaOeste 246.658 47.503 89.365 204.796
Total 2.424.173 972.164 (1.054.041) 2.342.296
d) 60 iras resumidas das controladas
2021 2020
Total do passivo circulan-  Total das receitas Lucro liquido do Total do passivo circulan-  Total das receitas  Lucro (prejuizo) liguido
Total do ativo te e nao circulante __brutas do exercicio exercicio _Total do ativo te e nao circulante __brutas do exercicio do exercicio
AutoBAn 2.830.4 2.335.646 2.477.182 709.340 3.098.277 2.598.0 2.149.935 729.848
Inovap5 811 89 - 81 811 170 - (39)
Renovias 203.551 67.616 488.879 173.110 150.303 57.100 423.018 163.925
RodoAnel Oeste 2.177.415 870.680 353.393 31.290 2.250.532 938.041 265.399 18.690
SPVias 1.705.699 1.443.869 738.731 128.893 1.692.181 1.412.441 689.223 191.176
ViaOeste 749.403 544,589 1.194.443 47.499 683.925 437.245 981.566 272.005
7.667.369 5.262.489 5.252.628 1.090.. 213 7.876.029 5.443.053 4.509.141 1.375.605
e) Outras i coes 1 AC hia e suas ir i idas so partes em p judi-

ciais e administrativos a questdes Sao eles principal-
mente: a) RodoAnel Oeste: i. Agéo Popular - Lei Estadual n"2431/53 que limita |nsla|at;ues de
pedégio no raio de 35 km do marco zero da Capital de Sao Paulo: Trata-se de Acao Popular
proposta por tnico autor, Cesar Augusto Coelho Nogueira Machado, em face do Estado de Sao
Paulo, da ARTESP e dos acionistas do RodoAnel Oeste, CCR e Encalso ConstrU§ues Ltda. (Encalso),
com pedldo de anulagéo das clausulas do contrato de lada em 15 de dezembro
de 2008. Em 8 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando a paralisacao da cobranca de
pedégio, tendo o RodoAnel Oeste recebido e acatado determinacéo da Agéncia Reguladora neste
sentido, por nao ser parte da acao. Em 9 de janeiro de 2009, em virtude de suspensao de liminar
apresentada pelo Estado de Sao Paulo, o Tribunal de Justica suspendeu tal decisao, restabelecen-
do a cobranca de pedégio até transito em julgado do processo. Apds tramitacéo judicial, o proces-
s0 foi anulado desde a citacao a fim de que o autor emende a peticéo inicial. Em 16 de setembro
de 2021, o autor popular foi intimado a emendar a inicial para incluir no polo passivo agentes
piiblicos e demais pessoas fisicas que, no entender do autor popular, seriam responséveis pelos
atos considerados invélidos. Aguarda-se a manifestacéo do autor. ii. Reajuste Tarifario de 2013:
0 Governo do Estado de Sao Paulo decidiu nao repassar aos usuarios das rodovias estaduais os
reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de 30 em vi-

do acordo, a AutoBAn requereu, em 14 de julho de 2021, a suspensao da acéo. Em 19 de agosto de
2021, foi deferido o pedido de suspensao pelo prazo de 6 meses, com término em 19 de fevereiro
de 2022. Em razao dos tramites finais da assinatura do termo definitivo do acordo firmado entre o
Estado de Sao Paulo e a AutoBan, neste momento, encontra-se em analise a necessidade de pro-
tocolo de novo pedido de suspensao do processo. iv. Alteragao do indice de reajuste de tarifas de
pedagio: Em face da alteracao dos indices de reajuste das tarifas de pedagio implementadas em
29 de junho de 2015, no qual foi (i) adotado como indice de reajuste das tarifas de pedagio do
contrato de concesséo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar menor variacao percentual
no periodo compreendido entre a data do dltimo reajuste realizado e a data do reajuste que serd
realizado; e (ii) estabelecido procedimento e forma de revisao contratual para verificacéo da exis-
téncia de eventual desequilibrio dmico-fi esua 40, decorrentes da aplica-
gao dessa alteracdo, caracterizou-se a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do con-
trato de a0 a favor das ias, caso se verifique diferenca entre o montante anual
da receita de pedagio auferida por meio das tarifas reajustadas e efetivamente cobradas pelas
concessiondrias e o montante que teria sido recebido caso as tarifas tivessem sido reajustadas
pela variacao acumulada do IGP-M. Ante a demora da ARTESP na instauracao do primeiro proces-
so administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho de

gor. 0 Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das
tarifas pela variagao do IGP-M e definir vérias medidas de compensacao da sua ndo cobranca dos
usudrios, pela: (i) utilizacao de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de nus
variével pago ao Estado para fins de fiscalizacao dos contratos; (i) implementacéo da cobranca
de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; (iii)
utilizagao parcial do dnus fixo devido ao Estado, caso necessario para complementar. Para efetivar
tais deliberaces, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edicao da Resolucao SLT n° 4, de 22

de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do Iucro real. 0 impos-
to corrente e 0 imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido. 0 imposto corrente & 0 imposto a pagar sobre
o lucro tributével do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacdo das demonstracdes fi-
nanceiras. Na determinacdo do imposto de renda corrente, a Companhia leva em consideracéo o
impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de impos-
to de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda
no passivo estd adequada em relaco a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
avaliac@o de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliaco é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas mformag()es podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia
a mudar o seu julgamento quanto a adequacéo da provisao existente, tais alteracdes impactarao
a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. /) Adogao inicial de normas
novas e goes: A hia adotou, inicial a partir de 1° de janeiro de 2021, as se-
guintes novas normas: As alteracdes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 1° de'j janeiro
de 2021, nao produziram impactos nas des financeiras da C Re-
forma da taxa de juros de referéncia - Alteracdes ao CPC 48, CPC 08, CPC 40 e CPC 11: As al-
teracdes tratam de questdes que podem afetar as demonstracdes financeiras como resultado da
reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa con-
tratuais ou relacdes de hedge decorrentes da substituicéo da taxa de juros de referéncia por uma

novas informacdes obtidas rel. das a fatos e ci na data de ag
que, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data. ¢) Instrumentos finan-
ceiros: Classmcagao e mensuragao subseguente Ativos financeiros: No reconhecimento inicial,
um ativo fi é ificad cormo : ao custo amortizado; ou ao VIR. Os ativos fic
nao sao reclassifi a0 inicial, a nao ser que a
Cumpanh\a mude 0 modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos fi iros afetados sao recl. no primeiro dia do periodo de apresentacao poste-
rior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se
atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VIR: ® é mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
s@o relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No re-
conhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido
para ia pode optar ir por ap alteracdes
tes no valorjuslo do mvestlmentu em ORA. Essa escolha ¢ feita investimento por investimento.
Todos os ativos fi dos como dos ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sdo c\asswflcados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

taxa de éncia alternativa. As fornecem pratico para certos requisitos do
CPC 48, CPC 38, CPC 40 e CPC 11 relacionados a mudangas na base de determinacao dos ﬂuxos
de caixa contratuais de ativos e passivos fi idade de hedge. Ar

Alteracdes ao CPC 06 (R2): Requerimentos com o ubjetlvu de facilitar para os arrendatarios a
contabilizacao de eventuais concessdes obtidas nos contratos de arrendamento em decorréncia da
COVID-19, tais como perdao, suspensao ou mesmo reducdes temporarias de pagamentos. O expe-
diente pratico permite que o arrendatario opte por nao avaliar se a concessao de aluguel relacio-
nada a COVID-19 é uma modificacao de arrendamento. O arrendatario que faz sua opcao devera
contabilizar qualquer mudanca nos tos de ar resultante da a0 de
aluguel relacionada a COVID-19 como se fosse uma modificagéo de ar Este i

de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho Diretor da AR-
TESP autorizou, em 27 de julho de 2013, 0 nao recolhimento, pelas concessionérias, de 1,5% sobre
a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de dnus varidvel referentes aos meses de julho,
agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de

ria ajuizou a acao de Procedimento Ordindrio n° 1014628-22.2017.8.26.0053,

contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o reequilibrio devido relativamente ao aludl—
do periodo. Referido processo judicial foi incluido no acordo preliminar celebrado entre as partes,
Igado no Fato daC em 29 de junho de 2021, considerando o reconheci-
mento do pleito em favor da concessionaria. Em face do acordo, a AutoBAn requereu, em 14 de
julho de 2021, a suspensao da acao. Em 17 de julho de 2021, foi deferido o pedido de suspensao
pelo prazo de 6 meses, com término em 13 de janeiro de 2022. Em razao dos tramites finais da
assinatura do termo definitivo do acordo firmado entre o Estado de Sao Paulo e a concessionaria,
neste momento, encontra-se em analise a necessidade de protocolo de novo pedido de suspensao
do processo. v. Agan de Improbidade Administrativa - Processo n° 0022800-92.2002.8.26.0053
(antigo 053 .02.022800-0)1: Em 28 de agosto de 2002, foi ajuuada a acao civil pablica de Impro-
iva n° 0022800-92.2002.8.26.0053 (antigo n° 053.02.022800-0) pelo Ministé-

2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizacao para o nao
narias, de L 5% sobre a receita bruta Ocorre que, as medidas estabeleudas pela ARTESP nao

dade
rio Pablico do Estado de Sao Paulo visando & declaraco de nulidade da concorréncia 007/CIC/97
e do cor contrato de 0. Apds a apresentacéo de defesa prévia, em abril de

foram para 0 deseqmllbno que as
concessionarias suportaram pelo nao repasse, aos usudrios, do reaJuste tar\far\o definido em
2013. Por essa razao, o RodoAnel Oeste, em 18 de maio de 2017 propds acéo de procedimento
ordindrio n° 1019383-89,2017.8.26‘0053 contra a ARTESP e o Eslado de Sao Paulo, pleiteando o
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao, em razao da auséncia de reajuste da
tarifa de pedagio em 2013 e parcial em 2014. Em 25 de abril de 2019, finalizada a fase de instru-
cao processual, foi proferida sentenca julgando procedente o pedido do RodoAnel a condenar o
Estado de Sao Paulo e a ARTESP ao reequilibrio da equacao econdmico-financeira do contrato de
concessao, em razao da auséncia do reajuste contratual nos anos de 2013 e 2014. Nesse momen-
to, aguarda-se a eventual interposicao dos recursos cabiveis pelo Estado de Sao Paulo e ARTESP.
Em 8 de maio de 2019, o RodoAnel Oeste opds embargos de declaracao contra a parte da sentenca
que dispds sobre os honorérios advocaticios. Em 14 de maio de 2019, o Estado de Sao Paulo e a
ARTESP também opuseram embargos de declaracao. Em 3 de junho de 2019, foi publicada decisao
que rejeitou os embargos de declaracéo opostos pelo Estado e a ARTESP e deu provimento aos
embargos de declaracao opostos pelo RodoAnel Oeste. Em 23 de julho de 2019, o Estado de Sao
Paulo e a ARTESP interpuseram recurso de apelacao. Em 29 de julho de 2019, foi publicado des-
pacho intimando o RodoAnel Oeste a apresentar contrarrazoes. Aguarda-se julgamento dos recur-
sos desde entdo. b) AutoBAn: i. Termo Aditivo Modificativo n® 16/06: 0 Estado de Sao Paulo e a

aria discutem, em di acdes judiciais, a validade, ou nao, do Termo Aditivo Mo-
dificativo n° 16/06 (TAM), tendo em vista a mamiestagan administrativa no sentido da invali

2011, foi proferido despacho rejeitando a manifestacdo da AutoBAn, na qual se defendia, entre
outros argumentos, que a AutoBAn foi incluida posteriormente no polo passivo da acao apés ocor-
rida a prescrigéo do direito de acao conforme inciso | do artigo n° 23 da Lei de Improbidade (até
cinco anos apds o término do exercicio de mandato, de cargo em comisséo ou de funcéo de con-
fianca). Apds a apresentacao das contestacdes, em 25 de agosto de 2017, foi proferida sentenca
julgando i dente a acao, do a prescricdo _Em 20 de margo de 2018,
0 MP/SP |nterpus o recurso de apelago ao qual foi dado provimento em 12 de junho de 2019 para
afastar a prescricao intercorrente e determinar o retorno dos autos a 1% instancia para que seja
apreciada a necessidade de eventual produgéo de provas e para a apreciacao do mérito da acao.
Em 26 de julho de 2019, a Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo e o DER opuseram recurso de
embargos de declaracao, que tiveram provimento negado, tendo o acérdao transitado em julgado
em 4 de fevereiro de 2020. Os autos foram remetidos ao Juizo de origem, sendo em que 2 de
agosto de 2021, foi aberto prazo as empresas rés para se manifestarem acerca de peticdes do
Ministério Pablico do Estado de S@o Paulo 0 qual, em sintese, apresentou seu interesse na produ-
cdo de prova pericial e testemunhal bem como entendeu necessério que as partes se manifestas-
sem sobre a abertura de di de resolucao | do processo, ao que as empresas
rés se manifestaram no sentido de inexistir interesse em tal resolucao consensual do processo. Em
5 de novembro de 2021, o juiz da causa proferiu despacho abrindo prazo para o Ministério Piblico
se manifestar acerca da aplicabilidade de recente alteragao promovida na Lei de Improbidade

do referido TAM no que este adotou dados relativos as projecoes flnancenas da época da celebra-
cao do contrato de a0 para reequilibrio omico- iro. Em 14 de julho

de 2021, devido ao acordo preliminar celebrado entre as partes, divulgado no Fato Relevante da

¢ aplicavel apenas a concessdes de aluguel ocorrida como resultado direto da COVID-19 e apenas
se todas as condicdes a seguir forem atendidas: a) A mudanca nos pagamentos de arrendamento
resulta na ct a revwsada de que é te a mesma que, ou
menor que, a anterior a mudanca; b) Qualquer
reducao nos pagamemos de arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em
ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concessao de aluguel atende essa condicao se resultar em
pagamentos de arrendamento menores em ou antes de 30 de junho de 2021); e ¢) Nao ha nenhuma
mudanca substantiva nos outros termos e condicdes do arrendamento. k) Novas normas ainda nao
efetivas: Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apds 31 de dezembro
de 2021. A Companhia nao adotou essas normas na preparacao destas demonstracdes financeiras.

Ativos financeiros - Avallagan do modelo de negécio: A C: hia realiza uma avaliacao do obje-
tivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negdcio € gerido e as informacdes sao fornecidas & Administragao.
As informacdes consideradas incluem: e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o
funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Admi-
nistracéo tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencéo de um deter-
minado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracéo dos ativos financeiros e a dura-
¢do de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por

As seguintes normas alteradas nao deverdo ter um |mpantn significativo nas demonstracdes finan-
ceiras da C . a CovID-19 idos para arrendatarios em
contratos de arrendamento apés 30 de junho de 2021 (alteracao ao CPC 06); ® Contratos Onerosos
- Custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25); ® Referéncias a estrutura conceltual

Ci hia em 29 de junho de 2021, a AutoBAn requereu a desisténcia da totalidade dos recursos
vinculados a acao. Em 25 de agosto de 2021, foi homologada a desisténcia dos recursos. Aguar-
da-se a execucao dos honordrios devidos ao Estado de Sao Paulo e ARTESP. ii. Reajuste Tarifario
de 2013: Em face de decisdo do Governo do Estado de Sao Paulo, que decidiu néo repassar aos
usudrios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, con-
forme contratos de concessao em vigor, com o estabel de medidas Orias con-
sideradas insuficientes pela concessionaria, foi proposta medida judicial pleiteando o integral
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao. Referido processo judicial foi incluido
no acordo preliminar celebrado entre as partes, di no Fato da C iaem 29
de junho de 2021, considerando o reconhecimento do pleito em favor da concessionaria. Em face
do acordo, a AutoBAn requereu, em 20 de julho de 2021, a suspensao da acdo. Em 16 de marco de
2022, foi deferido o pedido de suspensao da acao pelo prazo de 06 (seis) meses. iii. Reajuste Ta-
rifario de 2014: Em face de decisao do Governo do Estado de Sao Paulo, que decidiu ndo repassar
aos usudrios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2014,
cunfnrme contratos de concessao em vigor, com 0 de medidas ias

alteracdes ao CPC 15;e o C 40 do passivo em ou nao

pela aria, foi proposta medida judicial pleiteando o integral

CPC 26; ® CPC 50 - Contratos de seguros;  Divulgacao de politicas contébeis - alteragoes a0 CPC

reequilibrio ecnnnmlco flnancewru do contrato de concessao. Referido processo judicial foi incluido

26; ® Deﬂmgao de estimativas contabeis - alteracdes ao CPC 23; e ® Imposto diferido rel
a ativos e passivos decorrentes de uma tinica transacao (A\teragoes a0 CPC 32).

no acordo p do entre as partes, divulgad Rel hia em 29
de junho de 2021, considerando o reconhecimento do pleito em favor da concessiondria. Em face

acerca da eventual aplicabilidade da prescricéo intercorrente
para o caso. Aguarda se a intimacao do Ministério Publico para se manifestar. c) SPVias: i. Termo
Aditivo Modificativo n° 14/06: 0 Estado de Sao Paulo e a concessionaria discutem, em diferentes
agoeswdnmals a validade, ou no, do Termo Aditivo Modificativo n° 14/06 (TAM), tendo em vistaa
iva no sentido da invalidade do referido TAM no que este adotou dados

relativos as projecdes financeiras da época da celebracao do contrato de concessao para imple-
mentar reequilibrio economico financeiro. Em 14 de julho de 2021, devido ao acordo preliminar
celebrado entre as partes do no Fato daC hia em 29 de junho de 2021, a
SPVias requereu a desi da totalidade dos recursos vi a acdo. Em 17 de agosto de
2021, foi homologada a desisténcia dos recursos. Aguarda-se a execucao dos honorérios devidos
a0 Estado de Sao Paulo e ARTESP. ii. Reajuste Tarifario de 2013: Em face de decisao do Governo
do Estado de Sao Paulo, que decidiu ndo repassar aos usuarios das rodovias estaduais os reajus-
tes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concess@o em vigor, com
oest de medidas torias pela ia, foi
proposta medida judicial pleiteando o integral reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessao. Referido processo judicial foi incluido no acordo preliminar celebrado entre as partes,
Igado no Fato daC em 29 de junho de 2021, considerando o reconheci-
mento do pleito em favor da concessionéria. Em face do acordo, a SPVias requereu, em 14 de julho
de 2021, a suspensao da acao. Em 15 de outubro de 2021, foi deferido o pedido de suspensao do
feito por 6 meses. iii. Alteracao do indice de reajuste de tarifas de pedégio: Em face da alteracao
dos indices de reajuste das tarifas de pedagio implementadas em 29 de junho de 2015, no qual foi
(i) adotado como indice de reajuste das tarifas de pedagio do contrato de concessao, aqueletque,
continua
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entre 0 IGP-M e o IPCA, apresentar menor variacao percentual no periodo compreendido entre a data
do ultimo reajuste realizado e a data do reajuste que sera realizado; e (ii) estabelecido procedimen»
to e forma de revisao contratual para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio econdmi-
co-financeiro e sua recomposicao, decorrentes da aplicagao dessa alteracao, caracterizou-se a

Infra SP Participagées e Concessdes S.A.

em 26 de setembro de 2018, que aguarda julgamento. Em 19 de fevereiro de 2019, foi publicado
acdrdao que deu provimento ao recurso de apelacao da Renovias para determinar a anulacéo da
sentenca e o retorno dos autos a 1 instancia. Em 5 de abril de 2019, foi certificado o transito em
julgado do acérdao e os autos foram remetidos a 1% insténcia. Em 26 de agosto de 2019, apés o

ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de 40 a favor das

narias, caso se verifique diferenca entre o montante anual da receita de pedagio auferida por meio
das tarifas reajustadas e efetivamente cobradas pelas concessionarias e o montante que teria sido
recebido caso as tarifas tivessem sido reajustadas pela variagao acumulada do IGP-M. Ante a de-
mora da ARTESP na instauracao do primeiro processo administrativo tratando do biénio compreen-
dido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho de 2015, a concessionéria ajuizou a acdo de Procedi-
mento Ordindrio n° 1016435-77.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, plei-
teando o reequilibrio devido relativamente ao aludldo periodo. Refendu PIoCesso judicial foi incluido

no acordo preliminar celebrado entre as partes, divulgado no Fato R da G hia em 29

dos autos em 1* instancia, foi proferido o despacho que deferiu a producao de prova
pericial e determinou apresentacao de determinados documentos por parte do Estado de Sao Paulo
e da ARTESP. Em 25 de marco de 2020, as partes requereram a suspensao do feito por 180 dias,
tendo a tramitacdo do processo sido retomada em 20 de maio de 2021. Processo encontra-se na
fase de instrugao. A Renovias estd no prazo para apresentar manifestacao aos esclarecimentos
periciais até o dia 21 de marco de 2022. ii. Reajuste Tarifario de 2013: Em face de decisao do Go-
verno do Estado de Sao Paulo, que decidiu nao repassar aos usuérios das rodovias estaduais os
reajustes das tarifas definidos para 1° de Julhu de 2013, cunfurme contratos de concessao em wgur

de junho de 2021, considerando o reconhecimento do pleito em favor da concessionaria. Em face do
acordo, a SPVias requereu, em 14 de julho de 2021, a suspensao da acao. Em 19 de julho de 2021,
foi deferido o pedido de suspensao pelo prazo de 6 meses. d) ViaOeste: i. Termo Aditivo Modificati-
vo n° 12/06: 0 Estado de Sao Paulo e a concessiondria discutem, em diferentes acdes judiciais, a
validade, ou no, do Termo Aditivo Modificativo n® 14/06 (TAM), tendo em vista a manifestagao ad-
mmlstratlva no sentido da invalidade do referido TAM no que este adotou dados relativos as proje-
coes fi da época da celebragéo do contrato de 40 para impl reequilibrio
econdmico-financeiro. Em 14 de julho de 2021, devido ao acordo preliminar celebrado entre as
partes, divulgado no Fato Rel da C hia em 29 de junho de 2021, a ViaOeste requereu a
desisténcia da totalidade dos recursos vi 4 acao. Em 18 de agosto de 2021, foi homologa-
da a desisténcia dos recursos apresentados pela ViaOeste. Aguarda-se a execucao dos honorérios
devidos ao Estado de Sao Paulo e ARTESP. ii. Reajuste Tarifario de 2013: Em face de decisdo do
Governo do Estado de Sao Paulo, que decidiu nao repassar aos usuérios das rodovias estaduais os
reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concessao em vigor,
como de medidas ias pela

foi proposta medida judicial pleiteando o integral reequilibrio ecunom\co-fmancenn do contrato.
Referido processo judicial foi incluido no acordo preliminar celebrado entre as partes, divulgado no
Fato Relevante da Companhia em 29 de junho de 2021, considerando o reconhecimento do pleito em
favor da concessionaria. Em face do acordo, a ViaOeste requereu, em 14 de julho de 2021, a sus-
pensao da acdo. Em 18 de agosto de 2021, foi deferido o pedido de suspenséo do feito pelo prazo de
6 meses, com término em 13 de fevereiro de 2022. Em razdo dos tramites finais da assinatura do
termo definitivo do acordo firmado entre o Estado de Sao Paulo e a ViaOeste, neste momento, encon-
tra-se em analise a necessidade de protocolo de novo pedido de suspenséo do processo. ii. Reajus-
te Tarifario de 2014: Em face de decisao do Governo do Estado de Sao Paulo, que decidiu nao re-
passar aos usudrios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos em 2014, conforme
contratos de concessao em vigor, com o bel de medidas ia

insuficientes pela concessionaria, foi proposta medida judicial pleiteando o integral reequilibrio

como de medidas pela ionaria,
foi proposta medida judicial pleiteando o integral reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessao (processo n° 1060269-33.2017.8.26.0053). Em 23 de setembro de 2020, o juiz determi-
nou a intimacao das partes acerca do laudo pericial. Em 15 de outubro de 2020, a Renovias apre-
sentou sua manifestacao, em atendimento & notificacao. Em 4 de fevereiro de 2021, foi proferido
despacho intimando o perito a se manifestar sobre as impugnacdes ao laudo pericial. Em 14 de
julho de 2021, o perito apresentou seus esclarecimentos. A Renovias esta no prazo para apresentar
manifestacao aos esclarecimentos periciais até o dia 21 de marco de 2022. iii. Termo Aditivo Mo-
dificativo n° 13/06: Em fevereiro de 2012, foi recebida pela Renovias solicitacao da ARTESP para
apresentacao de respectiva defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo Aditivo
Modificativo n® 13/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacéo, em 14 de dezembro
de 2012, a Renovias foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo permaneceu suspenso, por
decisao da ARTESP, até que, com a retomada da fluéncia do prazo, a Renovias, em 13 de maio de
2013, apresentou seu novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido processo adminis-
trativo. Em 9 de janeiro de 2014, a Renovias apresentou suas alegagoes finais. Em 19 de fevereiro
de 2014, a ARTESP encerrou o processo d érsia deveria ser
dirimida pelo Poder Judiciario. As partes ajuizaram agoes sobre refenda controvérsia, que tramitam

de capital: Agio na suhscrigﬁn de agdes: Em 29 de outubro de 2018, foi constituida reserva de
capital no valor de R$ 486.435 em percentual equivalente a 30% do aumento de capital realizado,
conforme previsao legal contida no paragrafo tinico do art. n° 14 e na alinea “a” do paragrafo 1°
doart. n° 182, da Lei 6.404/76 (Lei das S/A). d. Reserva de retencao de lucros: Reserva legal: £
constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Contudo a Lei permite deixar de
constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital, exceder de 30% (trinta por cento) do caplta\ social. Retencao de lucros: Foi
constituida em razdo de retencao de lucro liquido do eercicio, no montante de R$ 307.645, nos
termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. A destinacao dns Iucros retidos sera determinada na
proxima Assembleia Geral Ordinaria. e. Divi 0s divid sao lados em conformi-
dade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76). Em
20 de abril de 2021, foi apruvadu atraves da Assembleia Geral Ordinéria (AGO) o pagamento de

fend il tos do exercicio de 2020 no montante de R$

a conta de d
325.556 e de R$ 39.920 adicionais propostos, “referente a parte do lucro liquido do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, destinados inicialmente a conta da Reserva de Retencao de Lucros.
Ambos os pagamentos foram realizados em 29 de abril de 2021. Em 25 de novembro de 2021,
ful apmvadn através da Ata de Reunlao do Conselho de A (ARCA) 0 to de

de R$ 14.534, correspondente ao montante liquido de R$ 12.354, deduzidos de 15% de imposto de
renda retido na fonte (IRRF) correspondente a R$ 2.180, pagos em 30 de novembro de 2021. Em
20 de dezembro de 2021, foi aprovado através da Ata de Reunido do Conselho de Administracao
(ARCA), o destaque pela Companhia de juros sobre capital proprio, no valor bruto de R$ 24.222,
correspondente ao montante liquido de R$ 20.589, deduzidos de 15% de imposto de renda retido
na fonte (IRRF) correspondente a R$ 3.633, pagos em 23 de dezembro de 2021.

15. Resultado financeiro 2021 2020
Despesas financeiras
Tributos sobre receita financeira e juros sobre capital proprio (4.911)  (3.914)
Taxa, comissdes e outras despesas financeiras (547) (142)
Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 2 -
5.460 4.056
Receltas ﬁnancmras
sobre des fi i 1.920 773
Juros sobre impostos a recuperar 292 254
Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 1 1
2.213 1.028

inter de dos lucros apurados entre 1° de janeiro e 30 de setembro
de 2021 no montante de R$ 614.169. 0 pagamento de R$ 595.466 foi realizado em 30 de novembro
de 2021 e de R$ 18.703 em 16 de dezembro de 2021. Os requerimentos relativos aos dividendos
minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2021, foram atendidos conforme o quadro a seguir:

financeiro liquido

16. Instrumentos financeiros: A Cnmpanhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A

administracdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais e controles

internos wsando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
das condicdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado.

Nao sao efetuados aplicacdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos

sob segredo de justica. 0 Estado de Sao Paulo e a ARTESP aj aAcao de P Ordi-
nario n° 1007766-40.2014.8.26.0053 contra a Renovias pleiteando a declaracao de nulidade do
TAM n° 13/06. A Renovias ajuizou a Aco de Procedimento Ordinério n° 1008352-77.2014.8.26.0053
contra o Estado de Sao Paulo e a ARTESP pleiteando a declaracao de validade do TAM n°® 13/06.
Reconhecida a conexao entre as duas acdes, ambas passaram a ter o mesmo and. na 8 Vara

Lucro liquido do exercicio 960.570  de risco, assim como em operacdes definidas como derivativos exdticos. Os resultados obtidos com
(-) Constituicao de reserva legal - estas des estao condi com as politicas e estratégias definidas pela administracao da
Lucro ajustado __960.570 Companhia. Para apoio ao Conselho de Administracao da Companhia, nas questdes financeiras
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro ajustado — 20113 estratégicas, a Controladora CCR S.A. possui um Comité Fmancelro formado por conselheiros
Juros sobre capital proprio pagos (liquido de IRRF) 32913 dos pelos acioni: controladores e It que analisa as questoes
Dividendos pagos 614.169 que dizem respeito a politica e estrutura fi daC hi ha e informa o Con-
Total de divi e juros sobre capnal préprio pagos 647.112 selho de Administracdo sobre questdes financeiras chave, tais como, anélise de risco, aval em

Dividendos pagos excedente ao minimo obrigatdrio 406.97
{. Juros sobre capital proprio: Em 25 de novembro de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria (AGE), o destaque, pela Companhia, de juros sobre capital praprio, no valor bruto

>

da Fazenda Publica de Sao Paulo. Tendo sido deferida a realizacéo de pericia econdmica para dirimir
a controvérsia de ambas as acdes, o perito designado pelo juizo da 8° Vara da Fazenda Pblica de
Séo Paulo apresentou, em 27 de setembro de 2016, laudo pericial favorével as alegacdes da con-
cessionaria. Em 14 de marco de 2017, a Renovias apresentou alegacdes finais. Em 18 de julho de
2017, foi proferida sentenca julgando procedente a acéo proposta pelo Estado de Sao Paulo e a
ARTESP e |mpmcedente a acao proposta pela Renovias. Em 2 de agosto de 2017, a Renovias opds

econdmico-financeiro do contrato. Referido Processo judicial foi incluido no acordo preli cele-
brado entre as partes, d do no Fato R da G hia em 29 de junho de 2021, consi-
derando o reconhecimento do pleito em favor da concessmnana Em face do acordo, a ViaOeste re-
quereu, em 14 de julho de 2021, da acdo. A ao do pedldo de suspen-
sdo do feito. iv. Alteragéo do indice de reajuste de tarifas de pedagio: Em face da alteracéo dos
indices de reajuste das tarifas de pedagio implementadas em 29 de junho de 2015, no qual foi (i)
adotado como indice de reajuste das tarifas de pedégio do contrato de concessao, aquele que, entre
0 IGP-M e o IPCA, apresentar menor variacao percentual no periodo compreendido entre a data do
Gltimo reajuste realizado e a data do reajuste que seré realizado; e (i) estabelecido procedimento e
forma de revisao contratual para verificacao da existéncia de eventual desequilibrio econémico-fi-
nanceiro e sua recomposicao, decorrentes da aplicac@o dessa alteracao, caracterizou-se a ocorrén-
cia de desequilibrio omico- iro do contrato de a0 a favor das iondrias,
caso se verifique diferenca entre o montante anual da receita de pedagio auferida por meio das
tarifas reajustadas e efetivamente cobradas pelas concessiondrias e o montante que teria sido re-
cebido caso as tarifas tivessem sido reajustadas pela variacao acumulada do IGP-M. Ante a demo-
ra da ARTESP na instauracéo do primeiro processo administrativo tratando do biénio compreendido
entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho de 2015, a concessionéria ajuizou a acéo de Procedimento
Ordindrio n° 1016978-80.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o
reequilibrio devido relativamente ao aludido periodo. Referido processo judicial foi incluido no acor-
do preliminar celebrado entre as partes, divulgado no Fato Rel da C hia em 29 de junho
de 2021, considerando o reconhecimento do pleito em favor da concessionaria. Em face do acordo,
a ViaOeste requereu, em 14 de julho de 2021, a suspensao da acao, o que foi deferido em 15 de
setembro de 2021, pelo prazo de 6 meses, com término em 15 de marco de 2022. Em razéo dos
tramites finais da assinatura do termo definitivo do acordo firmado entre o Estado de Sa0 Palo e a
ViaOeste, neste momento, encontra-se em anélise a necessidade de protocolo de novo pedido de
suspensao do processo. e) Renovias: i. Alteracao do indice de reajuste de tarifas de pedagio: Em
face da alteracao dos indices de reajuste das tarifas de pedagio implementadas em 29 de junho de
2015, no qual foi (i) adotado como indice de reajuste das tarifas de pedagio do contrato de conces-
530, aque\e que, entre 0 IGP-Me 0 IPCA, apresentar menor variacéo percemual no periodo compreen-
dIdO entre a data do ultimo reajuste realizado e a data do reajuste que serd realizado; e (ii) estabe-
lecido procedimento e forma de revisao contratual para verificacao da existéncia de eventual dese-
quilibrio omico- iro e sua icdo, decorrentes da aplicacao dessa alteracao, ca-
racterizou-se a ocorréncia de desequilibrio dmico- iro do contrato de a0 a favor
das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre o montante anual da receita de pedégio au-
ferida por meio das tarifas reajustadas e efeti cobradas pelas ionarias e 0 montan-
te que teria sido recebido caso as tarifas tivessem sido reaj pela variacao lada do
IGP-M. Ante a demora da ARTESP na instauracéo e implementacao do primeiro processo adminis-
trativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho de 2015, a Reno-
vias, em 12 de maio de 2017, ajuizou acdo de Procedimento Ordinario n° 1018929-
12.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o reequilibrio devido rela-
tivamente ao aludido periodo. Em 25 de junho de 2018, foi proferida sentenca de extincéo do pro-

, que foram dos em 29 de agosto de 2017.0 Estado de Sao Paulo e a
ARTESP tambem p embargos de decl , em 10 de agosto de 2017, os quais foram
acolhidos, em 29 de agosto de 2017, para corrigir pequeno erro material. Em 18 de setembro de
2017,a Renovias apresentou recurso de apelagdo. Em 21 de maio de 2018, o Estado de Sdo Paulo e
a ARTESP requereram a concessao de tutela provisoria de urgéncia para que seja permitida a reali-
zacao dos atos necessérios para a p e de certame licitatério para a exploragao
de servico pablico da malha rodovidria atualmente explorada pela Renovias. Em 8 de junho de 2018,
a Renovias apresentou seus argumentos contra o referido pedido de tutela de urgéncia pleneado
pelo Estado de Séo Paulo e pela ARTESP. Em 29 de novembro de 2018, foi proferida decis@o que
indeferiu a tutela de urgéncia requerida pelo Estado e pela ARTESP. Aguard 0

Instrumentos financeiros por categoria

nivel de , politica de divid
as operacdes com instrumentos fi eiros da C
financeiras, conforme o quadro a seguir:

, emissao de agdes e mveshmentos Todas
estao l nas d

2021 2020

Ativos financeiros
Valor justo através do mensurados ao custo

Passivo financeiro
mensurado ao custo

Passivo financeiro Ativos financeiros
mensurado ao custo Valor justo através do mensurados ao custo

Ativos resultado amortizado amortizado resultado amortizado amortizado
Caixa e bancos 2 - - - -
Aplicacdes financeiras 42.170 - - 34.493 - -
Contas a receber de clientes - partes relacionadas - - - - 1411 -
Dividendos e juros sobre o capital proprio - 11.875 - - - -
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar - - (11) - - (473)
Fornecedores e contas a pagar - partes i - - (L.657) - - (563)
42.172 11.875 (1.668 34.502 1411 (1.036)

do
recurso de apelacdo. A Renovias propds também a Acao de Procedimento Ordinério n° 0019867-
63.2013.8.26.0053 visando a declaracao de nulidade do processo administrativo de invalidacéo de
Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulagao unilateral de Termo Aditivo e Modifica-
tivo bilateral; (ii) da ocorréncia de decadéncia do direito da administracdo anular o Termo Aditivo;
(iii) da existéncia de coisa julgada iva. Em 30 de outubro de 2014, foi proferida senten-
ca julgando a acéo parcialmente procedente. Em 26 de janeiro de 2015, a concessiondria interpds
recurso de apelacao. O Estado de Sao Paulo e a ARTESP, em 29 de abril de 2015, também interpu-
seram recurso de apelacdo. Em 26 de junho de 2018, na sessao de julgamento, foi negado provi-
mento & apelacéo da Renovias. Em 17 de setembro de 2018, a Renovias opos embargos de declara-
¢ao, cujo julgamento foi iniciado na sessao de 10 de setembro de 2019, néo tendo sido concluido até
0 momento. Em 2 de outubro de 2019, o Estado de Sao Paulo e ARTESP também op Tecurso

0s i métodos e foram adotados na determinacao do valor justo: e Caixa e
bancos e aplicacdes financeiras - Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos
a0s saldos contabeis. As aplicacdes financeiras em fundos de investimentos estao valorizadas
pelo valor da cota do fundo na data das demonstracdes financeiras, que corresponde ao seu valor
justo (nivel 2). o Contas a receher - partes relacionadas, dividendos e juros sobre capital pré-
prio, fornecedores e outras contas a pagar, contas a pagar - partes relacionadas - Os valores
justos s@o préximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidacao das operacdes (nivel
2). Hierarquia de valor justo: A Companhla possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros
avaliados pelo valor justo, os quais estao qualificados a seguir:

de embargos de declarac@o, que aguarda julgamento. Em 4 de dezembro de 2019, foi publicado o
acorddo do julgamento que rejeitou os embargos de declaragdo da Renovias e deu parcial acolhi-
mento a0s embargos de declaraco da ARTESP Em 11 de dezembro de 2019, a Renovias opds novos

ded 40, que ag A ea a0 das investi-

2021 2020

Nivel 2:
licacd 42.170  34.493
Andlise de As anlises de de sao estabelecidas com base em premissas

e pressupostos em relagao a eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente
essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidacdo das transacdes
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados devido a sub-

das reiteram a sua confianca nos procedimentos legais vigentes, apllcave\s aos contratos de con-
cessao. As das a C ajustes
decorrentes destes processos, tendo em vista que até a presente data nao houve desfecho ou ten-
déncia desfavoravel para nenhum deles, exceto pelos topicos relacionados a alteracao do indice de
reajuste de tarifas de pedégio, Reajuste Tarifério de 2013 e Termo Aditivo Modificativo nas contro-
ladas ViaOeste, AutoBAn e SPVias.

de inerente ao processo utilizado na preparacao das anélises. Apresentamos abaixo, as
andlises de sensibilidade quanto s variagoes em moedas estrangeiras e nas taxas de juros. Nas
analises de de, nao foram nos calculos novas

de 2022 ou até o vencimento final de cada operacéo, 0 que ocorrer primeiro:

Efeito em R$ no resultado

Exposicdo  Cenario Cenario A Cendrio B
Operacdo Risco__em R$“ _provavel 25% 50%
Aplicacao financeira (Menkar II) © CDI@ 42.170 3.796 347 899
Total do efeito de ganho ou (perda) 3.796 1 .899
Efeito sobre as aplicacdes financeiras . 1 899
Total do efeito de ganho ou (perda) .796 1 .899
Ataxas de juros considerada foi :
cDI®  915%  686%  4,58%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas
nos 12 meses do célculo; No item (2) abaixo, esté detalhada a premissa para obtencéo da taxa do
cendrio provavel: (2) Refere-se a taxa de 31/12/2021, divulgada pela B3; (3) O conceito aplicado
para as aplicacdes financeiras consiste em se o CDI cair, hé uma reduco da receita financeira; e
(4) Os cendrios de estresse contemplam uma depreciacao dos fatores de risco (CDI).

17 Demonstracdes dos fluxos de caixa Dividendos e

com derivativos além dos Ja existentes. A Companhia adotou para os cendrios de estresse Aebda
anélise de p de 25% e 50%, , 0S quais sao aplicados

i JCP a pagar Total
Varlat;oes dos fluxos de caixa de fnanclamenlo
P pagos 1.018.401 1.018.401
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento 1.018.401 1.018.401
Outras variacdes

1.018.401 1.018.401

H no sentido de apresentar snuagao que demonstre sensibilidade relevante de risco varidvel. Analise  Outras variagoes que nao afetam caixa
13. Software em desenvolvimento szaulgg |2]lI].I%I’]IIS Saido  U¢ i de variacdes nas taxas de juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resul- Total das outras variagdes 1.018.401 1.018.401
inicial Adigdes (a) __final tantes das variacdes monetérias e de juros, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro ~ Saldo Final - -
Valor de custo . a0 do Conselho de a ao da Diretoria
TDlrle‘In:ls de ”:O de sistemas infor em % g}g (H) % Waldo Edwin Pérez Leskovar - Conselheiro Fabio Russo Corréa - Diretor-Presidente
(:)??ecfaggﬁigagéo para o esultado —105_ »510__(b_ 604 Marco Antonio Souza Cauduro - Conselheiro Roberto Penna Chaves Neto - Diretor
14. Patriménio Liquido: a. Capital social: 0 capital social subscrito e integralizado da C Marcio Yassuhiro Iha - Conselheiro Contador

6 de R$ 1.627.444, compostos por 1.627.444 acdes ordinarias e sem valor nominal. b. Transagao
de capital entre acionistas: Em 29 de outubro de 2018 a Companhia recebeu via transferéncia

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti

fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as notas

de acordo

0ess0 sem j de mérito. Contra essa sentenca, a Renovias recurso de apelacéo o dgio em 4o de capital no valor de R$ 26.409 relativo ao 4gio do RodoAnel. c. Reserva CRC 1SP190868/0-0

Relatério dos Auditores sobre as acdes Financeiras
Aos Acionistas e Administradores da Infra SP Partici el S.A. - SdoPaulo-SP  ceiras, que descreve que a controladora CCR S.A. propde em seu edital de aoda istentes. As Oes podem ser de fraude ou erro e sao consideradas relevantes operacional da Companhia. Se concluirmos que existe |ncerteza relevante, devemos chamar atencao
Opiniao: B as da Infra SP Participacdes e C oes SA. GeraIOrdlnanae Extraordmanaa ser realizada em 19 de abril de 2022 a i 30 da C quando, indivi ou em comunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, em nosso relatério de auditoria para as nas Oe: ou
(Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as Infra SP Partici eC des S.A.. Nossa opinido nao estd ressalvada em relacéo a esse  as- - as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. incluir modificacéo em nossa opinido, se as forem inadi das. Nossas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos  sunto. ili da pelas A Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas braswlelras e internacionais de auditoria, estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,

e ceticismo

compreendendo as politicas contabeis su;nmcatlvas e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Infra SP Participacdes e Concessdes S.A.
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabllldades dos auditores pela auditoria das demunstragoes financeiras”. Somos

em relacao a C de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Proflssmnal do Contador e nas normas proflsswnals emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e com as demais éticas de acordo com essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

das A
com as prat\cas contabeis adotadas o Brasn e pe\os controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a livres de dlstor@ao relevante,
|ndependentemente se causada por fraude ou erro. Na a0 das Oe:

a administracéo € responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicvel, os assuntos com a sua leouso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes fi iras, a ndo ser que a i
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacges, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o das dos auditores pela auditoria das de-
monstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, i se cau-

| a0 longo da audltona Além

eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade

disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao re\evante nas
independentemente se causada por fraude ou erro, de au-
ditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinio. O risco de néo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver 0 ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificaca des falsas i - Obtemos

operacional. - a
ceiras, inclusive as di eseas

transagoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetlvo de apresentagao adequada Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as das

ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes flnancelras

geral, a estrutura e o conteddo das demonstral;ﬁes finan-

omiss@o ou rep
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados s circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Companhla - Avaliamos a adequacao das polmcas contabeis ut\llzadas ea

sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as

das est\matlvas contabeis e re: gacoes feitas pela . - Con-
cluimos sobre a douso, pela 0, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos

Somos is pela direco, supervisao e desempenho da aud\tona do grupo e, consequen—
temente, pela opinido de auditoria. C i -N0S COM 0S resp is pela
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 18 de marco de 2022
KPMG Auditores Independentes Ltda.

Wagner Bottino

nossa opiniao. Enfase: Ch. a atencao para a nota explicativa n° 1 as des finan-

normas e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais di

ou condicdes que possam levantar divida em relacao a de continuidade

CRC 2SP014428/0-6 Contador CRC ISP196907/0 7

Baldan Implementos Agricolas S.A.
CNPJ/MF N.2 52.311.347/0001-59 - NIRE 35.300.028.252
Aviso aos Acionistas

Walter Baldan Filho

Baldan Implementos Agricolas S/A, comunica que se acham a disposi¢do dos Acionistas, na sede da Companhia,
localizada na Avenida Baldan, n 1500 - Mat&o/SP - CEP: 15.993.000, os documentos a que se refere o artigo 133
da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2021. Mat&o, 18 de margo de 20222.

Transbia Transportes Baldan S/A
CNPJ/MF N.2 55.539.555/0001-06 - NIRE 35.300.111.095
Aviso aos Acionistas

18 de margo de 2022.

Transbia Transportes Baldan S/A, comunica que se acham a disposi¢do dos Acionistas, na sede da Compa-
nhia, localizada na Avenida Tiradentes - 848 - Centro - Matdo/SP - CEP: 15.990.185, os documentos a que se
refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2021. Matéo,

Agro Reunidas S/A
CNPJ/MF n.2 28.539.255/0001-46 - NIRE 35.300.508.114
Aviso aos Acionistas

Agro Reunidas S/A, comunica que se acham a disposi¢cdo dos Acionistas, na sede da Companhia, lo-
calizada na Avenida Tiradentes - 858 - Centro - Mat&o/SP - CEP: 15.990.185, os documentos a que se
refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2021.

Matdo, 18 de margo de 2022.

Walter Baldan Filho

Cleber Baldan

Presidente do Conselho de Administracdo (19,22,23)

Presidente do Conselho de Administragdo (19,22,23) Diretor (19,22,23)
Inpet Brasil Embalagens Plasticas S.A
ﬂD | N P E -I- 5 CNPJ 06.:539.526/0001-20 www.inpet.com.br
Demonstra¢oes Financeiras em 31/12/2020 e 31/12/2021

Balanco Patrimonial 2020 2021 Obrigagdes Tributarias a Recolher  1.064.375,77 798.421,92  (-) Despesas Com Filial SP (673.415,45) (866.707,74)
Ativo Circulante 29.000.194,63 41.846.593,67 Estoque a Industrializar 122.764,66 126.796,73  (-) Despesas Com Filial PR (47.325,25) (51.570,99)
Caixa / Bancos Conta Movimento  1.234.802,64 693.409,76  Estoque Bem em Comodato 15.000,00 15.000,00  (-) Desp com Filial - Sorocaba (194.597,89) (131.029,92)  marco de 2022. Vicente Baptista Bijarra - Diretor Presidente.
Aplicagdes Financeiras Curto Prazo 589.765,20 223.081,77  Fornecedor Estrangeiro de Investimento - 3.766.496,49  (-) Despesas Financeiras (6.554.215,51) (5.696.149,45)
Duplicatas a Receber 16.346.749,83 24.903.559,77 Contas a Pagar Investimentos 68.468,48 42.944,06  (+) Receitas Financeiras 1.308.149,71 2.703.625,96
Estoques 9.156.434,13 14.020.725,68 Passivo Nao Circulante 4.190.335,39 2.874.318,58 Resultado antes do I.R.e C.S. 2.578.286,07 6.554.209,07
Adiantamentos Funcionarios - 44.157,88  Empréstimos e Financiamentos 4.163.270,60 2.855.317,62 Imposto de Renda:
Adiantamentos a Fornecedores 558.025,52 - Juros s/ Empréstimos 27.064,79 19.000,96  (-) Provisdo p/Imp. de Renda P.J. (433.325,98) (1.127.982,33)
Adiantamento para Despesas - 176.854,14  Patrimonio Liquido 20.645.834,16 25.657.347,26  (-) Provisao para CS sobre Lucro (164.637,35) (414.713,64)
Impostos a Recuperar 999.114,67 1.512.845,05 Capital Social Nacional 1.725.000,00 1.725.000,00 Lucro / (Prejuizo) do Exercicio 1.980.322,74 5.011.513,10
Despesas Exercicios Seguintes 115.302,64 271.959,62 Capital Social Estrangeiro 15.525.000,00 15.525.000,00 Notas Explicativas
Ativo Nao Circulante 28.336.497,52 35.776.496,67 Lucros / Prejuizos Acumuladas 3.395.834,16 8.407.347,26  Contexto operacional - A sociedade foi constituida em 03.06.2004
Imobilizado 35.077.568,26 43.267.871,61 Total do Passivo 57.336.692,15  77.623.090,34 e tem por objeto predominante a comercializagdo e distribuicao de
Depreciagao (6.741.070,74) (7.491.374,94) Demostracao de Resultado 2020 2021 embalagens plasticas, importadas ou produzidas localmente, a in-
Total do Ativo 57.336.692,15  77.623.090,34  Receita Operacional 136.561.660,27 183.883.412,19  dustrializacdo de resinas plésticas para confeccdo de embalagens

Balanco Patrimonial 2020 2021 (-) Impostos Incidentes s/Vendas (28.364.243,33) (35.291.165,54) plasticas com destinagdo muiltipla, assim como o desenvolvimento - Diretor de Operacdes.
Passivo Circulante 32.500.522,60 49.091.424,50 (-) Impostos Credito Presumido de projetos e produtos correlatos. Apresentagdao das demonstra-
Fornecedores Nacionais 1.070.517,96 1.011.693,02 Receita Operacional Liquida 108.197.416,94 148.592.246,65 ¢oes financeiras - As demonstragdes financeiras foram elabora-

Fornecedores Estrangeiros 11.358.609,50 24.114.034,18

Custos dos Produtos Vendidos

(93.390.276,31)(130.642.660,65)

das e estdo sendo apresentadas em conformidade com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, em consonancia com a Lei das SA
e suas alteragdes posteriores, em especial aquelas decorrentes da

(" Plajo S.A. Industria e Comércio de Plasticos

Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

CNPJ n° 61.160.180/0001-63

y

Convocamos os Srs. Acionistas a se reunirem no dia 29 de abril de 2022 as 16h00 na sua sede social,
na Rua Capitdo José Gallo, 2.040 - Bairro Alianga - Ribeirdo Pires/SP, afim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: a) Elevacao do aumento do capital; b) Outros assuntos. Ribeirao Pires, 17 de

Fupresa S/A
CNPJ 62.576.327/0001-63
Aviso aos Acionistas e Convocacao de AGO/AGE

Encontra-se a disposi¢do dos Acionistas na sede da empresa, os documentos de que trata o artigo 133 da
Lei 6.404/76. Ficam convocados os Srs. Acionistas para AGO/AGE a realizar-se no dia 29 de abril de 2022
as 09:00h em 12 convocagao e as 10:00h em 2* convocagédo na sede da empresa a Rodovia Engenheiro
Erménio de Oliveira Penteado, Km 47,6, Bairro Caldeira, Indaiatuba/SP para deliberar s/as seguintes
ordens do dia: a) Exame e aprovacéo das Demonstracdes Financeiras e Relatério da Diretoria; b) Outros
assuntos de interesse da Sociedade. Indaiatuba, 18 de margo de 2022. Anténio Carlos Alves Bevilacqua

Edital de Convocacéo - A

Empréstimos e Financiamentos ~ 17.123.233,57 16.783.864,19  Lucro Operacional Bruto 14.807.140,63 17.949.586,00

Adiantamentos de Cliente 217.849,80 678.468,47 Despesas Gerais:

Contas a Pagar 830.030,16 721.070,12  (-) Despesas Administrativas (5.388.218,91) (6.540.757,74) Lei 11.638/07."
Obrigagdes com Pessoal 439.519,70 739.253,13  (-) Despesas Comerciais (132.481,86) (110.059,35)

Obrigagdes Sociais a Recolher 190.153,00 293.382,19 _ (-) Despesas de Produgéo (546.749,40) _ (702.727,70)

Wagner Muraro - Diretor Executivo
Juliana Mascarenhas Cabriada - C.R.C. 1SP 258452/0-2

( Arfrio S/A Armazéns Gerais Frigorificos

CNPJ 61.024.295/0001-20 - NIRE: 35.300.101.99- 5

Geral ia

Ficam convocados os senhores acionistas da Arfrio S/A Armazéns Gerais Frigorificos (‘Companhia”)
para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria que seré realizada no dia 28 de margo de 2022,

as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Rua Jussara, n°® 1001, sala 3, na cidade

Capital Social

Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido do Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais)
Lucros Acumulados

CIA. AGRICOLA FORTI
O Relatério 4a Diestoris.

Senhores Acionista: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas., o balango patrimonial e as demonstragées do resultado, das mutagées do patriménio liquido e
fluxo de caixa relativos aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Capivari, 14 de margo de 2022

Balangos Patrimoniais Encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais)

Demonstragao do Fluxo de Caixa Exercicio Findo

Diretor Presidente

de Barueri, Sdo Paulo, CEP 06465-070, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Eleicao
do novo representante perante a Receita Federal do Brasil e demais 6rgdos publicos; (ii) Elei¢do da
Diretoria da Sociedade. Sdo Paulo, 18 de margo de 2022. Eduardo Américo de Athayde Vasone -

A Diretoria

Encerramenta:
- 29/03/2022 o Santander

¥ fgira ~as 11h00

O leilGo jo eudd aberto no inleme! para receber lonces.

Ativo Nota 2021 2020 Passivo Nota 2021 2020 em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais)
Circulante Circulante Fluxos de caixa das 2021 2020
Disponibilidades Fornecedores 25.318 35.028 atividades operacionais
Caixa e Bancos 40.533 48.947 Obrigagdes Trabalhistas/Sociais 52.477 49.515 Recebimentos de clientes 22.493.746 26.657.508
Aplicagbes Financeiras 2 19.867.272 13.038.818 Obrigagdes Fiscais 68.902 53.106 Pagamentos de fornecedores (385.157) (640.335)
Valores a Receber 42. 51.305 Proviséo IR/CS 361.775 _ 213.247 Pagamentos de obrigagdes
19.950.119 13.139.070 508.473 _ 350.896 trabalhistas e socias (809.231)  (761.896)
Nao Circulante Nao Circulante Pagamentos de obrigacdes fiscais (903.115) (752.888)
Realizavel a Longo Prazo Exigivel a Longo Prazo Caixa gerado das atividades
Valores a Receber 35.723 35.723 Mutuo - Copersucar 5 6.249.250 6.249.250 operacionais 20.396.243 24.502.389
Valores a Receber - Copersucar 3 3.753.724 2.552.776 Valores a Distribuir 3 3.753.724 2.552.776 Juros pagos 1.981) (1.229)
Depositos Judiciais 3 10.432.866 9.958.979 Provisdo IR/CS 7 14.845.025 9.956.840 Depositos judiciais (473.888) (8.619.757)
14.222.314 12.547.478 24.847.999 18.758.866 Imposto de renda e CSLL. pagos (1.147.831) (1.187.830)|
Permanente Patriménio Liquido Caixa liquido proveniente A
Imobilizado Capital Social 6 34.510.000 34.510.000 das atividades operacionais 18.772.541 _14.693.573| " visla a4 prasn conforme
Custo Corrigido 4 32.767.725 32.767.725 Lucros Acumulados 2.679.569 1.185.618 Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Depreciagéo Acumulada 4 _(508.487) _(507.027) Reserva Legal 3.885.630 _3.141.865 Aumento do Ativo Permanente - 5.149
32.259.238 32.260.698 41.075.199 38.837.483 Caixa gerado das atividades
Total do Ativo 66.431.671 57.947.245 Total do Passivo 66.431.671 57.947.245 de i - (5.149)

Reserva Legal Total

Fluxos de caixa das
Aplicagdes financeiras

des de financi
(12.177.267) (25.544.306)

Resgate de aplicagbes financeiras 6.033.871 24.513.894

Saldo em 31/12/2018 34.510.000 1.299.808 2.126.847 37.936.655

Lucroliudodo exercicio - ( 5.%%531)17) - ( 5.%595{31)17) e e e o {12.657.563) (13.616.381)

estinag&o do lucro liquido: Lucros Distribuidos - 5.799.807 - 5.799.807 M) " .

Constituicao da reserva legal - (292.756) 292.756 - Pas atlyld"ad:izglr&aen:aei::s (18.780.959) (14.646.793)

Saldo em 31/12/2019 34.510.000 1.062.361 2.419.603 37.991.965 e equivale:tes de caixa (8.418) 41.631

Lucro liquido do exercicio - 14.445.232 - 14.445.232 Caixa e equivalente de : .
Destinagéo do lucro liquido: Lucros Distribuidos - (13.599.713) - (13.599.713) caixa no inicio do perlodo 48.947 7.316

Constituigdo da reserva legal - (722.262) 722.262 - Caixa e de —_—

Saldo em 31/12/2020 34.510.000 1.185.618 3.141.865 38.837.483 caixa no\f'lnal do periodo 40.533 48.947

Lucro liquido do exercicio - 14.875.278 - 14.875.278 - — .
Destinagéo do lucro liquido: Lucros Distribuidos - (12.637.563) - (12.637.563) Demonstragao do Resultado dos Exercicios Findos

Constituicdo da reserva legal - (743.764) 743.764 - em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais)

Saldo em 31/12/2021 34.510.000 2.679.569 3.885.630 41075199 o ita Oper | Bruta Nota Wosﬂ Wozgtzsg

Notas ivas as d agoes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

1. Contexto operacional As operagdes da Empresa compreen-
dem, basicamente, a locagéo ou arrendamento de iméveis proprios,
cultivo da cana-de-agucar. 2. Apresentagdo das demonstragoes
financeiras As demonstragées financeiras foram elaboradas com
base nas praticas contabeis emanadas da legislagdo societaria.
R das principais praticas abeis a. Apuragdo do resul-
tado O resultado das operagdes é apurado em conformidade com
o regime contabil de competéncia de exercicio. b. Ativo Circulante
e ndo circulante = Aplicagées financeiras Registradas ao custo,
acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balango que,
né&o supera o valor de mercado c. Permanente =  Imobilizado
Registrado ao custo de aquisi¢ao, formagéo ou construgéo. A de-
preciagéo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na
nota explicativa n° 3 e leva em consideragéo o tempo de vida util
dos bens d. Passivo circulante e néo circulante Sao demonstra-
dos pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
e juros incorridos até a data do balango. = Imposto de renda
e contribuigdo social As aliquotas aplicaveis conforme legisla-
¢&o do lucro presumido, sdo de aproximadamente 8% da receita
bruta para o imposto de renda e 3% para contribuicdo social.
Taxa de Depreciagao

3. Ativo contingente O Poder Judiciario condenou a Unido a in-

manutengdo de processo, honorarios advocaticios e retengédo de
PIS e COFINS sobre este montante. A Cooperativa, propds medida |ycro Liquido por Lote de Mil Agées
judicial objetivando afastar as exigéncias de PIS e COFINS sobre a
verba indenizatéria em questdo, por entender ndo caracterizar recei-
ta tributavel em nome daquela entidade. Sobre a receita acima men-
cionada, recebida pela Companhia da Cooperativa por se tratar de
verba indenizatéria, a administragdo da Companhia deliberou propor
acao judicial objetivando afastar as exigéncias do PIS, COFINS, IR.
e CS sobre este valor, garantindo esta discussdo mediante a depo-
sito judicial. 4. Imobilizado

denizar a Cooperativa de Produtores de Cana-de-Aglcar, Aglicar e Receita Operacional Liquida 22.915.941 27.635.202
Alcool do Estado de S&o Paulo (Cooperativa), por danos causados Custo dos Produtos Vendidos - -
a seus cooperados decorrentes da fixagdo de pregos defasados em Lucro Bruto 22.915.941  27.635.202
vendas de Agucar e Etanos realizadas na década de 1980, resul- Despesas Operacionais
t Despesas Administrativas (2.521.504) (3.828.314)
ando na emissdo de precatorios. A Usina Agucareira Bom Retiro

Despesas Tributarias (487.545)  (437.240)
S/A como cooperada e com direito de parte da referida indenizagdo, Receitas Financeiras Liquidas 694.214 375.271
mediante cisdo parcial realizada em 23/04/2006, caracterizou um di- Lycro (Prejuizo) Operacional 20.601.107 23.744.919
reito a Cia. Agricola Forti da indenizagéo de 40% da parte da Usina Resultado ndo Operacional - -
Acucareira Bom Retiro S/A. Em outubro de 2021, a Cooperativa re- Lucro Liquido Antes IR e C.S.L. 20.601.107 23.744.919
alizou o levantamento da parcela do precatério expedido, sendo IR e CS 7 (5.725.830) (9.299.687
atribuido a esta Companhia, o montante bruto de R$ 12.983.227, E:g:glg’;elu'zo) Liquido 14.875.278  14.445.231
transferidos para a Companhia via PN66, deduzidos os custos de Quantidade de Agdes ——tinellD ol

2021 2020

% a.a. Custo Depreciagdo nguu:l ngmd
Benfeitorias 4% 135.870 135.870
Casas e Vila Residenciais 4% 318.970 318.970 -
Veiculos 20% 37.175 37.175 -
Outras imobilizagoes 10 2 20% 110.147 16.472 93.675
Terrenos 32.165.563 - 32.165.563
32.767.725 508.487 32.259.238

5. Matuo - Copersucar Correspondem a operagdes de mutuo, a
prazo e condigdes usuais de mercado, com a COPERSUCAR —
Cooperativa de Produtores de Cana de Agtcar, Aglicar e Alcool
do Estado de S&o Paulo. 6. Patriménio liquido a. Capital social
O capital social, subscrito e integralizado, esta representado por
87.500.000 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. 7.
Imposto de renda e contribuigdo social A conciliagdo da despe-

sultado é demonstrada como segue: 2021 2020
Receita bruta de vendas e

arrendamento de terras 25.030.503 30.880.060
Aliquota fiscal combinada 22,88% 30,11%
Imposto de renda e contribuigéo social 5.725.830 _ 9.299.687

Deducdes de Vendas

do Capital Social

8. Impactos da Covid - 19 A pandemia do Coronavirus (Covid-19)
impactou com relevancia as economias em todos os paises, trazen-
do alteragbes aos mercados nacional e internacional e, desenca-
deou importantes agdes de governos e entidades, que impactaram
na salde da populacéo e sistemas de saide mundial, resultando
em mudangas significativas no dia a dia das pessoas e das empre-
sas. No segmento de atuagdo da Companhia, foram seguidas as
determinagdes das legislagdes Estaduais e Federais e até a data da
divulgagao destas demonstragdes financeiras, ndo houve alteragdes
significativas em suas operacées, sem impacto negativo nos resulta-
dos, ndo havendo a necessidade de reconhecimento de perdas ou
necessidades de provisionamentos. A administragédo da Companhia

95.135 adotou todas medidas necessarias ao equilibrio dos seus negdcios
32.165.563 e continua acompanhando a volatilidade e incertezas, especialmen-
32.260,698 te em relagdo ao periodo de duragdo e impactos da Pandemia in-
sa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas e da Clusive, avaliagéo os possiveis impactos nas futuras demonstragées

despesa de imposto de renda e contribuigdo social debitada em re- financeiras da Companhia.

Wanderley Forti - Diretor Vice-Presidente

Marco Antonio Pompermayer - CRC-SP 101.666/0-6

2.114.563) (3.244.858

87.500.000 _87.500.000

170,00 165,09

A Diretoria
Joseli Forti - Diretor Presidente

Contador
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das A Gerais Ordinaria
e Extraordinaria de Forma Semipresencial

Ficam os Senhores Acionistas da Madeira Energia S.A. (“Companhia”) convocados para se reunirem
em Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria a serem realizadas, em primeira convocagao, no
dia 19 de abril de 2022, as 10:00 horas, de forma semipresencial, nos termos do artigo 124,
parégrafo 2° - A, da Lei Federal n® 6.40476 e da Instrugdo Normativa n° 81, de 10 de junho de 2020, do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragédo - DREI (“IN DREI n° 81”), podendo o
acionista comparecer no Hotel Pullman Vila Olimpia, localizado na Rua Olimpiadas, 205 - Vila Olimpia,
Sao Paulo - SP, 04551-000, ou participar e votar a distancia através do link disponivel no website www.
santoantonioenergia.com.br/agoe2022-madeiraenergia, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: em Assembleia Geral Ordindria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as Demonstragdes Financeiras da Companhia acompanhadas do relatério dos auditores independentes
e do Parecer do Conselho Fiscal referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;
(ii) fixar o nimero de membros titulares e suplentes do Conselho de Administragdo da Companhia; (iii)
eleger os membros titulares e suplentes do Conselho de Administragdo da Companhia, bem como
indicar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao; (iv) fixar o nimero de membros
titulares e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia; (v) eleger os membros titulares e suplentes do
Conselho Fiscal da Companhia; e, em Assembleia Geral Extraordinéria: (vi) fixar a remuneragéo global
dos administradores da Companhia para o exercicio de 2022; (vii) fixar a remuneragao dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2022;(viii) instruir o voto da Companhia, na condi¢ao
de acionista Unica da Santo Anténio Energia S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.391.823/0001-60,
para tomar todas as providéncias cabiveis no sentido de deliberar a respeito das mesmas matérias
constantes dos itens acima no &mbito de sua subsidiaria integral. Os documentos que suportardo as
deliberagdes estao disponibilizados a todos os acionistas no website www.santoantonioenergia.com.br/
agoe2022-madeiraenergia, onde também estao disponiveis os boletins de voto a distancia para estas
Assembleias Gerais. A Companhia remetera cépia desses documentos aos acionistas que assim
solicitarem por escrito,
documentos relacionados a matéria (i) da Assembleia Geral Ordinaria ja foram publicados no Jornal O
Dia SP e no portal da internet do mesmo jornal no dia 24 de fevereiro de 2022, nos termos do artigo
133, da Lei Federal n° 6.404/76. Instrugoes Gerais: Os acionistas que optarem pelo voto a distancia
por meio do uso do boletim de voto a distancia indicado acima, deverao devolvé-lo a Companhia, por
meio de e-mail encaminhado ao endereco eletrénico indicado abaixo, no minimo 5 (cinco) dias antes da
data da realizagdo das Assembleias Gerais. Os acionistas poderao participar pessoalmente ou por
meio de representante no sistema eletronico de participagao e voto a distancia disponibilizado pela
Companhia. Os acionistas que nédo participarem presencialmente deverao enviar eletronicamente a
Companhia os documentos societarios de comprovagdo de poderes de seu(s) representante(s)
legal(is), acompanhados de documento de identidade com foto deste(s), e, se desejarem ser
representados por procurador, deverdo enviar os respectivos instrumentos de mandato, validamente
outorgados, a Companhia. Em todos os casos, tais documentos deverdo ser encaminhados por via
eletronica, sob a referéncia “Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria”, com 72 (setenta e duas)
horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia Geral, sendo admitido o protocolo por meio
eletrénico, no enderego eletrénico lucianavasconcellos @ santoantonioenergia.com.br, respeitada, em
qualquer caso, as disposi¢des de que trata a Secao VIl do Anexo V da IN DREI n° 81 a respeito das
sociedades anénimas. Sao Paulo, 18 de abril de 2022. Madeira Energia S.A. - Mesa: Solange Mendes
Geraldo Ragazi David - Presidente do Conselho de Administracéo.

por meio do enderego eletrénico abaixo indicado. De qualquer forma, os
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoe: sflnancelras

Relatério da Administracao agdes dos r para os findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos
1.Sobrea 1.1, Ros 40 deV.Sas. asD des Financeil hadas do Relatério dos auditores i sobreas des i elabo- (Em milhares de Reais) em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

radas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e expressando os resultados alcangados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. S0 Paulo, 18 de marco de 2022. A Administragzo. DESPeSas operacionais Nota 707 2020 o Nota 2020

— gerais e Fluxos de caixa das atividades operacionais
] Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) Despesa com pessoal (7.083) (1.648)  Prejuizo liquido do exercicio (1.847) (32.750)

Ativo Nota __ 2021 2020 Passivo Nota Servigos (6.051) (7.645)  Ajustes por:

Circulante Circulante Materiais, equipamentos e veiculos (23) (16) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (353)  (106)
Caixa e equivalentes de caixa 6 6.988 13423  Fornecedores o 175 742 Impostos, taxas e despesas com cartdrio (1) (383) Baixa do ativo imobilizado 11 -
Aplicagdes financeiras 6 1271 5741  mposto de renda e contribuicao social 327 87 Editais e publicagdes (81) (74)  Equivaléncia patrimonial » 628 32.899
Contas a receber - partes relacionadas 9 4104 4344  Obrigacdes fiscais X 4 2 Despesas legais e judiciais (81) (72) Juros e variagdo monetéria sobre mituos - partes relacionadas (12.993) (10.384)

Obrigacdes sociais e trabalhistas 10 3.554 4224 Outros 1.099 275, Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 21
Tributos a recuperar 7 1095 1592 (ontac’a pagar - partes relacionadas 9 8 440 i3 i ‘
Dividendos e juros sobre o capital proprio - 5% ital préorio mi oatéri P {14419} _(10.113) Variagéo nos ativos e passivos
J pital propi Juros sobre o capital proprio minimo obrigatério - 2.536 d 11 628) (32.899 A d d
Despesas antecipadas e outros créditos 1 31 i ¢ (628 (32859 {humento) redugao dos afivos
pesas antecip —_— Total do passivo circulante 4068 8.031 Resultado antes do resultado financeiro (15.047) (43.012)  Contas a receber - partes relacionadas 3685 (2.984)

Total do ativo circulante 13469 _ 25657 Nao circulante ) Resultado financeiro 14 13028 10.156 Tributos a recuperar 1969 799
o Adiantamento para futuro aumento de capital - partes relacionadas 9 = 13731 Prejuizo operacional e antes do imposto de renda e da Despesas antecipadas e outros 20 67

Nao circulante Obrigagdes sociais e trabalhistas 10 1.001 93 contribuigao social (2.019) (32.856)  Aumento (redugao) dos passivos

Realizével a longo prazo Impostos diferidos 8b __33.664 _ 30.388 |mposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos 8h 172 106 Forecedores (600) 715
Mituos - partes relacionadas 9 147.270 135.684 Total do passivo nao circulante _34.665_ 44.212  Pprejuizo liguido do exercicio (1847) _(32.750)  Fi dores - partes relacionad (432) 268
Adiantamento para futuro aumento de capital - partes relacionadas 9 2.446 Patriménio liquido As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Impnstus e contribuicdes a recolher e provisao imposto de renda
Tributos a recuperar 7 8699 8127 127 Capital social 132 568.253 425.201 — — ¢ contribuicao social 242 11

ot Reservas de capital 39.908 32.875 Demonstracdes dos resultados abrangentes para os exercicios findos Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social N (50)
) - Prejuizos acumulados (22.361) (20 514) em 31 de dezemhro de 2021 e 2020 (Em mithares de Reais) Obrigagdes sociais e trabalhistas 238 _(6.483

Investimentos 11 463420 337842 b ital proprio adicional " 7889 Nota Jhrigac alh .

" uros sobre o capital proprio adicional proposto P, - _ Caixa liquido (usado nas) atividades operacionais 9.939) (17.877

Intangivel em andamento 12 -1l pjyste de avaliacao patrimonial 13 __10771_ 9677 Prejuizo liguido do exercicio (L847) (32.750)  Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Total do ativo néo circulante _621.835 _481.664 506.5/1 455,078 ~ Outros resultados abrangentes Aumento de capital em investidas (99.419) (65.882)

Total do ativo 1 Total do passivo e patriménio liquido 635.304 1 Itens que nao serdo reclassificados subsequentemente para Redugao de capital em investidas _ 6.243

As notas expli sao parte integrante das es fi : X‘ﬂ?&'“'éstman?af" r(leasrllj(l)tggn ensdo 13c 3) 1 Adigoes aoativo intangivel -
das do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) wsiep i’ ’ 3 1 4470 (2426)
eserva uros sobre o Itens que serao reclassificados subsequentemente para APRC - partes relacionadas i i 16329 <
i i dnri i 5 Caixa liguido (usado nas) atividades de investimentos 111.278) (62.076
__Capital social ______capital Reserva de lucros capital préprio ~ Ajuste de . a demonstragao do resultado A g ixa das atividades de financiament
Alinte- Prejuizos Ajuste na conversao de demonstracdes contdbeis das investidas  13c 1.148 4379 HR?RC e caxa a‘s ativi g es de financiamento 7755
Nota Suhscmn_gralﬂwﬁga_l de Iucrus_mmwwﬂ 11084379  FAC- partes rlacionadas 114242 8571

za:d;nbs em i1°:e Ja"?‘{".d"dzuzum inacdo do VLT 2020 (iquido de IR/CS) 382. 51 (@2.974) 5 %g 1319 10917 5.248 - 3;8%82 Total do resultado abrangente do exercicio 702) (28310 Caigaeﬁ;ziﬁgqjo © cap! adas . de financi 1117247 93169
%n?eg?:ﬁzga%éoat?ggaspictg? s:c?:l ercn 13361932 jaoneiro i ZOZOqu 0de T 000 > - - - ) Y As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. (Redugao) aumento do caixa e equivalentes de caixa (6.435) _13.416
Integralizagao de capital social em 29 de fevereiro de 2020 - 6.000 - - - - - - 6000 foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, Demonstragao da (redugao) aumento do caixa e equivalentes de caixa
Integralizacdo de capital social em 29 de fevereiro de 2020 o 6.240 - - R - - - 6240 sehouver. Na determinagao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consi- No inicio do exercicio 13.423 7
Integralizagéo de capital social em 31 de marco de 2020 - 24734 - - R - - - 24734 deracao o impacto de incertezas relativas as posices fiscais tomadas e se o pagamento adicional - No final do exercicio 6.988 13423
Aumento de capital em 30 de junho de 2020 6.240 N R R . - R _ p240 deimposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para impos- o _ - _(6.435) 13416
Aumento de capital em 11 de agosto de 2020 81155 (81.155) R R - - R R - toderenda |r]o pasdsivg_esté ad?quada gmlre_ladgéq a todos os exedrcici‘o_s fif§cai§ em aberto baseada As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Integralizagao de capital social em 31 de agosto de 2020 = 16,500 R R . . - - 16500 em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia pas- 7 - o P Tinanceiras.
Integralizacao de capital social em 30 de novembro de 2020 - 20.000 - - - - - - 20.000 sada. Essa avaliagao ¢ baseada em estimativas e premissas que podem envalver uma série de Peascsiavoasofsins::cseieo?ggodgerivativos: 0 vaa\o(rj?ﬁgtgedeterminado pardaagns de registro contabil o i

Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - - (32.750) (32.750)  julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam vulgagao ¢ calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas

Destinagdes a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagdo da provisao existente, tais alteragoes utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloomberg). 5. Gerenciamento de ris-
Absorcao de prejuizos com reservas - - - (1319) (10.917) - - 12.236 - impactaro a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos gy Visdo geral: A Companhia apresenta exposigao ao seguinte risco advindo do uso de

Resultados abrangentes fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fis- intrymentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagao; ¢) Risco de taxa de
Outros resultados abrangentes - - - - - 4379 -__4.379 cais correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mesma autoridade tributaria - camhio-e g) Risco de estrutura de capital (ou isco financeiro) e liquidez. A seguir esto apresentadas

Saldos em 31 de dezembro de 2020 469.856 _(44.659)  32.875 - - 1.889 9627 (20.514) 455,078 sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Un ativo de imposto de renda e contribuica0 social ginformagges sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objet-

Agio/Deségio na aquisigao de participagao do VLT 2021 (liquido de IR/CS) - - 7033 - - - - -~ 7033 diferido ¢ por prejuizos fiscais, bases negativas e temporarias vos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e capital. Divulgagdes quanti-
Aumento de capital em 17 de fevereiro de 2021 10.425 - - - - (7.889) - - 2536 quando ¢ provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estejam disponiveis e contra oS quais  ygya¢ adicionais sao |ncIU|das a0 longo destas demonstraces financeiras. a) Risco de crédito: De-
Integralizagéo de capital social em 04 de margo de 2021 13a - 11.000 - - - - - - 11,000 estes sergo utilizados, limitando-se a utilizagao a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. 0 oo g deaC hia e suas sofrerem perdas de
Integralizacao de capital social em 11 de marco de 2021 13a - 25811 - - - - - - 25811 impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas tempordrias consideram a expectativa de ge- iz de suas o ou de instituicdes financeiras 4rias de recursos ou de investimentos
Aumento de capital em 30 de abril de 2021 132 21628 (21.628) - - - - - - - ragao de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado — giapceiros Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situagaes financeira &
Integralizacdo de capital social em 31 de maio de 2021 13a - 14.000 - - - - - - 14000 pela , que que sao afetadas por condictes futuras espera-  yatrimonia] das contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito e acompanhamento per-
Aumento de capital em 25 de junho de 2021 132 35250 (35.250) - - - - - - - das da cconomia ¢ do mercads, além de premissas de rescimento da recita decoren'e e cada manente das posigdes em aberto, exceto para contas a receber junto aos Poderes Concedentes, que
Integralizagdo de capital social em 30 de junho de 2021 13a - 7628 - - - - - - 7628 atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos Sujeitam as 3 0 derisco de crédito. No que tange as instituigdes
Aumento de capital em 07 de julho de 2021 13a 9.120  (9.120) - - - - - - - econdmicos, as taxas de inflacdo esperadas, volume de trafego, entre outras. 0 imposto diferido somente s3o realizad com i financeiras de baixo risco, avaliadas
Integralizagéo de capital social em 31 de julho de 2021 13a - 35120 - - - - - - 35.120  ndo & reconhecido para: ® diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e pas- por aancias de rating. b) Risco e taxas de juros € inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer redu-
Aumento de capital em 24 de agosto de 2021 132 18385 - - - - - - - 18.385  sivos em uma transagao que no seja uma combinacao de negécios e que nao afete nem o IUCTO ¢z, nog ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
Integralizagéo de capital social em 28 de setembro de 2021 13a - - - - - - 1358 ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e o diferencas temporarias tributaveis decorrentes iy financeiros. A Companhia esta exposta a taxas de juros fiutuantes, principalmente relaciona-
Aumento de capital em 30 de setembro de 2021 Ba 30671 (30 671) - - - - - - - do reconhecimento inicial de agio. k) Adogzo inicial de normas novas e alteragaes: A Companhia a3 yariacges (1) Certficado de Dep6sito Interbancario - (CDI) relativos as aplicacdes financeiras e
Integralizacdo de capital social em 21 de outubro de 2021 13a - - - - - - 12765 adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2021, as seguintes novas normas: As alteracoes 4o mgtuos, Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n® 6, 9 e 14. )
Aumento de capital em 29 de outubro de 2021 13a 6.560 (5 560) - - - - - - - em Pronunciamentos que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2021, nao produziram impactos - iscq de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas
Integralizagdo de capital social em 1° de novembro de 2021 13a - 6.560 - - - - - - 6.560 nas da hia. Reforma da taxa de juros de referén-  egirangeiras utilizadas para a aquisicao de equipamentos ¢ insumos no exterior, bem como para a li-

Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - - (1847) (1.847) cia - Alteragdes ao CPC 48, CPC 08, CPC 40 & CPC 11: As alteragdes tratam de questoes que — quigagao de passivos financeiros. A Companhia e suas investidas avaliam permanentemente a con-

Resultados abrangentes podem afetar as demonstragoes financeiras como resultado da reforma da taxa de juros de refe- ratacag de operagdes de hedge para mitigar esses riscos. d) Risco de estrutura de capital (ou risco
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - L.144 -___L144 réncia, incluindo os efeitos de mudanas nos fluxos de caixa contratuais ou relagdes de hedge  financeiro) e liguidez: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencao de lu-

Saldos em 31 de dezembro de 2021 __601.895 895 33. 64 _39.908 908 - - 10771 (22.361) 596.571 decorrentes da substituicao da taxa de juros de referéncia por uma taxa de referéncia alternativa. o) ¢ capital de terceiros que a Companhia e suas investidas fazem para financiar suas operagdes.

As alteragues fomecem expediente pratico para certos requisitos do CPC 48, CPC 38, CPC 40 e CPC
11 d

Notas as

financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores

em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

na base de determinacao dos fluxos de caixa contratuais de ativos e

1. Contexto operacional: A Companhia de Investimentos em Infraestrutura e Servicos (“Compa-
nhia" ou “ Grupo”) foi constituida em 11 de novembro de 2002, como sociedade limitada, tendo
como objetivo a prestacao de servicos de administracao em geral as demais empresas do Grupo
CCR, de acordo com seu objeto social, além de participar em outras sociedades. Em 2010, sua
natureza juridica foi alterada para sociedade andnima de capital fechado domiciliada a Avenida
Chedid Jafet, n° 222, Bloco B Andar 4 Sala 6, Vila Olimpia, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo. A controladora CCR S.A. propde em seu edital de convocacao da Assembleia Geral Ordindria
e Extraordinaria a ser realizada em 19 de abril de 2022 a incorporacao da Companhia de Investi-
mentos em || ura e Servigns. AC hia € acionista direta das seguintes empresas:
CCR ViaLagos (ViaLagos): Ligacao vidria entre os municipios de Rio Bonito, Araruama e Sao Pedro
da Aldeia, abrangendo as rodovias RJ-124 e RJ-106, , totalizando 56 quilometros. 0 prazo de 12 de
janeiro de 2037, foi estendido por 10 anos em d do 10° TAM, celebrado em
10 de dezembro de 2016, em decorréncia da mclusﬁo, pelo Poder Concedente, de investimentos
nao previstos originalmente no contrato de . VLT Carioca: Em 14 de junho de 2013, a
concessionaria VLT Carioca assinou o contrato de concessao em regime de Parceria Pablico- Prlva—

durac@o de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Adminis-
tracdo do Grupo; ® os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financei-
ro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como
os gerentes do negécio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracao ¢ baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e e a frequéncia, o volume e o
momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e
suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de atlvus financeiros para terceiros em
transacdes que nao se qualificam para o nao sao consi vendas, de
maneira consistente com o reconhecwmento contmuo dos ativos da Companhia. Os ativos financei-
ros mantidos para avaliado com base no valor justo
530 mensurados ao valor Justo por meio do resultado Ativos financeiros - avaliacao sobre se o0s
fluxos de caixa contratuais s@o somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa
avaliagau 0 ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial.
Os ‘juros’ s@o definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de

da, na modalidade de concessao patrocinada dos servicos, for eobras de
operacdo e manutencdo de sistema de transporte de passageiros através de Veiculo Leve sobre
Trilhos (“VLT"), na regido portuéria e central do Rio de Janeiro. A concessao tem prazo de 25 anos,
até 11 de dezembro de 2038, contados a partir da emissao da ordem de inicio e contara com 42
estacdes e cerca de 28 quilometros de vias quando a infraestrutura estiver completamente cons-
truida. Ao longo de 2021, a CIIS adquiriu, pela diluicao, participacao adicional no VLT Carioca,
correspondente a 6,32% do capital social, passando a deter 80,8227% do capital social da inves-
tida. Em 29 de junho de 2021, foi assinado o Termo Aditivo n° 4 ao contrato de concessao, para os
seguintes objetos: (i) Redefinir as etapas de implantacao do VLT (veiculos leves sobre trilhos), com
consequente ajustes nos percentuais de liberacdo da garantia de execucdo, assegurada, ainda, a
obrigacao de realizar o reequilibrio 0 do contrato de (ii) Formahzar
a exclusao do primeiro trecho da Etapa 3B; (iii) Substituir o responsavel técnico; (iv) Formalizar a
possibilidade de contratacao de mais de uma empresa para desempenhar as atividades de enti-
dade de arrecadacéo e reparticao tarifaria; (v) Autorizar que outras empresas desempenhem ati-
vidades adicionais de arrecadacéo e reparticao tarifaria; e (vi) Corrigir a formula do calculo do
fator de equivaléncia, tendo em vista erro material no anexo 3 do Edital de Licitacao. CPC: Tem por
objetivo avaliar as oportunidades de novos negdcios, em processos de licitacao, bem como realizar
a administracao direta de novos negécios. A CCR e a CIIS detém 99% e 1% do capital da CPC,
respectivamente. As divisoes Engelog e EngelogTec, que atualmente fazem parte do GBS (Global
Business Services) foram transferidas para a CCR. Samm: Tem como objeto social a exploracéo e
prestacao, por conta propria ou de terceiros, de servicos de telecomunicacdes, seja por meio de
concessao, permissao ou autorizacao, bem como atividades correlatas e participacéo no capital
social de outras sociedades. A empresa tem como negdcio prestar servicos de transmissao de
dados em alta capacidade por meio de fibras 6ticas instaladas ao longo de rodovias e metrds
(ViaQuatro, ViaMobilidade e Metr6 Bahia). SPC (antiga SPCP): Tem como objeto social a participa-
¢do no capital de outras sociedades. Em 1° de outubro de 2021, houve a transformagao do tipo
juridico da investida para Sociedade Limitada, sob a di de dade de Parti
em Concessdes Ltda. PRN (antiga Ponte): Empresa em fase de liquidacao. Em 1° de outubro de
2021, houve a transformacao do tipo societdrio da investida para Sociedade Limitada sob a razéo
social de PRN Concessdes e Participacdes Ltda.. Inovap 5: Tem por objetivo a prestacéo de servi-
¢os as empresas controladas da CCR, de acordo com os respectivos objetos sociais. Quicko: Cons-
titufda em 10 de agosto de 2018, tem como objeto social a prestacéo, por conta propria ou de
terceiros, de servicos de desenvolvimento, gerenciamento e exploracao de programas de fideliza-
cao de clientes, licenciamento, manutencéo e suporte técnico de softwares, bem como atividades
correlatas e participacao no capltal social de outras sociedades. 0 aphcatlvu foi lancado em 1° de
julho de 2019 e em 15 de outubro de 2019 ha para I . CCR Lam Vias
(Lam Vias): Constituida em 21 de novembro de 2017, tem o objetivo de atuar como holding de
concessdes rodoviarias no Brasil (exceto Estado de Sao Paulo) e América Latina. GCR Mobilidade:
Constituida em 21 de novembro de 2017, tem o objetivo de atuar como holding de Mobilidade Ur-
bana no Brasil e no exterior. Em 3 de novembro de 2021, ocorreu sua extingao. CCR Infra SP:
Constituida em 21 de novembro de 2017, tem o objetivo de atuar como holding de concessao de

crédito do ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos
outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo risco de liquidez e custos administra-
tivos), assim como uma margem de lucro. A C 0s termos is do ins-
trumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de
juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa
condicao. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia considera: ® eventos contingentes que modifi-
quem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual,
incluindo taxas variaveis; ® o pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e ® os termos que limitam
0 acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance
de um ativo). 0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e
juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do princi-
pal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma a0 razoavel

passivos bilidade de hedge. Ar - Alteragdes ao CPC 06 (R2):
Requerimentos com o ohjetlvo de facilitar para os arrendatarios a contabilizacao de eventuais
concessdes obtidas nos contratos de arrendamento em decorréncia da COVID-19, tais como per-
dao, suspensao ou mesmo reducdes temporarias de pagamentos. 0 expediente prético perm\te que
o arrendatério opte por no avaliar se a concessao de aluguel relacionada a COVID-19 é uma
modificacao de arrendamento. 0 arrendatano que faz sua opcdo devera contabilizar qua\quer
mudanca nos de da ao de aluguel rel

COVID-19 aplicando o CPC 06 (R2) como se fosse uma modificacéo de arrendamenlo Este expe-
diente é aplicavel apenas a concessoes de aluguel ocorrida como resultado direto da COVID-19 e
apenas se todas as condicdes a seguir forem atendidas:

a) Amudanca nos tos de resulta na a0 revisada de

to que é substancialmente a mesma que, ou menor que, a contraprestacao de arrendamento imedia-
tamente anterior 8 mudanca; b) Qualquer reducao nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os
pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concessao de aluguel
atende essa condico se resultar em pagamentos de arrendamento menores em ou antes de 30 de
junho de 2021); e ¢) Nao ha nenhuma mudanca substantiva nos outros termos e condicdes do arren-
damento. /) Novas normas ainda nao efetivas: Uma série de novas normas serao efetivas para exerci-
cios findos apés 31 de dezembro de 2021. A Companhia ndo adotou essas normas na preparagéo
destas demonstracdes flnance\ras As seguintes normas alteradas nao deverdo ter um impacto signi-
ficativo nas da G hia: o a COVID-19 conce-
didos para arrendatarios em contratos de arrendamento apds 30 de junho de 2021 (alteragao ao CPC
06); ® Contratos Onerosos - Custos para cumprir um contrato (alteragoes a0 CPC 25); @ Imobilizado -

Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio

0s niveis de endivi de acordo com os padrdes de mercado. A Administragao
avalia que a C ja e suasi gozam de i para manter a continuidade opera-
cional dos negdcios, em condicdes de normalidade. Informacdes sobre os vencimentos dos instrumen-
tos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte
apresenta os passivos financeiros derivativos e nao derivativos, por faixas de vencimento, correspon-
dentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses
valores so brutos e nao eincluem ito de juros

do capital, sdao

Menos de 1 ano
Contas a pagar - partes relacionadas 8
Fornecedores 175
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apurou prejuizo no exercicio, fluxo de caixa operacional
negativo e contou com aportes/aumento de capital do acionista controlador. A Companhia conta
com o suporte financeiro de sua controladora CCR SA..

6. Caixae de caixa e
Caixa e equivalentes de caixa 2021 2020
Caixas e bancos 13 18
Aplicacdes financeiras

Fundos de investimentos 6.975 13.405
Total - Caixa e equivalentes de caixa 6.988 13.423
Aplicacdes financeiras — 2021 7020
Aplicacdes financeiras

Fundos de investimentos_ 1 271 5741

Receitas antes do uso p - a0CPC 27; » aestrutura - alte-

Tntal __ 5741

71
financeiras foram remuneradas  taxa média de 99,41% do CDI, eg 5 equivaiente a

races ao CPC 15; @ Classificagéu do passivo em circulante ou nao circulante - alteracdes ao CPC 26;
o CPC 50 - Contratos de seguros; ® Divulgacao de politicas contébeis - alteracdes ao CPC 26; @ Defi-
nigao de estimativas contébeis - alteracoes ao CPC 23; e ® Imposto diferido relacionado a ativos e
passivos decorrentes de uma (nica transacao (Alteracdes ao CPC 32). 3. Apr 3o das demons-
tragdes financeiras: Declaracdo de conformidade (com relaggo as normas do CPC): As demunstragoes

pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacao a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-
-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais
(que também pode incluir compensacao razoével pela rescisao antecipada do contrato) acumula-
dos (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pa-
gamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuracao subsequen-
te e ganhos e perdas: Esses ativos s@ mensurados subsequentemente ao valor justo. 0 resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeirosa  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento & reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. A
receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos
e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sao idos em ORA. No di

resultado acumulado em ORA € reclassificado para o resultado.
Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. Os
dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que
o dividendo represente claramente uma recuperacao de parte do custo
do investimento. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA e
nunca sao reclassificados para o resultado.

Desreconhecimento: Ativos financeiros: 0 Grupo d hece um ativo fi quando: ® os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos contratuals de

Ativo financeiro a VIR

Instrumentos de divida
aVIORA

°

Instrumentos
patrimoniais a VIORA

foram de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasn (BRGAAP). A
Administracdo afirma que todas as informacdes rel préprias das D Fi

4 37% a.a.(97,11% do CDI, equivalente a 2,69% ao ano, em média, em 31 de dezemhro de 2020).

estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na
sua gestao. As nao estdo sendo ap pela Compa-
nhia de acordo com os requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolida-
das por enquadrar-se no item 4(a) (iv) desse Pronunciamento. Além disso, sua Controladora Indireta
CCR S.A. ja apresenta demonstracdes consolidadas. Em 18 de margo de 2022 foi aprovada pela Ad-
ministragéo da Companhia a emissao das d iras. Base de : As de-
foram com base no custo histdrico, com excegao dos instrumen-

tos flnancelros mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de
sd0 tadas em Reais, que € a moeda funcional da

Companhla Todos os saldos ap em Reais nestas des foram para
o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de es1|mat|vas e julgamentos: A

D das da C exige que a Admi faca julg:

tus estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contébeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem dlverglr dessas estimativas. As esti-
mativas e issas sao revisadas periodi pela A da Ct hia, sendo as alte-
ragdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futu-
ros afetados. As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis adotadas e/
ou incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes, estao incluidas nas seguintes notas expli-
cativas: 8b Impostos diferidos; 15 Instrumentos financeiros. 4. Determinacao dos valores justos: Di-
versas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto
para 0s ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apura-
dos para 0 de 30 e/ou d a0 baseados nos métodos a seguir. Quando aplica-
vel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracéo dos valores justos sao divul-
gadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ® Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos
financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: 0
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por refe-

recebimento aos fluxos de caixa is sobre um ativo fi em uma em que:

L4 todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferi-

rodovias no estado de Sao Paulo. Outras informacdes: As des do Grupo na ex-
ploracéo de projetos de infraestrutura mediante arrecadacéo de tarifas e receitas provenientes da
exploracéo dos bens concedidos, tais como as das faixas de dominio e de reas comerciais. As
concessiondrias sao responsaveis por construir, reparar, ampliar, conservar, manter e operar a
infraestrutura concedida, na forma dos respectivos contratos de concessao. Os poderes conceden-
tes transferiram as concessiondrias os imoveis e demais bens que estavam em seu poder na as-
sinatura dos contratos de concessao, sendo responsabilidade destas zelar pela integridade dos
bens que Ihes foram concedidos, além de fazer novos investimentos na construgo ou melhorias
da infraestrutura. Apesar de os contratos de nao incluirem clausulas de a
extensao do prazo de concessao pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econdmico-
-financeiro do contrato pactuado entre as partes. Os contratos de concessao determinam reajustes
anuais das tarifas basicas de acordo com formulas especificas neles descritas, que em geral séo
baseadas em indices de inflacao também especificados nos contratos. Bens reversiveis, opcao
de renovagao de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato: No final do periodo
de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, cons-
truidos ou transferidos no &mbito do contrato de concessao, sem direito a indenizacdes. Entretan-
to, hd previsao em alguns contratos de concessao rodoviéria de direito ao ressarcimento relativo
aos investimentos necessérios para garantir a continuidade e atualidade dos servicos abrangidos
pelo contrato de concesséo, desde que ainda nao tenham sido depreciados/amortizados e cuja
implementacao, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos dltimos cinco
anos do prazo de concessao. Apesar de os contratos de concessao nao incluirem clausulas de re-
novacao, com excegéo da ViaLagos, a extensao do prazo de concessao pode ocorrer em caso de
necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato pactuado entre as partes. Para
maiores detalhes vide nota explicativa n° 01 0s dlrenos dos Poderes Concedentes de rescindir os
contratos de concessao do Grupo incluem o d io da ia e a vio-
lacao significativa dos termos do referido contrato. Os contratos de concessao do Grupo poderao
ser rescindidos por iniciativa da aria, no caso de primento das normas contra-
tuais pelo poder tais como 0 nao ito por parte do Poder Concedente conforme
estabelecido no contrato, mediante acao judicial especialmente intentada para esse fim. Neste
caso, 0s servicos prestados pelas concessiondrias do Grupo ndo poderdo ser interrompidos ou
paralisados, até a decisao judicial transitada em julgado. 1.1. Efeitos da pandemia do COVID-19:
A Companhia acredita que ja 0S mais expi impactos i pela CO-
VID-19 e nao foram identificados riscos que possam afetar a continuidade operacional da Cumpa—

dos; ou ® o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Compa-
nhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas man-
tém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transfendus Nesses casos,

IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas

os ativos financeiros néo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A C
um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Compa-
nhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de
um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluin-
do ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no re-
sultado. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente
um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intencéo de liquidé-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. d) Caixa e equiva-
lentes de caixa e apli iras:  Caixa e equi de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacdes fi i ibilidade imediata e risco
insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantldos com a flnalldade de atender compro-
missos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como p: 40, as

2021
2020 Reconhecido no resultado Reconhecido no patriménio liguido Valor Liguido Ativo fiscal diferido Passivo fiscal diferido
2.330 89) - 2.241 2.241 -

7. Tributos a recuperar 21 2020

Circulante

IRPJ e CSLL 1.004 1.551
9 41

Total circulante 1.592

40 ci

IRPJ e CSLL 6 1.479

PIS e COFINS 263 263

IRRF sobre mituo 8.430 6.385

Total néo circulante 8.699 8.127

8. Imposto de renda e contribuigao social: a. Conciliagao do imposto de renda e da contri-
buig@o social - correntes e diferidos: A conciliacéo do imposto de renda e contribui¢ao social
registradas no resultado é demonstrada a seguir:

2021 2020
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢ao social (2.019) (32.856)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal 686 11171
Efeito tributério das adicdes e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial (5)  (10.989)
Despesas indedutiveis (312) (73)
Remuneracao variavel de dirigentes estatutarios (224) (151)
Incentivos relativos ao imposto de renda 4 -
Outros ajustes tributérios 23 148
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social 172 106
Impostos correntes 181 -
Impostos diferidos 353 106
_ 172 106

Aliquota efetiva de impostos — 850% __ 037%
b. Impostos diferidos: 0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém as segumfes origens:

Provisao para participaco nos resultados (PLR) 157 199 - 356 356

Ganho de compra vantajosa na aquisicao de participacao - VLT (28.551) - (3.629) (32.180) - (32. 180)
Ganho/R 40 participacao anterior VLT, a valor justo  (4.650) 207 - (4.443) 451 (4.894)
Outros 326 36 - 362 362

Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensacdo  (30.388) 353 (3.629) (33.664) 3410 (37 074)
Compensacao de imposto - - - - (3.410) 3.410
Imposto diferido liquido ativo (passivo) 30.388) 353 (3.629) (33.664) - - (33.664)

IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas

___2019 Reconhecido no resultado Reconhecido no patriménio Ilguld o Valor Liguido Ativo fiscal diferido Passivo fiscal dlferldo
2.330 2.330 2.330

saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliacdo. ® Aplicacoes
financeiras: Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima

e) Ativos i ia possui o seguinte ativo intangivel. ® Direito de
uso e custos de i de sistemas informatizados: Sao dos o custo de aqui-
si¢do, deduzidos da amortizacdo, calculada de acordo com a geracao de beneficios econémicos
estimada. Os ativos intangiveis com vida (til definida sao monitorados sobre a existéncia de
qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperével. Caso tais indicativos existam, a Compa-
nhia efetua o teste de valor recuperavel. ) Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment):
 Ativos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de
crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As perdas de crédito esperadas
para 12 meses s&o perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro
de 12 meses apos a data do balanco (ou em um permdo mais curto, caso a vida esperada do ins-
trumento seja menor do que 12 meses). As prowsoes para perdas com contas a receber de clientes

nhia. A Companhia é uma holding e substancialmente seu resultado é originado da eq
patrimonial da controlada VLT. 2. Principais préticas contabeis: As politicas e préticas contabeis
descritas abaixo tém sido aplicad: nos nas demons-
tracdes financeiras. a) Osi da Ci hia em entidades contabiliza-
das pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participacdes em coligadas.
* (Coligadas: As coligadas sao aquelas enti nas quais a C ia, direta ou indiretamen-
te, tenha influéncia 5|gn|f|catlva mas nao tenha controle ou controle conjunto, sobre as politicas
financeiras e A controla uma entidade quando esta ex-
posta a, ou tem, direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade
e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. A Companhia
elegeu mensurar qualquer participacao de nao-controladores inicialmente pela participacao pro-
porcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao. Mudancas na
participacao da Companhia em uma controlada que nao resulte em perda de controle so conta-
bilizadas como transacdes de patrimonio liquido. Quando a entidade perde o controle sobre uma
convolada a Companhia desreconhece os atlvus e passivos e quaisquer participacdes de nao-
- dores e outros no patrimonio liquido ref aessa controla-
da. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o
Grupo retém qualquer participacao na antiga controlada, essa participacao é mensurada pelo seu
valor justo na data em que ha a perda de controle. Nas demonstragoes financeiras da controlado-
ra, as informagdes financeiras de controladas sao reconhecidas pelo método de equivaléncia pa-
trimonial. b) Combi de des de negdcio sao registradas utilizando o
método de aquisicao quando o controle & transiendu para o Grupo CCR. A Companhia mensura o
4gio como sendo o valor justo da p transferida (i 0 valor di

sem significativo de fil a um valor igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis
eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. O periodo méxi-
mo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo duran-
te 0 qual a Companhia esté exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informacdes razodveis e passiveis de suporte que
sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e andlises
quantitativas e qualitativas, com base na experlenma histérica da Companhia, na avaliacao de
crédito e considerando informacdes (forward-looking). A ia considera um
ativo financeiro como madlmplente quando: - E pouco provavel que o devedor pague integralmen-
te suas obrigacdes de crédito a Companhia; ou - 0 contas a receber de clientes estiver vencido ha

mais de 90 dias. As perdas de crédito 530 pela

de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito séo mensuradas a valor presente,
pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos 4 Companhia de acordo com o contrato e
os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao desconta-
das pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é
baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua
totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execugdo de crédito para o dos i daC hi; ao dos

paraa
valores devidos. A proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
¢ deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado.  Ativos no financeiros: Os

&

valores beis dos ativos nao sdo revistos a cada data de apresentacao para apurar

qualquer participagao néo controladora na companhia adquirida), deduzido do valor justo dos
ativos e passivos assumidos identificaveis, todos mensurados na data da aquisicao. Se o exceden-
teé negatlvo um ganho decorrente do acordo da compra é reconhecido imediatamente no resu\ta—

se hé indicacao de _perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo estd impaired,
um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como
referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos

do do exercicio. No caso de BQUIS\I;UES de controle em negdcios rel as id de
concessdo com prazos definidos, os dgios ou valores residuais séo geralmente alocados ao direito
de exploragdo da concess@o e amortizados com base na expectativa de beneficios econdmicos de
cada negécio adquirido. Os custos de transagdo, que ndo sejam aqueles associados com a emis-
8o de titulos de divida ou de participac@o aciondria, incorridos em uma combinacéo de negécios,
sdo reconhecidos como despesas & medida que incorridos. Se a contabilizacao inicial de uma
combinacao de negdcios estiver incompleta no encerramento do exercicio no qual essa combina-
3o ocorreu, sao registrados os valores justos provisérios conhecidos até ento. Esses valores
provisérios so ajustados durante o periodo de mensuracao (1 ano), ou ativos e passivos adicio-
nais sao reconhecidos para refletir as novas informagdes obtidas relacionadas a fatos e circuns-
tancias exi: na data de aquisicao que, se teriam afetado os valores reconheci-
dos naquela data. ¢) Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuracao inicial: O contas
a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos fi 580
quando a Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo finan-
ceiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
U passivo f é do ao valor justo, mais ou menos, para
um item nao mensurado ao VIR, os custos de transac@o que séo diretamente atribuiveis & sua
aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de finan-
ciamento é mensurado inicialmente ao preco da operacdo. Classificacao e mensuracdo subse-
quente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: ao custo amortizado; ao VIORA - instrumento de dw\da ;20 VJORA - instrumento patri-
if h

provados pela Ad na data da avaliacao até a data final do prazo de concessao das
i id iderando taxas de d que reflitam os riscos especificos relacionados a
cada unidade geradora de caixa. Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estao
relacionadas a estimativa de trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices
que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticida-
de ao PIB de cada negdcio, custos operacionais, inflaco, investimento de capital, taxas de des-
contos e reequilibrios. Uma perda por redugao ao valor recuperével é reconhecida no resultado
caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperdvel estimado. O valor recuperavel de
um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor
em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliaces atuais de mercado do valor do di-
nheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma perda por reducéo ao valor recuperéavel rela-
cionada a dgio no é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhe-
cidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada data de para quaisquer indica-
coes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou néo mais exista. Uma perda de valor € rever-
tida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recupera-
vel, somente na condicao em que o valor contabil do ativo néo exceda o valor contébil que teria
sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizacéo, caso a perda de valor nao tivesse sido reco-

Provisao para participaco nos resultados (PLR) 2. 765 (2.608) 157 157
Ganho de compra vantajosa na aquisicao de participacao - VLT (22.681) (10.717) (33.398) - (33.398)
Ganho/Remensuracéo participacao anterior VLT, a valor justo - 197 - 197 197 -
Outros 139 187 - 326 326 -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensacdo  (19.777) 106 (10.717) (30. 388) 3.010 (33.398)
Compensacao de imposto - - - (3.010) 3.010
Imposto diferido liquido ativo (passivo) 19.777 106 (10.717) 3 .388 (30.388)
9. Partes relacit Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, assim como as am 0s resultados dos de 2021 € 2020, relativos as
operacdes com partes relacionadas, decorrem de entre a G NIt ladora, controladas, controlada em conjunto e profissionais chave da administracao.
Transacdes Saldos
2021 2021
Ativo Passivo
Receitas Despesas/custos com Contas a
financeiras servios prestados receber AFAC Mituos Fornecedores
Controlada
VLT Carioca 13.630 (a) - 23 (b) - 147.270 (a) 5 (b)
Coligadas - - - -
CPC - - 4.081  (f) 2.446 (d) - -
Outras partes relacionadas
ViaQuatro - 445 (b) - - - -
ViaMobilidade - 117 (b) - - - -
Metrd Bahia - - - - - 3 (b
Total 13630 562 4.104 2.446 147.270 8
Transacdes Saldos
202% 2020
Ativo Passivo
Receitas Despesas/custos com Contas a Juros sobre
financeiras servigos prestados receber Mituos capital proprio AFAC Fornecedores
Controladora
CCR - - 1.108 (b) - - 13731 (d) 32 (b)
Controlada
VLT Carioca 10.384 (a) - - 135.684 (a) - - -
CPC - - 18 (b) - 526 (c) - 31 (b)
Infra SP - - 143 (b) - - - 10 (b)
Infra. Latinoamericana S.A. - - 61 (b) - - - -
Mobilidade - 1539 (b) 2.218 (b) - - - 125 (b)
Outras partes relacionadas
Via Oeste - - 17 (b) - - - 13 (b
Via Quatro - 170 (b) 676 (b) - - - 203 (b)
Conces. ViaRio S.A. - - 78 (b) - - - -
ViaMobilidade - 21 (b) 25 (b) - - - 26 (b)
Total 10.384 1.730 4344 135.684 526 13731 440
Despesas com profissionais chave da administragao 2021 2020 10. Obrigagdes sociais e trabalhistas 2020
Remuneracao (e): Circulante
Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa 2294 4.241  Salérios e remuneracdes a pagar 1.273
Outros beneficios: Beneficios, gratificacdes e participacdes a pagar 1.424
Provis@o para remuneracéo variavel Encargos sociais e previdenciarios 454
Provisao para remuneracao variavel do ano a pagar no ano seguinte 1.740 277 Provisao para férias e 13° salario 1.073
Complemento de PPR do ano anteiror pago no ano (55) 2.740 _ 424
Previdéncia privada 122 117  Nao circulante
Seguro de vida 4 gg Salarios e remuneracdes a pagar gg
4.1

73
Saldos a pagar aos profissionais chave da administragao 2020
Remuneracao dos administradores (e) 719
Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 27 de abril de 2021, foi flxada a remuneracao
anual dos membros do conselho de administraco e diretoria estatutaria e néo estatutdria da
Companhia no montante de R$ 4.300, incluindo sal4rios, beneficios, remuneragao variavel pagas
no ano e contribuicao para seguridade social. (a) Contratos de mituo feito pela CIIS ao VLT Cario-
ca, sendo 11 contratos remunerados a variacao acumulada do CDI + 5% a.a. dos quais: 4 contra-
tos com vencimento em 31 de dezembro de 2021, cujo prazo foi prorrogado para 31 de dezembro
de 2022, 2 contratos com vencimento em 31 de dezembro de 2020, cujo prazo foi prorrogado para
31 de dezembro de 2022, 3 contratos com vencimento em 15 de dezembro de 2024, 1 contrato com

nhecida. g) Provisdes: Uma provisdo € reconhecida no balanco patrimonial quando a Ct hi

possui uma obrigacdo legal ou néo formalizada constituida como resultado de um evento passado,
que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja reque-
rido para saldar a obrigacao. As provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa

monial; ou ao VIR. Os ativos fi nao sao a0
mento |n|0|al a néo ser que 0 Grupo mude o modelo de negucms para a gestao de ativos financei-
ros, e neste caso todos os ativos fi iros afetados sao no primeiro dia do perio-

futuros a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos espemflcus para o passivo. Os custos flnancelms
incorridos sao reglstrados no resultado. h) Receitas e d iras: Receitas fi

em 30 de dezembro de 2024 e 1 contrato com vencimento em 30 de dezembro de 2027;
(b) Refere-se a encargos de folha de relativo & éncia de colaboradores, cujo
vencimento se dd no més a emissdo do ; (c) Juros sobre capital préprio

que foram recebidos em 13 de abril de 2021; (d) Adiantamento para futuro aumento de capital; (e)
Contempla o valor total de remuneracéo fixa e variével atribuivel aos membros da diretoria, com-
preendendo no total 2 pessoas; e (f) Valores a receber relativos a reducéo de capital da investida
aprovado em AGE de 30 de dezembro de 2021.

do de apresentacéo posterior a mudanga no modelo de negdcios. Um ativo é

a0 custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensura-
do ao VJR: e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financei-
ros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especi-
ficas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se atender ambas as con-
dicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: ® é mantido dentro de um modelo de
negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que séo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reco-
nhemmento inicial de um investimento em um |nstrumentn patrimonial que nao se]a mantido para

0S juros p de no valor
justo de instrumentos financeiros atlvos 0S quais sao reglstradus através do resultado do exercicio
& variagdes monetdrias e cambiais pusmvas sobre instrumentos financeiros passivos. As despe-
sas financeiras compreendem basicamente os juros, variacdes monetérias e cambiais sobre pas-
sivos financeiros, e mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
atraves do resultado. i) Beneficios a empregados: ® Planos de contribuicao definida: Um plano de
contribuicao definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga con-
tribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao terd nenhuma obrigacao
de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuigdes aos planos de pensao de contribuicéo
definida sao reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos
durante 0s quals serw(;os sao prestados pelos empregados. ® Beneficios de curto prazo a empre-

de @

aC hia pode optar irrevog: no
va\nr]usto du mvest\mento em ORA. Essa escolha é fe\ta |nvest|memu por investimento. Todos os
ativos fi como a0 custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sao classmcados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de
outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao
VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria. Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliacéo
do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro  mantido em carteira porque isso
reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes sao fornecidas a Adminis-
tracdo. As informacdes consideradas incluem: ® as politicas e objetivos estipulados para a cartei-
ra e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da
Administracao tem como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manutencéo de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracéo dos ativos financeiros e a

gados: 0| de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base néo des-
contada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. j) Imposto
de renda e contribuigao social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e
diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tribu-
tavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. 0 imposto corrente e
0 imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens reco-
nhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente é o |mpusm a pagar subre 0 lucro
tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de das

0 imposto diferido é reconhecido em relacdo as diferencas tempordrias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributa-
cao. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que

b. Composicao dos investimentos em controla- Patriménio liquido

1. i a.

em conjunto, cantﬂmaw
Percentual de participagao

Local de
Constituigdo e

em

Empreendimentos
controlados em
conjunto, controlados e

coligadas Atividade principal operacao 2021 2020
PRN (a) Concessao rodovidria Brasil (RJ) 0,0000566% 0,0000566%
Vialagos (a) Concessao rodovidria Brasil (RJ) 0,0000114% 0,0000114%
CPC (a) Holding Brasil (SP) 1,00% 1,00%
Samm (a) Servicos Brasil (SP/RJ/MG) 0,10% 0,10%
SPC (a) Holding Brasil (SP) 0,0656%  0,06556%
Inovap 5 (a) Servicos Brasil (SP) 0,0001% 0,0001%
VLT Carioca (b) Concessdo metroviaria Brasil (R)) 80,82% 74,50%
Infra SP (a) Holding Brasil (SP) 0, 00000039% 0, 00000039%
Lam Vias (a) Holding Brasil (SP) 0,01% 0,01%
CCR Mobilidade (a) Holding Brasil (SP) - 0,01%
Quicko (b) Servicos Brasil (SP) 80,00% 80,00%

(a) Coligadas; (b) Controlada.

Resultado liquido do exercicio Resultado de

das em conjunto, das investidas Investimentos das investidas equivaléncia patrimonial
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
PRN 2.707 3.289 - - (582) (1.298) - -
Vialagos 24.476 22.741 - - 46.304 (36.486) - -
CPC 4.993.979 4.135.952 49.940 41.349 (264.896) 805.407 (2.651) (8.055)
Samm 71.393 69.970 70 69 1.423 (7.579) 1 6
SPC 403.399 405.285 267 268 (1.886) 90 (1) -
Inovap 5 122 641 - - 81 39 - -
VLT Carioca 492.265 376.197 397.849 280.277 41.710 15.720 32.453 (9.838)
VLT Carioca (Agio) - - 120 120 - - - 4
VLT Carioca (Dir. concessao gerado na aquisicao) - - 13.061 13.676 - - (615) (580)
Infra SP 2.401.532 2.459.363 - - 960.570 (1.228.842) - -
Lam Vias 5.512 3.054 - - (27.542) 22.434 (3) (2)
Quicko 2.641 2.603 2.113 2.083 (37.265) 18.042 (29.812) (14.434)
Total de investimento 8.398.626 7.479. 095 463. 420 337.842 717917 (412.473) (628) (32.899)
c. Movimentagao dos investimentos Saldo de (Redugéo) Ajuste de avaliacao Outras Saldo
__inicial patrlmnmal gammnagau de capital patrimonial movimentagdes final
2020
VLT Carioca “280.273 32.453 10.671 74.452 - - 397.849
VLT Carioca (Agio) 120 - - - - - 120
VLT Carioca (Dir. concessao gerado na aquisicao) ~ 13.676 (615) - - - - 13.061
41.353 (2.651) 9) 1.831 1.148 8.268 (a)  49.940
Samm 69 1 - - - -

continual
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CIIS - COMPANHIA DE INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E SERVIGOS

e. Outras informagdes relevantes: A Companhia e suas investidas sao partes em processos judi-
ciais e administrativos relacionados a questoes regulatorias de concessao. So eles: a) VLT Cario-
ca: i. Rescisao de Contrato de Concessao: Em 03 de julho de 2019, o VLT Carioca ajuizou acdo de
rescisdo do contrato de concessdo (com pedido de tutela de urgéncia), processo n° 0159841-
62.2019.8.19.0001, em face do municipio do Rio de Janeiro e da Companhia de Desenvolvimento
Urbano da Regiao do Porto (CDURP), pleiteando a rescisao do Contrato de Parceria Publico-Priva-
da, na modalidade concessao patrocinada (CVL n° 010008/2013) firmado entre as partes, devido
a |nad\mp|ementos contratua\s por. parte do Poder Concedente e do municipio do Rio de Janeiro,
bem como a cond da a0 de a0 por perdas e danos e
lucros cessantes, a serem apurados por ocasiao de liquidacao de sentenca. O VLT Carioca ainda
pleiteia, em sede de liminar, que o Poder Concedente seja instado a cumprir de imediato determi-
nadas obrigacdes legais e contratuais em atraso, bem como seja implementada a garantia subsi-
diéria do contrato de concessao, viabilizando a continuidade da prestacao do servico piblico até
o transito em julgado da acao. Em 10 de julho de 2019, foi indeferida a liminar requerida pelo VLT
Carioca. Em 26 de setembro de 2019, apés a apresentacéo das defesas dos réus, o processo foi
remetido a conclusao. Em 09 de outubro de 2019, o VLT Carioca assinou com o Poder Concedente
um Memorando de Entendimentos (MOU), posteriormente ratificado pelos acionistas do VLT em 19
de dezembro de 2019, e que, entre outras dispusig()es, permitiu que a Etapa 3B fosse inaugurada
em 26 de outubro de 2019, e permitiu a suspensao da acao, oportunamente, e de acordo com a
conveniéncia do VLT Canoca Em 10 de outubro de 2019, foi proferida deusao que concedeu a
tutela proviséria de urgéncia para d aos réus que iem a opera-
cionalizacéo da garantia subsididria do contrato de concessao, de modo a dar cumprimento as

obrigacdes legais e contratuais assumidas, sob pena de multa didria. Contra a tutela provisdria
foram opostos embargos pelos réus, os quais foram rejeitados em 07 de janeiro de 2020. Em razao
da rejeicao dos embargos, a CDURP e a Prefeitura interpuseram agravos de instrumento, respec-
tivamente em 07 de fevereiro e 09 de marco de 2020. Em 22 de maio de 2020, foi concedida a li-
minar, objeto de pedido apresentado pelo VLT, para liberacao parcial da importancia a ser segu-
rada pelo seguro garantia. Em 03 de julho de 2020, foi publicada a decisao do agravo de instru-
mento interposto pela CDURP, suspendendo os efeitos da decisao proferida em 10 de outubro de
2019. Contra essa decisao, em 09 de julho de 2020, o VLT interpds agravo interno com pedido de
reconsideracao e, em 24 e 29 de julho de 2020, o VLT apresentou contrarrazoes aos agravos de
instrumento interpostos pela CDURP e pelo Municipio, respectivamente. O Ministério Pablico apre-
sentou pareceres favordveis ao VLT, pelo ndo provimento dos agravos, ambos em outubro de 2020.
0 agravo de instrumento do Municipio foi desprovido pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro em
sessao de julgamento ocorrida em 12 de fevereiro de 2021. J4 o recurso de agravo de instrumento
da CDURP, esta com julgamento suspenso, devido ao pedido de vista por um dos julgadores. Em 7
de maio de 2021, foi deferido, pelo Presidente do STJ, o pedido formulado pelo Municipio no &mbi-
to da Suspensao de Liminar n° 2927, suspendendo o acordao do TIRJ que confirmou a liminar de-
ferida na origem. Em 31 de maio de 2021, o VLT Carioca interpds agravo interno, em face dessa
decisdo, que aguarda julgamento. Na origem, em 04 de novembro de 2020, foi determinada a
manifestacao das partes em provas. A CDURP, em 19 de novembro de 2020, informou que nao tem
mais provas a produzir e o Municipio nao se manifestou em provas, o que foi certificado no dia 07
de dezembro 2020. 0 VLT requereu, em 30 de novembro de 2020, a producéo de prova pericial de
engenharia e de prova pericial contabil, bem como de prova documental superveniente. 0 Ministé-
rio Piiblico, em 09 de dezembro de 2020, nao se opds aos pedidos de prova do VLT Carioca. Em 12
de janeiro de 2021, foi proferida decisao deferindo o pedido do VLT de producéo de prova documen-
tal superveniente no prazo de 10 dias e requerendo a sua manifestacéo para esclarecer o pedido
de prova pericial contabil e de engenharia, o que foi feito pelo VLT no prazo estabelecido. Em 14
de janeiro de 2021, o Ministério Piblico manifestou ciéncia da decisao. Em 18 de fevereiro de
2021, foi proferida decisao saneadora que deferiu a producao da prova pericial e determinou a
juntada diretamente aos autos eletrénicos da prova 0s quesitos e técni-
cos foram apresentados pela COURP em 13 de maio de 2021, pela Companhia em 24 de maio de
2021 e pelo Municipio em 11 de junho 2021. Em 25 de junho de 2021, os autos foram remetidos ao
perito. Aguarda-se a manifestagao do perito face a oposicao, por parte do Ministério Publico,
CDURP e da Ci hia, as p de honorarios ap em 21 de outubro de 2021 para
a realizacao de pericia ‘contabil e de engenharia. ii. Procedimento Arbitral CCBC n° 87/2019/
SEC3: Em 22 de novembro de 2019, foi instaurado procedimento arbitral instaurado em 22 de
novembro de 2019, por Odebrecht Mobilidade S.A. (OM) e Odebrecht Transport S.A (OTP) em face

tubro de 2019 (MOU), e/ou tornando o mesmo sem efeito, determinando ao VLT que adote as me-
didas necessérias ao prossegulmentu da agéo de rescisdo, bem como para condenar as Requeri-
das em todos os prejuizos, perdas e danos sofridos pelas Req em virtude da celeb

MOU, declarando a extincao do acordo de em relagdo as ou, subsidiaria-
mente, que reconheca determinados aspectos acerca de seus direitos politicos, e, ainda, que de-
termine a CIIS assumir obrigacdes financeiras de garantia na proporcao da participacao acionéria
detida pela CIIS em decorréncia da diluicao da Requerente OM, entre outros pedidos associados.
Em 26 de novembro de 2020, a CIIS apresentou sua resposta as alegacdes iniciais postulando pelo
reconhecimento da improcedéncia do pleito formulado pelas Requerentes bem como formulou
pedidos contrapostos, entre os quais o reconhecimento de que o MOU foi validamente celebrado
pela administragéo do VLT e ratificado pelos seus acionistas e a declaracao de validade de deter-
minadas interpretacdes acerca do acordo de acionistas. Na mesma data, o VLT Carioca apresentou
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(i) matuos - partes relacionadas os quais se tratam de instrumentos financeiros intragrupo, com

caracteristicas exclusivas. Hierarquia de valor justo: A Companhia possui os saldos abaixo de

instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estdo qualificados a seguir:
20.

21 2020
Nivel 2:

Aplicacdes financeiras 8246  19.146
0Os diferentes niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos;  Nivel 2: inputs, diferentes dos precos ne-
gociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo
ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs néo observaveis).
Analise de ibili As andlises de i de sao est: com base em premissas
e pressupostos em relacao a eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente
essas estimativas e premissas utilizadas nos cdlculos. No entanto, a liquidagéo das transacoes
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes os estimados devido a subje-
tividade inerente ao processo utilizado na preparacao das andlises. Apresentamos abaixo, a anali-
se de quanto as variacdes nas taxas de juros. A Companhia adotou para os cendrios

c. Movimentagao dos investimentos Saldo de 8 ica A a Ajuste de avaliacao Outras Saldo zembro de 2021, as partes pl arbitral pelos proximos 120
__inicial patrlmnmal garllclnagao de capital patrimonial movimentacdes final ~dias. Na mesma data, o Tribunal Arbitral deferiu o pedldo de suspensao. Os acionistas controlado-
020 2021 resea admlmstraqao da Companhia reiteram a sua confianca nos procedimentos legais vigentes,
SPC 268 (1) - - - - 267 aplicaveis aos contratos de concessdo. As demonstracdes financeiras nao contemplam ajustes
Lam Vias - (3) - - - - decorrentes destes processos, tendo em vista que até a presente data ndo houve desfecho ou
Quicko 2.083 (29.812) - 29.842 - - 2113 tendéncia desfavoravel para nenhum deles.
Total 337.842 (628) 10.662 106.128 1.148 8.268 463.420 12, givel em 2020 2021
(a) Refere-se a reducdo de caplta\ para absorcao de prejuizos fiscais conforme aprovada em AGE realizada em 30 de d bro de 2021, Saldo inicial Adicdes _Baixas Saldo final
d. C das em conjunto, controladas e coligadas Valor de custo
2020 Direitos de uso de sistemas informatizados em 11 -_ (11 -
Total passivo circulante e Total das receitas Lucro (prejuizo) Total passivo circulante  Total das receitas Lucro (prejuizo)  Total do custo 11 -
_Total do ativo ndo circulante _brutas do exercicio __liguido do exercicio _Total do ativo www 13. Patriménio liquido: a. Capital social: O capital social € de alé de R$ 568 568 Trsends 1896 subscri-
PRN 4677 . - (582) 5.646 . 1.298  toeR$ 33.642, a integralizar em moeda corrente nacional, dividido em 601.895.575 aces ordinrias
Vialagos 271.782 247.306 154.610 46.304 269.578 246.837 124,83 36.486  nominativas e sem valor nominal. Durante o exercicio de 2021, ocorreram as seguintes integraliza-
CPC 5.558.640 564.661 176.413 (264.896) 4.631.471 495.519 174.356 (805.407)  cgies de capital das em ia Geral B 4ria: Em 17 de fevereiro de 2021, no mon-
Samm 231623 160.230 101.476 1.423 256.573 186.603 109.389 7579 tante de RS 10.425, mediante a integralizago de 10.425.250 agdes ordinarias, todas nominativas e
|snf;cVap 5 403.3?; 52295 - (1‘882?‘1) 405.223? 1%4 - 83; sem valor numlnglzo ;glur de R$ 7.889 foi capnahz%do mediante Jc;oqzule estava no patri ! 11“336'
- - do e o valor de R$ 2.536 que estava no passivo. Em 04 de marco de , no montante de R$ 11.000,
VLT Carioca 2.201.613 1.709.348 251.897 41710 1.969.243 1.593.046 203.790 (15.720)  mediante a integralizagdo de 11.000.000 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
Infra SP 2.405.969 4437 - 960.570 2.469.212 9.84 - 1.228.842 £ ge marco de 2021, no montante de R% 25.811, mediante a integralizacao de 25.811.000 acdes
I(]?.I‘i‘?ikvolas gi}g 3 77% 12é g;%%g 1%%3 %%gg 6 gg 323; ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal. Em 30 de abril de 2021, foi aprovado 0 aumento
Total 1991016 7692390 531518 717917 10075812 2516717 512381 415473 de capital de R$ 21.628, mediante a emissao de 21.627.773 acdes ordindrias, todas nominativas e

sem valor nominal. Em 31 de maio de 2021, no montante de R$ 14.000, mediante a integralizacao
de 14.000.000 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Em 25 de junho de 2021,
em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o aumento de capital de R$ 35.250, mediante a
subscricao de 35.250.000 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Em 30 de junho
de 2021, no montante de R$ 7.628, mediante a integralizacdo de 7.628.000 acdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal. Em 07 de julho de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi
aprovado o aumento de capital de R$ 9.120 mediante a subscrigao de 9.120.000 acGes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal. Em 31 de julho de 2021, no montante de R$ 35.120, me-
diante a integralizacéo de 35.120.000 acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.
Em 24 de agosto de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o aumento de capital
de R$ 18.385 mediante a subscrigéo de 18.385.525 aces ordinérias, mediante a capitalizacao dos
créditos contabilizados como adiantamento para futuro aumento de capital. Em 28 de setembro de
2021, no montante de R$ 1.358, mediante a integralizagéo de 1.358.000 acdes ordinérias, todas
ivas e sem valor nominal Em 30 de setembro de 2021, de R$ 30.671, mediante a subscri-

sua resposta as alegacdes iniciais sal do que as Reg agem em ifesto abuso de
minoria, de forma contraditdria e em contrariedade ao interesse social atinente a continuidade do

servico publ\cu requerendo sejarm os pedidos julgados improcedentes e também formulou pedido

cao de 30.671.579 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Em 21 de outubro de
2021, no montante de R$ 12.765, mediante a integralizagdo de 12.765.000 agdes ordinérias, todas

contraposto no sentido de que a seja da ao de multa fica-
mente prevista no acordo de amumstas decorrente do ndo acompanhamento de todos os aportes
de capital aprovados. Em 13 de outubro de 2021, no que se refere a pericia, o Tribunal Arbitral
determinou o inicio do prazo de 60 dias para apresentacao do parecer pelas partes. Em 13 de de-

2021

e sem valor nominal. Em 29 de outubro de 2021, de R$ 6.560, mediante a subscriggo de
6.560.000 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Em 1° de novembro de 2021, no
montante de R$ 6.560, mediante a integralizagéo de 6.560.000 acdes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal. O capital da Companhia esta assim dividido:

2020

Capital Social
Participagéo aclunarla Acdes Integrallzadas Integralizado Integralizar _Acdes Imegrallzadas Integralizado Integralizar
568.253 33.642 425.201 44.655

Acionistas
CCRSA.

b. Reserva legal: £ constituida a razdo de 5% do Iucro liquido apurado em cada exercicio social,
nos termos do artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia absorveu paﬁe do prejuizo do exercicio com o saldo da reserva le-
gal. c. Ajuste de avallagau patrimonial: Nesta rubrica sao reconhecidos os efeitos de: ® Variacdes
cambiais sobre os investimentos no exterior. Esse efeito acumulado € revertido para o resultado do

Capital Social a Capital Social Capital Social a

469.85!

15. Instrumentos financeiros: A Companhla mantem operacdes com instrumentos financeiros. A
Administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacao de derivativos com
0 objetivo de protecdo € feita por meio de uma anélise periddica da exposicdo ao risco que a
administragéo pretende cobrir (c&mbio, taxa de juros, etc.). A politica de controle consiste em

exercicio como ganho ou perda somente em caso de al 40 ou baixa do il ® Ajuste permanente das contratadas versus icoes vigentes no mercado.
a valor justo de plano de pens@o com beneficio definido de investida. Nao sao efetuadas aplicacdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos
14. Resultado financeiro 2021 2020  de risco, assim como em operacdes definidas como derivativos exéticos. Os resultados ohtldos com
Despesas Financeiras estas operacdes estdo condizentes com as politicas e égias definidas pela da
Variacéo cambial sobre fornecedor estrangeiro (37) (21)  Companhia. Para apoio ao Conselho de Administracéo da Companhia, nas questdes financeiras
Taxas, comissoes e outras despesas financeiras 390 536) estratégicas, a Controladora CCR S.A. possui um Comité de Resultados e Financas, formado por
(427) (557) indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa
Receitas Financeiras as questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e
Juros e variagdes monetérias com partes relacionadas 12.993 10.384 informa o Conselho de Administracao sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 394 192 refinanciamentos de dividas de longo prazo, anélise de risco, exposicdes ao cambio, aval em
Juros e outras receitas financeiras 64 137 operacdes, nivel de alavancagem, politica de dividendos, emissao de acdes, emissao de titulos
Variacéo cambial sobre fornecedor estrangeiro 4 - de divida e investimentos. A Companhia ndo possui e néo operou com instrumentos financeiros
13.455 10.713  derivativos durante os exercicios apresentados. Todas as operacdes com instrumentos financeiros

Resultado financeiro liquido 13.028 10.156 da C hia estao r idas nas demonstracdes financeiras, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria 2021 2020

Ativos financeiros Passivos financeiros Ativos financeiros Passivos financeiros
Valor justo através mensurados ao mensurados ao  Valor justo através mensurados ao mensurados ao

Ativos do resultado

custo amortizado

custo amortizado do resultado ___custo amortizado ___custo amortizado

da CIIS - Companhia de investimento em infraestrutura e servicos (ClIS) e da C aria do
VLT Carioca S.A (VLT Carioca), relativamente a interpretacao e alcance de determinadas disposi-
cdes previstas em acordo de acionistas e demais atos e contratos relativos a governanca do VLT
Carioca. 0 Tribunal Arbitral foi constituido, tendo sido apresentadas as alegacdes iniciais pelas
requerentes em 13 de outubro de 2020, em face dos quais foram apresentados pedidos contrapos-
tos pelas requeridas. A arbitragem segue em fase de instruc@o, e nao foi proferida decisao de
mérito. Apds a constituicao do Tribunal Arbltral em 13 de outubro de 2020 as Requerentes apre-
sentaram suas alegacdes iniciais, a declaracal de nulidade de ato societario que ra-
tificou 0 memorando de i do Rio de Janeiro em 09 de ou-

4 lehrad
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Caixa e bancos 13 - - 18 - - subscricéo das agdes conforme direito de preferencwa dos amomstas ¢ de 30 dias corridos da data
Aplicacges financeiras 8.246 - - 19.146 - - da reunido. 0 efetivo aumento de capital sera Geral B dinaria a ser
Contas a receber - partes relacionadas - 4.104 - - 4344 _ marcada. Entretanto, a CIIS ja manifestou o |n§eresse de aportar o valor de R$ 32.329_corresponden§e
Mituos - partes relacionadas - 147.270 - - 135.684 _aparcela que cabe a ela. ® Aumento de capital: Em 24 de fevereiro de 2022 foi deliberado através
Partes relacionadas - AFAC R 2.446 R - N _ daAta de Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de capital social da Companhia, no montante
Dividendos e juros sobre o capital proprio _ N _ _ 526 _ deR$ 39.415, mediante a capitalizacdo de créditos oriundos de adiantamentos para futuro aumento
Passivos de capital (AFAC) no montante de R$ 7.086 e 0 aporte em moeda corrente no montante de R$ 32.329
F d (175) 742 mediante a emisso de 39.414.620 acdes ordinarias. ¢ Integralizacao de capital - Quicko: Em 08 de
ornecedores - - - - (742) fevereiro de 2022, a Companhia integralizou o montante de R$ 4.879, referente a aumento de capital
Fornecedores - partes relacionadas - - ®) - - (440) 3provado em Assembleia Geral Extraordinria em 27 de janeiro de 2022. e Integralizagdo de capital:
Partes - AFAC ) , - - - - - (13.731) Em 10 de fevereiro de 2022, foi integralizado pela acionista CCR o montante de R$ 15.672, referente
Dividendos e juros sobre o capital proprio minimo obrigatdrio - - - - - (2.536) 3 aumento de capital aprovadn em Assembleia Geral Extraordinaria em 30 de setembro de 2021.
8.259 153.820 (183) 19.164 140.554 (17.449)  Em 03 de margo de 2022, foi integralizado pela acionista CCR o montante de R$ 43.300, referente
. . . . . . — — m - - a0s aumentos de capital em bleia Geral B dindria em 24 de fevereiro de 2022.
0Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo: ® Caixa e lares possuem liquidez diaria com recompra na “curva do papel” e, portanto, a C entende = - -
bancos e aplicagdes financeiras - Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos  que seu valor justo corresponde ao seu valor contabil. e Contas a receher - partes relaci __ 1 da Diretoria _ _ _
a0s saldos contabes. As aplicagges financeiras em fundos de |nvest|mentos estdo valorizadas pelo  mituos - partes relaci partes r - AFAC, e juros sobre capital __Waldo Edwin Pérez Leskovar - Diretor-Presidente Marcio Yassuhiro Iha - Diretor
valor da cota do fundo na data das e for i - 0s valores Contadora

ponde ao seu valor justo
(nivel 2). As aplicacdes financeiras em CDB (Certificado de Deposno Bancario) e instrumentos simi-

de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os
quais sao aplicados no sentido de apresentar situacao que demonstre sensibilidade relevante de
risco varidvel. Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros: Abaixo estao demonstra-
dos os valores resultantes das variacdes monetérias e de juros, no horizonte de 12 meses, ou seja,
até 31 de dezembro de 2022 ou até o vencimento final de cada operacéo, 0 que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicao  Cenario Cenario A Cenario B

Operagao Risco __em R$*“ _provavel 25% 50%

Aplicacao financeira (Menkar II) cpl@ 8.246 742 557 371

Total do efeito de ganho ou (perda) 742 557 371
As taxas de juros consideradas foram :

CDI®  915%  6,86%  4,58%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas
nos 12 meses do célculo: No item (2) abaixo, esté detalhada a premissa para obtencao da taxa do
cendrio provavel: (2) Refere-se  taxa de 31/12/2021, divulgada pela B3; (3) 0 conceito aplicado
para aplicacdes financeiras consiste em se o CDI cair, hd uma reducéo da receita financeira; e (4)
0s cendrios de estresse contemplam uma depreciacao dos fatores de risco (CDI). 16. Demonstra-
coes dos fluxos de caixa: a. Efeitos nas demonstracdes em referéncia, que nao afetaram o caixa
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Caso as operacdes tivessem afetado o caixa,
seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixas abaixo:

2021 2020
Variacéo dos fluxos de caixa operacional
Tributos a recuperar 2.044  (1.445)
Contas a receber - partes relacionadas 4.081 -
Total da variago nos fluxos de caixa operacional 2.037, 1.445
Variacdes dos fluxos de caixa de investimento
Mituos - partes relacionadas (2.044) 1.445
AFAC - Partes relacionadas 13.883  16.962
Aumento de capital em investidas (18 537) (16.962)
Reducéo de capital em investidas 4.081 -
Total das variagdes nos fluxos de caixa de i (2.617) __1.445
Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento
Integralizacéo de capital social 28.810 -
AFAC - Partes relacionadas (13.731) -
Dividendos pagos a acionistas controladores 10.425 -
Total das variacdes nos fluxos de caixa de 4.654 -
b. iliagao das ativi de i Capital social Total
Saldo inicial (425.201) (425.201)

Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento
Integralizacéo de capital

Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento
Outras variagdes

114.242) (114.242
114.242) (114.242

Outras variacdes que nao afetam caixa 28.810) (28.810
Total das outras variagdes 28.810) (28.810
Saldo final 568.253) (568.253

17. Eventos subsequentes: ® Aumento de capital - Quicko: Em 27 de janeiro de 2022, Toi delibe-
rado pela Ata de Assembleia Geral Extraordindria o aumento de nap\tal de sua controlada Quicko, no
montante de R$ 4.879, nas proporcdes de suas participacdes acionarias. ¢ Aumento de capital - VLT
Carioca: Em 10 de fevereiro de 2022, houve a integralizacao nos montantes de R$ 2.450 e R$ 3.162
referente a adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) pela acionista CIIS no VLT Carioca.
Em 10 de marco de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria o aumento de capital na
investida em até R$ 40.000, mediante a emissdo de até 227.790.433 agoes ordindrias. O prazo para

préprio minimo obrigatério, for - partes r
justos sao proximos dos saldos contabels dado o curto prazo para liquidacéo das operacdes, exceto:

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0

Relatério dos auditores i

sobre as des fi

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da CIIS - Companhia de Investimentos em
Inlraestrutura e Servicos. Sao Paulo - SP

Servicos. Enfase - Acao de rescisao do contrato de concessao da controlada VLT: Chamamos a
atencao para a nota explicativa n° 11 as demonstracdes financeiras, que descreve que em funcao

E as es financeiras da CIIS - C ia de i em

e Servicos (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis si e outras

Opinido: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas d d:

dos i contratuais por parte do Poder concedente e do Municipio do Rio de Janeiro
junto a controlada Concessionaria do VLT Carioca S. A. ( “VLT Carioca” ou “Controlada”) : i) as
parcelas do financiamento do BNDES tém sido liquidadas com a utilizacao da conta reserva, a qual
estd sendo rtada pelos aci da Controlada; ii) a Controlada ajuizou acao de rescisdo
do Contrato de Concessdo, com pedido de tutela de urgéncia para determinar a implementacéo e
izacao da garant\a subsidiéria, de forma a permitir que os servicos i a ser

a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o enct das dos auditores
pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos séo obter seguranca razodvel
de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas néo uma garantia de que a audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam

mente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da CIIS - Companhia
de Investimentos em Infraestrutura e Servicos em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsab\lidades em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada * Responsabllldades dos auditores pela
auditoria das des financeiras”. Somos i em relacao a C ia, de acor-
do com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropnada para fundamentar nossa opiniao. Enfase: Chamamos a atencao
para a nota expli n°las iras, que descreve que a controladora CCR S.A.
propde em seu edital de convocacao da Assemblela Geral Ordindria e Extraordinaria a ser reahzada
em 19 de abril de 2022 a poracao da CIIS - de em

prestados pela Controlada até o trénsito em julgado da acao. Adicionalmente, as partes assina-
ram um memorando de entendimento com o intuito de regul 0s pelo
Poder Concedente no Contrato de Concessao, na esfera administrativa. Entretanto, em funcao dos
reiterados descumprimentos do acordo por parte do poder concedente, principalmente, pela ndo
regularizacdo dos pagamentos mensais pela Prefeitura, o acordo perdeu seus efeitos. A acéo de
rescisdo do Contrato de Concessao permanece em curso. Nossa opiniao nao esté ressalvada em
relacdo a esses assuntos. Responsabilidades da administragéo pelas demonstracdes financei-
ras: A administrac@o é responsével pela elaboracéo e adequada apresentaco das demonstracdes
financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pe\os controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a de iras livres de
distorcao relevante, mdependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracé@o das demons-
tracdes fi istracdo & avel pela avaliacdo da deaC

as it distorcdes As oes podem ser de fraude ou
€IT0 € 530 consi levantes quando, ind ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracdes fmancenas Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria,
ceticismo profissional ao longo da aud\tona Alem disso: - Identificamos e avallamos 0s riscos de
distorcao relevante nas se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como ohtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio.
0 risco de nao deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representacoes falsas - Obtemos entendimento dos controles internos
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-

continuar operando, divulgando, quando aplicavel, 0S assuntos relacwonados com a sua continuidade
das

e 0 uso dessa base contabil na anao ser que

tancias, mas, nao, com o ohjetlvo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da G das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das

estlma‘nvas contabeis e respectivas dlvulgagoes feitas pela administracao. - Concluimos sobre a
do uso, pela 40, da base contébil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi-
cdes que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes financeiras - 0u
incluir modificacéo em nossa opinio, se as des forem inad das. Nossas
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes fi-
nanceiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspon-
dentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.
- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras. Somos responséveis pela direcéo, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela admi-
nistracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 18 de marco de 2022
KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6

Fernanda A. Tessari da Silva
Contadora CRC 1SP-252905/0-2

EDITAL DE CONVOCAQAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIAON LINE

O Sindicato dos Servidores da Camara Municipal e do Tribunal de Contas do Municipio
de S&o Paulo — SINDILEX, representado pelo seu Presidente, Daniel dos Santos, no
uso das atribui¢des que lhe confere o Estatuto Social, convoca toda a sua categoria
para Assembleia Geral Ordinéria — OnLine, nos termos do artigo 69, alinea “d” e artigo
7°, alinea “a” do Estatuto, a realizar-se dia 28 de margo de 2022, através do link da
plataforma Zoom, https://us06web.zoom.us/j/84683440948,as 19h00min horas, em
primeira convocagao, e as 19h30 min, em segunda convocagéo, para deliberar sobre
a seguinte ordem do dia: 1- Aprovagédo de contas do exercicio de 2021. Sdo Paulo,
&21 de marco de 2022. Daniel dos Santos

INTERESSADA: RITA ROSELI GIMENEZ LOPES. PROCEDIMENTO DE USUCAPIAO
EXTRAJUDICIAL PRENOTACAO N2 590.908. IMOVEL: Apartamento 44, localizado no
4° Andar do Bloco A, Edificio Residencial Nova América, com acesso pela Rua
Pelépia, n® 32 e Avenida do Anastacio, n® 2.360, Parque Sao domingos, no 31°
Subdistrito — Pirituba, contribuinte n® 078.482.0019-1, matriculado sob n® 125.318.
Vanda Maria de Oliveira Penna Antunes da Cruz, 16° Oficial de Registro de
Iméveis desta Capital, com fulcro no art. 216-A, § 4° da Lei n® 6.015/73 FAZ SABER
que perante a sua Serventia encontra-se prenotado o procedimento de USUCAPIAO
EXTRAJUDICIAL, na modalidade Extraordinaria, requerido por Rita Roseli Gimenez
Gomes, divorciada, professora de educagéo fisica, portadora do RG n° 6.779.084-
SSP-SP, inscrita no CPF n° 763.698.898-49, residente e domiciliada nesta Capital, a
Rua Pelépia, n® 32, Bloco A, apartamento n® 44, Residencial Nova América, a qual
solicitou o reconhecimento do direito de propriedade sobre o imével acima identificado,
de propriedade de Alpha Engenharia Ltda, alegando posse mansa e pacifica, pelo
periodo de mais de 33 anos. Sendo assim, o presente edital tem por finalidade DAR
CIENCIA ALPHA ENGENHARIA LTDA e TERCEIROS EVENTUALMENTE
INTERESSADOS, para que, ndo concordando com a usucapido pretendida, apresentem,
no prazo de 15 dias corridos, a contar da publicacdo deste edital, impugnagao
fundamentada, dirigida ao 16° Oficial de Registro de Iméveis, na Rua Pamplona n®
1.593, Jardim Paulista, no horario de expediente das 9 as 16 horas. INFORMA que se
ndo houver manifestagdo expressa no prazo informado serd presumido como
verdadeiros os fatos alegados pelos Requerentes, sendo reconhecida a usucapiao
extrajudicial, com o competente registro conforme determina a Lei.  21/03 e 06/04

Zanettini, Barossi S/A Industria e Comércio
CNPJ 61.357.406/0001-10

EXTRAVIO DE DOCUMENTO

“CTC N° 052211, datada em 27/08/2015, homologada em 13/11/2015, com periodo de
16/02/2001 a 27/04/2014. De titularidade de Rosa Maria Stabile, CPF: 006.574.248-62
|_foi extraviado em 10 de junho de 2016 na agéncia Sao Sebastiao do INSS”

J

JUIZO DE DIREITO DA 4 VARA DA FAMILIA E SUCESSOES EDITAL DE INTIMAGAO DE ADVOGADOS ‘Processo
1012487-50.2021.8.26.0001 - Interdicao/Curatela - Nomeagao - A.M.C. - Ante o exposto, julgo procedente o pedido
formulado na exordial, nos termos do artigo 487, inciso |, do Codigo de Processo Civil, para decretar a interdi¢do de Maria
Adelaide Oliveira dos Santos, declarando-a relativamente incapaz de exercer pessoalmente os atos da vida civil, nos
termos do artigo 4°, inciso Il e artigo 1.767, inciso |, ambos do Cédigo Civil, de acordo com a nova redagao fornecida
pela Lei n® 13.146/2015, e nomeio-lhe curadora a filha, Angela Maria Camera. Expega-se certiddo. A situagéo patrimonial
da requerida autoriza, nos termos da manifestagdo ministerial, a dispensa de caucéo e de prestagdo de contas, tendo
em vista que os beneficios previdencirios auferidos pela demandada (fls. 30/31) certamente se destinardo as suas
despesas ordindrias e aos encargos da curatela, € o bem imével, sobre o qual a demandada possui usufruto vitalicio
(fls. 32/35), para ser eventualmente alienado dependera de alvara judicial. Arcara a requerente com as custas processuais
(ja recolhidas). Publiquem-se os editais de praxe pelo 6rgao oficial, por trés vezes, inclusive uma vez na imprensa local
(incumbéncia da parte), com intervalo de dez dias, e com observancia do disposto no art. 755 § 3°, do C.P.C. Em
obediéncia ao disposto no artigo 755,§ 3° do Codigo de Processo Civil, inscreva-se a presente decisao, expedindo-se
o competente mandado ao cartério de Registro de Pessoas Naturais onde estédo assentados os registros civis da
interditada. Apos o transito em julgado, feitas as devidas anotagdes e comunicagdes e cumpridas integralmente as
determinagdes contidas acima, arquivem-se os autos. Ciéncia ao Ministério Publico. PR.I.C. 11 e 21/03

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 30 DIAS.PROCESSO N2 1012716-15.2020.8.26.06250(A) MM. Juiz(a)
de Direito da 5° Vara Civel, do Foro de Taubaté, Estado de S&o Paulo, Dr(a).Maria de Fatima Guimaraes
Pimentel de Lima, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a PAMELA CRISTINY CONFECCOES LTDA
ME,CNPJ28.430.778/0001-50, na pessoa do seu representante legal, que Ihe foi proposta uma agéo de
Execugao de Titulo Extrajudicial por parte de 3MI SECURITIZADORA S/A, CNPJ 33.389.855/0001-05,
objetivando a cobranga de R$ 13.224,02 (treze mil duzentos e vinte e quatro reais e dois centavos), referente
as duplicatas 240/3; 240/4; 240/5; 240/6 240/7, vencidas e ndo pagas. Estando a executada em lugar incerto
e n&o sabido, o presente CITA-Apara querendo, no prazo legal de 03 dias, a contar do decurso de 30 dias
da publicacéo, efetue o pagamento integral do débito atualizado, sendo certo que, em caso de pagamento os
honorarios advocaticios serdo reduzidos pela metade, ou seja, 5% (art. 827, § 12, do CPC), ou querendo,
ofereca os embargos no prazo de 15 dias Uteis, sob pena de serem tomados por aceito como verdadeiros os
fatos narrados nainicial, prosseguindo-se a execugdo em seus ulteriores termos. CIENTIFICA ainda a
executada de que, nesse prazo para embargos, reconhecendo o mesmo a divida exequenda, e comprovando
o pagamento de 30% do valor da execugéo, inclusive custas e honorarios de advogado, poderd o mesmo
requerer que seja admitido o pagamento do restante em até 06 parcelas mensais, corrigidas pela Tabela
Prética do Tribunal de Justica e acrescidas de juros de 1% ao més (art. 916do CPC). E, para que surtam seus
efeitos de direito, sera o presente publicado e afixado na formada Lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta
cidade de Taubaté, aos 11 de marco de 2022. 19e22/03

BNT S.A.

CNPJ/ME n° 60.780.038/0001-56 — NIRE 35.300.021.436
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria

Ficam os Acionistas da BNT S.A. (a “Companhia”) convocados a se reunirem presencialmente em
Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se no dia 27 de abril de 2022, as 10:00 horas, na sede social da
Companhia, situada na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Estados Unidos, n®445, sala 1, Jardim
América, CEP 01427-000, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) andlise, discussdo
e votagao do Relatdrio da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31.12.2021; (ii) destinagao do resultado do exercicio, e (iii) elei¢do da Diretoria e
fixag@o de seus honordrios. Documentos a disposi¢ao: Acham-se & disposi¢do dos Acionistas, na
sede social da Companhia, os documentos a que se refere o art. 133 da Lei n® 6404/76, relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Sdo Paulo, 16 de margo de 2022.
Rodrigo Jabra — Diretor Presidente

(18, 19 e 22/03/2022)

Brasilwood Terras Florestais S.A.
CNPJ/ME n° 29.197.194/0001-49 — NIRE 35.300.510.925
Antincio de Convocacao — Assembléia Geral Extraordinaria

Ficam os senhores acionistas da Brasilwood Terras Florestais S.A. (“Companhia”) convocados para
reunirem-se em Assembleia Geral Extraordindria, a realizar-se na sede da Companhia, na Alameda
Santos, 2300, 4° andar, sala 04, CEP 01418-200, S&do Paulo-SP, em 25/03/2022, as 10:00 horas, a fim
de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) aprovar o aumento de capital social da Companhia
no valor total de R$ 4.641,00, mediante a emissdo de 910 agdes preferenciais, nominativas, sem valor
nominal, pelo prego total de emissa@o de R$ 70.958.370,21, sendo que, do prego por acéo, R$ 5,10
sera destinado ao capital social e o remanescente, no valor de R$ R$77.971,13 sera destinado a
reserva de capital da Companhia; b) consignar que foi dispensado o prazo de 30 dias para o exerci-
cio do direito de preferéncia previsto em lei, passando-se imediatamente a subscri¢ao; c) aprovar o
boletim de subscri¢do e declarar formalmente concretizado o aumento de capital mediante a criagao
das referidas novas agdes preferenciais; d) aprovar a alteragdo do caput do artigo 5° referente ao
capital social da Companhia; e) consolidar, em virtude das deliberagbes acima tomadas, o novo
Estatuto Social da Companhia; e f) autorizar os administradores e/ou procuradores da Companhia
a assinarem todos os documentos e praticarem todos os atos que venham a ser necessarios para a
implementacao dos atos aprovados. Instrugées Gerais: Para participagao por meio de procurador,
a outorga de poderes de representagéo devera ter sido realizada ha menos de 1 ano e a procuragdo
devera conter indicagdo do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outor-
gado, data e objetivo da outorga com a designagéo e extens@o dos poderes conferidos, contendo
o reconhecimento da firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente
poderéao ser representadas na Assembleia por procurador que seja advogado ou, acionista ou admi-
nistrador da Companhia (artigo 126, § 12 da Lei das S.A. e artigo 654, § 12 e § 22 do Cddigo Civil). Nos
termos do artigo 135, § 3° da Lei da S.A., os documentos e informagdes pertinentes as matérias a
serem deliberadas estdo a disposig&o dos acionistas na sede da Companhia. Sdo Paulo, 15/03/2022.

\Al o Pellegrini e Valentim Augusto Colombo — Diretores. (17, 18 e 19/03/2022) |

Relatério da Diretoria
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, vimos submeter a apreciacao de V. Sas. as DemonstracGes Financeiras referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021,
permanecendo a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessérios. A DIRETORIA

Patrimonial em 31 de D de 2021 (Em RS) Demonstracao do Resultado do Exercicio Findo 31712/2027 - (Em RS,
Ativo 2021 2020 | Passivo 2021 2020 2021 2020
Circulante Circulante Receita Bruta 270.336.457,87 157.647.049,75
Caixa e Equivalente de Caixa 13.437.753,39  14.387.368,96 | Fornecedores 11.667.703,37 8.916.025,90 | Dedugbes de Vendas (65.631.720,92) _(38.543.961,31)
Duplicatas a Receber 13.324.032,26  16.434.578,16 | Obrigagdes Tributdrias 4.554.272,75 5.048.454,22 | Receita Liquida 204.704.736,95 _119.103.088,44
Estoques de Produtos 20.412.198,563  11.909.431,95 | Obrigagdes Tributarias - Parceladas 6.947.040,72  7.629.907,22 | Custos do Produtos/Servigos
Estoques de Ferramentais 464.271,30 19.733.451,54 | Salérios a Pagar 992.351,09 2.513.845,59 | Vendidos 181.006.961,41) (109.899.427,10;
Outros Créditos 4.483.234,49 3.819.212,73 | Provisao de Férias/Encargos 5.274.225,63  4.084.300,34 | Lucro Bruto 23.697.775,54 9.203.661,34
Despesas do Exercicio Seguinte 16.065,11 25.403,21 | Provisdo para PLR 633.666,76 - | Despesas com Vendas (506.339,82) (343.640,31)
Total do Circulante 52.137.555,08 _ 66.309.446,55 | Juros sobre Capital Préprio a Pagar 600.000,00 - | Despesas Administrativas (19.463.029,09) (15.807.946,42)
Nao Circulante Adiantamento de Clientes 1.124.080,53 20.595.199,32 | Despesas Financeiras (4.112.924,34)  (2.327.249,05)
Realizavel a Longo Prazo 648.630,30 596.582,31 | Despesas a Pagar 191.213,92 159.137,70 | Receitas Financeiras 7.118.842,63 1.286.959,68
Investimentos 95.721,45 95.721,45 | Empréstimos/Financiamentos 2.512.536,46 6.017.217,46 | Outras Receitas 9.829.767,14 2.667.718,57
Imobilizado 15.405.624,42 14.527.497,37 | Total do Circulante 34.497.091,23 54.964.087,75 | Lucro do Exercicio antes da
Intangivel 309.352,64 227.162,79 | Nao Circulante CSLL/IRPJ 16.564.092,06 5.320.496,19;
Total do Nao Circulante 16.459.328,81  15.446.963,92 | Obrigacdes Tributarias - Parceladas 5.973.843,19  8.671.037,14 | Contribuicéo Social (1.100.135,70)
Empréstimos/Financiamentos 500.000,00 3.012.536,46 | Imposto de Renda (2.946.756,01) -
Total do Néo Circulante 6.473.843,19 _ 11.683.573,60 | Lucro/Prejuizo Liquido do Exerc 12.517.200,35  (5.320.496,19)
Patriménio Liquido Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio
Capital Social 15.000.000,00 15.000.000,00 | lote mil agSes 35,76 (15,20)
Reserva de Lucros 12.625.949,47 108.749,12 Demonstrativo dos Fluxos de Caixa pelo Método Indireto
Total do Patriménio Liquido para o icio Findo em 31 de D de 2021 - (Em R$)
Total do Ativo 68.506.883,89 _ 81.756.410,47 | Total do Passivo Fiuxos de Caixa das Atividades Operacionais ___ 2021 2020
D ao das 6es do Patriménio Liquido do Findo em 31 de D de 2021 (Em R$) Lucro/Prejuizo Liquido 12.517.200,35 (5.320.496,19)

Nota 1 - Contexto Operacional: A Zanettini, Barossi S/A Industria e Co- bilidade, incluso quando aplica

, 0s rendimentos, encargos e variagcoes

Aumento (Redugéo) de fornecedores
Aumento (Redug&o) de obrigagdes

2.751.677,47 (2.814.382,92)

mércio, com sede na cidade de Sao Paulo - Capital, tem como principal
atividade a fabricagdo de pegas e acessérios para veiculos, atendendo
principalmente montadoras e sistemistas do segmento, atuando também na
linha de |njetados para eletroeletrénicos. Nota 2 - Apresenla:;ao das De-
iras: a) D dodaA istracdo: As demons-
tragoes flnancelras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis - CPC (aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
-CFC), e dlsp031g:oes contidas na Lei das Sociedades por Agoes; b) Base
de As demor oes financeiras foram preparadas com
base no custo histérico; c) Moeda F e Moeda de A
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reals (R$), moeda
funcional e de apresentacao, exceto quando indicado de outra forma. Nota
3 - Princip: Praticas Contabeis: a) Caixa e Eq de Caixa:
Abrangem os saldos de caixa, contas bancérias e aplicagdes financeiras,
e s&o representados por valores de liquidez imediata, € com risco insig-
nificante de mudanga de valor. Sdo apresentados ao custo de aquisigéo,
acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balango; b) Apuracéao
do Resultado: O resultado contébil é apurado pelo regime de competéncia
e considera os rendimentos, encargos e variagées monetdrias ou cambiais,
calculados a indices ou taxas oficiais, incidentes sobre ativos e passivos

monetdrias ou cambiais auferidos e/ ou incorridos até a data do balango; d)
Duplicatas a Receber: Sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos
titulos decorrentes das vendas de produtos. O ajuste a valor presente do
saldo de clientes nao é relevante devido ao curto prazo de sua realizagao;
e) Estoques: Sao demonstrados pelo menor valor entre o custo e o valor
liquido realizavel. O custo é determinado pelo método de média ponderada
movel. Os custos dos produtos acabados e em elaboragdo compreendem
matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e gastos gerais
de fabricagao. O valor realizével liquido € o prego de venda estimado para
o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de execugdo e as des-
pesas de vendas; f) Imobilizado e Intangivel: O ativo Imobilizado e o In-
tangivel sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgéo,
deduzidas das depreciagdes ou amortizagdes acumuladas, calculadas pelo
método linear mediante aplicagao de taxas que levam em conta o tempo de
vida dtil/leconémica dos bens; g) Proviséo de Férias: As férias vencidas e
proporcionais, bem como os encargos sociais incidentes s&o apropriados
até a data do balango; h) Destil do do : O lucro
liquido do exercicio foi transferido para o subgrupo Reserva de Lucros na
conta “Retengao de Lucros”, apés a constituicdo de “Reserva Legal’, cuja
destinagao ficara a cargo da administragdo da sociedade.Nota 4 - Capital
So : Composto de 350.000.000 agdes ordindrias nominativas subscritas

atualizados até a data do balango; c) Ativos e Passi Ci ea
Longo Prazo: Sdo demonstrados pelos valores de realizagao e/ ou exigi-

ite integralizadas, sem valor nominal, de propriedade de pesso-
as flslcas domiciliadas no pais.

Diretoria

WAGNER POFO
Diretor Superintendente

ANTONIO CARLOS BAROSSI
Diretor Administrativo

NAOTO ONODERA
Contador - CRC 1SP096396/0-1

“As Demonstrages Financeiras aqui apresentadas, também estdo sendo veiculadas no Jornal O Dia - SP na vers&o digital em 19/03/2022"

tributdrias a curto e longo prazo (3.874.241,92) 935.145,99
Aumento (Redugao) de salérios a pagar  (1.521.494,50) 1.489.669,59
Aumento (Redugéo) de juros sobre o

capital proprio a pagar 600.000,00 (977.500,00)
Aumento (Redug&o) de provisdes 1.823.592,05 (1.070.694,71)
Aumento (Redugéo) de outras obrigagdes

a pagar (19.439.042,57) 10.253.332,57
Caixa Liquido das atividades operacionais _ 7.078.743,48 (1.399. 89)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos

Aquisigao de bens do ativo imobilizado (3.201.891,59)  (306.056,74)
Recebimento por venda de bens do ativo

imobilizado 1.190.750,00 129.655,20
Caixa Liquido das atividades de

investimentos (2.011.141,59) _ (176.401,54)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Empréstimos e financiamentos obtidos - 3.650.313,84

Pagamento de empréstimos obtidos 6.017.217,46) (3.747.638,80)
Caixa Liquido das atividades de

(6.017.217,46) (97.324,96)

__(949.615,57) (1.673.191,39)

financiamentos
Fluxos de Caixa Gerado no Exercicio
Variagdo do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do periodo: 14.387.368,96 16.060.560,35
Caixa e equivalentes de caixa no final do
periodo: 13.437.753,39 14.387.368,96

Aumento (Redugao) liquido do caixa e
equivalentes de caixa

(949.615,57) (1.673.191,39)

Reserva de Lucros Lucros Patriménio | Ajustes:

Capital Social  Retengao de Lucros Reserva Legal Acumulados Liquido | Depreciagao e amortizagdo 2.235.765,30 2.265.516,97
Saldos em 31 de Dezembro de 2019 15.000.000,00 3.333.262,29 2.095.983,02 - 20.429.245,31 | Prejuizo (Lucro) na venda de imobilizado ~ (1.184.940,61)  (127.443,29)
Prejuizo do Exercicio - o - ~(532049619) (5.320.496,19) | Variagdes nas contas do ativo: dezembro de 2021.
Reserva Legal - - (1.987.233,90) 1.987.233,90 - | Redugao (Aumento) de duplicatas a receber 3.110.545,90 (5.495.878,94)
Retengao de Lucros ° (3.333.262,29) ° 3.333.262,29 - | Redugao (Aumento) dos estoques 10.766.413,66 (7.212.642,66)
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 15.000.000,00 - 108.749,12 - 15.108.749,12 | Reducao (Aumento) de outros créditos
Lucro do Exercicio - - - 12.517.200,35 12.517.200,35 | curto e longo prazo (664.021,76) 6.730.801,67
Reserva Legal - - 625.860,02 (625.860,02) - | Redugao (Aumento) de depdsitos judiciais (52.047,99) (45.373,93)
Retencao de Lucros - 11.891.340,33 - (11.891.340,33) - | Redugéo (Aumento) de despesas do
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 ~15.000.000,00 11.891.340,33 734.609,14 - exercicio seguinte 9.338,10 (9.519,04)

Notas as D Financeiras do Findo em 31 de D de 2021 VariagGes nas contas do passivo:
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EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1103288-45.2017.8.26.0100. O MM. Juiz de Direito da 6° Vara Civel, do
Foro Central Civel, Estado de S&o Paulo, Dr. Fabio Coimbra Junqueira, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a ADILSON CARLOS GREGHI,
CPF 064.746.628-75, que Sociedade Beneficente de Senhoras - Hospital Sirio Libanés, ajuizou-he uma agéo de Cobranga pelo
Procedimento Comum Civel, tendo como corré Ménica Martins Rodrigues, objetivando condenar os réus ao pagamento de RS 44.036,66
(30.09.2017), corrigidos e acrescido de encargos legais, referente ao débito da nota fiscal de servigo n° 01332916. Estando a parte requerida
em lugar ignorado, expede-se EDITAL para que, no prazo de 15 dias Uteis, apés o prazo supra, CONTESTE a agéo, sob pena de serem
aceitos verdadeiros os fatos narrados pela autora, nomeando-se curador especial em caso de revelia. Seré o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 24 de novembro de 2021.  B-18¢e 19

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0031886-52.2016.8.26.0100. A MM. Juiza
de Direito da 6 Vara Civel, do Foro Central Civel. Estado de S&o Paulo. Dra. Gisele Valle Monteiro da
Rocha, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a RODRIGO VINICIUS STEAVNEV, CPF 292.868.738-67, que
nos autos da acdo Monitéria. iulaada improcedente e ora em fase de Cumprimento de Sentenca.
aiuizada por PERALTA INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES EMPRESARIAIS LTDA, em face de M C
| MONTAGENS E COBERTURAS INDUSTRIAIS LTDA., foi deferido o processamento do incidente de
desconsideragdo de personalidade juridica em face do citando e de Sérgio Steavnev. Estando a parte
requerida em lugar ignorado, expede-se EDITAL, para que, no prazo de 15 dias Uteis, apds o prazo
supra, CONTESTE a agéo, sob pena de serem aceitos como verdadeiros os fatos narrados pela autora,
nomeando-se curador especial em caso de revelia. Sera o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 14 de

EDITAL DE CITAGAO DE TERCEIRO EVENTUALMENTE INTERESSADO RICARDO
NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Iméveis da Capital do Estado de S&o
Paulo, Republica Federativa do Brasil, expede o EDITAL DE CITACAO, referente a
usucapido administrativo, prenotado sob n® 847.876 em 14 de janeiro de 2022 a
requerimento de GILDA APARECIDA ORTEGA CHIMELLO, vidva, RG n® 14.113.853-
1 e CPF n® 030.996.148-31; CAROLINA ORTEGA CHIMELLO, solteira, RG n®
32.939.432-0 e CPF n° 369.331.568-00 e ROBERTO ORTEGA CHIMELLO, solteiro,
RG n® 32.939.433-2 e CPF n°® 380.295.658-36, todos brasileiros, residentes e
domiciliados na Rua Padre Paulo de Morais n® 581, Vila Moraes, FAZ SABER aos réus
ausentes, incertos, desconhecidos, terceiros eventualmente interessados, bem como
seus conjuges, se casados forem, herdeiros e/ou sucessores, que os autores acima
qualificados, requerem a USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL ORDINARIA, nos termos do
artigo 1.071 da Lei 6.015/73, incluido pela Lei 13.105/15 e provimento 65/2017 da
CNJ, visando a declaragdo de dominio sobre o apartamento n° 23, localizado no 2°
andar do bloco 3, integrante do Condominio Residencial Marques de Lages, localizado
na Rua Marques de Lages n® 1532, com drea (til de 61,485m2, area comum de
30,788077m2, com a area total de 92,273077m2, correspondendo a fragédo ideal de
0,09615384615%, melhor descrito e caracterizado na matricula n® 68.850, deste Registro,
cuja titularidade de dominio encontra-se em nome de DISOLINDO STRAMARQO, gerente
geral, RG n®4.457.572 e sua mulher LOURDES STRAMARO, do lar, RG n° 5.439.985
e CPF em comum n® 184.946.848-68, brasileiros, alegando e comprovando posse
mansa e pacifica a mais de 27 anos, somando a posse de seus antecessores.
Estando em termos, expede-se o presente edital para citagdo dos supramencionados
para no prazo de 15 (quinze) dias, contestem o feito, sob pena de presumirem-se
aceitos como verdadeiros os fatos articulados pelos autores, nos termos do artigo 16
do provimento 65/2017 da CNJ. Seré o presente edital, por extrato, afixado e publicado
na forma da lei. Sao Paulo, 05 de margo de 2022. 05 e 21/03
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BANCO PAULISTA S.A.

Av. Brig. Faria Lima, 1.355 - 2° andar | CEP 01452-919 | S&o Paulo/SP
Tel/Fax: (11) 3299-2000 | Ouvidoria: 0800-772-6116
CNPJ n° 61.820.817/0001-09

www.bancopaulista.com.br

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Apresentamos as Demonstragdes Financeiras do Banco Paulista relativas aos Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os quais seguem os dispositivos estabelecidos pelo Banco Central do Brasil (BA-

CEN) e do Conselho Monetério Nacional (CMN).

Resultado, Patriménio Liquido, Ativos e Recursos Captados: O Banco Paulista encerrou o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 com um lucro de R$ 6,0 milhdes e Patriménio Liquido R$ 184,9 milhdes. Os ativos totalizaram R$
1,5 bilhdo e estavam formados por R$ 630,1 milhdes de Operagdes de Crédito e R$ 499,4 milhdes de Titulos e Valores

Mobiliarios e Derivativos. Os recursos Captados representam R$ 1,3 bilhdo.

Governanga, G de Riscos e R

0 Banco Paulista conta com uma estrutura de Gover-

nanca baseada em Comités decisorios, na especializagéo funcional das éreas e na segregagéao de fungdes.

Circular 3.068/01 - BACEN: O Banco Paulista declara ter capacidade financeira e intengao de manter até o vencimento
os titulos classificados na categoria “Mantidos até o Vencimento”, no montante de R$ 166,5 milhdes, representando
33,3% do total de Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos.

0 Banco Paulista tem adotado um conjunto de agdes e medidas que visam a protegéo da Instituiéo e que vem, conti-

tinuo empenho e dedicagao.

nuamente, contribuindo para disseminagéo e promogéo de medidas e boas praticas de gestdo e de Governanga para a

manutengdo de um ambiente corporativo integro, ético e transparente.

0 compromisso da Administragéo do Banco Paulista visa, além de atender I a
-se entre as empresas que possuem as
informacdes relevantes, tempestivas e fidedignas.

Agradecimentos: A Administragéo do Banco Paulista agradece aos clientes pela confianca e colaboradores pelo con-

a0 vigente, p
a repassar ao mercado

praticas de

P N

Séo Paulo, 18 de margo de 2022. A Administragao

BALANGO PATRIMONIAL

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Em 31de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 Semestre findo em 31 de dezembro de 2021
Notas Notas e findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) e exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Ativo explicativas 2021 2020 Passivo explicativas 2021 2020 Notas 2° semestre 2021 2020
Circulante " 730.577 624.548 Circulante 7 667.682 648.152 explicativas 2° semestre _ 2021 _ 2020 Lucro liquido aj lo do e ici 69.647 _93.245 2.598
Caixa e equivalente de caixa 1.811 1.512 Depésitos e demais i fi 653.102 632.880 Receitas deii diagdo fi 74.334 115.913 _83.447 Lucro (Prejuizo) liquido do semestre e exercicios 4723 6.003 (2.431)
Disponibilidades 4 1.811 1512 Depdsitos 15 472.069 377769 Operaqoes de crédito 8h 42.905 71276 44152 Ajustes para reconciliar o lucro
Instrumentos financeiros 723.461 _622.677 CaptacGes no mercado aberto - carteira prépria 16 55.045 89.131 Itado com aplicacdes interfi liquido ao caixa liquido 64.924 87.242 5.029
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 4/5a 119.998 123696  Recursos de aceites e emisséo de titulos 17 118.044 124.688  de liquidez e titulos e valores mobilidrios 5/6 30.954 45424 34.068 Provisdo para créditos de
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 5h 3.013 3.017  Obrigagdes por empréstimos e repasses 17 7432 6.701 Resultado com instrumentos liquidagao duvidosa (nota 8e) 1.024 976 2474
Titulos e valores mobilidrios 6 105.636  157.700 Instrumenlus flnancewos derivativos 7 - 1961  financeiros derivativos d 360  (841) (3.164) ProvisGes para imposto de renda
Instrumentos financeiros derivativos 7 910 Ges interd 1éncias e interfi 10 512 576 Resultado com operagdes de camblo 115 54 8391 e contribuigdo social diferidos 5.510 4138 458
Relagdes interfinanceiras 10 17.815 17.991 Dmda subordinada 17 - 32054 D de intermedi i (47.652) (71.295) (47.988) Depreciagdes e amortizagdes (nota 27) 468 935 901
Operacdes de crédito - setor privado 8 260.693 244.866 Provisdes 4.057 4.920 Opera(;oes de captagoes 20 (46.628) (70.319) (41.187) Atualizagdes monetarias de depdsitos judiciais (96) (123) (70)
Titulos e créditos a receber com Para pagamentos a efetuar 4.057 3.987 Operagdes de empréstimos e repasses - - (4.327) Reversdo de provisdo de riscos civeis, fiscais e trabalhistas - (17) (1.643)
caracteristica de concessao de crédito 8 211.303 74705  Para garantias financeiras prestadas 32 933 Provis@o para créditos Reversdes de depdsitos judiciais 169 234 42
Negociagéo e intermediagéo de valores 1423 677 Outros passivos 10.523 _ 10.352 de I|qulda(;ao duvidosa 8e (1.024)  (976) (2.474) ProvisBes para contingéncias 598  1.943 1.245
Titulos e créditos a receber sem Cobranga e arrecadagéo lo bruto de intermediaca i 26.682 44.618 35.459 Provisoes para fiancas 58 173 126
caracteristica de concesséo de crédito 9 2,670 25 de tributos e assemelhados 48 Outras ) i (22.439) (39.117) (37.221) Provisdes para auto de infragdo
Provisdo para perdas associadas Fiscais e previdenciarias 18a 8.620 Receitas de prestagdo ) de servugos 21 2046 3844 4385 daReceita Federal (nota 18a) 395 1798 1496
ao risco de crédito (4.013) _ (4.593) Sociais e estatutérias 300 Rendas de tarifas bancarias 21 18.033 33521 42.847 Provistes para IR e CSLL (1.550) 10 -
(-) Operacdes de crédito 8 (3.022) (3.846) Diversas 18h 1118 Despesas de pessoal 22 (22.146) (41.347) (42.479) Despesas de captagdo 46.628  70.319 -
() Titulos e créditos a receber com Nio circulante 775.925 Despesas administrativas 23 (14.483) (29.444) (32.775) Despesas de consignagéo INSS 43711 6.291 -
caracteristica de concessdo de crédito 8 (965) (747) Depésitos e demais instr fi i 757.278 Despesas tributdrias 24 (4759) (8.871) (9.348) Ajuste MtM em titulos e valores mobilidrios 7.349 665 -
(-) Titulos e créditos a receber sem Depésitos 15 647708  426.241 Despesas com provisdes 25 (1.051) (3.914) (2.909) Variacdo de ativos e passivos
caracteristica de concessdo de crédito 9 (26) - Recursos de aceites e emiss@o de titulos 17 109.570  53.389 Outras receitas operacionais 26 16.668 31219 17106 Reducdo (aumento) em aplicacdes
Outros ativos 9.318 4.952 Provisdes 4.909 2.765 Outras despesas operacionais 27 (16.747) (24125) (14.048 em depdsitos interfinanceiros - 4 (1.209)
Despesas antecipadas 5 42 Para garantias financeiras prestadas 32 1.002 - Resultado operacional 4.243 5501 (1.762) (Aumento) redugéo em titulos e valores mobilidrios (51.070) (52.292)  140.812
Ativos néo financeiros mantidos Para passivos contingentes 33b 3.907 2765 Resultado nao operacional 28 4.965 5.317 _ (164) Reducdo (aumento) em relagdes
para venda - recebidos 1 3.381 3.381 OQutros passivos 13.738 _ 19.700 Resultado antes da tributagao interfinanceiras e interdependéncias 2.078 12 27
Diversos 12 5.932 1529  Fiscais e previdencidrias 18a 13.738 19700  sobre o lucro e participagoes 9.208 _10.818 (1.926) (Aumento) em operacdes de crédito (51.033) (101.575)  (42.240)
Nao circulante 898.615 _708.959 Patriménio liquido 19 185.585 _183.260 Imposto de renda e contribuigao social 29 — (3.960) 960) (4. 148{ (141) Redugdo em outros ativos 8146  (9.047)  (10177)
Instrumentos financeiros 817.385 _ 619.513  Capital Social - domiciliado no pais 184.300 184.300 Provisdo para imposto de renda 220 (Aumento) em negociag@o e intermediagéo de valores (889) (746)  (58.393)
Titulos e valores mobilirios 6 393733  291.720  Reservas de lucros 2.790 - Provisdo para contribuigdo social 691 (18) 97 Redugdo (aumento) em instrumentos
Operagdes de crédito - setor privado 8 369.366 285.624  Prejuizos acumulados - (1.213)  Ativo fiscal diferido (5.510) (4138)  (458) financeiros derivativos (810)  (2.871) 5.208
Titulos e créditos a receber com Ajuste ao Valor de Mercado - TVM e derivativos (1.505) 173 Participagdes estatutarias no lucro 525) (667) _ (364) (Aumento) em créditos tributérios (1.636)  (1.372) (728)
caracteristica de concessao de crédito 8 8.045 9.014 Lucro liquido (Prejuizo) do semestre/exercicios 4.723 _ 6.003 (2.431) (Aumento) em titulos e créditos a receber (171.640) (151.054)  (46.307)
Titulos e créditos a receber sem Lucro liquido (Prejuizo) por lote de mil agées - R$ 1,13 14,4 (5,73) Redugdo em carteira de cambio 11.756
caracteristica de concessao de crédito 9 46.241 33155 Aumento em depdsitos 98.: 309 245. 448 151.775
Provisdo para perdas associadas As notas expli séo parte i das d 5 < hai (Redugao) de captagdes no mercado aberto (30.304) (34.086) (777.989)
ao risco de crédito (4.764) _ (4.908) o N (Redugao) aumento em outros passivos (1.169) 1399  (19.579)
8 Operagdes de crédito 8 (4.280)  (4.486) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE Egegugéo' em obrigaces fiscais e previdencidrias (4.2320% (9.23%83 (9.963)
-) Titulos e créditos a receber com " educdo) em sociais e estatutdrias
c'aracteristipa.de concessdo de crédito 8 (37) (90) ‘:Z';':rs‘;f;;'s"g: ;:s' 3,1,"’;17,213'(;'2’;';2[122[,22;021 ©2020 (Em milhares de reais) Aumento (redugao) em provisdes (526) (718) (2. 318)
(-) Titulos e créditos a receber sem Caixa liquido (apllcado) gerado
caracteristica de concessao de crédito 9 (447) (332) 2°semestre 2021 2020 nas atividades operacionais (134.823) (22.551) (656.781)
Créditos Tributarios 29 31.484 _ 34.249 Lucro liquido (Prejuizo) do semestre e exercicios 4.723 ~ 6.003 (2.431) Fluxo de caixa das dades de investimentos
Outros ativos 48.532  50.253 Outrns resultados abrangentes (2.001) (1.678) (1.609) Aquisices de imobilizado de uso (21) (57) (130)
Diversos 12 48532  50.253 financeiros disponiveis para venda (3.638) (3.052) (2.654) Apllcagoes no mtanglvel (163) (163) (88)
Investimentos 13 1.461 __ 3.006 Imposto de renda e contribuig&o social 1.637 _ 1.374 _ 1.045 no 1613 1613 -
Outros investimentos 1713 3.258 Lucro liquido (Prejuizo) abrangente Alienagdes imobilizado - 250
(-) Provisdes para perdas (252) (252) do semestre e exercicios 2722 4.325 (4.040) Aplicacdes em investimentos 1773 1.545 3.329
Imobilizado de uso 1.099 1.387 I — Caixa quu‘iid(‘)‘ (a;:ilicadn) gerado
Imoveis de uso 957 957 i 5 i d 5 sbei nas atividades de investimentos 3.202 _ 2.938 3.361
Outras imobilizacdes de uso 5148 5.838 As notas exp sd0 parte integ das Fluxo de caixa das atividades de financiamento
(-) Depreciagdes acumuladas (5.006)  (5.408) ) . K - K . Aumento de capital (nota 19a) - - 38.000
Intangivel 14 3418  5.459 W | Juros sobre o capital préprio (2.000) (2.000) -
Ativos intangiveis 7831 9.281 De acordo com o estabelecido pela Circular n h3.068/01,‘os titulos e valores mobilidrios | Aymento (reducao) de obrigagdes
(-) Amortizagdes acumuladas @4413)  (3.822) |ntegrantes da carteira s@o classificados em trés categorias distintas, conforme a inten- por empréstimos e repasses 731 731 (517)
Total do ativo 1.629.192 1.333.507 Total do passivo 1,629192 1.333.507 | 440 da Administragdo, quais sejam: ) o ) Aumento em recursos de aceites e emissao de titulos 49.804 49537  50.266
Titulos para sd0 ap g altlvo dasirid p d0s [ (Redugzo) aumento em divida subordinada (32.522) (32.054) 991
As notas so parte i das d - o : e compreende oslpttlj os adquiridos como propésito de serem | Gaiva liquido gerado das
5 atz/ag Suentemen Séo pelo valor de mercado, sendo o resul- | “,¢ividades de financiamentos 16013 88740
A A f tado desta valorizag@o ou d izagd do ao Itad RY . N .
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGGES DO PATRIMONIO LIQUIDO Titulos disponiveis para a venda: representam os titulos que néo foram adquiridos para (R. de caixa e equ de caixa M M M
Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) | frequente negociagao e sao utilizados, dentre outros fins, para reserva de liquidez, garan- g:::: : :gﬂ;z::smg: g: g::ig no inicio
Reservas de lucros AjusteaoValor Lucros/Prejuizos Egsmecm:e:s" contelrissos I0sTrendimentoslautordosTseaundslas s delenuisiviol e e exercicios (nota 4) 237417 125208 689.888
Capital Social Reserva Legal Reserva Estatutarla de Mercado acumulados Total s3o avaliados a0 valor dpe merc:;:) sendo o resultado da valorizagio ou desvalorizagao Caixa e equivalentes de caixa no final
Saldos em 31 de dezembro de 2019 206.300 1.218 1.782 - 209.300 | o ianilizado em contrapartida 4 conta destacada do patriménio liquido (deduzidos os | 9° e exercicios (nota 4) 121.809 121.809 _ 125.208
Aumento de capital 38.000 = = - - 38.000 ; Sbutar 4 ; Itad i (115.608) _(3.399) (564.680)
~ " efeitos tributdrios), o qual sera transferido para o no dasua —109.020) poian-ll/}
Reduco de capital (60.000) - - - N (60.000) | Titylos mantidos até o vencimento: referem-se aos titulos adquiridos para os quais a
P[ejulzo do Exercicio - - - - N (2431) (2431 Admlnlstragao tem a intencdo e capacidade flnancelra de manté-los em carteira até o | As notas expli sdo parte i das de GO ibei:
Ajuste ao valor de mercado TVM e derivativos - - - (1.609) - (1.609) Séo avaliados pelo custo de aqui i dos rendi aufe-
s::ﬁg?:;‘; z‘:’:gf:,;ﬂz ﬁz%&ﬁ, 184.300 (1'21§_1 - 73 (1_1 %13 183.260 L'g?s-sﬁi’:go“l' perdas per estas sdo computadas Contingéncias : atlvas nao s&o reconhecidas nas demonstragdes contabeis, exceto quan-
Mutagées no Exercicio (22.000) (1.218) - (1.609) (1.213) (26.040) | 05 instrumentos fi iros derivativos comy por op de futuro, ggcdgabem o recursos que prop a garantia de sua realizagao, sobre as quais
Saldos em 31 de dezembro de 2020 184.300 - - 13 (1.213) 183.260 | a termo e operagdes de swap séo contabilizados de acordo com os seguintes critérios:  Gontinganoias passivas - sao reconhecidas nas demonstragdes contabeis quando, ba-
Lucro liquido do Exercicio - - - - 6,003 6.008 |« Operagdes de futuros - os valores dos ajustes a mercado séo diariamente contabiliza- seadi na opiniao de assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel
geserva Iegtalt i - 240 ) 556 - (2%38% = dos em conta de ativo ou passivo e apropriados diaria[nente como receita ou despesa; g risco de perda de uma agdo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de re-
| eserva ES atutaria | oréori - = : = . ~ |+ Operagdes a termo - pelo valor final do contrato deduzido da qlferenqa entre essevalor o5 para a liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem men-
uros sobre o capital préprio o - - - = (2.000) (2.000) e o valor de mercado do bem ou direito, reconhecendo as receitas e despesas em razéo gy réveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas
Ajuste ao valor de mercado TVM e derivativos - = - (1.678) - _(1.678) |  da fluéncia dos contratos até a data do balango; possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas divulgados em notas explicativas, en-
Saldos em 31 de dezembro de 2021 184.300 240 2.550 (1.505) - 185.585 | + Operagdes de swap - o diferencial a receber ou a pagar é contabilizado a valor de ?

" o A ! ) " . quanto aquelas classificadas como perda remota néo requerem provisao e divulgacéo.
Mutacdes no Exercicio - 240 2.550 (1.678) 1.213 2.325 mercado em conta de ativo ou passivo, respectivamente, apropriado como receita ou Obrigagdes Iegals flscals e prewdenmanas referem-se a demandas judiciais onde estdo
Saldos em 30 de junho de 2021 184.300 4 63 496 = 184.863 |  despesa pro rata até a data do balango. sendo ] ionalidade de alguns tributos (ou impostos e

Lucro liquido do semestre - = - = 4723 4723 | As operagdes com instrumentos financeiros derivativos néo considerados como hedge contribuicges) 0 dlscutldoe Jo, registrado e ;.
Reserva legal - 236 - - (236) - | accounting s&o avaliadas, na data do balango, a valor de mercado, contabilizandq ava- ) Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes
Reserva estatutaria - = 2487 = (2.487) - | lorizagéo ou a desvalorizagéo em conta de receita ou despesa, no resultado do periodo. 855 demonstrados pelos valores de realizacao ou de exigibilidade, incluindo rendi y
Juros sobre o capital proprio - = - - (2.000) (2.000) Lo 6’394‘)—‘]—95.'19 crédito e perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa encargos e variagdes monetarias ou cambiais incorridos até a data das demonstragdes
Ajuste ao valor de mercado TVM e derivativos - - - (2.001) = (2.001) | A de crédito (emy e € outros créditos (direitos cre-  contaheis, calculados “pro-rata” dia e, quando aplicavel, reduzidos por estimativas de
Saldos em 31 de dezembro de 2021 184.300 240 2.550 (1.505) = 185.585 dltonos sem coobrigaao) sao registradas a valor presente, calculadas pro rata dia com  pergag para refletir o valor de realizago. Os saldos realizaveis ou exigiveis em até 12
Mutagdes no semestre - 236 2.487 (2.001) - 722 | base na variagdo do indexador e na taxa de juros pactuados, sendo atualizadas até 0 1eses s3o classificados no ativo e passivo circulante, respectivamente.
ésimo dia de atraso, obs?rvatiia a Iexpectatlva do recebimento. k) Lucro ou prejuizo por agdo '
As notas séo parte i das d ] ibei: As operagoes de crédito sdo de acordo com o julgamento da Administragao o fucro fiquido ou prejuizo por acéo ¢ calculado com base na quantidade de agdes, na
N . quanto ao nivel de risco, levando em consideragéo a conjuntura econdmica, a experiéncia ata do balango.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS passada e os riscos especificos em relagdo a operagdo, aos devedores e garantidores, ob- ) Ragy[tados recorrentes e néio recorrentes
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) servando os p pela R n° 2.682/99, que requer andlise pe- 5 Resolucéio BCB n° 2, de 12 de agosto de 2020, em seu artigo 34°, passou a determinar

1. CONTEXTO OPERACIONAL

0 Banco Paulista S.A (“Banco”) é uma sociedade andnima de capital fechado, controlado
pelo Sr. Alvaro Augusto Vidigal, constituido sob a forma de banco miltiplo, tendo como
objetivo a atuagéo em operagdes de crédito para pessoas juridicas de médio a grande
porte, prestacdo de servigos e de estruturagéo de operagdes para venda e distribui¢ao.
As operagdes até 2019, eram conduzidas no contexto de um conjunto de institui¢oes que
atuavam i no mercado fi iro, sendo que certas operagdes tinham a
coparticipacdo ou a intermediagéo de sua antiga controlada Singulare Corretora de Titu-
los e Valores Mobilidrios S.A. (“Singulare”) (anteriormente denominada “SOCOPA - Socie-

+ Em setembro de 2020, o Banco foi novamente alvo da operagéo Lava Jato através da
742 fase, onde houve busca e apreenséo de dados relacionados com coes de

riédica da cartelra e sua classificagdo em 9 niveis, sendo “AA” (risco mlnlmo) e “H” (perda).
As rendas das operagdes de crédito com vencimento igual ou superior a 60 dias, inde-
pendentemente de seu nivel de risco, somente s&o reconhecidas como receita quando

cambio realizadas com a Petrobras, no periodo de 2008 a 2011, com a alegagéo de
terem sido realizadas com sobretaxa, para as quais 0 Banco prontamente se colocou a
disposicao para prestar esclarecimentos e fornecer as informagdes necessarias, sendo
que até o momento nada de concreto foi apurado e, por este motivo, ndo acionou seu
corpo juridico e ndo procedeu ao levantamento das operagdes e seus possiveis efeitos;
« Em outubro de 2020 o BACEN decidiu pelo arquivamento, por unanimidade, do pro-
cesso administrativo sancionador PE 157096 que havia sido instaurado para verificar

dade Corretora Paulista S. A.) e demais empresas pertencentes aos controladores, sendo
que a partir da 40 societaria lvendo Banco e Singulare descrita abalxo a
Singulare deixou de fazer parte desse contexto de conjumo de mstltmgoes

lidade das operacoes de cambio de venda de moeda estrangeira realizadas pelo
Banco no exterior em contrapartida a reais em espécie recebldas do exterior;
Sobre 0 mesmo assunto, 0 MPF, em p li hou oficio solici

civel,

Em 06 de fevereiro de 2020, reunlrarn se em A Exti ia 0s acioni

do Banco para deliberar sobre a sua “reorganizacgéo societaria”, reduzindo o seu Capital

Social, sem o cancelamento de agdes, com a restituicéo da totalidade das agdes da Sin-

gulare Corretora de Tltulos e Valores Mobilidrios S.A. aos seus acionistas, mantendo-se

inalterado o p | de participagéo dos atuais no capital social do Banco.

A flnalldade da redugao de capltal social é tornar as estruturas societdrias do Banco e da
ir por meio da t lidade das acdes de emissao

da Singul. para os acioni deixando de ser ia integral do Banco, observada

a seguinte ordem cronoldgica:

< A Singulare reduziu seu Capital, no montante de R$ 3.783, sem o

| de

a0 Banco que, no ‘momento oportuno, apresentou manifestagéo. O
Banco informou acerca do arquivamento, por unanimidade, do processo administrativo
sancionador acima mencionado;

« Em maio/2021, vinculou nova noticia sobre a 742 fase da operagdo Lava Jato, onde
houve meng@o do nome do Banco Paulista. No entanto, ndo houve novas dentincias,
nem contra 0 Banco nem contra seus executivos ou funciondrios;

« Aatual gestdo do Banco desconhece as operagoes investigadas e reafirma que a Insti-
tuicdo sempre se pautou pela legalidade e segue todas as normas e diretrizes do Banco
Central do Brasil.

acdes, com a restituicao ao Banco de recursos em valor equivalente;
« 0 Banco, reduziu o Capital Social em R$ 60.000, sem o cancelamento de agoes coma
restituigéo da totalidade das agdes da Singulare aos seus acionistas, se inal-
terado o p de participac@o dos atuais acioni: no capital social do Banco;
Foi deliberado o aumento de capital social do Banco, no montante de R$ 38.000, subs-
crito integralmente pelo acionista Alvaro Augusto Vidigal, e integralizado em moeda
corrente nacional, sendo que R$ 19.000 foram integralizados no dia 13 de fevereiro de
2020 e o remanescente, equivalente a R$ 19.000, foi integralizado em 03 de julho de
2020, em moeda corrente nacional.
Estas deliberagdes foram aprovadas pelo Banco Central através do Oficio 12.778/2020-
BCB/Deorf/GTSP1 em 03 de julho de 2020
Efeito do C irus nas di
0 Banco, em atencao as orientagdes governamentais e principalmente 6rgaos de satde,
vem adotando as medidas necessérias para apoiar a prevengao do COVID-19.
Para isso, tem intensificado a comunicagéo para a conscientizagao de todos os colabora-
dores e adotado medidas administrativas como, por exemplo, flexibilizag&o do horario de
trabalho, sistema home office e reunioes nao presenciais.
A Administragéo ndo identificou i
cional, haja vista que continua operando normalmente.
Também nao foi verificado até o momento, picos de inadimpléncia na sua carteira de
crédito, bem como os niveis de captagéo junto ao mercado continuam evoluindo, o que
proporciona um excelente nivel de liquidez, o que foi possivel ser verificado até a publi-
cacdo destas demonstragdes contabeis.
A administracdo segue gerenciando eventuais novos desdobramentos decorrentes de tal
pandemia, atuando de forma tempestiva para mitigar os seus efeitos.

2. BASE PARA APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
a) As demonstracdes abeis foram elak las e estdo sendo ap de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes financeiras auto-
rizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, que incluem as normas consubstancia-
das no Plano Contabil das Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional - COSIF, normati-
zagdes do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) e Banco Central do Brasil (‘BACEN”) e
da Lei das Sociedades por Agdes do Brasil.
As estimativas contabeis sdo determinadas pela Administragdo, considerando fatores e
premissas estabelecidas com base em Julgamentos Itens significativos, sujeitos a essas
estimativas e premissas, mcluem as provisdes para ajuste dos ativos ao valor provavel de
realizagdo ou r Oes para perdas, as provisdes para contingéncias,
marcacao a0 mercado de |nstrumentos financeiros, os impostos diferidos, entre outros.
Al as t er do essas estimativas poderd resultar em valores
rgentes em razao de imp inerentes ao processo de sua determinagéo, sendo
estas revisadas periodicamente.
Com o intuito de reduzir gradualmente a assimetria da divulgagdo das demonstragoes
contdbeis entre o padrdo contabil previsto no COSIF em relagao aos padrdes internacio-
nais (IFRS), o Banco Central do Brasil através da Resolug&o BCB n® 2/2020, regulamentou
novos procedimentos para elaboragéo e divulgagdo das demonstragdes contdbeis. As
principais alteragdes implementadas foram as contas de balango patrimonial que estéo
apresentadas por ordem de liquidez e exigibilidade; os saldos do Balango Patrimonial do
periodo estdo apresentados comparativamente com do final do exercicio social imediata-
mente anterior e as demais demonstracées estdo comparadas com os mesmos periodos
do exercicio social anterior para as quais foram apresentadas; inclusdo das informagdes
dos resultados recorrentes e néo recorrentes e a inclusdo da Demonstragao do Resul-
tado AL As pelas novas normas ndo impactaram o
Lucro Liquido ou o Patrimdnio Liquido.
A Administragdo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes contébeis
evidenciam todas as informagdes relevantes utilizadas na sua gestdo e que as praticas
abeis foram aplicadas de maneira cc entre periodos.
Em aderenma a0 processo de ia as normas inter is de
sdo des e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunmamentos Contdbeis (CPC) homologados pelo CMN e pelo BACEN, na data de
sua entrada em vigor.
As demonstragdes foram aprovadas em 18 de margo de 2022.
b) As demonstragdes contdbeis estdo sendo apresentadas em Real, que € a moeda fun-
cional do Banco. Todas as informagdes apresentadas em Real foram convertidas para o
milhar, exceto quando indicado de outra forma.
c) Para a concluséo das andlises sobre as demonstracdes contébeis referente ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2021, faz-se necessario mencionar os seguintes fatos
que, em sua maioria, ja foram objeto de comentario quando da elaboragéo das demons-
tragoes contabeis de 2020 e 2019:
« em 13 de abril de 2018 foi mslaurado processo administrativo pelo Banco Central, em
que foram ap e cor do Banco. Em agosto de
2020 o Banco Central Julgou o processo e decidiu pela aplicagéo de multa pecuniaria
(vide nota explicativa 33.d);
Em 8 de fevereiro de 2018 teve inicio o processo de fiscalizagdo da Receita Federal
do Brasil (RFB) culminando com a autuagéo do Banco no final de 2018, referente a
IRPJ, CSLL e IRRF, vinculados ao Processo Administrativo n® 16327-721.025/2018-35,
lavrado em razéo da glosa de despesas que compuseram a base dos referidos tributos.
0 débito foi objeto de parcelamento formalizado perante a Receita Federal do Brasil, o
qual estd sendo quitado regularmente (vide notas explicativas 18.a e 33.c);
Em 8 de maio de 2019, o Banco foi alvo da 612 fase da “Operacéo Lava Jato”, deno-
minada “Disfarces de Mamom”, na qual o Ministério Publico Federal (“MPF”) ea

iva no seu pi opera-

do os i descntos, aA 3o destituiu e demitiu do Ban-
co di e iondrios nas d decidiu por constituir um Comité
de Investigagao, composto pelo escritdrio Felsberg Advogados e por membros do Banco e

membros |ndependentes para superwswnareconduzuum gativo sobre

efet
As operagdes classificadas no nivel “H” permanecem nessa classificagao por 180 dias,
quando entdo sdo baixadas contra a proviséo existente e controladas, no minimo por 5
anos, em contas de compensagéo, néo mais flgurando no balango patrimonial.
As operagdes renegociadas séo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
las antes da 0. As oes de coes de crédito, , que Ja
haviam sido baixadas contra a provisdo e que estavam em contas de compensagéo, sao
classificadas no nivel “H”, e os ganhos pr 30 somente
s reconhecidos como receita quando efetivamente recebldos
Para as operagdes com prazo superior a 36 meses o Banco e Securitizadora se utiliza
da prerrogativa de contagem de prazo em dobro prevista na Resolugéo n° 2.682/99 para
determinacdo do nivel de risco. A proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa, consi-
derada suficiente pela Administragéo, atende ao requisito estabelecido pela Resolugao
n° 2.682/99, conforme demonstrado na Nota 8.
Os direitos creditdrios da Paulista Companhia Securitizadora S.A. referem-se a operagoes
de crédito vencidas que f foram adquiridas sem coobrlgaqao e foram registrados com base
em laudo de avali borado por empresa ind
A Resoluqao CMN n°4.803, posterlormente alterada pela Resoluqao CMN n° 4.855 mencio-
nada acima, permitiu as para o nivel em que estavam
classificadas em 29 de fevereiro de 2020, as operagoes renegociadas entre 1° de margo a 31
de dezembro de 2020 (redagéo dada pela Resolugdo n® 4.855), ndo incluindo aquelas ope-
ragdes com atraso igual ou superior a quinze dias em 29 de fevereiro de 2020 e que apre-
segtem evidéncias de incapacidade de honrar a obrigagdo nas novas condigdes pactuadas.

as operagoes objeto da 612 fase da “Operagéo Lava Jato”, denominada “Disfarces de Ma-
mom”, zelando pelo sigilo de todas as informacdes, documentos e relatérios produzidos
pela equipe de investigacdo. Esta investigacdo néo ak todas as op realiza-

G0 CMN n° 4.855 de 24 de setembro de 2020, que entrou em vigor em 1° de
janeiro de 2021, determina que, para os critérios de provisdo de operagdes realizadas
no ambito dos programas instituidos com o propésito de enfrentamento dos efeitos da

das pela area de cambio, tdo pouco as operagdes com a Petrobras.

No dia 26 de margo de 2020, o Escritdrio Felsberg Advogados emitiu um Relatdrio Final

sobre o processo investigativo em que sé@o ap das, de forma detalhada, todas as

bases e dados col paraa lusdo da i igaca

Em suma, o relatono apresenta os seguintes dados:

« oobjetivofoiol dei acerca de ¢
entre Banco e terceiros, considerando as empresas constantes dos processos instaura-
dos pelo MPF, BACEN e RFB, e compreendidas entre Janelro de 2007 e maio de 2019;

« foram analisados os d pertinentes, incl eletronicas, pro-

postas financeiras, contratos, pareceres, relatdrios, acesso pelas catracas ao Condo-

minio onde estd localizada a sede do Banco, entre outros;

foi realizada coleta Forense permitindo a recuperagéo e analise de quantldades subs»

lemia da COVID-19 na economia, nas quais haja compartilhamento de recursos ou
de riscos entre a Umao e as mstltunqoes partncnpantes ou garantia prestada pela Unido,
30 n° 2.682, devem ser aplicados somente sobre a
parcela do valor contabil da operaqao CU]O risco de crédito € detido pela institui¢ao. Nos
casos de transferéncia para prejuizo, o montante levado para contas de compensagéo
deve ser de 100% do saldo da operagéo.
0 Banco ndo aplicou os critérios permitidos nas Resolugdes n® 4.803 e n° 4.855 durante
o Exercicio de 2021.
Negociagéo e intermediagao de valores
Representa a intermedi: de nas bolsas de valores, registradas
pelo valor do compromisso assumido em nome de seus clientes. A corretagem é reconhe-
cida ao resultado pelo regime de competéncia.
d) Investimentos

tanciais de dados de diversas fontes de dados eletrdnicos, i
pessoais, servidores, telefones celulares, dentre outras, bem como a analise de dela-
¢d0 em massa;

« foi realizada anélise contdbil e financeira com identificagdo dos montantes pagos as
principais entidades envolvidas e comparagao com as alegagdes do MPF;

« também foram realizad: com ios-chave que faziam parte do qua-
droa epoca de acordo com sua | 30 nos casos analisados, além de

lerados para fins de £

p
check as Pessoas Juridicas e Fisicas relacionadas.
0 relatdrio, ainda, retrata que durante o processo investigativo, foi possivel constatar
que uma série de medidas mitigativas foram adotadas pelo Banco, como por exemplo:

« revisdo do sistema de Governanga;

« criagéo de um Canal de Etica;

« contratagdo de consultorias independentes e de novos profissionais para reforgar os
departamentos;

«+ sistema de monitoramento de transacdes; e

+ novos procedimentos internos de obtengéo e verificagdo de informagéo de clientes,
fornecedores e parceiros.

Vale ressaltar que com a emisséo do Relatdrio Final da investigagéo, abrangendo o rol de

iadas, ndo houve de novos casos, além daqueles que sao
de conhecnmento piblico e que foram objeto do auto de mfragao mencionado na nota ex-
plicativa 18.a e da 742 fase da operacdo Lava Jato, o que leva a concluséo de que o Banco
se deparou com uma questgo restrita ao departamento de cdmbio.

A admlmstraqao e sua assessoria juridica entendem que nao existem, ate 0 momento da

gacdo destas Di Ges Contabeis, fatos ou ci que impu-
tem ao Banco, em decorréncia da importagéo de moedas e 742 fase da operagéo Lava Jato,
qualquer contingéncia que justifique o provisionamento de qualquer valor, haja vista que:

« 0 Banco nao foi alvo de medidas coercitivas nos processos criminais em andamento;

* nesses processos, quando apontado eventual prejuizo nos autos, houve o bloqueio de
bens das pessoas fisicas citadas;

« para que seja cabivel a propositura de agéo civil publica por improbidade administrati-
va tendo por objeto a operagdo de importacéo de moeda estrangeira ou ainda aquelas
envolvendo a PETROBRAS, seria necessa’rio que fosse comprovada a existéncia de ato
ilicito causador de prejuizo. Considerando o i por imidade, do pro-
cesso administrativo sancionador pelo BACEN, sdo consideradas remotas as chances
de condenac@o de agdo civil piblica por improbidade;

« Em 07 de junho de 2021, o Ministério Piblico Federal, através do Inquérito Civil n®
1.34.001.007268/2019-47, encaminhado pela Forga-Tarefa da Lava Jato em S&o Paulo,
em razdo de declinio de atribuicdes, visando investigar, no ambito civil, eventual des-
cumprimento de normas do Banco Central do Brasil (BACEN), pelo BANCO PAULISTA

LA, p 0 dos p autos, tendo em vista todos os elementos
colhidos e por entender nao haver razoes para o prosseguimento, ressaltando-se que o
préprio BANCO CENTRAL entendeu n@o haver irregularidades, conforme PE 157096.

0 Banco reafirma seu comprometimento com a sociedade, clientes e autoridades e, para

tanto, a nova Administragdo mantém seu foco na adogéo de providéncias austeras, em

especial medidas de fortalecimento da Governanca e de Compliance, tais como gestéo,
controle, auditoria e transparéncia das informagdes.

Até o encerramento destas demonstragdes contabeis, a administragéo informa néo ter

havido atualizagdes, ou novas informagdes, sobre este assunto.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuragdo do resultado
As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competenma observando -se 0
critério pro rata dia para as de natureza financeira. As taxas e r séo

Os i i 80 It
perdas, quando aplicavel.
€) Imobilizado e intangivel
Corresponde aos direitos que tenham como objeto bens corpéreos e incorporeos, desti-
nados a manutencéo das atividades da Instituigdo ou exercido com essa finalidade.

Os bens do ativo imobilizado (bens corpéreos) estéo registrados ao custo de aquisigao.
A depreciagao do ativo imobilizado € calculada pelo método linear as taxas de 20% a.a.
para veiculos e sistemas de processamento de dados e 10% a.a. para os demais itens.
Os ativos intangiveis representam os direitos adquiridos que tenham por objeto bens
incorpdreos destinados a manutengdo da sociedade ou exercidos com essa finalidade.
Séo avaliados ao custo de aquisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada. Os ativos in-
tangiveis que possuem vida Util definida s@o amortizados considerando a sua utilizagéo
efetiva ou um método que reflita os seus beneficios econdmicos, enquanto os de vida (il
indefinida sdo testados anualmente quanto a sua recuperabilidade.

f) Redug@o do valor recuperavel de ativos néo financeiros - (Impairment)

0 registro contabil de um ativo deve evidenciar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de
seu valor recuperével. Quando tais evidéncias s3o identificadas e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, € constituida uma provisdo, ajustando o valor contabil liquido.
Essas provisdes séo reconhecidas no resultado do periodo/exercicio, conforme previsto
na Resolugéo n° 3.566/08.

Os valores dos ativos néo fi sdo revistos
rios, cuja realizagdo é avaliada semestralmente.

) Depdsitos, captagdes no mercado aberto, recursos de aceites e emissdes de titulos e
obrigacdes por empréstimos e repasses

Sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis
até a data do balango, reconhecidos em base pro rata dia sendo as de obrigacdes em mo-
eda estrangeira atualizadas as taxas oficiais de cambio, vigentes nas datas dos balangos.
As captagdes no mercado aberto séo classificadas no passivo ci em funcéo de
seus prazos de vencimento, independentemente dos prazos de vencimento dos papéis
que lastreiam as operagdes.

h) Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos

Correntes

As provisdes para o imposto de renda (IRP)) e contribuigéo social (CSLL), quando de-
vidas, sdo calculadas com base no lucro ou prejuizo contabil, ajustado pelas adicges e
excluses de carater permanente e temporéria, sendo o imposto de renda determinado
pela aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 no
exercicio (R$ 120 no semestre).

A contribuicdo social, no Banco foi calculada pela aliquota de 15%, calculada até fevereiro
de 2020. Com o advindo da Emenda Constitucional n® 103, Art. 32, a aliquota da CSLL a
pafrtirdde margo de 2020 passou a vigorar para os Bancos sob a aliquota de 20%.
Diferidos

Os tributos diferidos foram calculados sobre adigdes e exclusdes temporarias. Os tri-
butos diferidos s&o calculados sobre adigdes, exclusdes ou resultados temporarios a
serem realizados quando da utilizagdo e/ou reversdo das bases de constituigdo, sendo
L los nas atuais de realizagdo e id lo os estudos técnicos e
andlises da Admmlstragac

i) Ativos e passwos contlngentes e obng QDES legais, fiscais e grewdencmrlas

Or 30 dos ativos e passivos contingentes, e
obrigacdes legais sao efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugéo n°
3.823/09 e Pronunciamento Técnico CPC 25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), obedecendo aos seguintes critérios:

pelo custo de aquisigdo, deduzidas de provisdo para

exceto créditos tributa-

reconhecidas durante o periodo de prestagéo de servigos (regime de competéncia).

As receitas e despesas de natureza financeira sdo calculadas com base no método ex-
ponencial. As operagdes com taxas prefixadas séo registradas pelo valor de resgate e as
receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro séo registradas em conta reduto-
ra dos respectivos ativos e passivos. As operagdes com taxas pés-fixadas sdo atualizadas
até a data do balanco através dos indices pactuados. Taxas e comissdes decorrentes de
operagdes com terceiros, tais como corretagens, sdo reconhecidas quando o servigo ou
operacéo for realizada.

Policia Federal investigam operacées de Iavagem de dinheiro, através de of

b) Caixa e equi de caixa

de cambio, relacionadas com integrantes do “Setor de O Estr las” do
Grupo Odebrecht, que resultou em mandado de busca e apreenséo na sede do Banco
para apurar eventuais contratos de prestagéo de servigos irregulares. Até a conclusao
destas demonstragdes contabeis ndo houve novo posicionamento ou requerimento por
parte daquele drgao;

Em dezembro de 2019, conforme nota explicativa 33.c, foi encerrada a fiscalizagéo da
RFB. Apesar de encerrada a fiscalizagéo, em julho de 2020, a administragdo tomou
conhecimento de auto de infragdo complementar, em que a Receita Federal, por ter
aplicado erroneamente a multa no auto original de dezembro de 2019, lavrou esse auto
complementar, para o qual o Banco ja tomou as providéncias de impugnagéo;

Em julho de 2020 o BACEN aprovou reorganizagéo societdria envolvendo o Banco e a
Singulare, conforme descrito na nota explicativa n® 1;

Caixa e equi tes de caixa, conforme Resolugéo n° 3.604/08 inclui dinheiro em caixa,
lepdsitos bancarios, i de curto prazo de alta liquidez, com risco insignifi-
cante de mudanca de valor e limites, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias.
c) Instrumentos financeiros

interfi iras de liquidez
As operacoes prefixadas sao registradas pelo valor de resgate, deduzido das rendas
pertencentes ao periodo futuro, e as pés-fixadas pelo valor de custo acrescido dos ren-
dimentos auferidos até a data do balango, deduzidos de provisdo para desvalorizagéo,
quando aplicével.
As aplicagdes em operagdes las sdo ificadas em funcdo de seus
prazos de vencimento, mdependememente dos prazos de vencimento dos papéis que
lastreiam as operagdes.

(iii) AplicacGes em cotas de fundos de Investimento:

Had

adivul de forma dos re recorrentes e nao recorrentes. Define-se
entdo como resultado ndo recorrente do exercicio aquele que: | - néo esteja relacionado
ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituigéo; e Il - ndo
esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

A natureza e o efeito financeiro dos eventos considerados nao recorrentes estdo eviden-
ciados na nota explicativa 36.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o caixa e equivalentes de caixa estavam assim re-
presentados:

2021 2020
Disponibilidades - Em moeda nacional 1186 937
Disponibilidades - Em moeda estrangeira 625 575
Aplicagdes no mercado aberto (nota 5a) 119.998 _ 123.696
Caixa e equivalentes de caixa 121.809 _125.208
5. APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Aplicagdes no mercado aberto:
2021 2020
1a 30 dias Total Total
Aplicagdes no mercado aberto
Posigdo bancada: 119.998 _119.998 123.696
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 30.001 30.001 123.696
Notas do Tesouro Nacional - NTN 89.997 _ 89.997 -
Total 119.998 119.998 123.696

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, 0 resulta(ﬁmoperagoes compromissa-
das foi de R$ 6.067 (R$ 11.791 em 2020).

b) Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros:
2021
3.013

2020
7

Vencimento até 90 dias
Total

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a renda com aplicagGes em depdsitos
interfinanceiros foi de R$ 643 (R$ 29 em 2020).

6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
a) Titulos e valores mobilidrios - Composic&o por classificagdo
2021

2020
Custo (i) Mercado (ii) Custo (i) Mercado (ii)

Titulos para negociagéo

Carteira propria - livres 52.222  51.966 _48.911  48.857
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 402 402 129 129
Notas do Tesouro Nacional - NTN 41.076 40.839 489 601

Titulos da Divida Agraria - TDA 2 2 4 2
Cotas de Fundos de

Investimento - CFI (iii) 9.813 9.813  16.681 16.681
Cotas de Fundos de
Direitos Creditdrios - FIDC (iii) - - 3.51 3,511
Certificado de Recebiveis
do Agronegdcio - CRA - - 21023 26.777
Acodes de Companhias Abertas 53 53 19 98
Certificado de Recebiveis
Imobiliarios - CRI 876 857 _ 1.085 1.058
Total de titulos para negociagao 52.222 51.966 48.911 48.857
Titulos disponiveis para venda
Carteira prépria - livres 188.627 184.439 126.593 126.734
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 15.995 16.002  95.786 95.908
Notas do Tesouro Nacional - NTN 115.589 11444 709 730

Titulos da Divida Agraria - TDA 5 4 6 4
Cotas de Fundos de

Investimento - CFI (iii) 40.742 40742 30.092 30.092
Certificado de Recebiveis
Imobiliarios - CRI 16.296 16.247 - -
Vinculados a operagdes
compromissadas 57.645 55.795 _ 89.274 89.303
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 6.016 6.018  89.274 89.303
Notas do Tesouro Nacional - NTN 51.629 49.777 - -
Vinculados a prestagao
de garantias (iv) 40.722 40.713  39.725 39.698
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 28.303 28.294 29702 29.675
Cotas de Fundos de Investimento
- CFI (iii) 12.419 12419 10.023 10.023
Total de titulos disp
para venda 286.994 280.947 255.592 255.735
Titulos mantidos até o vencimento
Carteira propria - livres 166.456 166.456 144.828 144.828
Cotas de Fundos de Direitos
Creditdrios - FIDC (iii) 166.456 166.456 144.828 144.828
Total de titulos mantidos
até o vencimento 166.456 166.456 144.828 144.828
Total 505.672 499.369 449.331 449.420

(i) Valor de custo

Nos casos de titulos de renda fixa, referem-se ao custo de aquisigéo, acrescido dos ren-
dimentos auferidos até a data do balango; para as agdes, considera-se o custo de aquisi-
¢do. As cotas dos Fundos de Investimento e dos Fundos em Direitos Creditdrios refere-se
ao custo ajustado ao PU que € disponibilizado por seus respectivos administradores.

(ii) Valor de mercado

0 valor de mercado dos titulos piblicos € apurado segundo divulgages nos boletins di-
arios informado pela ANBIMA - Associagéo Brasileira das Entidades de Mercados Finan-
ceiros e de Capitais. As agdes e as debéntures séo avaliadas pela cotacéo de fechamento
do dltimo dia em que foram negociadas na Bolsa de Valores. Os titulos privados sdo
registrados pelo seu valor de custo, acrescido diariamente dos rendimentos incorridos
e ajustado ao valor de mercado. As cotas de Fundos sdo atualizadas pelo valor da cota
divulgado pelo Administrador.

FUNDOS 2021 2020
FIM  SINGULARE USA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR - 5.392
FIP INDUSTRIAL PARKS BRASIL FIP MULTIESTRATEGIA (b) 3.044 8.416
FIDC  ESMERALDA - FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS 3.246 2.873
FIDC  FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS CREDZ 3.523 3.511
Total de Fundos Investidos para negociagéo 9.813  20.192
FIC FIM  SUPRA MID FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO - CREDITO PRIVADO 16.761  25.361
FIC FIM  PAULISTA CONSIGNADO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 17.546 -
FIC FIM  PAULISTA CONSIGNADO Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO (a) 3224 -
FIDC  ESMERALDA - FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS 2229 2049
FIl ' SINGULARE FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO 971 2.653
FIM  FUNDO DE INVESTIMENTO LIQUIDEZ CAMARA 12419 10.023
FIP INDUSTRIAL PARKS BRASIL FIP MULTIESTRATEGIA 1 29
Total de Fundos Investidos Disponivel para venda 53161 40.115
FIDC  SILLER FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS - NAO PADRONIZADOS 13439 141328
FIDC  STRUCTURE FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS 49517 -
FIDC ~ FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS CREDZ 3500 3500
Total de Fundos I id idos até o 144.828

Total
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b) Titulos e valores mobilidrios - Composigéo por vencimento

20: 2020
Sem vencimento Até 3meses De3a12meses  Dela3anos Acima de 3 anos Total Total
Titulos para negociagéo
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - - 135 267 402 129
Notas do Tesouro Nacional - NTN - - - - 40.839 40.839 601
Titulos da Divida Agraria - TDA - 2 - - - 2 2
Cotas de Fundo de Investimento - CFI 9.813 - - - - 9.813 16.681
Cotas de Fundos de Direitos Creditorios - FIDC - - - - - - 3.51
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio - CRA - - - - - - 26.777
Acoes de Companhias Abertas 53 - - - 53 98
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI - - - 857 - 857 1.058
Total de titulos para negociago (i) 9.866 2 - 992 41106 51.966 48.857
Titulos disponiveis para venda
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 505 - 33184 16.625 50.314 214.886
Notas do Tesouro Nacional - NTN - - - - 161.221 161.221 730
Titulos da Divida Agraria - TDA - 4 - - - 4 4
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI - - - . 16.247 16.247 -
Cotas de Fundo de Investimento - CFI 53.161 - - - - 53161 40115
Total de titulos disponiveis para venda (i) 53.161 509 - 33.184 194.093 280.947 255.735
Titulos mantidos até o vencimento
Cotas de Fundos de Direitos Creditdrios - FIDC - - - - 166.456 166.456 144.828
Total de titulos idos até o - - - - 166.456 166.456 144.828
Total 63.027 511 - 34176 401.655 499.369 449.420

(i) Na distribuigao dos prazos, foram considerados os vencimentos dos papéis, indepen-
dentemente de sua classificagéo contabil.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a renda com aplicagdes com titulos e
valores mobilidrios foi de R$ 38.714 (R$ 22.248 em 2020).

Os titulos publicos estéo custodiados no Sistema Especial de Liquidagéo e de Custddia -
SELIC e os titulos privados e as cotas de Fundos, na B3.

N&o houve reclassificagéo de categoria de titulos nos exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2021 e 2020.

7. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

0 Banco participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, regis-
trados em contas patrimoniais e de compensacdo, que se destinam prioritariamente a
administrar a sua exposicao global de risco.

A comercializagéo de instrumentos financeiros derivativos com as contrapartes € prece-
dida de uma avaliag@o dos riscos de crédito envolvidos.

Os valores registrados nas contas patrimoniais relativos aos instrumentos financeiros
derivativos, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, incluido os ajustes ao valor de mercado,

A taxa média da aquisigdo foi de 1,0475%, para cada uma das Cessdes, registrado na
rubrica de “Outros Ativos Diversos” (nota 12), pelo montante de R$ 4.347, que est4 sendo
diferido ao longo do prazo dos contratos adquiridos e registrado na rubrica “Outras Des-
pesas Operacionais - Diferimento consignado INSS”. (nota 27)

0 Banco cedeu, durante o exercicio de 2021, para o fundo BPD FUNDO DE INVESTIMEN-
TOS EM DIREITOS CREDITORIOS CONSIGNADOS, crédito consignado anteriormente ad-
quirido conforme estabelecido no “Convénio”, pelo montante de R$ 49.215, cujos valores
nominais totalizavam R$ 65.915. O lucro com esta Cesséo foi de R$ 8.907, registrado na
rubrica “Lucro de Cesséo de Créditos”. (nota 26)

Conforme as condicdes estabelecidas pela Resolugdo n° 2.686/00 do Conselho Moneta-
rio Nacional, o Banco em 30 de junho de 2021, cessdes de créditos ja vencidos, sem coo-
brigacdes, oriundos de suas operagdes de empréstimos e financiamentos, pelo montante
de R$ 900 (R$ 5.000 em dezembro de 2020), para a Paulista Companhia Securitizadora
de Créditos Financeiros, entidade ligada, cujos valores nominais atualizados contabil-
mente totalizavam R$ 11.535 (R$ 34.277 em dezembro de 2020). (nota 30)

h) Rendas com operacGes de crédito

0 Banco possui op de insti derivativos no mercado

futuro B3, tais operacdes séo exclusivamente atreladas a indices futuros de moedas es-
e em 31 de de 2021 valor referencial de R$ 40.723 (R$ 91.967

em 2020) tendo sido apurado um ajuste a receber de R$ 841 (em 2020 a receber R$ 134).

Todas as operagdes com derivativos realizadas pelo Banco sdo registradas na B3. Os

contratos futuros de DI e de moedas estrangelras sdo utilizados, principalmente, como

instrumentos para limitagao de taxas de captagao, em fungéo de d s de pra-

20s, moedas, e/ou indexadores, com as operagdes ativas.

¢) Margem de garantia
S@o dados como margem em garantia para a realizagdo das operacdes com instrumentos
financeiros derivativos, os ativos apresentados a seguir:

2021 2020
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 7.280 9.635
9.635

d) Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Os resultados obtidos com as operagdes com instrumentos financeiros derivativos, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, estdo demonstrados a seguir:

sédo demonstrados a seguir: 2021 _ 2020
2021 2020 Empréstimos e titulos descontados 58946  31.090
Valor Valor Financiamentos 10.030  10.946
referencial Ativo Passivo Liquido referencial Ativo Passivo Liquido Recuperagéo de créditos baixados como prejuizo 1513 6.975
Termos Adiantamentos a depositantes
(NDF) 39.537 _ 910 - 910 36.788 (1.961) _(1.961) Rendas de financiamentos rurais
Total __ 39.537 _910 - 910 36.788 (1.961) _(1.961) Total das rendas com operagdes de crédito
a) Composicao analitica das operagdes (Prejuizo) com Cessdes
2021 2020 Total do Resultado com operagdes de crédito
Valor Valor 9, TiTULOS E CREDITOS A RECEBER SEM CARACTERISTICA
Valor patrimonial Valor patrimonial DE CONCESSAO DE CREDITO
referencial areceber/ referencial areceber/ 2021 2020
Descricdo (em reais) (a pagar) (em reais) (apagar) Circulante
Termo Precatdrios Federais 2,670 -
Real x USD 39.537 910 36.788 (1.961)  Qutros - 2%
Total 39.537 910 36.788 (1.961) Total Ci 2.670 25
b) Os instrumentos financeiros derivativos possuem os seguintes vencimentos: Nao circulante
2021 2020 Precat@rios Municipais 948 226
Descricéo Até 3 meses Total Até 3 meses Total FPrecatrios Estaduais 32052 17662
Contratos a termo - NDF 910 910 (196  (.961) _Precatorios Federais S 24 .20
A determinagao dos valores de mercado de tais instrumentos financeiros derivativos ¢ 10tal nao circulante “‘&29:: ::::g
baseada nas cotagdes divulgadas pelas bolsas especializadas, e em alguns casos, sao d
utilizadas técnicas de precificagéo. () Provisdo para perdas ___(413) —(m

Total (*)

(*) Saldo representado por precatonos ja emitidos, pela Unido, por um Estado ou por um
Municipio em decorréncia de ac@o judicial transitada em julgado, com prazos previstos
entre 2021 e 2030.

10. RELAGOES INTERFINANCEIRAS E INTERDEPENDENCIAS

2021 2020
Ativo - Circulante

Bancos Oficiais - Depdsitos Vinculados a convénios (i) 17.815 __ 17.991
17.815 _ 17.991

Passivo - Circulante
Bancos Correspondentes 512 532
Recursos em tréansito de terceiros = 44
512 576

(|) Referem-se a recursos depositados na Caixa Econdmica Federal, oriundos do Ministé-
rio das Cidades e Orgios Conveniados (Orgaos Publicos Estaduais, Municipais, Distrito
Federal e Cooperativas de Habitagéo), no &mbito do Programa Nacional de Subsidio a
Habitagéo de Interesse Social - PSH.

demonstrado a seguir:
a) Por tipo de operagao

2021 _ 2020 11. ATIVOS NAO FINANCEIROS MANTIDOS PARA VENDA - RECEBIDOS
Futuros (2.904) (17.081) Composto por bens ndo destinados a0 uso (BNDU), retomados de operagdes de crédito
Operagdes a termo - NDF 2.063 _ 13917 naot

(841) _ (3.164) 2021 2020
8. OPERAGOES DE CREDITO S".“"I"“‘e p—
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as operacdes de crédito estdo compostas como I;:;;vl:ei?hahitacionais [0) 2879 2879

(i) () Valor atribuido conforme laudo de avaliagéo de i

Setor privado

2021 2020 P
Operagoes de crédito: 12. OUTROS ATIVOS - DIVERSOS
p e titulos d | 479975 430526 2021 2020
Fmanmamentos Cédulas de credlto a exportaqao 131406  99.964 (hrpulante X
Fir - Rurais a agroi riais 18.678 _  Tributos a compensar (i) 1.686 959
630.059 530.490 Devedores diversos no pais 570 282
Outros créditos: Comissdes diferidas de captacdes 1726 -
Direitos creditdrios sem coobrigagéo 219348 83719 Prémio ou desconto por transferéncia de ativos (ii) 1.082 -
219.348 v Outros 868 288
Total das operacdes de crédito 849.407 614.209 el __5932 1529
Perdas estimadas com créditos de liquidago duwdusa (7.302) (8.332)
Perdas estimadas com outros créditos de li id (1.002) (837) Trlbutos a compensalr ((Ii)e cambio 34'0622 36‘2868‘}
T:t:lllgr:ss pe[lias esdtémadas com credltos Comissdes diferidas de captacdes 3.045 3700
Devedores diversos no pais 725 914
L Prémio ou desconto por transferéncia de ativos (ii) 3.265
b) Por setor de atividade Devedores por depdsito em garantia (nota 33b) 6.816 _ 8494 494
48.532 _50.253

(i) Antecipagdes de IR/CS de exercicios anteriores ndo compensados;

moeda corrente nacional, sendo que R$ 19.000 foram integralizados no dia 13 de feve-
reiro de 2020 e o saldo remanescente, equivalente a R$ 19.000, pago no dia (til seguinte
a aprovacdo do aumento de capital pelo Banco Central do Brasil, em moeda corrente
nacional, o que ocorreu em 03 de julho de 2020.

Em 31 de dezembro de 2021 o capital social totalmente subscrito e integralizado de
R$ 184.300 (R$ 184.300 em 2020), ¢ representado por 424.458.216 acGes nominativas
(424.458.216 em 2020), sem valor nominal, divididas em 212.229.108 (212.229.108 em
2020) acdes ordindrias e 212.229.108 (212.229.108 em 2020) agdes preferenciais.

b) Dividendos e juros sobre capital préprio

0 Estatuto Social estabelece dividendo minimo obrigatdrio de 25% sobre o lucro liquido
do exercicio, calculado nos termos da legislago societaria. No icio de 2021, com
base no Patrimdnio Liquido de novembro de 2021, foram pagos juros sobre o capital
proprio no montante de R$ 2.000 (ndo houve pagamento em 2020) e ndo foram pagos
dividendos nos exercicios de 2021 e 2020.

¢) Reserva legal

0 Banco deve destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio social para a reserva legal,
que ndo poderd exceder a 20% do capital integralizado.

d) Reserva estatutéria

0 Banco deve destinar 10% (dez por cento) do lucro liquido para constituicdo de reserva
estatutdria, destinada a assegurar adequada margem operacional a Sociedade, até o limi-
te de 100% (cem por cento) do capital social.

0 saldo do Lucro Liquido, verificado apés as distribuigdes previstas no Estatuto do Ban-
co, tera a destinac@o proposta pela Diretoria e homologada pela Assembleia Geral, po-
dendo ser destinado 100% (cem por cento) & Reserva Estatutéria de Lucros.

e) Ajuste ao Valor de Mercado de TVM disponiveis para venda

0 saldo de ajuste de avaliag&o patrimonial é negativo de R$ 1.505 (R$ 173 em 2020) e
corresponde aos titulos publicos federais disponiveis para venda e cotas de fundos, que
séo marcados a mercado (nota 6).

f) Reservas de lucros e prejuizos acumulados

BANCO PAULISTA S.A.

(a) O Banco mantém recursos investidos em cotas do “Paulista Consignado Il - Fundo  constituido em 19.08.2008, sob a forma de condominio fechado, de acordo com as dispo-  b) Diversas 26. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Multimercado - Crédito Privado”  sicdes da Instrugdo CVM n° 391, de 16.07.2003, revogada pela instrugdo CVM n° 578, de 2021 2020 2021 _ 2020
(FIC FIM 11), que detém cotas do “BPD Consignado Fundo de Investimento em Direitos  30.08.2016, com prazo de duragéo até 19 de novembro de 2023. Circulante Recuperac@o de encargos e despesas 725 754
Creditdrios” (BPD FIDC). 0 Fundo estéd em fase de desmobilizagéo, tendo realizado a grande maioria de seus ativos  Titulos de cobranga em transito 86 _ Rendas de garantias prestadas 467 1.024
0 Fundo Consignado II, foi constituido em 01 de junho de 2021, sob a forma de condomi- no inicio de 2021. ) Encargos sobre recursos recebidos - PSH 9 9 Variagbes monetdrias ativas 1925 1.270
nio fechado com prazo de indeterminado de duragéo. O Fundo é administrado e gerido (c) O SILLER FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS NAO PADRONIZA-  Qutros valores a pagar 1,023 199 Juros sobre precatérios do tesouro nacional 15.324 2792
pela Singulare Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. DOS, iniciou suas atividades em 30.10.2020 sob a forma de condominio fechado, ad- 1118 199 Reversdo de provisbes para comissdes 148 -
0 Banco participava com 3.500.000 (trés milhdes e qui mil) cotas subordinadas, lo pela Singulare Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., com prazo de R ) —_— Reverséo de provisdes para riscos trabalhistas - 1429
no FIC FIM I1. duragéo de 96 meses. 19. PATRIMONIO LIQUIDO Reversdo de provisdes para riscos civeis n 170
Durante o més de dezembro de 2021, o Banco resgatou as cotas subordinadas, emitidas O investimento do Banco, no Fundo, estd representado pela aquisigéo de cotas Séniores. a) Capital Social Reversdo de provisdes para riscos fiscais - 44
originalmente pelo BPD FIDC. (d) O STRUCTURE FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS, iniciou suas Em Assembleia Geral Extraordindria de 06 de fevereiro de 2020 foi deliberado a redugéo Revers@o de provisao indedutivel - 313
Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio total do Fundo BPD FIDC era de R$ 46.943, atividades em 29.11.2019, sob a forma de condominio fechado, administrado pela Singu- do Capital Social em R$ 60.000, sem o cancelamento de agdes, com a restituigio da Reversdo de provisdes de fiangas 105 6
representado, substancialmente, por empréstimos consignados, sendo que a participa- lare Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., com prazo de duragdo de 61 meses.  totalidade das agdes da Singulare aos seus acionistas, mantendo-se inalterado o per- Variagdes monetdrias sobre depdsitos judiciais 123 70
¢@o do Banco no FIC FIM Il é de R$ 3.224, representado por 2.300.000 cotas séniores. O investimento do Banco, no Fundo, esté representado pela aquisicéo de cotas Subor-  centual de participagéo dos atuais acionistas no capital social do Banco e 0 aumento de \';“C,m ‘}e cessao d.e gonflgnados 4 . 8-901 1(;
Durante o Exercicio de 2021, o Banco cedeu para o fundo BPD FUNDO DE INVESTIMEN- ~ dinadas Mezanino. B ) Capital Social em R$ 38.000, mediante a emisséo de 126.426.456 (cento e vinte e seis Rgrvlgrqsoéisde raviséoede rocessoest?g? Jiros 9209 2159
TOS EM DIREITOS CREDITORIOS CONSIGNADOS, crédito consignado”, pelo montante de  (iv) Vinculados a prestagéo de garantias milhdes quatrocentas e vinte e seis mil quatrocentas e cinquenta e seis) novas agdes, (Cegsdo d P tori p T 399
R$ 49.215, cujos valores nominais totalizavam R$ 65.915. O lucro com esta Cesséo foi de ~ Os titulos vinculados & prestagdo e garantias referem-se a titulos e valores mobilidrios ~ send 63,213.228 (sessenta e trés milhdes duzentas e treze mil duzentas e vinte e oito) oessao € precatorios 985 e
R$ 8.775, registrado na rubrica “Lucro de Cessdo de Créditos”. vinculados as operagdes realizadas na B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balc&o, no montante de R$ acdes orciinér.ias ¢ 63.213.228 (sessenta e trés milhdes duzentas e treze mil duzentas e utras — 37218 17106
(b) O INDUSTRIAL PARKS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIES- 40.713 (R$ 39.698 em 31 de dezembro de 2020). Esses titulos podem ser substituidos por vinte e oito) agdes re.fere.nciais todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de R$ =
TRATEGIA (Fundo), administrado pela Lions Trust Administradora de Recursos Ltda., foi ~ outros titulos caso haja a necessidade de venda. coes prele L IV » 80 preg 27. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

0,300570 (trezentos mil e quinhentos e setenta milionésimos de centavos de real) por 2021 2020

agdo, subscrito integralmente pelo acionista Alvaro Augusto Vidigal, e integralizado em  ongyltorias para operagdes de crédito 5637 3.668

Despesas com operagdes de ouro - 21

Despesas com recuperacdes de contratos de CDC 1.373 1.343
Diferimento consignado INSS 6.291 -
Cartéo pré-pago - 49
Amortizagdes e depreciagdes 935 901
Tarifas interbancérias 51 102
Despesas financeiras - PSH 513 419
Despesas juridicas 742 2115
P ded lidos em 0 - 2969
Perdas com tarifas 562 1106
Comissdo de correspondente 1.359 -
Baixa de depésito 3700 48
Outras 2.972 .

28. RESULTADO NAO OPERACIONAL

Lucro alienagéo de intangivel (*)
Aluguel da marca Reserva metais
Prejuizo alienagdo BNDU

Baixa Imobilizado

Outros

(*) No exercicio de 2021, composto, substancialmente, pelo lucro na alienago das cotas
da “Camera Interbancaria de Pagamentos - CIP”, no valor de R$ 6.211 (nota 13), e pelo
prejuizo na baixa do intangivel, no valor de R$ 1.613 (nota 14).

29, IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Conciliagao das despesas das provisées do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social
2020
Resultado antes da tributagéo sobre lucro e participagdes
(-) Participagdes nos lucros 667, 364)

Conforme Resolugéo n® 3.605/08, o lucro apurado e nio distribuido no apés Resultado antes da tributagdo e depois das participagdes 10151 (2.290)
a destinacdo da reserva legal, foi destinado & conta de reserva estatutdria de lucros. Em Adigdes e exclusdes temporarias L _(9.599) (23.384)
31 de dezembro de 2021 o lucro auferido no exercicio foi de R$ 6.003 (prejuizo de R$ Aluste ao mercado de titulos e valores mobilidrios 5o 3231
2.431 em 2020). Perdas associadas ao risco de crédito (10.659)  (25.119)
N Provisdo para riscos fiscais 2 (652)
20. DESPESAS DE CAPTAGAO NO MERCADO Provisdes de processo RFB - Juros (593)  (664)
2021 2020 ProvisGes para passivos contingentes 1142 (180)
Depésitos a prazo (nota 15) 55805 19146 Outras adigdes e exclusdes tempordrias 269 -
Captagdes no mercado aberto (nota 16) 2465  14.371 Agllmzsa% E};cel::zeleﬁggga;;ﬁ::emes 4((%% %
Contribuigdes ao Fundo Garantidor de Crédito - FGC (nota 15) 1.545 an i -
Depésitos interfinanceiros (nota 15) 8 1g0g Basedecalculo ) ___ 67 (22.365)
Letras financeiras (nota 17 e 30) 796 1026 Imposto de renda/Contribuigao social 10 -
Letras de Créditos do Agronegécio - LCA (nota 17 & 30) 8198  30pp  Dedugdes - incenthosfiscals —% (31‘;)
Letras de Créditos Imobilidrios - LCI (nota 17 e 30) 1502 800 “ativo fiscal diferido 413
Variages cambiais de depdsitos em moedas (nota 15) - 3 I Py ; 2148
Total de Imy de Renda e Contribuigdo Social 4.
70319 _ 41187 ) créditos tributdrios
21. RECEITAS DE PRESTA(,‘AO DE SERVIGOS E RENDAS DE TARIFAS BANCARIAS As bases de constituicdo do crédito tributario estdo demonstradas abaixo:

a) Receitas com prestagéo de servigos

2021 2020

2021 2020 Provisdo perdas associadas ao risco de crédito
Servigos de custddia 1178 1168 Pe créditos baixados como prejuizo 22209 33.866
i 5 5 rovisdo para contingéncias 3.907 2.764
gaurtlrgsdseeﬁitéztsuragao de operagao 1;22 zl;gg Provisdo de processo RFB - Juros 5.300 5.893
3844  4.385 Alustedevalora mercado TVM - Negociagao 3485  3.370
b) Rendas de tarifas bancarias Prejuizo fiscal / Base negativa 31.369  29.898
2021 2020 1ol Cridtas Tritar oz Toan
N A otal dos Créditos Tributarios 2 .
;anfdas dde tran_?fergnma§ _de recursos 3212122 Sggg; Ajuste de valor de mercado TVM - Disponivel para venda (i) 2.7371 (316)
endasideptarifasibancarias g . Total dos Créditos Tributarios apés ajuste
Outras tarifas 4123 4o yalor de mercado TVM Disponivel para venda 69.965 _ 76109
33.521 _42.847 (i) Adicdo de refere-se ao ajuste de valor de mercado dos titulos de valores mobiliarios
22. DESPESAS DE PESSOAL classificados na categoria titulos disponiveis para venda, para o qual a valorizagdo ou
2021 2020 desvalorizagdo séo registrados em conta destacada no patriménio liquido do Banco, con-
Proventos 19773 21.029 forme Circular BACEN n° 3.068, de 08 de novembro de 2001.
Encargos sociais 9022 9829 Oscréditos tributdrios apr as i Goes no exercicio:
Beneficios 5.243  5.226 . _Realizacéio/
Hovorarios 7229 6.260 31/12/2019 Constituicdo Reversdo _31/12/2020
Treinamentos 49 104 Perdas esperadas com
Remuneragdo de estagidrios 3 3y operacdes de.credltq : 26.544 - (11.303) 15.241
< Proviséo para riscos fiscais
4.347 _ 42479 ¢ oontingsnci 4.854 1309 (1.983) 4180
23. DESPESAS ADMINISTRATIVAS Ajuste de valor a mercado TVM -
2021 2020 I';legocia(%éo/[l)i/s;éom'vel para venda é{%% 18 824 (861) 1. 3;2
A rejuizo fiscal / Base negativa . -
o o ados 450 10402 Total dos Créditos Tributarios __33.979 14417 _(14441) 34249
Processamento de dados 11.840  10.664 Realizagéo/
Aluguéis 2669 2463 B o com 31/12/2020 Constituicdo Reversdo 31/12/2021
R : i erdas esperar
?g}:u";?cggggge'“’ [0/ operagaes de réto 16.241 - (6246) 9995
N . rovisdo para riscos
gm;ﬁ;seﬂfoff;msanos o188 fiscais e contingéncias 4180 393 - 4573
Servig_0§ de vigilancia e seguranca 165 176 A%—lifﬁ,dﬁ:gg:@m:mado 1516 52 _ 1568
Materiais - 36 75 Pprejuizo fiscal / Base negativa 13454 662 14116
Propaganda e publicidade 13 69 Total dos Créditos Tributarios 34.391 1107 _(5:246) 30052
Outras 2180 3130 Ajuste de valor de mercado
29.444 _32.775 TVM - Disponivel para venda (142) 1.374 - 1.232
24, DESPESAS TRIBUTARIAS Total dos Créditos Tributdrios
2021 2020 2P%s ajuste qe valor de mercado
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN 1892 2413 1M I?l§ponn(el para venda 34.249 2481 4(—17. (5:246 31:“1
Contribuigéo 2 COFINS 3638 3755 Os créditos tributdrios serdo compensados dentro do prazo permitido pela Resolugéo n
Contribuicao ao PIS 591 610 3.355/06. A compensagéo depende da natureza do crédito gerado. Os créditos tributérios
0 2750 2570 de impostos e contribui¢des foram constituidos somente sobre diferencas temporaria-
utras = - mente indedutiveis.
8.871 _ 9.348 N30 existem outros créditos tributarios a serem reconhecidos.
25. DESPESAS COM PROVISOES 0 valor presente dos créditos tributérios em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 19.244
2021 2020 tendo sido utilizadas as taxas do CDI/B3 apuradas para os respectivos periodos. Crédi-
Atualizagdes monetérias de impostos e contribuicdes (nota 33) 27 15 tos tributdrios sdo avaliados periodicamente, tendo como parametro a geragdo de lucro
Contingéncias - Judiciais e legais (nota 33) 791 134 tril)tytavgl ;zjarif_ms dlelmposto de renda e contribuigéo social em montante que justifique
. el " a ativacdo de tais valores.
Provisbes para contingéncias trabalhistas (nota 33) 1038 940 p Admignistragio, com base nas suas projedes de resultados, que contemplam os desen-
Reverses de depdsitos judiciais : - 42 \olvimentos do plano de negdcios, considera que deverd auferir resultados tributaveis,
Despesas do auto ‘fe |[1frggao da Receita Federal (nota 18a) 1798 1496 dentro do prazo regulamentar, para absorver os créditos tributarios registrados nas de-
Honordrios de contingéncias 81 156 monstragdes contabeis. Essa estimativa é periodicamente revisada, de modo que even-

Provis&o sobre fiancas prestadas

Perdas esperadas com operagdes de crédito

f) Créditos renegociados e recuperados

Os créditos renegociados, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, totalizam R$
6.748 (R$ 8.073, em 2020). (*)

(*) Resolugdo n® 2.682 art. 8° § 1°/3°, ndo tendo sido aplicadas as resolugdes citadas
anteriormente na nota explicativa n° 3.c.

Os créditos recuperados, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, totalizam R$
1512 (R$ 6.975, em 2020).

g) Cessbes de crédito

0 Banco celebrou em dezembro de 2020 um “Convénio para o Estabelecimento de Condi-
¢oes Gerais para a Cess@o e Aquisicéo de Créditos sem Coobrigagdo”, com uma Instituigao

55.813 (R$ 20.957 em 2020) e as despesas com o “Fundo Garantidor de Crédito” foram de
R$ 1.545 (R$ 971 em 2020). (nota 20)

b) Taxa média praticada:

ICndus,m.a (ii) Valores referentes ao diferimento dos pregos dos créditos adquiridos conforme des- Frovisdo paraiscos fiscais e para Eoltinesels
omércio crito na nota 8g. A!uste avalor a mercado TVM - Nggoc@gao
Servigos 13. INVESTIMENTOS Ajuste a valor/a mercado TVM - Disponivel para venda
Pessoas fisicas 5 Prejuizo fiscal/Base negativa
2021 2020
e s vencimento CERTA - Central de Registro de Titulos ¢ Ativos SA. 7T 904 o ot
- 2021 2020 CIP - Camara Interbancéria de Pagamentos 1 1.819
Parcelas vencidas 4404 2279 Outros investimentos 535 535
Parcelas vincendas ’ () Proviséo para perdas _(252)  (252) 30.TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
até 90 dias 255560 137,286 1461 _ 3.006 As transagdes com partes Jas foram efetuadas em condigdes de mercado, no
de 91 dias a 180 dias 121.950 100773 O Banco possuia 250.000 quotas da Camara Interbancaria de Pagamentos (CIP), no valor  tocante a encargos e prazos, e s@o compostas por:
de 181 dias a 360 dias 90.082 79.233 de R$1.819, sendo que em 21 de junho de 2021 a CIP comunicou as demais associada a Receita
acima de 360 dias 377411 294,638 intencdo do Banco em vender 249.900 quotas. Ativo (passivo) (despesa)
Total 849.407 614.209 Conforme regimento da CIP, as associadas tiveram o prazo de 30 dias para manifestar o 2021 _ 2020 2021 2020
d) Composicéo da carteira por nivel de risco interesse na aquisigao. . ' B Depdsitos a vista (13.271) = R -
Saldos da carteira Decorrido esse prazo, 13 (treze) associadas manifestaram a opgéo de compra, processo Depésitos a prazo (96.715) (54.538) (4.807) (2.173)
2021 2020 esse que, também gonforme regulamento da]%lg, se encerrou em 23 dedagosto dled 2%2"1] gepésitos interfinangeirobs - - - ((132%
" 0 em que o Banco remanesceu com as 100 quotas representativas do capital da CIP. Captagdes no mercado aberto - - - (.
l’:;\L (hlrsnivm M % % g:{; ita_l 9? 0 Valor total da alienagéo foi de R$ 8.029, gerando um lucro de R$ 6.011, registrado na  Devedores - Conta liquidagdes pendentes 840 - - -
A 62 '724 240 62 éﬁ4 541 975 016 rubrica “Lucro na alienacdo de investimento”. Letra financeira - Divida subordinada (nota 17) - (32.054 (753)  (991)
B 636 609 2051 638.660 75’19 582.017 94,76 14. ATIVOS INTANGIVEIS Letra de Crédito Imobilidrio - LCI (nota 17 e 20) (11.075) (27492) (1.502) (531)
¢ 23'233 1'105 24'338 2 ’86 25 -328 4’12 Taxade Letra de Créditos Agronegécio - LC/S (nota17e20) (41.943) (26.209) (4.699) (1.980)
D 2‘ 793 '270 3'063 0’36 3‘232 0 ;53 amortizagio Custo _Amortizacio 2021 2020 Direitos creditdrios sem coobrigagao (*) (nota8g)  5.703 - 5.632 5.000
E 495 204 899 011 565 009 Software 20% 5.444 (@.413) 1.031 1459 Cessdes com precatorlos () - - 6826
F ° 7 7 0 61 ° "= Qutros intangiveis (*) - 2.387 - 2.387 4,000 (%) Ref com a Paulista Cia. Secuntlzadora de Créditos S.A.;
G - 1% 14 T _ _ - 7.831 (4.413) 3418 _ 5459 () Cessdode precatonos com os acionistas do Banco (nota 26).
H 9 249 251 003 2092 034 Ematendimento ao CPC 01, visando averiguar a existéncia de ativos registrados contabil- a) Remuneragéo do pessoal-chave da Administrago o
845.003 4404 849407 10000 614.209 100,00 ™Mente por valor que exceda seus valores de recuperago, o Banco realizou estudo de Im- Anualmente, quando da realizagéo da Assembleia Geral Ordindria, é fixado o montante
S - == L gL T iy pairment dos I \tes do seu ativo i jvel em 31/12/2021, em fungo dos efeitos ~global anual de remunerag@o dos Administradores, conforme determina o Estatuto Social
Provisdo adversos pela pandemia COVID-19 sobre a economia. O Banco constatou que 0 Banco. O Banco incorreu nos seguintes beneficios de curto prazo aos Administradores:
i _ 2021 2020 _ ;icenca de uso da marca “Reserva Metais”, apresentou valor contabil superior ao seu o 2021 2020
Nivel _ % de proviséo Curso normal Vencidas _ Total % Total % valor recuperdvel, resultando na haixa sobre esse ativo no valor de R$ 1.613, registrado na Remuneragéo fixa 7229 6.260
A 0, 1 315 3, 5 005 rubrica “Outras despesas ndo operacionais” (nota 28). Encargos sociais 1626 1409
B 1,0 6.366 20 6386 7691 5820 6347 (*)Referente & compra de marcas, dominio e enderegos eletronicos, manuais e procedi- Total ) i 8.855 _ 7.669
c 3,0 697 33 730 8,79 760 8,29 mentos, incluindo todos os direitos autorais para a exploragao de novo produto. 0 Banco néo oferece beneficios de longo prazo, de pds-emprego, de rescisao de contrato
D 10,0 279 27 306 3,69 322 352 15, DEPOSITOS de trabalho ou remuneragédo baseada em agdes para o pessoal-chave da Administragao.
E 30,0 149 121210 325 170 185 ) Por prazo de vencimento: 31. GERENCIAMENTO DE RISCOS
F 50,0 - 36 36 043 - - 2021 __ 2020 Apetite de Risco
G 70,0 - 10 10 012 - Sem Acima A Dlretona éa responsavel pela aprovagao das diretrizes e limites do apetite de risco,
H 1000 2 249 251 302 2092 2282 82 venci- 1a90 91a360 de 360 com o apoio do Comité de Riscos e Controles e
7807 497 _8.304 100,00 _9.169 100,00 __mento dias__dias _dias__Total __Total o Chiof Risk Offcer (CRO)
€) Movimentagao da estimativa com perdas com créditos de liquidagio duvidosa A vista - Moeda nacional  105.036 - - - 105.036 161883 (g |imites de apetite de risco sdo monitorados frequentemente e reportados ao Comité
Saldo no inicio d . g%}; 2&09213 ﬁ]r;&;}?n;m%?giestrangelra "f - - - ? 3 ?e Riscos e thn(roles e a Diretoria qute‘orienlt.ar;n; a tpmatclath_msdigas preventivas de
aldo no inicio do exercicio ; X : orma a garantir que as exposicdes estejam alinhadas a estratégia do Banco.
Constituigdes liquidas or6 2474 Aprazo 0503 535 11:(?332 200737647708 1.014.738 612124 14" 2 otrutura de gestio e controle dos riscos centralizada e independente das uni-
Baixas de créditos contra prejuizo (1.841) _ (18.217, L —_ . = dades de negdcio, que estabelece limites e mecanismos de mitigagao de risco, além de
Saldo no final do exercicio 8.304 _ 9169 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as despesas com D9P°5|t°5 foram de R$  estabelecer processos e instrumentos para medir, monitorar e controlar os riscos.

0 Banco utiliza trés componentes para a organizagao das atividades relacionadas ao ge-
renciamento de riscos: contexto operacional e de negécio; estrutura de Governanga; e
organograma funcional das areas.

tuais alteragGes na perspectiva de recuperacdo desses créditos sejam tempestivamente
consideradas nas demonstrages contabeis.

0 g i do risco | tem por objetlvo a captura organizada de infor-

magoes sobre as fragllldades nos processos operacionais e a avaliagdo e a adogéo de

planos de melhoria cor | As préticas adotadas estdo ad aos critérios

estabelecidos pela Resolur;ao n° 4.557/17 do CMN.

¢) Gestéo de Capital

0 gerenciamento de capital conta com processo prospectivo para o monitoramento e o

controle do capital da Instituigéo, incluindo o planejamento e a projecdo de metas de
idade de capital, com o plano orgamentario e as metas e estra-

tégias comerciais e de negdcio, para a cobertura dos riscos decorrentes.

Por capital deve-se entender o conjunto de recursos de longo prazo, proprios e de ter-

ceiros, subdividindo-se em Nivel | (Capital Principal e Capital Complementar) e Nivel Il

(Instrumentos Hibridos), e que foram enquadrados e autorizados pelo BACEN especifica-

mente para este fim, e que possibilitem a absorgéo dos riscos e a apuragéo e a observan-

cia dos indices e limites de alavancagem exigidos. As praticas adotadas estéo aderentes

a Resoluc@o n° 4.557/17 do CMN.

f) Andlise de sensibilidade

0 Bancn Paullsta realizou andlise de sensibilidade por fatores de risco de mercado con-
| hando os resultados obtidos na apuragéo de riscos da

carteira Bancaria.

Como o célculo é feito de forma segulndn metodologia padronizada pelo Banco Central atra-
vés do Sistema de Gest&o de Riscos Fir iros, ndo id portanto, a Jad
dinédmica de reagéo da gestdo (tesouraria e aveas de controle) que aciona medidas miti-
gadoras de riscos, 1o a0 menos iall perdas signifi . Este estudo

tem fins exclusivos de gestéo de riscos, sendo dissociado das praticas contabeis adotadas.

32. AVAIS, FIANGAS E GARANTIAS CONCEDIDAS A TERCEIROS

A responsabilidade por avais, fiancas e garantias prestadas a terceiros, incluindo as
coobrigagdes sobre créditos cedidos, em 31 de dezembro de 2021, correspondiam a
R$ 32.292 (R$ 31.891 em 2020), com proviséo constituida para possiveis perdas, no mon-
tante de R$ 1.002 (R$ 933 em 2020).

33. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E .

OBRIGAGOES LEGAIS, FISCAIS E PREVIDENCIARIAS
a) Ativos contingentes
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, nZo existem ativos contingentes contabilizados.
b) Passivos contingentes classificados como perdas provaveis e obrigagdes legais
b.1) Provises trabalhistas
S@o compostas, principalmente, por demandas movidas por ex-funcionarios com pedidos
de horas extras e por ex-funciondrios de empresas terceirizadas com pedldo de reconhe-
cimento de vinculo empregatlmo e das respectivas verbas i orias. Os
valores das contingéncias sdo provisionados de acordo com as analises individuais do
valor potencial de perda para as agdes individualmente, considerando o estagio atual
do processo, o posicionamento dos tribunais em relagdo a matéria discutida e o parecer
de consultores Jundlcos externos. O valor indicado como risco provavel de perda com

2021 2020 - Contexto operacional e de negdcio, com o objetivo de identificar, analisar, avaliar, tratar, estimativa confidvel é provisionado i | e de encargos.
Pré Pos Pré Pos icar e monitorar riscos; b.2) Provisdes cwels
Interfinanceiros n/a 99,00 nfa 99,01 . Estrutura de Governanga, composta por comités e féruns colegiad: p e Sao princi por processos civeis relacionados as operagdes de CDC
A prazo 9,01 118,75 5,65 120,33 ;om agenda periddica, com formalizagdo das decisdes rel sendo danos morais e patrimoniais e outros processos com pedidos condenatdrios. Para
Astaxas p das para as des de CDB Pés-fixados foram de 100% do IPCA (100% . Estrytura organizacional, que tem por base a definigao de atrlbuwgoes especificas, que 0 Processos relacionados a operagdes de CDC, cujos valores néo s@o individualmente

do IPCA em 2020) e entre 100% a 150% do (96% a 150% do CDI em 2020).
Para as captagdes de DI foi de 99,00% do CDI (99,01% do CDI em 2020).

16. CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO

(v) Referem-se a Letras Fi com de suhc corresy

Financeira, devidamente autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”), 2021 2020
de consignagoes decorrentes de empréstimos e de operagdes com cartéo de crédito aos De 1a 30 dias Total Total
titulares de beneficios de aposentadoria e penséo do regime geral de previdéncia social. Carteira prépria 55.045 _55.045 _ 89.131
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Banco adquiriu créditos, con- Letras Financeiras do Tesouro - LFT 5993 5993 89131
forme “Convénio”, pelo montante de R$ 94.113, cujos valores nominais totalizavam R$ Notas do Tesouro Nacional - NTN 49.052 49052 -
139.951, resultando em ganho, durante o exercicio no valor de R$ 6.370, registrado na Total ____ 55.045_55.045_ 89.131
rubrica “Receitas de intermediagao financeira Op de Crédito”. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as despesas com “C: no Mercado
aberto” foram de R$ 2.465 (R$ 14.371 em 2020). (nota 20).
17. OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES; RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS E DiVIDAS SUBORDINADAS
2021 2020
Sem De91a De181a Acima de
vencimento _ 1a 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total Total
Obrigacdes por repasses 7432 - - - - 7432 6.701
Repasses do pais - InstituiGes Oficiais (i) 7432 - - - - 7432 6.701
Recursos de aceites e emisséo de titulos - 9.431 7.028 101.585 109.570 227.614 178.077
Obrigagdes por emissdes de Letras de Créditos do Agronegdcio - LCA (ji) - 2.818 7.028 97123 84.242 191.211 149.473
Obrigagdes por emissdes de Letras de Créditos Imobilirios - LCI (jii) - 6.613 - 4462 25.328 36.403 27491
Obrigagdes por emissdes de Letras Financeiras (iv) - - - - - 1113
Dividas subordinadas - - - - - - 32.054
Dividas subordinadas elegiveis a capital (v) (nota 30) - - - - - - 32.054
7.432 9.431 7.028 101.585 109.570 235.046 216.832
(i) Repasses do pais referem-se a recursos oriundos do Ministério das Cidades e Orgsos 18. OUTROS PASSIVOS
Conveniados (Orgdos Publicos Estaduais, Municipais, Distrito Federal e Cooperativas a) Fiscais e previdenciarias
de Habitago), no ambito do Programa Nacional de Subsidio & Habitacéo de Interesse 2021 _ 2020
Social - PSH; Circulante
(ii) Referem-se a Letras de Crédito do Agronegécio (LCA). A taxa praticada foi entre 100%  |mpostos e contribuigdes a recolher (i) 8620 10148
a126% do CDI (95% a 122% do CDI em 2020); 8620 10148
Eiii)tkeg(e))rem-se as Letras de Créditos Imobilidrios com o acionista majoritario do Banco Nao circulante 0
nota ibuich ;
(iv) Referem-se as Letras Flnance]ras (LF) (nota 30) Impostos e contribuigGes a recolher (i 11:7733 1199;38

aos instrumentos elegiveis ao Nivel Il autorizados em conformidade com a R
n°4.192/13.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as despesas com “Recursos de Aceites e
emisséo de Titulos” foram de R$ 9.700 (R$ 3.862 em 2020). (nota 20 e 30); e as despesas
com “Dividas Subordinadas” foram de R$ 796 (R$ 1.026 em 2020). (nota 20).

i) Refe a autos de infragdo de IRPJ, CSLL e IRRF, no valor
de R$ 19771 (R$ 27599 em 2020), vinculados ao Processo Administrativo n® 16327
721.025/2018-35, lavrados em razdo da glosa de despesas que compuseram a base dos
referidos tributos. O débito foi objeto de parcelamento em 60 meses formalizado perante
a Receita Federal do Brasil, o qual estd sendo quitado regularmente.

asseguram segregacdo e independéncia de fungdes.

0 Banco adota um gerenciamento integrado de riscos, das necessidades minimas de ca-

pital e da capacidade financeira da instituigo. Os riscos s&o decompostos segundo sua

natureza: de liquidez; de crédito; de mercado; operacional; e gestdo de capital.

Tipos de Riscos:

a) Risco de Liquidez

Orrisco de liquidez tem origem da Instituiéo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas

obrigagGes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, sem afetar suas operagdes dia-

rias e sem incorrer em perdas significativas. Para fazer frente a este risco, o Banco avalia

periodicamente suas exposicdes e define o volume de ‘colchao’ de seguranga, ou liquidez

minima, que deve ser constituido e mantido pela Instituicéo.

0 gerenciamento do risco de liquidez tem por objetivo o provimento de funding e a gestéo

das aplicacdes e captagdes nos horizontes de curto e de longo prazos. No horizonte de

curto prazo, é priorizada a diversificagéo de fontes de captagdo. No horizonte de longo

prazo, ¢ priorizado o casamento temporal entre captacdes e aplicagdes. As préticas ado-

tadas estdo aderentes aos critérios estabelecidos pela Resolugéo n° 4.557/17 do CMN.

b) Risco de Crédito

0 risco de crédito tem origem na perda do ndo cumprimento pelo tomador, emissor ou

contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados. Para fazer

frente a este risco, o Banco avalia periodicamente suas exposigdes e o rating de crédito

de seus clientes e contrapartes, bel do limitese garantias para fazer

frente e permitir a cobertura das eventuais perdas potenciais pela Instituigéo.

0 gerenuamento do rlsco de credlto tem por objetlvo a prewa avaliagdo do grau de risco,
1to da eacc de garantias, que possi-

bllnem a a0 de perdas fi incorridas pela Instituigéo. As préticas ado-

tadas estdo aderentes aos critérios estabelecidos pela Resolugéo n° 4.557/17 do CMN.

¢) Risco de Mercado

0 risco de mercado tem origem na possibilidade de perdas resultantes de flutuacdes

nos valores de mercado das posicdes detidas pela Instituicéo financeira. Essas perdas

podem ser sujeitas a paridades cambiais, das taxas de juros, dos precos de acdes, dos

indices de pregos e dos pregos de mercadorias (commodities).

0 gerenciamento de riscos busca balancear seus objetivos de negécio, na carteira Banking

e Trading, considerando, dentre outros: conjuntura politica, econdmica e de mercado, per-

fil da carteira e a capacidade de atuar em mercados especificos. As praticas adotadas

estdo ad aos critérios belecidos pela Resolugéo n° 4.557/17 do CMN.

d) Risco Operacional

0 risco operacional tem origem em fraudes, internas ou externas, demandas trabalhistas

e seguranca deficiente do local de trabalho, praticas inadequadas relativas a clientes,

produtos e servigos, danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela Instituigéo, situa-

fotiiad

opro 1to é com base na média histérica de perdas relativas
aos processos encerrados. A média histdrica de perdas é rewsada a cada seis meses.
Para os demais f civeis, sao ef andlises indi is do valor p
de perda considerando o estagio atual do processo, o posicionamento dos tribunais em
relagdo a matéria discutida e o parecer dos consultores juridicos externos.
b.3) Provisdes fiscais e previdencidrias
As provisdes para processos flscals e prewdenmanos sdo representadas por processos
judiciais e ivos, p do pela Emenda Constitucional
10/96, que visa (i) o direito ao ) da Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) calculada & mesma aliquota aplicével as demais empresas néo pertencentes
ao seguimento financeiro; e (ii) afastar a exigéncia da CSLL sobre os lucros calculada a
aliquota de 30% no periodo compreendido entre 01/01/1996 e 07/06/1996, durante o qual
aempresa calculou e recolheu a CSLL a aliquota de 18% com base na Lei n° 9. 249/95.
As Ges das provisGes para conti ias e obrigacdes legais, ocorridas nos
exercicios, estao a seguir apresentadas:

Provisdes para conhngencws

Trabalhistas Fiscais 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 315 1.217 2765 3417
Constituigdes 1.038 - 1.829 1.074
Realizagbes - - (387) (254)
Atualizagbes - 27 27 15
Reversdes (297) - (414) (1.643)
Honorérios - 81 156
Saldo no final do exercicio 1.056 1.244 3.907 2.765

Depésitos judiciais

Trabalhistas _Civeis Fiscais Outros _ 2021 _ 2020
Saldo no inicio do exercicio 1.078 4.349 8 8494 5993
Atualizagdes 26 - 97 - 123 70
Constituigdes 1.610 454 - 175 2239 2518
Reversdes - (187) - 47 (234) (56)
Levar (1.647) _ (1.433) - _ (726) _(3.806 (31)
Saldo no final do exercicio 1.067 _ 1.303 _ 4.446 = .494

¢) Passivos contlngentes classificados como perdas possiveis

Em 31 de d o de 2021 as contingéncias passivas classificadas como perdas pos-
siveis estdo representadas por 137 processos (22 processos em 2020) de natureza civel
que somam R$ 7.958 (R$ 4.161 em 2020), 28 processos (30 processos em 2020) de na-
tureza trabalhista que somam R$ 4.506 (R$ 6.357 em 2020) e 3 processos (3 processos
em 2020) de natureza fiscal que somam R$ 479 (R$ 479 em 2020), todos com base nos
valores atribuidos aos respectivos processos pelas partes reclamantes (que nao repre-
sentam, necessanamente o valor de uma possivel perda) e estdo representados, subs-

¢des que acarretem a interrupgao das atividades da Instituicéo e as falhas em si
processos ou infraestrutura de tecnologia da informagéo. Para fazer frente a este risco,
0 Banco compila e categoriza periodicamente estes eventos, monitorando a eficécia dos
planos de melhoria adotados para minimizar a sua recorréncia.

pelos
« Acdes revisionais de clausulas de contratos de emprestlmos e flnanmamentos
« Acdes indenizatérias, decorrentes da reali de op

« Acoes trabalhistas.
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Além dos processos citados acima, em dezembro de 2019, a Receita Federal lavrou Auto
de Infrac@o relativo a glosa de despesas administrativas na apuragéao de IRPJ, CSLL e IRRF
no montante de R$ 32.761, as quais foram avaliadas com probabilidade de perda possivel
pelos assessores juridicos do Banco.

No mesmo Auto, a fiscalizagdo também glosou despesas no montante R$ 62.413, para as
quais a avaliagdo de probabilidade de perda é remota, amparada por dois pareceres de
assessores juridicos, bem como pelo resultado da investigacdo independente descrita na
nota explicativa 2.c, que ndo identificou irregularidades para estas despesas. Para ambos
0s casos, houve ingresso com processo de impugnagao pelo Banco.

d) Orgéos reguladores

0 processo administrativo, aberto em 13 de abril de 2018, foi julgado em 03 de agosto
de 2020, sendo que o Banco Central apds o encerramento desse processo decidiu pela
aplicagdo de multa no valor total de R$ 9.753, tendo o Banco ingressado com recurso,
cuja avaliagdo da probabilidade de perda dada pelos advogados que patrocinam a causa
¢ possivel, mas ndo sendo possivel determinar se uma proviséo seria requerida.

34. LIMITES OPERACIONAIS

0O Patrimonio de Referéncia Exigido - PRE, obtido de acordo com os normativos em vigor,
estd demonstrado, a seguir:

RWA e indice Basiléia 2021 2020
R

__169.707 _ 158.444
PR nivel | 169.707 158444
Capital Principal 169.707  158.444
PR nivel Il - -
RWA Cpad - Crédito 1.097.496  848.080
RWA Cam - Cambio 456 17.235
RWA Trading - Juros, Commodities, Agoes 115.328 12.063
RWA Opad - Operacional 495.803 _ 592.465
RWA - Total 1.709.083 1.469.843
PR Minimo 136.727 _ 117.587
indice de Basiléia (PR / RWA Total) 9,93% __10,78%
indice Nivel I (PR nivel | / RWA Total) 9,93%  10,78%
indice Capital Principal (CP / RWA Total) 9,93%  10,78%

O indice da Basiléia, para a data-base de 31 de dezembro de 2021, apurado de acordo com
o estabelecido na Resolugéo n° 2.099/94, com as alteragdes introduzidas pelas Resolu-
coes n° 4.192/13 e 4.193/13, é de 9,93% para o Conglomerado Financeiro.

0 Banco encontra-se enquadrado nos requerimentos estabelecidos.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

35. PRESTAGAO DE OUTROS SERVIGOS E
POLITICA DE INDEPENDENCIA DO AUDITOR

0 Banco, em atendimento a Resolugao n° 3.198 do Conselho Monetério Nacional (CMN),
néo contratou servigos da Grant Thornton Auditores Independentes relacionados ao Ban-
co, além dos servigos de auditoria externa. A politica adotada atende aos principios que
preservam a independéncia do auditor, de acordo com as normas vigentes que, principal-
mente, determinam que o auditor ndo deva auditar o seu prdprio trabalho, nem exercer
fungdes gerenciais no seu cliente ou promover seus interesses.

36. OUTRAS INFORMAGOES

a) Resultados nao recorrentes 2021 2020
Lucro Liquido (Prejuizo) do exercicio 6.003 (2.431)
() Resultado nao recorrente
Alienagéo de investimentos CIP 6.211 -
Desligamentos (reestruturag&o do Banco) (63)  (2.246)
Processo investigativo (121)  (1.126)
Advogados (3.561) (3.540)
Efeitos tributarios (1.110)
Total resultado néo recorrente 1.356 (3. 802[
Lucro Liquido Recorrente 4.647 1.371

b) Alteragdes estatutarias
Nao houve alteragdo societéria durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

37. OUTROS ASSUNTOS

Durante o exercicio de 2021 o Banco efetuou o pagamento parcial da Participacéo nos
Lucros e Resultados (PLR) 2021, para os seus funcionérios, no valor de R$ 212 constituida
conforme Convencéo Coletiva da categoria.

0 pagamento final, no valor de R$ 854, foi pago em 28/02/2022.

38. EVENTOS SUBSEQUENTES
Apds 31 de dezembro de 2021 até a data da aprovacdo destas demonstragdes contébeis,
néo ocorreram eventos que necessitam de divulgacéo.

Marcelo Chacon Ruiz
Diretor

Marcelo de Toledo Guimaraes
Diretor Presidente

Ana Cristina Alves Afonso
Contadora - CRC 1SP234300/0-5

Aos Acionistas e Administradores do

Banco Paulista S.A.

Sdo Paulo - SP

Abstencéo de opinido

Fomos contratados para examinar as demonstragdes contabeis do Banco Paulista S.A.
(“Banco”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contdbeis.

Néo expressamos uma opinido sobre as demonstragées contébeis do Banco Paulista S.A..
Devido a relevancia dos assuntos descritos na secdo a seguir intitulada “Base para absten-
¢éo de opinido” ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstragdes contabeis.

Base para abstenc@o de opinido

Investigagdes em curso

Conforme mencionado na Nota explicativa n® 2.c, em 8 de maio de 2019, o Banco foi
alvo da 612 fase da “Operacéo Lava Jato”, denominada “Disfarces de Mamom”, na qual o
Ministério Publico Federal (“MPF”) e a Policia Federal investigam operagGes de lavagem
de dinheiro, através de Ges de cambio, relaci las com integrantes do “Setor
de Operagdes Estruturadas” do Grupo Odebrecht, que resultou em mandado de busca e
apreensao na sede do Banco para apurar eventuais contratos de prestagéo de servigos
irregulares. Esse assunto também fora razéo do processo administrativo do Banco Central
do Brasil (BACEN) em 2018.

Em virtude disso a atual Administraqéo do Banco realizou investigacao independente so-
bre os prestadores de servigos apontados nos processos instaurados pelo BACEN e MPF
com o propdsito de apurar eventuais descumprimentos de leis e por parte

ao segundo, ajustando o auto de infragéo decorrente da fiscalizacéo concluida em 3 de
dezembro de 2019 em fung&o do percentual da multa aplicada, para o qual a assessoria
juridica avalia a probabilidade de perda da mesma forma ao auto original.
Em 10 de setembro de 2020 foi deflagrada a 742 fase da operacéo Lava Jato cujos alvos
foram operagdes realizadas com a Petrdleo Brasileiro S.A. e a Petrobras Biocombustivel
S.A.(denominadas em conjunto “Grupo Petrobras”) entre o periodo de 12 de setembro de
2008 a 18 de margo de 2011, realizadas pelo Banco, cujo objeto foi o aprofundamento das
investigacdes sobre possiveis ilicitos praticados em contratos que teriam sido celebra-
dos entre as partes, levando a supostas sobretaxas das mesmas tendo havido bloqueio
de recursos dos executivos Ividos nestas of € sua asses-
soria juridica entendem que o bloqueio realizado é suficiente para suportar eventuais
cobrangas decorrentes de sobretaxas praticadas, caso estas venham a ser comprovadas,
sendo d io de éncias. Contudo, néo houve
a respelto de que possam ser requeridos pelas
empvesas envolvidas, do Grupo Petrobras, e se poderia haver eventuais passivos a serem
constituidos, ndo sendo possivel fazé-los por meio de procedimentos alternativos de au-
ditoria. Ressaltamos que as investigacdes independentes realizadas anteriormente pelo
Banco néo [ a lidade dos pr de servigos e, principalmente, as
li com as emp do Grupo Petrobras, ndo tendo sido efetuada nova
mvestlgagau sobre estes assuntos ou eventuais valores envolvidos. Nesse sentido, ndo
nos foi possivel concluir quanto a possivel instauragéo de agéo de improbidade adminis-
trativa contra o Banco e com a consequente agéo de indenizagéo, o que poderia ensejar
eventuais contingéncias néo reconhecidas nas demonstragdes contabeis do Banco de 31
de dezembro de 2021.
Como consequéncia, ndo nos foi possivel mensurar eventuais efeltos destas operagoes

ressar

de seus ex-administradores e ex-prestadores de servigos relacionados a essa Operag@o.
A investigagdo contou com um comité interno independente que, por sua vez, contou
com o apoio de uma assessoria juridica e de uma empresa especializada em riscos, cujos

das por esta fase da op Lava Jato, incluindo a g das

notas explicativas, podendo ainda requerer ou depender de que outros procedimentos

investigativos, ainda no considerados, sejam exigidos como parte de todo o processo de

mvestugagao deflagrados. Adicionalmente, neste momento, amda nao é posswel estlmar
d

resultados estdo divulgados na Nota Explicativa n° 2.c. A investigacao ak 0s pres-
tadores de servigos constantes nas investigacdes conduzidas por autoridades piblicas
federais, tendo apontado que determmadas despesas de prestacdo de servicos decor-
rentes de cc sobre de cémbio realizadas pelo Banco nao apre-
sentavam evidéncias apropriadas e suficientes para corroborar as efetivas prestagoes
de servigos, assim como foram identificadas despesas sem a devida formalizagdo em
contratos, pagamentos de despesas cujos contratos nao estipulavam o racional de remu-
neragéo ou p de eausé de solicitagdes de compras ou cotagdes
com outros fornecedores, o que resultou em auto de infragéo lavrado pela Receita Federal
do Brasil “RFB” no montante de R$ 55.586 mil, cujo saldo atualizado em 31 de dezembro
de 2021 corresponde a R$ 24.230 mil, conforme nota explicativa n° 16.a.

A RFB concluiu sua fiscalizagdo em 3 de dezembro 2019, lavrando novo auto de infragao
em decorréncia da finalizago da fiscalizagéo, tendo como base a glosa da dedutibilidade
para fins de imposto de renda, contribuigéo social sobre o lucro liquido e imposto de ren-

osd futuros decorrentes dos p ei pe-
las autoridades piblicas federais, nem os eventuals efeitos sobre as suas demonstragdes
contabeis de 31 de dezembro de 2021.

Diferimento de aquisi¢do de Cesséo de Operac@o de Crédito

Conforme Nota Explicativa n® 11, em 31 de d bro de 2021, 0 Banco possuia registrado na
rubrica “Outros Ativos - Diversos”, 0 montante de R$ 4.347 mil referentes a Diferimento de
Aquisicdo de Cessdo de Operacdes de Crédito, tendo apropriado R$ 4.371 mil como despe-
sa no resultado do semestre findo em 31 de dezembro de 2021. Conforme divulgado na Nota
Explicativa n° 27, da despesa total reconhecida em 31 de dezembro de 2021, R$ 1.900 mil,
referem-se ao semestre findo em 30 de junho de 2021. Consequentemente, o resultado do
semestre findo em 31 de dezembro de 2021, esté subavaliado no referido valor.

Créditos tributarios

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 29.b as demonstragGes contabeis, em 31

da retido na fonte. Para esse auto, 0 Banco ingressou com pi de a0 am-
parado por sua assessoria juridica, que avaliou estas glosas com probabllldade de perda
remota e possivel, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 30.c, e na investigagédo
realizada, que ndo identificou irregularidades para estas despesas. Conforme nota expli-
cativa n® 2.c, em 10 de julho de 2020 a RFB emitiu novo auto de infragéo, complementar

de de 2021 o Banco possuia registrado créditos tributdrios no montante de
R$ 31.484 mil, dos quais, ndo foram ap das evidéncias sufici e apropriadas
para a constituigdo de R$1.949 mil. Consequentemente néo foi possivel determinar os
efeitos de eventuais ajustes, se houver, nas demonstragdes contabeis do Banco 31 de
dezembro de 2021.

Ajuste de avaliagéo patrimonial
Conforme Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, em 31 de dezembro
de 2021 o Banco possuia registrado no patriménio liquido o montante de R$ 1.505 mil
referente ao ajuste negativo do valor justo de Titulos e Valores Mobiliarios classificados
na categoria “Disponiveis para Venda”, os quais, de acordo com a Circular n® 3.068/01 do
Banco Central do Brasil (BACEN), devem registrar sua valorizagdo e/ou desvalorizagdo
em conta destacada no patriménio liquido, pelo valor liquido dos efeitos tributarios. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 identificamos que fol reallzado a]uste de
R$1.450mil, com efeito no resultado. C ] 0 do estd
subavaliado nesse montante
Incerteza quanto a continuidade nperaclonal
Com base nas questoes mencionadas no |tem “Investigagoes em curso” da base para
abstengéo de opinido e nos demais Igados na nota explicativa n® 2.c) , como
éncia das acoes e p| dei ) M Curso e seus possiveis desdo-

h N =

as

P

Outras informagdes que e o relatorio
do auditor

A Administragdo do Banco é responsavel por essas outras informagdes que compreen-
dem o Relatdrio da Administraggo.

Nossa opiniéo sobre as demonstragdes contabeis nao abrange o Relatério da Adminis-
tragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse re\atorlo
Em conexdo com a auditoria das demonstracdes abeis, nossa r

a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso co-
nhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

bramentos ainda incertos, somados aos assuntos reportados relativos a procedimentos
contédbeis adotados pela Admi ) realizados em d lo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil ap as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN) e que também foram objeto dos itens que compde a base para
abstencéo de opinido, é necessario que a Administragéo continue adotando medidas no
sentido de salvaguardar sua continuidade operacional.

Enfases

Arquivamento de Inquérito Civil

Chamamos atengéo a Nota Explicativa n° 2, para o fato que em 20 de setembro de
2021, o Ministério Pablico Federal (MPF), promoveu o arquivamento do inquérito civil n°
1.34.001.007268/2019-47, que previa realizar sua prépria investigagao para averiguar a le-
galidade das operagdes de cambio de venda de moeda estrangeira realizadas pelo Banco
no exterior em contrapartida a reais em espécie. Vale ressaltar que processo de mesma
natureza jé havia sido objeto de arquivamento pelo Banco Central do Brasil (BACEN).
Nossa opinido néo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Operagdo com partes d:

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 30, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, o Banco reconheceu resultado com cessdes de operagdes de crédito sem coo-
brigacdo no montante de R$ 5.632 mil, equnvalente a 3,08% do seu Patrimdnio Liquido.
Por se tratar de op com parte rel Itados destas of pode-
riam ser diferentes daqueles que seriam obtidos de transacoes efetuadas com terceiros.
Nossa opinido n@o contém ressalva relacionada a esse assunto

Outros assuntos

Auditoria dos valores cor | a3lded bro de 2020

As demonstragdes contabeis do Banco relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2020 foram auditadas por outros auditores independentes, cujo relatério
de auditoria foi emitido em 12 de abril de 2021 com absteng@o de opinido relacionada
aos seguintes assuntos: (i) Investigagdes do Ministério Piblico Federal e Secretaria da

i) Ir
Receita Federal do Brasil; (i) Inquérito Civil; (iii) Circularizagdo (confirmacdes externas)
e conciliagdo de instituigdes financeiras no exterior; (iv) Investimentos em controladas e
coligadas; (v) Circularizages de operagdes de crédito; (vi) Apuragéo de créditos tributa-
rios; (vii) Custddia de ativos e passivos; (viii) Perdas associadas ao risco de crédito;(ix)
Ajuste de avaliagdo patrimonial; (x) Diferimento de comissdes de captac@o; (xi) Processo
administrativo; paragrafo incerteza quanto a continuidade operacional, énfases acerca de
operagdes com partes relacionadas e investimento em cotas de fundos de participagdes.

bilidades da A
contabeis
A Administracdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demons—
tragoes contdbeis de acordo com as préticas ak las no Brasil aplica
as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pelos
controles internos que determinou como necessarios para permmr a elaboracéo de de-
monstracdes contébeis livres de di a0 relevante, i se causada por
fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes contébeis, a Administragéo € responsével pela ava-
liagdo da capacidade de o Banco continuar operando, divulgando, quando aplicével, os
assuntos relamonados com a sua contlnuldade operacional e o uso dessa base contabil

) das demor a ndo ser que a Administragdo pretenda

Ilquldar 0 Banco ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca do Banco séo aqueles com responsabilidade pela su-
pervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis
Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstragdes contébeis do
Banco de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e emitir um
relatério de auditoria.
Contudo, devido aos assuntos descritos na secéo intitulada “Base para abstencéo de
opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniéo de auditoria sobre essas demonstragdes contabeis.
Somos independentes em relagéo ao Banco, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

e da governanca pelas demonstragdes

S@o Paulo, 18 de margo de 2022

Thiago Kurt de Almeida Costa Brehmer
CT CRC 1SP-260.164/0-4
Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 25P-025.583/01 Q GrantThornton

Cartonificio Valinhos S.A.
CNPJ 45.992.476/0001-94
Demonstracoes Financeiras - 31 de Dezembro de 2021 (Valores Expressos em milhares de Reais - R$)

SODRUGESTVO AGRONEGOCIOS S.A.

CNPJ (MF) n° 23.150.901/0001-65

Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias submetemos a apreciagado de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo oes Fi dos icios Findos em 30 de Junho de 2021 e 2020 - Em milhares de reais
em 2021. Valinhos, Margo/2022. A Administragéo. Balango Patrimonial em 30 de Junho de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) a0 das do onio liquido
Balango Patrimonial 2021 2020 Balango Patrimonial 2021 _ 2020 Demonstracdo do Resultado 2021 2020 Ativos 30/6/2021  30/6/2020 Passivo _30/6/2021 30/6/2020 em 30/6/2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Ativo/Circulante 92.614 63.363 Passivo/Circulante 42.508 34.060 Vendas Mercado Interno 368.843 200.597 Ativo Circulante _ 6.557 __408 Passivo Circulante 1732 1.970 Capital Prejuizos
Caixa e Equivalentes de Caixa “ang43 21026 Fomecedores 18.781 13.110 Receita Operacional Bruta 368.843 200.597 Caixa e equivalentes de caixa 5.991 86  Fornecedores 12 4 social _Acumulados Total
X : : Empréstimos e Financiamentos 5.915 8.648 Impostos s/Vendas Impostos a recuperar 493 316  Partes Relacionadas 7.599 1.888 | Saldo em 30/6/2019 200 (808) (608)
Contas a Receber - Clientes  33.954  34.310  gay41i0s e Encargos Sociais 1.061 734 e Devolugdes (114.139) (59.338) | Outros ativos 73 6 Impostos a recolher 121 78 | Prejuizo do exercicio - (293) (293)
Impostos a Recuperar 202 153 Impostos e Contribuicées 5426 6.089 Deducdes Receita (114.139) (59.338) Ativo nao circulante 791 661 Patrimdnio Liquido (384) (901) | saldo em 30/6/2020 200 (1.101) (901)
Estoques 15.106 7.554 Provisdo p/ IRPJ e CSSL 8.656 3.069 Receita Operacional Impostos Diferidos 702 556  Capital Social 1.000 200 | Aumento de capital 800 - 800
Outros Valores 510 320 Impostos Parcelados 737 863 Liquida 254.703 141.259 Outros ativos 13 13 Prejuizos Acumulados (1.384) (1.101) | Prejuizo do exercicio - [ 3) (283)
Nio Circulante ﬁ m Adiantamento de Clientes 688 672 Custo dos Produtos Imobilizado 76 92 Total_dq p_ass'ivo_e Saldo em 30/6/2021 1.000 (1.384) (384)
Realizavel a Longo Prazo W W Provisao para contingencia 478 — Vendidos (143.569) (100.071) Total dos ativos 7.348 1 069 patriménio liquido 7.348 1.069 RODRIGO DO NASCIMENTO TOTOLI
— . ——___- Outras Contas a Pagar Custo dos Produtos (143.569) (100.701) Demonstracéo do resultado em 30/6/2021 e 2020 (MR$) Resultado operacional antes Diretor
Impostos a Recuperar 1.130 335 ¢ Provisdes 766 875 Lucro Bruto 111.134  40.557 30/6/2021 30/6/2020 do resultado financeiro (415) (445) )
Empréstimos Compulsérios 61 61  Nao Circulante Despesas com Vendas (2.844)  (1.387) Receita liquida N  Receitas financeiras 3 15 JOSE FERNANDO DA SILVA
Imobilizado 45.555 26.511 Empréstimos e Financiamentos  8.155 10.361 Despesas Gerais Custos produtos vendidos Despesas financeiras (7 (14 CONTADOR - CRC/SP 151233/0-1
Imobilizado Técnico 84.224 61.797 Impostos Parcelados 2.224 2.961  Administrativas (13.010)  (3.585) servigos prestados - T erejuizo) (14 1 Estas Demonstracdes Contabeis foram publicadas
o nd Total do Exigivel a Longo Prazo_10.379 _13.321 Total Despesas Lucro bruto - - ucro (prejuizo; na EDICAO DIGITAL deste jornal conforme
Depreciagaes (88.669) (35.285) .t imanio Liquido 86.478 42.902 Operacionais (15.854)  (4.972) |Despesas com vendas - - antes dos impostos 429 My | s :1 82019 ) o disposicd
Intangivel — 5 18 (onital Social 50.000 5000 Resultado das Operagées Despesas gerais e administrativas ~ (415) (445) 1R e contribuicéo social 146 151 el 1. » & encontram-se a disposigao
Intangivel - Outras 208 208 Reservas de Capital 2303 1.203 (E.B.LT) 95.280 35.586 Outras receitas e despesas - __- Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (283) (293 dos Acionistas na sede social da empresa.
Amortizagbes _(202) _ (194) Reservas de Lucros 34.175 36.699 Efeitos Fi iros:
Total do Ativo 139.365 _90.284 Total do Passivo 139.365 _90.284 Receitas Financeiras 6.167 519
[»] -acao das Mt 6es do Patriménio Liquido Des_pe~sas Financgi_ras (2.055)  (2.077)
Capital Reservas de Lucros Lucros (Prejuizos) Reserva Varlago_e_s Mz’)ne_lanasl LEILOE 1 a VARA Do JUIZADO ESPECIAL CIVEL Fono REGIONAL “I LEiLOE
Mutagbes Social __Legal Estatutaria Acumulados de Lucros __Total ngim?ﬁi :Ii?-::al:iziro Liquido éef:& (2(323 - c —
Saldos em C 3 -
31/Dezembro/2019: 5.000 586 - - __17.169 _22.755 Lucro (Prejuizo) L JABAQUARA - SAO PAULO/SP - 1 OFICIO CIVEL —
Lucro/(Prejuizo) Liquido Ootpe"a;m"‘,:' Qg'gg? 33'232 Edital de 1° & 2°. Leiloes de bem imovel e para intimagdo do requerido: José Osmar Costa- CPF: 135.577.558-27 e Denise Barbosa Teixeira de Souza Costa - CPF: 278.366.848-30, expedido nos autos
Exercicio - - - - 22000 22.000 0“"35 Rece' .‘:S oan Py de Cumprimento de Sentenca - Juizado Especial Civel - Proc. 0015695-69.2018.8.26.0161, promovida por Maria Laura Di Pardi da Cunha - CPF: 051.624.768-97. O EXMO. DR MARCOS BLANK
Dividendos Distribuidos - - - - (1853) (1853) S e ant - GONGALVES, MM. JUIZ DA 1 VARA DO JUIZADO ESPECIAL CIVEL DA COMARCA DE SAQ PAULO - FORO REGIONAL Il JABAQUARA, NA FORMA DA LEI, ETC. FAZ SABER & quantos o presente virem,
Reserva Legal - 618 - - (618) - IuF::Fr’SI(csrglll:"m) antes 105.610  33.271 ou dele tiverem conhecimento que, com fulcro no artigo 879 inciso Il combinado com artigo 882 do Novo CPC/2015, e regulamentado pelo Prov. CSM 1625/2009 do TJ/SP, através do sitio homologado
Saldos em Impostos de Renda/CSLL (34 534] 11 '271 pelo Tribunal de Justica, www.unileilogs.com.br, sob a gestao da Leiloeira Oficial Fabiana Cusato, Jucesp n° 619, foi designado para o 1°. Leildo, o dia 21/03/2022 as 10:00 hs, encerrando-se em
31/De;emPro/2020: ) 5.000 _ 1.203 - - __ 36.699 _42.902 Lu[t):r o (Prejuizo) Liquido - . 23/03/2022 as 10:00 hs, sendo entregue a quem mais der igual ou acima da avaliagdo, sendo que, em nao havendo licitantes, abrir-se-a 0 2° Leildo no dia 23/03/2022 as 10:01 hs e se encerraré no dia
Integralizacéo de Capital 45.000 - - - (45.000) - do Exercijcio q 70776  22.000 11/04/2022 as 10:00 hs, ocasido em que o referido bem serd entregue a quem mais der, néo devendo ser aceito lance inferior a 50% da avaliagéo do bem abaixo descrito: LOTE UNICO: A Parte ideal
Lucro/(Prejuizo) Liquido B . . 50% do apartamento n° 52, localizado no 5° pavimento do Condominio Residencial San Sebastian - Bloco 1, com drea util de 51,06 m2, a drea comum de 27,21 m2 , area total de 78,27
Exercico - - - - 70.776  70.776 Demonstracao de m2, cabendo-lhe o direito ao uso de uma vaga na garagem coletiva do prédio, para guarda de veiculo de passeio, situado na Avenida Presidente Castelo Branco, n° 13.034 - Vila Caicara, Praia
32’;2‘:3:?_56 ;);tnbwdos - iy 0(_) - - (2(:$gg§ (27.200) ; Fluxﬂl‘;?c‘i?xgi::: Atividaﬁ(z)zze:'aﬁ Grande/SP. Matricula n°. 111.112 - Registro de Iméveis de Praia Grande/SP Avaliagao: R$ 77.500,00 (setenta e sete mil e quinhentos reais) em margo/2019. (Valor da agao: RS 51.584,47 - atualizada
= s = = s = - - . : em 16.02.2022). CONDIGOES DE VENDA: DOS LANCES: O presente leildo ser efetuado na modalidade “on-line”, e quem pretende arrematar dito bem, deverd ofertar lancos pela Internet através do site
Saldos em i a-t ac L'q,u'd,o Aj www.unileiloes.com.br, mediante cadastramento prévio, no prazo de até 24 horas de antecedéncia da data do Leilao. DO PAGAMENTO: O arrematante devera depositar, como sinal, o valor de 20% do lance
31/Dezembro/2021: S50.000 __ 2.303 = - __ 84175 86478 Lucro (Prejuizo) Liquido vencedor, e o restante em 24 horas, sob pena, de perder o sinal ofertado em favor da execucao, através da guia de deposito judicial (a ser obtida na agéncia do forum ou através do site www.bb.com.br).
Notas Explicativas as 7 - Estoques: Os estoques de matéria-prima estao do Exz_erchO - 70.776  22.000 DA COMISSAO: A comissao da Leiloeira sera de 5% sobre o valor da arrematacdo, a ser paga pelo arrematante, no prazo de até 24 horas apos o leilao, através de depdsito bancério em dinheiro na conta
D acoes Fi iras avaliados pelo custo médio de aquisigao, excluidos Depreciagoes/Amortizagoes 3392 3.533 aserindicada pela Leiloeira no prazo de até 3 horas apos o fechamento do Leildo. DO AUTO DE ARREMATAGAO: Apds a efetiva liquidagao dos pagamentos acima, o auto de arrematagao serd assinado

1 - Contexto Operacional: A Companhia foi cons-

os impostos recuperdveis. O produto acabado ou em

Lucro Liquido Ajustado 74.167 25.534
b - (Acréscimo)/Decréscimo do Ativo:

tituida em outubro de 1944, tendo como objeto
social especifico (AGE 19/0Outubro/1977): a explo-
ragdo da industria, comércio, importagéo e expor-
tacao, de celulose, papel, papeldo, e cartao de
qualquer qualidade, de seus artefatos, artigos si-
milares e conexos, exploragdo agropecudria, po-
dendo ainda participar de outras sociedades como
quotista ou acionista. 2 - Apresentacao das De-
monstracdes Financeiras e Adocao Inicial das
Leis n° 11.638/07 - n° 11.941/08 e n° 12.973/14:

elaboracdo sao avaliados pelo custo médio pondera-

do de producéo sendo agregado o GGF do periodo. ~ Duplicatas a Receber 357 (13.702)
itens 2021 2020 Impostos a Recuperar (844) (93)
Matéria-Prima 6.533 4319  Estoques (7.552) (2.130)
Produtos Acabados 8.573 3.235 _Outros Recebiveis (189) 523

Total dos Estoques
8 - Imobilizado e Intangivel: Os bens do imobilizado
s&o registrados ao custo e depreciados pelo método
linear, considerando a vida util-econdémica, conforme
tabela permitida como despesas pela RFB.

As demonstragdes financeiras da Companhia do Taxa Anual

exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 € 2020 | de Depre-

foram elaboradas de acordo com as praticas con- ltem ciacdo _ 2021 2020
tabeis adotadas no Brasil, pronunciamentos técni-  Terrenos 970  1.375
cos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis Imoveis 5% 4730 4.524
(CPC) e disposicdes na Lei das Sociedades por Maquinas e

Acdes, alteradas pelas Leis n° 11.638/07 e Equipamentos 10% 55.896 50.193
n° 11.941/08 e a companhia néo optou pela ado- Veiculos 10% 730 854
¢do em 2014 da Lei 12.973/14. Em 2021 e 2020 as  Moveis e Utensilios 10% 527 457
demonstragdes foram elaboradas de acordo coma Equipamentos

Lei 12.973/14. N&o foi registrado nenhum ajuste de ~ de Informatica

valor significativo, para adequagao aos novos pro- e Software 20% 760 652
nunciamentos técnicos contabeis e financeiros do Pogos Artesianos

CPC, bem como alteragdes da Lei das S.A., uma - Est. de Trat.

vez que a sociedade procura atender estritamente  de Efluente 5% 3.682 3.682
seu objeto social sem possuir operages financei- Outros Imobilizados 10% _16.928 60
ras mais complexas e j& estava seguindo as princi- Total Custo 84.223 _61.796
pais préticas contébeis adotadas no Brasil. 3 - Su- (-) Depreciagao

mario das Préticas Contébeis: As demonstrages Acumulada (38.669) (35.285

financeiras foram elaboradas, considerando-se as
principais praticas contabeis adotadas: a) Ativo
Circulante e N&o Circulante/Realizével a Longo
Prazo - estdo demonstrados ao valor de custo ou
de realizagéo, incluindo quando aplicavel, os rendi-

Total do Imobilizado 45.555 _26.511
8.1. - Intangivel: Os bens do intangivel sdo regis-
trados ao custo e amortizados pelo método linear,
considerando a vida util-econémica, conforme ta-
bela permitida como despesas pela RFB.

mentos proporcionais, as variagdes monetarias ou Taxa Anual

cambiais, auferidas até a data de encerramentodo de Depre-

exercicio social. b) Nao Circulante/Imobilizado - ltem ciacao 2021 2020
Estd demonstrado ao custo de aquisicéo e esta Intangivel 5% 208 208
sendo depreciado de acordo com a legislagao em Total Custo 208 208
vigor a partir do inicio das operagdes da compa- (-) Amortizacbes

nhia. ¢) Passivo Circulante e N&o Circulante/Exigi- Acumulada 202) (194
vel a Longo Prazo - Estdo demonstrados pelos Total do Intangivel 5 13

valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos
quando aplicavel, dos correspondentes encargos,
variagdes monetarias ou cambiais, incorridas até a
data de encerramento do exercicio social. d) Apu-
racao do Resultado - As receitas e despesas sdo
apropriadas ao resultado do exercicio, de acordo
com o regime de competéncia. e) Imposto de Ren-
da e Contribuicdo Social - A empresa adota o regi-
me tributdrio de lucro real, para apuracdo do im-

9 - Contas a Pagar - Fornecedores: As contas a
pagar correspondem aos valores originados pela
compra de mercadorias, matérias-primas e servi-
cos no mercado interno e externo conforme a ne-
cessidade e demanda decorrentes para o exercicio
de suas atividades.

Fornecedores 2021 2020
Mercado Interno 16.728 10.495
Mercado Externo 2.053 2.615

posto de renda e da contribuicdo social, que sdo Total 18.781 13.110
registrados em livros proprios e calculados com 10 - Empréstimos e Financiamentos:
base em resultados fiscais, apurados de acordo 2021 2020
com a legislagdo em vigor. 4 - Caixa e Equivalen- Curto Longo Curto Longo
tes de Caixa: O valor significativo estd assim re- Natureza OBS Prazo Prazo Prazo Prazo
presentado. Itat Unibanco
Disponivel 2021 _ 2020 LA (a) 1.389 2262 2.300 1.814
Caixa - 1 Bradesco S.A. (b) 1.198 3.468 287 2.912
Cheques dev. a serem Banco do

reapresentados 26 52 Brasil S.A. (c) 895 101 2.056 996
Bancos Conta Movimento 21.475 7.473 Santander S.A. (d) 2.233 824 3.205 2.939
Aplicagdes Financeiras 21.342 13.500 Banco Safra  (e) 200 - 800 200
Total 42.843 21.026 Mutuo a Pagar — _1.500 — _1.500
5 - Duplicatas a Receber - Clientes: As contas a Total 5.915 _8.155 _8.648 10.361

receber correspondem aos valores originados pela
venda de mercadorias no mercado interno e externo
no decurso normal das atividades da Companhia.

Clientes 2021 _ 2020
Mercado Interno 32.867 34.310
Mercado Externo 1.087 -

Total 33.954 34.310
6 - Outros Valores: Os valores de outros valores
correspondem a adiantamento a funcionarios,

(a) possui encargos financeiros corrigidos pela
taxa média de 0,87% a.m.. (b) possui encargos fi-
nanceiros corrigidos pela taxa de 0,71% a.m..
(c) possui encargos financeiros corrigidos pela
taxa média de 4,67% a.a. (FINIMP) e Capital Giro
a média 5,00% a.a.. (d) possui encargos financei-
ros corrigidos pela taxa média de 10% a.a.. Capital
de Giro. (e) possui encargos financeiros corrigidos
pela taxa média de 12% a.a.. Capital de Giro Os

adiantamento a fornecedores e despesas referidos empréstimos e financiamentos encon-
antecipadas, conforme detalhes abaixo: tram-se garantidos por notas promissérias (aval),
Adiantamentos - (Outros Valores) 2021 2020 caugdo de recebiveis, hipoteca imobilidria, de
Adiantamentos a Funcionarios 63 17 acordo com contratos especificos. 11 - Impostos
Adiantamentos a Fornecedores 388 261 Parcelados: Os impostos parcelados correspon-
Despesas Antecipadas 59 _ 42 dem aos parcelamentos do ICMS e ao parcela-
Total 510 320 mento do PERT.
Diretoria

Fernando Anténio Segismundo Caffarena Celani - Diretor-Presidente

Total (Acréscimo)/
Decréscimo do Ativo (8.228) (15.402)
¢ - Acréscimo/(Decréscimo) do Passivo:

Fornecedores 5670 7.141

Salarios e Encargos 327 360

Impostos e Contribui¢des (1.527) 2971

IRPJ e CSLL a Pagar 5.587  3.069

Outras Contas a Pagar e

Provisao de Férias 386 394

Total Acréscimo/

(Decréscimo) do Passivo 10.443 13.934
Caixa Liquido Gerado nas

Atividades Operacionais 76.382 24.065

2 - Fluxo de Caixa das Atividades
de Investimentos:
Venda/Aquisi¢@o de Novos

Imobilizados

Total das Atividades
de Investimentos: (22.427) (10.463)

3 - Fluxo de Caixa das Atividades
de Financiamentos:

Pagamentos/Obtencoes
Relativos a Arrendamento

(22.427) (10.463)

Mercantil de Financiamento ~ (4.938)  1.698
Dividendos Pagos (27.200) (1.853)
Caixa Liquido Aplicado
nas Atividades Financeiras (32.138)  (154)
4 - Aumento/(Reducao) Liquido (A)
de Caixa e Equivalente 21.817 13.448
Caixa e Equivalente a Caixa
no Inicio do Exercicio 21.026 7.578
Caixa e Equivalente a Caixa
no final do Exercicio 42.843 21.026
Impostos 2021 2020
Parcelados Curto Prazo Curto Prazo
Parcelamento ICMS 518 645
Parcelamento PERT 219 218
Total 737 863
Impostos
Parcelados Longo Prazo Longo Prazo
Parcelamento ICMS 678 1.197
Parcelamento PERT 1.546 1.764
Total 2.224 2.961

Parcelamento ICMS: Existem trés parcelamentos de
ICMS: O primeiro é de 120x (cento e vinte vezes)
contendo em curto prazo 12 parcelas e em longo
prazo 17 parcelas. O segundo é de 60x (sessenta
vezes) contendo em curto prazo 7 parcelas. O tercei-
ro é de 60x (sessenta vezes) contendo em curto pra-
20 12 parcelas e em longo prazo 23 parcelas, senda
este um reparcelamento. Parcelamento PERT: O
PERT foi parcelado em 145x (cento e quarenta e cin-
co vezes) contendo em curto prazo 12 parcelas e em
longo prazo 85 parcelas. 12 - Patriménio Liquido:
12.1 - Capital Social: No capital social ocorreu uma
integracao de R$ 45.000 no ano de 2021, e passou
para R$ 50.000 (cinquenta milhoes de reais) encon-
tra-se totalmente subscrito e integralizado, sendo re-
presentado por 5.000 (cinco milhdes) de agdes com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, com-
posto como segue:
Acionistas Acoes ___Acdes Totais
Ordinérias Qtd. %
Pessoas Juridica 41.600 41.600 83,2%
Pessoas Fisicas 00 8.400 16,8%
Total 0 0
13 - Receita Operacional Bruta: 13.1. Receita
Operacional Bruta: A receita bruta e as dedugdes
estdo compostas como segue:

Receita Operacional

Liquida 2021 2020
Vendas 368.843  200.597
(=) Imposto s/Vendas e

Devolugoes (114.139) _ (59.338)
Total _254.703 _141.259

Contador

Victor Marcos Pinto Alves - CRC - 1SP-226988/0-2

A integra das Demonstracdes Financeiras encontra-se no link www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/

-
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pelo Juiz. IMISSAO NA POSSE: 0 arrematante providenciard perante o Juizo competente a imisséo na posse. DO ACORDO e outros: Em caso de adjudicagdo, remicéo ou acordo, a comisséo serd de 5%
(cinco por cento) sobre o valor da avaliagao, a ser pago pelo adjudicante ou pelo requerido conforme o caso, para cobertura de custos do Leilao. Esse valor deveré ser depositado diretamente na conta da
Leiloeira (Banco do Brasil - Agéncia n® 48526 — Conta corrente n° 11.944-X) e encaminhado o comprovante de depésito para o e-mail: atendimento@unileiloes.com.br. Caso as partes, conjuges e terceiros
interessados ndo sejam encontrados, notificados ou cientificados, por qualquer motivo, das datas do Leildo Eletronico, quando da expedlgao das respectlvas notificagdes, valera o presente Edital como
notificagao. INFORMAGOES: Duvidas poderdo ser dirimidas através do telefone: (11) 9.8944.6994, ou solicitadas através do e-mail
serdo vendidos no estado de conservagéo em que se encontram, sendo que o arrematante arcara com os eventuais débitos pendentes que recaiam sobre 0 bem, inclusive os decorrentes de débitos fiscais
¢ tributérios, além da comissao do leilogiro fixada em 5% sobre o valor do lance vencedor. Serd o presente edital, publicado e afixado no local de costume. Sao Paulo, 08 de marco de 2022.

com.br ou 05 Autos. Os bens

Stylux Greentech

Sistemas de lluminacao e Energia S.A

CNPJ (Em Constitui¢&o)
Ata da Assembleia Geral de Constituicao

Ata de Assembleia Geral de Constituicdo realizada em 12 de Janeiro de 2021, lavrada na forma
de sumario, conforme o disposto no artigo 130, § 1° da Lei 6.404/76. 1. Data, Local e Hora: Na sede
social da Companhia, na Rua Alvorada, n® 1289, conjunto 1101 - Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP
04550-004, aos 12 dias do més de janeiro de 2021, as 18hrs. 2. Ordem do Dia: a) constituicdo de uma
sociedade anénima fechada, com a denominagdo de “Stylux Greentech Sistemas de lluminagéo e
Energia S.A.”; b) discussé&o e votacao do projeto do Estatuto Social; c) leitura da lista de subscricao e
conferéncia do recibo de depésito; d) outros assuntos de interesse social. 3. Presengas: Presentes os
subscritores representando 100% (cem por cento) do capital social, a saber: 1) Antonino Ruggiero,
italiano, divorciado, empresario, portador da cédula de identidade RNE n® V462085-E-DPMAF-RJ e
inscrito no CPF/MF sob o n® 060.170.797-43, residente e domiciliado na Rua Benedito Lapim, 81,
apto. 82, Itaim Bibi, Sao Paulo/SP, CEP 04532-000; 2) André Branjao Bernardes, brasileiro, caso
sob o regime da comunh&o universal de bens, administrador, portador da cédula de identidade RG
n? M5791850 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n® 824.684.276-53, residente e domiciliado na
Rua Aleixo Garcia, 51, apto. 131, Via Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04545-010. Presidente: Antonino
Ruggiero, Secretaria: André Branjdo Bernardes. 3. Deliberagbes tomadas pela unanimidade dos
presentes: a) Foi deliberado que o capital social subscrito sera de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), dividido
em 5.000 (cinco mil) agdes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizado,
em moeda corrente nacional, conforme constante do anexo Boletim de Subscricao (Anexo I) e do
comprovante de depdsito bancario junto ao Banco do Brasil (Anexo Il), os quais passam a fazer parte
integrante desta ata; b) O projeto do Estatuto Social foi discutido e aprovado, tendo o Presidente
declarado constituida a
presente como Anexo lll, e pelas demais disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis. c) Foram eleitos
os membros da Diretoria, com mandato de 03 (trés) anos: Diretor Presidente - Antonino Ruggiero,
j& qualificado; Diretor Vice-Presidente - André Branjao Bernardes, ja qualificado; sendo dispensada
ainstalag@o do Conselho Fiscal e do Conselho de Administrag&o. d) Foi deliberado que as publicagdes
previstas em lei serdo feitas, preferencialmente, no “Diario Oficial do Estado” e “Jornal da Manha”. e)
Foi deliberado que a sede social sera inicialmente localizada na Rua Alvorada, n® 1289, conjunto 1101
- Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04550-004, sendo que, observado o disposto no Estatuto Social,
sua eventual mudanga, ficara a critério da diretoria. 4. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado,
foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumério, que apds lida e achada conforme,
foi assinada pelos acionistas presentes. Sdo Paulo, 12 de janeiro de 2021. Antonino Ruggiero -
Presidente, André Branjao Bernardes - Secretdrio. Visto do advogado: Alexandre Del Rios Minatti
- OAB/SP n. 283.170. JUCESP NIRE 3530057683-7 em 14/09/2021.

iedade andnima f a ser regida pelo Estatuto Social, que integra a
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O SEGREDO PARA IR NA

CONTRAMAO DA CRISE

Recupere impostos para 0s seus
clientes e lucre com isso, entre
em contato para saber mais:

Bruno Oliveira - (11) 98840-8473

& TRIBUTARIE
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Estudantes poderao
area avaliada no novo Enem

O Exame Nacional do Ensi-
no Médio (Enem) podera ter
questdes subjetivas e provas
voltadas para dreas especifi-
cas. As mudancas foram pro-
postas em parecer aprovado
pelo Conselho Nacional de
Educac¢do (CNE), com o objeti-
vo de orientar as mudancgas que
deverdo ser feitas no exame
para que ele seja adequado ao
novo ensino médio. O novo
Enem comeca a ser aplicado em
2024.

Uma das sugestdes é que o
Enem passe a ser realizado em
duas etapas. A primeira, tendo
como referéncia a formacgao ge-
ral béasica dos curriculos do
novo ensino médio, baseada na
Base Nacional Comum Curricu-
lar (BNCC). Nessa etapa, deve-
ra ser aplicada a prova de re-
dacao.

Na segunda etapa, a reco-
mendagdo do CNE € que o es-
tudante escolha as provas que
fard de acordo com a drea vin-
culada ao curso superior que
pretende cursar. Os candidatos
poderdo escolher entre as are-
as de linguagens, ciéncias hu-
manas e sociais aplicadas; ma-
tematica, ciéncias da natureza
e suas tecnologias; matemati-
ca, ciéncias humanas e sociais
aplicadas; e ciéncias da natu-
reza, ciéncias humanas e soci-
ais aplicadas.

Segundo o parecer, é pos-
sivel também que haja ques-
toes dissertativas. Atualmente,
0 Enem é composto apenas por
questdes objetivas. A dnica
parte subjetiva é a redacdo.

Cabe, agora, ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesqui-
sas Educacionais Anisio Tei-

xeira (Inep) elaborar as novas
matrizes de referéncia para mu-
dar o atual Enem.

Novo ensino médio

As modificacdes no Enem
sdo para poder avaliar os estu-
dantes do novo ensino médio,
que comecgou a ser implemen-
tado este ano. O novo ensino
médio foi aprovado por lei em
2017, com o objetivo de tornar
a etapa mais atrativa e evitar
que os estudantes abandonem
os estudos. Com o0 novo mo-
delo, parte das aulas serd co-
mum a todos os estudantes do
pais, direcionada pela BNCC.

Na outra parte da formagao,
os proprios estudantes pode-
rdo escolher um itinerario para
aprofundar o aprendizado. En-
tre as opgdes, esta dar énfase,
por exemplo, as areas de lin-

guagens, matematica, ciéncias
da natureza, ciéncias humanas
ou ao ensino técnico. A oferta
de itinerarios vai depender da
capacidade das redes de ensi-
no e das escolas.

O cronograma definido pelo
Ministério da Educacdo (MEC)
estabelece que o novo ensino
médio comece a ser implemen-
tado este ano, de forma pro-
gressiva, pelo 1° ano do ensi-
no médio. Em 2023, a implemen-
tacdo segue, com o 1°e 2° anos
e, em 2024, o ciclo de implemen-
tacdo termina, com os trés anos
do ensino médio.

O novo modelo de prova do
Enem devera comecar a vigo-
rar apenas apés a total imple-
mentagdo do novo ensino mé-
dio, em 2024.

Revisao

Latam suspende 21 voos nacionais
devido ao aumento dos combustiveis

A Latam vai suspender, a par-
tir de abril, temporariamente, 21
rotas nacionais por conta do au-
mento dos combustiveis. A mai-
oria dos voos impactados vai fi-
car suspensa entre abril e junho,
mas ha uma programacao espe-
cifica para cada um.

Alguns voos afetados eram
de rotas que ainda seriam inau-
guradas, como trajetos entre Sao

Paulo e cidades como Montes
Claros e Juiz de Fora, em Minas
Gerais; Presidente Prudente, em
Séao Paulo; Cascavel, no Parana;
e Sinop, em Mato Grosso. Outras
rotas que estavam em operacao
também foram suspensas.

De acordo com a companhia
aérea, quem ja tinha voo compra-
do para esses destinos esta sen-
do informado pela Latam e pode-

rd remarcar o voo sem custo, so-
licitar o reembolso integral do
valor pago ou optar por alguma
rota alternativa com conexao.
Todas essas alternativas sdo va-
lidas até o vencimento do bilhe-
te, 12 meses apds a data da com-
pra.

Em nota, a Latam explicou que
esta atenta a vulnerabilidade ex-
terna em funcdo da guerra na

Ucrania, o que impacta direta-
mente no preco do petrdleo e,
consequentemente, nos valo-
res do querosene da aviagdo.
A companhia destaca, ainda,
que diante da imprevisibilida-
de da crise, esse cenario tam-
bém impacta em aumento de
precos das passagens e servi-
¢os adicionais em até 30%.
(Agencia Brasil)

PR lanc¢a programa para acolher cientistas
ucranianas em universidades paranaenses

O Governo do Parand, por
meio da Fundagdo Araucaria e
da Superintendéncia Geral da Ci-
éncia, Tecnologia e Ensino Su-
perior (Seti), deu inicio na sexta-
feira (18) ao Programa de Aco-
lhida a Cientistas Ucranianas. O
objetivo desta iniciativa é aco-
lher e integrar as cientistas do
pais europeu na comunidade pa-
ranaense, além de manter em alta
o papel da ciéncia e da inovacdo
mesmo em tempos de guerra.

“O Parana é a casa dos ucra-
nianos no Brasil, tem uma cone-
xd0 muito forte com essa cultu-
ra. Nesse momento € importante
estarmos abertos para receber
os refugiados. Com o Programa
de Acolhida a Cientistas Ucra-
nianas procuramos demonstrar
isto também pela vertente da ci-
éncia e da Academia”, ressaltou
o governador Carlos Massa Ra-
tinho Junior.

O principal objetivo do pro-
grama € o recrutamento de cien-
tistas das universidades ucrani-

anas para desenvolverem suas
pesquisas nas universidades se-
diadas no Paran4 por um periodo
de até dois anos, em um primeiro
momento. O Estado espera rece-
ber até 50 pesquisadoras que
possuam titulacdo de Doutorado
e que estejam ou estavam atuan-
do nas universidades sediadas
na Ucrénia para o desenvolvimen-
to de projetos de pesquisa.

Segundo a Fundacdo Arau-
caria, o Programa de Acolhida a
Cientistas Ucranianas terd fluxo
continuo. Ele atende apenas mu-
lheres porque os homens estdo
proibidos de deixar o Pais.

As informagdes sobre o pro-
grama chegardo até as cientis-
tas ucranianas por meio da Fun-
dacdo Araucaria, da Seti, Embai-
xada da Ucrénia no Brasil, Mi-
nistério de Relacoes Exteriores
(Divisdao de Temas Educacio-
nais), Humanitas, universidades
paranaenses, universidades par-
ceiras das Institui¢cdes de Ensi-
no Superior (especialmente as

de paises que fazem fronteira
com a Ucrania), Agéncia da
ONU para Refugiados (AC-
NUR), Associa¢do Brasileira de
Educagdo Internacional (FAU-
BAI), Ministério de Ciéncia e
Educacao da Ucrania e Caritas.

As candidatas interessadas
deverdo encaminhar as suas
propostas em até duas laudas,
em ucraniano, portugués ou in-
glés, contendo a sua intencdo
de projeto. As propostas deve-
rdo explicitar a area, metas e ob-
jetivos.

Além disso, deverdo encami-
nhar um video de até trés minu-
tos explicitando o que gostari-
am de desenvolver. O video
pode ser gravado com o proprio
celular, na horizontal, do busto
paracima.

A sele¢do sera realizada pe-
los representantes indicados
das Pr6-Reitorias de Pesquisa e
P6s-Graduagao das universida-
des sediadas no Parani que es-
tejam aptas a receber as pesqui-

sadoras. A Fundacdo Araucaria
e a Seti assegurardo a politica
de acolhimento.

As pesquisadoras receberdo
uma bolsa de R$ 10.000,00, na ca-
tegoria Professor - Visitante Es-
pecial (PVE). Além disso, comple-
mento no valor de R$ 1.000,00 para
cada dependente abaixo de 18
anos e/ou ascendente acima de 60
anos tendo, como limite maximo
trés complementos de R$ 1.000,00
a cada pesquisadora selecionada.

Além dabolsa de PVE, a Fun-
dacdo Araucéria contemplard a
selecionada e seus dependentes,
quando houver, com as passa-
gens aéreas de vinda ao Brasil e
retorno a Ucrania. Como apoio a
comunicac¢do linguistica para in-
teracdo com o Estado, o progra-
ma Parana Fala Idiomas oferece-
rd, gratuitamente, cursos de Por-
tugués como Lingua Adicional
a fim de auxiliar na inserc¢do lin-
guistica e cultural das pesqui-
sadoras e respectivos depen-
dentes. (AENPR)

Juiz revoga decisdo que atastava
presidente da Itapemirim do cargo

O juiz Jodo de Oliveira Fi-
lha, da 1* Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais do
Tribunal de Justica de Sio
Paulo (TJ-SP), revogou a de-
cisdo que afastava Sidnei Piva
Rodrigues da conducdo do
grupo Itapemirim, que estd em
recuperacdo judicial.

O magistrado aponta que
houve extrapolacdo de compe-
téncia da primeira instancia e
que o afastamento do empre-

séario da presidéncia ia na con-
tramdo de como o tribunal su-
perior se posiciona nesses ca-
SOS.

A decisao inicial atendeu a
uma representacdo criminal de
Camilo Cola Filho, herdeiro da
empresa. Ele alegou que Piva
cometeu condutas ilicitas que
lesaram consumidores, forne-
cedores, colaboradores e cre-
dores, por meio da operacdo
da Itapemirim Transportes Aé-

Justica absolve monitor do
Ninho do Urubu em
processo de incéndio

A 3*Camara Criminal do Tri-
bunal de Justica do Rio de Janei-
ro (TJRJ) decidiu absolver Mar-
cus Vinicius Medeiros, monitor do
futebol de base do Flamengo, no
processo que apura responsabili-
dades pelo incéndio que atingiu
o Ninho do Urubu, em 2019. A
decisdo da segunda instincia
manteve a sentenga proferida pelo
juizo da 37* Vara Criminal.

O incéndio em um dos dormi-
torios do centro de treinamento
do Flamengo deixou dez mortos e
trés feridos. Contra Marcus Vini-
cius pesava a acusacdo de que ele
teria se afastado de seu posto de
trabalho e, por isso, teria deixado
os jovens desamparados.

A Justica considerou que Mar-
cus Vinicius era um trabalhador e
apenas obedecia a ordens superi-
ores. A relatora Suimei Meira Ca-
valieri destacou que ele ndo tinha
possibilidade de imaginar os ris-
cos na madrugada do acidente.

Além disso, a Justiga aceitou
aalegacdo da defesa de que Mar-
cus Vinicius nio contribuiu para
o acidente e ainda se colocou em
risco ao salvar trés vitimas.

Os demais réus continuardo a
responder pelo crime de incéndio
culposo qualificado pelos resulta-
dos de morte e lesdo grave em ou-
tro processo, apds desmembra-
mento no dia 10 de novembro do
ano passado. (Agencia Brasil)

reos (ITA).

No dia 17 de dezembro de
2021, a empresa suspendeu to-
das as operagdes da ITA, dei-
xando passageiros sem voos
em todo o pais. Na ocasido, o
grupo informou que a parali-
sacdo era tempordria, motiva-
da por uma reestruturagdo in-
terna.

Apds os problemas no
transporte aéreo, a [tapemirim
anunciou também, no final de

dezembro, que iria retirar li-
nhas de Onibus e reduzir a
quantidade de cidades atendi-
das em suas rotas rodovidri-
as. O conglomerado estd em
recuperagdo judicial desde
2016

Em janeiro, a Agéncia Na-
cional de Aviagdo Civil (Anac)
proibiu que a Itapemirim reto-
masse a comercializagdo de
passagens aéreas. (Agencia
Brasil)

SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 19, 20 E 21 DE MARGCO DE 2022

escolher

O parecer do CNE, aprova-
do na segunda-feira, (14) no
Conselho Pleno, passara ain-
da por ajustes decorrentes de
sugestdes acolhidas durante a
sessdo antes de ser divulgado.

Em nota, o MEC diz que o
parecer do CNE antecipou dis-
cussdes que ainda estdo em
andamento em um grupo de tra-
balho presidido pela Secreta-
ria de Educacao Bésica da pas-
ta. “A decisdo sobre o novo
Enem somente ocorrerd apos a
conclusio desse Grupo de Tra-
balho e serd amplamente divul-
gada a sociedade. O parecer do
CNE lan¢ado ontem antecipou
discussdes ainda em andamen-
to no GT, do qual o CNE tam-
bém faz parte”, diz a nota do
MEC.

O MEC ressalta ainda que
o novo Enem materializa as di-

retrizes legais da reforma do
ensino médio, ja em vigor, e da
BNCC. “Sua atualizacdo sera
fundamental para garantir aos
entes federativos e as institui-
¢oes privadas de ensino maior
seguranca na implementacdo
do Novo Ensino Médio”, diz a
pasta.

Segundo o MEC, o grupo
de trabalho realizou 12 reuni-
Oes para chegar a um modelo
de consenso entre especialis-
tas e representantes das redes
estaduais, universidades e ins-
titutos e o proprio CNE.

O Enem € o maior exame de
acesso ao ensino superior do
pais. Com as notas é possivel
concorrer a vagas em institui-
¢des publicas e privadas em
todo o Brasil e também em ins-
tituicdes estrangeiras. (Agen-
cia Brasil)

O governo federal entregou
na sexta-feira (18), em Rio Bran-
co, uma nova leva de titulos de
terra para familias de agriculto-
res que vivem em assentamen-
tos da reforma agraria no esta-
do do Acre. O evento contou
com a presenca do presidente
Jair Bolsonaro, de politicos e
autoridades locais.

Segundo o Instituto Nacio-
nal de Colonizacao e Reforma
Agréria (Incra), desde 2019, mais
de 320 mil familias que vivem em
assentamentos tiveram seus lo-
tes titulados.

Incra titula 326 mil
assentados em trés anos

O niimero agora é de 326 mil
familias regularizadas com titu-
los em todo o territdrio brasilei-
ro, e isso em trés anos, disse o
presidente da autarquia, Geral-
do Melo Filho.

Ao todo, existem cerca de 1
milhdo de familias instaladas
em mais de 9 mil assentamen-
tos no pafs.

“Mais que um pedago de
papel, é a garantia de que esse
pedacgo de terra é de vocés”,
afirmou o presidente Bolsona-
ro durante o evento. (Agencia
Brasil)

Bolsa fecha no maior
nivel em seis meses
com melhoria externa

Em um dia de alivio no mer-
cado internacional, a bolsa de
valores voltou a ter forte alta e
alcang¢ou o maior nivel em seis
meses. O délar voltou a apro-
ximar-se de R$ 5, chegando a
operar em R$ 4,99 por diversas
vezes ao longo do dia, com a
entrada de fluxos externos.

O indice Ibovespa, da B3,
encerrou a sexta-feira (18) aos
115.311 pontos, com alta de
1,98%. O indicador esta no
maior nivel desde 14 de setem-
bro do ano passado. Com va-
lorizagdo de 3,22% na semana,
a bolsa teve o melhor desem-
penho semanal desde janeiro.

As agdes da Petrobras, as
mais negociadas, recuperaram-
se da queda de quinta-feira (17)
e ajudaram a sustentar o indi-
ce. Os papéis ordindrios (com
direito a voto em assembleia de
acionista) subiram 1,22%. As
acoes preferenciais (com pre-
feréncia na distribuicao de di-
videndos) valorizaram-se
2,13%. Nos tltimos dias, os pa-
péis da Petrobras tém experi-
mentado volatilidade por cau-
sa de discussdes em torno de
uma eventual mudanca na po-
litica de precos para os com-
bustiveis.

O mercado de cambio tam-
bém teve um dia de otimismo.
O dolar comercial fechou o dia
vendido aR$ 5,016, com recuo
de 0,37% e no menor nivel des-
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de o dltimo dia 9. Pela manhd, a
cotacdo teve um inicio tenso,
chegando a operar em R$ 5,07,
mas caiu durante a tarde com o
ingresso de divisas externas.

Essa foi a terceira queda se-
guida da moeda norte-america-
na, que caiu R$ 0,15 desde que
fechou préxima a R$ 5,16, na
ultima terga-feira (15). A divisa
encerrou a semana com queda
de 0,76% e acumula recuo de
2,72% em margo e de 9,98% em
2022.

Uma combinagao de fatores
externos garantiu o arrefeci-
mento no mercado internacio-
nal. Primeiramente, a conversa
telefOnica entre os presidentes
da China, Xi Jingping, e dos
Estados Unidos, Joe Biden,
trouxe alivio, apds o lider chi-
nés afirmar que trabalha para
evitar o agravamento do con-
flito a qualquer custo. Em se-
gundo lugar, a cotacdo inter-
nacional do petrdleo, estabili-
zou-se na sexta-feira, depois
de aumentar 7% .

No plano monetério, o mer-
cado ainda repercute o aumen-
to gradual de 0,25 ponto per-
centual nos juros norte-ameri-
canos e o aumento de 1 ponto
percentual na taxa Selic (juros
basicos da economia) no Bra-
sil. Os juros altos brasileiros
estdo atraindo capitais estran-
geiros, em busca de maior ape-
tite por risco. (Agencia Brasil)

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais

Ativo Nota

2021 2020 Passivoe

io liquido

Circulante
Contas a Receber e Outros Recebiveis 7
Crédito tributario 8
Total do ativo circulante
Néo circulante
Depositos trabalhistas
Imobilizado 9
Intangivel 10
Total do ativo néo circulante

Nota Explicativa

Demonstragées do fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em milhares de reais

Circulante
Fornecedores
Obrigagoes fiscais
Outras Contas a Pagar
Total do passivo circulante
Néo circulante
Partes Relacionadas
Provisdes para contingéncias
Total do passivo néo circulante
Patriménio liquido
Capital Subscrito
Capital a Integralizar
Prejuizo Acumulado
Total do patriménio liquido

2736 274
14 114
2.855

9 12
153777
153.789

Total do ativo

156.644 156.644 Total do passivo e patriménio liquido

1 53.394

13 19.639

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do Exercicio

1 1 Resultado na venda de imobilizado e intangivel

Provisdo para Contingéncias

Depreciagao e Amortizagéo

2021

(6433)

2020
814)
1362
(687)
6

(133)

6.075

(358)

Aumento (Red
Clientes
QOutros Créditos

12 22.876
14 25.808

15 221000
(66.000) | Fomecedores

Obrigagdes Fiscais

D des dos

em31de

Nota Explicativa
Receita Operacional Liquida

Resultado Bruto 16
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas / Receitas Administrativas 17
Outras Receitas Operacionais

Resultado Antes das Receitas e Despesas
Financeiras
Receitas Financeiras 18
Despesas Financeiras 18
Receitas e Despesas Financeiras Liguidas

Resultado do Exercicio

de 2021 e 2020
Em milhares de reais

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais

Caixa liquido

Gdo) dos ativos

(5) (5)
10 111
5 (116)

Aumento (Redugio) dos passivos operacionais

(15) 2

Obrigagdes Trabalhistas - (43)

Outras Contas a Pagar - 865

(15 842

2021 2020
50 @
50 @

Em 31 de dezembro de 2019

Capital

Subscrito _ gralizar
221.000

Capital

Imobilizado
Ainte-

Prejuizos Intangivel

Acumulados Total

(66.000) (112.827) 42473

(6.482) 262 | Resultado do exercicio

(814)

(814) Partes Relacionadas

(1.046) | Em 31 de dezembro de 2020

Resultado do exercicio

221.000 __(66.000) (113.641) __41.359
(6.433)

(6.433) uicd

(6.432) (811) | Em 31 de dezembro de 2021

221.000

(66.000) (120078) 34926 | Caixa e eq

Caixa e equivalentes

2
) | D Ges dos

Variagdo das contas

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

pelas ativi (368) 593

Fluxo de caixa das atividades de investimento

[ E]
2) _ (1.249
(373) _ (769)

373 769

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 373 769

liquido de caixa e equivalentes de caixa
de caixa no inicio do periodo
de caixa no fim do periodo

i e equi de caixa

(1) [€)
(6433) 14)

da do exercicio

As Demonstragdes Financeiras na infegra e Parecer dos Audi

na sede da Outros Resultados Abrangentes

pp
Companbhia e estéo sendo

na verséo' Digital do Jornal O Dia/SP em 19/03/2022.”

Resultado do exercicio

em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais

Composicao da Diretoria

Diretor Presidente
Paulo Tessari Coutinho

Diretor de Operagoes

Eduardo de Queiroz Galvéo
Contador

Claudio Berloffa Junior - CRC/SP n° 1SP216.997/0-8
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InterCement
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INTERCEMENT BRASIL S.A. E CONTROLADAS

CNPJ n° 62.258.884/0001-36

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2021

I. Mensagem da Administracao

Vivemos, atualmente, em um cenério de incertezas e em um mundo com desafios politicos, sociais e
econdmicos. Isso torna ainda mais importante o entendimento do nosso papel nesse contexto e
aumenta a nossa responsabilidade, como empresa e como individuos, de mobilizar nossos
profissionais e parceiros para reduzir os impactos dessas questdes nas regides onde atuamos, seja
por meio de nossas boas préaticas ou construindo relagdes sdlidas.

Focados em nosso negdcio e inseridos nesse contexto, temos desafios que nos propomos a superar:
ter uma operacéo sustentavel, promover a transformacé&o digital em todas as areas da Companhia, ser
uma empresa mais inclusiva e de gestao horizontal, e ter resultados mais crescentes e sélidos.

Para ter uma operagdo mais sustentdvel, institucionalizamos a nossa jornada ESG de forma
transversal, tendo a equipe de sustentabilidade como guardia, pois acreditamos que a tematica deva
permear toda a Companhia, ou seja, trata-se de uma construcao de todas as areas, feita por meio da
integracdo entre elas, criando um ecossistema que gera resultados muito mais significativos. Desse
modo, aderimos aos Compromissos 2030 das empresas que compdem o portfdlio da InterCement
Participagdes, que estdo totalmente em linha com a agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Unidas
(ONU), mas também associados aos nossos temas materiais e aos nossos principios, conferindo mais
foco e transparéncia a nossa operagéo.

A resposta ao desafio de promover a transformacéo digital em todas as dreas da Companhia segue o
mesmo principio de integragado, horizontalidade e transversalidade, aliando processos, pessoas e
sistemas em prol de solugdes que tragam mais eficiéncia. Em todas as dreas, temos iniciativas
significativas de transformag&o digital acontecendo, muitas delas ja com impactos relevantes em 2021,
como o conceito de industria 4.0, fortalecendo a performance e a sustentabilidade, e a implantagdo do
CRM Sales Force e SAP Ariba - novos sistemas de planejamento, e diversas automagdes, integrando
sistemas e permitindo abordagens mais assertivas e preditivas.

Ja em resposta ao desafio de sermos uma empresa mais inclusiva e de gestao horizontal, criamos a
DIDA (Diversidade, Inclusdo, Desenvolvimento e Aprendizagem) e a GISA (Gestao Integrada de
Saude e Apoio as Pessoas). Além disso, implantamos um modelo de escuta ativa que culminou na
redefinicdo da nossa cultura organizacional - recriada com e a partir das pessoas. Como resultado,
convergimos em um novo propésito: “vontade e talento para construir e entregar o bem a cada dia,
para que todos tenham vidas melhores”.

As pessoas, alids, sdo a base de qualquer estratégia. Além de estruturarmos nossas premissas com
base em nossos colaboradores, reunimos a Diretoria de Pessoas com todas as diretorias para criar
varias iniciativas. Como parte do reconhecimento do nosso trabalho e estimulo para seguirmos
confiantes nesse processo, figuramos entre os Top 5 do Prémio Valor Carreira, na categoria empresas
com 1,5 mil a 3 mil colaboradores. O olhar voltado para a forma como nos relacionamos com as
pessoas também se estende as comunidades onde estamos inseridos. Por meio do Instituto
InterCement Brasil atuamos diretamente nas comunidades em que estamos presentes, como gestor
do investimento social, gerando metodologias e apoiando as fabricas na elaboragéo e implementacao
dos seus proprios planos de acéo, de forma a respeitar as peculiaridades e potenciais de cada regiao,
emponderando-as por meio de um modelo estruturado.

Também foi um catalisador de consolidagdo em 2021 o grande avanco que tivemos no nivel da nossa
governanca. Criamos a area de Relagdo com Investidores (RI), os Comités de Assessoramento ao
Conselho, como o Comité de Auditoria, Comité de Financas e Estratégia, e Comité de Governanga,
Pessoas e Sustentabilidade, além da Comissdo de Etica e Compliance e uma area de Controle
Internos dedicada as operagdes no Brasil. Ainda no que tange a governanga, vale destacar que
expandimos e renovamos nosso Conselho de Administracdo, adicionando membros externos e
independentes, e também a elaboracao de uma série de politicas e regimentos internos para regular
as atividades, conforme o mais alto nivel de governanga (Novo Mercado, da B3).

Fizemos, ainda, uma revisdo em nossas Demonstragbes Financeiras de forma estruturada e
consistente dentro dos mais altos padrdes, revisamos nossos processos e controles, montamos uma
equipe de sustentabilidade, fortalecemos a drea de comunicacéo e renovamos o nosso time Juridico.
Sem duvidas, hoje somos uma empresa muito mais robusta em termos de governanca.

A mesma légica se estende aos nossos fornecedores, que passam pelo nosso rigido processo de
homologacéo e, adicionalmente, tém suas boas préticas de Gestao de Pessoas, Saude, Seguranca e
Meio Ambiente (SSMA), Inovagédo e Programas Sociais incentivadas e reconhecidas pelo programa
Partner. Assim, agregamos valor a toda nossa cadeia, como consta na propria definicdo do nosso
negdcio.

Além de todas essas frentes, chegamos ao quarto desafio: termos resultados mais crescentes e
sélidos. Nossos indicadores de desempenho financeiro, que apontam 31% de aumento na receita
liquida e margem EBITDA de 29%, mostram que também progredimos de forma relevante nessa
dimenséo.

No nivel institucional, atuamos em conjunto com entidades setoriais, como o Sindicato Nacional da
Industria do Cimento (SNIC), a fim de desenvolver novas tecnologias, aditivos e melhores praticas no
consumo de energia e coprocessamento para que todo o setor seja capaz de reduzir as emissoes de
CO02, um dos Gases de Efeito Estufa (GEE).

Todas essas iniciativas foram realizadas porque para nés, o resultado é fundamental, mas o meio, ou
seja, a forma como fazemos as coisas, é ainda mais importante. Com esse olhar, podemos nao sé
potencializar os nossos resultados, mas também ter um desenvolvimento sustentavel, enquanto
empresa e enquanto cidadaos. Entao, focamos na maneira como as coisas sao feitas e os resultados
estao ai para mostrar que estamos no caminho: em 2021 todos os nossos objetivos foram alcancados
e, ndo fossem as condigdes adversas que marcaram o ano, seriam até superados.

E, portanto, com muita satisfagéo que compartilhamos um pouco dessa jornada nesse relato. O termo
“jornada” nao foi escolhido por acaso. Ele representa de forma fidedigna como entendemos nossa
maneira de gerir, ou seja, um caminhar continuo e progressivo, e traz o foco justamente para o
processo, em como as coisas sao feitas. A publicagdo do nosso primeiro Relatério Integrado, de ano
base 2020, foi um importante instrumento para olharmos para esse processo e nossas iniciativas, com
grande contribuicdo para o trabalho de autoconhecimento e revisitagdo que estd em curso nesses
ultimos anos. A publicagdo desse material pelo segundo ano consecutivo no formato de Relatério
Integrado, com certeza nos dé ainda mais informacdo e conhecimento para continuarmos nossa
jornada, cientes de nossas responsabilidades, de quem somos e aonde queremos chegar,
reconhecendo nossos avangos, mas cada vez mais conscientes acerca do que temos a melhorar.
Livio Kuze, CEO da InterCement Brasil

Il. Contexto Operacional

A Companhia é uma das lideres em producéo de cimento no mercado brasileiro, com capacidade
instalada de 17,2 milhGes de toneladas, sendo 12,2 milhdes ativas e 5,0 milhGes hibernadas. De
acordo com informagdes disponibilizadas pelo Sindicato Nacional da Industria do Cimento (“SNIC”), a
Companhia esta posicionada como a segunda maior empresa de cimento do pais, sendo uma das
duas unicas que registram vendas em todas as regides do Brasil, segundo o SNIC.

As operagdes da Companhia incluem 15 unidades produtivas de cimento, 6 usinas de concreto e 02
unidades de agregados. Com unidades produtivas localizadas em quatro das cinco regides do Brasil (quais
sejam, Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste), a Companhia cobre uma érea equivalente a cerca de 90%
do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro. De forma que as vendas da Companhia estdo relativamente
alinhadas a distribuicao do PIB por regido. Sua base de clientes é altamente diversificada, sem que um
unico cliente represente uma parcela significativa da receita liquida consolidada total da Companhia.

Ill. Principais Indicad: C lidadi

IV. Comentario de Desempenho

1. Receita Liquida

A receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 atingiu R$3.153 milhdes
comparativamente a R$2.403 milhdes no mesmo periodo de 2020, um aumento de R$750 milhdes ou
31,2%, impulsionado principalmente pela expansao do nivel de pregos. Esta evolucéao foi resultado
principalmente de um comportamento positivo dos precos, suportado pela necessidade de repasse
dos custos, e também por uma contribui¢do positiva do volume de vendas, +156 mil toneladas em
2021. Em adig&o a isso, a revisdo de nossa estratégia comercial tem alavancado a busca por canais e
clientes mais rentéveis, impulsionando uma maior pulverizagdo da base de clientes. Como resultado
nosso prego médio no exercicio registrou alta de 31%.

2. Custo das vendas e servigos

O saldo de custos das vendas e dos servigos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021
totalizou R$2.368 milndes comparado a R$2.104 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que
representou um aumento de R$264 milhdes ou 12,6%. Este aumento foi resultado principalmente do
incremento nos custos com energia térmica ao longo do ano, em fungdo do comportamento dos
precos de combustiveis, pressionado pela inflagdo global. O prego do coque, principal matriz de
combustivel utilizado em nossas unidades produtivas, registrou incremento superior a 90% entre
dezembro de 2020 e dezembro de 2021.

3. Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$784 milhdes
comparativamente a R$299 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de
R$486 milhdes ou 162,7%. A margem bruta alcangou 24,9% frente a 12,4% nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Este aumento pode ser atribuido,
basicamente, ao efeito positivo da alavancagem operacional, na qual a expansao de receita em uma
estrutura de custos eficiente impulsionou os ganhos de escala.

4. EBITDA e EBITDA Ajustado

No exercicio social de 2021, o efeito positivo da alavancagem operacional no 1° semestre do ano
ocorreu em fungdo de expansdo da receita liquida e consequente diluigdo dos custos. Enquanto que
na 2% parte do ano, o efeito da alavancagem operacional foi menos favoravel devido a desaceleragdo
do crescimento da receita aliada ao incremento dos custos totais. Ainda assim, como resultado, o
EBITDA Ajustado alcangou R$928 milhdes no exercicio de 2021, uma expansdo de 35% em
comparagéo a 2020, apresentando uma margem de 29,4%, superior a 2020 em 12,5 p.p..

Como impactos ndo recorrentes em 2021, a Companhia registrou reversao do impairment do
imobilizado de unidades hibernadas no valor de R$39 milhdes, impacto dos créditos de impostos no
valor de R$66 milhdes e despesas decorrentes da pandemia da COVID-19, de carater ndo recorrente,
no valor de R$16 milhdes.

Auditores independentes - Instrucao CVM 381/03

Nos termos da Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua
politica de contratacdo de prestacdo de servigos nao relacionados a auditoria externa se substancia
nos principios que preservam a independéncia do auditor. Tais principios se baseiam no fato de que o
auditor independente nao deve auditar seu proprio trabalho, ndo pode exercer fungdes gerenciais, nao
deve advogar por seu cliente ou prestar quaisquer outros servigos que sejam considerados proibidos
pelas normas vigentes, mantendo desta forma a independéncia nos trabalhos realizados. A Companhia
informa, também, que seus auditores, Ernst & Young Auditores Independentes S.S, ndo prestaram
servicos relevantes que podem comprometer a independéncia conforme descrito na referida norma.
VL. D olvimento a

A holding InterCement langou em 2021 a ‘Jornada ESG’, com metas e compromissos 2030 alinhados
aos ‘Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel’ da ONU, impulsionando a criagéo formal de uma area
ESG na Companhia. O mais importante é que a nova estrutura de ESG foi pensada para que atue de
forma transversal, permeando diferentes areas e hierarquias da Companhia, posicionando assim a
temética ESG no pilar central da Companhia.

a. Meio Ambiente

A Companhia trata o tema meio ambiente como prioridade, garantindo o processo de produgéo de
cimento aderente aos requisitos e as condicionantes ambientais. Em 2021 aprimoramos ainda mais
nosso foco no meio ambiente, a partir da criagdo do Férum Multidisciplinar de Emissdes para
acompanhamento sistematico e diferenciado das emissbes em todas as nossas fébricas.
Adicionalmente, reforcamos e reestruturamos a equipe de meio ambiente e licenciamento, bem como
a drea de direito ambiental e minerario, fortalecendo a gestao do tema junto a operagao.

Alcangamos em 2021 uma reciclagem equivalente a 22% de todas as nossas embalagens de cimento
comercializadas em 2021. Além da reducao de 15% das emissdes especificas de material particulado
em comparagéo a 2020, diminuindo nosso impacto na qualidade do ar. E preservamos 3 mil hectares
de area protegida ou restauradas, o que equivale a mais de 4 mil campos de futebol. Avaliagdo por
entidade externa de 100% dos requisitos relacionadas as nossas licencas ambientais, proporcionando
maior confiabilidade ao compliance ambiental.

O uso de combustiveis alternativos € um dos grandes pilares de nossa estratégia de reducao de
emissdes de CO2, fazendo uso de pneus, biomassa e residuos urbanos como substituigao térmica ao
combustivel féssil, i.e. coque de petréleo. Em 2021, combustiveis alternativos responderam por 25%
da utilizagdo de combustiveis em nosso processo produtivo. Em nossos compromissos ambientais da
Jornada ESG nos comprometemos a aumentar em 85% o uso de combustiveis alternativos até 2030.
b. Seguranca do Trabalho

RECONCILIAGAO DOS ITENS

EBITDA AJUSTADO 4° trimestre Acumulado

R$ milhdes) 4T21 4T20 Var.% 2021 2020 Var.%
Lucro liquido (prejuizo) do Exercicio 931 (34) 2.855% 1.314 _(24) 5540%
Impostos (838) 1 na (787) 12 -6702%
Resultado Financeiro _ 43 _ 58 -26% _ 126 _198 -37%
Depreciacdo/Amortizacao _ 9 _ 97 -1% _ 363 _380 -4%
EBITDA 232 122 90% 1.016 566 _ 80%
Itens reconciliados para EBITDA Ajustado _(39) _138 (1) _(88) _120 (2)
(-) Créditos de Impostos/direitos creditdrios 3 (18) 119% (66) (18) -272%
(+) Impairment do Imobilizado (unidades hibernadas)  (46) 33 -239% (39) 5 -803%
(+) Provisao para realizagao dos estoques - 110 -100% - 110 -100%
(+) Transicdo BPO - 7 -100% - 7  -100%
(+) Efeitos COVID 3 5 -37% 16 13 19%
(+)Outras provistes 0 1 -96% 1 3 -76%
EBITDA Ajustado 193 260 -26% 928 686 35%

5. Resultado financeiro liquido

Resultado financeiro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de uma despesa
financeira em R$126 milhdes comparativamente a R$198 milhdes no mesmo periodo de 2020,
refletindo uma melhora de 36,7%, ou R$73 milhdes.

6. Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$1.314 milhdes, uma
melhora de R$1.338 milhdes em relagdo ao prejuizo liquido de R$24 milhdes em 2020. Esta variagédo
é resultado basicamente de: (i) melhora do resultado operacional em R$450 milhdes, (ii)
reconhecimento de ativo fiscal diferido no montante de R$778 milhdes, resultante da reavaliagao da
recuperagao de impostos diferidos.

7. Geragao de Caixa

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o fluxo de caixa operacional foi de R$ 605
milhdes, em comparagéo aos R$ 555 milhdes no exercicio de 2020. Esta variacao foi basicamente
resultado de uma melhora do desempenho operacional, que impulsionou o EBITDA a um patamar
superior.

Os impostos pagos em 2021 foram superiores a 2020, consequéncia de uma operagdo mais rentavel,
situagao que foi mitigada no 4Q21 a partir de emissao de nova divida, o que aprimorou a otimizagao
da estrutura de capital. Em setembro de 2021, a Companhia emitiu uma nova divida de R$1.000
milh&o, na qual os recursos foram enviados & sua holding controladora através de um mutuo entre as
partes. E a holding utilizou a totalidade dos recursos para amortizagdo parcial de sua divida
relacionadas as operagdes.

8. Investimentos

Os desembolsos com Capex atingiram R$250 milhdes, um crescimento de 25% quando comparado
ao ano de 2020, em linha com a estimativa da Companhia para os investimentos totais do periodo.
Vale lembrar que no ano de 2020 muitos investimentos nao prioritarios foram postergados para 2021
com o objetivo de priorizar caixa, dado o contexto da pandemia da COVID-19.

V. Governancga Corporativa

Nossa estrutura de governanca é composta por um Conselho de Administragao, presidido pelo Diretor
Geral da holding controladora InterCement Participacdes S.A., e por uma Diretoria Estatuaria, que
reporta as estratégias e resultados ao Conselho, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos
pela legislacao e regulamentacéo aplicaveis, bem como pelo Estatuto Social da Companhia.

Em 2021, essa estrutura ganhou mais robustez com a nomeacao de trés novos conselheiros, dentre
eles dois membros independentes, o que eleva o patamar de Governanga para o mais alto padrao,
conforme diretrizes do Novo Mercado da B3. Sdo eles: Ana Caltabiano (independente), Marise Barroso
(independente) e Sergio Faifman. Profissionais experientes, com competéncias em campos diversos e
complementares, advindos de mercados e dreas distintas, que estao contribuindo com a ampliagéo do
nosso campo de vis&o.

Tivemos também a criagdo de trés comités e uma comissdo de assessoramento, vinculados ao

Em 2021, conquistamos a certificagao ISO 45001:2018 para 100% das fabricas em operacéo e o
escritério central - uma norma internacional focada na melhoria do desempenho em Saude e
Seguranca do Trabalho (SST). Adicionalmente, realizamos o processo de Transformagao Digital de
Salde, Seguranca e Meio Ambiente, com implantagao do Bl (‘Business Intelligence’) e Observacao de
Comportamento Seguro Digital, que conferem mais eficiéncia e eficacia na andlise de resultados.
Além disso, foi realizado o Diagndstico de Cultura de Seguranga do Trabalho em 100% das fabricas e
operagdes de concreto, trazendo uma visdo detalhada do perfil dos times em relacdo aos temas de
seguranca. Foi ampliado o time de seguranca nas fabricas integradas, ampliando a presenca técnica
nas atividades.

Como resultado, tivemos 50% de reducéo nas taxas de acidentes em comparagédo a 2020, além de
recordes histéricos em menor taxa de gravidade e de frequéncia.

c. Social

A Companhia tem conviccao de que seu papel junto as comunidades onde esta presente vai muito
além da geragao de valor na economia local: é contribuir para a transformagao cultural, social e
econdmica do cotidiano dessas dreas, gerando resultados positivos para a comunidade e para os
negocios.

Como referéncia vale destacar o trabalho da Companhia no fomento da produgéo de biomassa pelas
comunidades locais, onde mais de duas mil toneladas de Babacu e Licuri foram produzidas nos
ultimos dois anos, beneficiando a economia circular, tanto em emprego como renda, mas também a
cultura produtiva da regido.

A criagao do Impulso Social Integrado (ISl), que traduz a nossa visao estratégica de responsabilidade
social e o papel do Instituto InterCement Brasil na construcdo de comunidades mais justas e
sustentaveis, impulsiona exemplos como estes, com uma abordagem integrada, transversal, a
tematica ESG.

Adicionalmente, tivemos aumento de 47% no nimero de fornecedores ativos que utilizam a plataforma
de antecipagdo de recebiveis (Monkey), por meio da qual pequenos e médios fornecedores tém
acesso ao recurso financeiro com taxas mais atrativas que as oferecidas no mercado, possibilitando
melhora do fluxo de caixa deles. E também o aumento de 55% no indice de competitividade dos
pequenos negécios, alcancado a partir do ultimo ciclo do Programa Encadeamento Produtivo,
realizado em parceria com o Sebrae.

VIl. Recursos Humanos

A Companhia acredita no engajamento e prosperidade das pessoas como Unica forma de potencializar
a geracdo de valor e, em razao disso, vem reforcando desde 2019 a escuta ativa, aprimorando assim
a direg&o da gestéo e indo ao encontro das necessidades individuais de cada colaborador. Fortalecer
as relagcdes humanas vem resultando em uma vontade e esforgos cada vez maiores pela Companhia
para gerar 0 bem aos seus colaboradores, suas familias, aos trabalhadores indiretos e & sociedade em
geral, para que tenham vidas melhores. Disseminando também essa cultura entre os colaboradores
para que todos tenham esse olhar, fazendo o bem a si, aos colegas e a sociedade.

Como resultado, em 2021 a Companhia alcangou uma grande conquista no que tange a gestao de
pessoas. Figuramos entre as cinco melhores empresas pelo prémio Valor Carreira, dentre as melhores
praticas na gestdo de pessoas, na categoria de empresas com 1.501 a 3.000 colaboradores.

Nossa avaliagao interna de satisfacdo dos colaboradores também reflete que estamos no caminho
certo na gestdo de pessoas, atingindo um indice de 75% de satisfagdo, considerado extremamente
alto, segundo a metodologia Net Promoter Score (NPS) e superior & nossa meta de 70%. E em relacao
a marca empregadora, por meio da nova area de Atragao de Talentos, atingimos indice superior a 85
pontos na pesquisa de satisfacdo feita com candidatos a vagas, considerado padrao de exceléncia
pela metodologia NPS.

Outro grande avango da Companhia tem sido a mudanga gradual de sua cultura de diversidade e
inclusao. Em 2020 estruturamos a DIDA, area responsavel por Diversidade, Inclusdo, Desenvolvimento
e Aprendizagem, a qual impulsiona a sensibilizagdo da Companhia para estes temas. Em 2021
seguimos aprimorando, com campanhas, acdes e ferramentas, que devem ser constantes, pois
acreditamos que essa mudanca é um processo continuo e definitivo. Como resultado, em 2021,
aumentamos em 2,5 p.p. a participagdo feminina em nosso quadro de colaboradores, passando a
representar 17% do total e figurando entre os melhores balangos da industria. Um avanco significativo

INDICADORES 4° trimestre Acumulado Conselho, sendo: (i) Comité de Auditoria, 100% composto por membros independentes, (i) Comité de ~ que Nnos motiva a buscar patamares ainda melhores, pois, ainda estamos longe da diviséo que
(R$ milhdes) 4721 4720 Var. % 2021 2020 Var. % Finangas e Estratégia, (i) Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade, e (iv) a Comissdo de  consideramos ideal, reflexo também de uma industria historicamente masculina. Em cargos de
Receita liquida 794 715 11% 3.153 2.403 31% E_tlca e Compliance. ) o ) ) ) ) lideranga a proporgao de mulheres é mEflS allg, alcangandg 1 mulher para cada 4,_5 homens.
Custo das vendas e dos servigos (631)  (665) 5% (2.368) (2.104) 13% Ainda em 2021. a InterCemth Brasil tomou‘ a iniciativa de internalizar areas que ~anlenormer}te No campo do trelnellmento as tloras |nvest|flas elm treinamento g desenvolvlmehto por pessoa
possuiam relacionamento direito com a holding controladora InterCement Participagdes e/ou criar  aumentaram ao equivalente a trés vezes o investido em 2020. Além da adesdo a Plataforma de
Lucro bruto 163 _ 50 _ 225% _ 784 _ 299 _ 168%  greas necessarias para a melhor estruturago da governanga, aproximando assim a estrutura da  Educagdo Edupass para funcionarios e suas familias, incentivando a educacao ao disponibilizar mais
EBITDA 232 122 90%  1.016 566 80%  operagao, fortalecendo o trabalho até entéo realizado e garantindo a autonomia necesséria para 0 de 150 mil cursos a pregos acessiveis.
EBITDA ajustado 193 260 -26% 928 686 35%  melhor atendimento dos interesses da InterCement Brasil e seus stakeholders. Dessa forma,  gm 2021 tivemos reconhecimento financeiro dado a 45% das pessoas, em dois ciclos de meritocracia
Resultado financeiro @43)  (58) 26%  (126)  (198) 379  estabelecendo uma governanga especifica com Auditoria Interna, Riscos e Compliance, tendo reporte  ojizados por meio da metodologia propria Key PePo, que analisa pessoas e posigdes-chaves.
L . o o direto ao Conselho de Administragdo. Além disso, foram internalizadas e/ou criadas as dreas de VIII. Remuneracéo aos acionistas
Lucro liquido do exercicio 931 (34)  -2855%  1.314 (24) -5540%  Rejacses com Investidores e Tl (alocadas na Diretoria Financeira), e Direito Societério (alocado na . ¢ : R o . N N
Fluxo de caixa operacional 333 210 58% 605 555 9% Diretoria Juridica). O Estatuto ch@l da Compaﬁhla .preve a distribuicao d.e dlvu;!endos minimos otzr@atonos:. ge 25%
Margem % 4721 4720 Var. % 2021 2020 Var. % Reestruturamos também politicas internas, visando o aprimoramento da politica de compliance da s?bre 0 lucro liquido do exercicio ajustado na forma da lei, aos tlltulares de suas égogs. Os lelde.ndos
Bruta 20,5% 7,0% 135pp 24,9% 124 12,5pp Cotmpangi?, czk;rpo a NcIera dte Integridade e ﬁ?mpliance,dNormadCorpor?tiv‘a Angcorrupqéo, dent(;e ;«':\;igzlac:id;:r iz;\:;)rdo com o Estatuto Social da Companhia e em consonéncia com a Lei das
outros. E também implementamos novas politicas, se adequando a estrutura de governanca do -
EBITDA 29.2% 17,1% 122pp 322% 236%  87pp Novo Mercado, maispalto padrdo de gov’;rnant;a da BS,qcomo a Politica de Trgnsaqﬁesg com Em 2021, foram distribuidos de forma antecipada ao acionista controlador R$990 milhdes em
EBITDA ajustado 24.3% 363% -120pp 29,4% 286%  09PP  partes Relacionadas, Politica de Remuneracdo, Regimento Interno do Conselho de Administraggo, ~dividendos, além de R$39 milhGes em juros sobre capital préprio, relativos ao resultado do exercicio
Liquida 1173% -47% 1220pp 41,7% -1,0% 427pp  dentre outros. social de 2021.
BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais - R$) DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
" . Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado (Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo por agéo, em reais)
explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado
Ativo circulante Passivo circulante 2020 2020
Caixa e equivalentes de caixa 6 361.745 357.687 459.813 425.096 Fornecedores 15 596.475 407.544  585.102 394.216 Nota (reapre- (reapre-
Contas a receber de clientes 8 171.972 155.878 172.848 156.420  Empréstimos e financiamentos 16 23.457 13.667  23.457 13.667 o explicativa 2021 _ sentado) 2021 _ sentado)
Partes relacionadas 22 150.950 - 150.754 - Juros a pagar 16017 22.667 6.108 22.667 6.108  Receita liquida ) 25 3.159.687 2.413.713 3.152.677 2.402.608
Estoques 9 361616 347444 355935 341249  Impostos e obrigades a pagar 18 103333 160442 107.226 164084  CUSHOdas vendase dos servicos 26 (2.516.727) (2.224.459) (2.368.92) (2.104.071)
Impostos a recuperar 10 68706  39.347  69.952 40265  Salarios e encargos sociais 66407 71581 66642 71755 oo '“(g ) operacionai —es0 : . :
Outros ativos 27.924 _ 37.702 28180 __ 37.680  Dividendos a pagar 23 (e) - _ _ 6845 oootas (despesas) operacionals
pag
Total do ativo circulante 1.142.913 _ 938.058 _1.237.482 _1.000.710 i i Despesas administrativas
al do ativ L1399 A 201 -000. Adiantamentos de clientes 8.655 7.060 9.140 7.086 e comerciais 26 (261.321) (211.168) (269.000) (217.699)
Ativo ndo circulante Partes relacionadas 22 - 67.877 -  67.877  Equivaléncia patrimonial 1 21549 15119 74 -
Titulos e valores mobiliarios 7 5.401 5.349 6.156 6.298  Passivos de arrendamento 14 (b) 93.502  110.882 99.864  110.908  Outras receitas operacionais, liquidas 26 137.459  105.428  138.000  105.336
Contas a receber de clientes 8 2.076 3.635 2.076 3.635  Qutras obrigagdes 20.141 45225 _ 26.665 45240  Lucro antes do resultado financeiro
Partes relacionadas 22 32564 25100 32664 25200  Total do passivo circulante 934.637 _ 890.386 _ 940.763 887786 e impostos 540.647  98.633 653439  186.174
Estoques 9 28.989 - 28.989 —  Passivo ndo circulante Resultado financeiro
Impostos a recuperar 10  125.449 48.970  125.449 48.970 Debéntures 17 2.691.542 1.700.161 2.691.542 1.700.161 Variag&o cambial 27 (4.795)  (23.159) (4.795)  (23.154)
Depésitos judiciais 19 69.687 67.608 69.703 67.623 Empréstim financiament 1 18.71 40.91 18.71 40.91 Receitas fin_anceir_as 27 135.127 43.816 139.192 45.092
Instrumentos financeiros derivativos 5 (b) 7.272 24.705 7.272 24,705 ProSise;; pgrsaiisczsiriabutea'rtigz, 6 8.718 0918 8718 0918 Despesas financeiras 27 _(248.149) (211.849) _(260.085) _(220.359)
Imposto de renda e contribuigdo civeis e trabalhistas 19 26716 66168  27.842  cegog  -uCTC (Preiuizo) antes doimposto
social diferidos 24  640.564 —  640.564 - Provisso para reconstituigio Ide renda e da contribuigao social 422.830 (92.559)  527.751 (12.247)
Outros ativos 57.624 30278  58.886 31430 ; ssi mposto de renda e contribuigdo social 24 801285  (6.231) 786520  (11.914)
ambiental e descomissionamento i i .
Propriedade para Investimentos _ 2561 _ 2561 de ativos 20 28.110 23.677 28.110 23.677 Lucro Il’qu!do (pre!ulzo) dolexgrmmo 1.224.115 _ (98.790) _1.314.271 (24.161)
Investimentos: Impostos e obrigacGes a pagar 18 41.685 62.789 41.685 62.789 Lucro liquido (prejuzo) atribuido a
E trolad 11 273373 259.075 _ _ P gag pagar b . - g Controladora 1.224.115 (98.790) 1.224.115 (98.790)
m controlacas - - Imposto de renda e contribuigao Nao controladores - - 90156  74.629
OUtff?S - - 82 8 social diferidos 24 - 159.956 8.024  159.956  Luycro (Prejuizo) Basico/diluido
Imobilizado 12 1.747.128 1.747.282 1.994.860 2.010.050 Passivos de arrendamento 14 (b) 55258  131.777 55283  131.815 por agdo ON - R$ 29 2,97 (0,24) 2,97 (0,24)
Direito de uso em arrendamentos 14(a) 131.200 224.663  136.904  224.727 Outras obrigagdes 78.340 81.302 _ 122.926 _ 118.649  As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Intangivel: Total do passivo nao circulante 2.940.364 _2.266.748 2.994.125 _2.304.863 =
Agio o 13 301.312  301.312  301.312  301.312  patriménio liquido DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Outros intangiveis 13 __95.792  115.942 174.207 142566  Capital social 23(a) 592274 2.865.528 592.274 2.865.528 Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais - R$)
Total do ativo ndo circulante 3.518.431 2.856.480 3.579.214 2.889.075 Reserva legal 23 (b) 61.206 — 61.206 _
Reservas de lucros 23 (b) 2.624 - 2.624 - Controladora Consolidado
Reservas de incentivos fiscais 23(c) 130.147  117.619  130.147  117.619 . - . 2021 2020 2021 2020
Ajustes de avaliagao patrimonial 92 92 92 92 I(_)uiro Ilqwdﬁ (grejwéo) do e;(ermcm 1.224.115  (98.790) 1.314.271 (24.161)
L utros resultados abrangentes - - - -
Lucro (Prejuizos) acumulados = (2.345.835) = (2.345835)  pogitado abrangente total do periodo 1224115 _ (98.790) 1.314.271 __ (24.161)
Patrlmpnlg _Ilquldo atribuivel a Resultado abrangente atribuivel a
proprietarios da controladora 786.343 _ 637.404 _ 786.343 _ 637404  pypicinacso controladora 1224115  (98.790) 1.224.115  (98.790)
?éltrlllc(ljpacato_n@ golr]trql(?dores 758 34; oo 40; ﬁ eg?:gg Participagdo nao controladores - - 90.156 74.629
. otal do patrimonio liquido B B S B As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Total do ativo 4.661.344 _3.794.538 4.816.696 3.889.785 ot o passivo e patriménio liquido 4.661.344 _3.794.538 _4.816.696 _3.889.785 : 0 S s
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais - R$)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Controladora Consolidado
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais - R$) Receitas 2021 2020 2021 2020
| e o Awerse | Los | Abves  Tomw ot dpomeuspodsssns i Smose g s0ne
Nota Capital Reserva retencdo  incentivos avaliacdo  (Prejuizos) proprietdrios Participacdo ndao patrimonio Proviséo para perdas de crédito esperada (919) 1.413 (919) 1.413
explicativa social legal de lucros fiscais patrimonial acumulados da controladora controladores liquido 4.279.369 3.272.300 4.284.284 3.273.154
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.865.528 - - 117.619 92  (2.245.402) 737.837 57.822 795.659 Insumos adquiridos de terceiros
Prejuizo do exercicio - - - - - (98.790) (98.790) 74.629 (24.161) Produtos, mercadorias e servigos adquiridos (2.218.491) (1.818.388) (2.206.558) (1.815.316)
Dividendos pagos e propostos _ _ _ _ _ _ _ (74.828) (74.828) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (452.772) (411.137) (292.056) (275.670)
Aumento de capital _ _ _ _ _ _ _ 466 466  Perda e recuperacao de valores ativos 28.352 81.876 28352 81.876
R (2.642.911) (2.147.649) (2.470.262) (2.009.110)
Perdas com participagéo em controlada = = = = = (1.643) (1.643) 1.643 = Valor adicionado bruto 1.636.458 1.124.651 _1.814.022 1.264.044
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.865.528 - - 117.619 92 (2.345.835) 637.404 59.732 697.136 Depreciagao, amortizagdo e exaustao (331.321) (355.891) (362.783) (379.832)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.224.115 1.224.115 90.156 1.314.271 Valor adicionado liquido produzido
Reducao de capital para absor¢ao do prejuizo 23 (a) (2.228.216) - - - - 2.228.216 - - - pela Companhia 1.305.137 768.760 _1.451.239 884.212
Redug&o de capital em decorréncia da cisao Valor adicionado recebido em transferéncia
parcial de acervo liquido 23 (a) (45.038) _ _ _ _ _ (45.038) _ (45.038) Resu!tadol de eqylvalenma patrimonial 21.549 15.119 74 -
Redugéo da reserva de incentivo para absorcéo Receitas financeiras 140.884 40.804 144.948 42.080
- 162.433 55.923 145.022 42.080
_df) prejuizo ) 23 (a) - - - (117.619) - 117.619 ~ R ~ Valor adicionado total a distribuir 1.467.570 _ 824.683 _1.596.261 926.292
Dividendos antecipados 23(d) - - - - - (990.101) (990.101) (54.550)  (1.044.651)  Djstribuico do valor adicionado 1.467.570  824.683 1.596.261  926.292
Juros sobre o capital proprio antecipados 23 (d) - - - - - (39.910) (39.910) - (39.910)  Pessoal e encargos 302.884 262734  303.836  263.313
Destinacao: Impostos, taxas e contribuices (324.233) 422.991 (298.600) 440.846
Constituigao de reserva legal 23(b) - 61.206 - - - (61.206) - - - Juros, aluguéis e outras despesas operacionais 264.804 237.748 276.754 246.294
Constituigao de reserva de incentivos fiscais 23 (c) - - - 130.147 - (130.147) - - - Remuneracao de capitais proprios:
Constituig@o de reserva de retencdo de lucros 23 (b) - - 2.624 - - (2.624) - - - é)‘}l\tftjsei?j%f o Capital Préprio 933?113(1) - 923?113(1) -
Perdas com participagio em controlada 23 (d) = = = = = (127) (127) 127 = Lucro (prejuizos) retidos 194104  (98.790)  194.104  (98.790)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 592.274 _ 61.206 2.624 130.147 92 - 786.343 95.465 881.808  pariicipagio dos ndo controladores nos lucros retidos _ 7 90156 74.629

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e (Em milhares de reais - R$)

BRASIL
—s/ continuagdo
Nota Controladora Consolidado
explicativa 2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢céo social 422.830  (92.559) 527.751 (12.247)
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social
com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciacéo, amortizagdo e exaustio 26 224.426 247.548 249.389 271.469
Amortizacao direito de uso em arrendamentos 26 106.895 108.343 113.394 108.363
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (21.549)  (15.119) (74) -
Reversao de provisdes para perdas eventuais, liquidas 16.651 40.875 17.047 42.084
Recuperacéo de impostos 26e27 (110.854) (50.999) (110.854) (50.999)
Provisdo para perdas estoques 9 23.746 124.052 23.746 124.052
Repactuagéo do risco hidroldgico - - (43.100) -
Juros, encargos provisionados e variagdes cambiais 165.356 160.008 167.023 160.980
Ganho na venda de ativo imobilizado 26  (41.304) (22.548)  (41.304) (22.548)
Baixa de ativo imobilizado 26 23.967 22.628 24.216 22.635
Ajuste ao valor recuperavel 26  (28.352) (81.876)  (28.352)  (81.876)
Redugéao (aumento) nos ativos operacionais:
Partes relacionadas 22.058 (100.385) 22.098 (61.474)
Contas a receber de clientes (15.715) (106.260)  (15.805) (106.953)
Estoques (73.992)  (90.088)  (74.560)  (89.405)
Impostos a recuperar 8.471 190.887 8.143 190.864
Outros ativos (41.725) 15.697  (42.107) 14.499
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Partes relacionadas (574) 62.969 (2.655) 52.409
Fornecedores 186.469 143.678 190.469 144.030
Salarios e férias a pagar (5.174) 25.655 (5.113) 25.704
Outras obrigagdes e contas a pagar (21.949) 5.598 (7.705)  (19.341)
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 19 (32.791) (5.536)  (32.792) (5.536)
Impostos e obrigagdes a pagar (47.818) 51.636 _ (48.145) 54.465
759.072 634.204 890.710 761.175

Nota Controladora Consolidado

explicativa 2021 2020 2021 2020
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (44.181) - (50.432) (6.429)
Juros pagos (154.226) (120.188) (154.226) (120.188)
Recebimento de dividendos 16.624 17.987 - =
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 577.289 532.003 686.052 634.558
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios, liquidas (52) 202 142 456
Aquisi¢@o de imobilizado (249.181)  (199.699) (249.708) (200.426)
Adicdes ao intangivel (10.025) (5.166)  (28.417)  (12.691)
Aumento do investimento 11 (9.500) (2.500) - -
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 42.234 12.586 42.234 12.586
Empréstimos concedidos a partes relacionadas (992.622) - (992.622) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.219.146) (194.577) (1.228.371)  (200.075)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagao de capital (minoritarios) - - - 466
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures (13.854) (1.875.498)  (13.854) (1.875.498)
Captagao de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 17 1.000.000 1.700.161 1.000.000 1.700.161
Gastos com emissoes de debéntures (9.223)  (22.536) (9.223)  (22.536)
Partes relacionadas 22 (67.255) —  (67.255) -
Pagamento de juros sobre capital préprio e dividendos (141.593) — (202.988) (67.984)
Contraprestagao de arrendamentos 14 (b) _(122.160) _(123.877) _(129.644) _(123.877)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de financiamento 645.915 (321.750) 577.036 (389.268)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 4.058 15.676 34.717 45.215
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 357.687 342.011 425.096 379.881
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 361.745 357.687 459.813 425.096

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional: A InterCement Brasil S.A. (“Companhia” ou “Grupo InterCement Brasil”) esta domiciliada na Avenida das Nagdes Unidas, 12.495,
13° andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo, Brasil. A Companhia tem como controladora final a InterCement Participagdes S.A., através
da Intercement Trading e Inversiones S.A.. O Grupo InterCement Brasil possui 15 fabricas de cimento, 6 usinas de concreto e 02 unidades de agregados,
todas localizadas no Brasil. Adicionalmente, a Companhia possui participagdes societarias em geradoras de energia elétrica na modalidade de autoprodutor.
1.1. Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2021: a) Registro de Companhia aberta na CVM: Em 14 de julho de 2021, a Companhia
concluiu o registro de Companhia aberta na CVM (Comiss&o de Valores Mobilidrios), porém, nao seguiu com a Oferta Publica de A¢des na B3 S.A., devido
a condicoes adversas do mercado naquele momento. Essa foi uma oportunidade para a Companhia aprimorar o nivel de governanga em linha com as
melhores préticas de mercado. Dentre as principais medidas destacamos: tornou o Conselho de Administragdo mais robusto com a nomeagéo de trés
novos conselheiros, dentre eles dois membros independentes; criou trés comités de assessoramento, vinculados ao Conselho, sendo: (i) Comité de
Auditoria, 100% composto por membros independentes, (ii) Comité de Finangas e Estratégia, e (iii) Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade; e
criou as dreas de Relacdo com Investidores (RI) e Controle Internos. b) Cisdo parcial: Em 28 de setembro de 2021, a controladora InterCement Brasil S.A.
aprovou a cisao parcial de bens, direitos e obrigacdes da Companhia, ao valor contébil, com base no balango patrimonial de 30 de junho de 2021, com
versao do acervo liquido cindido para a companhia InterCement Participacées Investimentos S.A.. O acervo liquido cindido no montante de R$45.038, que
resultou na correspondente redugéo do capital social da Companhia, sem o cancelamento de agdes, esta representado pelos itens a seguir:

Valor contabil Provisao para realizacdo Valor liquido
Ativo n&o circulante:
Propriedades para investimento 2.158 (148) 2.010
Terrenos (Nota 12) 58.189 (15.775) 42.414
Edificios (Nota 12) 702 - 702
Maquinas e equipamentos (Nota 12) 1.966 (1.786) 180
Direitos de explorag@o de minas (Nota 13) 40.287 (40.287) -
Ativo disponivel para venda (outros ativos) 3.156 (320) 2.836
Passivo nao circulante:
Provis6es ambientais (outras obrigagoes) (3.104) - (3.104)
Acervo liquido cindido 103.354 (58.316) 45.038

1.2. Efeitos da pandemia provocada pelo Coronavirus (COVID-19): Em 10 de margo de 2020 e em 16 de abril de 2020, a Comissdo de Valores
Mobiliarios emitiu Oficio Circular n° 02/2020 e n® 03/2020 (“OFICIOCIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n® 02/2020 e n° 03/2020"), respectivamente, sobre
eventuais efeitos que o Coronavirus poderia trazer para os negécios das Companhias e seus respectivos reflexos nas demonstragoes financeiras, no qual
destaca a importancia das Companhias Abertas e seus Auditores Independentes considerarem cuidadosamente os impactos da Covid-19 em seus
negacios e os riscos e incertezas aos quais estdo expostas. Referidas orientagdes foram reforgadas pela CVM nos Oficios Circulares n° 01/2021 e 01/2022,
emitidos respectivamente em 29 de janeiro de 2021 e 1° de fevereiro de 2022, que tratam de aspectos relevantes a serem observados na elaboragéo das
Demonstragdes Financeiras. Neste sentido, a Companhia esclarece que, considerando as atuais informagdes e dados a respeito dos potenciais impactos
da Pandemia da Covid-19 em suas atividades, entende néo existir, neste momento, efeitos relevantes que impactem as demonstragdes financeiras anuais,
a continuidade dos negdcios e/ou as estimativas contdbeis. Nao obstante, a administracdo segue monitorando de forma diligente toda e qualquer
informag&o a respeito do tema, e seu efeitos nas principais estimativas e julgamentos contabeis criticos. Dentre os diversos riscos aos quais a Companhia
pode ter exposicao, destacam-se o risco relacionado a recuperabilidade de ativos financeiros, do ativo imobilizado e intangivel, dos tributos diferidos e as
obrigagdes contidas nos contratos de divida (covenants). Redugdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros: A Companhia avaliou sua
carteira de recebiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, e ndo identificou evidéncias que pudessem impactar as estimativas de reconhecimento
de provisao para perdas de crédito esperadas. A Companhia permanece acompanhando o cenario e avaliando eventuais impactos que poderiam causar
reflexo na mensuracao do valor recuperavel dos ativos financeiros. Perda por reducéo ao valor recuperével (impairment) do ativo imobilizado e intangivel e
realizacdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos: A Companhia avaliou a recuperabilidade de seus ativos, avaliando seus planos de negdcio
para os proximos periodos considerando o cendrio atual impactado pela COVID-19 e ndo identificou a necessidade de provisdo para perda nas
demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2021. Cumprimento de obrigacdes contidas nos contratos de divida (covenants): Conforme nota
explicativa n® 16, de acordo com os contratos vigentes, a Companhia avaliou os indices financeiros e concluiu que em 31 de dezembro de 2021 as
clausulas restritivas estavam adimplentes.

2. Apr cado das acoes fir 2.1. Base de ap cdo e cao das acoes fi i i)
Declaracédo de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”. As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem as politicas estabelecidas na Legislacdo Societdria Brasileira
e 0s pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). ii) Base de elaboracéo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base
no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas préticas contabeis a
seguir. iif) Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Os itens incluidos nas demonstraces financeiras sao mensurados em reais (R$), moeda funcional
e de apresentagdo das demonstragdes financeiras, que representa a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia opera. As transagoes
em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional da Companhia e suas controladas, s&o registradas de acordo com as taxas
de cambio vigentes na data de cada transagao. No fim de cada exercicio, os itens monetarios em moeda estrangeira sao reavaliados pelas taxas vigentes.
As variagdes cambiais sdo reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas, exceto variagdes cambiais decorrentes de empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira relacionados a ativos em construcdo para uso produtivo futuro, que estdo incluidas no custo desses ativos quando
consideradas como ajustes aos custos, com juros dos referidos empréstimos. 2.2. Bases de consolidacao: i) Entidades controladas: As demonstragdes
financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas e opera¢cdes em conjunto. Nas demonstragdes
financeiras individuais da Companhia, as demonstracdes financeiras das controladas e operadas em conjunto sao reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Quando necessério, s&o feitos ajustes contdbeis nas demonstracoes financeiras das controladas para adequar suas praticas
contabeis aquelas utilizadas pela Companhia. Todas as transacbes e saldos de ativos e passivos entre as empresas incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas sdo eliminados integralmente. As participagdes em consércios e operagdes em conjunto (“joint operation”) sao reconhecidas linha
a linha nas contas do balango e da demonstracdo do resultado da Companhia. A participacao nessas sociedades esta restrita ao percentual conforme
contrato entre as partes, e consequentemente, a parcela da receita e de determinados custos e despesas, que a Companhia reconhece contabilmente, de
forma proporcional & sua participacdo nessas operacdes. Consolidacao: As informacgdes consolidadas incluem as seguintes controladas e operagdes em
conjunto:

2021 2020
Participacéo - % Participacéo - %

Direta Indireta Direta Indireta
Controladas
Barra Grande Participacdes S.A. (a) 80,07 - 80,07 -
Comican - Companhia de Mineragao Candiota (b) 97,59 - 96,51 -
Eco Processa Tratamento de Residuos Ltda. 100,00 - 100,00 -
Estreito Participagdes S.A. (c) 80,82 - 80,82 -
Machadinho Participacdes S.A. (d) 80,15 - 80,15 -
Neogera Investimentos em Inovagéo Ltda. 99,87 - 99,87 -
Operacéo em conjunto
BAESA - Energética Barra Grande S.A. - 9,00 - 9,00
Consorcios
Consorcio Estreito Energia - CESTE - 4,44 - 4,44
Consdrcio Machadinho - 5,28 - 5,28

(a) Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a controlada Barra Grande Participagdes possui, 64.129.456 a¢des escriturais e sem valor nominal, sendo
51.348.455 acdes ordindrias, escriturais e sem valor nominal e 12.781.001 a¢des preferenciais, escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas
e integralizadas. Os acionistas detentores das a¢des preferenciais, tém direito a dividendos prioritarios equivalentes a 80% do lucro liquido auferido em
cada exercicio social, e ndo possuem direito de voto. (b) Em 28 de junho de 2020 e 14 de outubro de 2020, a Companhia aprovou o aumento de capital na
controlada, Companhia de Mineragédo Candiota “Comican”, de 17.850.000 ac¢des e de 15.000.000 agdes, respectivamente, integralizando o montante de
R$17.850, mediante créditos detidos contra esta mesma controlada, e R$2.500 com aporte em caixa, e o restante a ser integralizado, no montante de
R$12.500, até junho de 2022. Com referido aumento de capital, a controlada Comican” passou a ter 33.850.000 agoes sendo 33.370.000 agdes ordindrias
e 480.000 agdes preferenciais. Em 2021, a Companhia integralizou capital 0 montante de R$9.500 mediante aporte em caixa. Adicionalmente, houve o
aumento de 1,08% no percentual de participacao, visto que, o aporte de capital foi realizado apenas pela sécia InterCement Brasil S.A.. (c) Em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020, a controlada Estreito Participagdes possui, 181.597.485 acdes escriturais e sem valor nominal, sendo 146.769.168 agoes
ordindrias, escriturais e sem valor nominal e 34.828.317 a¢des preferenciais, escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas. Os
acionistas detentores das a¢des preferenciais, tém direito & dividendos prioritarios equivalentes a 75% do lucro liquido auferido em cada exercicio social,
e nao possuem direito de voto. (d) Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a controlada Machadinho Participagdes possui, 31.795.658 agdes escriturais e
sem valor nominal, sendo 25.484.220 ag¢des ordinarias, escriturais e sem valor nominal e 6.311.438 ac¢des preferenciais, escriturais e sem valor nominal,
integralmente subscritas e integralizadas. Os acionistas detentores das as agdes preferenciais, tém direito a dividendos prioritarios equivalentes a 80% do
lucro liquido auferido em cada exercicio social, e ndo possuem direito de voto. ii) Participacdes em operacdes em conjunto (“joint operation”): Uma operagdo
em conjunto é um acordo através do qual as partes detém controle conjunto dos direitos sobre os ativos e obrigagdes sobre os passivos. Controle conjunto
é o compartilhamento contratualmente acordado em relacao as decisdes sobre as atividades relevantes e requerem o consentimento unanime das partes
que compartilham o controle. Quando uma entidade realiza atividades de operagdes em conjunto, o operador em conjunto reconhece os ativos, passivos,
receitas e despesas em relagao a sua participagao. Quando uma empresa realiza transagdes com suas controladas em conjunto, os lucros e prejuizos
resultantes das transagdes sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas apenas na medida das participagdes da Companhia na
controlada em conjunto. iii) Agio: O &gio resultante de uma combinag&o de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinagéo do negécio, liquido
da perda ao valor recuperavel, se houver. Para fins de teste de reducédo ao valor recuperavel, o &gio é alocado a unidade geradora de caixa Interment Brasil
S.A, uma vez que a Companhia apresenta Unico segmento de negdcios (cimentos). A unidade geradora de caixa a qual o agio foi alocado é submetida
anualmente a testes de redug&o ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacao nesse sentido. Se o valor recuperavel da unidade
geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugdo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de
qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos dessa unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos.
Qualquer perda por reducédo ao valor recuperdvel do dgio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugéo ao valor recuperavel
do &gio n&o pode ser revertida em periodos subsequentes. Quando da alienacdo da correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de agio
é incluido na determinagéao do lucro ou prejuizo da alienagéo.

. Jul 1tos, estimati e premi abeis signifi : Na aplicagao das praticas contabeis da Companhia, a Administrag@o deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contébeis dos ativos e passivos para os quais ndo s&o faciimente obtidos de outras fontes. As
estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas em dados histéricos e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem
diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisoes feitas as estimativas
contdbeis s@o reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas. Principais julgamentos na aplicacdo das préticas contdbeis: A seguir sao
apresentados os principais julgamentos efetuados pela Administragao durante o processo de aplicagdo das praticas contabeis da Companhia e que afetam
significativamente os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras. i) Redugado ao valor recuperével do dgio: Para determinar se o agio apresenta
reducdo a seu valor recuperavel, é necessario fazer estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado. O célculo do
valor em uso exige que a Administragao estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto
adequada para que o valor presente seja calculado. Os detalhes da andlise de perda por redugéo ao valor recuperdvel estao divulgados na nota explicativa
n° 13.ii) Uso de estimativas: As estimativas contébeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, conforme aplicavel, de acordo com o julgamento
da Administragdo da Companhia. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem determinagao da vida util dos bens do ativo
imobilizado, amortizagao de intangiveis, provisdo para perdas de bens paralisados, provisdo para perda de crédito esperada, provisdo para perdas e
obsolescéncia dos estoques, provisdo para reconstituicdo ambiental, descomissionamento de fébricas, imposto de renda e contribui¢do social diferidos e
provisao para riscos. A liquidagao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao
processo de estimativa. A Companhia revisa as estimativas, premissas, determinagao da vida Util dos bens do ativo imobilizado e provisao para perda de
estoques anualmente. iii) Ativos imobilizados e intangiveis: A estimativa de vida Util média adotada pela Companhia é conforme segue:

Vida util média

Edificacdes e outras construgoes 31 anos
Maquinas e equipamentos 17 anos
Veiculos 17 anos
Moveis e utensilios 8 anos
Reservatorio, barragens e adutoras 24 anos

Minas e jazidas *)
Bens vinculados a concessao **)
Gastos com desenvolvimento de projetos 5 anos
Direito de uso de software 5 anos
(*) A exaustao de minas e jazidas ¢ feita: (a) com base na extragao efetiva, em relagdo ao rendimento total esperado; ou (b) de forma linear, com base na
vida Util definida para a mina (vida util média 69 anos). (**) Os bens vinculados a concessao sdo amortizados linearmente pelo periodo de concessao que
se encerra em marco de 2041 para a Companhia Barra Grande Participagdes S.A., e fevereiro de 2043 para a Companhia Estreito Participagédo S.A..
4. Mudancas nas praticas contabeis e divulgacoes: 4.1. Novas normas emitidas e emendas as normas abei pela C iae
suas controladas:
As seguintes alteragcdes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1 de janeiro de 2021:
Normas
IFRS 7 (CPC 40(R1)), IFRS 9 (CPC 48), IFRS 16 (CPC 06(R2)) e IAS 39 (CPC 38) - Impacto da adogao
inicial da das alteragdes da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia
IFRS 16 (CPC 06(R2)) - Impacto da aplicagao inicial da Alteragéo a IFRS 16 (CPC 06(R2)) -
Concessdes de Aluguel Relacionadas & Covid-19 30 de junho de 2021
A Administragao avaliou as respectivas alteragdes nos pronunciamentos e concluiu que nao foram necessérios ajustes nas demonstracoes financeiras
consolidadas encerradas em 31 de dezembro de 2021 em funcao das respectivas adogdes. 4.2. Novas normas emitidas e emendas as normas
ainda nao pela C hia e suas controladas: Novas normas, alteracdes e interpretacées a normas existentes que ndo sdo
efetivas ainda e nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia. A avaliagao dos potenciais impactos nas demonstragdes financeiras ainda nao foi
iniciada, mas considerando as atuais operagoes nao se esperam impactos relevantes.

Data de inicio

01 de janeiro de 2021
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Normas
*IFRS 17 (CPC 50) - Contratos de Seguros
* Alteracdes a IAS 1 (CPC 26(R1)) - Classificagdo de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes
* Alteragoes a IFRS 3 (CPC 15 (R1)) - Referéncia a Estrutura Conceitual
* Alteracdes a IAS 16 (CPC 27) - Imobilizado: Recursos Antes do Uso Pretendido
* Alteracdes a IAS 37 (CPC 25) - Contratos Onerosos Custo de Cumprimento do Contrato
* Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020 Alteragdes a IFRS 1 (CPC 27 (R1), CPC 43 (R1)) -
Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos Financeiros,
IFRS 16 (CPC 06(R2)) - Arrendamentos, e IAS 41 (CPC 29) - Agricultura
* Alteracoes a IAS 1 (CPC 26(R1)) e expediente pratico 2 do IFRS - Divulgagao de politicas contabeis
* Alteracdes ao IAS 8 (CPC 23) - Definicao de estimativas contabeis 01 de janeiro de 2023
* Alteracdes ao IAS 12 (CPC 32) - Impostos diferidos ativos e passivos originados de transacéo unica (“single transaction”). 01 de janeiro de 2023
5. Instrumentos financeiros: Politica contabil: A Companhia e suas controladas contratam operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo
derivativos, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as necessidades operacionais e financeiras, ndo especulativas.
Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados conforme descritos a seguir: Ativo financeiro ao
valor justo por meio do resultado (VJR): Um instrumento & classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociagao, ou seja,
designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia
gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento
de risco. Apds reconhecimento inicial, custos de transacao atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuacdes sdo reconhecidas no resultado. No caso da Companhia esses ativos
financeiros incluem saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, além de instrumentos financeiros derivativos. Ativos financeiros a
custo amortizado (CA): Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: - é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. No caso da Companhia esses ativos financeiros incluem as contas a receber de clientes e valores a receber de partes relacionadas. Ativos
financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por outros resultados
abrangentes se atender ambas as condigoes: - € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e - seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Atualmente a Companhia ndo apresenta instrumentos financeiros classificados nesta
categoria. Conceito geral no reconhecimento dos ativos financeiros: No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao
seja mantido para negociagéo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros
resultados abrangentes. Essa escolha ¢é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Desreconhecimento de um ativo financeiro: Um ativo financeiro € desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expiram; quando a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo ou quando a Companhia nao
transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre o ativo. Perda por redugdo ao valor
recuperdvel de ativos financeiros (‘impairment”): Perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito
baseados nas perdas histéricas e projecdes de premissas relacionadas. As perdas esperadas sao mensuradas em uma das seguintes bases: (a) Perdas
de crédito esperadas para 12 meses: estas sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do
balanco. (b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao
longo da vida esperada de um instrumento financeiro. Passivos financeiros ao custo amortizado (CA): Os passivos financeiros, incluindo empréstimos e
financiamentos, debéntures, passivos de arrendamentos, fornecedores, e outras contas a pagar, sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquidos
dos custos da transacéo. Referidos passivos financeiros estdo sujeitos a juros e sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante
o processo de amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR): Os passivos financeiros
classificados como ao valor justo por meio do resultado sdo aqueles mantidos para negociacao ou designados pelo valor justo por meio do resultado.
Mudangas no valor justo sdo reconhecidas no resultado do exercicio. No caso da Companhia, esses passivos financeiros incluem os derivativos que sejam
passivos, que devem ser mensurados subsequentemente ao valor justo. Desreconhecimento de um passivo_ financeiro: Um passivo financeiro é
desreconhecido (baixado) quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirada. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do
mesmo credor com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicao ou
alteragdo ¢é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis
reconhecida na demonstrag&o do resultado. Instrumentos financeiros derivativos: Os derivativos s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de
contratagdo e posteriormente remensurados pelo valor justo no fim de cada exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado
imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de “hedge”; nesse caso, 0 momento do reconhecimento no resultado
depende da natureza da relagdo de “hedge”. Consideragdes sobre riscos relacionados aos instrumentos financeiros: Risco de crédito: Instrumentos
financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto a concentragdes de risco de crédito consistem
primariamente de aplicagdes financeiras e contas a receber. A Companhia e suas controladas mantém contas-correntes bancérias e aplicagdes financeiras
com institui¢des financeiras aprovadas pela Administragdo e somente efetuam transagdes de venda de produtos de acordo com os critérios de aprovacao
de crédito desenhados para minimizar os riscos de inadimpléncia. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo havia concentracao de risco de crédito
relevante associado a clientes. Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagéo desse tipo de risco, a Companhia e
suas controladas buscam diversificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas. As taxas de juros sobre empréstimos e
financiamentos, mutuos e debéntures estdo mencionadas nas Notas 16, 22 e 17, respectivamente. As taxas de juros contratadas sobre aplicagcdes
financeiras estdo mencionadas na Nota 6. Risco de liquidez: A gestdo do risco de liquidez significa manter um nivel adequado de recursos de caixa e
contratar limites de crédito que ndo s6 garantam a prossecugao normal das atividades da Companhia, mas também atendam as necessidades de quaisquer
operagoes extraordinarias. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas
monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (“covenants”) previstos em
contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando
necessdria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando risco de liquidez para a Companhia e suas
controladas. Os vencimentos dos instrumentos financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures, fornecedores e passivos de arrendamentos sdo
conforme segue:

Data de inicio
01 de janeiro de 2023
01 de janeiro de 2023
01 de janeiro de 2022
01 de janeiro de 2022
01 de janeiro de 2022

01 de janeiro de 2022
01 de janeiro de 2023

Até1ano 1-2anos 3-5anos Acimade 5 anos Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures 412492 876.699 865.566 2.022.558 4.177.315
Fornecedores 585.102 - - - 585.102
Passivo de arrendamento 108.756 38.477 15.167 9.225 171.625
1.106.350 _915.176 _880.733 2.031.783 4.934.042

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui instrumentos financeiros mensurados a valor justo, para os quais aplica-se a regra de hierarquia do valor justo, vide CPC 46/IFRS 9,
para classificagdo nos trés niveis de hierarquia a seguir: ¢ Nivel 1: pregos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2: outras
técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.
« Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Contas a receber de clientes (nivel 2) 08 180.704  204.643 181.580  205.185
Partes relacionadas (nivel 2) 22 183.514 25.100 183.418 25.200
Valor justo por meio do resultado:
Equivalentes de caixa (nivel 2) 06 361.745 357.687 459.813 425.096
Titulos e valores mobilidrios (nivel 2) 07 5.401 5.349 6.156 6.298
Instrumentos financeiros derivativos (nivel 3) 5 (b) 7.272 24.705 7.272 24.705
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Debéntures (nivel 2) 17 2.722.761 1.706.177 2.722.761 1.706.177
Empréstimos e financiamentos (nivel 2) 16 42.237 54.677 42.237 54.677
Fornecedores (nivel 2) 15 596.475 407.544 585.102 394.216
Passivos de arrendamento (nivel 2) 14.2 148.760 242.659 155.147 242.723
Partes relacionadas (nivel 2) 22 - 67.877 - 67.877

Valor justo dos instrumentos financeiros: i) Calculo do valor justo (nivel 1 e 2): Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as
informacdes de mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento considerdvel é necessério para interpretar
informagdes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas ndo sdo necessariamente indicativas dos montantes que
a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito
significativo nos valores justos estimados. Os seguintes métodos e premissas foram usados para estimar o valor justo para cada classe dos instrumentos
financeiros para os quais a estimativa de valores é praticavel: (a) Os valores de caixa e equivalentes de caixa, titulos mobilidrios, contas a receber,
demais recebiveis, fornecedores e demais passivos circulantes se aproximam de seu valor justo registrado nas demonstragdes financeiras. (b) O valor
justo de empréstimos bancérios e outras dividas financeiras, & estimado por meio dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas de juros de
referéncia disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes. Os principais valores contabeis e justos dos ativos e passivos financeiros em
31 de dezembro de 2021, os quais estdo classificados nos Nivel 1 e Nivel 2 na hierarquia de valor justo, estdo demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado
Nota Custo amortizado Valor Justo Custo amortizado Valor Justo

Ativos financeiros
Custo amortizado:

Contas a receber de clientes (nivel 2) - (a) 08 180.704 180.704 181.580 181.580
Partes relacionadas (nivel 2) - (a) 22 183.514 183.514 183.418 183.418
Valor justo por meio do resultado:
Equivalentes de caixa (nivel 2) - (a) 06 361.745 361.745 459.813 459.813
Titulos e valores mobilidrios (nivel 2) - (a) 07 5.401 5.401 6.156 6.156
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Debéntures (nivel 2) - (b) 17 2.722.761 2.776.866 2.722.761 2.776.866
Empréstimos e financiamentos (nivel 2) - (b) 16 42.237 38.447 42.237 38.447
Fornecedores (nivel 2) - (a) 15 596.475 596.475 585.102 585.102
Passivo de arrendamento (nivel 2) - (b) 14.2 148.760 141.063 155.147 147.330

i)y Cdlculo do valor justo (nivel 3)

De acordo com a Deliberagdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008, as Companhias devem divulgar em nota explicativa especifica informagdes sobre
todos os seus instrumentos financeiros derivativos. A técnica de avaliagdo para determinar a mensuragédo do valor justo das demonstracdes financeiras
categorizadas no Nivel 3 da hierarquia de valor justo, que compreende as opgdes de derivativos das operacdes “Baesa”, “Machadinho” e “Estreito”, foi o
Black-Scholes. Os dados nédo observaveis significativos para a mensuragéo incluem: pagamentos de dividendos esperados com base em projecdes de
fluxos de caixa descontados; informagdes de benchmarking de volatilidade de entidades listadas comparativas, entre outros. Também usamos a técnica de
avaliagdo de Monte Carlo para criar uma distribui¢do de probabilidade (ou avaliagio de risco) na determinacédo do exercicio das opgdes de venda, cujo
pressuposto também foi utilizado na determinacéo do justo valor. Com relagao as operagdes com derivativos, a perda ou o ganho registrado, considerando
os valores contabeis e de mercado, esta assim demonstrado:

Controladora e Consolidado

2021 2020
Valor de mercado Valor de mercado
Valor Posicao Posicdo Efeito Valor Posicdo Posicdo  Efeito
Operagédo nocional ativa passiva Liquido nocional ativa passiva Liquido
“Put options”(a) - 7.272 - (17.432) — _24.705 - 8.093
Total - 7.272 - (17.432) — _24.705 - 8.093

(a) Reconhecidos nas demonstragdes do resultado nas linhas de receitas/despesas financeiras. Gestao do risco de capital: O objetivo da gestao de capital
da Companhia é assegurar que se mantenha um “rating” de crédito adequado perante as instituicoes e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar
0s negécios e maximizar o valor aos acionistas. A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas consiste na divida liquida e patriménio
liquido. A “divida liquida” compreende empréstimos e financiamentos e debéntures menos caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios
circulantes e derivativos. Os juros a pagar, operagdes de risco sacado (quando existentes) e os passivos de arrendamento ndo estao incluidos na divida
liquida. Andlise de sensibilidade: A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 descreve os
riscos que podem gerar variagdes materiais no resultado da Companhia, a fim de apresentar 10%, 25% e 50% de apreciacdo/depreciacdo na variavel
de risco considerada. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros: (a) Aplicacdes financeiras, empréstimos,
financiamentos e debéntures indexados ao CDI; (b) Contas a receber e contas a pagar em moeda estrangeira. Para a andlise de sensibilidade do
exercicio de 31 de dezembro de 2021, a Companhia considerou a taxa de juros CDI projetado dos préximos 12 meses para sensibilidade de aplicagdes
financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures a 11,59% (fonte BM&F Bovespa) e as cotagdes de mercado na data-base de 31 de dezembro de
2021 para sensibilidade do saldo em moeda estrangeira. Os cendrios considerados foram: « Cendrio | - Provavel: apreciacao/depreciacdo de 10% das
varidveis de risco utilizadas para precificagao. * Cenério Il - Possivel: apreciagao/depreciagdo de 25% das varidveis de risco utilizadas para precificagéo.
« Cendrio IIl - Remoto: apreciagdo/depreciacao de 50% das varidveis de risco utilizadas para precificagdo.
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_5¢ continuagéo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2021 as sensibilidades s&o como segue:
Cenario Consolidado

1 2 3
Operacédo Risco Alta50% Alta25% Alta10% Queda10% Queda25% Queda50%
Exposic&o ao risco cambial
Ativo:
Contas a receber de clientes Alta/queda do Délar 859 429 172 (172) (429) (859)
Contas a receber partes relacionadas Alta/queda do Délar 2.994 1.497 599 (599) (1.497) (2.994)
Passivo:
Fornecedores no exterior Alta/queda do Délar (627) (225) (161) 161 225 627
Exposicéo a indices varidveis
Aplicagdes financeiras:
CDI Alta/Queda do CDI 79.373 66.144 58.207 (58.207) (66.144) (79.373)
Empréstimos, financiamentos e debéntures: Alta/Queda do CDI  (480.695) (400.579) (352.510) 352.510 400.579 480.695

6. Caixa e equivalentes de caixa: Politica contabil: Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis em
até 90 dias da data da aplicacdo, ou com compromissos de recompra, prontamente conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanca de valor,
e sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou
de realizagao.

(a) Composicao Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Caixa e bancos 6.996 6.245 9.408 6.409
Aplicagdes financeiras 354.749 351.442 450.405 418.687
Total 361.745 357.687
As aplicacdes financeiras s&o representadas como segue:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Certificados de Deposito Bancéario - CDBs (a) 287.419 321.103 383.018 373.058
Operagdes compromissadas (b) 67.313 30.322 67.370 45.612
Outros 17 17 17 17
Total 354.749 351.442 450.405 418.687

(a) Em 31 de dezembro de 2021, os certificados de Depdsito Bancario - CDBs, possuem rentabilidade entre 99% a 107% do CDI (96% a 125% em 31 de
dezembro de 2020). (b) Em 31 de dezembro de 2021, as operagdes compromissadas possuem rentabilidade entre 70% a 93% do CDI (70% em 31 de
dezembro de 2020).

7. Titulos e valores mobilidrios: Politica contdbil: Os titulos e valores mobilidrios incluem debéntures e depésitos em garantia (caugdes), os quais sdo
classificados a valor justo por meio de resultado.

(a) Composi¢ao Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Debéntures (a) - - 61 257
Depésitos em garantia (b) 5.401 5.349 6.095 6.041
Total 5.401 5.349 6.156 6.298
Total - classificado no circulante - - - =
Total - classificado no néo circulante 5.401 5.349 6.156 6.298

(a) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as debéntures, possuem remuneracao de 4% a.a. (b) A Companhia efetua compulsoriamente depdsitos a titulo
de garantia, em decorréncia da postergagao parcial do saldo de Imposto sobre Circularizagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS para o Estado de Goias.
No consolidado, inclui também depdsitos em garantia da operagdo em conjunto BAESA e da controlada Estreito, com finalidade de constituir reserva para
obrigagdes com o Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS e Fundag&o Nacional do indio - FUNAI, respectivamente.

8. Contas a receber de clientes: Politica contébil: Correspondem aos valores referentes a venda de mercadorias ou prestagao de servigos no curso
normal das atividades da Companhia e de suas controladas. Sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva, liquidos da proviséo para perda de crédito esperada. As contas a receber no mercado externo
estdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes nas datas das demonstragdes financeiras. O montante de provisdo para perda de crédito
esperada foi estimado com base na andlise de risco dos créditos, que contempla histérico de perdas, percentual de inadimpléncia médio, situagdo
individual dos clientes, situacao do grupo econémico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliagdo dos assessores juridicos, e é
considerada suficiente pela Administracdo da Companhia para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber futuros.

(a) Composi¢ao Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Clientes dos mercados interno e externo 180.704 204.643 181.580 205.185
Classificadas no nao circulante 2.076 3.635 2.076 3.635
Classificadas no circulante 178.628 201.008 179.504 201.550
Provisao para perdas de crédito esperada (6.656) (45.130) (6.656) 45.130)
Total liquido no circulante 171.972 155.878 172.848 156.420
(b) Vencimento

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
A vencer 167.157 156.539 168.033 157.081
Vencidos:
0 a 30 dias 5.582 2.588 5.582 2.588
31 a 60 dias 946 405 946 405
61 a 90 dias 688 136 688 136
91 a 180 dias 1.248 305 1.248 305
181 dias ou mais 5.083 44.670 5.083 44.670
Total 180.704 204.643 181.580 205.185
(c) Movimentacao da provisdo para perdas de crédito esperada

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Saldo no inicio periodo 45.130 48.252 45.130 48.252
Constituicdes/reversdes, liquidas 919 (1.413) 919 (1.413)
Montantes baixados no periodo como incobraveis (39.393) 1.709) (39.393) (1.709)
Saldo no fim do periodo 6.656 45.130 6.656 45.130

9. Estoques: Politica contabil: Sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado pelo método do custo
médio de aquisi¢do ou producao. Os custos dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreendem matérias-primas, mao de obra direta e
outros custos diretos e indiretos de produgdo (com base na capacidade operacional normal). A perda estimada para redugéo ao valor realizavel liquido
considera a provisdo para a realizagéo dos itens de estoque cujo preco de venda estimado é abaixo do custo de producéo, e também para aqueles itens
de giro lento e que poderdo se tornar obsoletos. O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os
custos estimados para conclusao e custos necessdrios para realizar a venda. Para os itens de almoxarifado (pe¢as de manutencdo) sao apresentados nos
estoques de curto prazo (circulante) apenas a parcela realizavel nos proximos 12 meses, tendo como premissa o consumo médio anual. Dessa forma, os
itens que excederem o saldo do consumo médio sao classificados como néo circulante.

(a) Composicao

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Produtos acabados 47.320 41.763 45.912 39.793
Produtos em elaboragao 130.609 86.270 126.219 81.935
Matéria-prima 134.101 133.946 134.202 134.010
Combustiveis 126.458 54.251 126.458 54.297
Almoxarifado 87.954 96.080 87.970 96.080
Adiantamento a fornecedores 856 58.956 856 58.956
Estoque em tréansito (a) - 22.496 - 22.496
Embalagem e outros 7.978 5.756 7.978 5.756
Provisao para realizagao (b) (144.671) (152.074) (144.671) (152.074)
Total 390.605 347.444 384.924 341.249
Circulante 361.616 347.444 355.935 341.249
Nao circulante (c) 28.989 - 28.989 -
(b) A movimentagao da provisdo para perdas de estoques
2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 152.074 46.417
Constituicoes (d) 23.746 124.052
Baixas (e) (31.149) (18.395)
Saldo no fim do exercicio 144.671 152.074

(a) Refere-se a transagdo de importagdo de matéria-prima com a parte relacionada Intercement Trading e Inversiones, com cldusula contratual “incoterm”
CFR (cost and freight - custo e frete), onde a partir do momento em que a mercadoria cruza o navio, todos os beneficios e responsabilidades passam a ser
do comprador. Em 31 de dezembro de 2021, todavia, ndo haviam estoques em transito desta ou qualquer outra natureza. (b) Em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, as provisbes para ajuste ao valor de realizacdo referem-se essencialmente a estoques de matéria-prima, pegas de
manutencéo (almoxarifado) e estoques de fabricas paralisadas temporariamente. (c) Em 31 de dezembro de 2021 referem-se a estoques de almoxarifado
que possuem previsdo de consumo médio superior a doze meses. Devido a limitacao da aplicagao da politica de almoxarifado, implementada em 2021, de
forma retrospectiva, a Companhia adotou essa pratica seguindo a abordagem prospectiva. (d) Em 31 de dezembro de 2021, as adicbes referem-se
essencialmente a estoques de almoxarifado com baixo giro. Em relagdo a 31 de dezembro de 2020, as adicoes referem-se essencialmente a estoques de
matéria-prima, pois a Companhia possuia até 1° de janeiro de 2021 contrato com clausula “take or pay” para aquisi¢éo de escéria bruta, sendo que apés
o encerramento do contrato, as condigdes de mercado tornaram o produto menos atrativo no mercado, fato que levou a Companhia a reavaliar os estoques
e constituir a provisdo no montante de R$109.615, com a contrapartida no grupo do CPV (custo do produto vendido). (€) Em 31 de dezembro de 2021 e
2020, as baixas referem-se as contabilizagdes das perdas efetivas de estoques descartados, bem como, venda de pecas de manutengéo para terceiros
que estavam provisionadas.

10. Impostos a recuperar: Politica contébil: Correspondem aos impostos a recuperar decorrentes de créditos tributarios obtidos nas compras de insumos,
servigos e ativo imobilizado, pelos quais serdo objeto de futura recuperagao, assim como antecipagdes e/ou retengdes de impostos e contribuigdes que se
esperam que sejam recuperados como restituicdes das autoridades fiscais ou como uma reducéo para futuras obrigacdes fiscais. Os impostos a recuperar
mantidos no curto prazo estdo previstos para serem compensados nos proximos 12 meses, de acordo com o plano orgamentario aprovado pela
administracao.

(a) Composigao Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 10.917 8.944 11.152 9.229
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servicos - ICMS 25.118 27.419 25.118 27.419
Programa de Integracdo Social - PIS e Contribui¢o para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS a recuperar (a) 117.733 30.632 117.988 30.922
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre aplicagdes financeiras 3.842 1.127 4.590 1.462
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 23.481 6.874 23.482 6.874
Contribui¢cao Previdenciaria sobre Verbas Indenizatérias 12.605 13.161 12.609 13.161
Impostos antecipados e outros 459 160 462 168
Total 194.155 88.317 195.401 89.235
Classificados no circulante 68.706 39.347 69.952 40.265
Classificados no nao circulante 125.449 48.970 125.449 48.970

(a) Em 2018, a Companhia registrou PIS e COFINS a recuperar no montante de R$254.421, sendo R$134.642 de principal e R$119.780 de atualizagao
monetaria, reconhecido em sua demonstragao de resultados, respectivamente, nas rubricas de Outras receitas operacionais e Receitas financeiras, em
decorréncia do transito em julgado da exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, pagos pela Cimpor Cimentos do Brasil (incorporada pela
Companhia em dezembro de 2013) nos periodos de junho de 2005 a fevereiro de 2013. Em 2019, a Receita Federal do Brasil publicou a Instrugdo
Normativa 1.911/2019 (“IN”), que limita aos contribuintes o aproveitamento do crédito de PIS e COFINS, criando uma expectativa de que a Receita Federal
do Brasil somente homologaria a parte calculada de acordo com essa IN (incontroversa) do crédito. Diante deste fato, em dezembro de 2019, a Companhia
alienou parte dos créditos a um fundo de investimento, referente & parcela incontroversa, na forma de precatérios e com desdagio de aproximadamente 70%,
pelo montante de R$54.091, tendo provisionado a totalidade dos créditos remanescentes (parte controversa). Em julho de 2020, a Companhia alienou
esses créditos a um fundo de investimento, pelo montante de R$131.000, gerando um ganho de R$40.760, sendo R$26.164 de principal e R$14.596 de
atualizacdo monetdria, reconhecido em sua demonstragdo de resultados, respectivamente, nas linhas de outras receitas operacionais e de receitas
financeiras. Em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, por maioria, em julgamento com repercusséo geral, que o ICMS nao
compde a base de calculo do PIS e da COFINS. O estabelecido nessa decisdo também esclareceu que a tese trata do ICMS destacado em nota fiscal.
Diante dessa decisao, a perspectiva de realizagdo mudou, e, portanto, a Companhia registrou durante o segundo trimestre de 2021 a parte que era
controversa do crédito de PIS e da COFINS no montante de R$96.867, sendo R$47.580 de principal e R$49.287 de atualizagdo monetéria, reconhecido
em sua demonstracao de resultados, respectivamente, nas linhas de outras receitas operacionais e de receitas financeiras.

11. Investimentos: Politica contdbil: Os investimentos em participacbes societdrias sao registrados pelo método de equivaléncia patrimonial na
controladora. No consolidado, as participagdes em consércios e operagdes em conjunto (“joint operation”) sdo reconhecidas linha a linha nas contas do
balanco e da demonstracéo do resultado da Companhia de forma proporcional ao percentual de participagao.

(a) Composicao

Participacao Resultado de

no capital Acoes/cotas Patriménio Resultado  equivaléncia Saldo dos
social - % possuidas liquido Do exercicio _patrimonial _Investimentos
2021 _ 2020 2021 2020 2021 2020 _ 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020 2021 2020
Controladas:
Barra Grande Participages S.A. 80,07 80,07 51.348.455 51.348.455 89.253 70.998 36.730 36.041 8.482 7.231 60.231 55.619
Companhia de Mineragao Candiota (a) 97,23 96,51 29.636.946 20.605.360 14.181 13.187 (8.506) (5.925) (8.262) (5.160) 13.838 12.727
Estreito Participagdes S.A. 80,82 80,82 146.769.168 146.769.168 225.333 200.001 42.313 21.478 11.807 5.323 166.812 160.107

Eco Processa Tratamento
de Residuos Ltda.
Machadinho Participagdes S.A.

100,00 100,00  700.000  700.000 234 268 (34) (34) (34) (34) 233 268
80,15 80,15 25.484.220 25.484.220 45.168 39.976 40.911 39.416 9.602 7.776 31.623 29.672

Neogera Investimentos em Inovagéo Ltda. 99,87 99,87 779.000 779.000 636 682 (46) (16) (46) 17 636 682
21.549 15.119 273.373 259.075

Operagdes em conjunto:

CCEscom Cement (b) 50,10 50,10 - 9.018 - - - - - - - -

21.549 15.119 273.373 259.075
Classificados no ativo 273.373 259.075
(a) Em 2020, a Companhia aprovou o aumento de capital na controlada, Companhia de Mineragao Candiota “Comican conforme mencionado na Nota
Explicativa n® 2.2 (i) letra “b”. (b) Em 30 de abril de 2016, a Companhia constituiu provisdo para perda da totalidade de sua participagado na controlada em
conjunto CCEscom Cement, no montante de R$8.205. Em 23 de junho de 2021, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de A¢des com a
Intercement Participagdes S.A., para venda das agoes da CCEscom Cement B.V., & Intercement Participagdes S.A. O valor da transacéo é de R$1,00, nao
gerando perda ou ganho na transacéao. As informagdes sobre as principais controladas e operagdes em conjunto em 31 de dezembro de 2021 sdo como
segue: Barra Grande Participacdes S.A.: Companhia brasileira constituida em 22 de abril de 2015, com o objetivo de participar em outras empresas. Em
31 de dezembro de 2021, possui a participagdo na Companhia BAESA, que tem como objetivo principal explorar o potencial de energia hidraulica, construir
e manter a propriedade da usina hidrelétrica Barra Grande (“UHE Barra Grande”) e comercializar ou utilizar a energia elétrica produzida pelo prazo de
concessdo. A controlada Barra Grande adota o método de equivaléncia patrimonial para a contabilizagdo desta operagdo em conjunto, com base na
existéncia de acordo de acionistas. Companhia de Mineracdo Candiota: sociedade brasileira constituida em 07 de janeiro de 2008, com o objetivo de
extracdo e comercializagdo de minerais nao metalicos. Neogera Investimentos em Inovacéo Ltda.: sociedade brasileira constituida em 16 de outubro de
2014, com o objetivo de conduzir e investir em projetos de inovagdo. Machadinho Participagcdes S.A.: sociedade brasileira constituida em 22 de abril de
2015, com o objetivo de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2021, possui a participagao no Consoércio Machadinho. Estreito Participacées
S.A.: sociedade brasileira constituida em 22 de abril de 2015, com o objetivo de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2021, possui a
participagéo no Consércio CESTE.

Total

\
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(b) Movimentag&o
Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2019 243.236
Aumento de capital (a) 20.350
Equivaléncia patrimonial 15.119
Dividendos recebidos (c) (17.987)
Outras transagoes de capital (b) 1.643)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 259.075
Aumento de capital (a) 9.500
Equivaléncia patrimonial 21.549
Dividendos recebidos (c) (16.624)
Outras transagoes de capital (b) (127)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 273.373

(a) Refere-se a aumento de capital na controlada Companhia de Mineragao Candiota, mediante créditos retidos no ano de 2020 e aporte em caixa em 2021.
(b) Perda na variagao de participagao referente a controlada Companhia de Mineragdo Candiota. (c) Refere-se a dividendos recebidos das controladas
Barra Grande, Estreito Participacdes e Machadinho Participacées, durante o ano de 2021, e das controladoras Barra Grande e Machadinho Participagdes,
durante o ano de 2020.

12. Imobilizado: Politica contabil: O imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo, deduzido de depreciacao e perda por reducédo ao valor recuperavel, se
aplicavel. Sdo registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados.
Tais imobilizagdes séo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagdo é
reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear. A vida (til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao sao
revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. O imobilizado em andamento
representa ativos tangiveis em fase de construgdo/produgao, registrados ao custo de aquisi¢do ou producao, deduzido de eventuais perdas. Esses ativos
sao depreciados a partir do momento em que estao em condi¢des de serem utilizados para os fins pretendidos. Avaliacao do valor recuperavel (exceto agio,
classificado como intangivel): No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contdbil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha
alguma indicagéo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é
estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda. O valor recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda e o valor
em uso. Para fins de avaliagdo do valor recuperdvel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente (UGC). Os ativos néo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sofrido impairment, s@o revisados posteriormente para a andlise de uma
possivel reversdo do impairment, na data do balango. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu
valor contabil, o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido a seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado.

(a) Composicao Controladora

2021 2020
Ajuste ao Ajuste ao
valor de Valor valor de Valor
Custo Depreciacdo realizacdo liquido Custo Depreciacdo realizacdo liquido
Terrenos (d) 70.612 - - 70.612  150.046 - (273100 122.736
Edificios 1.464.826 (855.457) (65.276) 544.093 1.465.175 (847.225) (59.866) 558.084
Méquinas e equipamentos (a) 3.073.500  (2.281.049)  (90.292)  702.159 2.965.802  (2.212.994)  (73.512)  679.296
Veiculos (a) 40.499 (37.655) - 2.844 52.724 (46.263) - 6.461
Méveis e utensilios 18.562 (17.323) (60) 1.179 20.034 (18.857) (76) 1.101
Pecas de reposicao 39.641 (7.526) (2.268) 29.847 41.663 (6.561) (1.504) 33.598
Adiantamentos a fornecedores (e) 80.429 - (31.707) 48.722 80.427 - (31.705) 48.722
Imobilizado em andamento (b) 807.198 - (465.675) 341.523 790.709 - (499.985) 290.724
Outros 19.332 (13.183) - 6.149 18.741 (12.155) (26) 6.560
Total 5.614.599 (3.212.193) _(655.278) 1.747.128 5.585.321 (3.144.055) (693.984) 1.747.282
Consolidado
2021 2020
Ajuste ao Ajuste ao
valor de Valor valor de Valor
Custo Depreciacdo realizacao liquido Custo Depreciacdo realizagcdo liquido
Terrenos (d) 85.989 (5.560) - 80.429  165.424 (5.075) (27.310)  133.039
Edificios 1.479.362 (862.973) (65.276) 551.113 1.480.202 (854.237) (59.866) 566.099
Méquinas e equipamentos (a) 3.202.729  (2.342.576)  (90.292)  769.861 3.094.720  (2.269.919) (73.512)  751.289
Veiculos (a) 40.573 (37.725) - 2.848 52.799 (46.332) - 6.467
Moveis e utensilios 18.715 (17.448) (60) 1.207 20.227 (18.977) (76) 1.174
Reservatdrio, barragens e adutoras 280.818 (119.134) - 161.684 280.795 (109.678) - 171.117
Pegas de reposigao 39.641 (7.526) (2.268) 29.847 41.663 (6.561) (1.504) 33.598
Adiantamentos a fornecedores (e) 80.429 - (31.707) 48.722 80.427 - (31.705) 48.722
Imobilizado em andamento (b) 808.675 - (465.675) 343.000 791.970 - (499.985) 291.985
Outros 19.358 (13.209) - 6.149 18.768 (12.182) (26) 6.560
Total 6.056.289 (3.406.151) _(655.278) 1.994.860 6.026.995 3.322.961) 693.984) 2.010.050
(b) Movimentacdo
Controladora
Movimentacgéo 2021
Saldo Transferéncias  Ajuste ao valor Saldo
31/12/2020 Adicdes Baixas (q) Depreciacoes (f) de realizacao (c) 31/12/2021
Terrenos 122.736 - (79.435) - - 27.311 70.612
Edificios 558.084 17.097 (1.403) (34.421) 10.058 (5.322) 544.093
Maquinas e Equipamentos 679.296  109.329 (2.423) (152.826) 85.564 (16.781) 702.159
Veiculos 6.461 - (133) (4.270) 786 - 2.844
Méveis e utensilios 1.101 75 (24) (397) 407 17 1.179
Pegas de reposicao 33598 5.343 (445) (1.108) (6.688) (853) 29.847
Adiantamentos a fornecedores 48.722 - - - - - 48.722
Imobilizado em andamento 290.724 114.441 (180) - (97.770) 34.308 341.523
Outros 6.560 - (40) (398) - 27 6.149
Total 1.747.282  246.285 (84.083) (193.420) (7.643) 38.707 _1.747.128
Controladora
Movimentacédo 2020
Saldo Transferéncias Ajuste ao valor Saldo
31/12/2019 Adicoes Baixas Depreciacoes f) _de realizacéo (c) 31/12/2020
Terrenos 125.375 - (3.268) - 851 (222) 122.736
Edificios 517.407 14.764  (7.141) (41.645) 36.555 38.144 558.084
Maquinas e Equipamentos 664.978 82.259 (10.210) (157.852) 71.822 28.299 679.296
Veiculos 9.210 37 - (4.542) 1177 579 6.461
Méveis e utensilios 1.110 255 - (576) 246 66 1.101
Pecas de reposicao 28.855 9.582 - (412) (4.893) 466 33.598
Adiantamentos a fornecedores 48.654 - (623) - - 691 48.722
Imobilizado em andamento 251.314 96.264 - - (133.125) 76.271 290.724
Outros 18.525 - 1.865 (1.002) (12.854) 26 6.560
Total 1.665.428 203.161 (19.377) (206.029) (40.221) 144.320 _1.747.282
Consolidado
Movimentacéo 2021
Saldo Transferéncias  Ajuste ao valor Saldo
31/12/2020 Adicdes Baixas (9) Depreciacoes (f) de realizacao (c) 31/12/2021
Terrenos 133.039 - (79.435) (485) - 27.310 80.429
Edificios 566.099  17.196 (1.403) (34.926) 9.469 (5.322) 551.113
Maquinas e Equipamentos 751.289 110.010 (2.668) (157.704) 85.715 (16.781) 769.861
Veiculos 6.467 - (133) (4.272) 786 - 2.848
Méveis e utensilios 1.174 79 (29) (399) 365 17 1.207
Reservatérios, barragens e adutoras 171.117 12 - (9.457) 12 - 161.684
Pegas de reposicao 33.598 5.343 (445) (1.108) (6.688) (853) 29.847
Adiantamentos a fornecedores 48.722 - - - - - 48.722
Imobilizado em andamento 291.985 114.195 (180) - (97.308) 34.308 343.000
Outros 6.560 26 (41) (371) - 27 6.149
Total 2.010.050 246.809 (84.334) (208.722) (7.649) 38.706 _1.994.860
Consolidado
Movimentacao 2020
Saldo Transferéncias  Ajuste ao valor Saldo
31/12/2019 Adicdes _Baixas Depreciacoes (f) de realizacéo (c) 31/12/2020
Terrenos 136.234 —  (3.268) (556) 851 (222) 133.039
Edificios 525843  14.764  (7.142) (42.165) 36.655 38.144 566.099
Maquinas e Equipamentos 741.122 82.258 (10.209) (162.649) 72.468 28.299 751.289
Veiculos 9.225 37 (1) (4.551) 1.178 579 6.467
Méveis e utensilios 1.188 256 (5) (580) 249 66 1.174
Reservatérios, barragens e adutoras 181.559 - - (10.460) 18 - 171.117
Pecas de reposicao 28.855 9.583 - (414 (4.892) 466 33.598
Adiantamentos a fornecedores 48.655 - (624) - - 691 48.722
Imobilizado em andamento 252.617 96.989 - - (133.892) 76.271 291.985
Outros 18.526 - 1.866 (1.002) (12.856) 26 6.560
Total 1.943.824 203.887 (19.383 (222.377) (40.221) 144.320 _2.010.050

(a) Nas rubricas “Maquinas e equipamentos” e “Veiculos” existem, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, bens que foram adquiridos para as unidades de
producéo de concreto, por meio de contratos de financiamento (FINAME), que s&o garantidos pelos préprios bens financiados. O financiamento original
corresponde a 90% do valor total dos bens e, em 31 de dezembro de 2021, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 16, o saldo a pagar (FINAME) é
de R$2.816 (R$4.966 em 31 de dezembro de 2020). (b) Os saldos referem-se substancialmente a projetos para expansdo de unidades e melhorias no
processo produtivo, sendo que alguns desses projetos foram paralisados temporariamente e ajustados ao valor recuperavel, conforme mencionado na Nota
Explicativa n°® 12 (b) - letra (c). (c) Na controladora, os saldos de provisdao em 31 de dezembro de 2021 e 2020 referem-se principalmente a projetos e
unidades paralisadas temporariamente, devido ao cendrio econémico e ao momento do mercado de cimento no Brasil. Quando da recuperagao do
mercado, poderdo retomar tais operagdes e investimentos, reavaliando a provisdo determinada. As provisdes compreendem principalmente saldos de
imobilizado em andamento e adiantamentos a fornecedores. As reversdes incorridas no periodo referem-se substancialmente a venda de alguns destes
ativos, cisao parcial de determinados ativos ndo operacionais com a empresa do grupo InterCement Participagdes Investimentos S.A., reavaliagdo do laudo
das unidades paralisadas e a depreciagao do periodo. (d) De acordo com o Contrato de Concessao, os terrenos vinculados as UHEs Barra Grande e
Estreito, sdo depreciados linearmente pelo prazo de concessao, e passardo ao final da concessao a integrar o patriménio da Unido. (e) Referem-se
essencialmente a expansao das fabricas de Caxitu e Cezarina. (f) Refere-se a transferéncia dos ativos em andamento para as classes do imobilizado e/ou
intangivel. (g) As baixas do periodo incluem a cisao parcial de determinados ativos ndo operacionais com a empresa do grupo InterCement Participacdes
Investimentos S.A., conforme mencionado na nota 1.1 (b).
13. Intangivel: Politica contabil: Ativos intangiveis adquiridos separadamente: S&o registrados ao custo, deduzido da amortizagao e das perdas acumuladas
por reducao ao valor recuperdvel. A amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos ou outra base sistematica
representativa do momento em que os beneficios econdmicos sao usufruidos. A vida (til estimada e o método de amortizag&o sao revisados periodicamente,
e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis gerados internamente: Resultam de gastos com
desenvolvimento (ou de uma fase de desenvolvimento de um projeto interno) e sdo reconhecidos se demonstradas todas as seguintes condicoes:
* A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou venda. ¢ A intengéo de se completar o ativo intangivel e
usé-lo ou vendé-lo. * A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel. « Como o ativo intangivel ird gerar provaveis beneficios econémicos futuros.
« A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para completar o desenvolvimento do ativo intangivel e para usé-lo ou vendé-lo.
¢ A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante o seu desenvolvimento. O montante inicialmente
reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde & soma dos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos
critérios de reconhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos com
desenvolvimento serdo reconhecidos no resultado do periodo, quando incorridos. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
gerados internamente s&o registrados ao valor de custo, deduzidos da amortizacéo e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas, assim
como os ativos intangiveis adquiridos separadamente. Agio: O &gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O 4gio de aquisicdes em combinagéo de negdcio
& registrado como ativo intangivel nas demonstra¢des financeiras. O 4gio é submetido anualmente a testes de reducéao ao valor recuperavel, ou com maior
frequéncia quando houver indicacao nesse sentido. Perdas por impairment reconhecidas sobre &gio nao sao revertidas. Direito de exploracdo de minas: Os
custos relacionados a aquisi¢do de direitos de exploragdo de minas sdo capitalizados e amortizados usando-se 0 método de exaustdo de minas. A
exaustao de recursos minerais é calculada com base na extracdo e utilizacao, respectivamente, considerando-se as vidas Uteis estimadas. Os gastos
relacionados a preparagao e ao desenvolvimento de minas, incluindo, entre outros, a retirada e a disposicao do material denominado estéril e a construgao
de taludes e rotas, sdo contabilizadas agregando-se o valor das minas e amortizados com base no percentual de exploragdo em relagéo ao rendimento
total esperado durante a vida util. Softwares, desenvolvimento de projetos e outros: Os custos associados a aquisi¢do de softwares, desenvolvimento de
projetos e outros intangiveis s@o amortizados durante sua vida util. Bens vinculados a concess&o: Corresponde aos valores estabelecidos nos contratos
de concessao relacionados aos direitos de exploragao do potencial de geragdo de energia hidrelétrica (concessao onerosa), cujo contrato é assinado na
modalidade de Uso do Bem Publico - UBP. O registro contdbil & feito no momento da liberacéo da licenca de operacéo, independentemente do cronograma
de desembolsos estabelecido no contrato. O registro inicial desse passivo (obrigagéo) e do ativo intangivel (direito de concessao) corresponde aos valores
das obrigacdes futuras trazidos a valor presente (valor presente do fluxo de caixa dos pagamentos futuros). A amortizacéo do intangivel é calculada pelo
método linear pelo prazo remanescente da concessao. O passivo financeiro é atualizado pelo indice contratual estabelecido e pelo ajuste a valor presente
em decorréncia da passagem do tempo e reduzido pelos pagamentos efetuados.
(a) Composi¢ao

Controladora

2021
Amortizagdo Ajuste ao valor Valor
Custo e exaustdo de realizacao (d) liquido

2020
Amortizagdo Ajuste ao valor  Valor
e exaustdo de realizacédo (d) liquido

Custo

Direitos de exploragé@o de minas (a) 273.879 (187.878) (17.921) 68.080 304.668 (153.619) (67.534) 83.515
Direitos de uso de software 84.008 (72.199) (117) 11.692 75.355 (66.654) (92) 8.609
Gastos com desenvolvimento de projetos 155.226 (150.797) (153) 4.276 166.349 (153.670) (108) 12.571
Marcas e patentes e outros 30.679 (16.354) (2.581) 11.744 27.609 (15.096) (1.266) 11.247
543.792 (427.228) (20.772) 95.792 573.981 (389.039) (69.000) 115.942
Controladora
2021 2020

Amortizacao Ajuste ao valor  Valor Amortizacdo Ajuste ao valor  Valor

Agio: Custo _ e exaustdo de realizacdo (d) liquido _Custo _ e exaustdo de realizacéo (d) liquido
CBC - Companhia Brasileira de Concreto (b) 102.633 - - 102.633 102.633 - - 102.633
RA Participagdes de Investimentos Ltda. (b) 14.882 - - 14.882 14.882 - - 14.882
Cia. Industrial e Mercantil de Cimentos S.A. (b) 75.801 - - 75.801 75.801 - - 75.801
Incorporagao da Goias (c) 16.361 - - 16.361 16.361 - - 16.361
Incorporagdo da Cimento Brumado (c) 59.983 - - 59.983 59.983 - — 59.983
Aquisi¢do de centrais de concreto (c) 8.794 - - 8794 8.79% - - 879
Outros 22.858 - — _22.858 22.858 - — _22.858

301.312 - —301.312 301.312 - - 301.312
Total intangivel Controladora 845.104 (427.228) (20.772) 397.104 875.293 (389.039) (69.000) 417.254

continua%ﬁ{
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

quando ocorrem, ndo impactam o resultado, apenas as rubricas patrimoniais. (b) Contratos encerrados antecipadamente. (c) Referem-se a provisoes de contratos
de ativos arrendados relacionados a armazenagem e movimentagdo de matéria-prima (escoria bruta). Considerando que tais ativos ndo geram beneficio
econdmico futuro, conforme citado na Nota Explicativa n° 9.d, a Companhia avaliou e constituiu provisdo para realizacdo dos direitos de uso relacionados ao

Consolidado

2021
Ajuste ao valor

2020
Amortizacdo Ajuste ao valor

Amortizacao Valor Valor

Agio: Custo e exaustdo de realizacdo liquido _Custo exaustao _de realizacao liquido
CBC - Companhia Brasileira de Concreto (b) 102.633 - — 102.633 102.633 - — 102.633
RA Participagdes de Investimentos Ltda. (b) 14.882 - - 14.882 14.882 - - 14.882
Cia. Industrial e Mercantil de Cimentos S.A. (b) 75.801 - - 75.801 75.801 - — 75.801
Incorporacao da Goias (c) 16.361 - - 16.361 16.361 - - 16.361
Incorporacao da Cimento Brumado (c) 59.983 - — 59.983 59.983 - — 59.983
Aquisi¢cdo de centrais de concreto (c) 8.794 - - 8794 8.79% - - 8.79%
Outros 22.858 - - _22.858 22.858 - — _22.858

301.312 - — 301.312 301.312 — 301.312

Total intangivel Consolidado (441.058) (69.000) 443.868

(b) Movimentagdo

985.232 (488.851) (20.772) 475.609 953.926

Controladora
Movimentacédo 2021

Saldo em Baixas Amortizacoes Ajuste ao valor  Saldo em
) 31/12/2020 Adigoes (e) e exaustoes Transferéncia de realizacao (d) 31/12/2020
Agio 301.312 - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 8.609 2.857 1) (5.937) 6.189 (25) 11.692
Direitos de exploragao de minas 83.515 5.469 (40.287) (34.734) 4.504 49.613 68.080
Gastos com desenvolvimento de projetos 12.571 - - (3.780) (4.470) (45) 4.276
Marcas e patentes e outros 11.247 1.699 - (1.303) 1.420 (1.319) 11.744
417.254 10.025 (40.288) (45.754) 7.643 48.224 397.104
Controladora
Movimentacao 2020
Saldo em Amortizagoes Ajuste ao valor Saldo em
31/12/2019 Adicoes Baixas e exaustoes Transferéncia de realizacdo (d) _ 31/12/2020
Agio 301.312 - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 2.073 5.088 - (6.848) 8.245 51 8.609
Direitos de exploracao de minas 143.412 - (121) (25.771) 22.571 (56.576) 83.515
Gastos com desenvolvimento de projetos 12.720 - - (5.256) 5.191 (84) 12.571
Marcas e patentes e outros 9.467 78 (76) (1.216) 4.214 (1.220) 11.247
468.984 5.166 197 (39.091) 40.221 (57.829) 417.254
Consolidado
Movimentacéo 2021
Saldo em Amortizacoes Ajuste ao valor Saldo em
31/12/2020 Adicdes (f) Baixas (e) _ e exaustoes Transferéncia de realizacdo (d) _ 31/12/2021
Agio 301.312 - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 8.568 2.857 1) (5.891) 6.194 (25) 11.702
Direitos de exploragdo de minas 98.105 15.377  (40.287) (43.325) 4.504 49.613 83.987
Gastos com desenvolvimento de projetos 12.573 - - (3.781) (4.470) (45) 4.277
Marcas e patentes e outros 11.420 1.699 - (1.358) 1.421 (1.319) 11.863
Bens vinculados a concessao 11.890 51.584 - (1.006) - - 62.468
443.868 71.517 _ (40.288) (55.361) 7.649 48.224 475.609
Consolidado
Movimentagéo 2020
Saldo em Amortizagoes Ajuste ao valor Saldo em
31/12/2019 Adigcoes Baixas e exaustoes Transferéncia de realizacao (d) _31/12/2020
Agio 301.312 - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 2.037 5.088 - (6.852) 8.244 51 8.568
Direitos de exploracao de minas 157.708 7117 (121) (28.981) 18.958 (56.576) 98.105
Gastos com desenvolvimento de projetos 12.719 - - (5.253) 5.191 (84) 12.573
Marcas e patentes e outros 9.651 78 (76) (1.227) 4.214 (1.220) 11.420
Bens vinculados a concessao 12.213 408 - (4.345) 3.614 - 11.890
495.640 12.691 (197) (46.658) 40.221 (57.829) 443.868

(a) Referem-se essencialmente a gastos com direitos minerarios, licenciamentos e gastos relacionados a preparagao e ao desenvolvimento de minas. A
vida util foi divulgada na Nota Explicativa n° 3 (jii). (b) Referem-se a agios pagos na aquisi¢ao dessas entidades, que ja foram incorporadas pela Companhia.
Os &gios foram amortizados pela taxa de 10% ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janeiro de 2009, os &gios deixaram de ser amortizados
para fins contdbeis e passaram a ser avaliados por sua perspectiva de realizagdo, conforme Pronunciamento Técnico CPC 01 - “Reducéo ao Valor
Recuperavel de Ativos”. (c) Referem-se a parcela de agio decorrente da incorporagdo da Cimpor Cimentos Brasil S.A.. Os &gios foram pagos na aquisi¢do
dessas entidades pela Cimpor Cimentos do Brasil S.A. e tais entidades foram incorporadas pela Companhia. Os 4gios foram amortizados pela taxa de 10%
ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janeiro de 2009, os &gios deixaram de ser amortizados para fins contdbeis e passaram a ser avaliados
por sua perspectiva de realizagdo, conforme Pronunciamento Técnico CPC 01 - “Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos”. (d) Em 2020, a Administracdo
revisou seu portfélio de ativos relacionados & concesséo e o uso esperado de tais ativos no plano de negécios da época, tendo considerado que tais ativos
n&o seriam mais recuperaveis no futuro, com consequente registro de perda por reducao ao valor recuperavel de R$57.829 naquele exercicio. Em 2021, a
reversdo refere-se essencialmente a ciso parcial de determinados ativos ndo operacionais, entdo provisionados, com a empresa do grupo InterCement
Participagdes Investimentos S.A., conforme mencionado na nota 1.1 (b). (e) Referem-se essencialmente a cisdo parcial de determinados ativos ndo
operacionais com a empresa do grupo InterCement Participagdes Investimentos S.A., conforme mencionado na nota 1.1 (b). (f) Em 2021 as adi¢des
incluem a repactuacao do risco hidrolégico de geragéo de energia elétrica, por meio da extensao do prazo de concessao do Uso do Bem Publico (UBP)
dos consdrcios em 5 anos de Baesa, no montante de R$24.400, e Estreito Participagdes, no montante de R$18.700. (c) Perdas por redugéo ao valor
recuperdvel do 4gio: A Companhia anualmente ou quando ha indicadores de redugdo ao valor recuperdvel revisa as premissas subjacentes para
determinagao do valor recuperavel dos ativos liquidos, considerando a estimativa do fluxo de caixa futuro para os préximos 10 anos (ciclo do negécio) que
refletem, entre outros, um conjunto de estimativas relacionadas ao crescimento de mercado, participagdo de mercado, investimentos e custos. Na
preparacao das projecoes de fluxo de caixa, a Administragdo considerou as melhores premissas disponiveis a partir de 31 de dezembro de 2021. A taxa
de desconto utilizada foi calculada antes dos impostos e reflete riscos especificos relacionados com a UGC. Ao avaliar essas melhores premissas, a
Administracdo ndo encontrou necessidade de registrar provisdes adicionais para perdas por redugdo ao valor recuperavel.
2021

2020
Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Unidade geradora de caixa (UGC) Agio desconto crescimento real Agio desconto crescimento real
Cimentos (vide nota 31) 301.312 13,53% 0,0% 301.312 11,08% 0,0%

Andlise de sensibilidade: Considerando o fluxo de caixa descontado de 31 de dezembro de 2021, a Companhia calculou o eventual impacto das alteragdes
na taxa de desconto e na margem EBITDA em relagao a todas as proje¢des de negdcio, considerando os cendrios dos impactos entre os ranges de 0,50%
a 3,50% de redug@o/aumento no valor recuperavel do ativo. A conclusdo da Administragdo é que nao ha uma perda por redugdo ao valor recuperavel.
14. Arrendamentos: Politica contdbil: A Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A Companhia reconhece
um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com relagdo a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia seja o
arrendatario, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no méximo 12 meses) e arrendamentos
de ativos de baixo valor. Para esses arrendamentos, a Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento operacional como despesa operacional
pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto quando outra base sistematica é mais representativa para refletir o padrao de tempo no qual os
beneficios econdmicos do ativo arrendado sdo consumidos. O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento, que ndo sao pagos na data de inicio, sem considerar a inflagdo futura projetada, descontados aplicando-se a taxa incremental nominal de
captacao (taxa de desconto). De acordo com alguns contratos de arrendamentos, os fluxos de pagamentos futuros séo indexados por indices inflacionarios;
entretanto, para fins contdbeis de apuragdo do passivo de arrendamento a Companhia nao considera a inflagao futura projetada ou outro tipo de reajuste
de prego futuro. A Companhia utiliza a taxa incremental nominal de captagéo pois as taxas de juros implicitas nos contratos de arrendamento com terceiros
nao podem ser prontamente determinadas. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento incluem os
pagamentos fixos de arrendamento (incluindo pagamentos fixos em esséncia). O passivo de arrendamento é apresentado em uma linha separada no
balanco patrimonial. O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contébil para refletir os juros sobre o passivo de
arrendamento (usando o método da taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor contabil para refletir o pagamento de arrendamento realizado. A Companhia
remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao respectivo ativo de direito de uso) sempre que o prazo de arrendamento for
alterado ou o prego ¢é reajustado (por exemplo: reajuste anual com base em indice inflacionario ou outro indice de reajuste).
(a) Composicao - Direito de Uso
Controladora
2021
Adicoes e atualizacoes

Provisdo para

Categoria Saldo Inicial de contratos (a) Baixas (b) Amortizacéao Perdas (c) Saldo final
Iméveis 7.903 6.426 - (2.498) (479) 11.352
Equipamentos de informatica 451 1.653 - (762) - 1.342
Maquinas e equipamentos 207.255 8.572 (2.931) (101.808) 243 111.331
Veiculos 9.054 (72) - (1.807) - 7175
Total 224.663 16.579 (2.931) (106.875) (236) 131.200
Controladora
2020
Adigoes e atualizagdes Proviséo para
Categoria Saldo Inicial de contratos (a) Baixas (b) Amortizacao Perdas (c) Saldo final
Iméveis 11.225 - - (1.783) (1.539) 7.903
Equipamentos de informética 460 600 - (609) - 451
Ma&quinas e equipamentos 222.924 91.512 - (104.106) (3.075, 207.255
Veiculos 11.340 - (421) (1.865) - 9.054
Total 245.949 92.112 (421) (108.363) (4.614 224.663
Consolidado
2021
Adicoes e atualizacoes Provisdo para
Categoria Saldo Inicial de contratos (a) Baixas (b) Amortizacdo Perdas (c) Saldo final
Iméveis 7.923 6.426 - (2.498) (479) 11.372
Equipamentos de informatica 451 1.653 - (762) - 1.342
Maquinas e equipamentos 207.255 20.731 (2.931) (108.327) 243 116.971
Veiculos 9.098 (72) - (1.807) - 7.219
Total 224.727 28.738 (2.931) (113.394) (236) 136.904
Consolidado
2020
Adicoes e atualizacoes Provisao para
Categoria Saldo Inicial de contratos (a) Baixas (b) Amortizacao Perdas (c) Saldo final
Imoéveis 11.245 - - (1.783) (1.539, 7.923
Equipamentos de informética 460 600 - (609) - 451
Maquinas e equipamentos 222.924 91.512 - (104.106) (3.075, 207.255
Veiculos 11.411 - (448) (1.865) - 9.098
Total 246.040 92.112 (448) (108.363) (4.614) 224.727
(b) Composicao - Passivo de arrendamento
Controladora
2021
Adicoes e alteragoes
Categoria Saldo Inicial contratuais (a) Baixas (b) Pagamentos Juros Saldo final
Iméveis 10.193 6.426 - (3.641) 1.395 14.373
Equipamentos de informética 456 1.653 - (802) 48 1.355
Méquinas e equipamentos 222.206 8.572 (2.931) (115.306) 12.400 124.941
Veiculos 9.804 (72) - (2.411) 770 8.091
Total 242.659 16.579 (2.931) (122.160) 14.613 148.760
Classificado no circulante 93.502
Classificado no nao circulante 55.258
Controladora
2020
Adicoes e alteracoes
Categoria Saldo Inicial contratuais (a) Baixas (b) Pagamentos Juros Saldo final
Iméveis 11.648 - - (2.395) 940 10.193
Equipamentos de informatica 477 600 - (653) 32 456
Maquinas e equipamentos 231.621 91.512 - (118.339) 17.412 222.206
Veiculos 11.792 - (421) (2.490) 923 9.804
Total 255.538 92.112 (421) 123.877. 19.307 242.659
Classificado no circulante 110.882
Classificado no nao circulante 1381.777
Consolidado
2021
Adigoes e alteragoes
Categoria Saldo Inicial contratuais (a) Baixas (b) Pagamentos Juros Saldo final
Iméveis 10.222 6.426 - (3.641) 1.395 14.402
Equipamentos de informética 457 1.653 - (802) 48 1.356
Méquinas e equipamentos 222.180 20.731 (2.931) (122.790) 14.048 131.238
Veiculos 9.864 (72) - (2.411) 770 8.151
Total 242.723 28.738 (2.931) (129.644) 16.261 155.147
Classificado no circulante 99.864
Classificado no nao circulante 55.283
Consolidado
2020
Adicoes e alteracoes
Categoria Saldo Inicial contratuais (a) Baixas (b) Pagamentos Juros Saldo final
Imoveis 11.677 - - (2.395) 940 10.222
Equipamentos de informatica 478 600 - (653) 32 457
Maquinas e equipamentos 231.621 91.512 - (118.365) 17.412 222.180
Veiculos 11.853 - (448) (2.464) 923 9.864
Total 255.629 92.112 (448) (123.877. 19.307 242.723
Classificado no circulante 110.908
Classificado no nao circulante 131.815

(a) Incluem adicdes de novos contratos. As atualizagdes de indices devidos sobre os passivos de arrendamento sao registradas de acordo com cada contrato,
ocasionando impactos de ajuste a valor presente de passivos de arrendamento e direitos de uso em arrendamentos. Adicionalmente, nas datas de aniversario
dos contratos, inclui a remensuracéo de ativos e passivos dos pagamentos varidveis considerados como pagamentos fixos em esséncia. Estas atualizagdes,

Custo _ e exaustdo de realizacdo (d) liquido _Custo _ e exaustio de realizagdo (d) liquido arrendamento do imével e dos equipamentos. Durante o ano de 2021, as adi¢des referem-se substancialmente ao efeito de reajustes contratuais e as reversdes
Direitos de exploragao de minas (a) 323.630 (221.722) (17.921) 83.987 344.511 (178.872) (67.534) 98.105 ao efeito da amortizagao destes ativos. (c) Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamento: Em 31 de dezembro de 2021, o cronograma de vencimento
Bens vinculados a concessao 72.628 (10.160) — 62.468 21.044 (9.154) — 11.890 dos passivos de arrendamento no consolidado reconhecidos no passivo nao circulante é conforme segue: _ _

Direitos de uso de software 84.129 (72.310) (117) 11.702 75.472 (66.811) (92) 8569 Ano Fluxo Bruto Juros embutidos Passivo de Arrendamento
Gastos com desenvolvimento de projetos 172.503 (168.073) (153)  4.277 183.626 (170.945) (108) 12,573 2023 38.501 (3.371) 35.130
Marcas e patentes e outros 31.030 (16.586) (2.581) _11.863 _27.961 (15.276) (1.266) 11.419 2024 9.224 (1.520) 7.704
683.920 __ (488.851) (20.772) 174.297 652.614 __(441.058) (69.000) 142.556 2025 5.944 (1.018) 4.926
Consolidado 2026> 9.225 (1.702) 7.523
2021 2020 Total ___ 62894 (7.611) 55.283

Amortizagdo Ajuste ao valor  Valor Amortizagao e Ajuste ao valor  Valor (d) Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar: A Companhia possui o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na contraprestagdo dos

arrendamentos. Na mensuragao dos fluxos de caixas dos arrendamentos ndo foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS e
COFINS sobre o fluxo contratual bruto, em 31 de dezembro de 2021, de R$15.875 na Controladora e no Consolidado (R$24.750 na Controladora e no Consolidado
em 31 de dezembro de 2020). (e) Informagdes referentes aos passivos sem inflagéo, efetivamente contabilizados e, estimativa dos saldos inflacionados.

Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020
Fluxo real 171.675 267.573 164.585 267.509
Passivo de arrendamento (16.528) (24.850) (15.825) (24.850)
Juros embutidos 155.147 242.723 148.760 242.659
Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020
Fluxo inflacionado 183.445 286.053 175.869 285.985
Passivo de arrendamento (19.252) (27.601) (18.434) (27.601)

Juros embutidos 164.193 258.452 157.435 258.384
15. Fornecedores: Politica contabil: O saldo de fornecedores refere-se a obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negécios, sendo classificados no passivo circulante em fungao dos pagamentos vencerem em até 12 meses. Sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, e posteriormente mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos e trazidas ao valor presente quando aplicavel na
data das transacdes, com base em taxa estimada do custo de capital da Companhia. As operagdes de risco sacado com fornecedores sdo negociacdes
junto a instituicdes financeiras que possibilitam aos fornecedores a antecipagéo dos recebiveis decorrente de vendas de mercadorias. A efetiva antecipagao
dos recebiveis depende do aceite por parte de seus fornecedores, tendo em vista que a participagdo néo é obrigatoria.

(a) Composicao Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Nacionais 334.053 253.277 322.680 239.948
Nacionais - Risco sacado (a) 260.804 108.430 260.804 108.430
Estrangeiros 1.618 45.837 1.618 45.838
596.475 407.544 585.102 394.216

(a) As taxas de juros praticadas pelos bancos juntos aos fornecedores estdo entre 0,66% a 1,21% a.m. em 2021 (0,60% a 0,89% a.m. em 2020).

16. Empréstimos e financiamentos: Politica contabil: Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos do custo de
transacéo e posteriormente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos. Os custos de empréstimos atribuidos
diretamente & aquisicéo, construgéo ou producao de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo superior a trés meses para ficarem prontos
para uso, sao acrescidos ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou para a venda. Todos os outros custos com empréstimos sédo
reconhecidos no resultado do exercicio em que séo incorridos. (a) Composicao: Os saldos demonstrados referem-se a controladora e consolidado.

Modalidade/Instituicéo financeira Encargos Vencimento até 2021 2020
Moeda nacional:

Banco do Brasil S.A. (a) 2.94% a.a. Dezembro de 2024 26.580 35.440
FINAME (b) 2,50% a 10% a.a. Novembro de 2023 2.816  4.966
Itai BBA - Fomentar (c) Parcela fixa Dezembro de 2022 12.841 14.271
Total 42.237 54.677
Classificados no circulante - juros (apresentados como “Juros a pagar”) 67 92
Classificados no circulante - principal 23.457 13.667
Classificados no nao circulante - principal 18.713 40.918

(a) Linha de crédito para ampliagédo de fabrica na cidade de Cezarina, Estado de Goids. Esse empréstimo exige que a Companhia mantenha o saldo de contas
areceber de clientes equivalente a no minimo 20% do valor da divida atualizada. (b) Os financiamentos destinados a aquisicdo de imobilizado estdo garantidos
pelos proprios equipamentos financiados, conforme nota explicativa 12 (a). Em 28 de dezembro de 2006, conforme instrumento de cessao de crédito assinado
entre a Companhia e o Banco Itat BBA S.A., foi transferido o titulo dos créditos relativos & aquisi¢do do incentivo fiscal Fomentar da Cimpor Brasil Participagdes
Ltda., por R$18.000, para o Banco ltai BBA S.A., cuja divida nominal e prefixada correspondia a R$57.772, com desconto de R$39.772, o qual sera liquidado
pela Companhia sem corregdo. A divida da Companhia foi descontada a valor presente de acordo com o pronunciamento técnico CPC 12 - Ajuste a Valor
Presente, considerando a taxa de oportunidade de 15,34% ao ano, a ser liquidada em parcelas anuais e sucessivas até 2022.

(b) Movimentacdo Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 268.487
Pagamentos (221.843)
Juros 8.033
Saldo em 31 de dezembro de 2020 54.677
Pagamentos (14.898)
Juros 2.458
Saldo em 31 de dezembro de 2021 42.237

(c) Cronograma de vencimento: Em 31 de dezembro de 2021, as parcelas classificadas no passivo nao circulante (principal) tém o cronograma de
vencimento conforme segue:

Exercicio Controladora e Consolidado
2023 9.874
2024 8.839
Total 18.713

17. Debéntures: Politica contabil: As debéntures sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo, liquidas do custo de transacdo e posteriormente
mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos.

(a) Composicao Controladora e Consolidado

Encargos anuais Vencimento final 2021 2020
Debéntures (a) e (b) 100% da taxa DI +3,75% a.a. Junho de 2027 2.722.761 1.706.177
Custos a apropriar (b) Junho de 2027 (8.619) -
Total 2.714.142 1.706.177
Classificados no circulante - juros (apresentados como “Juros a pagar”) 22.600 6.016
Classificados no nao circulante - principal 2.700.161 1.700.161
Classificados no néo circulante - custos a apropriar (8.619) -

(a) Em 8 de junho de 2020, a Companhia emitiu 1.700.161 debéntures simples, nao conversiveis em a¢des, nominativas e escriturais, de espécie quirografaria,
em nove séries, no valor unitario de R$1.000,00. As debéntures sdo remuneradas a 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,75% ao ano. Os juros
serao pagos semestralmente sem caréncia, e o principal em parcelas semestrais, sendo o primeiro pagamento em junho de 2023 e o Ultimo na data de vencimento
em junho de 2027. Os recursos provenientes dessa emissao foram convertidos integralmente para liquidagao de debéntures antigas (primeira e segunda emisséo),
e para pagamento de outros empréstimos e financiamentos que possuiam prazos de vencimento inferiores a nova captagao. Os custos com a emissao da divida
no montante de R$22.536 foram reconhecidos diretamente no resultado do periodo. O reconhecimento como despesa foi realizado de acordo com o CPC 48 que
determina que quando um instrumento de divida é contabilizado como uma extingao da divida original, as taxas incorridas devem ser imediatamente reconhecidas
como parte do ganho ou perda na extingao. (b) Em 30 de setembro de 2021, a Companhia emitiu 1.000.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
nominativas e escriturais, de espécie quirografria, em nove séries, no valor unitario de R$1.000,00. As debéntures sdo remuneradas a 100% da taxa DI, acrescida
de taxa equivalente a 3,75% ao ano. Os juros serdo pagos semestralmente sem caréncia, e o principal em parcelas semestrais, sendo o primeiro pagamento em
junho de 2023 e o Ultimo na data de vencimento em junho de 2027. Os custos incorridos com as emissdes das debéntures da Companhia, incluindo taxas,
comissdes e outros custos, totalizaram R$9.223 e sdo apropriados ao resultado durante o periodo da divida. (b) Condices restritivas: Os contratos exigem o
cumprimento de determinadas clausulas restritivas, em que os indices financeiros sao calculados com base nas demonstragdes financeiras anuais consolidadas
da InterCement Participagdes S.A., sempre em 31 de dezembro de cada ano, e a captagéo esta garantida por aval. Para as debéntures emitidas em 2020, a
Companhia firmou, juntamente com a holding do grupo InterCement Participagdes S.A., acordo com os detentores das debéntures para o cumprimento de um
limite de divida bruta de €1.800.000 mil, medido em 31 de dezembro de 2020 segundo as demonstracdes financeiras consolidadas da holding, que foi atendido.
Nos anos seguintes, o covenant financeiro muda do limite de divida bruta para a alavancagem liquida, a ser medida através da relagao Divida Liquida/EBITDA
Ajustado seguindo também as demonstracdes financeiras consolidadas da holding. Em 2021, o limite é 5,85X; passando a 5,35X em 2022; 4,85X em 2023; 3,85X
em 2024 e 3,35X de 2025 até 2027. Adicionalmente, as debéntures emitidas em 30 de setembro de 2021, possuem clausulas restritivas: (“covenants financeiros
ICB”), que sao medidas segundo as demonstragoes financeiras da prépria Companhia e em conjunto com as cldusulas restritivas citadas acima. Os indices
financeiros sao calculados com base nas demonstragdes financeiras anuais da InterCement Brasil S.A. (ICB), sempre em 31 de dezembro de cada ano. O
covenant financeiro é calculado com base na alavancagem liquida, a ser medida através da relacéo Divida Liquida/EBITDA Ajustado. Em 2021, o limite é 3,25X;
passando a 3,00X em 2022; 2,75X em 2023; 2,50X em 2024 e 2,00X de 2025 até 2027. Para efeito de determinacao do EBITDA ajustado a Companhia utiliza as
seguintes métricas: resultado liquido do exercicio acrescidos de (i) receitas (despesas) financeiras, (i) impostos sobre o lucro e custos e despesas com depreciacao
e amortizag&o (i) mais ou menos perda e revers&o por reducéo ao valor recuperavel, mais ou menos despesas nao recorrentes. Em 31 de dezembro de 2021 e
2020, as clausulas restritivas das debéntures estavam adimplentes. () Movimentagao: A movimentagao das debéntures na controladora e consolidado é
demonstrada como segue:
Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.691.032
Novas debéntures 1.700.161
Pagamentos (1.773.843)
Juros 88.827
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.706.177
Novas debéntures 1.000.000
Custos de emissdo (9.223)
Custo amortizado 605
Pagamentos (149.134)
Juros 165.717
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.714.142

(d) Cronograma de vencimento: Em 31 de dezembro de 2021, as parcelas classificadas no passivo nao circulante (principal) tém o cronograma de
vencimento conforme segue :

Exercicio Controladora e Consolidado
2023 479.999
2024 550.675
2025 667.794
2026 667.794
2027 333.899
Total 2.700.161

18.Impostos e obrigacoes a pagar: A Companhia estd sujeita a diferentes impostos e contribuigdes, tais como tributos municipais, estaduais e federais, taxas
regulatérias e imposto de renda, entre outros, que representam despesas para a Companhia, além de parcelamentos fiscais e outras obrigacoes legais. Os
impostos a recolher mantidos no circulante estao previstos para serem pagos nos préximos 12 meses, de acordo com o vencimento destas obrigagdes.

(a) Composicao Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
ICMS 30.156 30.434 30.413 30.916
PIS/COFINS 3.386 1.367 4.561 2.599
IR retido 3.605 2517 3.613 2518
IRPJ/CSLL - - 2.075 -
1SS 1.430 1.486 1.525 1.562
Impostos parcelados (a) 78.297 104.103 78.297 104.103
Obrigacao legal (b) 20.330 78.371 20.330 78.371
Outros 7.814 4.953 8.097 6.804
145.018 223.231 148.911 226.873
Classificados como circulante 103.333 160.442 107.226 164.084
Classificados como n&o circulante 41.685 62.789 41.685 62.789
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(a) Durante o inicio da pandemia, a Companhia adotou medidas preventivas de postergacao de pagamentos de tributos estaduais sobre a receita, referentes ao
periodo de margo a dezembro de 2020. Esses parcelamentos referem-se a impostos estaduais (ICMS) firmado em conjunto com varios estados, em até 60
parcelas mensais com término em novembro de 2025 cujo montante de R$58.285 encontra-se em aberto em 31 de dezembro de 2021 (R$77.416 em 2020). A
Companhia também apresenta parcelamentos de impostos e contribui¢des federais (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS) firmados em conjunto com a Receita Federal
do Brasil - RFB de anos anteriores, cuja parcela final tem previsao término em novembro de 2024 no montante de R$20.012 em 31 de dezembro de 2021
(R$26.687 em 2020). (b) Refere-se substancialmente a obrigagao legal dos impostos federais (IRPJ e CSLL) na qual a Companhia possui uma Liminar Judicial
n° 0012852-21.2010.403.6100, que assegura o ndo recolhimento do IRPJ e CSLL sobre os juros moratérios, decorrentes do cumprimento das obrigagdes
assumidas com terceiros, sobre receitas decorrentes da atualizagdo monetaria sobre a restituicdo de tributos pagos indevidamente ou a maior, e aos valores
depositados judicialmente ou administrativamente. Em 2021, o Supremo Tribunal Federal - STF julgou inconstitucional a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os
valores atinentes a taxa Selic em raz&o de repeticao de indébito tributario, e, portanto, a Companhia registrou uma reversdo de R$72.482 a titulo de obrigacao
legal (sendo R$63.223 a titulo de IRPJ e CSLL corrente e R$9.259 a titulo de atualizagdo monetaria). Adicionalmente, a provisao sera mantida para a matéria que
assegura o nao recolhimento do IRPJ e CSLL sobre os juros moratérios, decorrentes do cumprimento das obrigagdes assumidas com terceiros, haja vista que
esse tema nao foi abordado na decisdo do SFT, e apresenta incertezas sobre o tratamento fiscal destes impostos (interpretagao ICPC 22/IFRIC 23).

19. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios: Politica contabil: Reconhecida quando a Companhia e suas controladas tem uma obrigagéo
presente, resultante de eventos passados, sendo provével que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacédo, e o valor possa ser
estimado com seguranga. A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios, tributérios e outros. Em bases
periddicas, a Administragéo revisa o quadro de riscos conhecidos, avalia as chances de perdas provaveis e ajusta as provisdes, considerando a opiniao de
seus assessores juridicos e os demais dados disponiveis no fim de cada exercicio. Com relacéo as incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro
(ICPC22/IFRIC23), as provisdes sdo constituidas quando é mais provavel (“more likely than not”) que os tratamentos fiscais ndo sejam aceitos pelas
autoridades fiscais, sendo as demais incertezas sobre o lucro divulgadas. (a) Composicdo: A provisdo para riscos € composta como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Trabalhistas e previdenciarios (a) 25.307 36.519 25.405 36.612
Tributarios (b) 5.004 26.029 5.010 26.029
Civeis e outros (c) 7.268 13.489 8.290 14.126
37.579 76.037 38.705 76.767
Depoésitos judiciais (d) (10.863) (9.869) (10.863) (9.869)
Total 26.716 66.168 27.842 66.898

(a) Referem-se a processos que tratam principalmente de acdes indenizatdrias diversas, decorrentes de rescisao de contrato de trabalho. (b) Em 2021
referem-se, substancialmente, a processos judiciais e administrativos relacionados a: (i) CFEM: Auséncia de recolhimento; (ii) IRPJ/CSLL: Descumprimento
de obrigagéo acesséria; (iii) PIS/COFINS: Frete entre industria e distribuidor. Em 2020 referem-se, substancialmente, a processos judiciais e administrativos
relacionados i) ICMS - auséncia de recolhimento e tomada de crédito indevido em operagdes diversas; (i) ICMS - Importag&do por conta e ordem de terceiro,
realizadas através de Trading; (iii) Contribuicdo Previdenciaria - auséncia de recolhimento de adicional da contribuicdo em decorréncia da exposi¢ao dos
trabalhadores a agentes nocivos; (iv) IRPJ/CSLL, PIS/COFINS - compensagdes ndo homologadas de créditos recolhidos a maior; (v) ISS - auséncia de
recolhimento em prestagdes de servigos diversos; (vi) IPTU - majoragao da base de calculo, e (vii) honorarios sucumbenciais devidos a Fazenda Nacional
sobre o insucesso em demandas ativas. A principal redugao no ano refere-se ao encerramento de uma disputa judicial no valor de R$18.822 referente a
auséncia no recolhimento de ICMS e créditos indevidos tomados em diversas operagdes, incluindo importagdes de mercadorias e ativos fixos. A companhia
encerrou essa disputa com o pagamento no valor de R$14.897, gerando um ganho (reversdo do excesso de provisdo) de R$3.925 reconhecido no
exercicio. (c) Referem-se a processos que tratam principalmente de agdes indenizatérias diversas, decorrentes de rescisao contratual, acidentes de
transito, acidentes de trabalho, instituicao de servidao de passagem de teleférico e compensagao ambiental. (d) A Companhia e suas controladas possuem
depositos judiciais atrelados a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, conforme segue:
Controladora e Consolidado

2020
Trabalhistas e previdencidrios 5.373 5.223
Tributrios 4.255 3.537
Civeis e outras 1.235 1.109
Total 10.863 9.869
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periodicamente pela atualizagdo monetaria, de modo a refletir a avaliagdo do dinheiro no tempo. A Companhia e suas controladas tém como pratica
proceder & remediac@o ambiental progressiva dos espacos liberados pelas pedreiras, utilizando as provisdes entao constituidas. (a) Movimentagao: Em 31
de dezembro de 2021, é mantida proviséo para aplicagdo em gastos relativos a desativagédo de ativos e recuperagdo ambiental de areas em processo de
exploracao de responsabilidade da Companhia. A movimentagao da provisdo é como segue:

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 22.288
Constituicdo 1.160
Utilizagao (1.365)
Atualizagao 1.594
Saldo em 31 de dezembro de 2020 23.677
Constituicido 3.964
Utilizagao (1.990)
Atualizagao 2.459
Saldo em 31 de dezembro de 2021 28.110

21. Beneficios a empregados: Politica contdbil: Os custos dos beneficios a empregados sao reconhecidos no resultado a medida que séo incorridos.
21.1. Previdéncia privada: A Companhia proporciona aos empregados plano de previdéncia privada, na modalidade de contribuicao definida, cujos custos
s&0 previsiveis e passiveis de controle e administragao, para o qual a Companhia e os empregados contribuem na mesma paridade de valores até o limite
de 4% do salério nominal. Para contribuicdes acima do limite estabelecido, ndo ha contribui¢do por parte da Companhia. Durante o periodo findo em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia contribuiu com o montante de R$1.119 (R$909 em 31 de dezembro de 2020). 21.2. Outros beneficios a empregados. Sao
concedidos, ainda, outros beneficios aos empregados, tais como auxilio-médico, auxilio-alimentacdo, seguro de vida em grupo, auxilio-acidente de
trabalho, auxilio-transporte, treinamentos e outros. O montante referente a tais beneficios em 31 de dezembro de 2021 é de R$50.418 na controladora e
no consolidado (R$45.379 em 31 de dezembro de 2020).
22. Partes relacionadas: Politica contdbil: As transacdes com partes relacionadas foram realizadas pela Companhia conforme termos acordados entre as partes,
observando o preco e as condi¢des usuais do mercado, portanto, essas transagdes estdo em condi¢des que nao s@o menos favoraveis para a Companhia do que
aquelas negociadas com terceiros. Ao final de cada periodo é realizada andlise de recuperacgao dos valores a receber e neste exercicio nenhuma provisao foi
reconhecida. As partes relacionadas da Companhia sao essencialmente subsididrias, joint ventures, coligadas, acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-
chave da Administragdo da Companhia. (a) Composic&o - balango patrimonial: As transagdes com partes relacionadas referem-se a adiantamentos, contratos de
miutuo, vendas e compras de produtos e servigos. Os saldos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 s&o os seguintes:
Controladora
2021

Ativo circulante Ativo néo circulante Passivo circulante

Outras contas a Outras contas a

receber (partes receber (partes

relacionadas) relacionadas)

Passivo néo circulante
Adiantamento de
clientes e outras Outras

Fornecedores obrigacdes obrigacoes
Entidades sob controle comum do Grupo:

Loma Negra (a) - 5.384 - - -
Construcdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a) 1.000 1.300 979 26 -
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (g) 9.072 - - 4 -
HM Engenharia e Construcao S.A. (c) - 25.880 - - -
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. - - - 38 -
Controladas:

Barra Grande Participagdes S.A. () 5 - 6.100 - -
Companhia de Mineragdo Candiota (d) 196 - 1.575 10 -
Estreito Participagcdes S.A. (e) 5 - 7.662 - 4.090
Machadinho Participacoes S.A. (e) 5 - 4.585 - 798
Controladora:

Intercement Trading e Inversiones S.A. (b), (f) e (h) 139.896 - 67 - -
InterCement Participagdes S.A. (a) gl - - 3.102 -
Outras - - 595 54 -
Total em 31 de dezembro de 2021 150.950 32.564 21.563 3.234 4.888

Controladora
2020

Passivo circulante
Outras contas a Empréstimos Adiantamento
Contas a Adiantamentos Outros receber (partes Forne- (partes de clientes e
receber afornecedores créditos relacionadas) cedores relacionadas) outras obrigacdes

Ativo circulante Ativo nao circulante

Entidades sob controle comum do Grupo:

Loma Negra (a) - - 5.433 - - - -
Construgdes e Comércio Camargo

Corréa S.A. (a) 17 518  1.000 2.300 522 - 26
HM Engenharia e Construgéo S.A. (c) - - - 22.800 - - -

Concessionaria de Rodovia
Sul-Matogrossense S.A. - - - - - - 38
Controladas:

Barra Grande Participacdes S.A. (e) - - - - 5843 - -
Companhia de Mineragao Candiota (d) - - - - 685 - -
Estreito Participagdes S.A. (e) - - - - 6.958 - 4.090
Machadinho Participagoes S.A. (e) 244 - - - 4392 - 799
Controladora:

Mover Participagdes S.A. (a) - - - - - - 4
Intercement Trading e Inversiones S.A. (b) e (f) - 23.974 - - 349 67.877 4973
InterCement Participagdes S.A. (a) - - _ 1.011 - - - 1.580
Total em 31 de dezembro de 2020 261 24.492 7.444 25.100 _18.749 67.877 11.510

Consolidado
2021

Ativo circulante Ativo néo circulante Passivo circulante

Outras contas a Outras contas a Adiantamento

receber (partes receber (partes de clientes e outras
relacionadas) relacionadas) Fornecedores obrigacoes

Entidades sob controle comum do grupo:

Loma Negra (a) - 5.384 - -
Construcdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a) 1.000 1.300 979 26
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A (g) 9.072 - - 4
HM Engenharia e Construgéo S.A. (c) - 25.880 - -

Concessiondria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. - - - 38
Controladora:
Mover Participagdes S.A. (b)

139.896 - 67

Intercement Trading e Inversiones S.A. (b), (f) e (h) -
InterCement Participacdes S.A. (a) 77 - - 3.102
Outras 15 100 595 54
Total em 31 de dezembro de 2021 150.754 32.664 1.641 3.224
Consolidado
2020
Ativo circulante Ativo nao circulante Passivo circulante
Outras contas a Empréstil Adi 1to de
Contas a Adiantamentos Outros receber (partes Forne- (partes clientes e outras

Entidades sob controle comum do grupo: receber a fornecedores créditos relacionadas) cedores relacionadas) obrigacoes

Loma Negra (a) - - 5433 - -
Construgdes e Comércio Camargo

Corréa S.A. (a) 17 518 1.000 2.300 522 - 52
HM Engenharia e Construcao S.A. (c) - - - 22.800 - - -

Concessionaria de Rodovia
Sul-Matogrossense S.A. - - - - - — 38
Controladora:

Mover Participagdes S.A. (a) - - - - - - 4
Intercement Trading e Inversiones S.A. (b) e (f) - 23.974 - - 350 67.877 4.974
InterCement Participacdes S.A. (a) - - 1011 - - - 1.580
Outras = = - 100 = = =

Total em 31 de dezembro de 2020 17 24492 _ 7.444 25.200 872 67.877 6.648

(a) Contas a receber pela venda de ativo imobilizado e prestacao de servigos de backoffice. Refere-se essencialmente a venda de imével a Construgdes e
Comércio Camargo Corréa S.A, com vencimentos até dezembro de 2023 e valores de prestagdo de servigos compartilhados com a Loma Negra e
Intercement Participacdes. (b) Compra e venda de mercadorias. Refere-se essencialmente a adiantamentos para compra de combustiveis com a
controladora Intercement Trading e Inversiones S.A., de acordo com as transagoes definidas em cada pedido de compra (transagao spot). (c) Venda de
imével da InterCement Brasil para a HM Engenharia e Construgédo S.A., com vencimentos até 2024, corrigidos mensalmente pelo IPCA. (d) Aquisi¢do de
matéria-prima utilizada na fabricagdo do cimento (calcério) da unidade de Candiota. O valor da transacdo é definido de acordo com as condicoes
estabelecidas em cada pedido de compra (transacéo spot). (¢) Contratos de compra e venda de energia com as controladas, Barra Grande Participagdes
S.A., Estreito Participagdes S.A. e Machadinho Participagdes S.A., com vigéncia até marco de 2041, fevereiro de 2043 e julho de 2032 respectivamente,
com atualizagd@o anual da tarifa com base no IPCA. (f) Empréstimo de mdtuo no montante de €10 milhdes de euros, equivalente a R$67.877 milhdes de
reais, sujeito a Euribor mais juros de 3,22% ao ano, com vencimento do principal e juros em 17 de fevereiro de 2022. Em fevereiro de 2021, a Companhia
realizou a liquidagao antecipada do mutuo. (g) Venda de imével da InterCement Brasil para a Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A., que serdo
pagos apds o registro da escritura do imével, com vencimentos previstos para o segundo semestre de 2022 e sem incidéncias de juros. (h) Contrato de
mutuo no montante de R$1.000.000 realizado em 30 de setembro de 2021, com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano.
Em dezembro de 2021, parte substancial do mutuo foi liquidado no montante de R$ 884.547 (principal e juros), restando um saldo residual de R$139.292
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—s/ continuagdo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)
Depésitos nao atrelados & provis&o para riscos Controladora Consolidado com vencimento em 3 de margo de 2022. Referida transagéo ndo envolveu saida de caixa conforme mencionado na nota explicativa 23 (d). (b) Composicao
2021 2020 2021 2020 - resultado: As transagdes efetuadas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 s@o como segue:
Depésitos trabalhistas e previdenciarios 12.898 17.478 12.900 17.479 Controladora
Depésitos tributarios 56.612 48.730 56.612 48.730 2021 _
Depésitos civeis 177 1.400 191 1.414 Custos de Despesas/Receitas Receita (despesa)
Total 69.687 67.608 69.703 67.623 vendas inistrativas  Outras r de encargos
(b) Processos com probabilidade de perda consideradas possiveis e divulgagdes complementares relacionadas a incertezas sobre o tratamento de tributos ~ Entidades sob controle comum do Grupo: Vendas eservicos _____ecomerciais _ operacionais _____financeiros
sobre o lucro. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuem exposigao de R$5.989.545 (R$6.052.042 em 31 de dezembro de ~ Construcoes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a) 4 - (2.616) - N
2020), sendo R$75.163 de contingéncias trabalhistas (R$65.165 em 31 de dezembro de 2020), R$4.871.430 de contingéncias tributarias, incluindo as ~ YeXia Administradora LTDA.(a) e - - (7.696) - (59)
incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro de acordo com a avaliagdo do ICPC22/IFRIC 23 (R$5.014.355 em 31 de dezembro de 2020), Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A (e) - - - 12.960 —
R$1.042.374 de contingéncias civeis (R$972.079 em 31 de dezembro de 2020) e R$578 de processos administrativos de outras naturezas (R$443 em 31 HM Engenharia e Construgao S.A.(g) - - - - 3.080
de dezembro de 2020), conforme opiniao dos assessores juridicos. Os principais processos classificados como probabilidade de perda possivel, sgo  ntercement Participagoes S.A. (a) - - (4.894) - N
conforme segue: Tributdrias: Referem-se, substancialmente, a processos administrativos e judiciais relacionados a (i) PIS/COFINS - auséncia de Loma Negra - - - - (48)
oferecimento a tributacdo de receita de juros sobre capital proprio; (i) PIS/COFINS - crédito indevido decorrente de despesa com frete nas transferéncias Controlada: L
de mercadorias entre estabelecimento industrial e distribuidor; (iii) PIS/COFINS - compensagéo nao homologada em decorréncia de créditos insuficientes ~Barra Grande Participagdes S.A. (¢) - (75.597) ! - -
de CSLL por deducéo indevida da base de calculo (iv) ICMS - auséncia de recolhimento em operacdes diversas; (v) ICMS - discuss&o sobre aplicabilidade ~ COMPanhia de Mineraggo Candiota (b) - (17.447) 164 - -
de pauta fiscal; (vi) ICMS - transferéncia de mercadorias entre estabelecimentos do mesmo contribuinte; (vi) ICMS - crédito indevido de materiais ~ EStreito Participagoes S.A. (c) - (44.005) 43 - -
intermediarios; (viii) ICMS - crédito indevido em operagdes com bens do ativo fixo considerados para uso e consumo; (i) ICMS - diferencial de aliquota; (x)  Machadinho Participagdes S.A. (c) - (53.943) 42 - -
ICMS - Energia elétrica; (xi) ICMS - N&o recolhimento; (xii) ICMS - Importag&o; (xiii) ITBI - cobranga do imposto em razao da incorporacdo da CIMPOR pela Controladorg: <
ICB; (xiv) IPTU - redugao da base de calculo; (xv) ISS - retengéo na fonte; (xvi) ISS - redugao da base de calculo; (xvii) ISS - nao recolhimento; (xvii) CFEM ~ Mover Participagdes S.A. (a) - - (90) - -
- auséncia de recolhimento; (xix) CFEM - diferenca de recolhimento; (xx) Contribuicdo Previdencidria - Aproveitamento indevido do crédito. As contingéncias Intercement Trading e Inversiones S.A. (a) € (d) - (155.556) 6.266 - 20.700
tributdrias que os assessores juridicos da Companhia consideram o risco de éxito mais provéavel do que o risco de perda (“more likely than not”), avaliadas TOultras 1 2021 ; 2 (339) 1(2'355) 12 — 2 7_
com base no ICPC22/IFRIC 23, s&o: (i) glosa de créditos por suposta deducao indevida da base de calculo, a titulo de amortizagado de 4gio decorrente da otal em 31 de dezembro de 20 (346.778) (10.795) -960 3.673
aquisicdo de outras empresas; (i) IRPJ/CSLL - cobranca dos tributos sobre lucros apurados no exterior por empresas controladas e coligadas; (iii) IRPJ/ Contzr:;dora
CSLL - auséncia de oferecimento a tributagdo de receita de juros sobre capital proprio; (iv) IRPJ - compensagédo nao homologada de crédito decorrente de Custos de 5 Outras Receita (d )
aplicag&o indevida de incentivo fiscal concedido pela SUDENE; e (v) IRPJ/CSLL - compensacgao nao homologada de crédito decorrente de apuragao a vendas e . b .y Y de enc;r os
menor de saldo negativo do imposto. Civel: As principais causas civeis tém por objeto a (i) reparacao de danos em decorréncia de descumprimento Entidades sob controle comum do Grupo: Vendas servicos e come::i:; o eracrionais financeﬁ'os
contratual; (i) pagamento de indenizag&o por trafegar com excesso de peso; (iii) indenizagéo por acidentes de trabalho e de transito na esfera civel e por Construcses e Coméreio Camargo Corrl”é;a SA (@) T *L_ W —% 186
cobranga indevida; (iv) descumprimento de condicionantes de licengas de operagéo e suposta falta de licenciamento; (v) poluicdo atmosférica e do solo e Intercerr?en( Portugal S.A 9 o - _ @74) _ (2.132)
(vi) infragdo contra a ordem econ6mica, conforme descrigao abaixo: A Companhia e outras empresas do setor foram partes em processos administrativos Concessiondria deg RociO\}ia Sul-Matogrossense S.A 77 _ s R
relativos a aspectos de defesa da concorréncia, que tramitaram perante o Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE. Em julho de 2015, o Loma Neara o - _ _ 7 1573
Tribunal do CADE julgou o recurso administrativo apresentado pela Companhia no processo iniciado pelas autoridades de concorréncia em 2007 (bem Controladga' :
como para as demais empresas envolvidas), mantendo a decisao de condenagéo pela formagéo de cartel e aplicagao de multa pecunidria, além de outras Barra Granae Participacdes S.A. () - (72.618) - - -
penalidades acessorias. A multa aplicada & Companhia corresponde, em 31 de dezembro de 2021, a R$845.163 (considerando InterCement e Cimpor), Companhia de Minerat;géo Caﬁdi-ola (b) _ (15'719) _ _ _
ficando a Companhia obrigada a alienar 20% da sua capacidade instalada dos ativos de concreto nos mercados relevantes brasileiros em que atua, entre £ o - Participagdes S.A. (c) _ (45'040) _ _ _
outras penalidades acessorias. Tendo-se tornado definitiva no &mbito administrativo do CADE a referida decisdo, a Companhia recorreu judicialmente, Machadinho Participagé‘es‘ SA. (0) _ (51 .817) _ _ _
tendo obtido, em 22 de outubro de 2015, mediante a apresentagédo de garantias reais (duas fabricas no Brasil), a concessao de tutela antecipada requerida, o ! _ _
para suspender todas as penalidades impostas pelo CADE até o julgamento do mérito da causa. Contra tal decis@o, o CADE apresentou recurso de Agravo Controladora:
de Instrumento, cujo pedido de tutela antecipada recursal formulado foi indeferido. O processo encontra-se em fase de instrugdo probatdria, com Mover Partici'pagc')eSSA @) _ _ (165) _ _
apresentacao do laudo pericial pelo perito judicial nomeado, atualmente em fase de impugnacéo pelas partes. Considerando a opinido dos seus assessores Intercement Trading é Ir-wersiones S.A.(a) e (d) — (66.731) - - (22.752)
juridicos, de que a probabilidade de perda na esfera judicial é classificada como possivel, nao foi constituida provisao para este passivo contingente em 31 Outras o _ Ul (2.279) _ U
?ce) "f/f;mg;‘:a‘éeégoz‘ & 31 de dezembro de 2020. Controladora Total em 31 de dezembro de 2020 593 _(251.925) (11.612) 7 (23.125)
Trabalhistas e Civeise Depésitos Con;glzlg ado
previdenciarios Tributdrios _outros judiciais Total P
Saldo em 31 de dezembro de 2019 19.980 9249 2062  (11.446) 19.845 Custos dz D ivas ou"‘af spesas) Rece':fe enc;rgos)
';g'gg:riz/r%i'xas (24005595‘; 16(1%822) 11'(41‘;(; (5é39753(; 42533 Entidades _sob control§ comum do Grupo:A Vendas servicos e comerciais operacionais financeiros
Saldo em 31 de dezembro de 2020 36.519 26.029 13.489  (9.869) 66.168 S;’:iz'fg;?;;rgggzrf'{’Dia&)a'QO Corréa S.A. (a) 4 - g'ggg; - 59
ég;;:;se/rl:tiixas 1 21'97&2 1‘:;23) (lg: :)) a 090(?:3 (;g%g) Camargo Corréa Desenvol\;imento Imobiliario S.A. (e) - - Z 12.960 -
(12914 (15.267) (4.610) __ 9.009 (283.782) i 3 - — - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 25.307 52?3:50"“7&?8 (10.863) _26.716 :'r':“iEg%Z”nﬁa;;t?ci%‘;gzzggg‘;ig(g) - - (4.894) N 3.080
Trabalhistas e Civeis e Depositos C'B?::glgldi%g (8)
previdenciarios Tributarios _outros _ judiciais Total /ey Particibagées SA. (a) _ _ (90) _ _
i::gg;g; S(;Sde dezembro de 2019 gg-gig 12-2;‘29 ﬁggg (};-gég{ ig-ggg Intercement Trading e Inversiones S.A. (a) e (d) —  (155.556) 6.266 - 20.700
Pagamento (4.055) (102) (13) 6.950 __2.780 Toglu ;r:wsm de dezembro de 2020 2 @ 55?3&338 (1( 313% 12.960 23.673
Saldo em 31 de dezembro de 2020 36.612 26.029 14.126 (9.869) 66.898 Consolidado
Adigdo/baixas 1.707 (5.751)  (1.226)  (10.003) (15.273) 2020
Pagamento (12.914) (15.268) _(4.610) 9.009 (23.783) Custos de D Outras r Receita (d )
Saldo em 31 de dezembro de 2021 25.405 5.010 8.290 (10.863) _27.842 das e L 'm;““ (d \ de‘enc;rgos
20. Provisao para reconstituicao e descc 1to de ativo: Politica contébil: Em face das disposigoes legais e das praticas em vigor Entidades sob controle comum do Grupo: Vendas _servicos e comerciais o eracrionais financeiros
em vdrias dreas de negécio, os terrenos utilizados em exploracao de minas e pedreiras s&o sujeitos a reconstituicdo ambiental. Adicionalmente, existem Construgdes e Comércio Camargo Corréa SA. (a) ~ 516 — W —_ T 186
custos que serdo exigidos para o descomissionamento de fabricas. Nesse contexto, séo constituidas provisdes para fazer face aos custos estimados para Intercement Portugal S.A. — — (974) - (2.132)
a recuperagdo e reconstituicdo ambiental das areas em exploragdo e o descomissionamento de fabricas. Essas provisdes sdo registradas de forma Concessiondria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. 77 _ _ _ _
simultanea com um acréscimo ao valor do ativo subjacente, tendo por base as conclusdes de estudos de recuperagéo paisagistica e gastos futuros com Loma Negra _ _ _ 7 1573
descomissionamento de fabricas, sendo reconhecidos em resultados a medida que os ativos sdo depreciados/amortizados. Controladora:
Essas provisdes estao reconhecidas como “Provisdo para reconstituicao ambiental e descomissionamento de ativos” no passivo. A provisao para  \1over Participagdes S.A. (a) _ _ (165) _ _
reconstituigdo ambiental tem como contrapartida em seu registro inicial a rubrica de “Direitos de exploragao de minas” no intangivel, e a provisao para Intercement Trading e Inversiones S.A. (a), (d) e (f) _ (66.731) _ _ (22.752)
descomissionamento de ativos tem como contrapartida a rubrica de “Imobilizado - Outros”. Aulmentos ou diminui¢6es nas provisdes, que sejam decotrentes Outras ’ _ . (2.279) _ _
de mudancas nas estimativas, resultam em uma alteragéo correspondente no valor contabil do ativo relacionado. O aumento nas provisdes € dado  1uia1 em 31 de dezembro de 2020 593 (66.731) (11.612) 7 (23.125)

wWww.intercement.com

(a) Refere-se essencialmente & compra de combustiveis e rateio de certas despesas com a controladora Intercement Trading e Inversiones S.A. e
contratagao de servigos de backoffice da Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A, Vexia Administradora Ltda. Mover Participagdes S.A. e Intercement
Participagdes. (b) Aquisicdo de matéria-prima utilizada na fabricagdo do cimento (calcario) da unidade de Candiota. O valor da transagéo é definido de
acordo com as condi¢des estabelecidas em cada pedido de compra (transag&o spot). (c) Contratos de compra e venda de energia com as controladas,
Barra Grande Participagdes S.A., Estreito Participacdes S.A. e Machadinho Participagdes S.A, com vigéncia até margo de 2041, fevereiro de 2043 e julho
de 2032 respectivamente, com atualizagao anual da tarifa com base no IPCA. (d) Empréstimo de mutuo no montante de €10 milhdes de euros, equivalente
a R$67.877 milhoes de reais, sujeito a Euribor mais juros de 3,22% ao ano, com vencimento do principal e juros em 17 de fevereiro de 2022. Em fevereiro
de 2021, a Companhia realizou a liquidacdo antecipada do mutuo. (e) Venda de imével da InterCement Brasil para a Camargo Corréa Desenvolvimento
Imobiliario S.A., que serdo pagos apds o registro da escritura do imével, com vencimentos previstos para o segundo semestre de 2022 e sem incidéncias
de juros. (f) Contrato de mutuo no montante de R$1.000.000 realizado em 30 de setembro de 2021, com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa
equivalente a 3,85% ao ano. Em dezembro de 2021, parte substancial do mutuo foi liquidado no montante de R$ 884.547 (principal e juros), restando um
saldo residual de R$139.292 com vencimento em 3 de marco de 2022. Referida transagéo nao envolveu saida de caixa conforme mencionado na nota
explicativa 23 (d). (g) Atualizagdo monetaria referente a Venda de imével da InterCement Brasil para a HM Engenharia e Construgdo S.A., com vencimentos
até 2024. (c) Remuneragao dos administradores: Controladora: Os montantes referentes a despesa com remuneragédo do Conselho de Administracdo e dos
Diretores Estatutérios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo demonstrados a seguir:

Remuneracédo dos administradores

Controladora e consolidado 2021 2020
Curto prazo:

Salarios, remuneragéo fixa e outros beneficios 7.595 4.019
Incentivo de Longo prazo (a) 1.185 -
Previdéncia privada 177 190
Total da remuneragéo (sem encargos sociais) 8.957 4.209
Encargos sociais 1.401 1.543
Total da remuneragéo (com encargos sociais) 10.358 5.752

(a) Em 2021, foi aprovado um plano de incentivo de longo prazo para a alta Administragdo da Companhia. Este plano possui caréncia de 4 anos (2021 a
2024) e o beneficio é determinado principalmente com base em indicadores de desempenho financeiro e operacional, e na retengao da alta Administrag&o.
Em 31 de dezembro de 2021 o valor do plano e as despesas incorridas no periodo é de R$1.185 (R$0 em 2020).

23. Patriménio liquido: Politica contabil: Capital social: E representado exclusivamente por agdes ordindrias que s&o classificadas no patriménio liquido.
Distribuicdo de dividendos: A proposta de distribuicao de dividendos é efetuada pela Administragdo da Companhia, e a parcela equivalente ao dividendo
minimo obrigatério, 25% do lucro do exercicio deduzido de reserva legal, é registrada como passivo circulante, na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser
considerada como uma obrigagdo legal prevista no estatuto social da Companhia. Reserva legal e reserva de retencédo de lucros: A reserva legal é
constituida pela apropriagéo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente, limitado a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar
a integridade do capital social. Ela poderd ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo
no exercicio, ndo havera constituicao de reserva legal. A reserva de retengéo de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados,
a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido no plano de investimentos da Companhia. Reserva para incentivos fiscais: Ndo sdo
reconhecidas até que exista segurancga razodvel de que a Companhia iré atender as condigdes relacionadas e que as subvengoes serdo recebidas, desde
que atendidas as condi¢des da IAS 20 em consonancia com o pronunciamento técnico CPC 07 - Subvengdes e Assisténcias Governamentais. A Companhia
goza de subvengdes atreladas aos incentivos de ICMS concedidos pelos governos estaduais nas suas principais fabricas, recentemente convalidados nos
moldes da Lei Complementar n® 160/17, regulamentada pelo Convénio ICMS n° 190/17 com alteragGes posteriores. As subvengdes governamentais sdo
reconhecidas sistematicamente no resultado durante os exercicios nos quais a Companhia reconhece como despesas os correspondentes custos que as
subvencgdes pretendem compensar. As parcelas recebidas de incentivos fiscais para investimento foram registradas no resultado do exercicio na rubrica
“Receita liquida de vendas”, para o patriménio liquido no final do exercicio, quando houver lucro liquido, na rubrica “Reserva de incentivos fiscais”.
(a) Capital Social: O capital social em 31 de dezembro de 2021 é de R$592.274 (R$2.865.528 em 2020 antes do grupamento de agdes ocorrido em 2021
e explicado adiante), representado por agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. A composi¢ao aciondria em esta detalhada a seguir:

2021 2020
Acionistas Acbes ordinarias % Acdes ordindrias %
Intercement Trading e Inversiones 411.597.545 100,00 2.469.585.273 100,00
411.597.545 100,00 2.469.585.273 100,00

Transacdes com acionistas: Em Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 22 de junho de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram (i) a
reducdo das Reservas de Incentivos fiscais pela absor¢do de prejuizos acumulados registrados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2020 no montante de R$117.619; (ii) reducéo do capital social da Companhia, para absorgao dos prejuizos acumulados registrados nas demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2020 no montante de R$2.228.216; (iii) o grupamento das agdes da Companhia, & razéo de 6:1, de forma que cada 6
(seis) agdes ordindrias da Companhia passaram a corresponder a 1 (uma) ag&o ordinaria da Companhia, e passando o nimero de agdes em que se divide
o capital social de 2.469.585.273 (dois bilhdes, quatrocentos e sessenta e nove milhdes, quinhentas e oitenta e cinco mil, duzentas e setenta e trés) para
411.597.545 (quatrocentos e onze mil, quinhentos e noventa e sete mil, quinhentos e quarenta e cinco) agoes ordinarias, as quais foram distribuidas entre
os acionistas na mesma proporgdo. Em Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 28 de setembro de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram
a cisdo parcial de ativos nao operacionais para a empresa do grupo InterCement Participacdes Investimentos S.A., conforme mencionado na nota 1.1 (b).
Em decorréncia da cisao parcial, ora aprovada, o capital social da Companhia foi reduzido em R$45.038, sem o cancelamento de acdes de emisséo, ou
seja, sendo mantidas as mesmas 411.597.545 (quatrocentas e onze milhdes, quinhentas e noventa e sete mil, quinhentas e quarenta e cinco) a¢des, todas
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. (b) Reserva legal e reserva de reteng&@o de lucros: Em 31 de dezembro de 2021 o saldo das
reservas legal e de reteng&o de lucros é de R$61.206 e R$ 2.624, respectivamente (R$0 em 2020). (c) Reserva de incentivos fiscais: Em Assembleia Geral
Extraordindria realizada no dia 22 de junho de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram (i) a reducédo das Reservas de Incentivos fiscais pela absorgédo
de prejuizos acumulados registrados nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2020 no montante de R$117.619, referente as reservas de
incentivos fiscais constituidas até o ano de 2014. Subsequentemente, em 31 de dezembro de 2021, foi destinado a reserva de incentivos fiscais o montante
de R$130.147, correspondente aos exercicios de 2015 a 2020, nao constituidos anteriormente devido a apuragao de prejuizo no periodo, mais o montante
da reserva de incentivos fiscais referentes ao exercicio de 2021. (d) Dividendos e juros sobre o capital préprio: O Estatuto social da Companhia prevé a
distribuicao de dividendos minimos de 25% do lucro liquido ajustado na forma da lei, aos titulares de suas a¢des. Os dividendos sao calculados de acordo
com o Estatuto Social da Companhia e em consonancia com a Lei das Sociedades por Agdes. Apresentamos a seguir a destinag&o do lucro para 2021:
Controladora

2021
Lucro do exercicio 1.224.115
Perdas com participagcao em controlada (127)
Reserva Legal 5% 61.206)
Lucro para destinagdo 1.162.782
Dividendos minimos obrigatérios 25% 290.696
Proposta da Administracdo
Dividendos pagos referente & antecipagéo de resultados de 2021 990.101
Juros sobre o capital préprio pagos referentes a antecipacao do resultado de 2021 39.910
Constituicao de reservas de retengéo de lucros e incentivos fiscais 132.771

Em 22 de junho de 2021 e 30 de setembro de 2021 e 15 de dezembro de 2021, o conselho de administragéo deliberou a distribuicdo de dividendos
antecipados, referente ao ano de 2021, no montante de R$990.088 sendo R$119.638 pagos durante o ano de 2021 e R$870.450 utilizados para liquidagao
parcial do mutuo com a sua acionista InterCement Trading e Inversiones. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram deliberados juros
sobre o capital préprio referente ao periodo de janeiro a novembro de 2021 no montante de R$39.910, sendo R$25.814 pagos durante o ano de 2021 e
R$14.096 utilizados para liquidagao parcial do mutuo com a sua acionista InterCement Trading e Inversiones. Em 31 de dezembro de 2021, foi registrada
perda na variagao de participacdo, sem alteragao de controle da controlada Companhia de Mineragdo Candiota, conforme mencionado na Nota Explicativa
n° 11 de acordo com o ICPC 09 (R2) e a IFRS 10/CPC 36. Esse efeito foi reconhecido como transagdes entre acionistas e contabilizado diretamente no
patriménio liquido no montante de R$127. (e) Transagdes com acionistas ndo controladores: Instrumento patrimonial - agdes preferenciais sobre sociedades
de propésito especifico: As agdes preferenciais das controladas Barra Grande Participacdes, Machadinho Participacbes e da Estreito Participacoes,
possuem determinadas caracteristicas especificas, nomeadamente, em termos de: ¢ Direito a dividendos prioritarios sobre lucros e/ou reservas distribuidas
em cada exercicio.  Auséncia de direito de voto (exceto quanto a matérias especificas estabelecidas nos correspondentes estatutos).  Prioridade
relativamente as agdes ordinarias em caso de liquidacéo.  Podem ser convertidas em acgdes ordinarias (direito de conversao) nos termos dos estatutos.
* Nao participacdo em futuros aumentos de capital. Os termos dos contratos celebrados estabelecem ainda um conjunto de premissas que regulam os
termos de um eventual desinvestimento por parte do comprador, incluindo mecanismos tendentes a assegurar uma rentabilidade minima, bem como
direitos de conversdo das acdes preferenciais em agdes ordindrias. Considerando todas essas caracteristicas, atendendo ao disposto na IAS 32, os
referidos instrumentos (quer da Barra Grande, Machadinho ou Estreito) adquirem caracteristicas de instrumento patrimonial e instrumento financeiro, na
medida em que os mesmos incorporam simultaneamente componentes enquadrdveis como instrumento de capital e instrumento financeiro (ativo ou
passivo financeiro). Assim, esses componentes foram mensurados e reconhecidos separadamente nas demonstragdes financeiras conforme segue: * A
contribui¢ao inicial recebida em contrapartida da venda das ac¢des preferenciais foi classificada como instrumento patrimonial, uma vez que, nos termos
estabelecidos, nédo existe obrigacdo de recompra dessas agdes (obrigagdo de entregar dinheiro ou outro ativo financeiro), bem como sao estabelecidas
igualmente clausulas de conversibilidade em agdes ordindrias (por opgdo dos detentores dessas agoes) e seus respectivos dividendos; ¢ Existem também
clausulas contratuais referentes a opcdes de retorno de rentabilidade minima e eventual cobertura de uma desvalorizag&o significativa dos investimentos
nas entidades que emitiram esses instrumentos em um periodo de até sete anos ou pela opcao de saida por parte dos detentores das a¢des preferenciais,
nas condigdes estabelecidas nos contratos. Essas opgdes geram valores de perda ou ganho para a Companhia e foram classificados como instrumentos
financeiros derivativos e mensurados pelo seu justo valor na data de cada demonstragao financeira. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
foram pagos dividendos aos minoritarios relacionado a essas transagdes no montante de R$61.395 (destes R$54.550 deliberados em 2021 e R$6.845
propostos ainda em 2020). Em 31 de dezembro de 2020 os dividendos deliberados montaram R$74.828, sendo R$67.984 pagos naquele exercicio.

24. Imposto de renda e contribuigdo social: Politica contdbil: Impostos correntes: A provisao para imposto de renda e contribui¢do social € baseada no
lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo consolidada do resultado porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens n&o tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de
renda é calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim de cada exercicio e em disposicdes legais e tributérias especificas
dos paises onde estejam sediadas. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuigao social diferidos (“impostos diferidos”) séo reconhecidos sobre
as diferengas temporarias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuragao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel. Os impostos diferidos ativos
sd@o reconhecidos apenas quando for provavel que a Companhia apresente lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas
tempordrias dedutiveis, prejuizos fiscais e base negativa possam ser utilizadas. A recuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de
cada exercicio, e, quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros propiciarao a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é
ajustado ao montante que se espera recuperar. Impostos diferidos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se espera que o passivo
seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagao vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma nova legislacdo
tiver sido substancialmente aprovada. Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda: A interpretagao ICPC 22/IFRIC 23 esclarece como aplicar os

continua%ﬁ{
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

requisitos de reconhecimento e mensuragao do CPC 32 quando hé incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. Ao avaliar se o tratamento
fiscal incerto afeta a determinagao de lucro tributdvel, a Companhia assume que a autoridade fiscal examinara os valores que tem direito de examinar e
tenha pleno conhecimento de todas as informagdes relacionadas. Se a Companhia concluir que ndo é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento
fiscal incerto, a Companhia reflete o efeito da incerteza na determinag&o do respectivo lucro tributavel considerando o valor mais provavel. O reconhecimento
do efeito da incerteza para tratamentos fiscais incertos, sao reconhecidas como obrigacdes legais na rubrica de impostos e contribuicdes a recolher no
passivo ndo circulante e a contrapartida na rubrica de imposto de renda e contribuicdo social correntes. (nota explicativa n° 18). (a) Reconciliagao da
despesa de Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL")

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 422.830 (92.559) 527.751 (12.247)
Aliquotas (15% para imposto de renda mais adicional de 10% e 9% para contribui¢do social) 34% 34% 34% 34%
(Despesa) Crédito de imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas nominais (143.762) 31.470  (179.435) 4.164
Ajustes para apuragdo do imposto de renda e da contribuicdo social efetivos:
Equivaléncia patrimonial 7.327 5.140 25 -
Juros sobre o capital proprio 13.569 - 13.569 -
Incentivos Fiscais (FAl/Prodesin/Desenvolve) 13.359 8.256 13.359 8.256
Liminar Selic (b) 40.679 (7.382) 40.679 (7.382)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos constituidos
no exercicio (liquidos de utilizagdes) (c) 878.990 (46.117) 878.990 (44.828)
Diferenca de aliquota (a) - - 30.832 25.934
Outras Exclusoes (adiges) permanentes, liquidas (8.877) 2.402 (11.499) 1.942
Receita (despesa) de imposto de renda e contribui¢do social 801.285 (6.231) 786.520 11.914
Correntes 765 (7.381) (5.976) (13.064)
Diferidos 800.520 1.150 792.496 1.150

(a) Refere-se a imposto de renda e contribuicdo social apurados pelo regime de lucro presumido das controladas Barra Grande, Machadinho e Estreito.
(b) Refere-se liminar judicial n° 0012852-21.2010.403.6100, que assegura a Companhia a né@o recolher o IRPJ e CSLL sobre os juros moratdrios,
decorrentes do cumprimento das obrigagdes assumidas com terceiros, sobre receitas decorrentes da atualizagdo monetaria sobre a restituicao de tributos
pagos indevidamente ou a maior, e aos valores depositados judicialmente ou administrativamente. Em 2021, o STF julgou inconstitucional a incidéncia de
IRPJ e CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic em razéo de repeticdo de indébito tributrio, e, portanto, a companhia registrou uma exclusdo no
montante de R$40.679 referente ao valor constituido em exercicios anteriores. (c) Refere-se ao reconhecimento, em 2021, de impostos diferidos ativos nao
reconhecidos em anos anteriores, apds andlise de realizagdo pela Companhia em 31 de dezembro de 2021. (b) Imposto de renda e contribui¢io social
diferidos: O imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos foram constituidos sobre saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social e
diferencas temporarias dos livros fiscais e societarios, até o limite considerado passivel de realizacao.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sdo compostos como segue:

26. Informacgoes sobre a natureza de custos e despesas

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Depreciagao, amortizagao e exaustao (224.426) (247.548) (249.389) (271.469)
Amortizagao direito de uso em arrendamentos (106.895) (108.363) (113.394) (108.363)
Salarios e beneficios a empregados (317.014) (272.752) (318.143) (273.414)
Matérias-primas e materiais de uso e consumo (581.136) (579.711) (557.164) (564.942)
Servigos de terceiros (165.373) (117.080) (178.426) (128.989)
Despesas com frete (310.529) (236.548) (310.575) (236.586)
Despesas com manutencdo (122.847) (101.937) (123.604) (102.322)
Despesas com combustivel (560.428) (339.924) (562.419) (342.460)
Despesas com eletricidade (a) (284.570) (248.795) (115.772) (107.082)
Reversao (constituicao) de provisao para riscos (8.259) (28.371 (8.635) (28.371
Ganho na venda de ativo imobilizado e intangivel (b) 17.337 - 17.088 -
Baixa de ativo imobilizado - (83) - (83)
Ajuste ao valor recuperavel (c) 28.352 81.876 28.352 81.876
Provisdo para desmobilizagao/alienacéo de fabricas - (1.524) - (1.524)
Provisdo para perdas de estoques (d) (23.746) (124.052) (23.746) (124.052)
ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS (e) (Nota 10) 47.580 26.164 47.580 26.164
Recuperagéo de impostos 13.987 24.835 13.987 24.835
Provisdo para perda de crédito esperada (Nota 8) (919) 1.413 (919) 1.413
Qutras receitas (despesas) (41.703) (57.799) (44.133) (61.065)

(2.640.589) (2.330.199) (2.499.312) 2.216.434,

Custo das vendas e dos servigos (2.516.727) (2.224.459) (2.368.312) (2.104.071)
Despesas administrativas e comerciais (261.321) (211.168) (269.000) (217.699)
Outras receitas (despesas) operacionais 137.459 105.428 138.000 105.336
Total (2.640.589) (2.330.199) (2.499.312) _(2.216.434)

As informagdes sobre a natureza dessas despesas sdo apresentadas a seguir:
(a) Na controladora, contempla aquisicdo de energia elétrica de suas controladas, Barra Grande Participagoes, Estreito Participacdes e Machadinho
Participacdes. No consolidado, contempla os custos com eletricidade da InterCement Brasil (com eliminagcdo da energia adquirida das controladas citadas
anteriormente), da controlada Comican e da controlada em conjunto Baesa. (b) Em 2021 refere-se substancialmente ao ganho na venda de terrenos, que
nao estavam sendo utilizados na operagao do negdcio. (c) Refere-se ao ajuste ao valor de realizagdo do imobilizado, intangivel e direito de uso, conforme
mencionado nas notas explicativas n° 12. (c) 13 (d) e 14 (c). (d) Refere-se a provisdes para perdas de estoques, conforme mencionada na nota explicativa
n°9 (d). (e) Em 2021, refere-se a constitui¢do do crédito tributdrio parte controversa relativo a exclusao do ICMS da base de calculo das contribui¢des de
PIS e COFINS descrito na Nota Explicativa n® 10.a. Adicionalmente, em 2020, a Companhia alienou os créditos reconhecidos em 2019 a um fundo de
investimento, pelo montante de R$131.000, gerando um ganho de R$40.760, sendo R$26.164 de principal e R$14.596 de atualizagdo monetaria,
reconhecido em sua demonstragéo de resultados, respectivamente, nas linhas de outras receitas operacionais e de receitas financeiras.

27. Resultado financeiro

ativo fiscal diferido anteriormente nao reconhecido: A Companhia avalia a realizagao dos ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos ao final de cada periodo
de apresentagdo das informagdes financeiras, e registra impostos diferidos ativos na medida em que seja provavel que estarao disponiveis lucros tributaveis
futuros. Os lucros tributdveis futuros sdo derivados dos planos de negdcios, devidamente aprovados pelos 6rgdos de administragdo da Companhia,
realizados em bases nominais, observando o periodo maximo de 10 anos (que coincide com o ciclo de negdcios), utilizando como premissas informacgoes
histéricas e fontes de mercado, ajustados pela expectativa de realizagao das diferengas temporarias ativas e passivas, e considerando a estimativa de
despesa com imposto de renda nos anos vindouros, as aliquotas vigentes, ndo considerando qualquer desconto ao valor presente. As projegoes da
Companhia estao diretamente relacionadas aos ciclos de mercado de construgéo civil, de infraestrutura e de incorporagao imobilidria, que s&o ciclos de
médio e longo prazos, e que apresentaram grande volatilidade em periodo recente em funcéo da reducao significativa desses negdcios no Brasil nos
ultimos anos, diante de fatores macroeconémicos observados e também questdes internas a Companhia a seguir explicados, mas com tendéncia de alta
para os anos que se seguem, com inicio da curva ascendente dos resultados da InterCement desde o exercicio de 2020. A probabilidade de materializagdo
das projegdes que suportam a realizacao dos impostos diferidos ativos (e também demais ativos da Companhia como o &gio), que foram reavaliadas em
31 de dezembro de 2021, também foi avaliada em fungao dos reflexos da pandemia da Covid-19, cujos efeitos ainda traziam certo grau de incerteza sobre
as projecoes nas avaliacdes mais recentes de realizacdo dos impostos diferidos ativos efetuadas pela administracao, de forma que, nas datas de
encerramento das demonstracdes financeiras anuais e trimestrais de 31 de dezembro de 2020, 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2021, a
administragao limitou o reconhecimento dos ativos fiscais diferidos até o montante cuja realizagdo era provével, entdo considerando a reversdo das
diferencas temporarias tributarias que foram base para registro dos impostos diferidos passivos, sem a dependéncia da geragdo de lucros tributaveis
futuros superiores aos lucros advindos dessas reversdes. Na reavaliacao dessas incertezas no trimestre findo em 31 de dezembro de 2021, considerando
os resultados contébeis e tributaveis mais recentes de 2020/2021, e as projecoes para os proximos 10 anos, a administragao concluiu que a realizagdo dos
impostos diferidos ativos tornou-se provavel, reconhecendo o montante de R$777.924 sendo R$468.646 sobre prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social, e R$309.278 sobre diferengas tempordrias ativas (efeito de R$878.990 na conciliagdo da taxa efetiva considerando diferencas
tempordrias e prejuizos fiscais ja utilizados no préprio exercicio antes do reconhecimento efetivo no encerramento do exercicio). A conclusdo da
Administragao foi pautada nos seguintes principais fatores: (I) A Companhia ter superado os resultados contabil e fiscal orgados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Este nivel de acerto nas projecdes, analisado conjuntamente com os fatores seguintes, reforca o nivel de assertividade
e habilidade da Companhia em efetuar proje¢cdes de longo prazo; sendo que essas proje¢cdes indicam que a recuperacdo dos prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social dar-se-do em periodo inferior a 10 anos (que corresponde ao ciclo de negdcios da Companhia); (Il) A Companhia ter
compensado, desde o més de junho de 2021, saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social pelas préprias operagdes (sem que eventos
n&o usuais fossem necessarios), tendo compensado até 31 de dezembro de 2021 o montante de R$9.794, além de ter realizado montante significativo de
diferencas temporarias anteriormente ndo reconhecidas no exercicio; (Ill) Disponibilidade/contratagéo de estudos de analistas de mercado independentes
que incluem expectativa de volume e precos do cimento para os proximos exercicios, que demonstram que as projecdes da Companhia encontram-se
alinhadas as expectativas para o mercado de cimento no Brasil; (IV) Avaliacdo qualitativa dos fatores positivos e negativos (internos a Companhia e
externos de mercado) que foram fatorados, ponderados e comparados pela administracdo de forma trimestral, desde a tltima avaliagdo anual em 31 de
dezembro de 2020 até o reconhecimento complementar dos impostos diferidos ativos em 31 de dezembro de 2021. Foram considerados nesta avaliag&o,
dentre outros: i) histérico de lucro (prejuizo) da Companhia e segmento (comparaveis) em periodos recentes da economia e nos anos precedentes ao
registro; ii) retomada dos resultados contébil e fiscal da Companhia; iii) impactos (positivos e negativos) decorrentes da pandemia da Covid-19 e de eventos
macroecondmicos recentes (incluindo consolidacdo do segmento apés M&As recentes, além de potenciais efeitos de incertezas em ano de pré-eleicao
presidencial); iv) redugdo da alavancagem financeira e das despesas de juros e variagdes cambiais passivas em periodo recente (fator importante na
geracdo de prejuizos tributdrios pela Companhia desde 2014); v) outras reducdes de custos e despesas decorrentes de agdes ja implementadas pela
Companhia. (V) Realizacdo de andlises de sensibilidade sobre as projecdes de lucro contabil e fiscal futuros efetuado pela Administragdo, que além de
mostrar que é provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros contra os quais os prejuizos fiscais nao utilizados e créditos fiscais ndo utilizados serdo
utilizados, mostram que mesmo em cendrios estressados, o periodo de recuperacdo dos prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social nao
supera o ciclo de negdcio de 10 anos da Companhia, para os quais as projecdes de realizacao sao efetuadas. (VI) Com base na combinagéo dos fatores
acima, a Administragdo concluiu que é provavel a geragéo de lucro tributavel futuro suficiente para registro do ativo fiscal diferido ndo reconhecido de
periodos anteriores, incluindo as diferengas temporarias (cuja realizagao foi considerada nas projecoes). A expectativa da Companhia ¢ a realizacao da
totalidade dos prejuizos ficais e base negativa até o final de 2029, sendo o seguinte cronograma considerado:

31/12/2021
2022 3%
2023 12%
2024 15%
2025 20%
Acima de 5 anos 50%
A movimentacao do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ativos e passivos é demonstrado como segue:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo inicial Liquido (159.956)  (161.106)  (159.956) (161.106)
Efeitos no resultado 800.520 1.150 792.496 1.150

Saldo Final Liquido 640.564 (159.956) 632.540 (159.956)
25. Receita liquida: Politica contabil: As receitas operacionais da Companhia sdo geradas através da producéo e venda de cimentos, a prestacdo de
servigos (que engloba a homogeneizagado das matérias-primas e servico de bombeamento do concreto) e venda de energia. A receita € mensurada quando
ou a medida que uma obrigagdo de desempenho (lltima etapa para reconhecimento da receita) for atendida, reconhecendo o seu preco de transagdo
deduzida de quaisquer estimativas de devolucdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. A
Companhia considera os termos dos contratos e todos os fatos e circunstancias relevantes, a receita na venda de produtos e/ou servigos é reconhecida
quando os critérios estabelecidos em contrato sao atendidos, os critérios definidos sao: « Identificar o contrato de venda de bens ou prestacao de servico;
« |dentificar obriga¢cdes de desempenho definidas em contrato;  Determinar o preco da transacgéo; * Alocar o preco da transagdo as obrigagdes de

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020 _ 2021 2020 2021 2020
No ativo: Variag&o cambial:
Provisdo para perdas de crédito esperada 2.530 15.562 2.530 15.562 Receita com Va"f%@é‘_’ cambiefl (a) 5.756 3.808 5.756 3.808
Provisao para participacéo nos resultados 10.799 15.040 10.799 15.040 Despesa com variaao cambial (a) 4(1(2%% 4}% 4(1(2%% 4{%
Proviséo para realizagdo (Estoques) 48.727 51.328 48.727 51.328  Roceitas financeiras: . ’ : :
Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 12.777 30.087 12.777 30.087  variagao monetaria (b) 100.023 19.189 100.071 19.244
Provisao para descomissionamento de fabricas 24.374 27.431 24.374 27.431 Rendimento financeiro 10.158 5.581 14.083 7.039
Ajuste ao valor de realizagdo (Imobilizado, intangivel e direito de uso) 231.977 261.053 231.977 261.053  Juros ativos (c) 26.357 2.524 26.604 2528
Demais diferencas temporarias ativas 46.647 57.449 46.647 57.449 :—[{13““’“5"‘25 Srja{\ceiros derivativos (d) - ggg? - ggg?
Prejuizo fiscal e base negativa 468.646 501.936 468.646 501.936 ecompra cebentures - - I :
Impjostos diferidos ndo cgnstituidos - (891.334) - (s91.334) FISeCOFINS (4.768) (721) (4.924) (777)
N N - Outras receitas 3.357 5.629 3.358 5.444
Total - ativo 846.477 68.552 __846.477 68.552 o) 135.127 23816 139192 25002
No passivo: Despesas financeiras:
Amortizagao de &gio (rentabilidade futura) (107.458) (107.458) (107.458) (107.458) Variagdo monetdria (17.805) (32.079) (27.853) (40.356)
Avaliagao da vida Util do imobilizado (a) (84.248) (98.097) (84.248) (98.097)  Juros sobre passivos de arrendamentos (nota 14) (14.613) (19.308) (16.261) (19.308)
Ajuste a valor presente - divida Banco Itad - Fomentar (663) (1.371) (663) (1.371)  Despesa com juros e encargos (e) (174.732) (98.139)  (174.734) (98.140)
Capitalizago de juros (7.833) (9.929) (7.833) (9.929)  Despesade multas o (10.495) (3511)  (10.548) (3.785)
Demais diferengas temporérias passivas (5.711) 11.653) (13.735) 11.653) gzgtinlzrgojr:gzgzeégzgt?érmal}:\ézs(f()d) (17'432_) (22 536_) (17'432_) @2 536_)
Total - passivo (205913) _(228.508) _(213.937) _ (228508)  pggpesas bancérias (3.109)  (11.967) (3.194) (12.050)
Total liquido classificado no ativo nao circulante 640.564 - 640.564 —  Seguro garantia (7.225) (21.118) (7.225) (21.118)
Total liquido classificado no passivo néo circulante - 159.956) (8.024) (159.956)  Imposto sobre operagdes financeiras - IOF (1.151) (450) (1.151) (450)
(a) Conforme mencionado na nota explicativa n° 3, a Companhia revisou a vida (til estimada dos bens do imobilizado e do intangivel, gerando disparidade ~ Outras despesas (1.587) (2.741) (1.687) (2.616)
entre a taxa de depreciagao contabil e a fiscal. Para fins fiscais, as referidas taxas continuarao seguindo o disposto na legislagéo fiscal. Remensuragdo do ~ Total _(248.149) _ (211.849) _(260.085) _ (220.359)

(a) Refere-se substancialmente as flutuagdes nas taxas de cambio, dos empréstimos de mutuos atrelados a moeda estrangeira.

(b) Em 2021, a Companhia reconheceu variagdo monetaria no montante de R$49.287 referente ao crédito tributario da parte controversa relativo & exclus@o
do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS descrito na Nota Explicativa n° 10 (a). Adicionalmente, a Companhia reconheceu o valor de R$12.740 a
titulo de variagdo monetaria (sendo o total de R$30.972 registrado na rubrica de outros ativos e o montante de principal no grupo de outras receitas),
referente ao pagamento adicional previsto no contrato de cessao de crédito com um fundo de investimento realizado em julho de 2020 (mencionado na
nota 10 (a)) apds a superagado de determinadas cldusulas em 2021. Em 2020, refere-se ao ganho proveniente da alienagéo dos créditos relativos a exclusao
do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS constituido em 2019. (c) Em 2021, refere-se substancialmente a juros incorridos sobre o muituo com a
InterCement Trading no montante de R$ 23.903 (R$ 0 em 2020). (d) Ganhos e perdas reconhecidos sobre instrumentos financeiros derivativos mencionados
na nota explicativa n° 5 (b). (e) Refere-se substancialmente a juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, nos montantes de R$168.780
(R$96.860 em 2020). (f) Refere-se a comissdes bancérias relativas as debéntures emitidas em 2020 pela Companhia, conforme mencionada na Nota 17.
O reconhecimento como despesa foi efetuado de acordo com o pronunciamento técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros, considerando que o novo
instrumento de divida foi determinado como uma extingéo da divida original, sendo as taxas incorridas imediatamente reconhecidas no resultado como
parte do ganho ou perda da operag&o.

28. Compromissos: a) Contratos de compra: A Companhia possui contrato para aquisicao de energia elétrica até 2024 e contratos “Take or Pay” para
servigos de transporte ferroviario até 2023, servicos logisticos de armazenamento, transporte e manuseamento até 2029, venda de clinquer de acordo com
o minimo estipulado no contrato até 2022, aquisicdo de cimento com o minimo estipulado no contrato até 2022, aquisicao de calcério com o minimo
estipulado no contrato até 2023, aquisicdo de gesso com o minimo estipulado no contrato até 2023 e aquisi¢do de combustiveis com o minimo estipulado
no contrato até 2024 cujos desembolsos totais estimados, em valores nominais, sao os seguintes:

2021

Energia _Take or pay Total
2021 - - -
2022 138.249 279.819 418.068
2023 138.249 217.259 355.508
2024 85.601 24.035 109.636
Apds 2024 - 29.158 29.158
Total 362.099 271 912

pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias em circulagao durante o periodo. O lucro (prejuizo) basico por acéo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel
aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordindrias em circulagdo durante o periodo. O lucro (prejuizo) diluido por acado
é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ac6es ordinarias em circulagéo, para presumir a conversao de todas as agoes ordinarias
potenciais diluidas. (a) Composi¢do: Em decorréncia do referido grupamento de agdes ocorrido em 2021 e mencionado na nota 23 (a), o lucro por agdo
apresentado originalmente nas informagdes financeiras de 31 de dezembro de 2020, aprovadas para sua emisséo em 29 de abril de 2021, foi reapresentado
nas informagdes comparativas de 31 de dezembro de 2021.

29. Resultado por agéo: Politica contabil: E calculado mediante a divisao do resultado atribuivel aos acionistas da Companhi

Controladora e Consolidado

2020
2021 (reapresentado)
Numerador basico e diluido-
Alocacéo do lucro (prejuizo) do exercicio para os acionistas 1.224.115 (98.791)
Denominador basico e diluido-
Média ponderada de agoes 411.597.545 411.597.545
Lucro (Prejuizo) basico/diluido por agdo ON (em reais) 2,97 (0,24)

30. Seguros

A Companhia e suas controladas mantém politica de contratar cobertura de seguros, de forma global, dos bens do imobilizado e estoques sujeitos a riscos
de incéndio, roubos, danos materiais, obras civis e riscos de engenharia e lucros cessantes, de acordo com a avaliagao da Administracdo. As principais
coberturas de seguros sdo:

Modalidade 2021
Responsabilidade Civil R$100.295
Responsabilidade Operacional - Danos Materiais R$919.521
Responsabilidade Operacional - Lucros cessantes R$35.513

31. Avais e Fiancas: A Companhia é garantidora para os seguintes empréstimos captados por suas controladoras e controladas: * Ao Banco Itati BBA S.A.
Nassau Branch - IBBA em 26 de margo de 2012, posteriormente cedido a terceiros, em decorréncia do contrato de empréstimo firmado entre a controladora
Caué Austria (posteriormente incorporada a Intercement Trading e Inversiones S.A.) e o IBBA (posteriormente cedido a terceiros), cujo objeto foi a
concess&o de crédito no montante de US$750 milhdes, equivalentes a R$1.281.600. Em 31 de dezembro de 2021, o montante principal em divida é de
US$14 milhdes, equivalentes a R$78.127. ¢ A investidores, em 17 de julho de 2014, em decorréncia da emissdo de Senior Notes 2024 pela empresa do
Grupo InterCement, InterCement Financial Operations BV, no montante de US$750 milhdes, equivalentes a R$1.680.225, destinado ao pré-pagamento de
dividas e a usos corporativos gerais. Em 31 de dezembro de 2021, o montante principal em divida é de US$551 milhdes, equivalentes a R$3.075.905.
* Ao Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. - BBVA, em 31 de outubro de 2018, em decorréncia do contrato de empréstimo firmado entre a controladora
InterCement Trading e Inversiones S.A. e o BBVA, cujo objeto foi a concessao de crédito no montante de €22 milhdes, equivalentes a R$99.671, destinado
a usos corporativos gerais. Em 31 de dezembro de 2021, o montante principal em divida € de €16,5 milhdes, equivalentes a R$104.297. « Aos Debenturistas,
em 08 de junho de 2020, em decorréncia da 1* Emissao de Debéntures pela empresa controladora InterCement Participagdes S.A., no montante de
R$2.976.666 destinado ao pré-pagamento de dividas. Em 31 de setembro de 2021, o montante principal em divida é de R$1.976.666. * Aos investidores,
em 16 de marco de 2021, em decorréncia da 2° Emissao da Notas Promissérias pela empresa controladora InterCement Participagdes S.A., no montante
de R$100.000, destinado ao pagamento parcial da 1* Emissao Notas Promissorias pela InterCement Participagdes S.A. Em 31 de dezembro de 2021, o
montante principal em divida é de R$100.000.

32. Infor oes por itos: Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os quais informagdes
financeiras estdo disponiveis e sao avaliadas de forma regular pelo tomador de decisdes operacionais na decisdo de alocar recursos para um segmento
individual e na avaliacdo de desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decisdes sao tomadas com base em relatérios consolidados e que
todas as decisOes relativas a planejamento estratégico, financeiro, de compras, de investimento e de aplicagcao de recursos sdo efetuadas em bases
consolidadas, conclui-se que a Companhia opera em um Unico segmento operacional denominado Cimento.

33. Informacoes adicionais aos fluxos de caixa: Transacdes de investimentos e financiamentos que néo envolveram caixa

(a) Na controladora e no consolidado, os impostos sobre vendas s@o compostos por impostos federais, estaduais e municipais, como Imposto sobre
Produtos Industrializados - IPI, Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, Programa de Integracdo Social - PIS, Contribuicao para
Financiamento da Seguridade Social - COFINS e Imposto Sobre Servigos - ISS.

Controladora Consolidado
desempenho definidas em contrato; « Reconhecer a receita quando (ou conforme) a entidade atende as obrigagdes de desempenho definidas em contrato. 2021 2020 2021 2020
(a) Composicéo Aquisicdo de imobilizado sem efeito caixa (reclassificacdo entre imobilizado e estoque) 2.541 3.461 2.541 3.461
Controladora Consolidado Aquisicdo de imobilizado sem efeito caixa 352 - 352 -
2021 2020 2021 2020 Vendas de imobilizado que serdo recebidas futuramente 14.890 12.506 14.890 12.506
Venda de produtos 4.013.929 3068.812 4.017.543  3.069.640 guré‘e”fO .;vesnr_.:elmo :’;.ed'ta”‘?’ ?'eg""sl, 45.038 17659 45.038 Z
; educao de capital mediante cisao de ativos .f - . -
lSerwgto s prebstados " 918688.7:31123 71828'897771 919?;}163 71;88:1701 Distribui¢do de dividendos e JCP mediante compensagdo do mutuo com partes relacionadas 884.611 - 884.611 -
mpo_s os sobre vendas (a) (988.742) (786.877) (999.366) (798.810) 34. Eventos subsequentes: No dia 15 de margo de 2022, a Companhia (cedente) assinou um contrato de mutuo com a sua controladora indireta
Abatimentos/descontos (33.813) (17.193) (33.813) (17.193)  |nterCement Participagdes S.A. - “ICP” (tomador) na modalidade “revolving”com um limite de crédito de até R$100.000, podendo ser utilizado ao longo do
Total 3.159.687 _2.413.713 _3.152.677 2.402.608

tempo e reutilizado a medida que o saldo em divida for reembolsado. O valor do crédito concedido nesta data foi de R$30.000. A taxa de juros é de 100%
da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano, com vencimento em 15 de marco de 2023.
35. Autorizacao para conclusao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Em 16 de margo de 2022 a Administragdo da Companhia
autorizou a conclusao das presentes demonstragdes financeiras, estando aprovadas para divulgagao.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da InterCement Brasil S.A.

Sé&o Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da InterCement Brasil S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da InterCement Brasil S.A. em
31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagao & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinidao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.
Nés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”, incluindo aquelas em relagédo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos
planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos,
incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstra¢des financeiras da
Companhia. Andlise de recuperabilidade do dgio: Em 31 de dezembro de 2021, conforme nota explicativa 13, a Companhia possui registrado &gio, gerado
em combinacdes de negdcios ocorridas em anos anteriores, no montante de R$301.312 mil, na controladora e no consolidado, representando
respectivamente 6,5% e 6,3% do total do ativo, naquela data. Pelo menos uma vez ao ano, a Companhia realiza o teste de redugéo ao valor recuperavel
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com base em estimativas de rentabilidade futura baseadas nos planos de negdcio e orgamento anual, adotadas pela administragdo. A metodologia e
modelagem, utilizadas para a apuracédo do valor recuperavel desses ativos, foram baseadas no fluxo de caixa descontado da Companhia, estimativa para
a qual foram utilizadas pela administracdo premissas subjetivas, que envolvem razodvel grau de julgamento, informagdes e condicdes econémicas e de
mercado, taxas de desconto e risco pais. O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos
montantes envolvidos em relagéo ao total do ativo e aos potenciais riscos ao resultado do exercicio no caso de identificacdo de perdas ao valor recuperavel
desse ativo, além das incertezas inerentes a determinagéo da estimativa sobre os valores esperados de recuperacéo, dada a utilizagdo de informacdes de
mercado e o elevado grau de julgamento exercido pela administragdo, na determinagao das premissas de seu calculo. Uma mudanga em alguma dessas
premissas pode gerar um impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Como nossa auditoria conduziu
esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em avaliagao para auxiliar na andlise e revisao
das metodologias e modelos utilizados pela administragdo, na avaliacdo das premissas que suportaram as proje¢cdes que determinaram o plano de
negécios, orgamento, estudos técnicos e andlises do valor recuperavel do referido &gio. Nossos procedimentos também incluiram a avaliagdo da
razoabilidade e consisténcia dos dados e das premissas utilizados na preparagéo desses documentos, incluindo taxas de desconto, risco pais e proje¢des
de fluxo de caixa, dentre outros, conforme fornecidos pela administragdo da Companhia, e analisamos ainda a exatidao dos calculos aritméticos e
matematicos. Comparamos a assertividade das projegdes realizadas em periodos anteriores em relagdo ao desempenho atingido pela Companhia.
Analisamos informacdes que pudessem contradizer as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas. Adicionalmente, comparamos o valor
recuperavel determinado pela administragdo da Companhia, com base no fluxo de caixa descontado, com o valor contébil do &gio e avaliamos a adequag&o
das divulgacoes da nota explicativa 13 as demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2021. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados sobre o teste do valor recuperdvel do &gio, que esta consistente com a avaliagdo da administracdo, consideramos que os critérios e premissas
de valor recuperavel do 4gio, adotados pela administragdo, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 13, sdo razoaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em seu conjunto. Clausulas restritivas incidentes sobre debéntures - “covenants” Em 31 de dezembro de 2021,
conforme nota explicativa 17, a Companhia possui registrado saldo de debéntures a pagar no montante de R$2.691.542 mil, classificado no passivo ndo
circulante, na controladora e no consolidado, representando, respectivamente, 57,7% e 55,9% do total do passivo e do patriménio liquido naquela data.
Essas debéntures estdo sujeitas ao cumprimento de cldusulas restritivas anuais (“covenants”), as quais sao calculadas por meio de indices financeiros com
base nas demonstragdes financeiras consolidadas da prépria Companhia e da holding do Grupo InterCement (InterCement Participacdes S.A.), que avaliza
atransacgdo. O descumprimento desses “covenants”poderia resultar na declaracéo de vencimento antecipado dessas debéntures e de outros empréstimos
e financiamentos, por consequéncia, o que obrigaria a Companhia a pagar imediatamente os respectivos valores em aberto na data de eventual
descumprimento, impactando de forma significativa sua posi¢éo patrimonial e financeira, motivo pelo qual consideramos o cumprimento dessas cldusulas
restritivas como risco significativo para nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

continua—Yx )




SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 19, 20 E 21 DEMARCO DE 2022 Jornal O DIA SP

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES Pagina 19

7~
InterCement INTERCEMENT BRASIL S.A. ECONTROLADAS
BRASIL CNPJ n° 62.258.884/0001-36
_5¢ continuagéo RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

outros: (i) leitura e entendimento das clausulas restritivas anuais (“covenants”) dessas debéntures, incluindo aquelas da nova emisséo realizada em 2021;
(if) andlise e revisao do calculo dos indicadores desses “covenants” efetuado pela administragao, e; (iii) confirmacdo das cldusulas restritivas por meio de
informacdes disponibilizadas pelo agente fiduciario dessas debéntures. Também avaliamos a adequacao das divulgacdes da nota explicativa 17 as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que os critérios
e premissas para a andlise de cumprimento dos “covenants”, adotados pela administragdo, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 17,
sd0 razodveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em seu conjunto. Valor recuperével dos impostos diferidos ativos: Em 31 de dezembro
de 2021, conforme nota explicativa 23, a Companhia possui registrado impostos diferidos ativos nos montantes de R$846.477 mil, na controladora e no
consolidado, representando, respectivamente, 18,2% e 17,6% do total do ativo naquela data, cujo reconhecimento e recuperabilidade estao fundamentados
em estudo elaborado internamente pela administragao, sobre a geragéo de lucros tributaveis futuros. O monitoramento desse assunto foi considerado
significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos, bem como em relagdo aos efeitos no resultado do exercicio, e grau de
julgamento utilizado nas projecées de lucros tributaveis futuros, suas estimativas e premissas, e do potencial impacto que eventuais alteracdes nessas
premissas e estimativas poderiam trazer sobre o valor dos impostos diferidos ativos registrados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, utilizagdo de profissionais
especializados em tributos para a andlise das bases tributarias conforme legislagao tributéria vigente. Analisamos e avaliamos as premissas e metodologia
usadas pela administracdo, nas projecdes dos lucros tributdveis futuros, tais como evolucéo das vendas e custos, lucro tributavel, aliquotas dos tributos,
célculos aritméticos e matematicos, bem como comparamos certos dados das projecdes, quando disponiveis, com outras fontes externas e alinhamento
dessas premissas com os planos de negdcio aprovados da Companhia e consistentes com aquelas utilizadas nas projegdes de recuperabilidade do agio.
Comparamos a assertividade das projecdes realizadas em periodos anteriores em relacdo ao desempenho atingido pela Companhia, e analisamos
informagdes que pudessem contradizer as premissas mais significativas utilizadas na determinag@o dos lucros tributaveis futuros. Adicionalmente,
analisamos a adequacdo das divulgacdes efetuadas na nota explicativa 24 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Baseados no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento, mensuragéo e recuperabilidade dos impostos diferidos ativos mediante
disponibilidade de lucros tributéveis futuros, que esta consistente com a avaliagdo da administracao, consideramos que os critérios e premissas de valor
recuperavel dos impostos diferidos ativos adotados pela administracéo, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 24, sao razoaveis, no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em seu conjunto.

Outros s: Demonstragdes do valor adicionado (DVA): As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras
da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demc acoes fi e o relatério do auditor: A administracdo da
Companhia é responséavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Resp bilidade da acao e da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: A administragéo é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
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capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanca da
Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distor¢ao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou
representacdes falsas intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. * Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracdo.  Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo da apresentagdo adequada. « Obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre
as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas. Somos responsdveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que
foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de
tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Sao Paulo, 16 de margo de 2022
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covid-19 cheguem a outros paises

Gria-Gestao de Recrutamento com Inteligéncia Artificial Ltda.
CNPJ/ME n° 40.545.334/0001-65 - NIRE 35232699177
(em fase de transformagao)
Instrumento Particular de 32 Alteragao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito: Bernardo Miragaya Matz, RG n° 132.227.07-
5IFP-RJ, CPF/ME n° 118.735.227-62, residente no Rio de Janeiro/RJ; Anderson Luis Amaral, RG n°41.361.526-1
SSP-SP, e CPF/ME ne 306.543.778-39, residente em Osasco/SP; Joatinga Partners Empreendimentos Imobilia-
rios Agropecuarios Ltda, CNPJ/ME n° 09.110.668/0001-66, com sede na Av. Henrique Valadares, 23, Sala 401,
Rio de Janeiro/RJ, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na JUCERJ/NIRE 33207978007, neste
ato representada por seu administrador Jodo Marcello Dantas Leite, RG n° 08.497.626-5 IFP/RJ e CPF/ME n°
013.849.777-08, residente e domiciliado no Rio de Janeiro/RJ; e Montagne Capital Consultoria e Participagdes

A Fundagao Oswaldo Cruz
(Fiocruz) trabalha em duas fren-
tes para que vacinas contra co-
vid-19 produzidas no Instituto de
Tecnologia em Imunobiolégicos
(Bio-Manguinhos) possam che-
gar a outros paises, disse na sex-
ta-feira (18) em entrevista a Agén-
cia Brasil e a R4dio Nacional do
Rio de Janeiro a presidente da fun-
dac@o, Nisia Trindade Lima.

As baixas coberturas vacinais
contra a doenca em paises pobres
sdo motivo de preocupacdo de
autoridades sanitarias internacio-
nais e cientistas, ja que a alta cir-
culacdo do virus entre populagdes
ndo vacinadas pode continuar fa-
zendo vitimas e produzindo no-
vas variantes de preocupagao.

A sociéloga explicou que Fio-
cruz estd em contato com a Astra-
Zeneca e com a Organizacido
Mundial da Satde para que a va-
cina covid-19 recombinante, pro-
duzida em Bio-Manguinhos, pos-
sa ser utilizada em outros paises.
A produgdo da vacina no Brasil é
resultado de uma parceria da fun-
dacdo com a farmacéutica euro-
peia, que se deu por meio de acor-
dos de encomenda tecnoldgica e
transferéncia de tecnologia.

“No curto prazo, hd a possibi-
lidade de a vacina covid-19 recom-
binante, que é fruto do acordo
com aAstraZeneca, poder também
ser utilizada do ponto de vista in-
ternacional, em outros paises. Es-
tamos em um processo para ter a
licenca de uso emergencial, e isso
€ necessdrio junto a Organizacio
Mundial de Satde. E também es-
tamos em contato com a AstraZe-
neca para esse objetivo”, disse
Nisia.

A presidente da Fiocruz afir-
mou ainda que, no longo prazo,
pesquisadores de Bio-Mangui-
nhos trabalham no desenvolvi-
mento de uma vacina prépria de
RNA mensageiro, a mesma plata-
forma tecnoldgica utilizada no imu-
nizante da Pfizer. A pesquisa fez
com que Bio-Manguinhos fosse
escolhido, em setembro do ano

passado, ao lado de um laboraté-
rio argentino, como hub da Orga-
nizagdo Mundial da Satude na
América Latina para essa tecno-
logia.

“A vacina estd em uma fase
pré-clinica, e ainda ndo foram fei-
tos testes com grupos populacio-
nais, como € necessario fazer. Es-
tamos procurando a0 maximo ace-
lerar esse processo e, em breve,
esperamos ter um cronograma
bem definido”, disse Nisia. “E uma
linha menos imediata, mas € igual-
mente importante, pensando em
uma possibilidade de vacinacdo
que venha a ser anual e no apoio
aos paises do mundo e do nosso
continente.”

O acordo com a Organizagdo
Pan-Americana de Saidde (OPAS),
que representa a OMS nas Améri-
cas, prevé que a vacina a ser de-
senvolvida passard por um pro-
cesso de pré-qualificacdo da
OMS, em que serdo exigidos os
mais elevados padrdes internaci-
onais para garantir sua qualida-
de, seguranca e eficacia. Uma vez
aprovado, o imunizante sera ofe-
recido aos estados-membros e ter-
ritérios da Opas de forma equita-
tiva, por meio de seu Fundo Rota-
torio.

_ Pesquisadores estiveram na
Africa do Sul recentemente em
encontro com seus pares do hub
da OMS sobre o tema no conti-
nente africano. A troca de conhe-
cimentos pode contribuir para
acelerar esse processo, disse a
presidente da Fiocruz, que acre-
dita que a pandemia deixou como
aprendizado a necessidade de
descentralizar a producio das va-
cinas, para que os beneficios da
ciéncia cheguem a mais pessoas.

“Dominar a tecnologia e ser
autossuficiente, sendo a satdde
também um fator econdmico im-
portante, € fundamental para os
paises. E isso que vai garantir o
acesso, e esse aprendizado pode
servir para outras emergéncias.
Nao se deve olhar s6 o imediato™.

A Fiocruz ja é autossuficiente

na produgdo da vacina contra a
covid-19 desde que passou a do-
minar a tecnologia de producdo
do ingrediente farmacéutico ati-
vo (IFA) do imunizante, desen-
volvido pela Universidade de
Oxford e pela AstraZeneca. O IFA
¢ o insumo mais importante na
formulacdo da vacina, e sua pro-
ducdo depende de uma tecnolo-
gia inovadora chamada de vetor
viral, em que um adenovirus (vi-
rus de resfriado) é usado para
transportar informacdes genéti-
cas do SARS-CoV-2 que fardo
nosso sistema imunoldgico se
preparar contra a covid-19.

A expectativa da presidente da
fundagdo é que a capacidade pro-
dutiva possa chegar a 180 milhdes
de doses por ano, com capacida-
de maxima de cerca de 22 milhdes
de doses mensais. Para 2022, ja
estdo contratadas pelo Ministé-
rio da Satide 105 milhdes de do-
ses da vacina para o Programa
Nacional de Imunizagdes (PNI).

Nisia avalia que é possivel que
o pais se torne autossuficiente na
producdo de doses de reforco,
somando os esfor¢os da funda-
¢ao aos do Instituto Butantan.
Para isso, porém, sdo necessarias
mais pesquisas que envolvam to-
das as faixas etérias.

“E possivel, mas temos sem-
pre que olhar qual vai ser o resul-
tado dos estudos nas varias fai-
xas etdrias. Todas essas afirma-
cdes tém que ir sendo ajustadas
no tempo. O que a gente pode afir-
mar com seguranga é a autossufi-
ciéncia e uma capacidade de pro-
ducdo que vai chegar a cerca de
180 milhdes de doses no ano. En-
tdo, com isso, podemos, sim, ga-
rantir a prote¢@o a nossa socieda-
de e a nossa populacio, ainda
mais considerando também a par-
ticipacdo de outras vacinas”.

A presidente da Fiocruz tam-
bém lembrou a participa¢do da
fundacdo na vigilancia gendmica
das variantes do SARS-CoV-2
que circulam no Brasil. O Labora-
tério de Virus Respiratdrios e Sa-

rampo do Instituto Oswaldo Cruz
(IOC/Fiocruz) é referéncia nacio-
nal nesse trabalho, que se da em
rede com outros laboratérios co-
ordenados pelo Ministério da
Sadde.

Sobre a variante que vem sen-
do chamada de Deltacron, por reu-
nir caracteristicas genéticas das
variantes Omicron e Delta, Nisia
destacou que ela ndo foi classifi-
cada até o momento como varian-
te de preocupacdo pela Organiza-
¢a0 Mundial da Satde.

“Nao hd nenhuma razdo para
panico. H4 razdo sempre para
acompanhamento, cuidado e
cautela”, disse. “As indicagdes
até agora, pelas caracteristicas
dessa variante, apontam que ela
deve ter a mesma resposta da
Omicron em relacdo a vacina,
portanto, as vacinas que temos
protegem em relagcdo aos casos
graves. E, ao que tudo indica até
o momento, o que se verifica é
que sua disseminac@o ndo se da
na velocidade com que a varian-
te Omicron se deu”.

Nisia esteve na sexta-feira (18)
na sede da Empresa Brasil de Co-
munica¢do (EBC) no Rio de Janei-
ro para conceder entrevista ao te-
lejornal Reporter Brasil Tarde e,
entre outros temas, comentou a
aplicacdo da segunda dose de re-
forgo, que ja teve inicio entre al-
guns grupos mais vulneraveis a
covid-19.

“A quarta dose tem que ser
vista a partir das condi¢des imu-
noldgicas como tem sido mostra-
do, para os casos em que se justi-
fique e tudo em matéria de covid
tem que ser observado”, disse.
“Neste momento a mensagem
mais importante e prioritaria € que
as pessoas que ndo completaram
o esquema de vacinacdo com a se-
gunda dose e com a terceira dose,
de reforco, facam. Essa é a men-
sagem mais importante, porque é
isso que nos deu protecdo contra
hospitaliza¢des, agravamento e
até mesmo Gbitos na onda da
Omicron”. (Agencia Brasil)

Promulgada renegociacao de
dividas do Simples Nacional

Uma semana apds a derru-
bada do veto da renegociagdo
de dividas do Simples Nacional,
o Diério Oficial da Unido publi-
cou na sexta-feira (18) a promul-
gacdo da Lei Complementar 193.
O programa preve o parcelamen-
to de dividas com o Simples Na-
cional em mais de 15 anos, com
desconto na multa, nos juros e
nos encargos legais.

Aprovado em dezembro
pelo Senado e pela Camara dos
Deputados, o Programa de Re-
escalonamento_do Pagamento
de Débitos no Ambito do Sim-
ples Nacional (Relp) foi vetado
pelo presidente Jair Bolsonaro
no inicio deste ano. Na mensa-
gem de veto, a Presidéncia da
Reptblica tinha alegado que a
renegociacdo especial seria in-
constitucional e descumpriria a
Lei de Responsabilidade Fiscal
ao implicar rentdncia de receita
sem fonte de compensacao.

O Relp foi criado para aju-
dar negdcios de pequeno porte
afetados pela pandemia de co-
vid-19. Com o programa, as mi-
Cro e pequenas empresas ins-
critas no Simples Nacional po-
derdo parcelar a divida em até
188 meses (15 anos e oito me-
ses). Desse total, as empresas
pagardo uma entrada parcelada
em até oito vezes mais 180 pres-
tacoes.

Cada parcela tera valor mi-
nimo de R$ 300 para as micro e
pequenas empresas e de R$ 50
para o microempreendedor in-
dividual. Havera desconto de
até 90% nas multas e nos juros
de mora e de até 100% dos en-
cargos legais.

Havera varias modalidades
de parcelamento, que variam
conforme o impacto da pande-
mia sobre o faturamento das em-
presas. Por meio da comparacio
entre o volume financeiro de

marco a dezembro de 2020 em
relacdo ao observado no mes-
mo periodo de 2019, os contri-
buintes inscritos no Simples Na-
cional poderdo fazer a adesdo
com parcelas de entrada e des-
contos diferentes. Empresas que
fecharam durante a pandemia
também podem participar.

Caso a empresa nao tenha
sido afetada pela pandemia e
ndo tenha tido queda no fatu-
ramento, podera dar entrada de
12,5% do valor total da divida,
parcelada em oito meses, e di-
vidir o restante em 180 presta-
¢oes. Se o faturamento tiver
caido 60%, o valor da entrada
cai para 2,5% da divida total.

Podera ser parcela qualquer
divida do Simples Nacional
vencida até fevereiro deste ano.
Débitos com a Previdéncia So-
cial poderdo ser parcelados em
até 60 meses (cinco anos). Di-
vidas com outros programas

especiais de parcelamento, de
2016 € 2018, também poderao ser
renegociadas. A Unica modali-
dade de débitos em que ndo
haverd desconto serd para par-
celamentos de 36 meses previs-
tos em plano de recuperacio ju-
dicial.

O contribuinte sera exclui-
do do refinanciamento se nao
pagar trés parcelas consecuti-
vas ou seis alternadas, se ndo
pagar a udltima parcela, se for
constatada fraude no patrimd-
nio para ndo cumprir o parcela-
mento ou se ndo pagar os tri-
butos ou as contribui¢des para
o FGTS que vencerdo apds a
adesdo ao Relp. Em troca da re-
negociacdo especial, o contri-
buinte devera desistir de recur-
sos administrativos e de a¢des
na Justica contra o governo,
mas ndo precisara pagar os ho-
norarios advocaticios de su-
cumbéncia. (Agencia Brasil)

Ltda, CNPJ/ME n° 12.648.463/0001-43, com sede na Av. Henrique Valadares, n° 23, Sala 404, Rio de Janeiro/RJ,
com seus atos constitutivos devidamente registrados na JUCERJ/NIRE 33208767841, neste ato representada
por Maria Lucia Serapido, RG n° 05836643-6 IFP/RJ e CPF/ME ne 771.364.707-49, residente e domiciliada no
Rio de Janeiro/RJ. Unicos sécios da Gria - Gestdo de Recrutamento com Inteligéncia Artificial - Ltda, CNPJ/ME
sob o n° 40.545.334/0001-65, com sede na Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, .939, 82 andar - Torre
1 - Barueri/SP (“Sociedade”), tém entre si, justo e acordado, de pleno e comum acordo alterar o contrato social
da Sociedade, a fim de promover a transformacéo do tipo societario da Sociedade de sociedade empresaria
limitada para sociedade anénima de capital fechado, a qual sera regida pelo Estatuto Social anexo (Anexo I)
e pela Lei 6.404/76, conforme alterada, de acordo com o que segue: I. Da Transformacao da Sociedade Li-
mitada em Sociedade Anénima de Capital Fechado: Os sécios aprovam, por unanimidade a alteragéo con-
tratual, a transformagao do tipo societério da Sociedade de sociedade limitada para sociedade anénima de
capital fechado, nos termos dos artigos 1.113 a 1.115 do Cédigo Civil Brasileiro, do artigo 220 da Lei 6.404/76
e das demais disposigoes legais aplicaveis em vigor, atendidas as exigéncias fiscais e contabeis, sem acarretar
a interrupgao ou solugao de continuidade da Sociedade, a qual permanecera com os mesmos objetivos so-
ciais. Il. Da Alteragao da Denominagéo Social: Os sécios aprovam, por unanimidade, a alteragdo do nome
empresarial da Sociedade para “Gria Software e Servicos S/A”. lll. Da Alteragao da Sede Social: Os sécios
aprovam, por unanimidade, a alteragao do enderego da sede social da Sociedade para Al. Rio Negro, 503, Sala
2020, Barueri/SP. IV. Da Conversao das Quotas Sociais: Os socios aprovam, por unanimidade, a conversao
de 800.000 quotas representativas do capital social da Sociedade em 800.000 de agdes ordinarias, nominati-
vas e com valor nominal de R$ 1,00 mantendo-se a titularidade e proporg¢ao de participagdo dos socios, assim
como a manutencéao do valor do capital social, de R$ 800.000,00. Nos termos da legislagao aplicavel, consta
como Anexo lI, o Boletim de Subscrigdo, com relagéo completa dos acionistas e a indicagdo da quantidade de

agoes resultante da conversao das quotas. V. Do Estatuto Social e da Abertura dos Livros da C:

Os sécios aprovam, por unanimidade, o Estatuto Social da Companhia (Anexo I), bem como a abertura dos
livros da Sociedade, sendo: (a) Livro de Registro de A¢des Nominativas, (b) Livro de Transferéncia de Agoes
Nominativas, (c) Livro de Registro de Partes Beneficiarias Nominativas, (d) Livro de Transferéncia de Partes
Beneficidrias Nominativas, (e) Livro das Atas das Assembleias Gerais, (f) Livro de Presenca dos Acionistas, (g)
Livro das Atas das Reuniées do Conselho de Administragéo, (h) Livro de Atas das Reunides da Diretoria e (i)
Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal. VI. Da Composicao da Diretoria: Os sécios aprovam, por una-
nimidade, alterar a forma de administragao da Sociedade, de modo que essa passa a ser realizada por uma
Diretoria, a saber: para os cargos de Diretores, sem designagdo especifica, Bernardo Miragaya Matz, ja qua-
lificado; Renato Diogo Marangoni Barbosa, RG n° 25982257 SSP/SP, e CPF/ME n° 361.704.158-27, residente
domiciliado em Sao Paulo/SP e William Claudio Soares, RG n° 34.323.024-0 SSP/SP, e CPF/ME n° 314.197.908-
11, residente domiciliado em Sao Bernardo do Campo/SP, podendo, conjunta ou isoladamente, representar
a Sociedade, para um mandato pelo periodo de 3 anos. Os Diretores ora eleitos tomam posse nesta data
em seus respectivos cargos e declaram sob as penas da lei, e em conformidade com o artigo 147, §1°, da Lei
6.404/76, que nao estao impedidos de exercer a administracao da Sociedade por lei especial, ou condenados
por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular,
a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, mediante assinatura do Termo de Posse e Desimpedimento (Anexo lIl). Os sécios aprovam, por
unanimidade, a rentncia dos membros da Diretoria ora eleitos a remuneragao pela administragdo da Com-
panhia, a titulo de pré-labore. VII. Das Disposi¢ées Gerais: Conforme acima indicado, a Companhia passa a
ser regida pelo Estatuto Social nos termos e condiges fixados no Anexo |. E assim, os acionistas e diretores
assinam de forma digital para os devidos efeitos legais, mediante certificadora padronizada ICP-Brasil. Barue-
1i/SP, 29/11/2021. Acionistas: Bernardo Miragaya Matz; Joatinga Partners - Empreendimentos Imobilidrios e
Agropecuarios Ltda. Por Jodo Marcello Dantas Leite; Anderson Luis Amaral - Montagne Capital Consultoria e
Participagdes Ltda. Por Maria Lucia Serapido. Diretores eleitos: Bernardo Miragaya Matz; William Claudio So-
ares; Renato Diogo Marangoni Barbosa. Visto de Advogado: Leonardo Theon de Moraes - OAB/SP 330.140.
JUCESP n° 33.913/22-5, NIRE n° 3530058495-3 em 21/01/2022.

A Petrobras informou na
sexta-feira (18) que ndo pode
antecipar decisdes sobre manu-
tencdo ou ajustes de precos de
combustiveis, devido ao mo-
mento “desafiador e de alta vo-
latilidade”.

Em nota para esclarecer a
populacdo sobre os precos de
gasolina, diesel e gas liquefeito
de petréleo (GLP), aempresa afir-
mou que tem “sensibilidade
quanto aos impactos dos pregos
na sociedade e mantém monito-
ramento didrio do mercado”.

Segundo a Petrobras, foi
observada, nos ultimos dias, re-
ducdo dos niveis de precos in-
ternacionais de derivados, se-
guida de forte aumento de quin-
ta-feira (17).

“Seguimos em ambiente de
muita incerteza, com aumento
na demanda por combustiveis
no mundo, num momento em
que os desdobramentos da
guerra entre Russia e Ucrinia
impactam a oferta, gerando uma
competi¢cao no mundo pelo for-
necimento de produtos”, diz a
nota. De acordo com a empre-
sa, esse cendrio “reforca a im-
portancia de que os precos no
Brasil permanecam alinhados ao
mercado global para assegurar
anormalidade do abastecimen-
to e mitigar riscos de falta de
produto”.

A Petrobras lembrou ainda
que, nos ultimos meses, o mer-
cado internacional de petréleo
veio enfrentando elevada vo-
latilidade, devido a pandemia
de covid-19. Essa volatilidade
dos precos ganhou um compo-
nente adicional com a tensdo
geopolitica na Europa, que cul-
minou com a invasdo da Ucra-
nia pela Rissia no dltimo dia 24
de fevereiro.

Petrobras diz que nao pode
antecipar decisao sobre precos

“Emum primeiro momento,
apesar da disparada dos precos
internacionais, a Petrobras, ao
avaliar a conjuntura de merca-
do e precos conforme gover-
nanga estabelecida, decidiu ndo
repassar de imediato a volatili-
dade, realizando um monitora-
mento dirio dos precos de pe-
tréleo. Somente no dia 11 de
marco, apos serem observados
precos em patamares consis-
tentemente elevados, a Petro-
bras implementou ajustes nos
seus precos de venda as distri-
buidoras de gasolina, diesel e
GLP”, relata a nota.

A empresa esclareceu que
os valores aplicados naquele
momento, embora tivessem
sido significativos, refletiam so-
mente “parte da elevacdo dos
patamares internacionais de
precos de petréleo, que foram
fortemente impactados pela
oferta limitada, frente a deman-
da mundial por energia”.

De acordo com a empresa,
esse movimento acompanhou
o de outros fornecedores de
combustiveis no Brasil que ha-
viam promovido ajustes nos
seus precos de venda antes da
Petrobras. Analisou que a me-
dida foi necessaria para garan-
tir o suprimento do mercado
brasileiro, afastando riscos de
desabastecimento, tanto por
distribuidores, como importa-
dores e outros produtores, além
da Petrobras.

Na avaliacdo da companbhia,
esse posicionamento permitiu
que os precos nas refinarias da
Petrobras permanecessem esti-
veis por 152 dias para o GLP e
por 57 dias para a gasolina e o
diesel, “mesmo nesse quadro de
ascensdo do preco internacio-
nal”. (Agencia Brasil)
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CAOA Chery Tiggo 5X agora € PRO

O Tiggo 5x, 0 SUV mais vendido da gama
da CAOA Chery no Brasil, recebe nova atu-
alizacdo e passa a ser comercializado exclu-
sivamente na versao PRO. Com isso, o utili-
tario ganha mais tecnologia, sofisticacio e
mudancas no design.

Entre as novidades do Tiggo 5x PRO esta
atransmissao CVT, que junto com uma nova
versdao do motor 1.5 Turbo Flex, trouxe ao
veiculo ganhos em desempenho e uma dirigi-
bilidade ainda mais focada no conforto. No
design, a identidade do Tiggo 5x segue pre-
sente com toques a mais de requinte e ro-
bustez. Ja o interior foi amplamente renova-
do e passa a contar com novo pacote ergo-
ndémico, nova central multimidia de 10,25",
painel digital colorido, e uma série de itens de
conforto, tecnologia e seguranca que trans-
formam a experiéncia a bordo do Tiggo 5x
PRO.

Produzido nacionalmente na fabrica da
CAOA em Anépolis (GO), o modelo segue
contanto com 6timo espaco interno e dimen-
sdes. Sao 4.338 mm de comprimento, 1.830
mm de largura e 1.645 mm de altura. A dis-
tancia entre eixos € de 2.631 mm e o porta-
malas tem 340 litros. J4 os dngulos de entra-
da e saida melhoraram devido ao novo de-
sign: 23,4° e 31,5°, respectivamente.

O Tiggo 5x PRO ganhou ainda mais per-
sonalidade gracas aos novos elementos de
design. Na dianteira, a grade com desenhos
no formato “Diamond”, caracteristica dos
SUVsdalinha PRO, da CAOA CHERY, tor-
nou o visual mais imponente. As luzes DRL
em LED também ganharam novo estilo e
detalhes cromados, que se unem de forma
harmoniosa com o para-choque totalmente
renovado. Nas laterais, as rodas aro 18" com
design exclusivo para o mercado brasileiro

Motos

agregam ainda sofistica¢do ao Tiggo 5x PRO.

Ja a traseira, manteve a identidade das
lanternas, marca registrada do modelo, e ga-
nhou angulos retos que tornaram o visual mais
robusto. No interior, 0 SUV chama atengdo
pelo acabamento de alto nivel, com materiais
nobres, revestimentos premium e a preocu-
pacgdo com a qualidade e o design. Com vi-
sual inspirado na tecnologia, o interior conta
com duas amplas telas digitais: central multi-
midia sensivel ao toque de 10,25" com An-
droid Auto e Apple Car Play, uma das maio-
res do segmento, e painel de instrumentos com
7". A atmosfera tecnoldgica se faz presente
também nas luzes coloridas do painel e das
portas, que podem ser configuradas com os

modos de direcdo Eco/Sport ou com o ritmo
da musica, com sete opgdes de cores.

O pacote ergondmico € outro destaque.
O painel do ar-condicionado touch € integra-
do ao console central elevado que possui co-
mandos ergonomicamente instalados. Porta
objetos, comando dos retrovisores, travamen-
to das portas e diversos outros botdes ficam
confortavelmente acessiveis ao motorista. Os
bancos, revestidos com tecido premium, pos-
suem novas costuras na cor cinza claro e tam-
bém sdo ergondmicos. O volante multifunci-
onal tem regulagem de altura e de profundi-
dade e o ar-condicionado é dual zone, digital,
automatico e com indica¢do de temperatura.

H4 ainda Comando de Climatizacdo a

Distancia (CCD); acionamento do motor pela
chave a distancia; teto panoramico; trés en-
tradas USB; compartimento refrigerado no
console central; retrovisores com ajuste elé-
trico, rebatimento automatico e desembaga-
dor; chave presencial com travamento e des-
travamento das portas por aproximacao e
botao de partida.

Desempenho e direciao agil

Sob o capd, o Tiggo 5x PRO traz uma
nova versao do motor 1.5 Turbo Flex. O pro-
pulsor, ja consolidado no mercado nacional,
teve melhorias como novos sistemas de con-
trole eletronico do motor, de injecdo e aque-
cimento de combustivel ‘Flex Fuel’, turbina
com controle eletronico da valvula Wastega-
te e valvula termostatica eletronica. Além de
ter passado por uma nova calibragio realiza-
da pela para atender a legislacdo do PRO-
CONVE L7.

Para trabalhar com a nova versdo do
motor 1.5 Turbo Flex, chega o cambio
CVT de 9 velocidades simuladas, outra tec-
nologia ja consolidada em modelos da
CAOA Chery. A nova transmissio do Ti-
ggo 5x PRO, por ser continuamente varia-
vel, ndo realiza trocas sucessivas de mar-
cha o que, consequentemente, torna a dire-
¢do mais confortavel, 4gil e prazerosa. Além
disso, o modelo passa a contar com alavan-
cado tipo Joystick, mais tecnoldgica, sofis-
ticada e que permite trocas manuais.

A nova calibra¢@o desse conjunto pro-
porcionou nimeros melhores de desem-
penho em aceleracdo e retomadas de até
5% ao Tiggo 5x PRO, sem qualquer pre-
juizo ao consumo em rela¢do a versdo
anterior. A poténcia maxima segue sendo
150 cv com etanol e 147 cv com gasolina,
assim como o torque maximo de 21, 4

kgfm, disponivel de 1.750 rpm a 4.000
rpm.

A tecnologia ¢ outro diferencial do Ti-
ggo 5x PRO. O SUV conta com cimera
360 graus de alta resolucdo, que permite
uma imagem mais clara para observar obs-
taculos ao redor do veiculo. Ele também
¢é equipado com piloto automatico e limi-
tador de velocidade com indicacao de ve-
locidade no painel de instrumentos.

No quesito seguranca, mais tecnolo-
gia: o Tiggo 5x PRO ganhou sistema de
controle de tracdo e estabilidade de ulti-
ma geragdo. Os freios sdo a disco nas
quatro rodas e atuam em conjunto com o
sistema EBD (distribui¢do eletronica de
frenagem).

H4 ainda tecnologias como EBA, que
habilita automaticamente o limite de de-
saceleracdo durante a frenagem de emer-
géncia; BOS (smart pedal), que identifica
uma situacdo de emergéncia e desacele-
ra o veiculo quando os pedais do acelera-
dor e freio s@o pressionados ao mesmo
tempo; BAS, sistema de assisténcia a fre-
nagem, que maximiza a atuacdo do ABS;
e ESS, sistema de alerta de frenagem de
emergéncia, que pisca as luzes de dire-
¢ao de ambos os lados (setas) para sinalizar
aos motoristas que vém atras que esta ocor-
rendo uma frenagem brusca.

O sistema de suspensao, independente
nas quatro rodas, também passou por ajuste
visando melhorar a dirigibilidade de acordo
com as condi¢Oes das vias brasileiras.

O novo Tiggo 5x PRO conta com freio
de estacionamento eletrdonico, Auto Hold,
HDC (controle eletronico de descida), HHC
(assistente de saida em aclives) e seis airba-
gs (dianteiros, laterais e de cortina).

O novo scooter Fluo ABS da Yamaha

O Fluo ABS ¢ o novo scooter da Ya-
maha que chega para oferecer modernida-
de de um jeito simples. Foi desenvolvido para
quem busca se locomover com agilidade e
praticidade, mas que espera algo a mais em
acabamento, espaco, economia, seguranga
e tecnologia. E o mais completo e tecnold-
gico modelo 125cc dentre as opcdes de
scooters e cub existentes nesta cilindrada.

Seu visual é moderno, com linhas flui-
das e harmonicas. O destaque fica para o
farol em LED que tem maior amplitude e
poténcia de iluminag¢ao, tornando a condu-
¢do noturna mais segura, além de oferecer
maior durabilidade e menor consumo ener-
gético.

Peso e poténcia — A pilotagem agil e di-
vertida fica por conta do cdmbio 100% au-
tomatico associado ao baixo peso seco de
98 kg e motor monocilindrico de quatro tem-
pos com capacidade de 125cc, sistema de
injecdo eletrOnica, poténcia maxima de 9,5cv
a 8.000rpm e torque de 1,0 kgf.m a 5.500
rpm. Seu funcionamento € suave, com bai-
xos niveis de vibragao em todas as rotagoes.

Chassi - Construido em ago tubular, o
chassi que equipa o Fluo ABS foi elaborado
para oferecer resisténcia, leveza e baixo cen-
tro de gravidade, garantindo notavel agili-
dade e estabilidade.

Para maior conforto, a balanga da sus-
pensdo e motor trabalham integrados e sdo
ligados ao chassi através de um link que,
além de auxiliar no movimento do motor,
também tem a fun¢do de minimizar as vi-
bracoes.

Suspensdes — As suspensdes do Fluo
ABS possuem funcionamento progressivo
capaz de garantir suavidade e estabilidade
na pilotagem. Na dianteira, o garfo telesco-
pico tem curso de 90 mm. Ja na traseira, o
sistema é composto por um amortecedor
dnico, e seu curso é de 88 mm.

Tecnologia

O Fluo é um convite ao novo, transfor-
mando a mobilidade de usuéarios de motos
de baixa cilindrada através de recursos tec-
noldgicos inteligentes que facilitam a vida.

Stop & Start Inteligente — Um de seus
destaques, ¢ o sistema Stop & Start, que
identifica quando o scooter para e automa-
ticamente desliga o motor, reduzindo o con-
sumo de combustivel e emissio de poluen-

tes. Para que o motor volte a funcionar, basta
acelerar novamente.

O sistema Stop & Start da Yamaha é o
mais inteligente da categoria. Ele identifica
se o scooter trafega em condi¢des normais
ou em situagdes de trafego intenso, modu-
lando seu funcionamento. Em trafego nor-
mal, o sistema desliga o motor apés a para-
da do scooter no tempo de 1,5 segundos, e
em trafego intenso, em que as paradas sao
mais frequentes, isso ocorre ap6s 5,0 segun-
dos.

O Stop & Start ainda € capaz de pro-
porcionar partidas mais rdpidas sem alterar
a vida util da bateria. Isso acontece gragas
ao sistema Smart Motor Generation System,
que minimiza o consumo de energia quando
o Start & Stop entra em acdo, desligando o
motor, e fazendo com que o pistao seja au-
tomaticamente posicionado de forma a fa-
cilitar a nova partida.

Através de um botao no punho, o Stop
& Start por ser ativado ou desativado de
acordo com a vontade do condutor.

Funcao ECO - Para quem busca dimi-
nuir ainda mais os gastos com combustivel,
a Fluo ABS traz em seu painel a exclusiva
fun¢do ECO. Ela indica o momento de pilo-
tagem em que o consumo de combustivel é
menor, auxiliando em uma condu¢io mais
econdmica.

Smart key - Para sair por ai curtindo o
Yamaha Fluo ndo € preciso chave mecani-
ca. Basta portar a Smart Key no bolso ou
na mochila, por exemplo, para acionar a par-
tida elétrica e ainda liberar, através do sele-
tor junto a coluna de direcdo, o acesso ao
porta objetos, tanque de combustivel e blo-
queio do guidao.

Com esse recurso, o condutor ganha nao
s6 em comodidade, como em seguranga, ja
que ao se distanciar do Fluo com o Smart
key, ele automaticamente garante que to-
das as fun¢des do scooter sejam bloquea-
das, impedindo seu funcionamento.

Tomada 12 volts — No novo Fluo, a vida
& mais pratica e confortavel. Ele é equipado
com tomada 12 volts, localizada junto a co-
luna de direcdo, e garante a praticidade de
recarregar o celular em qualquer momento.

Freio ABS - Ele € o tnico scooter da
categoria que conta com a tecnologia do freio
ABS na roda dianteira, oferecendo maior

controle em emergéncias, como piso escor-
regadio e outras condicdes de baixa ade-
réncia. Seu conjunto de freios é potente e
progressivo, capaz de frenagens em curtos
espacos. Na dianteira, conta com disco de
200 mm e pinca simples. Na traseira, o sis-
tema € a tambor, com 130 de didmetro.

Conforto

Conforto ¢ fundamental em um bom
scooter. O novo Fluo ABS traz uma 6tima
posicdo de pilotagem, boa acomodacio para
o garupa, amplo espago sob o banco e ou-
tros detalhes que fazem a diferenca.

Porta objetos - O ir e vir para o traba-
lho, escola ou passeios fica mais facil quan-
do vocé tem espago para levar seus objetos
com seguranca ¢ comodidade. No FLUO
ABS, o espaco de armazenagem de 25 li-
tros comporta um capacete fechado de ta-
manho grande e ainda sobra espaco para
mais itens do dia a dia.

Para acessé-lo € facil, um simples cli-
que no botdo junto a chave seletora locali-
zado na coluna de dire¢@o. O compartimen-
to se tranca automaticamente com o distan-
ciamento da Smart Key, garantindo mais
tranquilidade e seguranga para o condutor
que ndo precisa se preocupar em esquecé-
lo destravado.

Gancho de transporte - O Fluo conta ain-
da com um pratico gancho junto a coluna
para o transporte de pequenas sacolas e
bolsas, perfeito para aquelas compras de
dltima hora.

Posicao de pilotagem — No novo Fluo
ABS, a acomodagao para o condutor € le-
vada a sério. A posicdo de pilotagem é con-
fortavel, com bragos e pernas posicionados
de maneira relaxada e pouco flexionados.
O assento é amplo — com 845 mm de com-
primento — e tem boa ergonomia, promo-
vendo 6tima acomodacdo. Sua altura em
relagdo ao solo € de 780 mm, facilitando o
apoio dos pés no chdo, tornando o Fluo ami-
gavel até mesmo para condutores de menor
estatura e menos experientes.

O Fluo ABS conta ainda com base pla-
na para apoio dos pés que transmite mais
comodidade e seguranca, e o escudo em
frente as pernas ainda oferece proteciao
contra sujeira e 4gua. Muito bom para quem
quer manter o calcado limpo e sem arra-
nhoes.

A nova Tiger 1200 é uma nova refe-
réncia de manuseio no seu semento. Ela
foi cuidadosamente e estrategicamente
projetada para estabelecer uma nova re-
feréncia para o manuseio adventure em
estradas e no uso off-road, gracas a uma
grande reducdo no seu peso, que inclui seu
motor e um chassi mais leves, especifi-
cagdes de equipamentos lideres da cate-
goria e uma inédita ergonomia para o pi-
loto.

Seguindo um extenso programa de oti-
mizag¢do de massa em toda a moto, abran-
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o dia a dia motorizado

Para proporcionar mais conforto ao ga-
rupa, além do amplo espaco no banco, possui
apoio para as maos, em aluminio, e as peda-
leiras ajustaveis em 25 mm. Tudo para privi-
legiar um posicionamento mais relaxado, tanto
para os bracos quanto para as pernas.

Rodas e pneus - As rodas com didme-
tro de 12 polegadas contribuem para agili-
dade, tornando-o capaz de realizar mudan-
cas bruscas de dire¢do com facilidade e
grande rapidez, comuns na condug¢@o urba-
na. Os pneus tém as medidas de 100/90 -
R12 na dianteira, ¢ 110/90 - R 12 na trasei-
ra. Eles sdo mais largos, garantindo maior
area de contato com o piso, promovendo
maior aderéncia, e por terem o perfil alto,
contribuem para filtrarem irregularidades do
pavimento, minimizando os solavancos.

Fécil acesso ao tanque de combustivel
- Com o Fluo ABS, abastecer nunca foi tdo
facil. Nem é preciso levantar o banco. O
acesso ao tanque, cuja capacidade € 4,2 li-
tros, € super pratico, fica a frente do condu-
tor, assim como o botao que destrava a tam-
pa, junto a coluna de direc@o.

Auto-Stop e Cavalete Central - Ele é
equipado com sistema Auto-stop incorpora-
do ao apoio lateral, que a desliga automati-
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gendo todos os componentes, a nova ge-
ragdo é agora mais de 25 kg mais leve do
que a Tiger anterior e até 17 kg mais leve
do que o concorrente mais proximo na ca-
tegoria de modelos com acionamento por
eixo cardan, com base em especificacdes
comparaveis das motocicletas.

A economia de peso também € resul-
tado do novo tanque de combustivel de alu-
minio e do brago oscilante tri-link inédito,
1,5 kg mais leve e mais resistente do que a
configuracao anterior unilateral, incorpo-
rando um eixo de acionamento e caixa do
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camente quando acionado e ainda impede a
saida do scooter com o apoio abaixado. Além
do apoio lateral, o Fluo também conta com
o Cavalete Central como item de série. Pra-
ticidade e seguranca ao deixar sua moto pa-
rada.

Preco

O novo Fluo ABS vem com a maior ga-
rantia do mercado, sao 4 anos de garantia, e
participa do programa de Revisao Preco Fixo
Yamabha. O cliente encontra o mesmo pre¢co
e padrao de servico em todas as concessio-
narias participantes, podendo parcelar em até
6X no cartdo de crédito. As duas primeiras
revisdes tém mao de obra gratuita.

A Yamaha também possui o primeiro lu-
brificante brasileiro exclusivo para scooters,
o Yamalube Scooter que serd sempre o 6leo
ideal para a Fluo ABS.

O Fluo ABS estara disponivel no inicio
de abril ao prego publico sugerido de R$
13.390 + frete (exceto Estado de Sao Pau-
lo), e terd trés opgdes de cores: Racing Blue
(Azul Metalico), Midinight Black (Preto so-
lido) e Branco Cristal (Branco Sélido). Pode
ser adquirido nas redes de concessionarias
ou através do e-commerce da Yamaha, a
BLU STORE (www.blustore.com.br).

diferencial menores e mais leves.

Anova Tiger 1200 chega ao Brasil em
breve, com trés modelos: Tiger 1200 GT
Explorer, Tiger 1200 Rally Pro e Tiger
1200 Rally Explorer.

Para maiores informacdes e pré-ven-
da, o consumidor pode acessar o site
www.eudetiger1200.com.br. Além da pré-
venda, ao se cadastrar no site, os inscri-
tos terdo acesso a todas as novidades da
Nova Triumph Tiger 1200 e ainda pode-
rdo concorrer a cursos de pilotagem do
TRX (Triumph Riding Experience).
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