ws O DIA =

www.jornalodiasp.com.br

SEXTA-FEIRA, 18 DE MARCO DE 2022 N*25.117
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Trabalhadores poderéo sacar até
R$ 1 mil de contasdo FGTS

Correios dobram ganhos e registram
lucro de R$ 3,7 bilhdes em 2021

Até 15 de dezembro, cada
trabal hador poderasacar até R$
1 mil desuas contas do Fundo
de Garantiado Tempo de Ser-
vigo (FGTS). A medida bene-
ficiara42 milhGes de pessoase
deverainjetar R$ 30 bilhdesna
economiacaso todos ostraba-
Ihadoresretirem o dinheiro.

Péagina4

S&o Paulo libera obrigatoriedade de
mascara para ambientes fechados

A autorizag@o para a nova
rodada de saques do FGTS
consta de medida provistria
assinada pelo presidente Jair
Bolsonaro. Segundo o Minis-
tério do Trabalho e Previdén-
cia, 0 saque tem como objeti-

Péagina2

vo diminuir o comprometi-
mento de renda e o
endividamento dasfamiliaspor
causa da crise sanitaria
provocadapelacovid-19.
Segundo o presidente da
Caixa Econémica Federal,
Pedro Guimaraes, o calenda
rio de saques comega em 20
de abril e vai até 15 de ju-
nho, o cronograma sera de-
talhado pelainstitui¢éo. O di-
nheiro ficara disponivel até
15 de dezembro, quando vol-
taraparaacontavinculadado
FGTS. Péagina 3

Em
telefonema
com Putin,

Erdogan
oferece sediar
encontro com

Zelenskiy

O presidente da Turquia,
Tayyip Erdogan, ofereceu em
um telefonema com o presi-
dente da Rissia, Vladimir Pu-
tin, na quinta-feira, para rece-
bé-lo e ao presidente ucrania-
no, Volodymyr Zelenskiy, para
negociagoes, de acordo com
seu gabinete.

Segundo um comunicado,
Erdogan disse a Putin que pode
Ser necessaio um encontro en-
tre os dois presidentes para se
chegar aum acordo sobre deter-
minadas questdes. O lider turco
também disse que um cessar-
fogo duradouro pode abrir cami-
nho para uma solugéo de lon-
go prazo. (Agencia Brasil)

Kremlin
diz que
negociacoes
com Ucrania
continuam

O Kremlin informou, na
quinta-feira(17), que aRlssia
esta colocando energia colos-
sal em negociagdes sobre pos-
sivel acordo de paz com a
Ucrénia, que poderia rapida-
mente encerrar a operagéo
militar russa no pais.

O porta-voz do Kremlin,
Dmitry Peskov, dissequeaale-
gacéo do presidente dos Esta-
dos Unidos (EUA), Joe Biden,
de que o presidente da RUssia,
Vladimir Putin, é “criminoso
de guerra’ éinaceitével, e que
os EUA nZo tém o direito de
dar lictes a Russia apds seu
envolvimento em tantos con-
flitos. Péagina3

Previsao do Tempo

Sexta: Sol e au-
mento de nuvens I 32°€
de manha. Panca-

dasde chuvaatar-

de e anoite.

e O

p

21°C

Manhd  Tarde
Fonte: Climatempo

Comercial
Compra: 5,37
Venda: 537

Noite

Turismo
Compra: 4,99
Venda: 519

Compra: 5,58
Venda: 5,58

Aposentados e pensionistas
ter&o décimo terceiro

Aposentados e
pensionistas terdo décimo
terceiro antecipado

Pagina4

antecipado

Mulheres sdo maioria no
W S programa Bolsa Trabalho

Péagina2

Industrias operam com 68%
de sua capacidade em
fevereiro, diz CNI
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Ddlar cai para R$ 5,03,
um dia ap6s Bancos Centrais
definirem juros

Pagina9

Felipe Drugovich disputa
no Bahrein arodada de
aberturada Formula 2 H Vir Sodariy cahs

. Ultramaratonistas (IAU, na

sigla em inglés) vai ser re-
alizada neste sabado (19) e
domingo (20), num evento
idealizado para motivar os
atletas e ajudar naarrecada-
c&o de alimentos para ins-

A 3?edigdo da Global 6

Devoltaaequipe holande- ~
sa MP Motorsport, pela qual
venceu trés provas e conquis-
tou quatro pdios em seu ano
de estreia na Formula 2, Feli-
pe Drugovich inicia neste fi-
nal desemanasuaterceiratem-

Brasileiros participam da
3 edicdo daGloba 6 H
Virtual Solidarity

tituicdes nestes tempos de
pandemia.

Cada atleta faz a sua afe-
ricdo de resultado e escolhe
0 horério e local mais seguro
parareslizar asuacorridanes-
tefim desemana. O Brasil ira
participar com 18 atletas con-
vocados, nove no feminino e
nove no masculino. Pagina6

porada na categoria de
aFormula 1. A primeira etapa
do ano sera disputada no
Bahrein, em uma pista que 0 3
brasileiro conhece bem e que
Ihe traz boas recordagtes.
Em 2020, quando estreou
naFérmula2, Drugovich ven-
ceu em seu primeiro final de
semana na categoria, na Aus-
tria Pégina6

Retafinal de inscricoes
paraaAberturade Temporada
do Ciclismo Paulista

Faltando dez dias para sua
realizag2o, aprovadeAberturada
Temporadada Federacéo Paulis-
ta de Ciclismo, marcada para a
cidade de Mairipora, reunira ci-
clistas de diversas categorias

Felipe Drugovich

2

outras etapas do WEC

A temporada 2022 do Cam-
peonato Mundial de Endurance,
o FIA WEC, seré aberta nesta
sexta-feira (18), com a disputa
das 1000 Milhas de Sebring, pro-
vaque seradisputadano tradicio-

Asinscricdes paraadisputa, que
2 também ser vali da pelaterceira
etapa do Ranking Paulista, estéo
abertas e osinteressados tém até
o dia 23/03. As mesmas deveréo
ser redlizadasexclusvamente ON-
LINE, pelo link https//forms.gle/

5 = ikZsfz8S47uQUI7p7. O evento  ngl circuito de Sebring, nos Esta-

g - tera transmissao a0 vivo pelo & dos Unidos. A corrida marcara

. = nal doYoutubeepeloFacebook da  também o inicio do sexto ano de
Abertura da Temporada do Ciclismo Paulista FPCiclismo. Pagina6  parceria do piloto brasileiro An-

Comecganesta
sexta-feirao Mundial
de Endurance 2022

paramais um desafio deestrada. O clima da corrida em Sebring é completamente diferente das

dré Negrao com aAlpine, equi-
pe que, pelo segundo campeo-
nato consecutivo, disputard a
classe dos Hypercars, a mais
importante do campeonato.

A corridaem Sebring mar-
ca avolta do WEC aos Esta-
dos Unidos pela primeira vez
desde que a pandemia foi de-
flagrada. Péagina6
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Mulheres sao maioriano
programa Bolsa Trabalho

A participaggo femininano
ProgramaBolsaTrabaho, ini-
ciativa que oferece qualifica-
¢80 e empregabilidade paraa
populagéo maisvulnerével do
estado, atingiu marca histéri-
ca 94% das vagas naprimei-
raetapaforam preenchidas por
mulheres. O Programa do
Governo do Estado de S&o
Paulo é desenvolvido pelas
secretarias de Desenvolvimen-
to Econdmico ede Governoe
realizado em parceria com
municipios cadastrados no
programa.

Mais de 40 mil mulheres
de 634 municipios recebem

R$540 por méseredlizam ati-
vidades detrabalho em 6rgéos
publicos municipais e estadu-
ais. A carga hordria é de qua-
tro horas didrias, cinco dias
por semana, e o beneficio po-
deré&ser pago por cinco meses
consecutivos. Além disso, é
ofertado um curso de qualifi-
cagdo profissional e apoio &
empregabilidade, por meio dos
Postos de Atendimento ao
Trabalhador (PATS).
ReginaPaulade Souza, 52
anos, umadas participantesdo
Programa, contacomo estase
beneficiando comainiciativa.
“ Essa oportunidade apareceu

-

~

CAMARA (S#o Paulo)

Conforme antecipamos - no sentido de negociar com o ex-
colega e hoje prefeito Ricardo Nunes - a vereadora Janaina (ex-
pulsa do Novo) filiou-se a0 MDB, ao lado do ex-presidente Te-
mer. E bem maisligeira que sua homénimanaALESP

PREFEITURA (S3o Paulo)

Ex-prefeito por 6 anos, deixando o ex-governador Alckmin
(no PSDB) fora da disputa do 2° turno em 2008, Kassab errou
nas estratégias em 2014 - ja dono do seu refundado PSD - e
segue ndo acertando quanto a candidatura & Presidéncia 2022

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Quem tadando show no horério da propaganda partidaria (tv)
€ 0 deputado - delegado - Olim (PP). Postura de quem n&o abre
méo de fazer o que tem que ser feito na Seguranca Piblica, ainda
que tenha que apoiar Tarcisio (PL) pra governador

GOVERNO (S0 Paulo)

Deixando pro vice Rodrigo (ex-DEM no PSDB) o queAlck-
min (PSDB) néo deixou pro Franga (PSB), Doria (PSDB) domi-
nou ontem o programa do Datena, que quer ser senador. Doria
quer ser presidente do super Ministério (Seguranga Piblica)

CONGRESSO (Brasil)

Nao deu outra. Conforme antecipamos no final de 2019, o
vice-presidente general Mour&o seria candidato ao Senado pelo
Rio Grande do Sul, pelo Republicanos (ex-PRB), partido co-
mandado pelo deputado federal (SP) Marcos Pereira

PRESIDENCIA (Brasil)

Bolsonaro (PL) segue dizendo e fazendo quase tudo o que o
que rolavaquando eradeputado federal (Rio). O que tamudando
sdo as formas de comunicagéo, que seguem nas redes sociais
comandadas pelo filho Carlos, vereador no Rio

PARTIDOS

Ida dos membros do MBL pro Uni&o Brasil (fusdo do DEM
com PSL) demonstrabem que o deputado naALESPArthur ‘Ma-
méaeFalel’ épaginavirada Bastalembrar que o mesmo deputado
foi expulso pelo mesmo DEM da fuséo ...

(Brasil)

... O PT do eterno Lulismo segue conversando e prometendo
puxadinhos - também pela boca do estrategista e doutrinador Zé
Dirceu - pras direitas que se vendem democréticas, centros ‘kas-
sabistas’ e esquerdas envergonhadas

JUSTICAS (Brasil)

Desembargador Fernando Carioni - doTribunal Regional Elei-
toral de Santa Catarina desceu o cacete no ativismo politico que
domina Supremo e TREs. Falou e disse 0 que muitos dos seus
colegas dos demais Estados também pensam

ANO 30
Cesar Neto € jornalista e colunista de politica naimpren-
sa (Brasil) desde 1992. A coluna didria - cesarneto.com - se
tornou referénciadaliberdade possivel. Recebeu MedalhaAn-
chieta (Camara paulistana) e Colar de Honra ao Mérito (As-
sembleia SP)
cesarneto.com - Twitter

Email @cesar-

netoreal

cesar

cesar @cesar neto.com
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em uma étima hora, pois es-
tava desempregada hé quatro
anose, agora, trabal hando qua-
tro horas por dia, aindatenho
tempo para estudar e fazer
encomendas de salgados para
ter uma renda extra. No meu
bairro muitasvizinhastambém
estdo participando do Bolsa
Trabalho e todas estdo muito
agradecidas e contentes.”

Em janeiro deste ano, o
Governo de SP anunciou 150
mil vagas para 2022 com pri-
oridade paramulheres. Paraa
maior expansdo do BolsaTra-
balho nahistéria, foraminves-
tidosmaisde R$ 415 milhdes.
Aolongo dos préximos meses

serdo lancadas maisinscrigdes
para preenchimento de todas
asvagas.

Para participar é necess&
rio ser maior de 18 anos, resi-
dente do estado de S&o Pau-
lo, desempregado e com ren-
dafamiliar deaté meio salério
minimo por pessoa

Sobre o Bolsa do Povo
Trabalho

ComapromulgagdodaLei
n° 17.372, de 26 de maio de
2021, o Programa Emergenci-
al deAuxilio-Desemprego pas-
souaintegrar o programaBol-
sa do Povo denominado Bol-
sa-Trabaho, que concentra a

gestdo dos beneficios, agdese
projetos, com ou sem transfe-
rénciaderenda, ingtituidospara
atendimento de pessoasem si-
tuaggo de vulnerabilidade so-
cial no estado de S&o Paulo.

Sobrea SecretariadeDe-
senvolvimento Econémico

A Secretariade Desenvol-
vimento Econdmico exerce
um papel fundamental paraa
retomada do crescimento eco-
ndmico do Estado para atrair
investimentos, fomentar oem-
preendedorismo com foco na
geragdo deemprego erendae
incentivar ainovagéo tecnol 6-
gica Além disso, oferece qua-

lificaggo profissiona paraaten-
der as demandeas atuais e fu-
turas do mercado detrabalho.
Entre os principais programas
da pasta destacam-se 0 Bolsa
Trabalho, Bolsa Empreende-
dor, IdeiaGov, Banco do
Povo, Empreenda Répido e
MinhaChance.

Nototal, s30 11 6rgéosvin-
culados & secretaria como o
Centro Paula Souza, Institu-
to de Pesquisas Tecnol 6gicos
(IPT), Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares
(IPEN), Fundagéo de Ampa-
roaPesquisado Estado de S2o
Paulo (Fapesp) e Universida-
de de S&o Paulo.

S0 Paulo libera obrigatoriedade de
mascara para ambientes fechados

O uso de méscara, como pro-
tecdo contra a covid-19, ndo
serd mais obrigatério em Sao
Paulo. O decreto foi publica-
do em edicao extra e tem efei-
to imediato. A protecdo, no
entanto, deve ser mantida no
transporte pablico, inclusive
nos locais de acesso, e em uni-
dades médico-hospitalares.

O governador JoZo Doriain-
formou que a decisZo foi toma-
da ap6s nota técnica do Comité
Cientifico demonstrar uma me-
Ihora consistente na situag&o
epidemiol dgicano estado. A fle-
xibilizacdo em ambientes aber-
tos j& havia sido autorizada no
Gltimo dia 9.

Segundo o governo paulista,

os especialistas do comité leva-
ram em consideragdo o indicede
vacinag&o com duas doses no
estado, que atingiu o patamar de
90% do publico-alvo, ou sgja,
acimade 5 anos. A meta percen-
tual édefinidapelaOrganizacdo
Mundial de Satide (OMS) epelo
Ministério da Satide (MS).

A andlise observou que, apds

14 dias do feriado de carnaval,
houve manutencéo da melhora
dos indicadores epidemiol 6gi-
cos, indicando queda na trans-
missZ0. O governo aponta que,
pela sexta semana seguida, foi
registrada queda de internagdes
em |eitos de Unidade de Terapia
Intensiva (UTI) edeenfermaria.
(Agencia Brasil)

Bolsa do Povo Salide tem inscricoes
abertas ate dia 10 de abril

A Secretaria de Estado da
Salide esta com inscricdes aber-
tas até 10 de abril para o Pro-
grama Bolsa do Povo — Acolhe
Salide. Sao 3.800 bolsas para
estudantes de baixa renda das
é4reas de Ciéncias da Salde e
Biolégicas. Ao todo, seréo R$
28,2 milhdes em incentivos para
estudantes de todo o Estado.

Ainiciativaoferece subsidio
financeiro paraincrementar ren-
daeincentivar aformaggo deau-
nos de cursos técnicos, tecnélo-
gos e de graduaco nessas areas
e que estejam matriculados do
primeiro ao pendiltimo ano.

Serdo 1,7 mil bolsas parani-
vel técnico, com subsidio de R$
500,00 mensais; 700 para tecnd-
logo, no vaor de R$ 650,00; e
outras 1,4 mil paralicenciaturae
bacharelado, de R$ 750,00 cada.

Os estudantes poderao atuar

em 179 servigos da Secretaria
de Estado da Salide, entre hos-
pitais, AMEs (Ambulatérios
Meédicos de Especialidades),
centros especializados e Depar-
tamentos Regionais de Salde
(DRS), em periodo de 20 horas
semanais.

Além de fomentar a profis-
sionalizagdo, ainiciativacontri-
bui ampliar e qudificar o aten-
dimento aos cidad&os usudrios
dos servigos pUblicos de Salide
do Estado de S&o Paulo, tornan-
do-o mais humanizado. O balan-
¢o estimado é de 1,6 milhdes de
acolhimentos por més.

Como participar

As inscrigbes devem ser re-
alizadas, até as 23h59 (horédrio
de Brasilia) do dia 10 de abril,
no site
www.bolsadopovo.sp.gov.br eo

resultado da classificagéo do
primeiro bloco serdno dia 18 de
abril. Aclassificacéo levaraem
conta a listagem cronolégica
por tipo de curso, sendo cri-
térios de desempate o candi-
dato com maior idade, a ins-
crigdo prioritaria no site ou
participag&o nos projetos de
voluntariado da Secretaria de
Estado da Satide.

Para participar do processo
seletivo, os interessados devem
estar com sistema vacinal com-
pleto (duas doses ou dose Uni-
ca), inscritos no Cadastro Uni-
co para Programas Sociais (Ca-
dUnico) do Governo Federal,
ter renda mensal familiar per
capita de até meio saldrio-mi-
nimo nacional, estar desem-
pregado a trés ou mais meses,
possuir idade acima dos 18
anos até a data de encerramento

das inscricdes e estar regular-
mente matriculado em cursos
das &reas citadas.

“O programa com impacto
social, econbmico e assistenci-
al, tem como objetivo de in-
centivar os estudantes dessas
éreas a conclufrem seus cur-
sos, auxiliando financeira-
mente suas familias e, a0 mes-
mo tempo, contribuindo para
melhoria do atendimento com
experiéncia nos servicos de re-
ferénciado SUS’, destaca o se-
cretério de Estado daSatide, Jean
Gorinchteyn.

O Acolhe Satide prevé vigén-
cia de seis meses, com possibi-
lidade de prorrogacéo até 31 de
dezembro de 2022. O Bolsa do
Povofoi criado pelo Governo de
Séo Paulo para auxiliar a popu-
laggo mais vulneravel impacta-
dapelapandemiade COVID-19.

Programa Via Répida abre trés mil
vagas de qualificagao para mulheres

Agregar conhecimento e
ampliar sua érea de atuagéo
profissional. Esses foram al-
guns dos objetivos que leva-
ramacabeleireiraMeire Bea-
triz, de 56 anos, aingressar no
curso de barbeariado Progra-
ma ViaRépida, da Secretaria
de Desenvolvimento Econdmi-
co, do Governo do Estado de
S&o Paulo, no ano passado.

Mesmo enfrentando alguns
olharesdesconfiados, jaquea
profissdo é mgjoritariamente
exercida por homens, ela se-
guiu colocando em préticaseu
aprendizado e hoje vé o cres-
cimento desuaclientela.

Para este ano, o Programa
vai ganhar umanovidade com
vagasexclusivasdestinadasao
publico feminino: o ViaRépi-
da Mulher. Desta forma, as-
simcomo aMeire, outrastrés
mil mulheres teréo a oportu-
nidade de se capacitarem e
ocuparem seus espagos em
diferentesatividades profissi-
onais, inclusive, astradicional-
mente masculinas. O Progra-
ma serd lancado na proxima

terca-feira (8), Dialnternaci-
onal daMulher.

Asvagasvéo desde azule-
jista, barbearia, carpintariaaté
operadora de empilhadeira.
Além de participarem de cur-
S0s presenciais com alto po-
tencial degeracéo derendapor
emprego formal ou trabalho
auténomo, elasreceberdo uma
bolsano valor deR$ 210 para
gjudaem suasdespesasduran-
tesuaredizacio. O auxiliosera
disponibilizado aosalunosque
cumpram osrequisitos e con-
cluam o programacom frequ-
énciaminimade 75%.

“Desde jovem, era eu
quem costumava fazer abar-
ba do meu avo e queria me
aperfeicoar paraoferecer este
servico no saldo onde traba-
Iho como cabeleireira. O cur-
S0 me gjudou muito porque é
importante mostrar que se es-
pecidizou, umaétimaoportu-
nidade de qualificacéo, espe-
cialmente paraquem n&o tem
condicdesfinanceiras’, conta
Meire.

Nos Ultimos 3 anos, o Pro-

gramaVia Répida ja capaci-
tou mais de 300 mil pessoas
em diferentes modalidades
profissionais, sendo 72% mu-
Iheres. Paraasecretariade De-
senvolvimento Econdmico,
Patricia Ellen, ao ocupar car-
gos majoritariamente preen-
chidos por homens, essasmu-
Iheres setornam fonte deins-
piracéo paraasdemais.

“Apesar deinstituido pela
ONU desde 1975, o Dia In-
ternacional daMulher aindaé
lembrado por muitos desafios
no enfrentamento adesigual -
dade de género”, lembra Pa-
tricia. “Como mulher e mée
de duas filhas eu busco um
futuro mais igualitario para
nossa sociedade. A educacéo
e a qualificacéo profissional
vém paracontribuir neste mo-
vimento, até porque lugar de
mulher é onde ela quiser es-
tar.”

Vitimas de violéncia do-
méstica

Mulheres que foram viti-
mas de violéncia doméstica

também poderédo se qualificar
para o mercado de trabalho,
tudo de forma gratuita. Es-
pecificamente paraelas, se-
réao abertas 200 vagas no
Centro Paula Souza para os
cursos de assistente adminis-
trativo; chocolateria; cuida-
dora de idosos; decoragéo
defestas; designer de sobran-
celhas; manicure epedicure.

Para participar € preciso
ser beneficidria do programa
Tem Saida, daSecretariaMu-
nicipal de Desenvolvimento
Econdmico e Turismo — SM-
DET da prefeitura de Sao
Paulo.

As aulas seréo redlizadas
em equipamentos da prefei-
turae, além do recebimen-
to da bolsa-auxilio, as alu-
nas serdo encaminhadas
para vagas de emprego e
ainda poder&o receber cré-
dito no programa Empreen-
daMulher. Paramaisinfor-
magcoes acesse:
www.desenvolvimento
economico.sp.gov.br/em-
preendamul her.

Lembre sempre de lavar as maos
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Trabal hadores poderéo sacar até
R$ 1 mil de contasdo FGTS

INTERNACIONAL "l

Até 15 de dezembro, cada
trabalhador podera sacar até R$
1 mil de suas contas do Fundo
de Garantia do Tempo de Servi-
6o (FGTS). A medidabeneficia-
ra 42 milhdes de pessoas e de-
vera injetar R$ 30 bilhGes na
economia caso todos os traba-
Ihadores retirem o dinheiro.

A autorizaggo paraanovaro-
dada de saques do FGTS consta
de medida provistria assinada
pelo presidente Jair Bolsonaro.
Segundo o Ministério do Traba-
Iho e Previdéncia, o saque tem
como objetivo diminuir o com-
prometimento de renda e o en-
dividamento das familias por
causadacrise sanité&riaprovoca-
da pela covid-19.

Segundo o presidenteda Cai-
xa Economica Federal, Pedro
Guimaraes, o caendario de sa-

ques comeca em 20 de abril e
vai até 15 de junho, o cronogra-
ma sera detalhado pela institui-
¢&o. O dinheiro ficara disponi-
vel até 15 de dezembro, quando
voltaraparaacontavinculadado
FGTS.

Pedro Guimarées também
informou que o pagamento
ocorreré por meio do aplicativo
CaixaTem, usado para o paga-
mento de beneficios sociais e
trabal histas nos tltimos anos. O
dinheiro ser& depositado numa
contapoupancadigital, podendo
ser transferido posteriormente
para uma conta-corrente por
meio do celular.

O Ministério do Trabalho e
Previdéncia informa que as de-
mais possibilidades legais de
movimentagé&o dos recursos do
FGTScontinuam véidas. O fun-

do pode ser sacado nos seguin-
tes casos: despedida sem justa
causa, extingZo daempresa, apo-
sentadoria, falecimento do tra-
balhador, pagamento de presta-
¢Oes do financiamento habitaci-
onal concedido pelo Sistema
Financeiro de Habitag&o (SFH)
a pessoas com idade igual ou
superior a setenta anos, além de
doencas graves definidasem lei.

Patriménio

Deacordo comapasta, o va-
lor do sague n&o comprometera
asalidefinanceirado FGTSnem
reduzirdo apoio aosinvestimen-
tos em habitac@o, saneamento e
infraestrutura realizados com
recursos do fundo. O governo
apresentou ndmeros para justi-
ficar amedida.

Em novembro do ano passa-

do, segundo o balanco mais re-
cente, o fundo tinha R$ 105 bi-
IhGes em patriménio liquido (di-
ferenca entre ativos e todas as
obrigagdes). Desse total, R$ 29
bilhes estao como saldo dedis-
ponibilidade e podem ser saca-
dos. Ao considerar as entradas e
saidas mensais de recursos, so-
brariam R$ 6,4 hilhdes caso to-
dos os trabalhadores fagam o
sague.

‘Segundo o governo, o fluxo
projetado de saques néo preju-
dica a manutencéo da reserva
técnica requerida. Esse meca-
nismo determina que o total em
aplicages em titulos publicos
federais de médio e longo pra-
z0s se mantenha em valor supe-
rior aos saques ocorridos nos
trés meses imediatamente ante-
riores. (Agencia Brasil)

Economia recua quase 1% em
janeiro, segundo Banco Central

O indice de Atividade Eco-
némica (IBC-Br) caiu quase 1%
em janeiro, nacomparagao com
dezembro do ano passado. De
acordo com o Indice deAtivida-
de Econémica (IBC-Br), divul-
gado na quinta-feira (17) pelo
Banco Central (BC), aquedafoi
de 0,99%, considerando o per-
centual j& dessazonalizado para
compensar eventuais diferencas
entre os periodos, como o ni-
mero maior de feriados ou fins
de semana. Com a variagéo, o

indicador fechou o més em
138,48 pontos.

O IBC-Br incorpora infor-
magdes sobre o nivel de ativi-
dade dos trés setores da econo-
mia: a industria, 0 comércio e
0S Servigos e a agropecudria,
aém do volume de impostos.

Segundo 0 BC, nacompara-
c&do comjaneirode 2021, 01BC-
Br registrou variagéo positivade
0,01%. Na comparacéo com 0s
trés meses anteriores, o IBC-Br
ficou em 0,19% e no acumula-

do em 12 meses avancou 4,73%.

O indice, considerado uma
prévia do Produto Interno Bru-
to (PIB), éumaformadeavaliar
aevolugéo da atividade econ6-
mica brasileira e gjuda o BC a
tomar decisdes sobre a taxa b&-
sica de juros (Selic), definida
ontem (16) pelo banco em
11,75% ao ano.

Previsdo do PIB é revista
Nesta quinta-feira, o Minis-
tério da Economia diminuiu a

previsdo de crescimento do PIB
brasileiro para este ano. Com a
reducgo, a estimativa de cresci-
mento passou de 2,1% para
1,5%. Para o préximo ano, foi
mantida a projec@o de cresci-
mento de 2,5%.

Além da reducéo do PIB, o
governo aumentou aprevisao da
inflacdo para este ano, medida
pelo Indice de Pregos a0 Con-
sumidor Amplo (IPCA), que pas-
sou de4,7% para6,55%. (Agen-
cia Brasil)

Producao de petroleo em regime
de partilha € maior desde 2017

Dadosdo Boletim Mensal de
Contratos de Partilha de Produ-
céo, divulgados na quinta-feira
(17) pela Pré-Sal Petréleo
(PPSA), revelam que a Unido
teve direito, em janeiro deste
ano, a 17 mil barris de petréleo
por dia (bpd) referentes a pro-
duc&o média em regime de par-
tilha de produgéo. O volume foi
21% superior ao de dezembro e
€0 maior dasérie histérica, ini-
ciada em 2017.

De acordo com o Boletim,
o resultado € reflexo do inicio
do Sistema de Produgéo Ante-
cipada- 2 (SPA-2) em Mero. Do
total de 17 mil bpd, 6,4 mil fo-
ram produzidos no Contrato de
Partilha de Producéo (CPP) de
Libra, na Area de Desenvolvi-
mento de Mero. Outros 5,8 mil
bpd foram produzidos pelo CPP
de Buzios e 4,5 mil bpd pelo
CPP de Entorno de Sapinhoa

IndUstrias operam com 68% de sua

No CPP Tartaruga Verde Sudo-
este, 0 excedente em 6leo da
Uni&o continua sendo destinado
aquitacdo do Acerto de Contas
com o operador pela redetermi-
nacdo do Acordo de Individuali-
zacdo da Producéo (AIP).

A PPSA informou queapro-
ducéo total desses quatro con-
tratos, incluindo a parcela da
Unigo, foi de 466 mil bpd em
janeiro, mesmo patamar do més
anterior. Desse total, 412 mil
bpd sdo referentes a Buzios; 42
mil bpd a Area de Desenvolvi-
mento de Mero; 7 mil bpd ao
Entorno de Sapinhoae5 mil bpd
aTartaruga Verde Sudoeste.

A producédo acumulada no
regime de partilha de producéo
desde o inicio da série histori-
ca, em 2017, totaliza 125 mi-
Ihdes de barris de petréleo. A
parcela acumulada do exceden-
te em 6leo da Unido, no mesmo

periodo, é de 12,1 milhdes de
barris de petrdleo.

Gas

Em relacéo ao gés natural
com aproveitamento comercial,
0 boletim mostra que os contra-
tos em regime de partilha de
produgédo apresentaram pro-
ducdo média de 847 mil m3/
dia em trés contratos, sendo
624 mil m¥/dia do CPP de
Buzios, 189 mil m3/dia do
CPP do Entorno de Sapinhoa
e 34 mil m¥/dia do CPP de
Tartaruga Verde Sudoeste. Em
comparagdo ao més anterior,
ocorreu reducdo de 41% no
volume de gas disponivel de-
vido a intercorréncias ope-
racionais no campo de BUzios,
esclareceu a PPSA.

O excedentedaUni&o no gés
natural foi de 126 mil m3/dia,
sendo 117 mil m¥/dia referente

a0 Entorno de Sapinhoa e 9 mil
m?3/dia a Blzios. Comparativa-
mente ao més anterior, a média
diéria do total do excedente da
Uni&o no gés natural aumentou
13%, devido a normalizaggo da
producéo apés paradaprograma-
da de 14 dias da plataforma
FPSO Cidade de Sao Paulo, no
Entorno de Sapinhod Em Tarta-
ruga Verde Sudoeste, 0 exceden-
teem gésdaUnido continuasen-
do destinado a quitagdo do
“Acerto de Contas’ com o ope-
rador pela redeterminacéo do
AIP. Até o momento, Mero ndao
possui previsao de comerciali-
zagdo do gas natural..

Desde 2017, aproducéo acu-
muladasoma414 milhdes de m?
de gas natural com aproveita-
mento comercial. Na série his-
térica, 0 excedente em gés na-
tural da Unido atinge 105,8 mi-
Ihdes de m2. (Agencia Brasil)

capacidade em fevereiro, diz CNI

A Utilizagdo da Capacidade
Instalada (UCI) das inddstrias
fechou em 68% em fevereiro, na
comparag&o com janeiro, infor-
mou na quinta-feira (17) a Con-
federagdo Nacional da Indstria
(CNI). Segundo a entidade, o
percentual éinferior ao registra-
do no mesmo periodo do ano
passado, mas se mantém no va-
lor da média para os meses de
fevereiro e proximo ao patamar
pré-pandemia.

“A UCI éinferior ao regis-
trado no mesmo més do ano
passando, mas naquele perio-
do aindustria vinha de alguns
meses de atividade excepcio-
nalmente alta, por contadare-
cuperagdo ap6s os meses de
paralisagdo gerados pela pan-
demia’, dissea CNI.

As informagdes fazem parte
do boletim Sondagem Industri-
al, quetambém traz informacdes

a respeito da evolugéo da pro-
duggo, evolucéo do nimero de
empregos, dos estoques, entre
outros indicadores.

Os indices avaliados pela
CNI apresentam variagéo de 0 a
10. Valoresacimade 50 indicam
aumento do emprego, estogue
acimado planejado ou utilizagdo
dacapacidadeinstaladaacimado
usual . Valores abaixo de 50, in-
dicam que o nivel de atividade
estaabaixo do usual.

Segundo a entidade, em fe-
vereiro, o indice de evolugéo da
produgéo ficou em 47,9 pontos,
resultado que esté abaixo da li-
nha divisdria de 50 pontos, que
separa a queda e o crescimento
da producéo. Este é o terceiro
més consecutivo de queda.

“Mesmo assim, o indicador
subiu 4,8 pontos em relacéo a
janeiro, em uma mostra de que-
da foi menos intensa e menos

disseminada’, dissea CNI.

O boletim aponta ainda que
0 emprego industrial também
segue em queda pelo terceiro
més consecutivo. Em fevereiro,
aoindicador relativo aevolugéo
do niimero de empregos ficou
em 49,2 pontos, um pouco me-
Ihor do que o registrado em ja
neiro, quando fechou em 48,8
pontos.

“Ressalte-se, contudo, que 0
indice vem se aproximando da
linha diviséria de 50 pontos,
0 que revela que a queda no
emprego esta se tornando
menor e menos disseminada
entre as empresas”, disse a
entidade.

Os estoques aumentaram em
fevereiro de 2022 e permane-
cem pouco acima do nivel pla-
nejado. O indice de evolugéo do
nivel de estoques registrou 50,5
pontos em fevereiro. Esse valor

ficou préximo a linha divisria
de 50 pontos, indicando que
houve alta moderada dos es-
toques entre janeiro e feve-
reiro de 2022. O indicador
do nivel de estoque efetivo
em relagdo ao planejado re-
gistrou 50,4 pontos em fe-
vereiro de 2022, o que, se-
gundo a confederagéo, mos-
traque o nivel de estoqueefe-
tivo permanece proximo no ni-
vel planejado pelas empresas.

“Os estoques vém em ten-
déncia de estabilidade e em fe-
Vereiro registraram pequeno a-
mento, com resultado pouco
acimado planejado pelasempre-
sas’, disseaCNI.

Paraa pesquisaforam entre-
vistadas 1.870 empresas, sendo
753 pequeno porte, 659 médio
porte e 458 de grande porte, du-
rante o periodo de 3 a 11 de
marco. (Agencia Brasil)

Lembre sempre de lavar as maos

operagdo militar russano pais.

Muro de Berlim em 1989.

Stream 2.

disse a ele: “Seu

(Agencia Brasil)

Kremlin diz que negociagtes
com Ucréania continuam

O Kremlin informou, na quinta-feira (17), que a Rissia esta
colocando energia colossal em negociagdes sobre possivel acor-
do de paz com a Ucrénia, que poderia rapidamente encerrar a

O porta-voz do Kremlin, Dmitry Peskov, disse que a alega-
G20 do presidente dos Estados Unidos (EUA), Joe Biden, de que
0 presidente da Russia, Vladimir Putin, € “criminoso de guerra’
€ inaceitével, e que os EUA n&o tém o direito de dar licdes a
Russia apds seu envolvimento em tantos conflitos.

Lembrando aquedado Muro deBerlim, o presidentedaUcra
nia, Volodymyr Zelenskiy, fez um apelo ao chanceler da Alema-
nha, Olaf Scholz, para derrubar o que chamou de muro entre a
Europa“livreendo livre” e parar aguerranaUcrania.

Em mensagem ao Parlamento aleméo por videoconferéncia,
Zelensky pediu a Scholz para restaurar a liberdade na Ucrania,
explorando a meméria coletiva daAlemanha com referéncia ao
histérico Blogueio de Berlim entre 1948 e 1949, e a queda do

O presidente descreveu novo muro “no meio da Europaentre
aliberdade e afalta de liberdade”. Disse ainda aAlemanha gju-
dou a construir esse muro, isolando a Ucrania com seus lagos
comerciais com a Russia e seu apoio anterior ao gasoduto Nord

“E este muro esta ficando maior com cada bomba que cai so-
bre a Ucrania, com cada decisdo que ndo é tomada’, acrescentou.

A Alemanha suspendeu, no més passado, o projeto do gaso-
duto Nord Stream 2 no Mar Béltico, projetado para duplicar o
fluxo de gés russo diretamente paraaAlemanha.

Lembrando o apelo do ex-presidente dos EUA Ronald Rea-
gan ao entéo lider soviético, Mikhail Gorbachev, para derrubar o
Muro de Berlim, Zelenskiy disse aos parlamentares aleméaes: “E
o que lhe digo, caro chanceler Scholz, destrua esse muro”.

“DéaAlemanhao papel deliderancaqueelaconquistou paraque
seus descendentes tenham orgulho devocé. Apoiealiberdade, apoie
aUcrénia, pare estaguerra, gude-nos aparar estaguerra’, afirmou.

Os parlamentares alemaes receberam Zelensky com aplau-
sosedepéeavice-presidentedaCamara, Katrin Goering-Eckardt,
pai's escolheu a democracia, e € isso que (0
presidente russo) Vladimir Putin teme”.

Katrin afirmou disse que Putin estava tentando negar o direi-
to da Ucrania de existir, acrescentando que “ele ja fracassou”.

Terrenos ociosos da Unido
terdo moradias para pessoas
de baixarenda

O governo federal publicou
naquinta-feira(17) no Didrio Ofi-
cid da Unido portaria que cria o
programaAproxima. Terrenos oci-
ososdaUniéo, localizadosem &re-
as urbanas, seréo destinados a
construcéo demoradias deinteres-
se socid para pessoas de baixa
renda. Poderdo participar fami-
lias com renda bruta mensal de
até cinco salérios minimos.

Pelas regras do programa,
que serdimplantado em conjun-
to com os municipios, seréo fei-
tas parcerias com a iniciativa
privada paraconstrugéo e manu-
tencéo das unidades residenci-
aisnosterrenosdaUni&o. Como
contrapartida, as empresas po-
derdo explorar comercialmente
olocal, umavez que o programa
libera a exploracéo do comércio
e a prestacdo de servicos nos
condominios.

Asfmullasquepamuparem
do programaterao direito a pro-
priedade do imével apés o pa-
gamento das prestacdes previs-
tas em contrato.

A portariadiz queosimoéveis
deverédo estar |localizados em
érea urbana consolidada, situa-
da dentro do perimetro urbano
delimitado em lei pelo poder
plblico local. O texto estabele-
ce ainda que o terreno deve es-
tar em local com malhaviériaja
implantada, préximo a “ edifica-

cBes residenciais, comerciais,

institucionais ou mistas e com

servigos e infraestrutura urbana,
s’

iaaadesdo do po-
der plblico local (municipios e
o Distrito Federal) para que o
programa seja implementado, e
esses entes ficaréo responséveis
pelas agdes de adequagéo a0 or-
denamento urbanistico local.

Eles também ter&o que rea-
lizar o procedimento licitatorio
paraaescolha das empresas que
participardo do programa, assim
como seréo responsaveis por
selecionar e indicar as familias
beneficiarias.

O programa sera coordena-
do pelos ministérios da Econo-
mia e do Desenvolvimento Re-
gional. Pela portaria, caberd ao
Ministério da Economia fazer o
|levantamento e a indicacéo dos
iméveis que serdo usados, e o
Ministério do Desenvolvimen-
to Regional ficara responsavel
por atestar o enquadramento do
projeto de empreendimento
imobilidrio no programa.

A portariatambém estabele-
ce que qualquer pessoa juridica
de direito publico ou privado
poderaindicar iméveisdaUnido
com potencial paradestinagéo ao
Aproxlma Asregras entram em
vigor apartir de 1° de abril des-
te ano. (Agencia Brasil)

BNDESvai adquirir até
R$ 10 milhdes em créditos
de carbono

O Banco Naciona de Desen-
volvimento Econdmico e Socia
(BNDES) fara uma chamada pu-
blicaparaaquisicéo de até R$ 10
milhdes em créditos de carbono.
A prioridade sera paratitulos de
reflorestamento, energiae o cha-
mado Redd+ (redugdo de emis-
sdes provenientes de desmata-
mento e degradacéo florestal).

O objetivo do banco éestimu-
lar o desenvolvimento deum mer-
cado voluntario desse tipo de ti-
tulos no Brasil e, com isso, con-
tribuir para a reducéo da emisséo
de gases do efeito estufa.

O crédito de carbono é um
instrumento que permite remu-
nerar iniciativas de descarboni-
zag&o da economia, como proje-
tos de restauraggo florestal e uso
de energia limpa entre outras

medidas para reduzir emissdes
de gases do efeito estufa.

Gases poluentes

Esses créditos séo transfor-
mados em titulos que podem ser
vendidos paraoutrosagentes que
emitem mais gases poluentes do
que o permitido. Agentes volun-
térios também podem comprar
os créditos parater acesso afon-
tes de financiamento verdes ou
por outra decisio estratégica

Segundoo BNDES, aestima-
tiva € que o mercado volunté&-
rio precise crescer mais de 15
vezes até 2030 para cumprir as
metas do Acordo de Paris, que
pretende atingir o equilibrio
entre emissdo e remogdo dos
gases causadores do efeito es-
tufa até o ano de 2050. (Agen-
cia Brasil)
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Correlos dobram ganhos e registram
lucro de R$ 3,7 bilhdes em 2021

Pelo terceiro ano seguido,
os cerca de 30,5 milhdes de
aposentados e pensionistas
do Instituto Nacional do Se-
guro Social (INSS) receberdo
0 décimo terceiro com ante-
cedéncia. O presidente Jair
Bolsonaro assinou na quin-
ta-feira (17) decreto que au-
toriza a antecipagéo do pa-
gamento.

Segundo a equipe econd-
mica, a medida injetard R$
56,7 bilhdes na economia. A
antecipagéo nao tem impac-
to no Orcamento de 2022
porque a medida apenas
muda a data de pagamento do
beneficio, sem acrescentar o
gasto previsto para o ano.

A primeiraparcelado dé-
cimo terceiro sera paga en-
tre 25 de abril e 6 de maio,
junto com as aposentadori-
as e pensdes da competén-
cia de abril. A segunda par-
celaserapagade 25 de maio
e 7 de junho, junto com os
beneficios relativos a maio.
Tradicionalmente, os apo-
sentados e pensionistas do
INSS recebem o décimo ter-
ceiro nas competéncias de

Aposentadose
pensionistasteréo
décimoterceiro
antecipado

agosto e novembro.

Nos (ltimos dois anos, o
pagamento do décimo tercei-
ro a aposentados e pensio-
nistas tinha sido antecipada,
por causa da pandemia de
covid-19. Em 2020, o dinhei-
ro foi pago em abril e maio.
No ano passado, foi pago em
maio ejunho.

A maioria dos aposenta-
dos e pensionistas recebera
50% do décimo terceiro na
primeira parcela. A excegéo
é para quem passou a rece-
ber o beneficio depois deja-
neiro eteré o valor calcula-
do proporcionalmente.

O Ministério do Trabalho
e Emprego esclarece que os
segurados que recebem be-
neficio por incapacidade
temporéria (antigo auxilio-
doenca) também tém direito
a uma parcela menor do dé-
cimo terceiro, calculada de
acordo com aduragéo do be-
neficio. Por lei, os segurados
que recebem beneficios as-
sistenciais, como o Auxilio
Brasil, ndo tém direito adé-
cimo terceiro salério. (Agen-
ciaBrasil)
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Os Correios registraram lu-
cro de R$ 3,7 bilhdes em 2021,
valor que representa o dobro do
registrado em 2020 e represen-
ta o melhor resultado nos diti-
mos 22 anos. Essefoi o terceiro
ano seguido de ganhos na es-
tatal, que aumentou o volume
de operagdes e receitas duran-
te apandemiade covid-19.

Os nimeros foram apresen-
tados na quinta-feira (17) pela
estatal. Segundo o presidente
dos Correios, Floriano Peixoto,
a melhoria nos resultados de-
correu do saneamento financei-
ro e das medidas de sustenta-
bilidade economicaexecutadas
nos Gltimos anos.

“As medidas adotadas ao
longo dos dois (ltimos anos e
meio, mesmo sendo considera-
dasausteras, além de necesséri-
as, se comprovaram eficazes.
Elas possibilitaram priorizar ob-
jetivos, reformular servicos, re-
duzir despesas e aumentar recei-
tas’, disse Peixoto, em cerimo-

nia de apresentagéo do balango
da estatal no ano passado.

O presidente dos Correios
ressaltou que a empresa conse-
guiu crescer, apesar dos obst&-
culos impostos pela pandemia.
“Consideremos que, em 2021,
ocorreuamaior Black Friday dos
Ultimos anos no que serefere ao
volume de encomendas. Mesmo
com as dificuldades inerentes a
pandemia, toda a demanda de-
corrente do aumento de transa-
¢Oes no periodo foi absorvida
pelos Correios’, destacou.

Peixoto comparou a evolu-
¢&o da empresa desde o inicio
dagestdo, emjunho de 2019. Na
época, disse ele, aempresacor-
ria o risco de tornar-se depen-
dente do Tesouro Nacional.
Como medidas pararecuperar as
financas da companhia, ele ci-
tou ajustes nadirecéo daadmi-
nistragéo central e das superin-
tendéncias estaduais, planeja-
mento econdmico parasanear a
empresa em seis meses, suspen-

séo de contratos de consulto-
ria e revisdo dos maiores con-
tratos.

Eletambém mencionou are-
avaliagdo das condigbes das
diretorias e o estreitamento do
contato com 6rgdos federais,
como Tribunal de Contas da
Unigo, Controladoria-Geral da
Unido, Procuradoria-Geral da
Reptiblica, PoliciaFederal, en-
tre outros.

Satidefinanceira

O presidente da estatal evi-
tou comentar o processo de pri-
vatizagéo dos Correios. Apenas
disse que a empresa hoje tem
condicdes de competir no mer-
cado. “Emboraasalide financei-
radaestatal hoje estejaem me-
Ihor situagéo queaverificadaha
trésanos e aindando tenhaatin-
gido o patamar necessério para
garantir aperenidade dos neg6-
cios, épossivel afirmar queoal-
cance de taxas de crescimento
equivalentes ou superiores as

do mercado sedaracom maisra-
pidez”, declarou.

Em relagéo aos gastos com
pessoal, a empresa ressaltou
que as mudangas no acordo co-
letivo de trabalho dos emprega-
dos proporcionaram economia
decercadeR$ 1,3 bilhdo ao ano.
Além disso, os dois planos de
demissdo incentivada efetua-
dos durante a gestéo atual re-
sultaram em economiade R$ 2,1
bilhdes nafolhade pagamento.

A empresa apresentou me-
tas de médio elongo prazo, ape-
sar do programade privatizacdo
em curso. Nos proximos cinco
anos, a estatal quer dobrar o
volume de encomendas, o re-
sultado dareceita, triplicar o pa-
triménio liquido; manter em dois
digitosamargem Ebtida (lucros
antesdejuros, impostos, depre-
ciag&o e amortizag&o). No ano
passado, os Correios registra-
ram Ebtida de R$ 3,1 bilhdes,
crescimento de 113% em rela-
¢80 a2020. (AgenciaBrasil)

Beneficiarios de programas sociais
poder&o fazer empreéstimo consignado

Pessoas que recebem Bene-
ficio de Prestacéo Continuada
(BPC) eAuxilio Brasil poderéo
fazer empréstimo consignado,
uma modalidade de acesso a
crédito até entdo limitadaa apo-
sentados e pensionistas do Ins-
tituto Nacional de Seguridade
Social (INSS) easervidores pi-
blicos. A novidade consta em
Medida Provisoria(MP) assina-
da pelo presidente Jair Bolso-
naro naquinta-feira(17), em ce-
riméniano Palécio do Planalto.
O evento marcou o lancamento
do Programa Renda e Oportu-

nidade, que também inclui ali-
beracdo de saque do Fundo de
Garantiapor Tempo de Servigo
(FGTS) e antecipagao do déci-
mo terceiro para aposentados
doINSS.

O crédito consignado é
aquele concedido com descon-
to automético em folha de pa-
gamento. Por ter como garantia
0 desconto direto no salério ou
beneficio, esse tipo de opera-
¢&o de crédito pessoal é uma
das que oferecem os menores
jurosdo mercado. Além de pos-
sibilitar o empréstimo consig-

nado para outros segmentos
sociais, o governo também am-
pliou amargem consignavel de
35% para40% darenda, reinsti-
tuindo o percentual que vigo-
rou ao longo de quase todo o
ano passado. Essamargem con-
signével éjustamente o percen-
tual méximo darendaque pode
ser usado para 0 pagamento
desses empréstimos.

A MPtambém define que 5%
da nova margem consignavel
poderéo ser destinados para sa-
que ou amortizagéo de despe-
sas do cartéo de crédito, um

percentual japrevisto e que se-
guird o mesmo. O restante
(35%) é parao empréstimo pes-
soal com crédito em conta.

Segundo o governo, a me-
dida pode alcancar mais de 52
milhdes de pessoas, incluindo
oscercade 30,5 milhGes de apo-
sentados e pensionistas do
INSS, 0s 4,8 milhdes de benefi-
ci&riosdo BPC e0s 17,5 milhdes
beneficiarios do programaAu-
xflio Brasil. A estimativaé ofe-
recer R$ 77 bilhdes em emprés-
timos consignados a esse pu-
blico. (AgenciaBrasil)

Prefeito de SP e presidente fazem
acordo sobre o Campo de Marte

O presidente Jair Bolsonaro
eo prefeito de S&o Paulo, Ricar-
do Nunes, se reuniram na quin-
ta-feira (17), no Pal4cio do Pla-
nalto, para assinar o acordo que
pde fim adisputajudicial de dé-
cadas entre a prefeitura e 0 go-
verno federal pelo Campo de
Marte, aerédromo localizado na
ZonaNorte dacapita paulista

UmaagZojudicia iniciadaem
1958 questionava o dominio do
Campo de Marte pelo governo

federal. No processo, aprefeitura
pleiteava umaindenizagéo bilio-
néria a ser paga pela Unido pelo
usoindevido daérea. Com o acor-
do, aprefeiturateradividaR$ 25
bilhGes com a Uni&o totalmente
extinta, em troca do fim da acéo
judicial e o repasse definitivo do
controle do aeroporto pelo go-
vernofederal.

“Agora a gente resolve o
caso do Campo de Marte quetem
64 anos, maior acordo do gover-

no federal edaprefeiturade Sdo
Paulo feito até hoje. Isso repre-
senta recursos disponiveis na
prefeitura para a infraestrutura,
fazer agBes na salide, na educa-
¢80 e no atendimento dos mais
vulneréveis’, celebrou o prefei-
to Ricardo Nunes. Até o acordo
ser fechado, a prefeitura repas-
sava anualmente cerca de R$ 3
bilhdesaUnido paraquitagdo da
divida, o quedavamaisde R$ 250
milhdes por més.

O Campo de Marte é o pri-
meiro aeroporto dacidade de Sdo
Paulo e havia sido ocupado por
tropas do governo federal em
1932, durante aRevolugéo Cons-
titucionalista, um levante paulis-
tacontrao governo GettlioVar-
gas, que acabou sendo debela-
do. Atualmente, olocal ndo rece-
bevooscomerciaisregulares. Ha
apenas operacéo de helicoptero
e avides de pequeno porte.
(AgenciaBrasil)
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IMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1027911-22.2018.8.26.0007 O{A) Mt
sz(ams Dreitoda $*Vara Givel, doForo Regora

ol Neto, na forma da Lel, efc. FAZ SABER a(o) Marcelo Ant ‘o, CPF 36
e, os attcs do Cumprinerto do Sentena, recuerde por Companhi de Desenvolvmento Habiadana
& Ubano de Sao Paulo - CDHU, nos termos do artigo 513, § 2, o par

15 dias, a i apos os 20 das Supr, o portancia de RS 1.8 fevidams
% sobre 0 valor nocsieon 6s 1071 (nigp 335
o Pariorion, 4o GBC). P itc, s, e o amos o ago 535 6o CPC, trnscorido o

ar o pagamento

do, independentemente de penhora ou nova inimagao, apresente, Nos proprios autos, sua iMpUgNagao.
! por et RADANIAS,

EOITAL DF INTIVACAD - PRAZD OF 201 PROCESS0 Ve 0022100 112071260002, O M. o) &
Direito da 62 Vora Civel, do Foro Regional I - Santo Amaro, aulo, Dr(a). LUIZ RAPHAEL NARDY |
CENCION] VALOES, s forma e} st PAZ SABER o) HUIGO. BAnoosAnLEs Chr 275 795015‘0 oo
egocios Imobilarios Ltda

25, 1V do CPC, foi
e, 10 sz de 15 (qunee o i, ae ﬂmm apss ol
decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de 44.235,01 (e vidamente

CCOMUNICADO DE EXTRAVIO

perda d Y réncia . tipo
EGF-IF da empresa FIXDEL COM. DE MEIAS UNDERWARE EIRELI EPP, CNPJ 07.005.668/0001-

0: a) marca Bemathec, modelo ECF-IF MP-20 FI Il EGF-IF, versao VER03.26, fabricagao
4708031174443; b) marca Bemathec, modsio EGF-IF MP-2100 TH FI, versdo 01.01.01, fabricagao
BEO51175610000108764; @ c) marca Bomathec, modslo ECF-IF MP-2100 TH FI, versao 01.01.01,
fabricagéo BEOS1472900000080276.

COMUNICADO DE EXTRAVIO

Gomunicamos a perda das impressoras fiscals, conforme boletim de ocorréncia i 539810/2022, tpo
ECFIF da empresa DLFX COM DE MEIAS E UNDERWARE EIRELI EPP, GNPJ 07.084.761/0001-
18: a) marca Bemathec, modelo ECFIF MP2100 TH Fl, versdo 01.01.01, fabricagdo
BEO50869200100028911; © b) marca Bemathec, modelo ECF-IF MP-2100 TH F, versao 01.01.01,
fabricagao BE050969200100033729.

CCOMUNICADO DE EXTRAVIO
Comunicamos a perda da impressora fiscal tipo ECF-IF, marca Bemathec, modelo
ECF-IF MP-2100 TH FI, versdo 01.01.01, fabricagdo BE051072900000029634
conforme boletim de ocorréncia n° 540073/2022. MKTPL COMERCIO DE MEIAS E
UNDERWARE LTDA., CNPJ 13.073.806/0001-51.

atualizada, o d
paragrafos, do Codigo de Processo Civi. Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Codigo del
Processo Civi, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia.se o prazo de 15|
. d intimagio,

orop: a NADA|
il

 por extrat

gl de Clagdo. Praza 20 ds. Proc, 1000980420198 260278, . SERGIO LUDOVICO WARTINS, iz de
i da 3 Vs i  Conare do auaqaiai 57 na foma da o, i Pz 8 MARI

Embu Investimentos Imobiliarios
e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 13.721.406/0001-05 - NIRE 35.300.393.961
AVISO

As atas da Assembleia Geral Extraordinaria e da Reuniao do Conselho de Administragao realizadas

em 29/11/21, publicadas de forma resumida no jomal O Dia em 12/03/22, encontram-se

publicadas na integra na pagina do mesmo jomal na internet: https://wwwjoralodiasp.com.br/

leiloes-publicidade-legal/

A0S CPENE s oo 133 353 360
503 Gouscn  Apreanade 1t 20 15 O BV, vt s G- CHEVROLEY e AGKLE L 17
EEL, notah s 2012 combusive GASOLIA, cor VERUELHA, chas 4 GOMBIODR 5249 plca P 40155
RENAVAM 558383647, Apree estado a1, om gt gnrad, 0 deleida  ctagdopor il para
que e 05 dis, a i apos 08 20 s bt requeret a purgagao da mora depostando, sob pea de consoidarse

EDITAL DF CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS, PROCESSO N¥ 1008276-54.2015.8.26.0000. OTA) MM Tuiz(a] Ge
Direito da 12 Vara de Sao Paulo, Drla). Otavio Augusto de|
94, que|

do entre s partes|
referente a5 mensalidades vencidas e no pagas no ano de 2010, Estando a requerida em lugar ignorado,
CITADA fica para que o prozo de 15 s itei,  fuir aps o prazo supra, pague o débito devidamente|
corrgido e acrescido de. de 5%, que a tornar processuais, ou, nol

701, 522, do CPC), sendo advertida, de que sers nomeado curador especial em caso de revelia (art. 257, IV dol
P Serd o presnts s, por xtat,afbads ¢ publcado na forms da sl NADA MALS, Dadc « pasadl
05 2022. £u, André fezzi Lisbos,

Den i

(a5 1" co decrio 11155 lerado poalel 10531
04), podendo, anda, no prazo d 15 s, 500 o8 20 das S, colstar e, 5o e

EDITAL DE CITACA

RAZODE Z0DIAS PROCESSON: 1021207132016 5250000 000 W
B e LA malomadas o s FAZ SABERG JOAORAUCE] JUNIOR(que também assina Jodo Raul

iisséo e revela Cllas Jinior), RG 14.656.855, CPF 230 542 938-07, que Ihe 01 proposta uma agao Monitia por parte de
caso em 1 Serd o edial 55,225 31 (agosto/2017),
lhiado ¢ publcado s 16os da e Iaquequecelus, 19032022 17 ¢ 1803
E " ITACAO, por EDITAL de 15 (quinze)
e
SINDICATO DE RESTAURANTES, BARES E SIVILARES DE SAO PAULO - CNPJ 1. idoa b penad

EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL

E

derevela, seran extrato, afxadoe put

FORO REGIONAL Il - JABAQUARA - 1° VARA CIVEL - Rua Afonso Celso, n°
1065 - Vila Mariana - CEP 04119-062 - Fone: (11) 5574-0355 - Sao Paulo/SP - E-
mail: jabaquara1cv@tsp.jus.br - Processo Digital n° 0004909-86.2017.8.26.0003
/ Classe - Assunto: Incidente de de Juridica

) S
e et a3 e e & G 3o oo & ayovacl, o S e, o mmzse

ba\anw

- Requerente: José Carlos Zanardo - Requerido: Newton Sérgio Lopes & outro
- EDITAL de CITAGAO - Prazo de 20 dias - Processo n° 0004909~
86.2017.8.26.0003. A MM® Juiza de Direito da 1° Vara Civel do Foro Regional IIl
- Jabaquara, Estado de Sao Paulo, Dra. MICHELLE FABIOLA DITTERT PUPULIM,
naforma da Lei, etc. FAZ SABER a GISLAINE PRATI, CPF/CNPJ 284.612.648.
86, que Ihe foi proposta uma agéo de INCIDENTE de DESCONSIDERAGAO de
PERSONALIDADE JURIDICA por parte de JOSE CARLOS ZANARDO. Encon-
trando-se a ré em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua CITAGAO
por EDITAL, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo de 15
dias, que fluira apbs o decurso do prazo do presente edital, manifeste-se e
requeira as provas que entender cabiveis, nos termos do artigo 135 do CPC.
Seré o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada
mais. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 07 de margo de 2022
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Bairro Repibica, Municipio de Sao Paulo, ulo, 3s 10 horas, e fim EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
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representar por meio de procuradores regulamente constiuidos. A assembleia podera ser presidda virualmente, sendo que
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Salagho em primeia convocagdo, realzada em se wocaio, no

oras, i
serlhores empresarios que pertencam a grupos de gio da covid-19

SGidaviaente, sendo e e Damanacao
de ineressados por meo elelionco S30 Paulo, 18 de margo de 2022. Nelson de Abreu Pinto, Presider

s i 000 T Moo s PSae 3 s et G oS oS 10 sopns

representar por meio de procuradores regulamente consiiuidos. A assembeia poder sef presidiia viruaimene, sendo que.
4 onico St Presidente.
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g
DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO POR suascmcuo PARTICULAR REALIZADA EM 16 DE NOVEMBRO DE 2021.

ATA
Data ocal e hors: Reslizada no dia 16 de novemo do 2021, 45 10h.na Avenida Joss de Souza Camgos, n 507 3 andar, sl 30k Bairo 5
() CARLOS ALBERTO
PINTO NETO, rasiare, catac o & roqme. de comunras percl & bone. engentheio o, nscrt 1o CPF b 1 005 5701505 portador do RG
n° 6.855.712-7 SSPISP, residente e domiciiado na Rua dos Bandeirantes, n 667, 3° andar, Gambui, Campinas/SP, CEP 13024-011; e (i) MARCIO VAZ
DE ARRUDA PINTO, brasiio,casado, engentic G, inscrto o GPF sob o o 138:7, portador o G 44.050.551-7 SSPISP,residents @
ampinas/SP, CEP 13.025-085; 105 termos do que determina o artigo 87, da Lei

° 640476 nstalow-se a esamblos Gora Consmmcao com a presenca da ttadade dos suhscmmes eunidos, que assinaram o Livro de Presenga,

tem sua sede e foro na Avenida José de Souza Campos, n° 507, 3° andar, sala 30K, Bairro Cambui, Campinas/SP, GEP 13025-320, podendo abrir filiais elou
outras dependéncias mediante deliberacao da Assembleia Geral e Acionistas. Art. nhia tem por objeto a realizacdo de investimentos
partifpagoes am ourss sociedades (CNAE 6452.000). Ar 4 O prezo de duragdo da Gampantia ¢ ot tempo ndatrminado CAPITAL SOGIAL E AGOES
50 , dividido em 1 valor nominel,

ocda ot d pae A & Cace aga0 ordindria confere ao seu fitular o direito de um voto nas Assembleias Gerals de Acionistas, cuias desberagoes
180 tomadas 1aformada Laglacko aplcdvel Ar 7 A propidade das agdes & comprovads pea nscrickodo name do Acnista o o de ‘Fegisia
Agdes Nominativas’ e mediante

l2a. 5 daLoi P SAbATe Mesas Prosdcn pelo Sr. CARLOS. ALBERTG SINTO NETS @ secetarade pelo Sr. MARCIO VAZ DE ARRUDA PINTO. Ordem
do Dia: (i) Examinar e deliberar acerca do Boletim de Subscrigao das agoes da Companhia, bem como apresentar o recibo de depdsito efetuado perante o
Banco do Brasil referente & integralizagao, em moeda corrents nacional, de 100% do valor do capital social da Companhia; (i) Examinar e dellberar acerca
do Estatuto Social da Companhia e declarar a constiuigéo da MULTIUSO CAMBUI PARTICIPACOES S.A; ii) Eleger a Diretoria; (i) Deliberar acerca da

8 Por doliboracao
Assembleia Geral espec\a\meme convocada para st [, poderio ser racas agles preierenua\s nommaﬂvss sem direit a volo, até o fimite de 50%
(cinquenta por cento) do t mas EMBLEIAS DOS ACIONISTAS
e s orah st ok ocnasarome s v por ano, nos 04

social, a fim de que sejam discutidos o assuntos provios om e A 10 A Assomticias Gerais Ex'vaommanas sero realizadas sempre que necessdrio,

remunemgho gatal dos membios ds Dirsiora. Dliberasges: O . Prasidants ssclrece e  easents Assamiea s porfratlde a
uma sociedade por agoes de capa echado, egida pola Lei i .404/76. ApS a Ordem do Dia, 0 subsrit

quando os
i st o presilidas po um Do e por

, por

demonsirando que o catal 5ol na o s 000,00 (). mwmao em 1.000 (mil) agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, 0i subscrito
e totalmente integralizado em cartnte nacionl conforme demonstado pe eco de depdsit emiido plo Banca do Ersl O efrc Boketn de
Subscricio 8 0 comprovanta do depésio passam afazer parts mlegmme da prasents Aa (Anexcs o 1), LTIUSO

s rias ou
suavez deswgnava fragonton Acmmsln ou nao, para secretariar 0s rabalhos. ADMINISTRAGAO DA CDMPANH\A A 12 A Adminisiragao da Companhia
‘compete a Diretoria, que terd. de oferecer garantia para.
 axarciio o suasfungtes. § 1 08 membros da Dirsora tomard posss medinio 8 sssnatur dos respactivos ermos ho o Proprio parmanacendo om

a
CAMBUI SA. comos e . que passa a fazer anta Ata (Anove ) i) a oligho
o St GARLDS ALBERTD PAVTO RETO, 4 qua\mcado o preambulc, para 0 Carg te Diretor Preddente s Gomparti, com mandato de 03 (16¢) anos,
permanecendo como membro da Diretoria ate deliberagéio em contrério por assembleia geral. (iv) a e\ewcao do Sr. MARC\O VAZ DE ARRUDA PINTO, ja
Guallicads no proambulo, pare o cargo o6 Vice-Prestens da Compantia ndato de 03 (trés) anos, permanecendo como membro da Diretoria até.
2 dolboracao &m conrira por aseembiel geral © Dielor @ 0 Vice.Prosidente da Compania, ora o o posse no cargo mediants assinalra do

seus 0 de vaga ou imp: Diretoria o

oo om Assembloa Goral donto do praz, mésimo do 30 Hnma) iae da G 48 vacanc o sorv até complear o praro a6 gectia 6o subifuida § 3 A

Assembleia stabel membro da Diretoria. DIRETORIA Art. 13 A Companhia serd administiada

pela Diretoria wmwsta o 1 (um Dirlor residonts & 1 (um) Vi proscente,

de Acionistas, o por esta desiuivels a qualquer lempo, para um mandalo do alé 03 (1) anos, permitida a reeleigao. Art. 14 Compete & Diretoria a
40 da Companhia, ativa

respectivo termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria, na forma da
foram eleitos, declarando expressamente, sob as penas da lei, que nao esta impedidos, por lei especial, de exercer a imimeitaceo de sociedades nem

a prética de todos os atos e realizagao de todas as operagdes que se relacionem com o objeto da. Companma 5 1° Todo e qualquer documento que importe.

,apena g . ainda g 3 3

em qualquer u cbrigagi da Gompantia ncindo escrura, conalos, ntss promissris, contratos do oo, cheques, odrs de

e Tcaes o comaumo. 316 il oo  papredade. v St amaneracio menee g0 Dreor s Companta sors 46 1 100000 o i e (v)
por fim, 0 valor a remuneragao mensal do Vice-Presidente da Gompanhia serd de RS 1.000,00 (um mil reais). Encerramento e aprovagao

mais havendo a ser tratado, fo encerrada a assemblia, da qual se laviou a presento ata que, lida @ achada conforme, fol por todos aprovada e assinada,
sendo determinado pela Assemblela que a ata serd laviada no fuluro Livio de Atas das Assembleias Gerais da Companhia, antes da lavralura da ata da
primeira Assembleia Geral que se realizar apds a present. Partiiparam da presente assembieia de consiiti¢ao os acionistas: CARLOS ALBERTO PINTO
NETO & MARCIO VAZ DE ARRUDA PINTO. Esta ata poderé ser publicada em forma de extrato o dela poderao sor tiradas certiddes ou copias auténticas
e o dekdo s agle (rigo 30 da Lot 6.40476). A presenteata & cop ol da arginal lvrads o o ropri. Campinas, 16 do novebro do 2021
CARLOS ALBERTO ~Presidente | Acionista, MARC RRUDA PINTO - Vice-Presidente / Acioista VISTO DO ADVI ustavo
Froner Minatel - AP 210198, JUCeS FEGISTRADO 508 IR 36300 561954 EM 07122091 - GISELA SIIEMA CESCHIN - SECRETARIA
GERAL MUL i DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE UBSCRIG/

pra s Companhia, sed sssinado () pelo Dirtor Presiden,sempre

ectadament: ou {i) por 1 um) procurador nomeadb pola Gampantia.§ 2- 08 mandatiios ad nogoli da Gompanhi $etdo nomeados por procuratio
ubscrita na forma estabelecida no item (i) do ng.am Primeirs deste arigo, com prazo do valdags nso superior a 01 (um) ano. § 3° Os mandatdrios ‘a0

ucia 4g

Art. 16 C

Lei n° 6.404/76, todos
da Diret i

. negocio juric Art. 18 O membro da Diretoria que infringr quala

anterior Comy AI.190s A0 e  uma remuneragio
Tronas, ixsch anusmmont om dofoeraslo s am saserias do oo, por votos correspondentes a, no minimo, dois tercos do capital social.
CONSELHO FISCAL Art. 20 O Gonselho Fiscal somente funcionard nos exercicios socials em que for nstalado, mediante deliberagao dos Acionistas, nos
termos da legislagéo apli 1 O Conselho Fiscal, quando instalado, seré composto por 03 (1rés) membros e por igual nimero de suplentes, oleitos.

AR GULAR FEALIZADA EM 16 D NOVEMBG D 503, Beein e Subserigao
Denominagéo da Companhia:
Capital Subscrito:
Integralizado na presente data:
ubscritas:

MULTIUSO CAMBUI PARTICIPAGOES S.A.

RS 1.000,00 (il reais)

RS 1.000,00 (mil reais)

1.000 agaes ordinérias, nominativas & sem valor nominal

PregoTotal de Emissdo: S 100000
Subscritor Agoes Subscritas, Valor de Subscrigao, Forma e [y o
CARLOS AL Acdes subscritas: 900 (novecentas) _acdes

de comunhao parcial de bens, engenhelm il inserito no CPF
sob 0 n¢ 005.637.018-03, portador do RG n® 6.855.712:7 SSP/
SP, residente e domiciliado na Rua dos Bandelrantes, n? 667, 3
andar, Cambui, Campinas/SP, CEP 13024-011.

ordinrias, nominativas e sem valor nominal; Valor
de Subscrigéo: RS 900,00 (novecentos reais);

© prazo de Integralizagao: lmnlmenu integralizado
neste ato em moeda corrente do.

Agdes subscritas: 100 lceml agoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal; Valor de

Subscrigéo: RS 100,00 (cem reais); Forma e prazo de
o 45.055.551.7 SSPISP. restdente  domicliado mn R Bartelo | | Eacao:otalmonts ntegrazado nose ato om

Leme, n* 1845, 9* andar, Cambui, Campinas/SP, CEP 13.025-085. | W8 R O 0

MARCIO VAZ DE ARRUDA PINTO,brasiero casada, engereiro
inscrito no CPF sob o 851.138-67, portador do RG

ela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permilida a reeleicao, com as airbuicdes e prazos de mandato previsios em lel. EXERCICIO SOCIAL E
DESTINAGAO DOS RESULTADOS Art. 22 O exercicio social Goincide com o ano Givil  compreende o periodo de 19 de janeiro até 31 de dezembro de cada
. findo o qual serdo elaborados o balango patrimonial e as demais demonstrages financeiras. § 1° Do lucro liquido apurado em cada exercicio serdo
deduzidos () 0s prejuizos acumulacos ¢ a provisdo paa o iposlo do randa i) parcea do 6% (inco por conto) para a consiig2o da reserva ega,desdo
social, podendo a C: o consiitra reserva legal

o hos exeriios em aue o e aeeen eserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceda 30% i gorceno)do caplal social ()
parcela a reservas para em que a Assembleia Geral decidir consiituilas. § 2° O saldo do lucro liquido, quando
houver, dapo o atencas as deducses previslas o parégrto anaror ed a destagéo delerminaca pel Assembiea Geral c Aclonistas, observa &
legislagéo aplicével. § 3* A Companhia poderd. er tempo, levantar balancetes intermedidrios em cumy quisitos legais ou para atender a
Inirosses oitiiog, mcus b & Gorlcao de aidondos imermadnos ou snteckasos. e setio eltabelockios Iromanis pola asserbieia geral
10 havendo exiganca do istibuigdo de diidendos fx, minmo ou obrigatio. § 4° Observadas ss disposi;es legais parinantes, a Compantis poderd
gar a seus Acionistas, por deli cramblos Garal, oo sokve 6 Gaplll ot 1CP) contorme ac o pea logaacho DISSOLUBAO £
LIQUIDAGAO Art. 23 A Companhia seré liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o Grgao competente para determinar o modo de
liquidagéo e indicar o liquidante. DISPOSICOES FINAIS Art. 24 A Companhia deverd observar os acordos de acionistas sobre a compra e venda de suas
e, prfeéncia para acqutilas,exercic do el a ol o do pode de contrle bom como oras malérias Valades nos eleridosacordos,desd e
arquivados e 12 As obrigagoes ou 6nus decorrentes desses acordos serdo opon ferceiros somente depois de averbados nos lvros de
registro e nos ceriioados tas agoes, e emiians. § 5" Gs acordos db adrisias NG poderao ser nocades paa eximir > Acionista de respensabiidad no
exercicio o direito de voto ou do poder de controle. § 3° Nas condigdes previstas no acordo, 05 Acionistas podem promover a execucdo especifica das
brigagiessssunids. § 4=  scordsde aconlstes culo pazofr Bxado e o s armo o condgo rescute Soments po ser demunciado segund

Comginas, 16 ds roventro de 2021, GARLOS ALBERTO PINTO NETO - Preederie, MARCIO VAZ DE ARPUDA PINTO Vi Presidents VISTO 0O
ADVOGADO: Gustavo Froner Minatel - OAB/SP 210.198 MUL \TA DA ASSEMBLEIA
GERAL DE CONSTITUICAO POR SUBSCRIGAO PARTICULAR REALIZADA EM 16 DE NOVEMERG DE 2051 Becios do D Depﬂ:lm: MULTIUSO CAMBUI

Sonaros aae o dos acorgen de acionste, conore disposto no artigo 118 da Lei 6.404/76, com a redago dada pela Lei n° 10.303/01. § 67 Os
Acinistasvinculados a aordo de aionistas deverdo indiar no ao do arquvamento, reposentantpara comunicar.se com a Compariia, para presar ou
receber informagdes, quando solcitadas. § 7° A Companhia poderd soliciar aos me «cordo esclarecimento sobre suas clausulas. Art. 25 Os casos.
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Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os Acionistas da BT S.A. (a ‘Companhia’) convocados a se reunirem presencialmente em

ria, a

Companhi a

, as 10:00 hor

ras,

 na Rua E

0445, sala 1, Jardim

América, CEP 01427-000, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: () andlise, discussdo
¢ votagao do Rela6io da Adrinsiacao o cias Deronsiagaes Financeitas reereries

a0 exercicio

Diretoria e

e do sous homorines Documontos & drepos igao: Acham-se 2 disposicdo dos Acionisas, na
sea socll da Companiia, oscocumantos gue o eers o ar 33 da Lei 19640476, rlathos 20

in

20 Paulo,

Rodrigo Jabra - Diretor Presidente

(18, 19 © 22/03/2022)

EDTAL DE CTACAO- PRAZODE D MES PROCESSO

35018280000 00) M. il co

3 Civel, 4o Foro Reg el

ek oot o St o, Dy, AN BASTOS

MUTSCHAESK) nalormadatl o, A2 SASER o)
PTG DEPARTAMENTO

objetivando receber a

0 dos supramention
0 (vnie) dias Ga wm‘m el

foncis o conlsirem 0 paznde T (e da e v o ooy
e Rao soo coresta 2 ack 0140 st e, cas0 em Qe sera
oo tale. 7

EPS - EmPresa Paulista de Servicos S.A.

1.244.034/0001-16 - NIRE 35300017617
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Cadigos parainformar patrimonio
mudam na declaracdo do IR 2022 |

Os contribuintes est&o tendo
uma surpresa na hora de infor-
mar o patrimonio na Declaragéo
do Imposto de Renda Pessoa Fi-
sica 2022. Sem aviso, a Receita
Federal mudou os codigos de
identificacdo nesteano. NUimeros
usados durante muitos anos na
ficha“Bensedireitos’ foramal-
terados, causando dificuldades
nahorado preenchimento.

Por causa da operagéo pa-
dréo na Receita Federal, os con-
tribuintes s6 foram avisados da
mudancaem 7 demarco, quando
comegou o prazo de envio da
declaraggo. Por causa disso, 0s
codigosquevieram nosinformes
derendimentosfornecidos pelos
empregadores e pelas institui-
goesfmanoerasna:) puderam ser
usados.

Quem importou a declara-
¢&o de 2021 para preencher o
Imposto de Renda teve os co-
digos automaticamente altera-
dos pelo programa gerador
para os bens informados no
ano passado. No entanto, ain-
clusdo de itens que ndo cons-
tavam nas declaracoes anteri-
oresficou mais demorada.

“O novo menu ficou maisor-
ganizado, intuitivo, principal-
mente paraos contribuintesmais
leigos. O problema é que a mu-
dancafoi feita sem aviso e mui-
tas instituicdes financeiras ndo
tiveram tempo de atualizarem os
informes de rendimentos”, diz
Diego Figueiredo, diretor de Ope-
ragoes da Grana Capital. A
fintech, que oferece um
aplicativo paraautomatizar ages-
téo do Imposto de Renda para
investidores dabolsadevalores,
viu um aumento nas dividas no
preenchimento da declaragéo
deste ano.

Com a mudanga, a ficha
“Bens e direitos” foi completa-
mente reorganizada. Itens como
veiculos, aplicagdes financeiras
eimdveis ganharam novos codi-
gos. Até os depésitos em conta
corrente e na caderneta de pou-
panga passaram a ser identifica-
dos com cédigos distintos.

As alteragdes nos codigos

n&o abrangeram apenasainfor-
magao do patrimonio. Naficha
de*Pagamentos Efetuados’, em
que o contribuinte informa as
dedugos deixou de existir o
codigo “38 - Fundo deAposen-

tadoriaProgramadalndividua”,
usado por quem tem previdén-
cia complementar. Os dados
agora deverdo ser informados
no codigo “36 - Previdéncia
Complementar (inclusive

P

Foram cinco as principais
mudancas na ficha “Bens e di
reitos”. Primeiramente, os cdi-
gos foram divididos em nove
grupos, cadaum com umasérie
de itens especificos. O contri-
buinte agora devera procurar o
grupo aque corresponde 0 bem
€, em seguida, escolher umadas
opcdes que aparecerem.

OsgruposcriadospelaRe-
ceita Federal foram osseguin-
tes:

« Grupo 1: bensiméveis;

* Grupo 2: bensmoveis;

*Grupo 3: participagédo
societéria (acbes e quotas de
capital numaempresa);

» Grupo 4: aplicacdes e in-
vestimentos;

* Grupo 5: créditos;

« Grupo 6: depositoavistae
numerario;

« Grupo 7: fundos;

+ Grupo 8: criptoativos;

+ Grupo 9: outros bens e di-

reitos.

A segunda mudanca foi o
aumento no nlimero de codigos.
Segundo aReceita, houveaeli
minag&o de nove codigos pou-
co utilizados e a criagéo de 13
codigospararefletir investimen-
tos mais modernos. O cédigo
“99 — Outros bens e direitos’
estadisponivel em qualquer um
dos grupos, podendo ser esco-
Ihido quando o bem néo se en-
quadrar em nenhuma das cate-
gorias apresentadas.

A lista completa dos novos
codigos pode ser consultada
entre as paginas 172 e 175 do
documento “Instrucdes de pre-
enchimento—Ajudado Progra-
malRPF2022", criado pelaRe-

ceitaFederal. Por causadaope-
ragao padréo do 6rgao, o docu-
mento s6 esta disponivel den-
tro do programa gerador dade-
claragdo, mas pode ser

A terceiramudanca
no  detalhamento
criptoativos. No ano passado,
aRecsitaFederal tinhaintrodu-
zido trés codigos para o contri-
buinte declarar ativos digitais.
Nesteano, o contribuinteteraa
disposi¢ao quatro codigos. Isso
porque o Fisco criou um cadi
go especial para os Non
Fungible Tokens (NFT), tipode
assinaturaexclusivaparaarqui-
vos digitais que pode ser
comerciaizada

ocorreu
dos

Cmponenies o et . prtica de todos e quaisquer atos de gesto e adminstragao, podendo, independente-
5 dol — a o
formationd tench e e imoveis. - Artigo 8% Todos e quaisquer contratos ou atos. Aun’d\msquzmem,madlﬂ—
A quarta mudan(;a torna |, 5 ~ d o a Presi
) derendi- i 3 a

Pard, CEP 66040.281. 2. Belo Horizonte | Minas Gerais - Rua Bemrdo Guinaras
173453 601 Fononrs bl Ront Mines Gty CEF. 30 14008 b
s vt 550 Pt o Koperman 1 754 Coto £ s 550
Faulo, CEP: 06803-047. 4, Goianial Goias - Avenida 85, Quada 50, lote 03, sla 10, Se-
tor Marist, Goiania - Goids, CEP: 74160-010. 5. Porto Velho / Rondonia - Rua Abna-
tal Bentes de Lima, " 1476, 1 andar, Agenor de Canvaho, Porto Vel Rondénia, CEf

0-334. 6. Recife | Pernambuco - Avenida Goverador Agamenon Magalhdes, n*
2615 Sla 04, i e Mar B Vit Rl emanbuc, CEP:S000- 250
xa Postal: 131. 7. Rio de Janeiro | Rio de Janeiro - Rua
Conrr o de et o 4o i, CEP 2009 01, . Salvador /Bahia s
Campo de Sussuarana, 10, casa, térreo, Novo orizote, Savador, Bahia, CEP: 41218062,

Itear o Artigo

quaisquer P , usus-

7

Zada, manut P formatica, com-

dend
tica, consultoria em
to de dados e atividade conexas, prestagao de servios de teleatendimento receptivo e
ativo para cal center com utizago de recusos CRM-Customer Re\annnsmp Manage—
€ telefonia,orgamentos
e s o ram, podendo s el o comerc de mateis o Tamo, ocagio
ol

de: 1. Coleta deresiduos perigosos; 2. Coleta de residuos nao-perigosos; 3. intura para
E ahzaxao em psta rodoviris e aeapots; . Tatamento e disposicio de resido;

tagao de senicos de recepgo, portaria e digitagdo, écnica de segurana industrial, co-
mercial, domiciar e de laze, sistemas de tansit,treinamento de pessoal especializado,
A Y e

perigosos.
naws‘ 2 Senigs de sae amboris o ocsdons Dessa forma o Artigo 3°
fica

ades, o dgcs o

linpeza, torist . "

5 i | e el e e pec. arsgad Fngadr b s e

mxﬂm‘\agog 5 limpeza 5 dor empacotador, il
de oes, ajudante gera, i nt i

estgies 4 , i de monitorame

rativo, fen
oo de manutngi, opi, demonstodor, sl e sl de s fcal de

adminacio e, dual ¢ ki), s reses P - pen
s ratamento e dspodo-de resduo o gses,saps G engehars ol
trucio, acabaments 50.de imo

ser-
Vo de Terio cpectunios s siidades do savament ¢ conbite 3 eindo
(Bomkero Gl em siiamos i emins vt soprcs e  ter-

5, servicos de operago, abaste-

o, manutengo predial das insta
sarios ,

cime onile d bt Senicos e cop, e ¢ ol
elabuvawu © fomecimento de refees indstias o aimertgao e geasenios de

4

numnﬁo preial de emergénci e preventiva tas como fomecimento de equipes para

manutencio predal e emrgin ¢ prevents s con e dtica, i1
o

- mdnwanas & seoprtos, mantencio especizada e etgoes et e

tadtic, o oo bfoans

pedigio,
e v d bier magnéhco 2 ks o s o e nos s
MU,

a0longo d a

e a e sarjetas,
o e v de wansmes, s de et & consenacio e e vrdes
ramago e paisagismo; manutencao e conservagao de areas eflrestadas, servicos de
Fcagem, corsor  aconsehanens nas s de poecio anbental npecio de
ausiser

i de et s dcarente de ahidades i, comecias o0 por
qua
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duragao da socedade € indeterminado. Paragrafo 1° A sociedade teve registios de
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mentos associados a cada bem
ou direito. Até o ano passado,
ocontribuintetinhadedigitar o
rendimento separadamente na
ficha associada ao tipo de tri-
butagéo do item (rendimentos
tributaveis, isentos e nédo
tributaveis, tributagdo exclusi-
valdefinitiva e outros).

A partir desteano, ao digitar
ovalor dobem oudireitoem 31
dedezembro de 2021, aparecera
aopgdo parainformar o rendi-
mento associado a0 item. Basta
o contribuinte declarar o valor
que aparece no informe de ren-
dimentos (enviado pelainstitui-

dente soladamente,u por 2 do)dietoresem conjnt, o inds,pr prcuradorcom

retor tte, em nome da sociedade. - Artigo.
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impedimentos ou auséncias temporirias dos diretores Adunto e Adrminstrtio serso
eles substituidos na forma que for estabelecida em reuniao de Diretoria. - Paragrafo
Unicos Nos casos de vaga de qulauer cargo de Dietori, seré convocads uma Assem-
bleia Geral Exﬂamdmana no prazo de 30 (trinta) dias, a qual elaqeva novo diretor, que

a0 substtuido. Artigo 13 A remuneragio

abastecimento, amazenamento e control de combustves,sevicos de copa, anches e

- Capitulo IV - Do

deoperagio das prgas depedigo, anecadagio de trfas 2 peragio ossistemas de
ico, o contol o, vigla

cicios socias em que !ov msla\adn 2 peddode aoniste - Atigo 150 sl i
)

dad

3 e

rnico, venda de bilhetes magneéticos ao publicos nos guichés de bilheterias nos termi-

¢ao financeira ou pelo empre-  ciados, ao longo dos corredores metropolitanos, de atendimento, senvicos de fe & ,mg,,,n P onscho
gador) que o programa gerador ; s e “Ciuior e
altomaticamenteabriraum cam- o Passande " | v o e ot 4 ) meses iseqamn 30 v o serd sl x
pojpare prw"ﬂa orendimen: . uigo - dad regida por oes | N i presididas pelo o sua au::w‘;’
ITespon . 2 s icos S.A: A g
fo co te. sociedade tem sede, foro e domicilio na Cidade de S3o Paulo, Brasil, n° | convocada por um acionista escolhido pela Assembleia.
177,sla 701, Butanta, CEP: 05.503-001, o Estado de S0 Pulo, padendo rar e nsta-
Detalhamentos fi o 8

A (ltima mudanca abran-
geu o detalhamento na identi-
ficagao de alguns bens pelo
contribuinte. O fornecimento
do niimero do Renavam passa
aser obrigatorio para automo-
veis. O programa gerador
aertaraparaaausénciado ni-
mero de registro de embarca-
cOes e aeronaves. O nlimero do
registro de construgdes no CE|
eno CNO passou a ser exigi-
do. (AgenciaBrasil)

errelotosPars
grafo 17 Ao Conselho Fiscal s e s s e cones i
em b

i, agén
-

pela
de impeza, conser-

clas ou escitrios onde ¢ quando for
toiz; Arti jeto da i

Capitulo i igo 1 no
dia 31 (inta e um) de dezembro de cada ano. - Artigo 19°: Levantado o balanco ge-

fimpeza té

fundo de resrva legal,atéqueese fundo acnce 20% (wmc

nas, e limpeza pos obra, impeza das instalaghes e demais servicos necessérios & execu-

tracio fed et
mmmmspama e esiduos n3o-pergosos, senigos de engenharia i, consiucio,

por cento) do capita socil.- O saldo
sembleia Geral dos Acionistas,  qual decidia sobre a sua dumm(an (ipltuln -
Artigo 20°: A sociedade entrars em liquidagao nos casos previstos em I, devendo o
modo de liquidagao ser estabelecido pela Assembleia Geral, que designara o liquidan-
te e o Conselho Fiscal que funcionardo durante a mesma. Capitulo VIl Artigo 21°:

do,q i a i tadual
¢ mundpl, cnn;ewawo s o fomecnent e squpes gta manme"(au pre-

0 form equi utenio
pvemz\ e emginci' peveniva s como s Byttt revisio o ks, 1o
pistas odoidrias

por ach havend .
balhos pelo tempo necessério & aviatura da presente ata, no vro proprio, a qual ten-
do'ido lida e aprovada, vai por todos os presentes assinada. 3o Paulo, 02 de agosto
de 2021. Presidente da Mesa-Frankin Kuperman, Secretirio da MesarRoldao Dias de
Souza. Acionistas: Frankin Kuperman, Sema Gusrinon Kuperman, GTP-Treze Listas

Paulo, 0

Topoo, hoping ot comores o 136 oo s o oo &
abertr de vletas o colocagio e ias  srtas comsenagio e s e s de
transmissa o de dreas verdes; gramagao e pai-

navios; | d

tode 2021 Franklin Ku-
perman - Presidente da Mesa e Walkiria Hashimoto Bueno - 0.AB/S.P 43.658.

JUCESP n° 97.914/22.8 em 17.02.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral,
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Felipe Drugovich disputano Bahrein
arodada de abertura da Formula 2

De volta & equipe holandesa
MP Motorsport, pela qua ven-
ceu trésprovas e conquistou qua-
tropédiosem seu ano de estreia
na Férmula 2, Felipe Drugo-
vich inicia neste final de se-
mana sua terceira temporada
na categoria de acesso a For-
mula 1. A primeira etapa do
ano sera disputada no Bahrein,
em uma pista que o brasileiro
conhece bem e que lhe traz boas
recordacdes.

Em 2020, quando estreou na
Férmula 2, Drugovich venceu
em seu primeiro final de sema-
nanacategoria, naAustria A se-
gunda vitéria chegou em Barce-
lona, na Espanha, e no final da-
quela temporada o piloto brasi-
leiro venceu a corrida principal
da pentltima rodada, disputada
no Bahrein.

“O Circuito do Bahrein sem-
pre foi uma pista positiva para
mim e, baseado nos testes co-
letivos de pré-temporada que
fizemos aqui hé cerca de duas
semanas, posso dizer que es-
tamos em uma boa posicéo e

Felipe Drugovich

com boa base para comegar o
ano. Estou muito animado para
o inicio do campeonato”, de-
clarou Felipe Drugovich, 21
anos, que fechou o quinto e
Gltimo treino na lideranga no
tltimo dia 4 de marco.

A temporada da Formula 2
terdo retorno de seu formato tra-
dicional, com duas provas por
etapa, diferente de 2021, quan-

do cada uma das 8 etapas foram
compostaspor trés corridas. “A
diferenca para 2020 € que este
ano teremos duas etapas amais,
um total de 14. Acho que sera
um formato positivo e ja com
duas etapas consecutivas, no
Bahrein e na Arébia Saudita,
pistas que gosto muito”, apos-
ta Felipe Drugovich.

Para o piloto de Maringa

(PR), muita coisa mudou desde
o final de 2020, tanto na equipe
MP Motorsport quanto paraele
“A MP deu um grande passo a
frente em relaggo a 2020, agora
eles estdo mais experientes e
ainda mais competitivos’, elo-
giou. “De minha parte, me sin-
to em casa na MP Motorsport
e também mais experiente e
mais relaxado e acho que jun-
tos teremos um ano ainda me-
Ihor. Espero comegar bem o
ano, desenvolvendo o que te-
mos de bom”, finalizou.

A 12etgpada Formula2 sera
composta por um treino e a to-
mada de tempos na sexta-feirae
duas provas, uma no sébado e
outrano domingo, com transmis-
s&0 ao vivo pelo canal Bands-
ports para todo o Brasil.

Felipe Drugovich tem o
apoio de Drugovich Auto Pegas,
que atua no ramo de pegas para
caminhdes e 6nibus; da Jaloto &
Drugovich, destaque nacional no
segmento de transporte de car-
gas paletizadas; e da Stilo, fabri-
cante italiana de capacetes.

Retafina deinscricOes paraaAbertura
de Temporada do Ciclismo Paulista

Abertura da Temporada do Ciclismo Paulista

Faltando dez dias para sua
redlizagdo, aprovade Aberturada
Temporadada Federacéo Paulis-
ta de Ciclismo, marcada para a
cidade de Mairipord, reunira ci-
clistas de diversas categorias
paramais um desafio de estrada.
Asinscrigdes paraadisputa, que
também sera véida pelaterceira

etapa do Ranking Paulista, estégo
abertas e os interessados tém até
0 dia23/03. As mesmas deveréo
ser realizadas exclusivamente
ON-LINE, pelo link https://
forms.glelikZsfz8547uQU97p7.
Oeventoteratransmisso a0 vivo
pelo canal doYoutube e pelo Fa-
cebook da FPCiclismo.

O valor da taxa sera de
R$80,00 (oitenta reais) por ci-
clista. Mas as categorias Infanto
Juvenil Masculino/Feminino,
Juvenil Masculino/Feminino e
Master D1/D2, assim como as
Masters Feminino com a idade
de 60 anos e mais, todas as clas-
ses do Paraciclismo, ambas,
Masculino e Feminino, terdo
50% de desconto no valor dataxa
de inscrigdo, ou seja, essas ca
tegorias pagam R$40,00 (qua-
renta reais), por ciclista As ca-
tegorias Kids Masculino/ Femi-
nino, Mirim Masculino/Femini-
no e Infantil Masculino/Femini-
no terdo suas inscricdes isentas
para incentivar a renovago no
esporte.

As baterias seréo reaizadas
em circuito montado naAvenida
Antonio de Oliveira, no Centro
com extensfo de 3,25 km. Jaa
Elite e 0 Sub 23 teréo ainda um
percurso em rodovia, com 51
km, terminando na arenamonta-
danacidade. Paraas criangas ci-

clistas, sera montado um circui-
to de 600 metros. Detalhes no
site da entidade. A programagao
ainda prevé arealizagao do Pas-
seio Ciclistico Pedala Mairipo-
rd, evento gratuito que marca os
aniversarios de 133 anos da ci-
dade e de 97 anos da entidade.
Como as demais categorias, 0
passeio também acontecera na
arena.

A categoria Elite, masculino
e feminino, terdo premiacéo em
dinheiro assim definidas: Elite
Masculino — 1° R$1000,00, 2°
R$700,00, 3° R$600,00, 4°
R$400,00 e 5° R$300,00; Elite
Feminino — 12 R$800,00, 22
R$600,00, 32 R$300,00, 42
R$200,00 e 5* R$150,00.

A provade Aberturada Tem-
porada € uma realizacéo da Fe-
deracgo Paulista de Ciclismo,
com o apoio da Prefeitura Mu-
nicipal de Mairipora e de suas
Secretarias. Mais informagoes
no site oficial,
www.fpciclismo.org.br

Comeca nesta sexta-feirao Mundial
de Endurance 2022 com corridanos EUA

A temporada 2022 do Cam-
peonato Mundial de Endurance,
o FIA WEC, seré aberta nesta
sexta-feira (18), com a disputa
das 1000 Milhas de Sebring, pro-
vaque sera disputada no tradici-
onal circuito de Sebring, nos
Estados Unidos. A corrida mar-
card também o inicio do sexto
ano de parceria do piloto brasi-
leiro André Negréo com aAlpi-
ne, equipe que, pelo segundo
campeonato consecutivo, dispu-
taré a classe dos Hypercars, a
maisimportante do campeonato.

A corrida em Sebring marca
avoltado WEC aosEstados Uni-
dos pela primeira vez desde que
a pandemia foi deflagrada. Por
ser aprimeira etapa do campeo-
nato, o dificil tracado localiza-
do naFloridarecebeu, no dltimo

de semana, o Prélolgo da
calegon a, uma bateria de testes
com todas as equipes que dispu-
taréo atemporada.

“E muito bom voltar aos Es-
tados Unidos para correr em um
circuito téo tradicional como Se-
bring. Por conta das caracteristi-

cas da pista, bastante diferentes
doqueagentetem naEuropa, esta
corrida € mais complicada. Sao
tipos de pavimentos diferentes e
um tragado rapido. Mas o Prélo-
go foi importante para esta adap-

tagdo e também nos mostrou um
bom acerto paraestaprimeiraeta-
pa. Estamos preparados para a
temporada’, diz Negréo.

A

jlem do WEC por Se- 5
bring também se diferencia das 3

outras etapas por um detalhe: a
categoria divide pista com o
IMSA, 0 maisimportante campe-
onato de endurance dos Estados
Unidos. Enquanto o Mundial fara
uma corrida de mil milhas, aca-
tegoria americana, que também
conta com protétipos e GTs na
pista, teraadisputadatradiciona-
lissma12 Horas de Sebring, uma
das mais importantes corridas de
resisténciado planeta.

“O climada corrida agui em

Sebring é completamente dife-
rente de todas as outras etapas do
WEC, até mesmo que Le Mans.
Comodividimosasatividadescom
alMSA, podemos ver como eles

André Negréo em prélogo realizado em Sebring no tltimo fim

de semana

trabalham e trocar informagtes
com as equipes que atuam nos Es-
tados Unidos, o que é sempre po-
sitivo”, completa o brasileiro.
Diferente do que ocorre no
restante do campeonato, as 1000
Milhas de Sebring tem suas ati-
vidades realizadas no meio de
semana. Os treinos seréo aber-

tosnestaquarta-feira (16), quan-
do seréo realizadas duas ativi-
dades. A quinta-feira terd mais
um treino livre e a classifica-
G&0. A abertura do WEC tem
largada marcada para 13h de
sexta-feira. A plataforma de
streaming Star+ transmiteaclas-
sificagéo e a corrida.

Brasileirosparticipam
da32edicdo da
Global 6 H
Virtual Solidarity

Numa iniciativa da Associag&o Internacional de Ultrama-
ratonistas, os 18 atletas convocados vao escolher o circui-
to, o dia e 0 horério no fim de semana para correr e
arrecadar doacdes para os mais carentes

Felipe Costa

A 32 edigio da Global 6 H
Virtual Solidarity daAssocia-
Géo Internacional de Ultra-
maratonistas (IAU, na sigla
em inglés) vai ser realizada
neste sabado (19) e domingo
(20), num evento idealizado
paramotivar os atletas e aju-
dar naarrecadagéo de alimen-
tos para instituicdes nestes
tempos de pandemia.

Cada atleta faz a sua aferi-
c&o de resultado e escolhe o
horério e local mais seguro
pararealizar asuacorridanes-
tefim de semana. O Brasil ird
participar com 18 atletas con-
vocados, nove no feminino e
nove no masculino. O critério
daconvocagéo levou em conta
as cinco melhores marcas nos
100 km e os quatro principais
resultados nas 24 horas de
2021 e 2022.

“Vou disputar as6 horasno
domingo, das 5:30 as 11:30
em voltas num circuito de 1
km ao redor do Farol Shopping
em Tubardo, em Santa Catari-
na’, comentou o catarinense
Felipe da Costa Silva, o brasi-
leiro mais bem colocado na
provaem 2021. “A minhacam-
panhavisaarrecadar alimentos
egjudar aCOMBEMTU, Asso-
ciagéo de Atendimento a Cri-
anca e Adolescente”, prosse-
guiu o corredor, que no tltimo
final de semana fez os 80 km
da Indomit Pedra do Bal, em
Séo Bento do Sapucai (SP).
“Foi uma prova desafiadora
de muita montanha e trilhas,
com muita altimetria. Em
abril farei as 100 milhas do
Caminho do Ouro em Paraty
(RJ), provatambém com mon-
tanhas e pouco mais de 6 mil
de altimetria”

A brasiliense Helen Delu-
que € outro destagque daAgéo
Global, com a participacéo de
atletas de diversos paises em
prol de arrecadacdes para cri-
angas e adolescentes. “Desta
vez vou encaminhar todo o que
for arrecadado para o Centro
deAtletismo do Paranoae Ita-
pud, em Brasilia’, informou.

Elafardaprovaapartir das
6 horas de sébado, no estacio-
namento 10 do Parque da Ci-
dade. “Diversascriancase ado-

lescentes séo inseridos na so-
ciedade por meio do esporte e
dessa vez contamos com aju-
da de todos”, disse a camped
do IAU Continental de Ultra-
maratona de 100 km Améri-
cas, em 2019, em Bertioga
(SP). “Estamos arrecadando
roupas, calcados e alimentos
antecipadamente e também
nodiadacorrida”

Ela participou da Ultrama-
ratona de Caieiras (SP) e esta
treinando parauma Ultramara-
tona de 62 km, em Brasilia, e
para a Maratona do Rio e a
Maratona de Brasilia

Os 18 atletas convocados:

Nos 100 km feminino

1- Giovanna Martins -
8:45:27; 2- Alanna Kecia -
8:58:51; 3- Noeme Pereira -
9:05:02; 4- Helen Deluque -
9:20:32; 5- Luciana Rocha -
9:27:29

Nos 100 km masculino

1- Felipe Costa - 7:06:24;
2- Marcelo Rocha - 7:17:44;
3- Wilson Souza- 7:38:16h; 4-
Cleiser dos Santos - 7:53:28;
5- Eder Botelho - 7:59:57.

Nas 24 horas feminino

1-Viviane Motta - 203,774
km; 2- Silvia Tristéo - 188,391
km; 3- Rosana Almeida -
184,317 km; 4- Estela Vaz -
180,780 km.

Nas 24 horas masculino

1- Valdemir Jandosa -
233,835 km; 2- Jailson Vieira
- 233,049 km; Flavio Vieira
- 230,090 km; 4- Gabriel Pi-
carelli - 221,02 km.

Os convocados terdo o
apoio, também virtual, da Co-
missdo Técnica da selegdo,
formada pelos treinadores
Marcos Gomes, André Vaz-
quez e Adeluci Moraes, além
da médica Patricia Aguiar e
do fisioterapeuta Luis Fer-
nando Pato.

A NewOn é patrocinadora
do atletismo brasileiro paraa
salde integral dos atletas e
apoio as competicdes. As Lo-
terias Caixa séo a patrocina-
doraméster do atletismo bra-
sileiro.

PRODUTOS DE BEM E R

DISTRIBUIDOR AUTORIZADO

eko'7

DIGA SIM A VIDA

Para vocé que sofre de insOnia, enxaqueca, dores nas costas e deseja
melhor noite de sono, melhor qualidade de vida e satide através do
desenvolvimento sustentdvel de produtos que promovem bem-estar
para pessoas que buscam longevidade, nds temos uma solu¢do para

lhe oferecer.

(11) 99653-7522
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PLANO & PLANO DESEI‘fVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

24,230 275/0001-8
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
RELATGRIO DA ADMINISTRAGAO

PLANO&PLANO CRESCE 51,8% NO ANO DE 2021 E SUPERA RS 1,3 BILHOES EM veNors LIQUIDAS, ATINGINDO NOVO RECORDE HISTORICO
rcado

Séo Paulo, 17 de margo de 2022 - A Plano&Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (‘Companhia” ou *Plano e Planc’), listada na B3 (PLPL3), uma das
seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2021 (4T21).

As informagdes financeiras e operacionais a segui, exceto
dos pel

Ha baixa e média renda, apresenta

one s i, s somssntaas s rlares coresls (2 L000) o asguam 3 namas corsls fsmaconas (IS, e conskdara s orenngtes terlcss  poruncierko amion peko Comié e Prtuncsmerios Cottel - CEG,
(‘CFC),

CVM) & pelo Conselho

rtinent Ges se referem
DESTAQUES DO TRIMESTRE / ANO
VENDAS LiQUIDAS
ihoe:

a0

VENDAS LiQUIDAS VENDAS SOBRE OFERTA
(RS milhes)

o trimest No ano: imos 12 meses:

RS 305 mihes, 7% acima vs. 4720 RS 1,33 bilvdes, 52% acima vs. 2020 39% em 81/12121 vs. 32% em 31/12/20

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A Companhia, por meio de suas controladas, tem por objefo a incorporagdo o do imobilérios voliados

para o segmento economico de baixa renda, “Casa Verde e Amarela? antigo ‘Minha Gasa Minha Vida! além da prestagao de Servigos relativos  construga,

supervisao, estudos e projetos @ a execugao de qualsquer obras de engenharia civl A principal regido de atuagao da Companhia 6 a regido metropoliana

de Sio Paulo.

A Companhia vem acelerando sua expansao, tendo langado 102 fases de empreendimentos desde 2016 na regido metropolitana de Sao Paulo, em bairtos

renda devido & boa

demanda leste ano, a Companhia aumentou também o langamento de empreendimentos para a

iases méin com  ciach s Inha o procutos SPPACE aue Sracuaiment aumentar ua paicpagiono mix de vendss

Noano de 2021, tos (RS 1,46 bilhdes), 33 bilnoes), receita iquida (RS

1,27 bilndes) e lucro liquido (RS 135 milhGes). As vendas liquidas (100% Plano&Plano) representaram u crescimento de 51,8% e relagéo a 2020 (RS 875

milhdes), enquanto a recita liquida teve aumento de 41,1% no mesmo periodo (RS 901 milhoes em 2020).

Do outubro a dezembro de 2021, as vendas liquidas de 1618 unidades resutaram em um total do R$ 304,5 milhdes em Valor Geral de Vendas (100%

Plano&Plano), o que representa um crescimento de 7,1% em relagao ao VGV do mesmo periodo do ano anterior. Por sua vez, a receita liquida cresceu 8,4%,
atingindo R$ 298,2 milhdes.

A\ GOt fehsrt ok INIGACores 0 WnArios § Vahce 0 &8 Hirase i 2021 i esnrid bl et e ekt evess cos

custos de produgéo o venda. O IN 2 meses findos em 31 de dozembro de

2021 aingiu 13,85°%. A ruptura da cadeia produtiva é um causando primas

RECEITA LiQUIDA

RECEITA LiQUIDA
(RS milhes) (RS

_ RoE
milhoes) Uitimos 12 meses

Findos em 31/12/2021:
49%

o
RS 298 milhoes, 8% acima vs. 4720 R 1,2 bihoos, 415 acma v, 2020

2020 2021
CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS

21 fo de RS 210,7 milhd 707%
o5 RS 24,8 mihGes rogiirados o GT21 repraseniavam 68,6 G reclta i do paiode. A ariagdo nos custs erd defahada  sequi o e Lucro

‘com consequents aumento de seus pregos. A Companhia procura sempre que possivel, repassar os aumentos do INCC para seus pregos de venda. Nos
imos meses, dada a impossibidade de os dlentes em alguns perfs de renda mais baixo absorverem o repasse completo do INCC, a Compariia vem
da um bom Como resultado, a Companhia apresentou uma pressao em sua
margem bruta e consequentemente em sua margem liquide. Estamos em um no 3 da e pressao
105 custos de construgao. A Companhia estd mobilizada para ajustar suas operagaes ao novo cendrio.
O patriménio liguido da Companhia encerrou o trimestre em R$ 3172 milhdes, 37,8% acima do patrimnio do final do mesmo periodo em 2020 (R$ 230,1
milhoes). A rentabilidade sobre patriménio liquido atingiu 49,4% para os limos 12 meses, um dos melhores do setor ao considerarmos os resultados das.
empresas de capital aberto
‘A Companhia mantém sua transformaao e constante evolugdo como empresa de capital aberto, Em 2021, houve a divulgagdo do primeiro relatdrio de ESG.
Nesse periodo, a Plano&Plano conquistou certiicagao Great Place to Work (GPTW) e é a tnica incorporadora no indice IGPTW da 83, Tambér foram feitas.
diversas agdes na drea de recursos humanos, como a implantagao de nova forma de avaliagao de desempenho, processos para desenvolvimento e retengao
de talentos, além da criagéo de programa de trainees. Além disso, foi desenvolvido o primeiro mapa de riscos e foi implantada a drea de auditoria interna. A
Companhia foi uma das 17 empresas indicadas ao Prémio Reclame Aqui 2021, obtendo o 3° lugar entre as incorporadoras. Todas essas agdes ajudam 0s
gestores da Companhia a entender o diagndstico atual, estabelecer novas metas e agi para melhorar 0s parametros mais relevantes.

021,a Companhia
lancou programa de recompra de agdes e mantém sua convicgao no valor de seus ativos. Até 31/12/2021, foram readquiridas 2.350.000 acdes, o equivalente
2 1,2% do lotal. Conforme informaco na Nota Explicatva 31 (Eventos Subsequentes) referente &s demonsiragaes fianceiras do periodo, alé a dala desta
publicagao, a Companhia adquiriu mais 2.000.000 de agdes, atingindo 73% do total assim, o total
recompradas & 4.350.000, 0 que representa 2,13% do total de acdes da Companhia.

VENDAS

As vendas liquidas (100% Plano&Plano) contratadas nos doze meses de 2021 superaram RS 1,3 bilndes, valor que representa o maior volume de vendas
anuais na histéria da C o o .

em 2020). No quarto trimestre, as vendas somaram RS 304,5 milhdes, valor 7% superior mesmo (RS 284,
VENDAS LIQUIDAS (RS MILHGES)
100% PLANOPLANO
¥ 874
aT21 aT21 at21 2020 2021
LANGAMENTOS
A Companhia langou, no quarlo trimeste, 6 f 4novas I totalizando um volume geral

de vendas (VGV) de RS 565,4 milhdes e roprosando acolera (120,%) om lad acs R$ 440,4 milhdes langados no terceiro trimestre de 2021, No
RS 1

Jé langados. O VGV tota langado inclindo pevmma 10120% acima dos ns b 43 pivie langados durante 0s doze meses do ano anterior. A participagao da
Companhia nos langamentos de 2021 foi de 100%.

LANGAMENTOS (RS MILHOES)
100% PLANO&PLANO

4120

1433

440

aT21 aT21 4121 2020 2021
VENDAS SOBRE OFERTA (VS0)

Em 31/12/2021, o indicador de Vendas Sobre Oferta (VSO) dos Gltimos 12 (doze) meses foi de 39,2%. Ao comparar com o mesmo periodo em 2020, houve.
aumento de 6,5 p.p. no VSO e relagéo aos 32.7% de 31/12/2020, refletindo o bom desempenho comercial @ resultando no maior crescimento nas vendas
em comparagao com o estoque. Em comparagdo com 30/09/2021, observa-se redugdo no indicador devido ao alto VGV de RS 361,2 milhdes langado em
dezembro, que entra na base de caloulo do VSO, mas sem a contrapartida em vendas dado que houve somente um pequenc periodo ativo de vendas em
dezembro.

A Companhia apresentou aumento na proporgéo de vendas sobre langamentos ao compararmos o resultado de 2021 com o ano anterior. Em 2020, foram RS,
8745 milhdes em vendas para RS 14331 milhGes em langamentos, uma proporgao de 61,0%. Em 2021, foram RS 13271 milhdes em vendas para RS 1.462,0
milhoes em langamentos, uma proporgao de 90,8%

VENDAS SOBRE OFERTA
(ULTIMOS 12 MESES)

31/12/20 31/03/21 30006121 30/09/21 /12121

ESTOQUE

A Companhia encerrou o quarto trimestre com 9.477 unidades e um VGV de RS 2,1 bilides em estoque. Esses nimeros representam redugdo de 1,1% em
unidades e aumento de 8,9% em VGV quando comparados com 31/12/2020. Somente no més de dezembro, houve aumento de 1.021 unidades em estogue,
devido o langamento de 1.668 unidades no més. 59,3% do total de estoque em unidades e 58,0% em VGV se referem a produtos langados nos dfimos 12
meses.

ESTOQUE
(UNIDADES) o
9580 9293 9425 477
8207 8320 8197 8115 8416 8655 8392 B3 8456
dez20 jan-21 fev2l mar21 abr21 mai2l jun2l juk2l ago2l set21 out2l nov2l dez21

A Gompanhia continua com o objtivo de vender todas as uridades de seus empreendimentos anes da finaizagdo da obra e intalagao do condominio. Em
311202021, G 1

de uma semana de vendas da Companhia ¢ uma redugdo de 46,0% em relagéo 2o tolalde unidades pronias em estoque om 31/12/2020.Tl resulado reite
o Iancamenm de empreendimentos adequados ao publico alvo de cada regido e uma gestdo continua das vendas, adequando parémetros comerciais e foco

TERREMOS (LANDBANK)
Ao final do 4T21, 0 estoque de terrenos somava 1,2 mihoes de metros quadrados, com potencial de vendas total de RS 9,7 bilhoes.
Durante o 4T21, a Companhia adauiriu cinco novos terrenos em Sao Paulo. O estoque de terrenos estd concentrado na regigo metropolitana de Sao Pauio,
sendo 98% do nimero de terrencs e do VGV potencial localizados no municipio de Sao Paulo. Do custo de aquisicao de todo o landbank, 4% serd pago em
caixa antes dos respectivos langamentos e 96% serd pago a prazo proporcionalmente ao recebimento de caixa referente as vendas efetuadas, na chamada
“permuta financeira

BRAS

Ao final do quarto trimestre de 2021, 0 nimefo de obras em andamento totalizou 30 unidades, ante 31 no terceiro trimestre de 2021 & 29 no quarto trimestre:
de 2020.A C: 15.718 unidades em construgao ao final de

DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO

RECEITA

ida da R$ 2982 . Y a0s R$ 275,1

>

receita langam
da receita pela metodologia do “percentage of completion POC. No acumulado do ano, a receta cresceu 41 w de RS 901,0 milhdes em 2020 para RS 1,27
bilhoes em 2021,

EITA
(RS MILHGES)

4T20 1721 2121 at21

Gomparacas ttmesiral

(Em RS 1000, exceto %) at21 3121 _4T21x37T21 4120 _aT21x4T20
usto dos imGveis vendidos e servigos prestados (210.723) (224.821) ¥ (174.192) 21,0%

9% da receita liquid 707% -686% 2,1pp -63.3% 730

Comparagao do acumulado do ano:

(Em RS 1000, exceto %) 2021 2020 2021 x 2020

Custo dos imdveis vendidos e servigos prestados. (874.491) (569.336) 53,6%

9% da receita liq -68,8% -63.2% 56pp

ida
LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA AJUSTADOS.
(RS MILHOES E %)

-

at20 1721

Lucro Bruto Ajustado

2121 ar21
Margem Bruta Ajustada

at21

2020 2021
Lucro Bruto Ajustado Margem Bruta Ajustada

0 ucro bt estac deuromcopkalizaos do meste sty B 80,7 mikdes, o ecumulaco do eno, o ioro bruo shatado i ds RS 4220 mihies, u
crescimento e 21,3% ante 0s RS 348,8 milhoes ndas do periodo.
A margom buta alustada aingiu 31.4% n0 4701 6 oS o zuzw 0 pricipe e o proesio mamargers 6 0 aumento o progos das matéls primas, que

o Brasi A Compantia vem passanco por um processo gvadua\ e repases da inflagao nos pregos. Com o desequillbrio da cadeia produtiva causado pela
pandemi totalidade torna-se
ente acslorachc ovondass epasse de pregos 20 longo do tempo.

mparagdo trimestral

(Em RS 1000, exceto %) at21 3121 _4T21x37T21 4120 _aT21x4T20
Lucro bruto Ajustado 9371 110.300 5,0% 105.076 o
Margem bruta Ajustada 314% 33.6% 22pp. 38.2%

Comparagéo do acumulado do ano

(Em RS 1000, exceto %) 2021 202 2021 x 2020
Luero bruto Ajustado 422,945 348,789 21,3%
Margem bruta Ajustada 33.3% 38.7% 54pp.

DESPESAS OPERACIONAIS

0 crescimento das desposas operacanais em 2021 comparado a 2020 ol ferir a0 rescimonto da ecoftaliuida, AS despesas comerias passaram
fo 13.2% da receita no ano ra 11,8% em 2021, enquanto as despesas administrativas passaram de 6,6% da receita em 2020, para 6,3% o

acumulado da 2021 As despesas apemnmnsws do 4T21 apreseniaram valores 2% superiores a0 mesmo periodo do ano anteir,devido pincipaimente a

'uma concentragao maior o periodo e a de

Comparagao mmestva\

(Em RS 1000, ex at21 3T21  _aT21x3121 4T20 _aT21x4T20
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (55.262) (54.942) 0,6% (525545 5.2%
Despesas comeroiie (@2.372) (@8.015) -14,8% (34.009)
Despesas admi @1743) (16.393) 326% (20372)
Outas rocoas {despesas) operacionais liguidas (1147) (533) 115.0% 1830
% Receita liquid 18.5% -184% 01 pp. 19,1%
Comparacdo do: cumulado do ano
(Em RS 1000, exceto %) 2021 2020
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (233.009) (181.107) 28,7%
Despesas comerciais (149.878) (118.845) 26,1%

Despesas administrativas (79.600) (59.216) 34.4%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (3531) (3.046) 15.9%
% Receita liquida -18,3% 20,1% 18pp.

DESPESAS OPERACIONAIS
(RS MILHO!

e ee% 7

4720 121 2121 at21 21
Despesas Operacionais —— Despesas Operacionais / Receita Liquida
2020 2021
Desposas Operacionais ——— Despesas Operacionais / Receita Liquida
RESULTADO OPERACIONAL
O resultado operacional atingiu RS 32,2 milhoes o 4T21 & RS 2021 N lado anval, ol de 8,8% em relagao a 2020,
Comparacéo trimestral
(Em RS 1000, a1 3121 _aT21x3721 aT20 _aT21x4T20
Resultado opéracional 32228 5106 33,1% w352 B3.4%
Margem operacional 108% 147% 3990 176% 68pp
Comparagao do acumulado do ano:
(Em RS 1000, exceto %) 2021 2020 2021 x 2020
Resultado opéracional 163.760 750.509 8%
Margem operacional 12.9% 16.7% -38pp

RESULTADO FINANCEIRO
© sl nancero da Gompartieno rmeste ol e 5 1. minge, reveriendo o resulado negatioco T21, exuanio  esulado arul i d 75 12
ar do as receitas financeiras
am el supera, dev & malor opore 6s diida corporata e el i d SFH (Siter Financalts da HaBtecao. & Ul Mpact o st
Comperagdo et

(Em RS 1000, exceto % a1 pr s 4120 _aT21x4T20
RECEITAS lDESPESAs) FINANCEIRAS 1910 1390) 2374% X 76,4%
Despesas financeira (2.035) qz 849) 310% (1292) 575%
Recdtas inanceias. 3045 31% 9384 58,0%
Gompargdo do acumuado doano
Em RS 1000, & 2021 2020 2021 x 2020
FECEIAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 11.863) 1678 211,0%
Despesas financeiras (©276) (4.698) 974%
Receitas financeiras 7418 6376 16:3%

RESULTADO ANTES DO IR E DA CS
O resulado antes do imposto de renda e da contribuigao social totalizou RS 34,1 milhoes de lucro no 4T21 e RS 161,9 milhides em 2021, com aumento de
6,4% e relagao aos A 152,2 milndes de 2020,
Comparagao mesial
m RS |

Em ar21 3121 _4T21x37121 4120 _aT21x4T20
\mpnsla derenda e a 34.133 76.806 271% 56,444 39,5%

et liquida. 11,4% 14.3% 28pp 205% 9.1 pp

Comparagéo do acumulado do ano:

(Em RS 1000, exceto %) 2021 2020 2021 x 2020
imposto de renda & a 61897 52.187 6.4%

% da receta liquida 127% 16.9% -42pp

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
o Inposo e renca & contiga soll o 8o de 2021 presento valor 34.2% superora ano ateor, companhande o cresciment das ecels o
eriod

Corparagao timesta
m RS 1000, excet

Em st g1 _amatxoman e _srzicerao
Imposto de onda s conrbuicao socia i) ) Frs 5909

Impost o ronda o o sesi cornte (F230) (6520) o (2003 s
Imposto defenda o conriouica social - deferdo St6 @ a7 w2 520%
‘Comparagéo do acumulado do ano:

(Em S 1000, excelo %) 2001 2020 201 2020
Impasto de onda s cotrbuicao socia aaors) Tos6%) T
Imposto de renda e contribuigao social - corrente (25.873) (18.867) 371%
mposts de renda o conbukgosoca- defeide 040 it At
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continuacs PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.
LUCRO LiQUIDO E MARGEM LiQUIDA ANEXOS
0 lucro liquido atingiu RS 274 milhdes no 4721 e RS 135,1 mihdes no acumulado de 2021, O lucro anual representa um crescimento de 2,2% em relagao a0 ANEXO 1~ BALANGO PATRIMONIAL
ano anteror. A Gompanhia enlragou 10,6% de margern iida no ano, apesar da presso molivada pelo aumento dos custos de matéria prim. ATIVO (em RS mil, exceto %) w4 _summe AV AH
A Companhia vem gradualmente repassando esta inflagao da matéria prima ao prego de venda das unidades em estoque e dos langamentos, buscando  ATIVO CIRCULANTE 1144108 902% 905.420 942% 264%
f Caixa ¢ equivalentes de caix: 200338 15.8% 204223 212% 1.9%
recuperar a margem bruta e consequentemente a margem liquida. plosgoos nanosirs oo rargtos Py o ? fpse o
Comparagéo trimesial Contas a receber 164.009 12,1% 151693 15.8% 15%
(Em RS 1000, exceto %) a2 kiri) 4121 x 3121 4120 _4T21x4T20  |méveis a comercializar 666.014 52,5% 523.351 54,4% 273%
Lucro liquido do exercicio 27419 40.062 -31,6% 49.459 -446%  Tributos a recuperar 4.993 0.4% 4.088 0.4% 21%
o e o 22 <w O WA mcuLaNTE 120400 oo Soss oAy
Comparagao do acumujado do ano Gontas a recobor o188 s1% 15859 6% 304.7%
(Em RS 1000, exceto %) 2021 2020 2021x2020  |gveis a comercializar 44.236 35% 32474 34% 36,2%
Lucro liguido do exercicio 135.084 132.204 22%  Partes Rolacionadas - 00% - 0.0% 00%
Marge liquida 106% 14.7% 40pp  Investimentos 1998 02% - 00% 0.0%
ivos do direito de uso 2912 02% 2054 02% a18%
Imobil 10,072 8% 5538 06% 81.9%
Intangivel 1003 0.1% - 0,0% 0.0%
TOTAL DO ATIVO 1268517 100,0% 961.345 100,0% 320%
v PASSIVO (em R i sxet0 %) st/1272021 AV 31122020 v AH
PASSIVO CIRCUL/ 239,360 18.9% 153.063 15.9% 56,4%
Empréstimos e nensamentos 35260 28% 1o 00%  205308%
Debéntures 24538 1.9% - 00% 0.0%
Fornecedores 37743 30% 22416 23% 68.4%
Credores a pagar por aquisigdo de imdveis 33248 26% 28920 30% 14,9%
Obrigagoes rabalhistas e sociais 19,151 15% 15541 16% 232%
Obrigacdes tbutérias 8998 07% 5772 6% 55.9%
Adiantamentos de c 19.956 16% 20473 2,1% 25%
Impostos e contribuiges diferidos 6303 5% 6.443 07 22%
aT20 721 2121 at21 aT21 Partes relacionadas 13,600 11% 15239 16% -108%
LUCRO LiQuiDo —— MARGEM LIQUIDA Provisdo para garantia 5225 4% 937 4% 27%
Proviséo para distratos 1820 0.1% 1518 02% 203%
Dividendos a pagar 32088 25% 31399 3% 2.2%
Artendamentos a pagar 1445 0.1% 1291 0.1% 1.9%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 711934 56,1% 578.138 60,1% 23,1%
Empréstimos e financiamentos 310177 245% 290570 302% 67%
Debéntures 36.000 28% - 00% 00%
Credores a pagar por aquisigo de iméveis 342,095 270% 267600 278% 278%
Proviso para garantia 10600 08% 10260 11% 33%
Impostos e contribuigoes diferidos 2711 02% 645 o 320,3%
Partes relacionadas 1908 02% 2.138 02% -10.9%
Outros débitos com terceiros - SCP'S 7061 6% 5330 6% 25%
Provisdo para contingdncias 112 00% 934 1% -88,0%
Provisdo para perdas em investimentos - 00% - 00% 00%
Arendamentos a pagar 1272 0.1% 661 0.1% 92,4%
PATRIMONIO LiQUIDO 317223 25,0% 230.144 239% 378%
Capital social 93231 ;i 93231 87% 00%
2020 2021 Acbes em tesouraria ®175) - 00% 00%
LUGRO LiQUIDO —— MARGEMLIQUIDA Reserva de capital (13.680) (14.547) 5% 6.0%
Reservas de lucros 245,862 151.460 15.8% 623%
EBITDA Participagao dos aclonistas ndo controladores (15) - 00% 00%
A Companhia apresentou EBITDA ajustado de juros capitalizados de RS 210.9 milhdes, o que representa uma margem de 16,6% & 15.9% JOTAL DOPASSIVO E ""F'Mgé":;s'gl‘_ﬂfgu 1268517 100,0% 961345 100,0% 32,0%
em relag@o aos RS 181,9 milhdes registrados em 2020, (em RS mil, exceto %) a1 2020 2021 x2020
EBITDA RECEITA LIQUIDA 298.208 500 a1,1%
(em reais mil, i at21 4T20 _4T21x4T20 2021 2020  2021x2020 CUSTOS DOS IMOVEIS VENDIDOS E
Lucro liquido do exercicio 27422 49.459 446% 135086 132.204 229 DOS SERVICOS PRESTADOS (210.723) (174.192) 21,0% (669.335)  536%
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 5.968 1903 213.6% 20955 15,954 atav % Recelta Liquida 70.7% 63,3% @z 632%  (56)pp
(+) Despesas financeiras, liquidas 6714 6.985 39% 26818 19.983 342%  paon BR o et (73) pp S (s‘,:js:.;
(+) Depreciagao e amortizagéo (1910) (8.092) “76.4% 1863 - 1678 211.0%  pESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (55.262) (52.545) x (181.107) 28,7%
EBITDA 38104 50.255 200% 184717 166.463 11.0%  Despesas comer (32.372) (34.003) a8 (118845)  261%
Encavgos financeiros apropriados (juros-financiamento) ' 6.226 4179 49.0% 26177 15.432 696% Despesas gerais ' aaministativas (21.743) (20.372) 67% (G9216)  344%
EBITDA ajustado * 44.420 54434 84% 210894 181895 159%  Resultado da Equivaléncia Patrmoriai @ - N - N
Mergem EBITOA ajustaco (%) 14,9% 19,6% 49pp 16,6% 202% <app  Quras roceltas (despesas) operacionals lguidas (1144) Lo e poe oo
' ceita Liquida 19, .6 pp 8p
© cusl dos encaros fnanceios 0 os ncargos anceis dos fnancamnios & poduead Captalizados no cuso cos e que % Rece PN By e
Magem Operacional 176% ©8)pp 38)pp
emitida pelo IASB e CPC, que entrou em vigor a parti de 1° de janeiro de 2019 RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 8.0 76,4 211,0%
Esta norma foi adotada pela companhia em 1 de janeiro de 2020. Receitas financeiras 9384 58.0% 6. 16.3%
PRINCIPAIS DESTAQUES PATRIMONIAIS Despesas financeiras (1292) 575 (2.698) 974%
ENDIVIDAMENTO % Receia Liquida 29% @3)pp 02%  (03)pp
m a3t ,adi R ih )
. . , TRENDAE DA coumlaulcm 0oL 34.133 56444 39,5% 152187 4%
RS 14,6 milhges 2o fnal do ano. Em 2021, houve nova queda da relagdo divida liquida sobre palrimono liguido. A elag2o divida liguida sobre patrimorio ,FENOR X 84 B0 e Py i o s
oL i 1 e . Imposto de renda e contribuigao social (6714 (6.985) 39% (19.98: 34,2%
com a gerago de lucro nos ultimos 12 meses. E néo incluem pagar. Imposto de renda e contribuigéo social - corrente (7230) (5.993) 20,6% (18.867) 371%
Divida Liquida (RS mil) 311212021 311212020 Imposto de renda e contribuicao social - diferido 516 (992) -152,0% (1116)  -158%
Girculante 59793 T LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 27419 49.459 -44,6% 132,204 22%
Néo Circulante 46177 200570 Margem Liquida 92% 180% @app 1w @ope
Divida Bruta 405970 290.689 ANEXO 3 - LANGAMENTOS By
Nominais 100% . (em milhares de reals)
Caixa e Equivalentes de caixa 201371 204223 Langamentos Lancamentos
Divida Liquida 114.509 86.466 (s! permuta fisica) AH. (c/ permuta fisica) AH.
Patrimbnio Li 317228 230,144 Periodo T som1 2020 RS (9 2021 ___ 2000 RS ___ (%)
nmn. Liquida / Patriménio Liquido 36,1% a76% Jan - - T T T e - . T T oow
u de Alavancagem [DL /(DL + PL)] 265% 273% Fev 102518402 123375072 (20.856.670) __ -169% _ 102518402 _123.375.072 (20.856.670) _ -16.9%
GERAcAo DE CAIXA Mar - - - 0,0% - - - 0,0%
Exclindo o efeito de pagamentos de dividendos & de recompra de agdes, a operagdo da Companhia apresentou geragéo de caixa de RS 20,0 milhdes no  1°TH 102518402 123375072 (20856.670)  -169% 102518402  123375.072 (20.8%6.670)  -169%
ano de 2021 Abr 108144622 63534360 44610262 702% 109242622  63534.360  45.708.262
’ Mai 109.163.471 - 109.163.471 0,0% 109163471 - 100.163.471
Geragdo de Caixa (em milhares de reais) 1721 2121 T2 4721 2021 jun lslidz  gsai0rst (0MeM) _giin _isonit iesa0rs (ssmsd
Divida Liguida no inicio do periodo 86.466 92669 98525 99.149 8466 20T 352.429.505 103.654.391 a1.7% 248.775.114
Divida Liquida no final do periodo 92669 98525 99.149 14509 14599 Acum.6 meses 454.947907 721 222% 37 6
Variagao Divida Liquida (6208) (5.856) (629) (15.450) (28133l 168885418 251220722 (92334 368% 150278566 251220722  (91942.156)
(+) Dividendos . 40,000 . . 40000 Ago 136523607 151784472 (1526075  -101% 138602337  151784.472
(+) Recompra de Agdes - . 1157 7018 s ot 142552666 129564.584 _12.968.082 100% _142.552666 129564584 12966,
ragéolConsumo de Caixa Operacional (6209 38104 533 (8433) 20052 3T 437962781  532.580.778 (04.626.997) ___ -178% _440.433.570 532589778 (92.156.200
PATRMONIO LIUI0 Acum. 8 meses 892910688 904, (11.829.276) 1.3% 76 8.070.788) ___-0.9%
Em 31 de dezembro de 2021, o Patrimonio Liquido oalzou RS G172 mihoes, 7% acima dos RS 230.1 s do 31 de dezembro de 2020, o e erson s  aw wmomTes v oress
REL AUDITORES Dez 361217171 85265513 658 _ 3236% _ 361217171 _ 85265513 8 _ 3236%
Em conformidade com a Instrugao GVM n 381/03 informamos que os audores 6a Grant Thornton a durante os perfodos 40Tri S64.45 528.37: 36.076.726 8% 66.496 0%
dos exercicios de 2020 e de 2021, outros Servigos que ndo os relacionados com auditoria externa. A politica da empresa na contratagdo de servigos de  Acum. 12 meses 17% 2.0%
auditores independentes assegura que ndo haja confiito de interesses, perda de independéncia ou objetividade. * ND = Néo Divulgado
ANEXO 4 — VENDAS
Unidades Vendidas Plano&Plano
Vendas Brutas Distratos AH. Vendas Liquidas AH.
Periodo 2021 2020 2020 2021 2020
Unid. Unid Unid Unid. Unid Unid. Unid. Unid Unid. )
Jan 331 338 @ (@0) @ 267 298 (1 37%
Fev 486 a0 87 (@4 (1) 441 365 76 208%
[ 1240 579 661 (o) @2) 1188 9 639 116.4%
T 2.057 1316 71 (10) @7) 1916 1212 704 56,1%
Aor 580 271 318 (@) (@) 503 228 275 1206%
Mai 755 286 469 (©3) ©) 223 463 2076%
Jun 879 473 406 (2) 57) 798 429 369 86.0%
2T 2.223 1030 1.193 150 (@) 1.987 880 1107 125.8%
Acum. 6 meses 4.280 2.346 1930 250) (123) 3.903 2.002 1811 86.6%
i 591 24 167 1) (@6) 484 363 21 33.3%
Ago 566 485 81 (60) 5 st 425 86 202%
set 779 479 300 35) 2 716 aaa 302 %
3T 1936 1388 548 (156) @9) 741 1232 500 41.3%
Acum. 9 meses 6216 3734 2.482 (410) (162) 5.644 3.924 2320 69,5%
out 526 522 4 (@1) 5) 430 481 (51) 10.6%
Nov 615 511 104 (4 @) 542 477 65 136%
2 2 634 28 2) 6 612 3 56%
eTi 1803 1667 136 (o7) (@8) 1618 1570 48 3.1%
Acum. 12 meses 8.019 5.400 2518 (501 (250 7262 4894 2.368 484%
* ND = Nao Divuigado
GLOSSARIO Percentage of Completion (PoC"): custo incorrido dividido pelo custo total da obra. A receita ¢ Divida liquida: endividamento total (soma dos valores de Empréstimos e Financiamentos no Passivo
VGV: Valor Geral de Vendas, que ¢ o montante em R$ que pode ser obtido ao vender cada unidade reconhecida até o limite da relagao “custo incorrido / custo total! Creuants o Pacevo o O posigao de caba
imobiliéria

Permuta: alternativa para a compra de terreno que consiste em pagar o proprietario do terreno com

S4PAP ou %Plano&Plano: partcpacdo da Companhia obiida pela somatsria da partispagao dirta o conforme a evolugdo financeira das obras. Portanto é o resultado que Serd feconhecido & Medida AUE O piccie (no caso da permuta fisca) ou com o flxo de caixa de vendas do unidades (no caso de

it nos it custo corido ol pema tnanora).
Vendas contatacdas: st dos vlores s uricades v e " : 30 6adid it eie dosperiodos, SFH Setama Fnancoo da Habiagdo
BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS EM 31 DE 2021 E31DE E. HARES DE REAIS - RS)
xvo PassIVO
—_______ Controladora _____ Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31/112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo circulante _ Notas _ 3wr2po21 311272020 3tt22021 311212020
Caixa e equivalentes de caixa 4 83.911 30.376 200.338 204.223  passivo circulante
Apicagbs Inancaias com esncoes 4 m' : e Empestmos o ransamentos " w0000 - asz0 o
Imbveis a comercializar 6 - - 666,014 523351  Debéntures 2 24.533 - 24533 -
T 3 ecuporar : aser 2z o5 Yoo Fomessdoes 13 o S s zare
Outros créditos - 2.759 6.813 27721 22.065  Credores a pagar por aquisi¢ao de imdveis 14 - - 33.243 28.920
Total do tivo ciutants s0475 052 U8 905420 Gygacaos rabansas e soiss is 200 0821 wis s
v ndo cireu . e - sarte  1aam  Obroacoes buldas - w0 w s s
ol  comeraiar H i & G BT adwmamenosdocienss m 0 o1 wess  ooums
Partes relacionads 7 171504 126.412 - - Impostos e contribuigdes diferidos 18 - - 6.303 6.443
Investimentos 8 777930 67401 1998 - Partes relacionadas 7 515.277 396.179 13.600 15.239
s 3o dretocouso 2 2 120 202 295 provto arsgaranta - 4724 as07 sazs ase7
Intangivel 1003 N 1003 - Proviséo para distratos - - - 1820 1513
Tota o st o circulante o omnsst 104d0 _ ssors  Divdondosapagar 2o s208 atas wom  avam
Arndamertos a pagar s 1om7 w2 1ass 201
Total do paseivo circuarte oo o s tsaoe
Passivo néo circulante
Emprésimos e francamenos " - - w0 aosmo
Dabentres ° 36000 : 35000 -
Credores a pagar por aquisigao de imoveis. 14 - - 342,095 267600
oo pra garanta - 7260 10250 os0 03t
Inposios s contnigos dridos ® - - arn o
Paries rlconacas 7 1000 21 1000 2
Outosdébtos com s - SCP's 0 - 7061 sa0
Povisao praconingéncas 17 w - e 00t
i parapardas o nvestirios . srors 200 - -
Arendamenos  pagar . s 27 a7z o1
Ttal do passiv ndo circuante 102200 ss2f e srarae
Patrmoni lauido
Coptalsocal o sszs sz west sz
Agdes em tesouraria 21 (8.175) - (8.175) -
Reserva de capital 21 (13.680) (14.547) (13.680) (14.547)
Resaras do cros R asse 1460
o aos te trolad 317238 230.144 317238 230.144
P aos tas na - - (15) -
ez ez
Tota do o wrss _ meom  __immstr __ostass Totaldopassivs patimeniliuido e o __ressy __seass
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PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.

S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - RS)

Capital Social Reserva de capital Reserva de lucros
() Custo com Patriménio Participacao Patriménio
Capital transagio Ages em Opgoes Transagao Retengdo Lucros liquido da dos nao liquido
Notas Social de capital tesouraria outorgadas de capital de lucros acumulados controladora consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 10 - - - (14.980) 110,867 95897 27 95.924
Lucro liquido do exercicio - - - - 132,204 182.204 @ 102,177
Destinagoes:
Ganho (perda) na transagdo entre sécios 21b - 433 - 433 - 433
Integralizagao de capial com reserva de lucros 2ta 60212 - - - - (60212) - -
Integralizagéo de capital com terceiros 2ta 40,006 - - - - 40.006 - 40.006
Gastos com emissao de acdes - (6.987) - - - (©997) - (6997)
Reserva legal - - - - 6610 (6610) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (31399) (61399) - (31399)
Dividendos adicionais - - - - - -
Retengdo de lucros - 94195 (94.195) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 100228 (6.997) - - (14.547) 151460 230,144 - 230,144
Dividendos adicionais 214 - (®601) (®601) - (8.601)
Aquisicao de agbes proprias para manutencao em tesouraria 21b - - (©175) - - - (©.175) - ®.175)
Reconhecimento de plano de agdes 216 - - 867 - -
Lucro liquido do periodo - - - - - - 135.086 135.086 (15) 135071
Destinagaes:
Reserva legal - - - 6754 (6.754) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (32.083) (32083) - (32083)
Retengao de lucros - 87648 (87648) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 100228 (6.987) (©175) 867 (14.547) 245 862 317238 (15) 17228
As 20 530 parte des f individuais
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS ISTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS PA
EM 31 DE E REAIS - RS) EXERCIGIOS FINDOS EW 31 BE DEZEWBI 3031 5030 (VALORES EXPRESS08 EM MILHARES DE RENIS - RS)
Controladora Consolidado Controladora nsolidado
311272021 311212020 311272021 __ 31/12/2020
Notas 31122021 311272020 3122021 311272020 pe et T T
Receita liguida 2 995 1271260 00952 Oonos reuios orngentes - - - -
Custo dos imdveis vendidos e servigos prestados 23 - - (674.491) (569.336) Amhl:‘l vi abrangents total do peri 135.086 132204 135.084 132.204
Luero bruto - 995 396,769 381616 Acionistas controladores 135.086 132204 185.086 182.204
- - (79.600) Adionistas nao controladores
Recetas (despesas) operacionais Resultado abrangente total do periodo T 1esoes 132204 ___ inos4 132204
Despesas comerciais 24 (@681) (©834) (149.878) (118.845) As d parte
Despesas administrativas 2 (58.158) (@4.005) (79.600) (s0.216) DEMONSTRAGOES DOS FLUKOS DE CAXA INDIVIDUAS £ CONSOLIDADOS PARA 05 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 201604 187576 @ (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS -
Outras receitas (despesas) operacionais, liguidas 2 (©8) (@43) (3529) (2.046) Controladora Consolidado
Total receitas (despesas) operacionais 139.667 184.394 (233.009) (181.107) X i i 31272021 31/1212020 SUT02T __ 31/1202020
eetes 4 el e e s corinizso ocil s mposto de rend 1779 12267 wier 120
esultado antes da contribuigao social e imposto de renda
Receitas financeiras 2109 584 13 6376 Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com recursos provenientes.
Despesas financeiras (5997) (2.706) (0276 (@6%) e atiy :
Receita (despesas) financeiras liquidas 27 (3888) @122) (1863) 1678 Depreciagao o amoriizagao - 263 69
da 5 renda 135.779 182267 161897 ts2167  Amertaagio desand d vedss 6 - 18.608 14,500
" N Amorizagao de arrenda 1131 892 1651 1174
Imposto de renda o conirouigao social - correte 18 (693) (©3) (@5873) (18.867) oo e emonial (201604) (167576) > !
Imposto de renda e contrbuigao social - diferido 18 (040) (116) Investimentos 217 .
Lucro liquido do periodo 135.086 182,204 135.084 132,204 6 - 828 - 829
! E fi & 1823 - 1823 -
Atribuivel a: Encargos financeiros sobre arrendamentos 107 257 243 416
Acionistas controladores 21(0) 135.086 182,204 135.086 132.204  Tributos diferidos sobre as receitas - - 1926 1092
Acionistas nao controladores @ everséo (Provisio) para distrato - - (1.409) 4831
tns explicativas o 50 s80parts 5 v Jidact Roceita do indenizagao por distrato - - (187) 65
Ajuste a valor presente em dlientes - - 652 (1.760)
ovisao para distratos em cu - - 5 (@502)
DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO VALOR ADICIONAD PARA O3 EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - RS) Provisio para perda esperada para risco de crédito : : 1797 (18
Provisao para garantia (2.185) 2044 1628 2944
Controladora Consolidado  P10iS30 para contingéncias I - (289) 530
31122021 31122020 811272021 Contat a receber (118) (208) (s4.241) (60.834)
Receltas Imbvels a comercializar (e37) (@32) 61433 30666
Receita de iméveis vendidos/servigos prestados. - 1093 1298.392 921406 Tributos a recuperar (348) (297) (905) 330
() Dedugbes de vendas . (98) (27132) (20454)  Outros créditos 4054 (6691) (5.656) (16.665)
- 995 1271260 900.952 ::"'e'“: (redugdo) nos passivos: o 16y 15007 a6
Insumos adauiridos de terceiros mecedores -
Gredores a pagar por aquisicio de iméveis - - (115.084) (00.237)
Gusto de imovels vendidos/servigos prestados - @7adon  (s6a3)  Coees e e 2520 so97 o
Servigos de terceiros (12.996) (@641) (@7224) (18210)  pgouamentos de crentes T p &) (©.038)
Outras receitas (despesas) operacionais (12.950) (12.459) (@8.432 (61630)  Outros cébitos com tercaitos - SCP's s . 1731
(25.946) (22.004) (690.147)  (B43.176)  Pagamentos de contingéncias - - (533) 1)
vl nmtionndn bruto (25.946) (210%9) 281113 251776 Pagamentos dos tributos de IRPJ & CSLL @87) (179) (24.625) (18.824)
Retenoe: Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionals. (50.212) (53.123) 73711 739
Cacsos o amorizagses (1777) (1155) (20955) (14.241)  Fluxo de caixa das atividades de investimento
Valor o produsdo poa entidad (@7723) (22.254) 260.158 237535 Aduisigoes e aportes em investidas ) (2.100) (15.696) (2.000) -
Valor adicionado recebido em transferéncia Baixa de investimentos - venda de participagéo 5 . 27 ; .
° Aumentolredugao em aplicagdes financeiras com restrigdes - - (91083) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 201604 187576 @ - Diidondos reesbidos 10.850 .
Receltas financeiras 2109 s8¢ 413 18131 Movimentagao em ndo controladores - - (13) -
200713 188160 18131 Adiantamento para futuro aumento de capital 2854 - - -
Valor adicionado total a distribuir 175,990 165.906 267569 255666 Acréscimolbaixa do imobizado o nangivl (1960) (1491) (24.841) (1739)
Distribuigao do valor adicionado Caixa liquido do) nas atividades de investimento (1208) (6.100) (117887) (11.739)
Pessoal e encargos i de <o das tidados o Tmanclamonts
Remuneragao direta 34202 31253 64717 s23  Divdondos pagos (40.000) - 40.000) -
Beneficios, 2813 2225 4739 254 Partes relaci 73774 86.605 (1871) (@562)
roTs o a0 Se0 P \n(sgva\lza:ao ecepal e 40,006 e 40006
Impostos, taxas e contribuigoes. o doacdos i para manutencao om tesurre ©175) - (©175) .
Ei o o - P sez41  Feconhocimento do plano do 867 - 867 -
ributos federais ) s 5. Pagamento de debéntures (1290) - (1290)
Outros impostos, taxas e contribuigdes 14 55 790 55 Custos do transagao capializados - ©997) - ©997)
Remuneragéo de capital d terceiros Pagamentos de empréstimos e financiamentos - (30887) (@s4598)  (412877)
Juros e encargos financeiros. 5907 3706 9276 16453 Pagamento de arrendamentos (1223) (1.286) (1987) (1692)
Auguds 1669 1286 1984 1692 Debéntures capiadas 60.000 - 60.000 -
ragao do capital proprio Empréstimos e financiamentos captados 30.000 - 487340 440,417
Dhidandon cisodee 8601 . 8601 - Caballuido gerado nas atividades dsfnanciamento 113,953 87441 40291 56295
jidendos a pagar 32088 31399 32083 s1s09  Aumento de Caixa e equivalentes de c 28218 (3.885) 45205
Participacao de acionistas ndo contoladores - - 15 - Caixaeequivalentes de
No inicio do exercicio 30376 2158 204228 158.928
Lucros retidos. 87648 94.195 87648 91105 ¢ o oo e et Prvned
175,990 165.906 267569 255666 53535 28218 (3.885) 45295
i o parte des fi s a parte 5

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA( DEMON:
(EV MCHARES DE REA -

1. Contexto operacional
A Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (‘Companhia’ e *Controladora’), domiciliada na Rua
‘Samuel Morse, n° 74 no 13° andar, Bairro do Brookiin no municipio de Sao Paulo — SP, cujas atividades
foram iniciadas em 23 de fevereiro de 2016, foi constituida inicialmente como sociedade empresarial
limitada e transformada em sociedade anonima de capital fechado em

ISTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDAI

F \DAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
s, EXCETO OS VALORES POR AGAO OU QUANDO MENCIONADO DE OUTRA FORNA)

« Verificagao da tebril
igual ou acima de 375 G so liberados romatos a rsciomn o i e Ureiace sk o Saide
lou atodimerto do SecockSP);

. cor

3

A Companhia ol constitufda coma resultado de uma ‘Joint venture”

01, . para evitar

22.

instrumentos financelros mensuradas pelo valor justo.
Como nao ha diferenca entre os patrimonios liquidos e os resultados da controladora e consolidado, a
Compariia cpkou por sprssenar 63333 demonstragdes fnanceras incividuale @ consolades em um

Lids. o Oyla Bz Realy S, Empreendimento o Pariipaqoes, com papacdo do S0% cada,

sendo que a Plano & Plano R2 ol extinta sucedida pelos

S ot Uehen i s PeigeFariinke v Unendon v poporcho s poripatio 8 coda ool

ingressante na Companhia.

ACampa

de suas agdes no segmento do Novo Mercado da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcao em 17 de setembro do

2030 s0b & sigla PLPLS: A Gompanhia l67 uma olela do distibigao primvia s secundéra de acoes

ordindrias de emissao da Companhia, realizada no Brasil, com esforgos de colocacao das agoes o

extarior, compreendendo: () emissao do 4.256.000 novas agoes ordindrias, ao valor do

reais e quarenta centavos) cada ume, totalizando uma captaco de RS 40.006; e (i) a distribuicdo

Secundria de 59.574.000 agoes.

A Companhia, por meio de suas controladas, as quais estao relacionadas com suas respectivas.
ar caiva 1 8, tem por objlo & incorpracéo o comerialzagio de

enda

“Ca
MVE e da prostagao de senvicos ativs
rido, superviso studos o projlos o 2 xacuGao de quasauer obras doengerharia il

répida, em h
Todos 05 funcionaris que abalham nos. canioros de cbras da. Compantia também recobem

mascaras individuais, de uso obrigatério, durante o hordrio de permanéncia nas obras. Foi estabelecido,
adicionalmente, uma rotina de controle e acompanhamento diério de casos suspeitos e confirmados,
até o retono do colaborador as atividades laborais, nvio de planiha eletronica diéria com todos
05 casos (suspeitos ou confirnados). Todas as agdes podem ser confirmadas por relatorio fotografico
Ges e ocorréncias.
Como medida adicional de controle, foram adaquiridos 550 testes répidos para COVID-19 a fim de testar
idad tamento por i

trabalhador s6 retorna ao trabalho apés avaliagao e orientagdo médica em conjunto com o Seconch-SP.

& a Global Work

Reabertura dos stands de venda

Com a retomada do comércio na cidade, como parte do *Plano Sao Paulo’ de reabertura economica, os

stands de venda da Companhia voltaram a funcionar, mesmo que com hordrios reduzidos, nos primeiros.
. Paratal, 5 b

const
Aprincipal regido de aluaga
20 Paulo.

Impacto da Covid19
Em razao da pandemia mundial declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS), relacionada ao
novo Coronavirus (COVID-19) que ven afetando o Brasil ¢ diversos paises no mundo, trazendo riscos
a saide publica & impactos na economia mundial, a Companhia inorma que vem tomando as medidas
revenivas  de iigacéo dos o3 amInfha com s rtzes slabeleciss pols aurdades de
saide nacionais o infernacionais, visando minimizar evenluais impaclos no que se e o
seguranga dos colaboradores, famillares, parceiros e comunidades, ¢ ontinidade Gas operagoes o
dos negacios.

m 11 de margo de 2020, a Organizagao Mundial da Saide (OMS) declarou a pandemia do
coronavirus, chamado COVID-19, alertando todos os pafses a adolarem acdes preventivas para conter
a disseminagéo 4o vitus e o cuidado com s infectados. ASsim, muitos govenos, inclundo o Brasi,
adotaram medidas restitivas e de isolamento social, que podem causar efetos na economia global em
virtude da paralizagéo ou desaceleracéo de diversos setores produt

0s espagos obedecem a um distanciamento de 2,00m entre as mesas de atendimento, limitando o
acesso ao ambiente de visitagao do apartamento decorado a uma familia por vez. As portas e janelas.
permanecem abertas a todo momento, para garantir a circulago de ar, e & realizada manutengao
preveniiva de todos os parelhos de ar<ondicionad.

Gnico conjunt
a. roladas

As demonsiragses financeias individuis o consoldadas incuom as operagses da Comparhia o

de suas controladas descritas ia Explain o 8. %

fealzados, ocelas o dospesas enirb & conoladas o & Cor al

demor < inanceras condolatan, sene desiaceds & periciacin tos cotins/adoniias o

controlad

A Companhia controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre, o relornos varidveis

poder sobre a entidade. incluidas
Tnanceies conscldadas & partr da Gata o e & Companhia ObEver 6 Conirle el & data om due &
controle deixa de existr.
Quando a Comparhia perde o conlvule sohre uma conirolada, @ Compantia deia de recorhecer/
i5ivos ©
registrados no ps\nmbmn o veﬁeren\es a essa controlada. Qualquer gsnha o perda originado pe\.!
perda de conoe sultado vi

54 Moada fun
R domoneracses Mancoira indidais o consldadas o aprasentadas o reais (), o 6
moeda funcional da controladora e suas investidas.
As demonstragoes financeiras de cada controlada incluida na consolidagao da Companhia e aquelas
uilizadas como base para avaliago dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonal a0
preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade ¢ a

) gel 70% estao em di

de nossas lojas et , m

ela opera,

‘com medigao da tes sanitizantes

As medidas de sanitzagéo do copas, banheiros. macanelas, mesas e aendmento o vravalo, it
insam rforadas. A mdscara semacil

que infusncls sgnifcalaments o praco do venca do saus prouos ¢ sand;os, o & moech 1 qual a
malor pare do cusl dos seus insumos do produgao ¢ pago ou ncorrido

& de uso obrigatério durante toda a permanéncia em nossos espagos. A part

. quar
19V plano Sao Palo entrou na fase vermelha, os stands permaneceram echacos curants o més de man;e

para atendimento ao cliente, sendo reabertos em abril.
Agbes socials na pandemia
A pandemia e cido mais dif para a comunidade carerte de noseo Pis, gue afre pela dosiqualdads

No Brasi, em 20 de marco de 2020, o Senado aprovou o Decreto Legislativo n° 6,
estado de calamidade publica, com
a proliferagao da doenga, além de proteger a satide da populagao, 0s empregos e a economia do pais.
Neste contexto, a Companhia adotou diversas medidas com o intuito de evitar a disseminagao do virus
& garann a poservagao da sade dos nossos colaboradores  a manutengao de seus emprogos

o s compidad com & Guel 60 roacons, ejam les s, emececrde o 5 PO o

ol
& primeira delas foi  mplantagao do tabalho Home Ofice para quase 100% dos colaboradores dos
nossos esaritorios. Com isso, a Companhia se manteve ativa no cumprimento de tarefas e metas.
Pesquisa realizada pela nossa drea do Recursos Humanos demonstiou ainda que 91,6% dos nossos

tamente

decisivo para seguranca e para evitar o contagio pela COVID-19.
o

plantoes de D¢

forma, todos nossos

social o faltado ompantia s
nar o combater poriodo, doou a ol
40 na ldorada olimpco Fléio Gant, aim do odla arhes
de regioes menos meio da

bem Também nos solidarizamos com a Campanha Do Mesmo Lado, da Ahranm:. que auxiia familias em

situagéo de vulnerabilidade durante a pandemia da COVID-19. Para tal, contribuimos com RS 30.000
(trnta mil reais), que serdo revertidos, também, em cestas basicas.

Com o objetivo de levar alimentos a pessoas atingidas pela COVID-19, a Companhia se torou parceira
o Campanha Brsi som Fome, o prceria com 2 ONG Agéo Gidadenis (tos:wnwrasisemiome
rg.r) 1993, s de 78 milhdes de pessoas. Houve
ot s coabraoren o hones a dostam ameros o ponto Iiorns ge cael (oecio,
obras e lojas). Para cada quilo de alimento doado, a Plano&Plano doou um quilo adicional (ntps:/
wwwplanoeplano.com bribrasilsemfore). A campanha teve inicio em 02/09/2021 e fol encerrada em
16/12/2021. No tota,

aten
Nos n0ssos escritérios, que eventualmente ainda recebiam circulagio de pessoas  a tvidad
° umas

A preparagdo das demonstragoes nanclas iholats s consodadts da Companhia requer que a
Igamentos e ! fetam 0s val

receitas, despesas,
's demonstragaes financeiras.

As principais premissas relativas s fontes de incerteza nas estimativas fuluras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data das demonsirages financeiras, envolvendo risco de causar

m ajuste significativo no valor contabil dos alivos e passivos no PrXIMo exercicio financeiro sao
discutidos a seguir

a) Custos orgados dos empreendimer
S0 regularmente revisados, conforme a evo\ucao das obras, e 0s ajustes com base nesla revisao sao
rofletidos nosresutados do acordo com o mélodo contabi mencianado na Nota Expicaiva n°3.13.
5)Tibutos o demandas acminstratias ou judcise

& suas controladas estao sujeitas, no curso normal de seus negcios, a fiscalizagdes,

audonon processos judcals e procedmentos acmielaios em matdrias Givel, i, Uabalists,
ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigagoes.

rocessos judicials ou procedimentos administrativos que seja movido contra a Companhia e suas
controladas, podem ser adversamente afetados, independente do respectivo resultado final. Com base
na sua melhor avaliagao e estimativa, suportada por seus consultores juridicos, a Companhia avalia a
necessidade de reconhecimento de provisao.

na data base

presenciais,
barreira do protecao na recepcao (que é rasponsavel polo relacionamento com prestadoros de servios
externos), distribuimos méscaras faciais e todos realizavam a checagem de temperatura corporal a0

& outros 472 Plano&Plano)

praticamente sem influéncia de impactos gerados pela COVID-19, mantendo iniciativas de higienizagao

adentrar nossos amblentes. Todas essas medidas permaneceram em operagdo até outubro de 2021, e distanciamento social, quando aplicével. Néo existem impactos relevantes nos resultados atuais e
quando, slgumas ' o 5
acoes o idados lcool gel divid

G aument de s c s vt O o deparamei de Recusos Himars s
rcemendac para et do coinari no o para G0 o i 2o o . Fora

2.1, Declaragéo de conformidade
s Ses f divid

de acordo com

e como o enagBes sabrs o dsponbilace  uso s dlcool gl Fora eas sankizagies adconats

i tidades de incorporagao imobiliria, registradas.

ios
e aplesemam sintomas da doenca b m que ha confirmagao, os funciondrios sa
:companhados, orientados e o retorno a0 escmAnc & aprovado somene apos comprovacéo de exame

e estio sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com
s normas nemacionis do rlatrio ﬂnancs\m (‘International Financial Reporting Standards - IFRS"),

Reclive.Aa paninas

Cuidados nos canteiros

Gomo a conslrugdc, il fof considerada siidade sssancil & sconaia, nassos canisios de obrss
ceberar

atengao especial, ot pe\o Snduscon. vaacon i oelo Minidio da Economia
(Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho - Oficio Circular SEI n" 1247/2020),

rupo e isco (acima do 60 ance
i 3 uma caipanha nerna da Gonscientzagao, Que contemplos
cavlazes comunicados e pz\esﬂas 20ario sobo  provengao da oona, Suspendemos namenios

orma Indivkiuel o 6 grups menores & 20 i

A esaliga da Comparhia para prevencio & COVID-19 nos canisiros de obras ainda contempia as Iy

quintes ago
< Soniizaqho diérla das dreas de vivinca, vestidri

escriterio, refeitorio, portari

tapumes, dreas de

emitidas pe tandard Board aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliria no Brasil, vegns\vadas na Carmssia do Valores Mabllris (VM. 05 aspecios relacionados
& ansfri o caniol 1a vanca o ridados otk

©) Valor
Quando o valor justo de ativos & passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ngo puder
ido de mercados afivos, & determinado utiizando técnicas de avaliagao, incluindo o método do
ntado, Os dados para esses métodos se baselam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso ndo for vidvel, um eterminado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragoes sobre os dados utiizados, como por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatiidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor Justo apresentado dos instrumentos financeiros.
d) Provisao para perda esperada de créito e distratos
A administragao realiza andlises periodicas, a fim do identiicar se existem evidéncias objetivas que

Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condigdes economicas locals ou nacionals

desiavordvels eire oulros, Caso eisiam tals vidéncias, a5 respecivas provisoes o regsradas,
00 G o mode adotedo pole Compantia paa prd esporaca ¢ 8 abordagem smpificada.

oF Pmrvlnn para redugdo a0 valor recuperé:

3 tecnolégicas,

Companiia, conforme descrto na Nota Expicativa r°3.13, em fisha com o Oficio Cicular CVM/SNG/
petquiyrhioliuied aplicagao do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15)
As préicas contabels saoadas o Evas\l | compreandon aquels incuidas na legisiagio societéria

Contudo,

aincerteza relativa a essas premissas  estimativas podem levar a resultados que requeiram um ajuste

signiicaiv 0 valo conldbil do aio ou passiv afelado em exercicios uturos. 05 principals gupos do
waliago de

)& sprovados ol Comiseao de valores Mobrios (VM & pelo Gonselha Federal
de Contabdads (CFC')

Toanceys v s consolidadas, e somente elas, esto sendo evidenciadas e que correspondem
s utlizadas por ela na sua gestéo.
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no curso normal dos

passagem,
apreria hignizagao (o dos EPIs) ¢ ulzagé de méscaras

+ As portarias foram equi om torneira e sabao todos avem s mics ants do e na
obra, & howe a.spamu.m.;sn o Aiconl g6l & papel toha para faciltar &

negécios. A uma avaliagéo da capacidade da Companhia de dar cortinuidade as
a elaboragdo financeiras individuais e consolidadas.
Em 17 do margo do 202, a adminsiacéo da Compantia aprowou a omisséo das doronsiagoos
forizou a

P

A Companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos em iméveis relativos a problemas técnicos

de consirugao que possam surgir nos empreendimentos imobilirios vendidos, limitadas ao periodo

contrstual e gera inco ancs @ prt da srirega do smpreendieno. Companenies conlvatados de
terceiros, que pos:

s Garanta sobrs o8 mévels vendidos 6 coneiluida & mecida aue os itos 4o dncen v

incorrem, sendo calculada considerando a melhor estimativa para fazer frente a desembolsos futuros

dessa natureza, levando em consideracao a base histérica de gastos incorridos,

3. Principas prticas contabels

31 Calba o quivalentes de caixa

Caixa o lentes de caixa incluem substancialmente depdsitos  vista  certificados de depdsitos

Banciron,danominedes am mosds corent, som ate e do liquidez de mercado e vencimentos
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seu resgate imediato, junto o emissor do instrumento.

5 2 Instrum mentos fnanceiros

ros néo derivativos - classificagéo e mensuracéo

2 Companhm assiio ivos fnancaros ndo deratos nas souintes calogoras: ahos Tranceos

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Com isso, nas vendas de unidades ndo concluidas, 50 adotados s seguintes procedimentos para,
reconheciment co esulaco

5. Contas a receber
ntroladora
S “Siitzi2020

. uma voz que a
[andssrsisurbpui et POCT

Unidades
Unidades concluidas - -

mensurados pelo custo amortizado, ao Valor Justo por meio de O

“percentual de execugdo ou percentual de conlusao” de cada empreendimento. O método POC & feio
utizando a rela

e 20 Valor Justo por meio do Resultado (VJR) e como bage a5 o
desig
no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado de forma irrevogavel.
A Companhia mensura os ativos financeiros a fluxos de
Serdo manlidos até o final © que seu objetivo & to somente do recebimento de principal e uros sobre o
principal da taxa fetiva de juros
b) Passivos A

ragéo
A Companhia classifica passivos financeifos ndo Geratos nas seguintes categorias: passivos
financeiros mensurados o custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resutado.

Um passivo financeiro é classificado e mensurado inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer
cusos e transagao detaments atibuives, ApGs o reconhecimento il ssses passivos fnancaios

sto
G nstumontos nmcshon sho reoomaitos coroms desercn sequir
() Ativos e p

§'

©a receita é ap (POC) pelas vendas contratadas;
75 uto Incorido (noinda o cuslo do tereno e demats
formagao do estoque) correspondente as unidades vendidas ¢ apropriado infegralmente ao resultado.
Para as unidades ainda néo comercializadas, o custo incorrido ¢ apropriado ao estoque nia rubrica
“Imévels a comercializar’;

« As receitas de vendas apuradas, conforme o item anterior, mensuradas a valor justo, incluindo a
atualizagao monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, sa0 contabilizadas como contas a recsber,
ou como adiantamentos de dlientes, em fungo da relagao entre as receitas contabilizadas e os valores
recebidos;

« As receitas sao reconhecidas a partir do momento em que o empreendimento imobilirio langado ndo
mais estiver sob os efeitos de cléusula suspensiva constante em seu memorial de incorporagac:

s juros e a variagao monetaria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim como o ajuste a
valor presente do saldo de contas a receber, s3o apropriados 2o resultado de incorporagao e venda de
obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios “pro rata tempori

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data
em que foram originados. Todos 05 oulros ativos e passivos financeitos séo reconhecidos na data da

gastos relacionados diretamente com a ©°"

a6 208
Provisdo de distratos - .
rda Esperada com Crédito (PEC) - .
Aust vl preser . .
326 208

Creants 118

Néo circulante 208
s ks do ot 2 eobor do s iuads § b EcoBi e (principal cortas a
eceber das controladas) ndo oGBes ou atualizagoes, enquanto os saldos felatvos 2
Cants a recober ujos Thanciamentos oram reateados lamente com & conroladas da Gompantta
s cortigidos pela varagao do indice Nacional da Construgao Civl (INCC) até a obtengéo do Hable-se,
& posterormente pela variagao do indce Geralde Pregos de Mercado (IGP-M)

O efeito do ajuste a valor presente no resultado consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 foi uma adigéo de R$ 3.652 (reversao de R$ 1.760 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020), o a taxa de desconto utizada oi e 35 % a.a.em 31 de dezembro do 2021 (3.6% a.a. em 31 do
dezembro de 2020).

A

as contas a pagar por aquisigao de terrenos e as operagdes de financiamento imobilirio, incorridos

negociagao quando a Companhia se fornar contratuais
A Companhia nao reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuis aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere 0s direitos ao recebimento dos fluxos do caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transago na qual substancialmente 10dos 0s fiscos @
beneficios da tularidade do ativo financeiro séo transferidos. Qualquer participagao que sefa criada ou
retida pela Gompanhia e tas atios financeros transferidos, & reconhecida como U ativo ou passivo
separado.
A Gompania no reconhece um passivo financeiro quando sua obiigagao contratual & retirada (por
pagamento ou contratualmente), cancelada ou expirada.
o a ovalor i
quando, o somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executével do
compensar os valores e tenha a intengao de liquidé-os em uma base liquida ou do realizar o ativo ©
liquidar o passivo simultaneamente.
) nstrunanis Srasosrs sacation

mbro de 2021 e 2020, a Companhia e suas controladas no possuiam ransagoes
crvonendo numenios Inancaros dervaivos.
3.3 Contas a receber de clientes

quando aplicével, em conformidade com suas respeciivas cléusulas de reajuste, liquidos de potenciais
distratos, perdas esperadas de crédio e de ajuste a valor presente, levando-se em consideragao os
procedimentos descritos na Nota Explicativa no 3.13. A provisdo para risco de crédito segue o modelo
de perda esperada  fo stabelecda mediants 2 polcas nernas da Compantia na qual consiera

& refletidos no resultado por ocasiso da venda das unidades do empreendimento imobiliério a que foram
‘apropriados; Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenga entre a receita incorrida de incorporagao
imobiliria e a receita acumulada submetida & tibutagao sao calculados e refletidos contabiimente por
ocasido do reconhecimento dessa diferenca de receita;

* As despasas comercials narenis A atvidade do comercilizagdo s30 qualficadas como incordas &

i
* A provisao para gavamla & consituida em contraparida do resultado (eusto), & memda aue 05 custos
de unidades rovisao

o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento;

«Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas © custos ou
a extensio do prazo para a concluso dos empreendimentos imobilirios, as estimativas iniciais sao
revisadas. Essas revisoes podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos estimados

© 5o refletidas no resultado no exercicio que a tomou
que originaram as revisdes.
©) Provisao para distratos

o resultado sdo rverdos, conforme os crérios de apuraga mencionados anerorments. A vy
do custo aumenta os estoques d comercializar. A Companhia também reconhece, por efeito
o ditao,  passivo 6e develigao de adaniamentas de clente & 08 oetos do ganho ou perda S
reconhecidos imediatamente ao resutado. A Companhia efetua a provisao para distratos, quando em
sua andlise s20 lﬂsmmcaﬂas ineerezas quarto & entrada dos fluxos de caixa futuros para a entidade.
o fato de que o reconhecimento de recsita esté condicionado ao grau

& as premissas sobre as condigoes econdmicas futuras o longo da vida esperada dos recebiveis.
3.4, Imveis a comerci

g to de formagao, que
b excede o seu valor liquido reatzivel

upeie i quanln N emrad, para a entidade, dos fluxos de caixa gerados a partir da receita
reconhecida.

ii) Receita com prestagso de servigos

A receita com prestagao de

de ataxa de ténica

prestados.

4o, sendo

avaliado ao valor justo), gastos necessérios para aprovagao do empreendimento com as aulordades
goveramentas, gaslos com Incorporagao, gastos de consirugao relacionados com materiais, mao de
obra (prépria ou contratada de ferceiros) e oulros custos de construgao relacionados, e compreende

q
3.14. Avaliagao do valor recuperdvel de ativos
A administragao revisa, no minimo anualmente, o valor contabil liquido dos principais ativos (moveis
a comercializar, investimentos o o imobilzado), com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas.

, operacionais que possam indicar deterioragao ou perda de

financeiro i do, atéa
Para as permutas de terrenos, com a entrega de apartamentos a construir (‘permuta fisica’), o valor do
terreno adauirido pela Companhia e por suas controladas 6 mensurado cor
Geral de Vendas - (VGV

assungao dos riscos e definigo do projeto de comercializagac
mesmos critérios de apropriagao aplicados para o vesuwauo de incorporagao imobiliria em seu todo.
Nesse caso, ndo hé reavaliagao dos valores subsequentemente. No caso de permuta de terrenos, com
alo fancer a ser pago pols Compantia (erula fnancela. o vlor G trano adaut poa

acordo com as cldusulas contratuais, com os efeitos subsequentes reconhecidos no resuitado.
A classificagao entre o circulante e o nao circulante é realizada com base na expecativa do langamento
imobilirios, revisacs

35 Investimentos
investimentos na data financeiras, e dos efeitos

s0bre o resultado do exercicio, é realizada usando método de equivaléncia patrimonial.

3.6. Imobilizado

O imabilzado @ regitrado pelo custo ds aquisiio

ido des dopreciaes regstadss polo mékodo
vida il estimada.
vida utl estimada é superior a

12 meses, e sao depreciados de acordo com a sua vida i estimada.
Um item do imobilizado é baixado apos alienagdo ou quando nao ha beneficios economicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um ftem do
imobilizado sao determinados pela diferenca entre 0s valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo @ 50 reconhecidos no resultado.

I taxas de d d adequélas & vida .

3.7, Provisao para contingénclas
A provisao para riscos legals \do a Companhi uma obrigagao
presente ou no formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao e o valor possa ser estimado com seguranga.
As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os riscos
cuja probabilidade de perda seja avaliada como possivel séo apenas divulgados em Nota Explicativa.

a d 1

o sao provisionados nem divulgados.
3.8. Credores a pagar por aquisigao de imévels e adiantamentos de clientes

Nas operagdes de aquisides de imGveis, 0s compromissos podem ser assumidos para pagamento em
espécie, classificados como credores a pagar por aquisigao de terrenos, ou, com a entrega de futuras

bl clientes - permuta.
As contas a pagar por aquisigio de ferrenos s3o reconhecidas pelos valores correspondentes s
obrigagdes contratuais © sao apresentadas acrescidas dos encargos financeiros incoridos, quando
aplicavel, e das respectivas baixas pela liquidacéo dessas obrigactes. Determinados terrenos foram
adquiridos através de permuta fisica, formalizados através de contratos de SCP e com pagamento
VGV do o

pela aquisigao de imoveis mediante as operagoes de permutas de terrenos por unidades imobilirias a
construi s registradas 2o seu valor justo e apresentadas como adiantamento de dlientes  permuta.

seu valor recuperdvel.
Com basena vl da aciniaagao sobr s ecupaabicadedo sl do vl  comorialza,
o foram i 2020,
315 Recaas o desposas iancsion
ceitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicages financeiras, ganhos na alienacao

de ativos financeiros cisponiveis para venda e variagaes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado. A recaita de juros & reconhecida no resultado, por meio do método.
dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes de desconto a valor
presente das provisdes e contraprestagao contingente, perdas em alinagao de alivos disponiveis para
venda,varaces ol st do aivosfnancoros mensuradospala vl o por el co rsulao

& perdas por redugdo ao valor recuperdvel (‘mpairment) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto
Tecablvo, Cuslos o emprésimos que ndo s3o dietamente alrbulvels & aquisigao, consirugao ou
producao de um juros efetivos.
3.16. Informagdo por segmento
A Companhia e suas controladas 5o voltadas basicamente para um nico segmento operacional
de incorporagao imobiliria. Todos os relatérios Internos fornecidos para os principais tomadores de
decisdes operaciosi,eeseiacos o g Compana, consders um

receber assim representads:
ontroladora onsolidado
SUA2/2021 3ut2r2020 3UAZ/Z021 311212020
Vencidas
A6 60 ias 18 - o tode
De 61290 dias - S iz
De 91 a 180 dias - S a0 210
Aina do 180 das E C s 2664
118 o aen tedss
Avencer

A6 01 - . iseelz 148815
6 03 anos 208 28 sesi2 15852
Acima de 01 a 03 anos - - asss 7
Subtol 208 208 220799 164674
Total vencidas e a venc 2 208 208410 184169

Pema Esperzda com Cudllo (PEC) e ajuste
Perda sspevada ‘com crédito - - (4.865) (3.06¢
Proviséo para distrato - N (8.788)  (10.641)
Ajuste a valor presente - 6560 (2908)
Toa 20213)__ (16617

Total 208 _o08 _2iior _ferss2
A movimentagéo das perdas esperadas com créditos e da provisao para distratos nos exercicios findos
om T o dezomoro do 20210 2020 asld asim rprsentac

Movimentagao da proviséo para dist

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Saldo (10.641) (5.600)
Adigoes - (5.041)
Reversio
Saldo fin: 10641
Movimentago das perdas esperadas com créditos
onsolidado
31/12/2021 31/12/2020
(3.068) (3.086)
(1797) -
18
(4.865) (3.068)

Sveis a comercializar
sonados pelos lamncs disponvei pars ncorporacdo, el custode formagd de unidades
mobitarias cisponiveis para vend

roladora
31/12}2021 :mmoza

Iméveis concluidos -
Iméveis em constr . .
Tortonos para fturas ncorporaaes

Consolidado

1832

Adartameeto 8 omscadorss
rovisao para distrat - -
Sors capraizatos - -
Total 1832 895

Circulante

Nao circulan 832 895 74
A classificagao dos terrenos para fuluras incorporagdes entre o alivo Girculante e o nao ciculante &
reaizada medane 2 opeciatia de prazo para o langamento dos empreendmenios mobilars,

de incorporagao imobildr
317 Benficios 2 mprogados
Os salérios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, as
remuneragdes fixas (saldrios, INSS, FGTS, férias, 13° saldrio, entre oulros) e remuneragoes varidves
tais como as participagoes nos lucros e gratiicages.
registrados fa que s incorridos.

A Companhia outorgou aos administradores e empregados menerm.ms) da Companhia, eleitos
como participantes do programa, opgdes de compra de agdes liquidavels em ages, as quals somente
poderdo ser exercidas apos rezos espeiicos do caréncia . Essas opgdes 520 mensuradas 20 valor
justo, d waliagao
sdo mcemaes, o S0 reconhocidas o recutad oparaconal na i “Despesas administrativas!
linearmente durante os periodos de caréncia, em contrapartida & conta “Opgdes de acdes outorgadas”

m reservas de capial no patrimonio liquido.
A Companhia revisa, anualmente, suas estimativas da quantidade de opgoes que ferdo seus direitos
‘adquiridos, considerando as condigdes de aquisigao néo relacionadas ao mercado e as condigoes por
tempo de servigo. A Companhia reconhece o impacto da revisdo das estimativas inicials, se houver, na

a0 do resultado, no o

G o Trancaros e mancamenios a0 camtahzados o “méveis a comorcalzar”das obras om
vendidos'

vendidas,
A movimentagao dos encargos financeiros capitalizados nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 & 2020, esté demonstrada como segue:

31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial 0.827 3322
Encargos fnanceios spropriados a0s custos dosiméues

(Nota Explicativa n® (26.477) (15.432)
Encargos nanceios camtahzados (Nota Explicativa n® 11) (i) 22,001 219

=57

o custo dos
7 Partes relacionadas.

. na

Consolidado

1 31/12/2020

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

da ou plano d

A
3.18. Lucro basico e diluido por acéo
O resultado por agao basico e diuido ¢ calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das agbes ordindrias em circulagao no respectivo
axecil, consderando, quando apledve, joses e descabramonts
ventos subsoauerlos na preparacho das demenstagses ancores. id o uro por agdo dlido &
el do manai sler 0 ekl o agko ik, excel plo o ds Qe 38 quanldaces de
agdes em circulagdo sao ajustadas para refltir agoes eiconas om circulagao caso as agoes c
potencial de diluicao, et 8 opgoes de compra de agoes, fivessem sido emitidas durante os
periodos repeciios.
.10,

lizado e
s valores sao demonstrados ao seu valor usto de realizagao. O reconhecimento da receita ao resultado
& realizado na rubr
a0s recebimentos por venda de iméveis, superiores a0
feconhecimento das relasconforme a prdca contéb descrta na Noa Explcatva 313,

o avon 50 reconheidos nas demonsiagdes nancefes ndviduis o corsoidadas quando os
/e seus beneficios
eonomoo fnos sart Eevauos o ovorda Companhia s s o a1 vlor e ser moneurads

com seguranca. Os passivos sdo reconhecidos quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou
consituida como resuado de um everio passado, sendo provvel que um reurso econémico i
requerido para liquidd-lo. Sao acrescidos, quando aplicay jariagdes

Valor Adicionado (“DVA")
i ‘Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas, nos
termos do Pronunciamento Técnico NBC TG

ocorridos no exercicio ou nos T

Ativo
Conta corrente & mituos (a) 171504 126412 - -
o ci 171508 126412 - -
Pas
Conta corrente & mituos (a) 501677  380.940 - -
Outras contas a pagar com partes relacionadas (b) 15506 17377 15508 17377
tal 517183 398317 15506 17377
Circulante 515277 _ 306179 __ 13600 __ 15239
Nao circulante 38 1906

Na conduo nomal dos nagécios a Companha resliza ransagles faancekas com suss contladss
s oures arpresss do Grupo pars dpandilzagho de recsos qe oo exckishermane splcados ra

iidade mobilia para & compra e tatenos, pagamenio de decposas com sstandes de vendas,
publicidade ¢ propaganda o demais deeposas comercars. bem com paa o pagamento dos custos de

09 ~ Demonsiragao o Valor Adicionado, as quais 530 & " - .
nfo corregao monetaria,
aplicével 830 valores a receber no ativo 0 haver prazo
Compartiad s enquento que para IFRS representam informagao financeira adicional, requeridas definido racebimento, enquanto aos valores a pagar encontram-se regisirados no passivo circulant pelo
inanceiras fato de serem pagos de acordo com a disponibldade de caixa da Compantia.
ADVA o valor da A Companhia nao espera perdas na realizago dos saldos com partes relacionadas.

contribuitam para riqueza, tais como empregados,
Teancadss, acionsias, governo o o, bom como a parcel da riuesa nao distiuida
. Sociedade em Contas de Participagao (“SCP")
a

I8

0s saldos de partes relacionadas estdo registrados com base nos valores contabeis e estdo assim
apresentadas:
Controladora - ativo no circulante

monetérias. As provisdes sao registradas tendo como ase a6 malhores sstmaias do rico sl
realizagao ou liquidagao for provével
que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrrio, s& demonstrados como nao circulantes.

e oS Cas0 con

0 imposto corrente 6 o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre 0 lucro tributével do

fcio.
O imposto de renda (25%) e a cnnmbmcsa Sodel obrs Lo Lo (CSLL) (9%) s clviaen

ra Companhia
em alguns negocios, os quais sao denominados como sécios participantes, do acordo com o At

As obrigagdes serao liquidadas na medida em que ocorrer a distribuigao de lucros nos empreendimentos
il 6 4

pr Lei. Logo, todk

pelos

& passivos relacionados a estes acord

individuais e consolidadas da Companhia.
21.Novas Ges o i

Para essas sociodades, a baso do clulo do imposto de renda e contribuigao social ¢ baseada no lucro
o qual se aplica

C)
epelol Standards Board (IASB), estéo em vigor para o exercicio findo em 31 de

as aliquotas nominais do vaspec\lva wmpcsm © contribuigao.
Conforme facultado pela legislagao, a incorporagao de alguns empreendimentos estao submetidas a0
regime de afetagao, pelo qual o terreno e as acessées objeto de incorporago imobiliria, bem como os
demais bens, difeios  obrigagdes a ela vinoulados, estéo apartados do patriménio do incorporador &

 destinado & ega

dezembro 6o 202\ & nd trouxeram impactos as demonstragoes financeiras individuais & consolidadas.
da Companhi
. Aluru;ﬂes a0 CPC 15 (R1): Definicéo de negécios
que, para ser
minimo, um recursos e um

entreg:
das unidades imobilirias aos respeciivos adquirentes. Adicionalmente, certas controlads efetuaram a
opgao irmevogavel pelo *Regime Especial de Tributagao (RET); segundo o qual o imposto de renda e
contribuigdo social s&o calculados & fazao de 1,92% sobre as feceitas brutas (4% também considerando
PIS o Cofins sobre as receitas
3.11.Impostos e contribuices diferidos
O imposto de renda e a contribuigao social diferidos s gerados por diferencas temporérias da data do
balango entre as bases fiscais de alivos e passivos e seus valores contabels.
a 0 Programa de a
Financiamento da Seguridade Social (Cofins), com recolhimentos diferidos, s2o reconhecidos o passivo
circulante e no Girculante, conforme expectativa de recebimento das parcelas previstas nos contratos
de compra e venda.

saldo a pagar
pel ot socletério, desoto na Nota Expicatia 1 3.1, 6 0 e facaom quea ecot & btads

de contas a receber

o de

que, juntos, contribuam s\gnmcalwamenle para a capacidado de gorar olput - saida do recursos
Além disso, esclareceu que um negdeio pode existir sem incluir 1odos 0s inputs ~ entradas de recursos

@ processos necessarios et crar ot - salda e rocus6s. Essas ltragoes no tveram mpacie

individuais da Companhia.

+ Alteragdes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia.

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38, CPC 48, e CPC 40, fornecem isengdes que se aplicam a

todas as relagdes de protegao diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma

relagao de protegao é diretamente afetada Se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor

dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento

de hedge. Essas alteragdes ndo tém impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

da Companhia, uma vez que este ndo possui relagdes de hedge de taxas de J

+ Alteragdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definigao de material

As alteragoes forecem uma nova definiggo de material que afima, "a informagao ¢ material

se sua omisséo, distorgao ou obscuridade pode influenciar, de modo razodvel, decisdes que os

sudos pinirios das”demonsiacoos fnancoias de proposto geral fomam cormo base nossas

O ajuste a valor presente é calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades na
considerando o prazo estimado alé a enlrega das chaves, uliizando a maor taxa enlre a taxa média de
remuneragao de titulos publicos (NTN-B) e a taxa média de captagao praticada pela Companhia, sem
inflagao, para os financiamentos obtidos.
0 ajuste a valor presente da rubrica “Contas a receber’ é registrado no resultado na rubrica “Receita
liquida? A revers&o o ajuste a valor presente & reconhecida na mesma rubrica.
3.13. Reconhecimento da receita com venda de imGveis e com a prestagao de servigos.
20 do resultado de a 6

a) Nas vendas de unidades concluidas
Nas vendas de unidades concluidas, a receita 6 reconhecida quando a venda é efetivada (iransferéncia
de riscos e beneficios), independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, @ as receitas
o mensuradas pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber.

)

TG 47 (IFRS 15)
© também as orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNCISEP n° 02/2018, de 12 de dezembro
de 2018, o qual estabelece procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuracao e

Controladora
Mituos com controladas 31/12/2021 31/12/2020
Plano Cambara Empreed. Imob. Lida. 13377 -
Plano & Vendas Consultoria De Iméveis 45.362 33,086
Plano Cabretva Empreend Imob Ltda. - 832
Plano Laranjeira Empreend Imob Ltda. 628 81
Plano Carvalho Empreend Imob Lid. 1960 9.259
Plano Guarita Empreend Imob Ltda. - 29,184
Plano Dantibio Empreed. Imob. Lida. 6858 6553
Plano Xingu Empreed. Imob. Lida. - 6270
Plano Araguaia Empreed. Imob. Lida. - 1399
Plano Iguagu Empreed. Imob. Lid. 5.086 -
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda. - 9,699
Plano ranga Empveed Imob Lida. 532 -
Sena Empreed. Imob. Lida. 8712 794

no S0 Francsco Emprocd imab Lisa 5678
P\anc Colorado Empreed. Imob. Lida. 5018
Plano Columbia Empreed. L. 4041
Plano Jordao Empreed. Imob. Lida. 837
Plano Nilo Empreed. Imob. Lida. 0,650
Plano Parana Empreed. Imob. Lida. 602
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda. 1155
Plano Aracati Empreed. Imob. Lida. 130
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda. 585
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda, 445
Plano Tapajés Empreed. Imob. Lida. 409
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda. 670

Plano Biriiba Empreed. Imob. Lida.

Plano Canoas Empreed. Imob. Lida.

Plano Guaporé Empreed. Imob. Ltda.

Plano Paranapanema Empreed. Imob. Lida.
tal

g

Controladora - passivo circulante
Controladora

imobiliria.
De acordo com a NBC TG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma

nova disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou podend
s emum ment sspecifooco WTpo s & PO 1) o 0 oo co 1o (v e Eoforme

Ainda de acordo com 6% norma. & recols & mensuraca pelo valor que refita a contraprestagdo & qual

espers er disio ¢ eté baseada am um modelo de cinco elapas cetalhadas a sequi: 1) dentfcagio

prego da transagao; 4)
5) receita

A Companhia comabiza o5 tatos dos sonaios sorems quando: (i) as partes aprovam o 0 onrl:

) puder identiicar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos
possuir substancia comercial; e (Iv) for provavel o recebimento da conlraprestagdo que a Campanms
tem direit.

0 modelo de negécios da Companhia & ompra e venda
de imdveis classificados como tipo 2 com *financiamento na planta; geralmente Votado populagao de
baixa renda. Nessa modalidade, o ciiente assina ‘contrato de compra e venda de imével na planta” com
incorporadora,bem como 4 asinaa escriur o mével ol racdo dea. 4 prevendo s condidos
de pag:  conforme seguer

. Mituos com con Sin22021 311272020
As alteragdes esclarecem que a materialidace dspendeva da rluroza ou magnite do nomagéo, Plano Ganbsra Empveed Imob. Ltda. - 7619
d. Imob, Lida. 57914 37413
Uma informagéo distorcida ¢ material se poﬂena ser razoavelmente esperado que influencie as demsﬁes Pla'm P"B"Q“e"ﬂi E'"D'ee"d Imob Ltda. 12101 -
tomadas pelos usudrios primdrios. Essas alteragbes nao tiveram impacto sobre as demonstragdes Living Brotas Empreend Imob Lida. 37327 37302
vmancelrzs individuais e consolidadas, nem se espeva que haja algum impacto futuro para a Companma Plano Videira Empreend Imob Ltda. 13.507 14.504
+ Revisa 0 (R2): Estrutura Conceitual para Relatdrio Financeiro Plano Cabreiva Empreend Imob Lida. 8834
o pmnunc\amen isado traz alguns novos conceltos, fornece definigdes atualizadas e ciitérios de P1an0 Angelim Empreend imob Ltda. s8221 3272
rcomcimetopra e o pasos  esclrce g concels Imporaies E5ss alerasos 1o Plano Pinheiro Empreend Imob Lida. 17798 5.183
teram impacto financeiras individuals ompanhia. Plano Peroba Empreend Imob Ltda 5552 44512
e oG o B e oo Ss o .
on Contos s Arencaments. lano Coqueiro Empreend Imob Ltda 18.251 18.409
As alteracdes preveen concessdo aos arrendatérios na aplicacio das orentacdes do CPC 06 (R2) pianc Magnslia Empreond Imob Lida. om0 S0
" sobre  modicacio do conlilo de SaTGAMAN, 0 Geiabizar o2 bnalicos 19aEANSUSE COM Pl Lot Empreond oo Lida 12126 3267
consequéncia direta da pandemia Covid Jano Am: 4 mob Lid 29108 18778
Corto um axpadrte i um arondatiio pode optar por ndo avalar se um beneficio relacionado  Plano Madeira Empreed. Imob. Lida 65546 61265
2 Covid-19 fador ¢ uma modificagao do contrato de arrendamento. O arrendatério.Plano Xingu Empreed. Imob L. 20624 5
Qe Tnor 6598 opgRc deve conabizar Qulauer mudanca no pagament do amendamsnta resulant Plang Tocanins Empreed. Imob. Lida. 267 1607
do beneficio concedido no contrato de arendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma quePlano Tiete Empreed. Imob, Lide. 12.013 6608
abil ~ (R2)se a a Plano Araguaia Empreed Imob. Ltda 536 -
do arrendamento. Planolguagu Empreed. Imob Lida. - 2.498
Novas normas, alteragdes e inferpretagdes & normas exlstentes que no sdo efetivas ainda e no foram Plano Paraiba Empreed. Imob. Lida. 5732 3.420
adotadas antecipadamente Delz Companma (para as quais ndo se espera impactos significativos no. ’;13"0157“""‘29! E"‘!;’ﬁ*“ ;"‘SZ Ltda. 2‘?2‘932 27005
inicial e 3 néo estéo sendo efetuadas): lano Tigre Empreed. Imob. Lida -
* Contratos de seguros. 1allemcoes a IFRS 17 ¢ IFRS 4); Plano Ipiranga Empreed. Imob. Lida. - 2833
« Referéncias a Estrutura Conceitual (alteracdes a IFRS 3); Plano Jaguaraibe Empreed. Imab Lida. B
* rodutosanes o uso prtenddo (aeracoes & AS 16 Flano apurd Empreed Imcb Lide, :
des 4 1AS 37); ino Sarapui Empreed. Imk .
T T s G S s P 111 .11 1o HE ST T, :
Total 380940
*+ Clas pas 3 4 1AS 1), (b) Outras contas a pagar com partes relacionadas
4. Caixa . Correspondem aos saldos remanescentes a pagar para a Plano & Plano Construgdes e Participagoes
Consolidado (g, pela listadas na camuusmau abaixo.

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa

) Pagamenms direto & incorporadora; Caixa 210 49 210 49
(i) Financiamento bancério; Bancos 141 272 13178 85037
(iil) Recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS); Apleacdes nanceies (e) 83560 30055 186950 119137
(1v) Eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo. 83911 30376 200338 204223
1 Aphuco restrigoes

dovalordo mével,sendo o esant o valorprveniente do nanciamento bancério recursos do FGTS Aplagdes i (nancevas com restrigoes (b) - - 91088 -
© eventuais subsidios (itens de (i a (iv) acima). Em seguida, o cliente firma contrato de financiamento - - 9los -
bancério ' ibiica’ de licagd

valores 83911 _ 30376 _ 291371 _ 204.223

do governo. A liberacdo destes recursos fica condicionada ao andamento das obras, de acordo com
nhamento Fisico da Obra, conforme o cronograma
financeira, fins

0 fluxo de pagamento acordado entre partes pr mento na proporgéo dos recebimentos do
espectvo ampresncinents, dessa o, o8 Saldos ', corfigdos polo GDI alb o lancaments do
NG

Nessss rnsagien, ss orizs o pager corome dvuioadn nesss ol sotam zmahzacoes
Com base o ndces acordados. em i o

o
das com b

Temnoragao s 1 numa apicaght Tmaneeis 4 ueuAInns § 16t polas pares elacionadas
envolvidas e & época da operagdo.

pagar por

Esao wincuadas & vriacdo do OD) om quo 35 atas do temuneracdo variem para a corroladora o

te para
parcelas, ¢ efetuado pela drea de engenharia da insfituigao financeira.
No momento da assinatura do contrato de financiamento bancario, a titularidade do imvel é transferida
para o cliente, sendo fiduciariamente alienado & respectiva instituigao financeira.

2% doGIN (s 347% 8 100 om 2020).A At wilard oa recreos
o s operaes e et

(&) Retorom-so a saldos Dancanos com restigies aun sk manidos om splcaides rancia. Os
recursos mpra ¢ venda junto aos cartgrios.

Controladora e consolidado
31/12/2021 31/12/2020

preed. Imob, Ltda. 3729 3776

Pl sacaranga Emprood. I Lda 9871 1776
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda. 1906 1825
Total 15506 17377
Circulante 13600 15239
Nao circulante 1906 2.138
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continuac: PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S
o obrigagdes sequir, dezembro de 2020 foi R$ 4.137 e R$ 4.469 na controladora e no consolid: b)
lad Essas despesas encontram-se registradas na rubrica “Remuneragao de admlmslradoles em despesas Nos quadros a seguir esto resumidas as principais mmnmema;oes nos investimentos nos exercicios
taia0nt adminisiravas do rsulado do xarcicio (ol Explcatva i 25). findos om 31 do dezembro do 2021 © 2020
2021 rovisdo Controladora Consolidado
§222 o 2022 “ % #) Composigao do saldo Controlador 3171212021 31/12/2020 311212021 31/12/2020
ima de ontroladora o
e e R Sakdoen 1-dojansio ) 515105 322.708
— s SU22021 517122020 M 1—7@4 anho (perda) na transacao entro sécios - 433 - .
(c) commo de aluguel Investimentos controladas TIsssE et °
toladaPlano & Vendas Consultoria ﬂe Iméveis L'da (aﬂumnda Dela Companhia em Investimento em coligadas 1998 1998 - Gessdes de cotas minortarios o 30 o
1= do) |u\h 10 de 2019) possui contrato de aluguel para o imével 777.9:m 557491 1998 - Adiglo da investimentos - compra do paricipagBes 2 2570 2000 -
onde se localiza suas instalagdes, sendo o cusm mensa\ de R$ 34, sendo a despesa fotal registrada no Investimentos controladas — com passivo ‘Adigéo de investimentos - consfituigo de novas sociedades 100 13126 - -
exercicio findo em dezembro de 2021 de RS 410 (RS 410 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ~_a descoberto (61975)  (42.386) - - Baixa de investimentos - venda de participagdes (267) - N
a5 partos, o gom Br N ~ Dividendos distrbuidos por controladas o o) - -
valores de mercado sdo os mesmos que praticaria cum terceiros. Total liquido 715.955 __ 515. 1998 Adiantamento para futuro aumento de capital (2.854) - -
(e) Remuneragao de pessoal-chave da Administra {1 04 esimenios em contoladas com o patimé ado naGas for TodassTcados paTa-a  OUIos rosUados em nvestimentos D
s s <o veisdos 10 warsio fdo am 31 de dGZaT iees snis s ehis e eIV S eSO e s stAeE Wit ENRloncla paimoal- coruadas o colgdas __ooiood __wlare @ -
de 2021 foi de RS 10.782 e RS 11255 na controladora & no consolidado, respectivamente (em das legais impostas pela legislagéo do Pafs Total e e —
) Prir infor & d: ipago controladora
31112/2021
Balanco pairimonal Gontroladora
Investi (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento tr 1]
Plano Pinheiro Empreend. Imob, Lida. 0% 22002 1059 21806 (865) 20043
Plano Amazonas Empreed. Imob Lida. 100,00% 122742 76.703 37229 8510 46039
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 77641 1014 72.941 3.686 76.628
Plano Cambara Empreed. Imob. Lida. 100,00% 77584 79.845 (2.175) (86) (2.261)
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 86.828 28.734 40.368 17726 58.094
Plano Carvalho Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 82.866 49.392 14.642 18.832 33474
Plano Peroba Empreend. Imobs Lida. 10000% 46343 252 46911 (620) 46,001
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Lida. 10000% 72428 6.420 4449 21512 66.008
Living Brotas Empreend. Imobs. Lida. 10000% 37708 1052 36710 (54) 36656 I
Plano Xingu Empreed. Imob. Lida. 10000% 35,645 2210 20657 12.778 33435 12778
Plano Angelim Empreend. Imobs Lida, 10000% 41441 293 37949 556 38.505 556
Plano Guarita Empreend. Imob. Lida. 10000% 121793 65,913 14590 41290 55,680 4129
Plano Limeira Empreend. Imob. Lida 100,00% 2975 36,991 21427 4560 25,987 4560
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 47650 20.967 25.960 723 26.683 723
Plano Solimées Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 26.902 445 26.759 (302) 26.457 (302)
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 10.720 225 10.221 274 10.495 274
Plano Magnéiia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 18.853 594 13.334 4925 18.259 4.925
Plano Cabre(a Empreend. Imab. Lida 10000% 43.105 7496 13636 21973 35,600 21073
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 19.124 575 18.629 (80) 18.549 (80)
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 47208 37967 10.661 (1420) 0241 (1420
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1091 7164 (4.410) (1663) (6.073) (1.863)
Plano Tiete Empreed. Imob. Lida 10000% 16.087 5257 1606 10074 11679 10,074
1o Araguaia Empreed. Imob, Lida. 10000% 14.731 1821 1666 11244 12910 TH2dd
Plano Tocantins Empreed. Imab. Lida. 100,00% 63090 53551 6713 2626 9559 2826
Plano Nio Empreed. Imob, 10000% 41860 26014 2.406 13.440 15,546 13.440
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 61.426 62.837 (393) (1.018) (1411 1.018)
tal 23262 166,921
31112/2021
o Gontroladora
Investi (%) Partcip. Ailv Passivo PLantes do resufiado Resultado Tnvestimento Equivaléncia patrimonial
Plao panga EmproedImc Lide. 10000% 9.671 4524 4619 4619
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltd: 100,00% 48.762 37.739 292 10.731 1n022 10.731
Plano Sao Francisco Empreed. \mob Ltda. 100,00% 68.976 69.734 (1.012) 254 (759) 254
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 32.590 32.976 (@72) (114) (386) (114)
Plano Columbia Empreed. Ir 100,00% 47670 48.219 (56) (493) (549) (493)
Plano & Vendas Consultoria de Iméveis Ltda. 100,00% 945 47648 (33.988) (12.715) (46.693) (12712)
Plano Jordao Empreed. Ir tda. 100,00% 10.390 10.998 (24) (584) (608) (584)
Plano Parana Empreed. Imob. Lida 10000% 17833 18.368 @5) 10) (s35) (510)
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Lida. 10000% 5013 5127 5 (©) (84) ®9)
Plano Teo Empreed. Imob. 10000% 33,136 34503 (1435)
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1535 1598 (58)
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 230 225 @)
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 23.939 24779 (833)
Plano Tapajés Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 4.198 4218 17)
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda. (i) 100,00% 3.079 628 (53)
Plano Pitangueiras Empreed. Imob. Lida. - SCP (i) 100,00% 59.545 35.508 14.258
Plano Biritiba Empreed. Imob. Ltda. (ii 100,00% 509 515 (18)
Plano Canoas Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% 196 235 (49)
Plano Guaporé Empreed. Imob. Lida.(iil) 100,00% 352 473 (131)
Plano Jari Empreed. Imob. Ltda.(iil) 100,00% 9 (1)
Pano Paranapanema Empead. mob Lida 1) 10000% 200 360 180)
Subtota 12685
31122021
roladora
Investida (%) Particip. Ativo Passivo Equivaléncia patrimonial
Plano Jaguaribe Empreed. Imob. Lid. il ,00% 10 - -
Plano Japuré Empreed. Imob. Ltda (i 10000% 10 - -
Plano Pirapora Empreed. Imob. L. i) 10000% 10 -
Plano Sarapui Emproed. mob Lida i) 100,00% 10 -
Plano Sorocaba Emprocd. Imob. L. i) 100,00% 10 - .
BRO 2020 Participagdes S.A (i 1,86% 33.064 83 @)
Subtotal . (2)
Total i tos na controladora 715,955 201604
() Contades acrdas o ansaa anve s, confome et o 9 s
(il Vide detalhes da investida no item (h) a
(i) Controlada consiiuida no exercicio; ¢
(iv) Participagao societéria em coligada adquirda no exercicio, vide detalhes no item (i) a segu
31122020
Balanco patrimonial Controladora
Investida (%) Particip. Ailvo Passive L anies do resuliado Resultado Tnvestimento Equivaléncia patrimonial
Plano Pinheiro Empreend. Imob. Ltga. 10000% 31947 10.139 11969 9839 21808 9,839
Plano Amazonas Empreed. Imob, Lida 10000% s8.a11 21182 22308 14.901 37220 14.901
Plano Madeira Empreed. Imob, Lida 10000% 77879 4938 42844 26,007 72941 26007
Plano Cambara Empreed. Imob Lida, 10000% 86.241 88416 (1215) (960) @175 (960)
Plano Cambui Empreend. Imob, Lida. 10000% 110.351 69.984 20535 10.832 40367 10.832
Plano Carvalho Empreend. Imob Lida. 10000% 87683 73041 (947) 16589 14642 15,569
Plano Peroba Empreend. Imob. Lida. 10000% 47506 595 35437 11474 46911 11474
Plano Jacaranda Emproed. Imob. Lida 100,00% 75062 30566 30518 13978 44496 13978
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 37766 1056 36.688 22 36.710 22
Plano Xingu Empreed. Imob. Lida. 10000% 59.495 3883 5564 12,093 20657 12,093
Plano Angelim Empreend. Imob, Lida. 10000% 44015 6.067 34,931 3017 37948 3017
Plano Guarita Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 117.886 103.296 (772) 15.362 14.590 15.362
Plano Limeira Empreend. Imob. Lida 10000% 35603 14.267 5303 13.123 21426 13123
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda. 10000% 26837 877 21754 4208 25960 4206
Plano Solimges Empreed. Imobs. Lida. 10000% 27365 606 25083 1676 26759 1676
Plano Paraiba Empreed. Imob Lida. 10000% 10880 660 2940 7280 10.220 7280
Plano Magndiia Empreend. Imob, Lida 10000% 18.440 106 2165 11169 13.334 11.169
Plano Cabretiva Empreend. Imob, Lida 10000% sioi2 68276 (1105) 14739 13636 14739
Plano Coqueiro Empraend. Imob Lida, 10000% 19.182 19121 (492) 18.629 (@92)
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 11473 812 3.259 7402 10.661 7402
otal 526.749 153,347
Balanco pairimonal Gontroladora
Investida (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento Equivaléncia patrimonial
Plano Dantbio Emproed. Imob, Lida. 100,00% 255 6960 (70) (6670) (.410) 5670
Plano Tiete Emprecd Imob Lida. 100,00% 21417 19811 (467) 2073 1606 2073
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 34.693 33.027 (578) 2.244 1666 2.244
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 36.690 29.976 7.103 (389) 6.714 (389)
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 38.276 35.870 8) 2414 2.406 2414
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 4.793 5.186 @) (390) (393) (390)
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Lida. 100,00% 19.256 18.528 (a1 739 728 739
Plano Tigre Empreed. Imob. Lida. 100,00% 21409 21117 ®) 297 292 297
Plano Sao Francisco Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 30.897 31.909 - (1012)
Plano Son Empred.Ino Lids 10000% s24 79 (10 (262)
Plano Columbia Empreed. Im 10000% 4279 4335 1)
Pano & ondas Geneutora 53 mével Lda 99,98% 1036 35025 (26791 (719)
Plano Jordzo Empreed. Imob, Lica 10000% 815 a0 ) (13)
Plano Parana Empreed. Imob. Lida. 100,00% 1093 1118 2 (@7)
Plano Piracicaba Emproed. Imob, Lida. 10000% 450 445 8 ]
Plano Tejo Empreed. Imob. Lt 100,00% 652 674 9 31
Plano Reno Empreed. Imob. Lida. 100,00% 1152 1157 (40) 35
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 137 130 9 (2
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 583 590 5 (12)
Plano Tapajés Empreed. Imob. Lida. 100,00% 407 410 6 ©
Plano Laranieira Empreed. Imob. Lida () 10000% 2585 81 2519 (15)
Plano Piangueiras Empreed Imob. Ltda. - SCP (i) 10000% 26995 27001 12,639 B
Subtotal
Total investimentos na controladora
(i) Controladas adquiridas em transagéo entre sécios, conforme demonstrado no item (g) a seguir.
(i} Vide detalhes da investida no item (h) a seguir.
d) Principais >t
1/12/2021
Balanco patrimor ontroladora
Investida Al Passive PLanies do resuliado Resultado Tnvestimento Equivaléncia patrimonial
BRO 2020 Participagoes S.A (iv) 33.064 83 33.064 1998 @)
Total de investimentos no consolidado 1998 (2)
(i) Participagao societaria em coligada adquirida no exercicio, vide detalhes no item (i) a seguir.
¢) Movimentagao dos investimentos na controladora
311202020 snarzo1
Investid: (%) Partic Saldo final AFAC Adicoes Equivaléncia patrimonial al
Plano Pinheiro Empreend. Imob, Lida 100,00% 1808 - B (865)
Plano Amazonas Empreed. Imob Lida 100.00% 37220 - - 8810
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda 100,00% 72941 - - 3.686
Plano Cambara Emproed Imob, Lida 100,00% @.175) . @6)
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda 100,00% 40.367 - 17726
Plano Carvalho Empreend. Imab, Lida 100,00% 14642 - 18832
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda 100,00% 46.911 - - (820)
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Lida 100,00% 44.49 - - 21512
Living Brotas Empreend. Imob, L 100,00% 36710 - - )
Plano Xingu Empreed. Imob. Lida 100,00% 20657 - - 12778
Plano Angelim Empreend. Imobs Lida 100,00% a7948 - - s5¢
Plano Guarita Empreend. Imob. Lida 100,00% 14590 - - 41200
Plano Limeira Empreend. Imob. Lida 100,00% 21426 - - 4560
Plano Videira Empreend. Imob Lida 100.00% 25960 - - 723
Plano Solimées Empreed. Imob. L\da 100,00% 26.759 - - (302)
Plano Paraiba Empreed. Imob L1 100,00% 10220 - 2
ndlia Empreend. \mob Lma 100,00% 13.334 - 4.925
Empreend. Imob, Lida 100,00% 13636 - - 21973
Plano Cogueiro Empreend. Imob. Ltda 100,00% 18.629 - - (80)
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda 100,00% 10,661 - - (1.420)
Plano Dantbio Empreed. Imob. Ltda 100,00% (4.410) - - (1.663)
Plano Tiete Empreed. Imob. Lida 100,00% 1606 - - 10,074
fano Araguaia Empreed. Imob. Lida 100,00% 1666 - - 11284
Plano Tocantins Empreed. Imob. Lida 100,00% 6714 - - 2826
Plano Nio Empreed. Imob. Lid 100.00% 2408 - - 13.440
Plano Colorado Empreed. Imob Lida 100.00% (093) - - 1018
tal 534.338 - - 186.921
31112/2020 3112/2021
Investida (%) Particip Saldo final AFAC Adicbes Equivaléncia patrimonial Saldo final
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Lida 100,00% 728 - 4619 5347
Plano Tigre Empreed. Imob. Lida 100,00% - - 10731 11023
Plano Sao Francisco Empreed. Imob. Lida 100,00% (1012) - - 254 (756)
Plano Sena Empreed. Imob, Lida 100,00% @) - - (114) (386)
Plano Columbia Empreed. Imob. Lida 100,00% 6) - - (493) (549)
Plano & Vendas Consultoria De Iméveis 100,00% (33.982) - - (12.712) (46.694)
Plano Jordao Empreed. Imob. 100,00% (24) - - (584) (808)
Plano Parané Empreed. Imob. Ltda 100,00% (25) - (510) (835)
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda 100,00% 5 - (89) (84)
Plano Tejo Empreed. Imob. Lt 100,00% (@2) - (1.435) (1.457)
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda 100,00% (5) - - (58) (63)
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda 100,00% 7 - - () 5
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda 100,00% @) - - (833) (836)
Plano Tapajés Empreed. Imob. Lida 100,00% @) - - (17) (24)
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda (. 100,00% 2504 - - (53) 2451
Plano Piangueiras Empreed. Imob. Ltda (i) 100,00% 12,639 (2854) - 14258 20043
Plano Briba Empreed. Imob Lida. (i) 100.00% - - 10 16) ©
Subtotal (19.233) (2.858) 10 12,946 (8.131)
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31/12/2020 3111212021
Investida (%) Particip Saldo final AFAC Equivaléncia patrimonial s:
Plano Ganoas Empreed. Imob, Ltda (i 100.00% - - ()
Plano Guaporé Empreed. Imob. Ltda. i) 100,00% - - (131)
Plano Jari Emproed. Imob, Lida. 100,00% - - (1)
Plano Paranapanema Empreed. Imob. Ltda. i) 100,00% - - (80)
Plano Jaguaribe Empred. Imob. Ltda.(ii) 100,00% - - -
Plano Japuré Empreed. Imob. Ltda.(ii) 100.00% - - -
Plano Pirapora Empreed. Imob. Lida. i) 100,00% - - -
Plano Sarapui Empreed. Imob Ltda.(ii) 100,00% - - -
Plano Sorocaba Empreed. Imob. Ltda. ii) 100,00% - - -
BRO 2020 Participagdes S.A (iv) 1.86% - - @
Subtotal - - 263) 1827
Total 515105 (2.854) 201604 715.955
(i) Controladas adquiridas em transagéo entre socios, conforme demonstrado o item (g) a seguir;
Vide detalhes da investida no item (n) a seguir
(i) Controlada constituida no exercicio;
() Parlicipacao societdria em coligada adquirida no exercicio, vide detalhes no item (1) a seguir; e
Todos os valores negativos foram reclassificados para proviso para perdas em investimentos o passivo nao Girculante.
3111212019 311212020
Saldo ividendos Equivaléncia
investida inal Baixas distribuidos Cessdo resultados
Plano Pinheiro Empreend. Imob, Ltda 9 2818 - - (10.850) 2 - 9839 -
Plano Amazonas Empreed. Imob. Lida 99.99% 22325 - - 2 14901 -
Plano Madeira Empreed. Imob, Ltda 99,99 44.839 - - - 4 - 28,097 -
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda (i) 99,.99% (1.215) - - - - - (960) -
Plano Cambui Empreend. Imob. Lida 99.99% 29533 - - 3 - 10832 -
Plano Ganvalho Empreend.Imob.Lica 99.99% (947) - - - - - 15.589 -
Plano Peroba Empreend. Im 99.99% 35.433 - - 4 T1.474 -
Plano Jacaranda Empreed \mob Lida () 99.99% 30515 - - - 3 - 13978 -
Living Brotas Empreend. Imol 100,00% 36,688 - - - - 2 -
Plano Xingu Empr i 99% 8.563 - - 1 - 12093 -
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda 99.99% 34.928 - - - 3 - 3017 -
Plano Guarita Empreend. Imob, Lida 99.99% @72) - - - - 15.362 -
Plano Limeira Empreend. Imob, Ltda 99.99% 8.303 - - - 1 - 13.123 -
Plano Videira Empreend. Imob Ltda 99.99% 21751 - - 2 - 4.206 -
Plano Solimdes Empreed. Imob. Ltda 99.99% 25.078 - - - 3 - 1676 -
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda 99.99% - - - - - 7280 -
Plano Magndlia Empreend. Imob, Ltda 99.99% - - - - 11163 -
Plano Cabreiva Empreend. Imob. Ltda 99.99% - - - - 14739 -
Plano Coqueiro Empreend. Imob, Ltda 99.99% 8 1 (492
Subot 340.960 - - 2 - 185.945 -
311212019
Saldo Dividendos Transacao Equivaléncia
Investida final Adigges Baixas distribuidos Cessdo entre sécios rimonial resultados
Plano Iguacu Empreed. Imob. Lida 3.259 - - - 7402 -
Plano Danibio Empreed. Imob. Ltda .99 (740) - - - - - (3670 -
Plano Tiete Empreed. Imob. Lida 99,.99% (467) - - - - 2073 -
Plano Araguaia Empreed. Imob. Lida 99,.99% (577) - - - 2044 -
Plano Tocantins Empreed. imob Ltda 99.99% 7101 - - - 1 - (a89) -
Plano Nio Empreed. Imob. Lida 99.99% ® - - - 2414 -
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda 99,.99% @ - - - - - (@%0) -
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Lida 99,.99% (10) - - - 739 -
Plano Tigre Empreed. Imob. Lida 99.99% ®) - - - - - 297 -
Plano Sao Francisco Empreed. Imob, Lida 99,.99% - - - - - - (1012) -
Plano Sena Empreed. Imob. Lida 99.99% (10) - - - (@52) -
Plano Golumbia Empreed. Imob, Lida 99,99% 1 - - - - - 7)
Plano & Vendas Consultoria De Imdveis 99.99% (26.787) - - - (2194) -
Plano Jordao Empreed. Imob. Lt 99,.99% (10) - - - - - (13)
Plano Parana Empreed. Imob. Lt 99,.99% 2 - - - - - @) -
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Lida 99.99% 8 - - - - - © -
Plano Tejo Empreed. Imob, Lida. 99,99% 5 - - - - - @1) -
Plano Reno Empreed. Imob. Lida 99.99% (40) - - - - 35 -
Subot {8277) - - - 1 - 2.156 - (16120
3111212019
Saldo Dividendos Equivaléncia Outr
Investida final Adigges Baixas distribuidos atrimonial resultados
Plano Aracati Empreed. Imob, Ltda s - @
Plano Eulrates Empreed. Imob. Lida 6 - - - - - (12) -
Plano Tapaiés Empreed. Imob. Lida 6 - - - - - © -
Koby Administragao de Imdveis Ltda. (i - 51 (@s7) - - 433 - @
Plano Laranjeita Empreed. Imob. Ltda () - 2519 - - - (15) -
Plano Pitangueiras Empreed. Imob, Ltda - 13.126 - - - (87) -
Subtotal 21 15.696 267 - - 433 (525) 217
Total geral 322704 16.69 267 (10.850) 30 433 187576 (217

6cios, item (g) a seguir
0 vide ﬂata\hes da -nvesuaa roilem () P

investimentos no passivo

1) Patcipagies socleiciar aplidsa

m 9 do abrl e 2021, através do contsto do invesimento ¢

aaqumu pertlpacho 185% da BFO 2020 Partcipacdes S.A (BRC!
A

ibscrigao de agoes, a Companhia
mediante a subscrigao do 296.296

(i) A Companhia néo tem receita (ou ainda expectativa de geragéo de recsitas) tributadas por PIS &
Gofns o rogime o cumulaivo. Dessa orm, na avalagao ca Adminsragao ndo . potncial do
créditos de PIS d de

ndo cirodant Soces Closs b g eor ol 52 5,000 B0 e eomo Stidacs 1 o pricpashe o s «
B hovimentasto dos Inveatimentos no consolidado Sociodades do paricipacio, xcelo holdings As despesas com locagdes incoridas pela Companhia e suas contoladas referentes aos
311212020 31112/2021  Nédo houve ganho ou perdas na aquisicéo desta participaéo. itens de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da data de inicio)
Sal Equivaléncia 9. Arrendamentos a pagar _ e contratos de arrendamento para os quals o ativo subjacente é de baixo valor, reconhecidas nos
Investida _Particp. _final _ Adices _pairimonial Saldofinal /3 ComPaniia adlou em suas demonstiagoes financetias a NGC 16 06 (2) @ reconheceu nas conlas g, oq consolidados foi de RS 1652 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (RS 644 no
BRO 2020 Participages S.A (iv) 1,84% 2000 2) 1998 pagar conforme a seguir ot
a) oxercicio findo em 31 do dezembro de 2020).
Total geral - 2w (2)__1998  piivos de direto de uso Controladora ) Outras consideragdes
(i Participagao societdria em coligada adquirida no exercicio, vide detalhes no item (i) a sequir. 2021
G Informagoes.do sociodades adauirdas o vondidas om lransage entre s6tion na exercico Em 1 do aneiro o 2021 2021 Em stendimento a0 ficio CYMISNCISEP 022010, 580 sprosenados 05 saldos comparatos da
de2020 (1 e po novos contitos e remensurasdos 2100 arrondamentos a pagar, dirilo do uso, da despesa f oda
feprec 1131 findo em 31 de dezembro de 2021, considerando 0s fluxos fuluros estimados de pagamento corrigidos
A seguir apresentamos as principais informagdes quanto as controladas adquiridas no exercicio findo Em 31 de dezembro de 2021 2184 pela inflagéo.
em 31 de dezembro de 2020 ¢ as movimentagaes nas contas de investimentos decorentes destas Ativos de direito de uso Controladora eidos ool inflacs
aquisicoes: 2020
st/t22020  Em 1 de aneiro ce 2020 209 Arrendamento
? ses () Adigbes por fos a 2022 2025 20m a pagar
(+) Amcmzacau/deplecwacan (892) - T a00%
patimonio vairde Capta T o dezamoee da 930 iy 6P () % o 400w
" icude aquisicfo __ sael b)Passivos de arrendamento Controladora 1232 7 27 2217
Plro Lo e, mo i (0 2575 G190 Vlores apagar T —" 5 2o 125
Kby Adninsiaciodo v Lia () 51 __ (80 10 2001 Controladora Consolidado Controladora Consolidado - Gom nfagao 1318 70 285 2343
Tota 50 _(@s70) 20 50 S0 5 297 Consolidado 1689 998 o 2961
[0} Em 12de . por meio do ! . aComparhia 2023 28 355 Inflagdo 18 40 11 169
adquiru 2 da controlada Kob ' Acima de 202 .
preponderante a realizagao de atividades de cobrangas e informagdes cadas"a\s O capital social desta T:mn dozees 7 61 57 6. Com inflagéo 1807 1038 285 3130
controlada é de RS 3.161 dvidido em 3.161.000 (rés milhdes e cento e sessenta e uma cotas) cotas, Juros a apropriar 3U/12/2021 3U12/2020 (%) Inflago projetada.
com o valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. Em 21 de setembro de 2020, a Companhia alienou a Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ftadade do sz partpagao deida nest contclaca plo valordo RS 207 N Gt  ansagdo, 5552 Valors paraukdagdo om o 12 Despesas de
controlada apresentava passivo a descoberto no montante de (RS 226). Dessa forma, foi gerado um passivo circulante (139) (213) (141) (270) depreciagao do
ganho liquido no montante de RS 433 o qual foi reconhecido no patriménio liquido como transagao de Va\ores para liquidagéo apés 12 Despesas a
capital entre socios; o ses - passivo nao iculante (16) @1 @) (141) de juros de depreciagio do  corrigidos pela
@Em . por meio do «Conpartia Tota (155) @4 (186) ) arrendamento o us inflagéo
ot ot 25 coes 6 convlada Pan et Empreandmenos oo e ve Arondamento a pogalgudo 2062 717 1069 1952 Conlroladora 1131 1176
m como atividade preponderante a atividade de incorporacéo de empreendimentos imobiligrios. O~ Circulante — 107 1445 6% 1291 gonsoiidado 1894 1651 1717
capital social da sociedade é de RS 2.626, dividido em 2.626.111 cotas, de valor nominal e unitario de N circulante 985 1272 237 661
Tt 1:00 um roa) caci Movimentagao de arrendamentos a pags 10.Imobilizado
des d soced i g Controladora  Gonsolidado. Controladora Consolidado
Em 1° de junho de 2020, fo consiiuida  Sociedade em conta de Participacdo Plano Pilangueira e o
Emproendinenios Imobiion Lide. - SGP naaual Comparha g como S Pariopant A SCP m 1 de janeiro de 2021 e 1952 Vil 122021 U020 SUNRURN S1/122020
o A SCP. () Contraprestagao pa (1229) (1987)  Sjand de vendas Det2atBmeses 1312 ST esm oo
(1) Acigoes por novos coiatos o emensuracoes 2100 2500
P). (2 o sropriadosnopario 107 243 Projetos em desenvolvimento 01 ano - o - o
 valor do capital social (a m:eg.auzan & de RS 10.271, stiuido am 10270574 coas do RS 1.00 (UM G 31 o donombro de 2021 2082 2717 Benfeitorias em iméveis de terceiros. 25 anos 388 690 452 779
real) cada uma, sendo a participagéo da Companhia do 98.9947%. Circulante 1077 1445 Equipamentos informatica 05 anos 931 616 1088 677
As Partes irdo pariicipar do proveilo econémico orundo da comercializagio das fuluras unidades do g circulante o5 1972
Empreendimento, partihando entre si os resultados financeiros de referidas operages. A administracéo ¢ Valores reconhecidos no resultado Méveis e utensflios 10anos 19 21 2 27
& controle operacional e financeiro da SCP serd exercido pela Companhia, conforme estabelecido em Controladora jado  Mdquinas e equipamentos. 10 anos ] i)
acordo de acionistas entre as partes. Despesas de depreciacao de ativos de direitos de uso (1131) (1651)  Total 2.650 2339 0072 5538
Até o final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia realizou aportes de capital Despesas com juros de passivos de arrendamento (107) (243) D —
no montante de R$ 13.126, sendo que até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 houve uma Créditos de PIS e Cofins sobre arrendamento (i) - A movimentaggo do imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estd
devolugdo de RS 2.854 nos aportes (AFAC) remetidos para a controlada. Tc (1.238) (1.894) demonstrada a seguir:
3122021
Stand de vendas Projetos em desenvolvimento Benfeitorias em iméveis de terceiros sare Ma
Saldo em 31/1212020 - 1012 630 616 2t -
Aquisigoes 1312 106 9 siz 2 -
Transieréncias - (1014) - - - E
Depreciagaolamoriizagio X (109 31 27) @ -
Saldo em 311272021 a2 B 388 ast 19 2650
Gonsolidado
Stand de vendas Projetos em desenvolvimento Benfeitorias em imoveis de terceiros formética - hardware Ma
Saldo em 31/12/2020 3.033 1012 677 27 10 5.538
Aquisico 24.109 106 626 2 - 24.852
Transferéncias - (1014) . - - (1014)
Depreciagao/amortizagéio (18.608) (104) (250) (s) ) 19 304
Saldo em 311272021 853 B 1053 2 9
Sia2020
Stand de vendas Projetos em desenvolvimento jare M6 utensili Ma Instalagoes Total
Saldo em 31/12/2019 - 428 24 - - 1110
Aquisicoes - 1138 322 - - - 1492
Depreciagao/amortizagao - (126) - (134) 3 - (263)
Saldo em 31/1212020 A 1012 %0 s 2 H 233
Siand devendas Proeiosem desenvoliments  Ganiloras m el de s Equpamenios fomilica=hardare  owls s wensilos 1 nslalagoes Total
Saldo em 311272019 892 - 3 a73 E] s . 8173
Aquisicoes 10502 1139 s 352 1 7 - 12167
Depreciagaolamortizagao (14521) 21 . (14 w %) . (ia802)
Saldo om 31/12/2020 3053 1012 77 677 27 10 5538
11. Empréstimos e financiamentos « Ocorréncia de desapropriagéo do referido imével em garantia; Movimentagao no periodo
0s Empresﬂmos © financamentos correspondem aos fnanciamentos para consﬂuqoes uos imveis e+ Modificagao do projeto sem prévia autorizagao; Atabelaa pr a o dos empréstimos e
Cedula « Na hipétese de néi obra dentro do Controladora Consolidado
Gonvolagora Gonsotdad - Na ocorni de rordamenio o parakacko Ga doa,som mol comproadaes siicado & oy SRR 311202 SRS sz
Instituigao aceito pela Caixa Economica Federal. Captagd 30. 000 - 487340  440.417
financ 0 Taxas  31/12/12021 31/1212020 31/12/2021 _ 31/12/2020 Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Companhia estava adimplente com todas as cl&usUIas Juros ncorridos 828 -
dito restritivas mencionadas anteriormente. Juros incoridos - capitalizados () o0 21037
caa ociat Cédula de Crédito Bancéri " ilidrio para f Pagamento de uros @ principal (30.887) 7 Sase)_(s1267)
Econbmica  (Financiamento  126% a Votorantim S.4, Saldo final Ex “aasaa7 290685
eral & produg: CDlaa. - - 27t 8200 7 fins Hab o0, @ hros ncoridos sobre ranciamentos & produgEo os aidk <o G Taissios o ssoqse
o " o S0 dos. imoves vendidos, na. proporonaldade gas unidades vendaas
Caixa Associativo 30% doCDl, .1897% a0 més). (No(a Exphcaﬂva e y
Beonoica (Fnangamento 30 o encargos esté prevista para ocorrer em parcela tnica com vencimento em 22 de marco de 2022,
Federal a produgao) B R 18.766 282.489 Para esse contrato a Companhia possui obrigagdes contratuais restritivas néo financeiras, dentre as Em 04 de margo de 2021, o Conselho de Administraéo aprovou a primeira emissdo de debéntures
Baneo quals destacam-se: simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografiria, em serie tnica, no valor principal do
Votorantim  Cédula de cDl+ . Os recursos. capvaaas devem ser aplicados tnica e exclusivamente como forma de financiamento de RS 60.000, para distribuigao piblica, com esforgos restritos, nos termos da Instrugéo da CVM n° 476, de.
SA crédito bancario 2,3a.a 30.000 - 30,000 o setor habitacional (' o Habtacionar): 16 de janeiro de 2009. Em 12 de margo de 2021, a Companhia encerrou a oferta desta debenture, tendo
ot 20000 T saar 29068 - om subscito a otaidade do valor principal ofertado
No quadro a segur o resumo d deste instumento:
Ciculante 30000 - s 1o Habtacenal sspecicando os monlaies ulzados sy Emproondmeniot) i) o
Nio « Sempre que solcitado pelo Banca Votorantim, ou por autoridades competentes, a Companhia deverd  Agente fiduci Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.
circulante - - 310477 290570 apresentar documentagdes técnicas relativas aos empreendimentos, bem como, devera comprovar Banco Liquidante:  ltad Unibanco S.A

Crédito associativo — Caixa Econémica Federal

As controladas da Companhia obiveram linhas de financiamento junto & Caixa Economica Federal na

modalidade de Crédito Associativo (Financiamento & Produgao). Em 31 de dezembro de 2021, cerca de

6% os valores captados nessa modalidade estdo sujeitos aos juros de 8,30% a0 ano mais a variagdo

da Taxa Referencial (TR), que om 31 de dezembro de 2021 estava em 0,0%, © 94% dos valores estéo

suisos s furos ds 1265 do CDI o serem pagos e prestagies com vercimarios alé 2026, Estes
idos por hipotecas o fos respectivos imdveis. Até agosto de

2020 05 conrats asenados poseuem com facor a 5508 Cyvela Brazi Realy S.0 Empreendimenios o

Participagdes, e a partir de setembro de 2020 o fiador passou a ser a propria controladora.

Para esses conrals a Compartia poss obrgacoes conratuse rebibeas nao Tranceras, denirs as

quais destacar

Gcorinela de vencimento anteclpado da divida

« Nafalta de pagamento do encargo mensal ou de qualquer importancia dos contratos;

* Geder e transferirdireitos e obrigagdes dos contratos;

« Venda do imovel hipotecado sem prévia comunicagdo & Instituigdo Financeira;

« Constituir novas hipotecas ou outros Gnus reais, EXCeto os previstos Nos contratos;

« Decretagéo de faléncia ou insolvéncia do devedor;

a aplicagio dos recursos, por meio da apresentagdo de contratos, notas fiscals, faturas, entre outros
documentos relacionados o Financiamento Habitacional

0. Em31 02020
a Companhia estava adimplente com todas as cléusulas restritivas mencionadas anteriormente.
Cronograma de vencimentos.

Atabela a sequir apresenta o cronograma de vencimento dos empréstimos, financiamentos:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
2021 - B - 19
2022 30,000 - 35260 26901
2023 - - 14293 138644
2024 - - 3Bl 118330
Acima de 2024, - - _2m271 669
Total 30.000 - 345437 _ 290689

Data de emisséo: 08 de margo de 2021,

30 (trinta) meses contados da data de emissao. Vencendo, portanto, em
08 de setembro de 2023, ressalvados os casos de vencimento antecipado
des Dabdrures e rezho da ceonbaca do Evero de wadmpienenio
& de realizaio de Resgate Antecipado Decorrente de Oferta, com o
Cancoloment éa oldeds das Devsmures ).

Unica.

Prazo e data de
venciments

série:
Tipo e forma
Prazo de subscrigao:

Nominativas e escriturais, sem a emisséo de cautelas ou certficados.

A ser realizada em até 24 (vinte e qualro) meses contados do inicio da
Oferta Restiita.

R$1.000 (um mil reais).

Valor nominal unitéri

Amortizagao: Tinestinent.spés 1 (droto) meses conedos a daa de emisséo
(inclusive), s s do marco, junho, selembro

Gozembro,sendo o Dnmenro ngamemo o 08 do seembro dé 2022
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Juros: Trimestrais, sem caréncia.
Remuneracéo 100% do CDI +2,25% a.a
indicativa:

Garantias e liquidez:  Sem garantias. Nao serd consitituido fundo de manutengao de liquidez ou

cio
Sécio Participante nte ;mmgm ;mmg 0
General Legend Desenvolvimento

Imobilidrio e Comercial Lida. Plano Pinheiros

Empreendimentos

1° Programa de Opcao de Compra de Acdes.

Opgaes de Compra de Agoes de Emisso da Plano & Plano Desenvolvimento Imabilirio S.A. (‘Planc’),
naforma do Artigo 168, § 3%, da Lei das Sociedades por Aqdes e Ariigo 9 do Estatuto Socal. Este Plano
6 administrado por um Comité de 03 (irés) membros, designados pelo Conselho de Administragdo da
Companhia.

O Comité poderd, periodicamente, criar Programas de Opedo de Compra de Agdes (*Programa’

onde

opedo,
desde a data de sua fixagao até a data do exercicio da 0pgao e das parcelas alé o efetivo pagamento, a

O Comité poderd, a q , alte
fnelpara 6 oxercicl da opei 4o Pograma em vigoncia Todes s4sas daposigoes Soverde consar dos
oniatos aserem rmacos ente  Compariia  osbenefcirios o Progama,

Os administradores e empragados em posi da Companhia o do suas controladas estao
habiades 2 paricpar do Plano. O Comis oscoors, oara cads Programa, aquees Gu6 areo s &
outorga das op

As opgoes de aqmsm o Jstes o soem clrecides, s lamos o Plaro (A,
feprssenarko, nos programas de ‘opedo a do ag rem aprovados a_partir do
prosents Plano, o maxme d % (oheo o com e agbos do emissao da Companhia entao
existentes

compra de Agoes existentes em Tesouraria, ou Agoes que
aumento do capital social da Companhia. Os acionistas, nos termos do que dispoe o art. 171,
53, da Lein°6.404776,

relacionada ao Plano.

. Plano de Opgd de Agoes (‘Comit
decidiu fixar todos os elementos, observados os parametros do Plano de Opgdo de Compra de Agdes
sorovado pla AGE de 27 de b da 2021, do 1 (Prnsi) Progama de Opcio do Comprado Actes

ia Companhia (‘Programa) s condi beneficirios.
Em 16 doagoslo o 2021 foram assinados os conralos do aqms\qao mediante exercicio de opgao de
compra de agdes do 1¢ programa com os beneficiarios (administradores e empregados aprovados pelo
o, plcs qals ouorgec-6 o clre oo adiir aG5es ordinaris 8o capial socal da Companhia,

0pgo), & expiram o6anos dadelaca e
B vor ot S apies & osapeacin v s 4 org sondo e mesmo § conhecdo como

dospesa no resuaco (om conraparida a0 parndrio Tagaor durane o periodo do carencia do
programa, amedida om e

s oo o  irulagio o exercio ndo om aw de dezembro de 2021, as quais

Pana e opgo de agoes

fimacdo contrato de garaniia do iauidez ou establzacdo de progo parass . Imobiidrios Lida. 0% 483 455
5 iiva Solar
o Deventures Imobilirios Lida. P
Covenants financeiros: ~ Sem covenants financeiros. Empreendimentos
Destinagéo dos Recursos a serem destinados para capital de giro da Companhia Comercal Bast Imobiidrios Lida. 2% 6270 4567
mercial Brasi
Nao Debénures pelos U192~ ME oo
atuais acionistas da Companhia. o cbitirios Lt 03% 10 10
Principals obrigagdes &) Submeter as demonstragdes financeiras da Companhia & auditoria por  Gironpark do Brasil
Companhia auditor independente regisirado na CVM e envid-las 4 B3 e ao agente  Empreendimentos Imobilirios Lida. Plano Limeira
vinculadas: fduciario; mpreendimentos
v oncedera acequads bl os dados coondmio ancoros: Imobilidrios Lida. 10% 244 244
iério @ & CVM todas as informades © Gironpark do Brasi
documemacoes logai pemnemes Imobildrios Ltda,
d) Adotar, durante o perodo de vigéncia das Debéntures, as medidas @ Emproendmentos
‘agoes destinadas a identiicar, eviar, corrgir ou mitgar danos ao meio Imobidrios Lida. 10% 4 54
ambirte, seguranga @ mediona do rabalho: Nao circulante 5330
B levantes, conforme K03 20longo o priodo 1 demonstacaa sour
préticas correntes de mercado; Saldo em Resultado Saldo em
) Manter sempro validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor, ~ Sécios ostensivos 311212020 (Nota Explicativan'26) _31/12/2021
lodas a5 loencas, concesses, auloriagbes, permissdos ¢ ahards, lano Pinhoios
Imobilérios Lida. 455 28 183
Cronograma de vencimentos Plano Amazona:
Atabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento das debéntures a pagar: wa':f; xe""""e""’s Imobiliérios Lida. 4567 1703 8210
Controladora  Consoldade Emproimenios Imobiliio Lca 10 - 10
oo a3 * Emproendimentos Imobilrios Lida. 204 204
e * Plano Canvalho
e © Empreendimentos Imabilérios Lida. 54 S s
e ~ Nao circulant 330 31 7061
i 20. Receitas de vend: i dos de imGvels vendid i
Nao circulante Conforme adogao a NBC TG 47 (IFRS 15) — “Receitas de Contratos com Clientes” e também as.
Movimentagao no periodo 5 " 5 Grins 6
R iabels 3 560t aprosents & movimeriago das dobéntures a pagar hern
Conroladora  Consoldato 5 r carehid ec oot paements o seroncaghos fnanceras o Comparna, ua
311202021 311202020 yoz quo o seu registro contébilreflte a raceita recorhecida, Vouda das parcsles . rocaides Asrecalss
Saldo Inicial - -
ptagdes 60000 o conclido) oo especivos compromissos d cusiosa srem ncrrdo com lagl b unidades
Juros incorridos. 1823
Pagamento do jros  prinipl Consolidado
Saldo final 60533 3171272621
13. Fornecedores a apropriar de
Reprsertam valorss & paga para fmececore do Mmalrls © Servios ¢ $20 areseniados como. Empreencimentos om consirucao
seque: () Receita do vendas contratadas 4.568.056
ontroladora Consolidado  (b) Receita de vendas apropriadas liquidas (@272.127) (2869.591)
S mnmnzn SRR a11o0p0 = et devardas o sproprir o nidades vandides (@- () 295,921
Fornecedores de bens e servigos indenizago por distratos 736 677
CaugBes e retengdes contratuais 13305 10 541 ('“) PNVISBB para Ulﬂlﬂ“‘s (PHSSW")
dlante 518 a7 o 22416 ‘om receitas apropri (12.377) (12:832)
14. Credores a pagar por aquisigdo de iméveis T T B e ecer o i 999 10641
Reforom-se  subsncamente 05 fortenos. aduiridos, objeivando o langamento de novos Receia (reversao) de ndenizagao por disiratos 738 &7
empreendimentos, e forma isalada ou com a participagdo de ferceiros. rovisdo para “':;;z;’(m seivo) (1645) (1514
#) Composigdo do saldo Consolidade  EMPreendimentos em construgdo
31212021 sita020 8)© nidades 2643500
o ) X —_Sutamal a0 (o o ncoridos (2.456.315) (1607375)
ntas a pagar pela aquisigéo de terrenos - () 272152 280600 (o) oetos de consirucao, o6
Contas a pagar pela aquisigao de farrenos - SCPs (i 44521 5 aproptiar no resultado
Qutas conts  pagar ol s defrancs () 56665 1990 o e (o s b — -
otal 375338 296520 priver CIICO (sem encargos financeiros) 92,60% 92,54%
C"W‘a"'e — 3248 ﬂ (v) Custo orgado a apropriar de unidades em estoques
342005 267600 (q) Gusto orgado das unidades (sem encargos financeiros) 1058.923 592,162
contas a pagar pela aquisigio de terrenos com prago minimo atualizado valn NG, (b) Custos de construgdo incorridos (584.305) (369.118)
IPCA o porcentual o VGV (estapelocio §m conrat), des uniGads respectivo priar
. dos dois o malor, cor cetabeleido o contato s & pares. O ot de ane18 223.044

pagamento ¢ vinculado diretamente com o fluxo de recebimento das unidades vendidas no respectivo
mpreendimento; o
as contas

) Refere-se s 2 pagar com abrioacho provila om conralos de Sociedados em Cola de
Partipacdo (SCP). sando o pagamerto com base o peccarual sobre se parcelas recetdas da
idades ccman:lahzadas Vqidae dos impostos, O contraos sho ecisrados poo preGo minimo ou

Tnancsiros) a.+ b
Itados de vendas de iméves a apropriar 102.349
R recota de Imbveisvendidos a aproprar Soa mensurada pelo valr rominal dog conacs acrescido
das atualizagoes contratuais e deduzido de rescisdes, liquida da parcela de receita apropriada, © nao
contompla ajuse a valor presen tampouco mposios inciders,
o 4

financsiros, 0s quais sao

pok valor
(i Foloro-50 2 conas a e aauscio de eronos om operagdes de permutas fisicas.
b) Cronograma previsto de

Rlsbela.a s apresanta & previsio o pagarmonko

2021
2022

2023
hoima do 2023

by Ohrlgncﬁu trabalhistas e sociais

com amahzav s 80 esuldo (ustodos Incule vendido).proporconaiments
i imobiliérias vendidas, a m ia que 5o incorridos, tampoco provisio para garantia, a qual
§apropriada s uidades imobilres vendidos o da evolugao financeira da obra.
monio |

a) Capital soci
Em 31 de dezembro de 2021 © 31 de dezembro de 2020, o capial social da Compariia era de

RS . escriturais e sem valor
nominal das s 201905 acoes indnos oxcontam-ce o mmulacao

Em 30 de junho de 2020, a Companhia registrou a Iteragao, tendo deliberado e aprovado a
nansmm;ao ia Compariia om sociedads antnima db capial fechado, com a conversdo da traidate
cotas, de valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, em que se dividia o capital
10.000 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,

311212021
Nimero de opcoes _Preco médio ponderado

Em ciculagio no nico do periodo - -
7766.300 RS 1,01

Erorci s o oo - -
Canceladas durante o periodo 260,000 RS 102
Em circulagao no final do periodo 7506.300 RS 1.02

Critérios de mensuragao do valor justo

O modelo_utilzado para precificagdo do valor justo das opgdes de compra de agdes foi

Black-Scholes.

Na dterminacé do vl sk e cpgie s s o bkt do lano de Opelo, ko ullzdesas
date), ou seja, para as opgoes de

£i5os o dveto a co acar om 1710524 o 170526

1700512024 1710512026 Total
Quanidad do opcbes de scses 4659800 8106500  7766.300
médo daacdo P R$ 4,08 RS 4,0 RS 4,08
exercicio RS 761 RS 788 RS 772
Vesiidade seperada o preco d a0 ) 475%% 46.71% a724%
f vida da opedo (anos) .75 475 355
Periodo remanescente (anos) 463 X
Dividendos esperados (i) 0,00% 0,00% 0,00%
axa de juros fvre de risco 9.32% 9.91% 9.56%
Valor justo unitério das op RS 136

RS0,
de Opéo fol calculada com base no desvio padrao da
wracho do praco undio dio de sgles de compentiss concomanies pars oe prmeos
de6ar vesting date) pariia o possu histrico
c negocnavao o ats agpes o mereas para lompo comespondenis & matrkiade das opgdes

s emitidas; e
(u) O benafiosfcko s aos ddendos disruics da dats da ot o  del de e)(erch:m da

0 deduzidos do prego de exercicio. Portanto, o dividend yield do modelo 6 0, ~ sendo que
o o 8o eerciio conm a oxpogalva ﬂes1a redugdo porchidondos
Ss alquer tular do cpodo vir a s des ipanhia em virtude de resciséo de contrato de
rabalho, aposentador suhsmm;ao ou nao reeleicio para cargo adminisirativo, a 0peao

omorgada exinguirse-& na data do resporiivo desigament,

m 31 de dezembro de 3021, o montanta reconhoco no esulado fi do RS 572, o fo regsrado no
grupo de “out " da rubrica D * (Nota Explicativa n° 2
22. Recelta liquida
A composigao da receita operacional liquida esté demonstrada a seguir:

(0 A vletiidado. oeporada do Plano

ontroladora Consolidado

31/12/2021 311212020 31/12/2021 31/12/2020

Vonda de mévels - 1300498 923445
Servios presiad - 1003 -

e (oroioae) para disato - - 1400 (4.831)

Recaada indenzagdo por disrato - - 137 (65)

Ajuste a valor pres
Impostos sobre. ool servigos

- N (3.652) 1760
o0 __pri)_podsy
Receita liquida operacional 71260 __900.952

Controladora Consolidado para cada quota anteriormente detida no capital da Companhia.
STaE0t 3112/2020 VT2 $1/2/z020 Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada om 12 de julho de 2020, resolveram os 23. Custo dos imvels vendidos e servigos presta
Saldios & ordenados & pagar 2021 3111212000 11272987 U220 acionistas aumentar o capital social da Companhia no montante de RS 60.212, mediante a capitalizago A COMposicao do custo dos mGveis vendidos o semqos prestados classificados por natureza estao
Ol soos ohalos & pag So060 P bl 6545 dos lucros acummzdos ‘da Companhia no valor total do aumento, nos termos do artigo 169 da Lei das demonstrados a seguir
isvieovsteinions Seds o4y ooss  oys S 0 de novas acoes e mantendo-se inalterada a proporgéo de participagdo de cada ____Controladora __Consolidado
Provisao de fras o encargos a pagar bt do7 8 529 sgsiano Capial social da Conny 3122021 311212020 3122021 311212020
IRAE oty o posd e a2 14 Conforme deleragéo da Assem bieia Geral Extaordndria realzada am 21 do agosio de 2020, Cusodos el vendios - (848.269) (556.496)
e 2 recolner o H s o povado o desdobramento das 0000 acoes orinris de da Companhia & razao do 1 Provisao para distratos - - (@s) 2502
Quiras = S~ TaTe — 55 (Uma) agdo ordndria existente par vinaras, remuhando o o 40 200000000 Encargos financeiros apropriados
otal 953 0.621 19151 15581 go agoes ordinarias, todas eocriurals, nominaeves o sem valor nominal Com ‘exceqao da alteragdo do  (Nota. Exphca\wa © 6) (26.177) _(15.432)
16. Adiantamentos de clientes nimeto do agoss do emissio da Cofmparhia. o desdobramerio ndo resula na modiicacéo do vlor Gusto dos Imdvels vendidos o
—___Controladora _____Consolidado 1ot o capital social ou dns direitos conferidos pelas agdes de emissao da Companhia a seus titulares, servlges pres (874.491) _(569.336)
-S1/12/2021 $112/2020 $112201 $112/2020 . operacionalizado o eftivado do modoa o altrar  pariipagao proporcional dos acioisas o capal 24. Despesas eomerciis
Por recebimentos das vendas de imdvels 15106 social da Companhi, nzo (aletando 05 direcs & vaniagens, patimonis ou pollicos, das aghes de Controladora Consolidado
Por permutas de terrenos DU Gaes e Companh 31122021 31/12/2020 0
Outros adiantamentos 208 191 401 402 No RS 40,006 Ges Marketing, comunicagao @) (1075) (40.121) (31435)
Total 208 191 19956 _ 20473 e seis mi reals) mediante a emissao de 355000 (i minees dunenis o cinquenta e seis mi) Legais e cartoriais - (5) (28.429) (24.481)
novas Ages nominaiivas, escriturais o sem valor nominal, de emisso da Companhia, pelo prego deEstandes de vend: - 21 (18608) (14500)
d clentes, a0s val hocidos de roceitas.  emissao de RS 9,40 por agao, através de oferta publica priméria de acdes da Companhia. Despesas com terrenos distratados - - 2 (@.738)
pormutas s do a valrjuso na data - Desea forma,om 31 do dezembro de 2021 31 de dezembrode 2020, o capfal gl a Compantia 6 Dospesas o pessl (@795)  (6578) (10.109)  (11529)
ssa mensuragao. 228 o ost representado por 204.256 agdes ordindrias, todas nominaiivas, escriturais © sem  Despesas com vendas - - (4943) (29.989)
oo v Gt uridades dadas o peras para doit o valor oo da peruta i Voo o s o eoriates comg segue: N Servios prstados R
0 Adantarentos do clentes, originados pea permutafsca a valor justo na compra d trtanos, erdo ) ces o 29) 60 04)___(273)
resultado mediante Cyrela Brazil Reality Participagoes 68.435 34% pesas comerci o) —(ason (idoire) _(iees
Fodrigo Faitbanks von Uhlendortf 20940 15% 25 Besposes aamimstativas
17. Proviséo para contingéncias Rodrigo Uchoa Luna 42835 21% _____Controladora Consolidado
Com base na andlise individual de eventuais riscos de natureza tributdria, civeis e trabalhistas, AG3eS em tesouraria 2350 1% 31122021 31112/2020 31/12/2021 31/12/2020
provisdo em cobri as pordas estinadas Oulos 60,696 30%  Despesa com pessoal (20307)  (26087) (31063) (26.023)
o as agbes em oL, Gomo segue Tot ____P0a2%6  ___100%  Servicos prestados o3 Clesto)  @siE (6310
clidado Rot o aumenio do captal socil scor o bt da e plblca prinita o socundta do Garanas sobreconaos e consrudo ) (6718) 30 (3.714)
311272021 :um.rznzn 3/T2T2021 Bilt2i2020 3605 de emissio ca Companhia (ealiade 14 autor a torE (n @2 (4480
Processos Givels o : o34 aumenlar s caplal social o S 26 Utiidades e servicos. eoe w0y om0 s
Frocesos Tabaisas . - 51 - Indenizacdes a terceiros - o
o % T2 s Pela ocasido da “Gera pobica, a Companma oty om gasios de. capaGan r9aCNos Depreiagao  amortzasdo sy s @ae
o 5508 civeis ——M2 9 ;5 comissoes dos bancos estruturadores, advor audiores, taxas de regisiio o Oulios. Ouiras dospesas 1.087) 999) sea__ oo
Gs"“Gastos Inconidos consspondenies, ace. gasoa. com  aueiton, consulons _ toizaram 58.158) _ (34.005) _(79.600) _(59216)

Referem-se &s agbes que reclamam principalmente, cobrangas de honorérios de corretagens sobre
Vendas, danos morais, indenizagbes por atrasos ou supostas falhas na entrega do imovel e discussdes
de cléusulas contratuas.

Processos tributdrio
A reclamagoes tributérias referem-se substancialmente a reclamagoes junto & prefoitura municipal de
Séo Paulo - SP.
Processos trabalhistas.
iabalhistas referem-se basicamente aos questionamentos _proferidos por
Compania o prestadoras do servicos (responsabiidade  solidéri) plefteando
diferencas salarias, horas extras e oulras verbas tabalhstas.
A pode ser i

R$ 6.997 e foram contabilizados no patrimonio liquido como conta re
preconiza o normaio contébi GPC 08 (R1) Custos de Transago e Prémios na Emisséo de Titlos &
A oletapica 19 de outubro de 2020

)Aw :am'n

setembro

ra ser adquirido

fceis mihoos) do acoes orinis, que Tepresoria,
ia

do loal do agdes da Companhia em ciculacdo no mercado
mil)

Com
pmmmadameme 9.33%
Kl

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 1245
Provisdes consiitufdas (revertidas) durante o exercicio -
Pagamentos realizados -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 B
Provisdes consiitufdas (revertidas) durante o exercicio

T 71
Mos atamiis s am 31 de dessrb de 2021 & 2020, on pocessos com progndelcs de paa

acoes 0 que repi 392% no programa o recompra.

Despesas ad:
(i) No terceiro trimestre de 2021, a drea técnica de engenharia da Companhia conduziu Uma revisao
sobre o percentual aplicado para constituigao da Provisao de garantia sobre contratos de construgao.
Como resitado dessa analise, o percentual aplicado sobre os custos de construgao incorridos foi
reduzido de 1,5% para 1,2%, gerando uma reversao, naquele trimesire, no montante de RS 3.718 na
controladora e no consolidado.

26. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora
311272021 31/12/2020
Resultado de SCPs. -

Consolidado

(1781)
Reverséo (constbighc de provisko paa coningércies - - .

(2.446)
218
Reversao (constituico) Perdas estimadas com crédito (1 197 m

Outas receias (despesas) Z e
ftras

possivel da Companhia estao a sequir

530 em tesouraria ou ser utiizadas para atender a transferéncia de agdes aos beneficiarios do Plano de
(841) Ages (comentado no item (), adiante).
A seguir demonstramos a movimentagdo das agdes e tesouraria no periodo:
=) Quantidade Valor
de jan 2021 - .
Aqmsw de agoes - ngrzma e recompra 2350 8175
- Plano de outorga de de agdes. - -
Shido am 3t 8175
Quantidade  Custo médio das agdes em tesouraria (RS por agao) 348
rocessos  Valor de mercado das agoes em tesouraria em 31/12/2021 * 7638

_______Valores ____de processos
20zt smz/zuzn SE2021 3uraiz020
Processoshels

(%) Valor das ages com base na cotagao de fechamento de 31 de dezembro de 2021
©) Reserva de capital

3 oo devater regetad o patimorio_ligudo no  montants RS 14547

31 de dezemo do 2021 5 31 da dezambro de 2020 relers-se 8 nonlrapresvaooes pﬂr vansacoes

controladas pela Companhia.

Processos tr o 4 %
Processos Vanahaes 4578 8 10
rotal 0. 4551 35
1 do dezambro do 2021 o 2020, néo existiam depositos judiciais nas. financeiras

vl o consoltades

postos e contribuicées diferidos.
o) Composigao des

Consolidado
31/12/2021 311212020

Empresas tributadas pelo lucro presumido

O lucro liquido do exercicio, apés as compensagdes e dedugoes previstas em lei e consoante previ
estaturia, quando aplicével, tom a seguio destinago

« 5% para reserva legal, até atingir I social
« 25% do saldo, apds a apropriagao para reserva legal, serd destinado aos pagamentos " ahsdendo
minimo obrigatério a todos 0s acionistas.
Nos exrscos fndos m 31 de dezembro do 2021 o 31 de dembo de 2020, a Companhia cansiuis

Imposto de renda e contrbvigao social 4325 3390 v s
PIS e Cofins. 4.689 3.698 3111212021 3111212020
Total 9.014 7088 135.086 132204
Circulante 6303 6443 Consfiicao de reserva legal - % 5% 5,
ma clrculnme 711 645 () Reserva legal 6.75¢ 6610
sto de renda, a contribuigéo social, o PIS e a Cofins diferidos saﬂ registrados para refletir os (=) Base de calculo do mwdando mlnlmo ‘obrigatorio 128.332 125.594
etenos fiscais decorrentes de diferengas temporérias entre a base fiscal que defermina a tributagio Dividendo minimos. nhng 25% 25%
oo o recabmon (nervca Normate v 8475 4 Socearia 9 Recer Fodural - SAF) & 3 () Dividendo bng:tonoapagar 32.08 31399
Eﬁetwa apropriagao do lucro imobiliario. Lucro dl‘ll"lﬂo a reserva de lucr 87648 94195
s moniantes classificados como o circulante serdo realizados a pariic 20220 estio ()L 8601
ber. ) Lucro destinado a reserva de lucros 85.504

consitotes com a sogragacdo das coias  rco
©da CSL

A controladora optou pelo sistema de apuragao pelo lucro real e ndo registra os créditos tributérios,
registrando-os apenas quando da realizagao de resultados tributaveis futuros. As controladas sao
tributadas pelo lucro presurmido,

648
() Em Assemtiia Geral Orinri relzada om 27 do sl do 2021 apnwade o pagamento dos
dividendos no montante total de RS 40.000 referentes o lucro ‘apurado no exercicio findo em 31
e dezemoro de 2020, 0s quais foram quidados pea Compantia duras o segundo irmeste de 2021.
) Lucro por

acéo
cinton consoidada 5 o b o6  cload por e s dis o o 140 6 st o prods v
ST St TR SRR 8 1o e ms ot o S T4 i e e ST
Lucro antes do IRFJ e da CSLL 132.267 1897 é"i""c‘ﬂ/ﬂ”ﬂd
Riotos
Reia s cqunainee parmont oy ey 2 . porih conars.u mnamenios POk oo G oot s At o ol
S e GUS (7570 osh 152167 O dincros s e apasetam o datis 6o rads s Quanidade oo ago0sn el 5 cros
e e s co oo s Giido ot 208 pa caca U o perodos presaadosnas ermonsacoes oo romlade
X Aptacko de chaas o s s % o comeerando o esdaman do ebes e 600 ok prodes precomados s o rspects
Encargos (Créditos) nominal (@2381) (18805 55046 sirad  Soriomerequendo pela Norma NBC TG
Efei 1o da tributagao pelo lucro presumido ou sico Controladora
pelo pa(nmunlo de a’e‘acan (RET) 23.074 18.868 (28.233)  (31.761) 31/12/2021 /202
Totaldos imposton e 693 63 26813 19983 | 15 atibuivel aos acionistas controladores 135.086 132.204
Impostodo renda  contrbic o 9 ey ace Medapondentss assesan ariagio(em mias) () 2227 2oz
i orenes o resltado 699 6 @979 (18867 Lo batics po s expresss o rete o s
Socialdieridos noresulado 010 (1115 P Controladora
5 5 @men) Gase) e
K Conriadsadia s 50 i de oo T 90875 5499 SV 108t Lo ot e s cnots o 122020
s e sl povivel g o 1t ors Ve ol GRpamvel bt 05 2 oo .
Heenea e 8 o 0o oA Tl & s ok g, prs 0 U . s oo onss szt

prazo prescriconal 530 coirlados e Iios fiscas auxiares o 1o sao reconheckdos nos egiios

contabeis. Para .o (RS 164.111

em 31 de dezembro de 2020)

19. Outros débitos com tercei

As Sociedades em Conta do Pamc.pa.;sn (SCP) sho scoos enre 8 Companti (s6co cstnsiv) o
1 do Cédigo Civil. Os acordos

preveem que os prooi participantes terdo o direilo de receber (de acordo com a sua participagio

o acord) os resulados pelad vendas do uridadss Imamaret, 1udes A Mposies o comeses,

a0 término das obras.

o com P

Lucro diluido por agéo, expresso em reais 0.6
() Em 30 de junho de 2020, houve a transformagao da Companhia para Soreaade anirima Naquela
data, o5 colas e g e of e dezembro do 2019 foram subsluides por sgbes & razdo de |
va cads agdo o, Em 21 do agosto do 2020, ol el

Outras liquidas (98) e szs) i)
27 Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora onsolidado

31/12/2021 311212020 311212021 31/1212020

Receitas
Rendmentos de apleacoes fianceras 1869 584 5944 3545
Multa e juros recebidos - 255 282
Descontos obtidos 7 a4 32
Variagdes monetérias ativas - - - 291
Outras recetas financeiras 233 - 1170 2226
2109 584 7413 6376

Despesa
Cem\swes‘ lmvcs\us © taxas bancdrias (303) (592) (342 (2977)
Juros e multas passive (@.777) (1 oag) (e (1721
Variagoes monbliis passhas u o (1.507)

Total (a 705 o 276)__ (4699
Receitas (despesas) financeiras, liquidas - Total ) (3.122) __(1863) 1678

28. Sequros
A Administracgo da Compantia adola uma poliica de Seguros que considera, principelmente,
a concentragao de riscos e  relevancia por montantes considerados suficientes, levando em conta &
Petureza d sua atfdado s 3 retac0 o seus consulores d seguros. As Spdices G om igor o

0s prémios foram devidamente

5 e dorambro. d6 207, e coboruas fotis do sogurs contaladas oram RS 244369
(RS 2121120 & 1 do dezembro 6o 2620) & nham como nalreze, pncpamene,  coberurs da
riscos civels e de engenharia
ia mantém contrat de sequo DAO para cobertura de despasss Procsssuas ¢ Honorrios

jocaticios com cobertura do A$ 30.000 em 31 de dezembro de 2021 ¢ 31 de dezembro de 2020.
25, nstramentos financeios
a) Gestao de risco de capit
A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a continuagdo de suas
atividades normals, a0 mesmo tempo em que maximizam o reloro a todas as partes inferessadas ou

of meio da dividas e do patriménio.

A esiniura de capital da Companhia o de suas conroladas é formada pelo endividamento liquido
(omprésiimos o fnanciamentos detaihados ns Nota Explcatva r 1, dabantres a paga dealhades
1 Nota Exlcata 12 deudos ol sakdo de caia ©cqunclries do caba a Nta Expcatva n°
4 pelo patrimonio liquido da Gompantia (que inclu capial, reservas e Iucros, reserva de capital
parpagoes do acoistas o conroadores).

A Compani 130 sujeias a nenhum
) Cotegorias o meiumentos fancros

Controladora
322021 31/12/2020 Classificacao
Ativos financeiros
Caixa ¢ equivalentes de caixa 351 321 Valor justo por meio do resulado
Aplicagao financeira sem restrigoes 83,560 30055 Valorjusto por meio do resultado
GContas a receber de clientes 326 208 Gusto amortizado
Partes relacionadas 171504 126412 Custo amortizado
sivos finance
Fornecedort (613) (473)  Gusto amortizado
Aendementos a pagar (2062) (1069)  Gusto amortizado
préeimos o fandimerics (30.000) -
Debentures (60.533) - Custoamorzado
Partes relacionadas (517189)  (398317)  Custo amortizado
Consolidado
2021 31/12/2020 Classificacao
Ativos financeiros
Cava o equivalentes de caixa 13388 85086 Valor justo por meio do resutado
Aplca goes financeiras som rostigoes  186.950 119187 Valorjusto por melo do rosulado

‘Aplica goes financeiras com restriges 91033 Valor justo por meio do resultado

167552 Custo amortizado

cota
com aprova mpenii s i do s (e
ko arinas oxlons pora 20000 s i) aco05oindnas. eoulands e um ol 200000000
(duzentos milhdes) de acoes ordindrias, todas escriturals, nominativas e sem valor nominal, a parti
daquela data

Os efeios diluidores considerados no cdlculo do Lucro por agdo diluido se referem aos impactos do
Primeiro programa de outorga de opeao de compra de agdes, comentados no fem (1) adiante

Contas a receber de dientes 218.197
Passivos financeiros
Fomecedores (@7m3) (22416)  Custo amortizado
Arrendamentos a pagar @717) (1952)  Custo amortzado
(045437)  (290689) Custoamortzado

Debéntures 15\1. - amortizado
Partes relacionadias 15.506) (17877)  Custo amortzado
Outros ébitos com terceiros - SCPs (7051) (5330)  Valor justo por meio do resultado
Credores a pagar por aquisicao

deimoveis (675388)  (296.520)  Valor justo por meio do resultadol

Custo amortizado.
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) Objetivos da gestao do risco financeiro
A Companhia monitora e administra o riscos financeiros inerentes as operagdes. Entre esses iscos

para isso, instrumentos financeiros
0 Gestin de risco de mercado

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
« As oportunidades de incorporagao poder diminuir;

(il Exposigao a riscos cambiais.
A Companhia e suas controladas nao estao diretamente expostas a riscos cambiais por ndo possuirem
Ges em moeda estrangeira.

A coningao e 2 vnda de ridades cos emprerdimrios podem ndo ser conlidas dento o
ronogranme,acatanco ares venda;
«Inadimplemento  de pagamento apds a entrega das umdades adnumdas a prazo.

A Compania e o i e romever acao de cabranga, tondo por obiemo o8 vlores deidos iy
& rtomac da uricads do compracor nadlee, 120 podno assequr qu sed capaz e eaver

parhia dedicx-sa pribcpaimetts & incorprscho, constugio e vends de
als c

|mobmznos Além dos des d

prego dos, taits cor\slmqam udangas raolera o

o valor total imvel, a sua venda em condigdes sansca\anas
+ Eventual mudanga nas pnhll:as G0 Gonsalho Monetaro Nacional (GWIN) sobre 4 apicacio
recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitagao (SFH) pode reduzir a oferta de mancamentos

groves 3
atividades da C 9 das pel
X conoiura scondmica o Bra. e pode e & cresement do seorimabirio como um

todo, aravs da desacolracdo da oconomia, aumenio dos rcs, o da mooda o insiaiidad
politica, além

de outros fatores
. Impednmenla o oo, om decorténca donova regulamentagio ou condigdes de mercado, de corrigir
monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagao, conforme atualmente permitido,
0 que poderia tornar um projeto inviave financeira ou economicamente;

+ 0 grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o prego de venda por unidade
necessério para vender todas s unidades pod ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se
torme menos lucrativo do que o esperado;

« Na hiptese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande Companhia do setor

+A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporagdo do

para as respectivas incorporagdes.
(i) Risco de crédito
0 risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio néo cumprir uma obrigagéo prevista em
instrumentos financeiros e contratos de compra e venda de imoveis, 0 que levaria 2o prejuizo financeiro.
A Companiia esé exposta 2 fsco de crélto e suas atidades operacionai.

ia Companhia & mas especificas de
aceitagao de clientes, anahsa de crédito e estabelecimento de limites de exposigao por ciiente, 0s quais
8 revisados periodicamene.

(iv) Exposigdo a riscos de taxas de juros (andlise de idade)

A Companhia e suas controladas estio expostas a flutuagdes das taxas de juros, indices de prego/
inflagao e outras varidveis que incidem sobre seus instrumentos financeiros

A Companhia realizou andlise de sensibiidade dos principas riscos aos quais seus instrumentos
 financeiros estio expostos, basicamente representados por variagoes de indices de inflagio (INCC,
IGP-M E IPCA) e variagao de taxa de juros (CDI e TR), com base na projegao de CDI, TR, IPCA & IGPM
as projegoes

para INCC divuigadas pelo Banco Santander em outubro de 2021,
A Compantia considorou cstas ormacaos para o cendro provével. Foram calouados conirios
crescentes e decrescentes de 25% e 50% Sobre os Ativos e Passivos Liquidos, cendrios que

Companti rabalha e sua geiao desses instumentos o suas andlses de sensmmdade O cendrio

0 Banco Central do Brasil tem para os indices de inflagao e CDI, e a expedalwa ‘ai o Bans Santander
tem para o INCC.,

Conforme requerido pelo CPC 40 (IFRS 7), a Administragao entende que as taxas anuais estimadas
Somsantcas 13 Ganéios vl ek, Tl o conrc T5zcavemate Possvel para  ano

aekadores com exposicao

imobiliério, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugao da confianca Adicionalmente, a Administragao realiza andlises periédicas, a fim de identificar se existem evidéncias 2 drios 2022
dos clientes om outras Empresas que atuam b setor: Objetivas que indiquem incertozas quanto & enirada dos fluxos de caixa futuros para a Compantia Queda Cendrio  Aumento Aumento
« Condigaes do mercado imobilario local @ regional, tais como excesso de oferta, escassez de terrenos associados 4 receita apropriada. Exemplos: (i) airasos no pagamento das parcelas; (ii) condioes Indexador de50% _de25% Provavel _ de25% _ de50%
em certas regides ou aumento signiicativo do custo de agquisigao de terrenos; ‘economicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. coi 588%  881% | 1175%  1469%  1763%
sequranca, conveniéndia e alatividade Caso existam tais evidéncias, provisio para perda esperada ou provisdo para distratos sdo registradas. INCG Ses  sA 730%  903%  1095%
das propriedades da Companhia, bem como & sua localizagao; O montante a ser registrado na provisdo para distratos considera que o imével sera recuperado pela TR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
. ., Companhia, que eventuais montantes poderdo ser retidos quando do pagamento das indenizagoes aos |GP-M 3,50% 5.24% 6.99% 8.74% _ 10,49%
incluindo investimentos, prémio de seguro, tibutos imobildros e farias pubicas: respectivos promitentes compradores, enire ouros. IPCA s5% a6 _sA0% 6% _ 765%
Ativos e passivos liquidos por indexador
Consalidado
Ativos e passivos liquidos Saldo em 311272021 ol iNce i 1GEM 1PCA Sem indexador
Gaixa ¢ bancos 13,366 - : - g :
Aplcagdes financeiras 277983 277983 E - E E -
Gonas a ecebr 238410 - 47400 1279 . 189.731
Total de ativos com riscos financeiros 520781 272 47400 - 1279 - 203119
Empréstimos e Vmanclamsn tos. (345.437) (326.671) - (18.766) - - -
Debéntures. (60.533) (60.533) - - - - -
Arrendamentos a pagar 2717) - E - @71 E -
Fornecedores (37.743) - - - - (37.743)
Contas a pagar por aquisigio de imoveis (375.338) - (308.864) - - (47465) (19.009)
Total de passivos com riscos financeiros (821768 367200) (308,564 (18.756) 2717 (47465) 56.752)
Total liquids (291,967 109.221) 261464 (18.766) (1439 (47455) 146,367
() Saldo bruto, perd: e a valor presenie
A tents tos externos jas n: para adotar medidas que mitiguem os riscos inerentes.
O valor de mercado do saldo a receber de clientes e o passivo circulante sao instrumentos financeiros
Até 01 De 02 A0l De 3
Sadoem  Queda Gueda Cendrio Aumento Aumento  Instrumonto o _G3anos _Total o3anos __Total O saldo areceber de clnl indices contratuais praticad d
Ativos e passivos liquidos  31/122021 _de50% de25% Provivel _de25% _deS0% Empréstmos ofiancametos  30.000 - 30000 5260 510 407 Hierarauia o
ool [100221)  (6417) (9625 (12639  (16042) (19250 Deéntures 258 00 608 siow s S0.495 A Companhia utiiza a sequinte hisrarquia para determinar ¢ dvuigar o valor justo de instrumentos
Nco (@616 (9543 (14315) (19087) (23859  (28630) Fomesadores By - e o 7743 “"a"ce‘ms pela tbonica de valacho: ee) oo et
™ 18.758 K ” ’ K s aiustes) om ativos idénticos ou passivos
8 CR e on don sy Cnessporcmprademies © Nivl 2 s Girtes dos reaos neborades am meradon s igos 1o Nl 1 00 530
PCA @7465)  (1210) (1819  @42)  (026)  (3631) rom r como ; ;
Sem indesador 146987 ,  Nivel 3 inputs para o afvo ou passivo que nao Sao baseados om varidvais observavels do mercado
1967) _(17221) (5631) (34a2) _(43052) (5662 (finpuls” ndo observvers).

Total
(¥) Gestao de risco de liquidez
0 risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem de

e saus dimicn @ atigsglen, O conimia ca ez & 0o 1 de cala da Garpartia o oo sies
captagao

pria do recursos, quando nocesséri, sejam sUlienis para & manulonga do seu cronograma d

compromis

Adivida liquida da Companhia esta abaixo apresentada:

A0l De02a AGOI  De02a
Instrumento ano _03anos _ Total ano _03anos Total
Empréstimos e financiamentos - - - 19 200570 290689
Fornecedores a76 - a 22419 - 22419
Obrigages por compra de moveis -

‘Outros débitos com terceiros - SCPs.
Total

31/12/2021
Controladora  Consolidado
(90.533) (405.970)

Divida total (empréstimos e financiamentos)

(7 Caixa e equivalentes de caixa 83911 3
(-)Aplicagaes financeiras com restrigoes - 91033
Total 6.622) 114.599)
31/12/2020
Controladora _ Consolidado
Divida total (empréstimos e financiamentos) - (290.689)
() Caixa e equivalentes de caixa 30376 204,

Tota 30.376 (86.466)
A Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado das obrigagdes acrescendo &s
‘amortizages os juros contratuals e os vencimentos destas obrigagoes:

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras em

de riscos. O saldo de contas a receber estd distrbuido em diversos clientes e no existe um clinte que 1

represente concentragao de 10% ou mais o total da receita operacionalliquida, nem do saldo a receber.

) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas em

31 de dezembro de 2021, aproximam-se do valor justo, uma vez que a natureza  a caracteristica das

condigaes contratadas se assemelham aquelas disponiveis no mercado nas datas das demonstragdes

financeiras.

Os sados de debenuros a pagar, caa  equilents de caba, e como a5 plcagdes fanceres
0 indexados a0 CDI; portanto, o5

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia
controladas nao possuiam instrumentos financeiros derivativos efou transagoes envolvendo
ftidos,

\Goes que nao afetam caixa
Para oo xaricios indos am 31 do dezambo e 2021 ¢ 2020, 8 Companiia spresentou ranascdes cue
ndo representaram desembolso de caixa e, portanto, no foram apresentadas nas demonstragdes do
o b cans conforme aban

Controladora olidado
HiHEER a0 SR Sirai0%

Juros capitalizados aos estoques. 15.432
Novos contrafosfemensurago dedieitc de uso 205 200 zom  as
Permutas financeiras constituidas - 163002 146326
vansacao de capital entre socio: - 30 - 430
Imegralizacéo decapilcom resarva de lcros - e0212 - 0212
fendos provisionados 32083 __ 31300 _ 32083 __ 31399

Total 34192 __ 04.139 _ 250495 _ 257027

31, Eventos subsequentes

Em contiuidade 80 programa do ecompa do agbes desc i Nots Expltin 14 21 (), 0 periodo

de janeiro de 2022 até a data de publicagdo dessas demonstrades financeiras, a Companhia

aduumu imais 2000000 (dcs mides) do 26005, quo somadas &6 2350000 (doi milhoos o ozerios o
631

fnanceros
ADIRETORIA|

CONTADOR: Ricardo Calderon - CRC 1 SP 115.947/0-9

aria 2021, representam 73% do total
orovo 0 el programa 'de rocompra

RELAT E CONSOLIDADAS
Aos Acionistas e Administradores da . elou poden ter do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio $.A. cardter de esumsm aléotnal d e, consolidadas
40 Paulo - SP Como juzido em nossa auditoria Nossos abjelios sl oblr seguranca rszodvel de que ss demonsiagbes fnanceicss ndidusls
o o quo s regpofo ao reatadd do incorporagdo imobilra, nossos procedimentos de audioria  consolidadas, lomadas em conjunio, esido lives de disiorgao relevante, independeniemente
i Brasil e com as o reltorio nanceto (FR9, ncoiam, entre rorasse  princoass Shadaden oo conele sz pely  caueata por Taude o4 70, & ol Toioro de audors contends Toces opiES, Seguranga razoével

Imobiligrio S.A. (‘ i), ideniicadas como conroladoa  consoidado, espectivaments, que
compreondom o balangd patrimonal om 31 d s demonstragdes do
s de caira para o

as

principas polcas contabels

dos
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobilirio S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado

2 data, de acordo com as préticas contabes adotadas no Brasil e com as normas inernacionais de
velamno financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporago imobilidria no Brasil, registradas na
Comissdo de Valores Mobilirios (‘CVM').

Bass par opinldo

Nossa udlora o conduzida de acordo con as rormas brslefes ¢ ilrmacenais de audora

“Responsabilidades do audior pela audioria das demonsiragdes financeiras individuals & onsoldadas
Somas independentes o relacéo & Comparhia ¢ suas contladas de cordo com s prinips élcos
releantes provstos no Géigo de Eta Prfissonal do Contador o nas nomas profsionais
pelo Gonselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com fesponsabildades éicas d
scordo com essas normas. Acrdiamos que a evidéncia de o o5i6s 3 mcents o spropada
o urdamertar nossa opni

Roconhecimento de receita de unldades Imabllidrias ndo concluidas
Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 2.1 e 3.13, as demonstragdes financeiras individuals &

d (IFRS) apli 0 Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinacao da poltica contabil adotada pela enndsde pera o

apuragao do resultado de incorporagao imobilria; (b) em base amosiral, obive
o5 orgamenios aprovados pela acminisfagao 6 conftonamos com 08 velores izados no CAlCUD da
apuragao do resultado de incorporagao imobiliaria; (c) analisamos as estimativas de custos a incorrer
(aprovados pelo Departamento de Engenharia), bem como os restitados entre os custos finais &
orgados, oblendo esclrecimentos o examinando as evidénclas para suporar a variagoes 1o usuais;
(d)

ivemos.

Completion (POC) aplicado para cada ¥
vendas, realizamos testes de recebimentos subsequentes e Fectosamos 8 atualizagéo do contas
receber em conformidade com os indices contratualmente estabelecidos; (f) em base amostral,
testamos a documentagao suporte dos custos incorridos e pagamentos efetuados, incluindo os custos
de aquisigao dos terrenos; (g) efetuamos analises, em bass amosiral, por meio de nossos especialistas
em engenharia, dos estagios de conclusao e estimativas dos custos a incorrer dos empreendimentos; e

acordo com os requisitos para serem elegiveis e qualficaves para capitalizagao.

Com base tosprocadimenos sietuados, consderrias que s40 rzodvels 3 pramisas ¢ melodlies

utiizadas pela Companhia para apurar o resultado de incorporagéo imobildr o s nformaces

sprosontadas nas cemonstragoos nancoras ndviduls o conol dac as

analisadas am nossos procedmentcs do audfora no contexto daguelas demonstraqoes

fnancotas ndhiduas § consoldadas tomadas om conjuto

Outros

Demonstragdes do valor adicionado

Ao dmonairagien Incidual o consolluds do vl arilnico (PUA) eleeries a0 exstic o
1 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabiidade da administragdo da Companhia

Sprosentacas como formacio supementr para n do FFS, fram submatdas o pmcedwmsnms de

auditoria executados wditoria Companhia. Para a

formago de nos: a
financoras o rogilos Contibais, confrme aplcave, o 5o  sua orma a contou astde dé acordo com
s créros deinidos na NEG TG, 09 - Demnsagao do Valor Adconado, Em nossa opinao, esses
dove

& um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasieras e internacionais de audoria sempre dstectam as eventuais disorgoes relevantes
existentes.
individualmente ou em comunm possam srcla, derio da e pampecii raodvs, o8 decistos
nomicas dos usudrios fomadas com base nas referidas demonstracoes financei
Cormo parte da audioria realzach 8o acord com a3 non mas brasieras o mormacionas de audiora,
profissional & longo da auditoria. Além disso:
oanifaman s aalimos ot 100y o distorgao relevante nias demonstragoes financeiras individuais
© consolidadas, independentemente Se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de audtoria
apropriada e sufiiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de néo deteccao de distorgao relevante
resultante de fra ode envolver o ato de burlar
s o

audioria para.planejarmos

edimentos de audioria apropriados &s Circunstancias, mas Nao com o Objelivo de expressaimos
opinio sobre a eficicia dos controles internos da Companhia o suas controladas;

Avaliamos a adequagao das utiizadas e a

respoctas diwigagoos faas pola admiitacao:

+ Concluimos sobre a adequagao o la_administragdo, da base contabil de continuidade

opemmona\ . com base nas evidéncas de aucitora obidas, se exise nceress rolevanie om relaga0 &

entos. o levantar d a0 a

beis e

nhia, relevant
nosso relatorio de audioria para as respectivas divuigagoes nas aemonmcass nancoras ndiduais
 consolidadas ou incluir modificacéo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria oblidas até a data de nosso relatdrio.
Todavi,aveos o condiges utues podem evar  Companiia & o mais 36 manter om contin dads

oper
ovalimos spreseniagio goral  estuur o o conteldo das demonstagdes fnanceias, nlusive
d d

reconhecimento de receita nos coniratos de compra e venda de unidade imobiliria
aspactos aconados b ranseréia de contole, segue o emendimento manistado polt Entne
esse assunto.

Pnnclplls assuntos de auditoria
Principais assuntos de audioria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
Socaltioe m o uiors do serilo conere. Exea sasinos i mtats 10 coretn de
nossa auditoria financeiras individuai na formagao
de nassa oo sobe essas camonstagtes lnancewrss ndiduaia 6 consolidadas o, poriani, ndo
expressamos uma opiniao separada sobre e

T Apuracho da racelta o incorporagho Imobilira

Conforme mencionado na Nota Explicativa ni” 3.13 — Reconhecimento da receita com venda de imveis
& com a prestagao de servigos, as recsitas resultantes das operagoes de incorporagdo imobiliria,

© ajustes utiizados para elaboragao dos orgamentos os projetos em
mensurago dos custos incorridos, podem aetar, de forma significativa, o reconhecimento das receitas
da Companti,impactando seu esutado o rsspectva pefomance

individuais e consolidadas tomadas em conjunt

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

© 0 relatério do auditor

A administragao da Companhia 6 responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o

Relat6rio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais © consolidadas néo abrange o Relatorio

da Adminstracio oo expressamos aualuer forma do conlusao e audiora sobro sse et

Em conexdo com a audioria das demonstiagdes financeias individuais e consoidadas, nossa
a dolor o Reltoro g a0 fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd,

de forma relevante,

na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho

realizado, concluirmos que hd distorcao relevante no Relatério da Administraga, somos requeridos a
municar esse fato. Néo temos nada a relatar a este respeifo.

Rosponsabildados da administragéo o da. govomanca. polas. demonstragoos. financoiras

e conwlvdadas

A admintacio, da Compantia & responsével pela elboragéo o adequada apresentacdo das

demonsiagoss ranceras ndiiuis o Consoldadas de acorde com as pratcas contabes adoadas
o B mes interacionals de relatdrio financeiro (IFRS) aplicaves as entidades de

mcolpmacao J molir no sl © pelos conirles nferos que ela determinou

registradas na CVM,

levante em relagdo
o omitad o o s v s incorporacoes moninae o s macicho do poformance
4 que quaisauer mudancas no oramerto das obras ou ero na mensuragdo do cuso incorido o
respectivamente, nas margens, como o ndo cumprimento das obrigagdes de perfor
{deniiicados tempesivamants). podem gerar um mpacto signiicatio nas dern
individuais e consolidadas da Companhia. Portanto, consideramos drea de risco de acordo com os
normativos de auditoria, e novamente, significativo para a nossa auditoria, tendo em vista o volume de
transagoes, a complexidade envolvida para mensuragao dos custos incorridos e seu

causada por fraude ou erro.

as divulgagoe: ragoes financeiras individuais e consolidadas tam as
vsn&sqne& o eventos db manera compativel com o objetivo de apresentagao

adequada;
« Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente s informacdes financeiras das

entidades ou atividades de negocio do GrUpO para expressar uma opinido Sobre as demonstragoes
fianceras individuls o consodadas Somos responsaes pla irecdo, supenisao ¢ desempento da
sulors do grupo e, consaquentament, el opnode audtoria

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, enire outros aspectos, do alcance
da 6p00a dos tabalhos de auciora panclados o das consatectos skcalives g6 eudiora, ncuehve
as deficiencias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

i incluindo os requisit e
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
uendo splcivl, a3 raspechis ssvguaris.

assunios e fram objeo do comuniago com s rosponsdvas pela govomares, determinamos.
aq aacies que foram consider s financeiras
o awamio coneris & e, los 6o auona

revemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que alguma lei ou regulamento
onna proibido divuigagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias

sdversss do tal comunicagho podam. deriro de Uma perspecia fazodve, superar os banelicos da
comunicagao para o interesse pablic
So Paulo, 17 de margo de 2022

pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os

ida Regina Cozero Abdo
St

nce (caso ndo  assuntos reacionados com a sua continuidade operacional o o uso dessa base contabil na elaboracdo
onstragdes financeiras das demonsiracoes financairas, andoserquea liquidar a GrantThornton
suas operagoes, ou ndo fenha lternativa realista para evitar
0s Thanca da Compantis séo aqueles com ant Th a
pela supervisio ' financeiras CRC 25P-025583(0-1

Empreendedoresindividuaisterao
microcrédito de até R$ 3 mil

Microempreendedores in-
dividuais (MEls) e trabalhado-
res informais teréo acesso a
uma nova modalidade de mi-
crocrédito lancada na quinta-
feira (17) pelo governo fede-
ral. O programa Microcrédito
Digital para Empreendedores
- SIM Digital constaem Medi-
da Provisoria (MP) assinada
pelo presidente Jair Bolsona-
ro, durante ceriméniano Pal &

cio do Planalto. Idealizado
pelo Ministério do Trabalho
e Previdéncia, a iniciativa
pode alcangar cercade4,5 mi-
IhGes de trabal hadores, entre
pessoas fisicas e MEls.

O crédito seradeaté R$ 1
mil para pessoa fisica e até
R$ 3 mil parapessoajuridica
(MEI). No caso da pessoa fi-
sica, a taxa de juros seré de
1,95% ao més e 0 empréstimo

podera ser dividido em 24
parcelas. O crédito para o
MEI tera juros de 1,99% ao
més, também com quitacéo em
até 24 parcelas. Somente pes-
soas juridicas com atividade
produtiva com receita bruta
anual de até R$ 360 mil pode-
réo participar.

Segundo o presidente da
CaixaEcondmicaFederal, Pe-
dro Guimarées, anovamoda-

lidade estara disponivel
partir do dia28 de marco eas
pessoas fisicas poderdo con-
tratar o empréstimo direta-
mente pelo aplicativo Caixa
Tem. Mesmo as pessoas que
estejam com nome negativa-
do para crédito poderao par-
ticipar do programa. O banco
estatal serd o principal agen-
te financeiro do SIM Digital.
No caso dosMElSs, inicial-

mente, a contratacdo de em-
préstimo s6 podera ser feita
nas agéncias da Caixa, defor-
ma presencial. A expectativa
que, posteriormente, o crédito
também possa ser contratado
deformatotalmentedigital.
De acordo com o gover-
no, o programa néo tem im-
pacto fiscal e utilizard R$ 3
bilhdes em recursos do Fun-
do de Garantia por Tempo de

Servico (FGTS) paraaquisicao
de cotas do Fundo Garantidor
de Microfinancas (FGM)
como formade mitigar osris-
cos das operagbes. A nova
modalidade é voltada para
pessoas sem historico credi-
ticio e que, por isso, tém difi-
culdade de obter financiamen-
to em bancos einstituicoes fi
nanceiras convencionais.
(AgenciaBrasil)

www.jornalodiasp.com.br
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Relatio da Dirtoria

30 Pao, 14 e feveei de 2022.A Diretoria

Balango patrimonial - Em 31/12/2021 e 2020 (E milhares d reis) Demonstragdes do resultado ‘Demonstragao dos fluos de caixa (Método Inireto)
Controladora nsolidado Controladora Consolidado ic ic
Hivo PO v g v e Nota 2201 IZ DL V1A% Sttty Controladora Consolicad
tivo circulante Passivo circulante. MNota  31/12/2021 31/12/2020 !ﬂﬁ 3 lz 2020 31122021 3122020 3W/12/2021  31/12/2020
Caixa ¢ equivalentes de caa 4 101 4 57928 Fomecedor 0 - - 2889 12599 Receita operacional liquida 15 514 514 4111137 Jﬂ5 194 ‘Atividades operaci
‘Contas a receber de clientes. 5 - - 112358 Empréstimos e financiamentos it - - 19516 57.89 Custos das mercadorias vendidas 16 - Lucro ams do \mnns'n ﬂe renda %221 15841 “s 17481
Estoques 6 - 72829 Obrigagdes sociais - - 9533 7517 Lucro bruto 514 514 77 !3 BS ﬂSl Ajustes de mbolso de caixa:
Inpostosarecuprar 7 7 7 10829 Obrigches trbutias 7 16 AT09 4306 Despesascomercss 1 - D QD Oepeagiosanatiscn - a0
Outros créditos - - 5635 Tributos diferidos 18b - - - 520 Despesas gerais e administrativas 16 12 15 (24.955) (20.351)  Despesa de variagao cambial - N 394 10881
Despsas atecipadss - - 1 52 Comisses a pager - 3250 Outasrecetas e desp - S am 13 Reutabaeuvecapainonsl U658 (24509 - -
Total ativo circulante i 31 T aI5% 259731 Divider 13 - - 10474 Perda na participaga Perta na paricpagao de investimentos 11924 9183 1182 9189
QOutras obrigagdes 4234 deinvestiment (10.924) 9.183) (11.924) (9.183)  Participago dos colaboradores no resultado - 4804 3519
a i 00858 Equivalénca patrimonial 46649 2549 nstituigao de provisdo para contingéncia - i)
Passivo nao circulante Lucro antes do resultado financeiro B2 15865 “sns 24505 &msntmm (reversao) proviséo
Empréstinos e ancianentos 11 - - 17084 Resutadofrancero 7 ® o (Y (060 pera devedoes uvidusos - @ o
Trbutos diferdos. 18b - - 10776 Lucro antes dos impostos B2l 58l 7481 Perda na alienagao de imobilzado - - 1458 1917
Proviséo para riscos tributérios, Impostos correntes 182 (144 (106} (10.067) (3.987)  Juros sobre empréstimos 1) u 2853 2960
civeis e trabalhistas 12 - 91 12 Impostos m'emm 182 335 2308 Aje de capital de giro:
Débitos com partes relacionadas 14 - 8746 8746 Lucro liquido 35011 15735 10 15822 Redugao (aumento) das contas a receber - (18.328) (15.152)
Hivonio circulante Indeizagho pra epresenantes 1083 " Rl s st i ot (] B1)  Reducao (aumeno) s estoques - @075 635
Impostos a recuperar 7 - - 8971 8865 - 33981 36628 Atribuivel aos acionistas controladores 350711 15735 %0711 15735 Redugao (aumento) dos impostos.
Tributos diferidos 18 - - 4126 4524 Patriménio liquido Lucro (prejuizo) por agao: 045 0. fecuperar - - 221 9271
Depdsitos judiciais - - 280 118 Dos acionistas controladores i - - 2943 417
Outros créditos - R - 796 Capital social 3 9121 19.127 2020 - 10290 2020
Inesimentsem coolades & 262598 227889 - © Outos vesunaﬂm sopes 4320 130 (€ mifaes d e, eceloquando ndiadade otra o) mastode renda
Outros investimentos. - 81 70 Reservas de lucr 144190 144190 Controladora Consolidado & contribuigao soc 133) 99) any (8.363)
Incbilzado s - BT T Tuisn 7153 PO i i S
Intangivel - - Dos acionistas no controladores a2 Lucro liquido do execicio 35.017 15735 o resultado pagos. - - (5.105) (3.248)
FEITT V] Qs resutadus arangentes 1 Aumeno (dmiuiga) e aospasios - 264 (518
Total do ativo. Total do passivo e patriménio liquido Lucro liquido abrangente do exercicio 350711 35.07¢ 15914 Fluxo de caixa originado
‘As notas explicativas sao parte integrante das demonsragdes financeiras. tribuivel aos: Acionistas controladores 35111 16001  de atividades operacionais 369 400 2210 47647
g g R Riaistas o cotladures ] (B1)  Atvidades deinvestimertos
Reservas de lucros Outros resultados abrangentes 078, 15914 Aquisigao de imobilzado - - a)  (112%)
Reserva Reseva Instrumentos  Kjuste de avaliagao Lucros  Partcipagdo dos  Participagdo dos. Total do i i - - oaam (®89)
social - especial legal _financeiros patrimonial - acumulados controladores  na it de
Salos e 31122019 T 1957 68 30 705 - n 21 g i i _om _ow -
Lucro liguido do exercicio - - - - - 15735 15735 - 15735 i
Qperagesde protegdo cambial - - - (2509 - - - - requeiam i s deinvestimento @) Qs @8 (218
‘Trbutos dferdos instrumentas financeiros - - - 81 - - -
Hjses dovriagéo canbia - - - - 4 “ 131 7t ot o st 1 el o i vy s st d it e ol e s tnsianars - Soomes 5w
Realizagéo de custo atribuido - - - - (601) - - - significativo no valor cnmam\ dos ativos e passives no pm\mu exercicio financeiro, so dis Pagamentus do e
Trbulos diendoscusto atibido - - . - m o - - moe  eLis
Constituigdo de reserva legal - - 86 - - - - - i - @319 (3.796)
Consttigao/reaizacao de reservas de ucro - - - Tecupecive, 0 calculo do - -
Sdldos em 31272020 ] B3 B ) T iy 2
Lucr llidodo eercia - - wmm 0 - 507 O il dovelor 02l pgos _ - _tow sy
‘Operagdes de protegao cambial - - 1780 - (1.780) - - - Fluxo de caixa ilﬂl"ﬂﬂ em atividades.
Trbuto diferdos nstruments nanceios - - 05 - 5 - - - o Joimncaneo e
Ajustes de variagao cambial - - - - (15) - (15) 16 1 Variagio liquida equivalentesacaa 81 2 _ (14391 _ 2014
e e j:(n e as) ¢ ] s teha se comprometd o et futus sgnfcatvos que merardo @ base e s da g0 6L SLETIEEIR IR, ] 3 G aiTs
T s s B : Equialntes acaia o fin do e 101 Lo g
Constitigdo de reserva lega - - " . - i i

Constigirelgn e senasdeocn
Saldos em 31/12/202

Dade

exeréncia da Campanhia com Sus atos. Durant os exericios ndos em 31/122021 & 2020 3

L rornades s s en 011270, CC Farcgies S, o gt na
Busi,

consequentemente, nenhuma proviso para perda d valo recuperdvel foi registrada. 2.9. Caixa o
equivalentes de caixa: 0s equvalentes de caixa séo mantdos con a fialdade de atender a

contatuais estenes, dierencas entre os resuados reais ¢ as premissas adtadas, ou fuuras
mudangas nessas premissas, poderam i sustes fulos na fecoita ¢ despesa de Impostos 4
regist i degendend

estar acima Go valo recuperdve s, consequentemerte, nenfuma prvisio paa perda de valor
recuperduel do aivo mabilzado  necessdri

fec
anai e Wt i 214, S | et i, e 0144101
Budelar SRL

Teil Lida. ¢ Espalma Cométcio e R!vv:umgan Térti ¢ Fomento Comercial Lida. A Comparhia tem
Gumo atidade preponderante a participagao em outras socidades, sendo que ssas possusm como

de caira uma o
e i s e 152 0o it e o, R s, .mnmm
omaltens 5o afs s skt s ant un WIS G Gt

& raqueric ara detominar o vabr 6o impasto iferid atvo que ode ser reconhecido, com base 10

pazo
futuas. Vet inanceios: Quando o valor justo e atvs e i

& 0093 de cama para 0 coércio. A Companhia mantém aperagies no Brasil e seus produt estéo
presentes também no Mercosul, Euoga o EUA. 2. Resumo das pincipais poltcas contbeis:
21 Bass paa progacio as demonstagtes atcis, s Gnorsgies ararss

cestagan do serios no docurso nomal das atvidades da Compantia. As contas a eceber do
clentes sao egistadas peo el fatuado,ajstado 20 valr present quando aplicéve, ncindo os

baseiam naqueles praicados no mercado, quando passve, contudo, quando isso nido for vivel, um
deteminado nivel de julgamento § requendo para_estabslecer o valor just. O ugamento inchi
consideragies Sobre 05 dados utlizades como, por exemplo, isco de liuider, risco de crédio ¢

Gom obsenvancia 205 pronunciaments, as oentagies ¢ as nterpretagies oo peo Coni
Prouncianentos Condbes (CPC) & apovades pelo Corseho Fedral de Contbiidade [

e 0 ¢ !
ou menos, stao classiicadas no atv ciculante. Caso coti, estBo apesentadas no atvo 130
e assiicada " ! s

ecspela
valorizagao d ceos e ¢ pasivs camo instruménts financeis, s quais 30 mensuracos peo
valorjusto.
2 praragdo. das demonstagoes firanceias o exercioo findo em 31/12/2020. Todos o5
et e Vi a4k d st s emorsgis fancies dhis o
consoldadasforam apicados pela Companiia. A prepr

a evenusis perdas na relzagan das conas a receber, e teve como ciéio a anise indiidual dos
fnca 211 i

obrae

580
st catas simalvas cribls o U o Mo s i, s s s

ol i s olcinacs o st 0 o ol 4 i ¢

pira ealzagéo (radugdo 3

Jtidad

10. Fornecedores Sl
’ﬂ/lZ/le S o
Fomecedores 1o mercada ntermo
nes o
Tota dosfornecedores 2889
—Cosliade
Farmecaiorsor o mets S22 31200
®9) 919 5438
Dmav (o 10365 6104
)
183 1007
[ap— 2889 12599

it ¢ ataiss. A

perd i a
a dcises

i m ot ik, b om0 ko o

teos. S provsies sio eisadas o iustadas pra lovar e conta ateragis nas

s ecentes os tibuais o
ogacos
ooy
aticonas dentficadas com base em novos assunlos ou decisbe de tibunis. Qutas pofcas
contibeis que fequeram um maior g G lgamento ¢ uso de cstinatvas na prparaco das

Consolidade

Modalidade _ Encargos anuais

onsolidado
S22 31272000
De1.2%23.280%aa + Varagao Canbial + Loor 11182~ 21390

Ao Foo
Capial e Gio

0 Ticica 0CPC 0 ot valar 6o o
i Desta form, as informag o onsies — 4 Controladora Consoldado
i 2 i s negicios mencs o custos estmades doconclusio o os ustos estmados necessiros para 3 L S 312200 m %
Aconcusia G jidat 2 p . - -
fndo em 31122021 fo avtorzada em reund de dietoia reaizada em 14/0272022. -« - ! Mg; a
22. Base de consoldagdo: As demrstagies fanceias consoldatas s compostas peas i — —sz
demonstagies financeis da RCCM Paricpaghes SA. e suas contoladas em 31/1272021 e 2020, o

aptesatadas a sgui:

s e Sz W
Buddemeyer SA. el e e o

Butear SRL. Paraguai e o oo
Buddemeyer Acabamento Tt Lida Bl oo 9085% 999
Espalma Com Repr Teeis e Fom ComLtda. ~ Brasi Cortole indielo 992%

o st st l
a RCCH Paticipagis S.A. obtém contre, ¢ ontinuam a sr consoldadas até @ data om que esse

o tem possa ser

i 0 i 0 ot 2 i, I o G oot ol et

—__ln 43531
S aplicaghes fenceias de curto prazo & G aka uidez, 530 pontamente conversves e um
montente conecido de cata  estio sujtas @ um insinfcante rsco de mudanga de valor. Estéo
demonstrades oelo vl de apicagd, acresido dos rendimentos zpurado &t 31/12/2021. 05
diments s Y — "
w

acumuladas po odugio.

mpors”

o Evenal o

A Comparhia tem poificas de

o 6 venda
e ot o s s 1 doorsoge i et fepopor

o
de baio risco e apicagdes em instuigies fnanceitas de primeia fha e 3o substanciamente

o Gt s o it s e seque:

~(R3)  Grupo patimonil Prazo

Edfagoes Taws
cortoladas 530 elaboradas ara o mesno perodo e mw\ﬁn;h que 0 da cantroladors, ublzanco  Instlagies 10anes
poficas contbeis consistentes e padianizades com o de apresenago, cascagio ¢ Maquias  eqipamentos 5anes
g o s s A, et 8 ipers o e i ¢ uensios 10anes
tealzados, orundos de tansaghes ntagrupo, s eliminados por complel. + Ume mudanga 1a Vel

participagao sore uma controlada que nao esula e perda de contrle ¢ contabizada como ua
iansagio enre acianstas, 0 patrindri liguido + O resultado do eericio e cada componente dos

s Sams

entabildade médiade 98.77% do CDI (39.8%% do CDI em 2020)
5.Contas a receber de clentes: Consoldado
gy
8170
7

Bt et
Clentes o merca
Fares 5scanes (10 14

contoadores

saldo n!lztw lkxlanue ta participgan dos acrists o contladres 1o pabimdno o o

23, Investimentos: 0s investinentos em contoadas e cogadas sao avaliados por equivalinca
patinonial, conforme CPC18 (R2), para fins de peparagdo das demonsragies financeias da
contoladora. Este inestmento ¢ deduzdo de provisao para perda por edugio 30 valor ecuperve,

ectndmico dos contatos de cess3o de direit o excushidade Sao de 5 anos. Outos gastos de
oo Qi Bl 8 s s i, s oo desps, ifome
incoridos. Esses cuslos vida i ¢

s st e T o 224 empréstimos ¢
financamertos o reconeidos, cianens, pelo v ust, Qi dos cusas G transcin

quando aplicivel.24.
aivs o obigaghes vincendas ou com expectativ e realizagao dento dos primos 12 meses sa0

incoridos s,

o it

demonstagaes fianceias s3o mensuradas e stan apresetadas m Reas

b com a aquisigi, consirggo ou produgav de um ativo p
necessaiamente equer u temgo sigicativo para ser conchido para fins e 050 o venda si0

1988

Vencidos entre 90 180 ias 186 250

ncer em atd 90 ias a3 72889

Avencer entre 90 ¢ 180 dias 203 35008

Contas a ecebe e centes 1883 11045
Movimentagao da provisan para perdas 2020

Saldo anteror amn (4)

a 140
0 %
Constiticso de provisio 0 @
Saldo rovisiopara perdas

D 1.2%23.252%2a. + Vrigdo Canbial +Lbor 24848 25417
ekl 35%20.367%0a %319 2800
Prodec. 115
Tl dos mpristng  Tnanclamentes 200 7i59
Passio ciculante T e
i 1708
Eunmhd:dn
S 31127020
Empréstinos por data devercimento
Ematé  ms 65% 355
De6meses a1 ana 1890 26362
Dela2ans 411 9173
2432105 2858 6207
Dedadans 129 1602
Ded a5 Anos 1268
.40 75
Consolidada
S22 312200
Empréstimos portpo de moeda
Reais (RS) 51283 30868
Délr (USS) 1838 1895
Eurs (6) 16768 16189
Total dos emprétinos ¢ fnanciamentos .01 1550

0 s o ancimenus o corvlats st o o g i £ B
avalda RCCI Parc i

cinis o abalists, A Comparia st enulida e aemmmanzs vestsabalists s

0 de se0s

asessres uriicos,constiviproiso s z«m; o g st o o

consderadas “provives”, e conidera quetis valores s sufcientes para cobri s peras
nsidsdo
TRV
‘cmuanawms«ux
Total
o damonstanes  nvimaran o corsldd
Cansoldado W1 Adicses Baisas  31/12/20:
Aoges abalistas 2 _ 1
Tota povisao i2
Adcorainent,
foram consdeadas *pssveis” o Temotas” e par a qais, o foram constids pvises para

“posicis’
3912 (1 1644 en 2020, 13, atimnio 0 captl sovia,pertencente &

212 meses s
moeda estrangs
®9)

wose

s v ¢ e g et p a6 Mo, 31210213 s
0.

esultantes da atualzagao reconhecidos como feeitas ou despesas finaneiras na Gemansiagan do

esultado. 25. Instrumentos financeios - reconhecimento iniial e mensuragao subsequente:

A Companiia lassfica seus atias fianceirs como subsequertemente mensurados a0 custy

anortzads, 20 por meio G utos esulados abrangentes 00 20 valor justo por meio

esultado. A classicagan depende da firaidade par a qual s atvs firanceis foram adquiidus.
i 2 o

As provistes sio Com
Gegal ou 10 formaizada) em consequéncia y um ety vlmdu s ol benefiis

G e priooGa s iz 3122000

fnanceiros mensurados a0 custo amartizado: 3o ativs financeitos mantidos dentr do modelo de
e c s s par st g fos o s conts, 0 s
Gontratais 605 athas fnanceos tiveram ifcades, a flaos de caica que

ot elianet, s d! pum.m ¢ s ol i o proial en b
b, At

financeo teren arigem, em datas especifcadas, a fluos de cana que consiuan exclusivamente

Reas (R I 1038

Dblr (US8) u1% 8306

possa ser foita. Provisdes para riscos tributdns. cives e trabalhistas: O Grupo é parte de diversos EUos (€) 394 2

i lete () 86 m

a processos juciis gaa o Quais € provvel qus uma sata e reursos sia o para iudara - GLArnT 307 1050

g i i ” Toll conta T a5
inchi 2 ovalago s edéncs dsponvis,a heraruia das I, a6 Estoques: Consoidado

5 Tz Iz

dos adgados etenes. A provsies s visads o istdas pra evar e conta aleraes s Natéaprins ¢ matris 035 3428

cicunstandis, nw 9

215 w9l

0 Social - coneles: s & asshos i 5109 52

vlr  paga ara as atordadesfscas A allotas Geimpoto @ a5l Podlo para venda w8

bt usad Jaar o o em vy

a0 alo justo por meo do resuado: O ativs financeirs sa0 mensurados 20 vaor justo por meio do
esultado, 3 menos que seiam mensurados 20 custo amortizado o 30 valo jsto por mefo G outos
et s, Un atho o § Gasfad 1ess cags so 0t

dietamente no pariménio lquido Sa reconbecids 10 patimini liudo. A Adminstagao avalia,
e

Totaldos estogues
A provisio para redugso a valo de mercado dos etonues  relizads qua

i
o Pafs, subscita ¢ totamente inegalzado, o mantant RS 79.127348,72
e o st i 5 o g i 5 Lo
o) § et 7SO0 ot o s s o s ) e

TSRO ety st s st ) e 209000 e s s
i s

fesidents no Pais AS agies prferenciais nominativs ndo terao ieto a voto s dolberagies ¢a
Assemblia Geal Prdgal trcir - Podrd a sociedade et dos s lgas ¢ sem guardar
propun ene s, i agis rfeenias dsdasss i, a kgt o, frardo as

priridade em relgdo a lodas as demais acdes da mmnanma ) st 1 prsgi de un

Is soiedd
e s o e £ resenas o caplal. st b, Resen esecl
da Companti, s formagande resenva

especil para assegurar fecurss para fnancir alcagdes adcioais de capal o e iclarte o
agarsio das atdades socis da Companhia e suas conladas. o oarsiio do 2021 foram
pesena

da Companhia para ftura istibugéo. Resena logal: Constiuda na proporgan de 5% do lcro do
ecrddo, imitada 2 20% do capial socal. Em 31/12/2021 a Companhia consti resenv legal no
montant o otalzand

Estal
provises, quando aproprado, com base s valores que dever3 sex pagas 45 autordades fisais.

AR 020
avalagdo palinonil: A Comparhia feconhece nesta ubia 0 sl e reseva de eavalagies de

oyt ' Impoto dferidos atves 30 econecidos para {0das as ierengs tmporas 311272001 ¢ 2020, 2021, por
s o crees 1 s i ph il Compis s o 3t dts e s i s, et o s a Vg dos efeos tibuti, pripio foma e, Esses
al Tdos o5 bl et disponel prs ue s iereges temporis deduteis possam se elzads, e a i i
s s oo i o s g i o o el o a5 ¢ s S 1 i o o, oo i s T MBS b o atio. nstrumenios fnanceios: A Compantia tecohece nesta bica o efet do instrumenta
econhecidos incamente na daa da negociagio na qual a Compani se toma uma das partes das  reconheidos para todas asdifeengas ributris tempoias. O vaorconébildos imposts iferidos M MM M STV s o s i, vt s st s A, e
o " — o IRPYCSLL estnativa 75 metoddgia descita na nota elcati 1
, deste pira permi qu 1o o parte doato tibutro difeido venta a or IR a ecuperar - - H 2 0122006, 2 Budemeer SA hrmalmm ey m
e 4.. o [id - - 3 313 daesris, el
05 st i ersuodss o it o ,,m o o i i Pis - - T8 279 sfam auferdos dirdament aus seus benfiiios fnais, m cas St Caos Buddeneer, i Clavs
valor justo, 0s empréstimos rtizado, et tibutéria) que foram promulgadas na data do balango. Impastos diferidos ativos e passivos sdo  Cofins. 2 2 1141 15021 Buddemeyer, Desta forma, i
i ustoapresentados fiido se eiste i diits lgal ou contatal ara compenser o atvo ficalconez 0 1CUS. - - 1 - i s
i o elaciondos B 108 Inobizato - S s
[ Outos impostos 106 19
imposto ) quando incoios na compra de ben ou - Total mpostas a ecuperar 7 7 s 7w s, 0s didend
apiarom; + enices o 1 e o 35kt s, S e Qe (st o v ¢ Aot 7 7 TS 109 foram celcuados como segue
lvigagh de paga ntegralmente s fluas de cava recebids,sem demora ignficativ, & um tereito reconheido como parte 6o custo de aquisigao o atvo o do e e despesa,cunforme o cas; i) Ao o circuante e 020
e opasse’; 0 8 Investimentos: Controladora Lucoluido 6o eercicio g
o Jtivos a0 atvo, ¢ ) S 31207 amz@n i) Aorapriao d resena leal 626
mas ansteriv o contiole Sobe o ato. + U passio financeita & bavado quando a obigacd fo 4o valores a eceber ou a pagar 1o balango patrimonil. A recaitas do senvios stan ujitas aos w259 22188 - Base do clcul dos diidendos ww T

Ivestment em contoadas
0

evngada, cancolda au orar. Quando um passa fancei exstnts for ubstuido po ot do - sgunles mpostos e coribuide, pelas segites lgots: s mestmertos - - [ 70 Diitedos brigeis 2% afome estattl
Impostos Aiquota w5 7 Dhidendos popestos (25 0423%) sobe 0 o astco,
i 2 Tt 8%  Nas demonsacdes firancias da contra esto reioheddo 0 SEGUTES MiesUTEITES em s foma e s b o copialpripi
esonheimento e um povo passio, sendo a dierca nos corespondentes valore cotdbes P - Most b Prados Industriazados () Iseto i i a 3
i A P a 165%  empres: Dividendos, aprovados pelesacinistas
i 76 Contol direto Contole ndireto i
A part e aeiode ) Na comercialzagao s pradues produzis, a Companhia i Ge Tcarts a1 fea e P, Espaima Comrcio  Dividenos gos
7014, 3 Companhia asst a adtar a cotabidate e recgs (CPC &9) para protegio 2 exnsicao 0.3l a Buddemeyer ¢ Representagoes  Totaldividendos a pagar s
Budtemeyer Budlar _Acabamento i Oifarte o o do
st smeates ¢ st 5 R kgt o (o o ot Mo et h it 1 o sttt g s i 1 SA.(a) _SRL Tt Ltda. (o) _ Comercial Lda.
provivel (redge de flx de caa). Esa prfica eimina a varabildado Gecomete da volafidade  coespondentes impostos Os critos decorenes da ndo_cumulavidade do PISCOFINS séo Total doatvo 682 3810 S5 VRS 947 £t i e 001 s s st Gl Ot 0 st
i et s 5. o . s vt v St fo ot Holdopasie 6307 16 07, sondo
iz s oporaes i parmais A frsvrtes 60l n cora G 2.1 Reanhecient 6 recft d vndas: A s s s e o vl s G Fatinins o 23603 53 els gk da
et s oo vt ds opotages. 05 ' a 18582 2366 Conpitia labén oo gor st en 21 1 i o i 0 2014 1o 581
ot st eyl vt e i st et o e das deougoes,dos abatmentos - Lueo ez g 155 50 totalzando o valor pag e dvidendos e RS 9.0
justo a data om aue 0 contato 6 contatado 0 ans oo o hecg o os raspectivos st ds descortos, b da Conpanhia. A ey 5 X 9999% 9992%  14.Pates rlacionadas: Consolicat
i ddomeyr B Aivocom partes relacionadas STz 31277
o s o o surrs G s & nss e 1 i o o i b 0 a enice: sido SAL _syoml sy
i) 2 parcela " ndn pr 0 e o s G Cnpar, vt ta et o e Sel il FE 212474 VRN Empresade Comérci Lt 1800 13100
ebest v a et fo st  enorcn 8 et et e TR e 5 4 35 s TR s o oGNPt 1 o i e Distibuidor Lice. 129 sk
i , assim om0 s i imsov s deinestinentos wey - me 018 Bulelr SRL 1799 210
prtas decomenes o instumentas e hedge do patiméno iuido ara o esutado, s também 60 do 18 i F) [ 9 Espama £ 20
id 20 6 el A Cnmvnnma Tecahecs um passio ¢ uma despesa de partipagdo nus esladas com baso e Equnaléniaplinonial 4621 28 49 24549 Total tiv com partes relacionadas Zw 5o
Faracompensat mudangas o val isto u los e ca, g que e em ot 3 valgio g Toalimestmento 201 391 58 7188 Controladora Consolidad
veiar s o evanere fcazs a0 o o s s s e 5 s oan 19, Arrend: Htavés de Termo de Insthia de Usufut, em 01/L27Z006, 3 RCCW Patpagies SA. nstu o M 3\ A 3120
i 03 i 1. i . oo dos s das s d o SA, i dsric st P e - %1 - -
vt e e o § st et g s ot o o ak 5 3. Julgar do estimatvas _ces53, 2 RCOM rconheszu uma perda de invesiment no montanta dos idendos creitados pela PessoesFsc a6 a7
i s deorsoges ot madas e oo, P e g o nan do. con z olaca_Conllada s o s ciorats T s i
a onso
ssnax s. Terrenos  Edificacdes  Instalaces  Maquinas e Equipamentos  Moveis e Uensilios  Velculos  Qutros __Total 31272001 311272020
andlises efeuadas e na melhor estimativa da Administragéo, o Grupo concluu que o ajuste %at% 0% S%an% e W% 0% Receita com vendas (Nota 15)
st s s pshns s s § s o g & ﬂemmmu;nex En31/122020 VRN Enpresa do ComértioLida 1%
uiosovlor (50 ams s 9l un sem 1085 15975 FioNegr Ditividora Lt 1231
A —_ 50 514 636 @ - (B8446)  Budelar SRL. 325
” Vlrcntéi iida W w2 w8 273 IO 859 fyama SA 2120
oritio o amtnso st s et G pient st e e s S50 e a0 3 2104 27 1085 895 —um
mudangas nas circunstincias indicatem aue o vlorcontabl pode 130 se recuperdvel. U perda por  Adicde 4603 83 113 984 20442
b iyl ey - - - ) (1035 (L808) VRN Empresa de Comérioda. 153
Para Tanstinias - W o - - - FioNego Distituidora Lt 1)
Deprciao ez o (] < B pubarShL 3)
o caina identificéveis separa i radoras i - ativos ngo Baa da Depreciacdo - - - B - 668 Espaima SA (1539)
o d caa Wi s Unotes Gaads o G - UG, s st o T —wE : 5 - e
En 3y Despasa financelra
anualmente o vlor conéti liuido dos atives com o objetiv de avaliar eventos ou mudangas nas  CUSKO 58169 35 984 176608  pessoas Fisicas. 85)
i i i X e iwiiiﬂwig (285) (285)
T . p alorcontbilliuido i Despesa com alugus
ecuperdvel, & costitida provs pra desvalozacao astando 0 vaor contbil Igudo 20 valor A Compantia v e iusta 2 7 ' a a ndise & o det -]
el " " ;
de indicadoes de que eleminados aivns puderam estor acma do vakr recuprdvl e, avaliadas. Na delerminago da pofca de estinaliva de via i, oscrio uizados pels tcicos furan o esado d consenagao dos bens, evolugh tcnoligic, 2 polica d renovag dos atvos, ¢ 2 Totalresultado com paresrelacionadas L il
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Harsoesapiacioais:h ot  ecbe e aes reacionadas 5o, principanent, dsconetes
de peraes 53 eceber

jras Nao san mantic be de partes rlacionadas,

e T e . o S, s ot ¢ 15 0 O e
o O onanes o i s G KdTistogo o

prao (salis, asistincia
msica), s Gvigado  segi

w2 2
1835 185

Conselho de Administragio
Dirtoia 389 35
Total 5280
2 s com | berefcos
deon
15. Rceita do vendas: ___Consolidado__
me 31172020
Recoia brta
Vendas mercado inteno W80 159974
Vendas metcadoexermo s 213
Revenda do mrcadorias 281 161600
Vendas inercompantia (Nota 14) 43 581
Total 8 eceta brta 05606 30111
Dedues da receit
) Impastos sobr venda nercompantia 6643 (4500
) Devoluges e abatimentas . (4852)
) Impostos sab as vendas. a1y (5190
Total s dedugdes E8569) (64623
Receta operaciona iquida 305494

E revenda de mercadorias RS 64,612 (RS 56,385 em 2020) et & Venda e algod3 em pluma
para empresa fomecedora de fos de algoddo. 16, Despesas por natureza: A Companhia aptou por
apresertar a domonstagéo do esutado por fungao. Confome requerido pel CPC 26, apesenta,
asegui, 0 detahamento da demonstrao d resultado pr nture

Consoidado
Dospesas porfngao, lssficadascome: 322021 1772071
Gusto dos produts vendidos - @258 (220403

Despesas comersas - - dsa) w9
Despesas goris e administativas a2 05 _(asy) _Qusn
Tota das despesas por funcao 12 15 (AN}
Dospesas pornatureza

Despesas com materil - s (3023
Remuneragao e benefcios w 05 @90 (G54

Despesas com markeling

s s s
Fites o caetos
gl o
Gorservagane manttoncao
Energa,igua ¢ espolo

Outos gastos geis

Total das despesas por natureza
17, Resultado fnaneir Tontrolafors
Recita T IZA7

Consolidac
S 317207
1718

Juossore apcagies nceias I 1027
aragéo cambia aiva - [
Juosesidos 1w 363
s sfimastos - 13 8
Quta et subvengoes - 51
Gt presunito CHS 528 @2

Qutas ecetas financeies - - 3% 103
Totalreceita fianceira [T

Juros sobrecontato de empréstinos ) [T )
Variagia canbial passiva - - 2 (0
Auste a valr prese - D)
Descontos conedidos (un %)
Despsas bancirias 436) )

Qutas despesas fnanceias @ o 6)

%)
Total despesa financeira @) 8w
Totalresultado financeiro (3 (1.064)

Tants, os contalos e atos

fisas foram os que mas soferam varagdes cambais dutente o ano. A variagio cambia recohecida

dietamente 1o resultado 6o periodo no montante liaudo passivo de RS 532 ocoreu por nao estar
i 5

18,
e contibuicao social: 2 Provisio para mposto de renda e contibuigan socil corene € concilagéo
com o esulado

G s oo s e e i S e A
S s m;;.m el el omean P i
B N o Tota uso 5 ¢ 610 e sus cmm\zﬂzs Corsoldd"), e ongrsden o by gtinund sl e
“seu valor juste ados 31/ er?ﬂZl i idas de mwnadn it , das.
Opiniao sobre

Tecrico CPC 32tk sure o It As alquoas desses nposus, defdes abainee pra

suial. A movimentaga0 dus atvos e passivos e Impusto de renda dferido durane o execici é a

seginte idado
Sz 3112200
nstumentus fnanceios % 5
Prjizo fscal  basenegatva - 2190
Difeengas temporiias 3508 1105
Depreciagao docusho atrbuido @ (285
ey e s @) 0450
Defeengas empor 0

Totaldo mposta erdos,iidos 72)
At v ciclante

152
Passio ciculante e do irulante (11.2%)
1. i 2

a1
(11.168)

Gahos e perdas
T
ingni lipido

g s st st

numacm "
potegaa canbial
usp

Finimp. 1467 W)
Firimp. ] 9 __@l)
2052 1180 __(2505)

Total
Ovalor do RS 1780,
e RI60S),

as demonstragdes financeiras_individuais: En nossa opini, a5 demonstagies. firanceias
indiiduais acima referdas apresentam adequadaments, em todos 0 aspeios elevante, a psicio
ol s s s RGOM PARTIGIAGOES S e nuzxzm o desenpro do sias
operaghes ¢ 0 seus flus de caba para o eerico findo nacuela daa, de acordo cam as nommas
s s ot nacats FES) syl emotorl Acantng Sancars ot -
S8 o as priticas contabeis attadas o Brasi. Opiniao sobre as demonstragoes financeiras
consolidadas: Em nossa opinao, s demonstagdes fnanceias consoidadas acima refrcas
apresenta adequadamente, em 1o o5 aspecto relevantes, a pasigao patrmonial e fnanceira
consoldada da RCCM PARTICIPACOES SA., em 31/12/202, o desempenho consodado de suas

acardocomas

canratagio de instumentos financeias, pincipamente d dolr norte-americano, Além de valores a
pagarea e

nomas intemacioras de elatii financito (FRS) emitidas pelo Itermatioral Accounting Standards
S8 ¢ a5 pricas contdbes adoladas o Brasi, Base para opiiao: Nossa audoria fo

CPC 45, 2 Conpanhia efetiou uma avaliagéo de seus instrumentos financeis. 0 nstumentos

31/12/2021 & conesponden, substaniament, 20 Seu valor de mercado. Companhia revisa 05
princpas instumentos fnancios ates e passos,bem como o cros par a sua vaorzag,
avalogdo 15

e Resehives: sé0 aies financeios com pagamentos fos ou calculeis que ndo 530 cotades 10

negicio o

“
e otas moetas. A Compantia avlapemarenteentsa urtatgas de peragees ds bedgs para

s nomas, estéo descitas na ecdo a s ntlada “Responsabiidade do

e ki Compatia G acordcon s o s levaes prviios o CAgs e Eica

o 0 que lvaia a0
projiz financei. A Companhia et exposta ao risco de crcito e suas atvidades operacionais
i recaber) gsios em

osmpins e e ek it st e o, s 2

instiigies firanceias, ransaghes cambiis e autos nstumentos fnanceios. O fsco de rddo de

mecatoato T

os empréstimos

e o apopriada para fundamentar nossa opinzo sem essala
s asatos, Demvosiragies. fnknclrn comparin, s Soraagis s

, sl
ecuperduel, 0 emprstinos @ recebives abangem cientes @ outos crédits. Caa @ equivlenes de

mantém operagdes em dervativos. A Companhia possui tis e passivs caratados em moeda
estanis 2 &
DBlar narte-americano  Eut. c) Oulos passivos financeis: o classiicades neste gpo os

a0 avaliados pel custo amortzado, O principas nstrumento firanceios da Companhia em 31 de

“atng

panhia, A indviduais ¢ consoidadas snceradas em 31/12/2020, apresetadas comparatvamente, foram
Companhia monioraos valares depositados e a conceirago em dterminadas instuigies e, assim,
ila 0 réu2o fnanceito o caso d pulncil falnca de uma conaparte. A Companhia soments
instigoes com avliadas por 5 i 3
e acordocam as prétics contbeis adoadas o Brasi, asim como pelos cortol
foma rlvante, pis possui uma carteia de clietes pulerizada. A Compan para it demanstraes o e W

o s s s o corosso o s, b o egtan el

s, it ¢ sl sl s g i aComanta st

e funcao das dferentes moedas e prazos de liquidacao de A Compantia

operando,dvlgando, quando api

0 scomganha o riscode esasse e eursos por e e valiaesregres d s Adminstigio

pretens iuicr & Compantia ou essar suas opragde, o o enha nenhuma alematv realsta

s sl s apuis o g o b s diisgies s

o auditor pela audiora das demonstiagdes financeira indviduls
ot s s s sequranca radvel de que as demansragies financeias
indiuais e consoladas, tomadas em_cont, esteam s de distorgio_relevane,

dezembr s onselidade imediatos. Dessa forma, a Companhia possui aplicagdes com vencimento em curto
Y U :
s
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Inistério da Educacao apresenta
mudancas para 0 novo Enem

As questdes abertas ou dis-
cursivas seréo valorizadas no
novo Exame Nacional do Ensi-
no Médio (Enem), e osestudan-
tes que fizerem cursos técnicos
terdo bonificacdes na hora de
concorrer avagas no ensino su-
perior. Asnovidadesforam apre-
sentadasnaquinta-feira(17), em
entrevistacoletiva, pelo Minis-
tério da Educagéo (MEC). O
novo Enem seraaplicado apar-
tir de2024.

Segundo o MEC, asprovas,
que atualmente sdo compostas
apenas pela redagéo e por per-
guntas objetivas de mdltipla
escolha, passar&o a contar com
outros formatos, como as cha-
madas questdes abertas ou dis-
cursivas, nas quais o estudan-
teescreve arespostae nao ape-
nas seleciona uma opgéo. “Es-
tamos dando peso grande para
aprodugéo escrita do estudan-
te", explicao secretério de Edu-
cagdo Basica do MEC, Mauro
Rabelo.

O Enem passara por mudan-
cas para adequar-se ao novo
ensino médio, modelo que co-

megaaser aplicado esteano em
todo o pais. Nos novos curri-
culos escolares, parte das au-
las ser& comum a todos os es-
tudantes do pais e direcionada
pelaBase Naciona Comum Cur-
ricular (BNCC).

Naoutraparte daformagao,
0s préprios estudantes pode-
réo escolher um itinerario para
aprofundar o aprendizado. As
opcdes permitem énfase em &re-
as de linguagens, matematica,
ciéncias da natureza, ciéncias
humanas e ensino técnico. A
ofertadeitinerérios vai depen-
der da capacidade das redes de
ensino e das escolas brasilei-
ras.

Para melhor avaliagéo dos
estudantes, o Enem passara ser
composto por duas provas. Se-
gundo Rabelo, o modelo atual
de doisdias de aplicag&o dever
ser mantido e, em um dos dias,
os estudantes responder&o a
questdes voltadas para a parte
comum, direcionadas pela
BNCC. Faréo também a prova
de redagéo.

As questdes serdo interdis-

ciplinares, ou seja, abordaréo
mais de uma érea de conheci-
mento eo principal foco seraem
portugués e matemética. A pro-
vadeinglés também ser&inte-
gradaasdemais &reas. “ Podeter
uma questdo de histéria com o
texto escrito em linguainglesa
parao estudanteavaliar”, exem-
plificaRabelo.

A segunda etapa do exame
seravoltadaparaaformagéo es-
pecifica que os estudantes re-
ceberdo no ensino médio. Na
hora da inscricéo, os candida-
tos poderéo escolher entre res-
ponder questdes de lingua-
gens, ciéncias humanas e soci-
aisaplicadas; matemética, cién-
cias da natureza e suas tecno-
logias; matemética, ciéncias hu-
manas e sociais aplicadas; ou
ciéncias da natureza, ciéncias
humanas e sociais aplicadas.

As universidades véo deci-
dir quais areas seréo cobradas
paraingressar em cada um dos
cursos ofertados. Dessa forma,
um estudante que deseja cur-
sar, por exemplo, mateméticano
ensino superior devera esco-

PF deflagra operagéo contra
esguemade arrendamento
emterraindigena

A Policia Federal (PF)
deflagrou na quinta-feira (17) a
operag3o Res Capta, para desar-
ticular um esquema de arrenda-
mento ilegal de terrasindigenas
em Mato Grosso. Deacordo com
a PF, entre os envolvidos estdo
fazendeiros, lideres indigenas e
servidores da Fundaggo Nacio-
nal doindio (Funai).

A Operageo ocorre nos muni-
cipiosde Ribeirdo Cascalheirae
Barra das Gargas. Estdo sendo
cumpridos trés mandados de pri-
s&0, sete de busca e apreensdo e
sequestro de bens, além de duas
ordens judiciais de afastamento
de cargo publico e duas de res-
trigZo de portedearmaemais 15
medidas cautelares. O nome da
operago, Res Capta, vem do la-
timesignifica“coisatomada’.

Conforme nota divulgada
pela PF, durante a investigagéo,

__

constatou-se que servidores da
Funai em Ribeirdo Cascalheiral
MT cobravam valores de gran-
des fazendeiros da regido “para
direcionar eintermediar arrenda-
mentosnointerior daTerralndi-
gena Xavante Maraiwatsédé”

“Além da propina aos servi-
dores, os 15 arrendamentos es-
tariam gerando repasses de apro-
ximadamente R$ 900 mil por més
a lideranca indigena Xavante”
acrescenta o texto, sem identifi-
car nenhum dos envolvidos.

Ainda segundo a PF, foram
constatados danos ambientais
cujareparacdo estd avaliadaem
maisde R$ 58 milhdes, isso ape-
nas em quatro das 15 areas que
teriam sido arrendadasirregular-
mente.

Entre os atosilicitos pratica-
dos em éreas protegidas estdo
queimadas para formagéo de

pastagem, desmatamento e cons-
trucdo de infraestrutura para a
atividade agropecuéria

A Justica Federal em Barra
das Gargasdeu prazo de 45 dias,
sob pena de prisdo, para que os
fazendeiros que arrendaram ter-
ras no interior da Reserva Indi-
gena Mardiwatsédé desocupem
aareaeretiremtodo o gado, esti-
mado em cercade 70 mil cabegas.

Funai

Em nota divulgada, a Funai
diz que “néo coaduna com ne-
nhumtipo decondutailicitaeesta
a disposicéo das autoridades
policiais para colaborar com as
investigacdes’.

Notexto, aFunai destacaque
“o0 arrendamento de terras indi-
genas é vedado e que o coorde-
nador sera afastado da funcéo”.
(AgenciaBrasil)

Iher as questdes cobradas para
ingressar nesse curso.

Ainda no ensino médio, os
estudantes poderéo optar, en-
treositinerariosformativos, por
umaformaggo técnicae profis-
sional. Como s&o muitos os
cursos técnicos e as areas de
conhecimento, e é dificil fazer
provas especificas para cada
uma delas, eles poderéo rece-
ber bonificacdes ao concorrer
avagas no ensino superior pelo
Enem.

De acordo com Rabelo, os
estudantes nao estdo, porém,
dispensados do Enem e partici-
pardo das duas fases da prova,
mas, ao final, poderéo receber
um bénus nanota. “Estamosin-
troduzindo a proposta de boni-
ficagéo para estudante que fez
formagéo técnica Ele ndo esta
dispensado, vai fazer o bloco
[de questdes] de acordo com o
curso superior que deseja e a
instituicao [de ensino superior]
aponta. A notadele vai ter uma
ponderacéo de acordo com ade-
rénciadaformac&o técnicadele
ao curso superior pretendido”,

diz o secretério.

As propostas para 0 novo
Enem séo resultado das discus-
sdes do grupo detrabalho (GT)
constituido no ano passado
paraesse fim. O GT éformado
pelo MEC, por secretarios de
Educagdo estaduais, e por ou-
tros 6rgaos como Conselho Na-
cional de Educagéo (CNE) e o
Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas EducacionaisAni-
sio Teixeira(Inep).

Na segunda-feira (14), o
CNE aprovou parecer que ofi-
cializa as sugestdes do grupo.
Ap6s a homologagéo do MEC,
caberdao Inep definir quais se-
réo asdiretrizesdanovaavalia-
Géo e o formato das questdes.
Aofinal, as universidades tam-
bém terdo autonomia paradefi-
nir como usaréo as notas e
como aplicardo as bonificacdes.

Seraformado um comité de
governanga, instituido pelo
MEC e coordenado pelo Inep,
voltado para o constante apri-
moramento do exame.

“O Enem precisa acompa-
nhar a evolucéo da educacéo

brasileira, asavaliagbesinterna-
cionais e a reforma do ensino
médio. A mensagem final que
trazemos é que 0 novo Enemva-
lorizardaindamais a capacida-
de de reflexdo. O modelo aqui
apresentado contemplaaflexi-
bilidade curricular, permitindo
que as aptiddes e as escolhas
de nossos jovens sejam consi-
deradas’, diz o ministro daEdu-
cagdo, Milton Ribeiro.

O cronogramadefinido pelo
MEC prevé aimplementacéo do
novo ensino médio apartir deste
ano, deformaprogressiva, pelo
1° ano do ensino médio. Tam-
bém em 2022 deveréo ser divul-
gadas as diretrizes do novo
Enem. Em 2023, aimplementa-
G&0 segue, com 0 1°e2°anose,
em 2024, o ciclo terminacom os
trés anos do ensino médio.

O novo modelo de provado
Enem deve entrar em vigor ape-
nas apésatotal implementacéo
das mudancas no ensino médio,
em 2024. O Enem segueem 2022
e 2023 o mesmo formato das
avaliagbes aplicadas em anos
anteriores. (AgenciaBrasil)

Pesquisamostraque UTls
covid em SP estdo ocupadas

Pesquisarealizadaem hospi-
tais privados no estado de Sdo
Paulo mostraqueem 76%delesa
faixaetériadosidososémaisfre-
quente dentre as pessoas inter-
nadas nas unidades de tratamen-
to intensivo (UTI) destinadas
aos cuidados contraacovid-19.

A pesquisa, realizada pelo
Sindicato dosHospitais, Clinicas
eLaboratérios do Estado de S&o
Paulo (SindHosp) edivulgadana
quinta-feira(17), foi feitano peri-
odo de 7 a 14 de margo com 72
hospitais privados que, juntos,
possuem 7.937 leitos, dos quais
1.650 destinados a UTI de adul-

tose 168 pedidtricas.
Olevantamentorevelaumadi-
minuicdo substancial na

internacéo de pacientes graves
com covid-19: 67% dos hospitais
informaram quemenosde20%

leitos UTI covid estéo ocupados.

por idosos

As internacdes em leitos clinicos
também estabaixa, segundoapes-
quisa: 72% doshospitaisdisseram
estar com menos de 20% desse
tipo de |eito ocupados.

De acordo com o presidente
do SindHosp, 0 médico Francis-
co Balestrin, a prevaléncia da
ocupacdo dasUTls, em suamai-
oria, por idosos pode ser
explicada pelo maior niimero de
comorbidades que atingem as
pessoas dessafaixaetériaetam-
bém pela resposta imunol égica
menor as vacinas, caracteristico
de pessoas mais idosas.

“Existe um contingente de
idosos que ainda ndo estdo com
seus programas de vacinagdo
completos. E agueles que estdo
com o esguema completo, essas
pessoas ndo tém amesmarespos-
taimunol 6gica, mesmo apos ter
tomado todas as vacinas, que

tem, por exemplo, umjovem”, dis-
se. “Eu diriaque essapesquisaé
o indicativo de que vale a pena
sim vacinar os idosos, com a
quarta dose, nesta fase, exata-
mente por conta da sua perda de
capacidade de resposta
imunolégica’.

Afastamento de profissionais

A pesquisa mostra também
que, para 48% dos hospitais, 0
maior problema enfrentado no
atendimento a pacientes com
covid-19 éo afastamento de equi-
pes multiprofissionais em razéo
de problemas de salide.

Ja o indice de cancelamento
de cirurgias eletivas esta baixo:
58,5% dos hospitais relataram
que menos de 20% das cirurgias
eletivas foram canceladas, en-
quanto 41,5% afirmam que néo
esta havendo cancelamento.
(AgenciaBrasil)
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Dolar cal para R$ 5,03, um dia apés
Bancos Centrais definirem juros

Odélar caupeosegundodia  mas consolidou aquedaapartir
consecutivo gpdsosBancosCen-  das 11h30, até fechar préxima
traisdo Brasil edosEstadosUni-  dasminimasdodia.
dos aumentarem osjuros bésicos.

A bolsa de vaores acompanhou
0s mercados internecionals e fe-
chou em forte dta, apesar daque-
danos papéis da Petrobras.
Odélar comercial encerroua
quinta-feira (17) vendido a R$
5,034, com recuo de R$ 0,059 (-
1,16%). A cotagio chegou a
rar emlevealtaduranteamanha,

Nosltimosdoisdias, amo-
eda norte-americana acumula

ricano) e do Comité de Politica
Monetéria (Copom) do Banco
Central brasileirotambémtinham
criadoinstabilidade noinicio da
semana.

quedadeR$0,11. Naterca-feira No mercado de agdes, o dia
(15), adivisatinhafechado em  tambémfoi marcado pelo otimis-
R$5,15emmeioacorrecdode  mo. O indice Ibovespa, da B3,
preco das commodities (bens  fechouaos113.076 pontos, com

primérios com cotagéo interna-
cional). As expectativas quanto
as reunides do Federal Reserve
(Fed, Banco Central norte-ame-

atade1,77%. Influenciado pelo
maior apetiteinternacional aoris-
co, o indicador retomou os ni-
veisdeumasemanaatras, quan-

to também estava na faixa dos
113 mil pontos.

A decisdo do Fed de aumen-
tar os juros bésicos nos Esta-
dos Unidosem apenas 0,25 pon-
to percentual trouxe aivio glo-
bal. Partedosinvestidorestemia
que aaltadainflagéo nos Esta-
dos Unidos, no maior nivel em
40 anos, e osimpactos da guer-
raentre Rissiae Ucraniafizes-
sem aauttoridade monetérianor-
te-americana optar por um rea-

juste de 0,5 ponto. Um regjuste
maior que o esperado estimula-
riaa fuga de capitais de paises
emergentes, como o Brasil.

No Brasil, o mercado reper-
cutiuaatade 1 ponto percentu-
al nataxaSelic (jurosbéasicosda
economia). O Copom elevou a
taxaparall,75%, emlinhacom
as previsdes de mercado e indi-
cou que pretende aumentar a
Selic na mesma magnitude na
préximareunido, emmaio.

Nabolsadevalores, o desem-
penho do mercado externo com-
pensou a queda nas agdes da Pe-
trobras, 0s papéis mai's negocia-
dos no Ibovespa. As agdes ordi-
nérias (com direito avoto em as-

eadea:;onsa) cairam2,7%
eospapéispreferenciais(compre-
feréncia na distribuicéo de divi
dendos) recuaram 2,47%emmeio
atensdes sobre amanutencdo da
politica de pregos dos combusti-
veispraticada pelaestatal.
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Brasilwood Terras Florestais S.A.
CNPJ/ME n” 29.197.194/0001-49 ~ NIRE 35.300.510.925

Ficam 0s senhores acionistas da Brasilwood Terras Florestais S.A. (‘Companhia’) convocados
para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordindria, a realizar-se na sede da Companhia, na
idade de S&n Paulo, Estado de Sko Paulo, s Alaneda Saniue, 2300, 4 andar sls 04, GEP
01418:200, em25 do , &5 10:00 horas, a

ocial da C: valor total de RS 4.641,00 1Qua\m
mil, sescentos e quarenta e um reais), mediante a emissao de 910 (novecentas e dez) agoes
preferenciais, nominativas, sem valor nominal, pelo preco total de emissdo de RS 70.958.370,21
(setenta milhoes, novecentos e cinquenta e oilo mil irezentos e setenta reais @ vinte e um centa-
v0s), sendo que, do prego por agao, RS 5,10 (cinca reas e dez centavos) serd destinado ao capital
social e o remanescente, no valor de RS R§77.971,13 (setenta e sete mil, novecentos e setenta
& um reais e treze centavos) serd destinado  reserva de capital da Companhia; b) consignar
que foi dispensado o prazo de 30 (trnta) dias para o exercicio do direlo de preferéncia i
em il passando-so medatamente 3 subscricio c) aprovar o blelm do subscricdo o decarar

e a criagdo da
ferenciais: ) aprovar a alfeagao do caput do arigo 5 relronts a0 cpialsodl e Compznhlz‘
em virtude d fomadas, o ompanhia;

© 1) autorizar os imavadores sy procuradores da Companhia a assinarem fodos ob docs
menios e pralicarem fodos 0s alos que venham & ser necessdrios para a implamentagéo dos alos
" a outorga de poderes de

do lugar onde foi passaua, qualificagdo completa do oulovgame e do utorgado, cala o bt ca
firm:

CENTRO DE ESTUDOS NIPO-BRASILEIROS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EDITAL DE CONVOCAGAO
Nos termos dos As. 13,15 15 22 do Estauta Socil. fam os senhores essorlads
do CENTRO DE ESTUDOS NIPO-BRASILEIROS, Rua S&0 Joaquim, 381 - 3° an
- Cj. 35 — Cep 01508-900 - S&0 Paulo-SP, CNPJ n° 60.972.262/0001-40, convocats
paraa ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA da entidade, a realizar-se no dia 14 de Abril
de 2022, com inicio as 18,00 horas, de mrma virtual, em razelo da pandemia do
COVID-19, através da plataforma Google M
tha Solicita-se confirmarem a presenca modante mensagem enderecada 20 e-mail
ora.br, com 48 horas de m nome completo para

identificagdo. Ordem do Dia: 1) Relatério de atividades do exercicio de 2021; 2)
Prestagao de contas do exemlcm de 2021; 3) Parecer do Conselho Fiscal referente as

Plano de atividades para o exercicio de 2022; 5) Plano
o 2022; 6) Eleicéo da Diretoria e do Conselho Fiscal;
7) Outros assuntos de interesse da entidade. Notas: 1) Para participar da Assembleia,
o associado devera estar quite com a contribuicéo social relativa aos anos anteriores,
até 15 dias antes da data da Assembleia Geral. 2) Em 1% convocado, a assembleia
serd instalada com a presenca de 1/3 ou mais dos associados, e, em 2° convocagao,
trinta minutos depois, com qualquer nimero de presentes. Sao Paulo, 16 de Marco de
2022 - Leiko Matsubara Morales — Presidente — Centro de Estudos Nipo-Brasileiros

EXTRAVIO DE DOCUMENTO

“CTC N° 052211, datada em 27/08/2015, homologada em 13/11/2015, com periodo de
16/02/2001 a 27/04/2014. De titularidade de Rosa Maria Stabile, CPF: 006.574.248-62
foi extraviado em 10 de junho de 2016 na agéncia Sdo Sebastiao do INSS"

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EDITAL DE CONVOCAGAO

Nos termos do art. 19 do Estatuto Social o Pastor Alcides Favaro, Presidente,
convoca a todos 0s associados, em pleno exercicio dos direitos e prerrogativas
estatutarios e quites com a Tesouraria do INSTITUTO PASTOR ALFREDO REIKDAL
DEASSISTENCIA SOCIAL E CULTURA, inscrito no CNPJ sob N° 00.961.882/0001-
51, a reunirem-se em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA a realizar-se no dia 28
demargo de 2021 naAv. Dr. Ricardo Jafet, n.® 214 ~CEP 04260-000 — Ipiranga - Sao
Paulo - Capital, templo sede da greja Evangélica Assembleia de Deus no Ipiranga,com
0 quorum estabelecido pelo Art. 19, § tnico em primeira convocagao as 19h30, com

0 quérum minimo estatutério e as 20h00, em segunda convocagao, com qualquer
nimero dos presentes, para tratarem da seguinte ORDEM DO DIA Leitura da ata
referente ao exercicio de 22/06/2021 a 31/03/2022; Leitura do movimento financeiro
do exercicio findo em 31/12/2021 e parecer do Conselho Fiscal e deliberagéo sobre a

do outorgante. As pessoas fonistas da Companhia
na Assembleia por procurador que seja advogado ov, acionista ou administrador da Companhia
(artigo 126, § 1° da Lei das S.A. e artigo 654, § 1° & § 2° do Cddigo Civi). Nos termos do artigo
135, § 3° da Lei da S.A., 0s documentos e informacdes pertinentes as matérias a serem delibera-
das estao & disposiao dos acionistas na sede da Companhia. Sao Paulo, 15 de margo de 2022.
Alessandro Pellegrini o Valentim Augusto Colombo - Diretores. (17,18 0 19/03/2022)

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIAEM
CARATER PERMANENTE E PRESENCIAL
O presidente do Sindicato dos Servidores Pablicos do Estado de S&o Paulo -
SISPESP, CNPJ/MF n°. 60.260.155/0001-99, nos termos que Ihe confere o estatuto
social, CONVOCA os Servidores Publicos, filiados e néo filiados, da FUNDAGAO
PROCON, a participarem da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), convocada em

CONCESSIONARIA DAS LINHAS
5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJIMF N, 29.938.085/0001-35 - NIRE V" 35300514611 - COMPANHIA FECHADA

ATA DE REALIZADA EM 24 DE 2022
-DRTA BORA E LGS 24 d e 02 340, 1 e ol o, i
, 4157, bairro Capao Iois. 2. P tal

dade do capital soil 62 Companhi, Lumpndas = iavmahdaﬂes ex\g\das pe\o artigo 127 da Lei n® e e
LSA'). 3. a totalidade ot

1n0s termos do pardgrafo 4%, do amgmzm TS . mESh: e : Wi MagahesHemas SecetirRo

berto Vollmer Labarthe. 5. terceiro, 6. DELIBERA-

carater TE, a ser realizada no dia 22/03/2022, em frente a Secretaria de
Justica e Cidadania do Estado de Sao Paulo, enderego Patio do Colégio, n°. 148/184,
Centro, S Paulo - SP, CEP01016-040, em primeira chamada s 13h, com presenca
minima de 50% (cinqiienta por cento) mais um dos convocados e, em segunda
chamada, s Lahgomin,cam queler ndmero dos presentes, para deiiberar sobre a
seguinte ordem do sembleia

Eleigéo da Diretoria e do Conselho Fiscal, para atuarem no exercicio a
contar do dia 01 de abril de 2022 e a terminar em 31 de marco de 2023. Demais
assuntos pertinentes. Sao Paulo, 15 de marco de 2022.

Pastor ALCIDES FAVARO - Presidente.

s et ks
e par s
R
ABERTURA
28/03/2022 as 14h00
31/03/2022 as 14h00

FECHAMENTO
31/03/2021 3s 14h00
19/04/2021 25 14h00

a, banhei

DATA E HORA
LEILAO ONLINE

10 Leila
2° Leila

Geral Extraordinaria reahzaua no dia 15/03/2022 I - Deliberar sobre a possibilidade de
greve por prazo - ara o Sindicato
instaurar d sefn
IV - deciséo assemblear para que a assembleia ora convocada funcione em cardter
permanente e presencial, a partir de entéo. Sao Paulo, 18 de marco de 2022
Lineu Neves Mazano - Presidente.

Acaqmm  Guimardes, n? 651, Bloco A, o 530, mm/sn assnmo Conforme s CoN o refardy
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Informacoes: 11.2626-5561 | Frederico Alberto S. Frazdo - Leiloei
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rante a Junta Comercial competente. S3o Paulo/SP, 24 de fevereiro de 2022. Assinaturas: Magalhaes Han- "AC‘C\D"ED“ L te 2l L afoado e pulcadona forma 6 . ADA MAIS: Do o e s S oo, o 24 s rovnis do 221 5. 18510
o et oot sbarhe St At (1) CR 5.8, por W Mg s o e v Nopmopumembagospeders|

(2) RUASINVEST PARTICIPAGOES S.A., por Paulo Jusell\ms Fuas ¢ por Ana Licia Dins Ruas Vaz.Certifco que Sibess do CPC. Emcaco del
horral prty Pesdente da Mesa - s i e RGO T SO Tt

nado cor (NADA MALS Sé0 Paulo, aos 02 de fevereiro de 2022. 18€19.03 Drfa). LUCILIA ALCIONE PRATA
Brasil mcEsp s u '03.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretria Geral, Bresles T, Wt G710, S el
~ oy s
DAL OEWTAOGI0 7023 02 DA PUCES0 W GO /UL e Do 7 s 5t do 0350 1 Cal o pas
A gLy, xS D).t G ool s, AZSBER s 0GL NDUSTRAECONERCO 0 o 1., oo 302 réserd considerata|
CONCESSIONARIA DA LINHA 4 T e s mmmswmmmwnweuzwrowauzsmsw seian o s [ poth et
A Y it i
DO METRO DE SAO PAULO S.A. St St s LALF e s it e o e s Pt n"mssmwmusmsa s qas
PN N, 07.682.6380001-07 - NIRE . 35300326032 - COMPANHIA FECHADA i ier -

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18 DE g o i/ G FIAprEDWAL‘ poea EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO ° 1106471-19.2020.626.1100 OA) M. Juz) de Dirio ca
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eitor cos Prazres, 320, baio Vi Soria, S3o PolaS? 2. PRESE - ke 2728600011, Anjad osa,

capital socil da Companhia, (umpndas s fomaldades exigias plo g 1276 Lo 6404 s s atone e e mmmm o zosnis 81,0 a ) SA. objlvando
(LS. 3. termos do oo o o] reerente
it e do g 104 0 L. MESR s, Wi Mogaes oo Secer, Rty o s 2l 5 e 222 517018 e
Labarthe. 5. OIDEM nu DIA: De\lberav sobre a celebragdo de contrato com terceiro. 6. DEu!ERA(ﬂES As| bide por EDITAL . em 15 dias, & fli aps|
aconistas da a, por unanimidade de votos, apis debates e discusses, delberaram; ] ‘
et o o s oo ot g 13 g - o5k ) € oo amhm(ao ﬁ)um DECACRD - PRAZO DEZ0 DS PROGESSONY 00186 5 201625 1006 O ria 0 mesmo prazn, . fcando
prvista o arig 6 0o i) do Estatuo Sl da Compatia, 2 contatagido empres Basnias Enpes vel,do Foro Rogional Vil - Tatuape, Estado de Séo Pauio, Lome, na forma espeil. por el a
érdio Lk wmpua téeics,vsando manter s M w ec. Pz SABER a GLAUDIO ROGERIO AORI Basio, G forma da e WADA M 5-1e o

fxas, e locis
st v i o s 4o e e oo P, oo s o condicges|
apresentados nesta assemblea. 7. Nada mas havendo a ratar of encerrada a assembleia, da

Imente, © do artigo 10 da MP 2.200-212001 e na alinea
"c",do §1° do artigo 5, da Le n 14.06312020, & ladaa g ot ot Comerclconpeete. S ol
5 14 de feverert de 202, s Magalhaes Hannas, Presidente e Roberto Vollmer Laberthe

ds Paganment 5. dlsgando o sitss: queros auos do Cumprmento do Sertenca,fequerda por CGP -
o de Gestao ds Meios de Pagamen ol instaurado incidente de desconsideragao da nmrmhdm:
‘unmcn da empresa TBB CARGO LTDA, CNPJ 04.956. S560001- 07, bfevando lgrr s
s da prosete 2k ossitando s, s o dance do b, osaudls. ar anireo o débio &m \mgm
Enconirandose a 6 e uger ncela & sabic, o delerminada.a sua CIAGAO, p EDITAL, par o5 los
Lermos da ag3o proposta & pra qu, n prazo 15 ias, aue M 2p o decurs o prazs 6 presente i,

St Adomsts (1) CCR . por Mitco Mogalhss Hannas: () RUASINVEST . por
Paulo José Diis Rues  por Ana Licia Difs Ruas Vaz € (3) MITSUI & COLTD., ifico que a

especial. Sers o presente edilalafiado e pubicado na forma da e B-17¢18

fiel Livro proprio redetedo o Asst
Digital ICP Brasil, Robert com Icp brasil
J0CESp 1204161238 em 04032022, Gisla S Csehin - St Gl

CONCESSIONARIA DA LINHA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A.
CNPIIME N°. 07,682 6380001-07-NIRE N 35300326032 - COMPARHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REAI.IIADA EM 16 DE FEVEREIRO DE 2022
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 16 de fe

EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0000590-12.2016.8.26.0003. O(A) MM. Juz(a)
de Dt da 2* Vea Gl o Fro Ragrsl Il Jsbauar, Esiado ds S Pao D, Assanca Lapia
, CPF 528.031.206-8
o 175080156 Siners St vt Pl Sl vpi ds ar e S o i o Sl
CPF 01213952667 Refacl Sl CPF 26625108055, Tatana Saral CPF 2131606688, Anirda Kaymo
Sarrf, CPF 249,364 208-24, Daniele Torrecilas Sarraf CPF 148.588.648-12, Giselle Torrecilas
ol OF 172645 6805 Lucine Tarecles aret. GPF 212501 56550, quo por el i i de s
3G de Cumprimento de sentenca moi jominio Edificio Planalto Plaza Residence. Enconirando-se os
excctados o ot ncerto & 1 saida o Georirada sua INTIVAGRO,po ol para manfcsagd o preca
e 05 das, sobr 3 conversdtdo proces o m il padend,cao ecsst, procder s complmenagéo

Heitor dos Prazeres, 320, bitro Vila Sonia, S20 Paulo/SP. 2. mszm;A Acionistas totalidade dol

0 PRAZO DE 20 DS PROCESSO I 100107875 20 250704 A NI, Iz Ge Do )
'l XV - Butant3, Estado de So Paulo, Dra Luciane Crstina Siva Tavares, na forma c
FINTADA COSNETICOS EIRELI-EPP, CNPJ 22.131.906/0001-83 e Lourdes Siva de|
co SA Ines auzou Agdo ds Exeougo. bjtvando a quanta de
o 011 37 i, Caando o exeuadas

io
R a O

I o
Lot i Shois SRk

Ohvcwi 5% 0520850 qwo Barco s
RS 15729108 (ouubro2019), epresenta

ca pela Cédla de Crsdlo Banc
e em 03 dias, a i dos

e seia o0 e § patclos mer
por cento 500 pena de penfiora de bens o sua avaliagao, Decorridos os prazos supra, no siléncio, sera
fomeado cirador §specia & dado 1aquar prossequiment 30 ot 5o o present, abiado e wbicade <8 2407)

17218/ 03 2022)

(EDITAL DE INTIVACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1124788-41.2015.6.26.0100 O(A) MV Juizla) 0o
Drst ca & Vara Chl, 4o oro Cntal Gl Exacodo S P, D). oo Cesar Fomande . ra
forma da Lei, etc. FAZ SABE LR S B, B BT nita
de uma agao de Proc civel, movma por Poroseg SIA
Encontandose o 16 e bge ncer o

capital social da Compania, (umpndzx as formalidades exigidas pelo arigo 127 da Lei n.* 6,404, de 15/1211976)
(“LSA"). 3. CONVOCACAG sados os avisos em face da presenca da totaldade dos acionistas, nos termos
o parke £, co atigo 124 da LS. 4. MESA: resdente, M Nogondes Homnas. St Robe|
Volmer Labath. 5. ORDEM DO DIA: Deliverar obre celeragéo de aditivo contatal com tercer. 64
nhiz, p eliberara

(i) A lavratura da presente ata s o de i oo s o artigo 130, paragrafo 1% da LA
Conforme aribuigio prevista no artigo 6%, incio (s do Estatuto Social da Companiia, a celebragio do 1° adifivo
20 Contrato n® PL-2019-02-513-513-0 com AES Tieté Energia S.A, referente a incorporacdo pela AES BRASIL
(OPERACOES 5.A. ¢ a consequente substtuigdo da posicao contratual, conforme termo e condigdes apresentados
nesta assembleia, 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratr, foi encerrada a assembleia, da qual foi
s et e, g a5 s apc, i por s s presenies, e e oo desta
radsditiments,de scxdo com et o pargral (o rgo 10 da WP 2200-2201 ¢
° do artgo 5°,da Lein 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competene.
50 Paulolse, 15 de fevereiro de 2022 Marcio Magalhaes Hannas, Prsidente e Roberto Vollmer

Lab:

il por ety 81718 [t que furd apts o decurso do prazs o prsents el spreerte, a
200, afxado e publicado na forma da le. NADA AIS. Dado e passado nesta cdade de Sa0
P, aos 22 e feveroro s 2022 18103/ 2022

TORONTO S.A. - .
DESENVOLVIMENTO E PARTICIPACOES

NP) V. 31.485.344/0001-61 NIRE N°. 35.300.521.927 COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2021, AS 10h00
1. DATA, HORA E LOCAL: £ 14 de outubro de 2021, & 10000, na sede da Toronto S.A. - Desenvolvimento e
Participagaes (*Companhia”), na Avenida Paulista, . 2.300, 6° anda, conjunto 62, Bela Vista, CEP: 01310-200, S30
PaulolSP 2. PRESENGA: Foram cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei . 6.404, de 15.12.1976
C158), constatandore  prsenc s scoistas epresntand s otaldadedo caial socl conforme s verica

“Livo de

R FERNANDES sl Sob 1 316, 3 que Banco do Brasi S
oo, a0 HONTORIA, pre covangs i auaidc RS 25 3424 (vt e 30171 Evnde o e i
e luger ignoraco, Toi deferda a citagao por edal, para que em 15 dias, a flir dos 20 dias supra, pague o débito
st ), acrescido de honorérios advocalicios equivalentes a 5% do valor do débiol

n

ocoridos os prazos supra, o siénci, serd nomeado urador Sspecil ¢ Cado equar prossegunent 2 el rcs

- ue tata 0 artigo 124 da LSA foram dispensados pelo comparecimento da totaidade das aconistas, o
penitido pelo paragrafo 4°do artgo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Marco Antonio Souza Cauduro e Secretéio
Gustav Marqus do Cato Lopes 5. ORDEM DO DIA: Delberar sabre: ()  grpamento das s orindris da

o ol ot D Kuasznnrﬁmalu(\z Dinis Ruas Vaz;  (3) MITSUI & CO., LTD., por Mitsuhiko Okubo.

Certfco que 3 prssc i ol ol U Wil Mogalies s - i
Certficado Digital ICP Brasil, Roberto Vollmer Labarthe ario - Assinado com|

Certcado iga 10 Bras AICESP 120996224 em 03.092022 il Smiema Ceschin - Scretdia Geral
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por unanimidade de votos, apds debtes  discussbes, delberaram: 6.1, Autorzar a lavratura da presente ata sob &
forma de sumrio, como faculta o atigo 130, pardgrao 1°, da LSA; 6. upamento da totalidade das
61.813.000 sessenta ¢ um milhes,oitocentas e treze mil)agoes ordi

Compania, na proporgéo de 01 (uma) agao ordinaria para formar a fragao de 0,678462459353210 agio, sem
alerago do valor do capital social, nos termos no artigo 12 da LSA. O capital socil da Companhia permanecera
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ovecentas
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Ides do 7. V do NCPC  extalo, afa ' da lei, NADA MAIS.
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s off O0EZ o
SOteTI 2017 8250085 O Wt i do Dl i 149 Vs O Fands Pikcs e ot oo Bica

Acidenles, Esiado de Sao Pauld, Dif). Rando Ferraz o o FAZ SABER A TERCEROS
INTERESSADOS NA LIDE que conforms determinado nos aulos da Acko de com PedioLinur e sl
Provstia 1a Posse o or COVPAIA DO WETROPOLTANO GE SAD ﬂ foce de B 1 NORUNB
EEREERMENS OB LTOA s e do WTORKE 018 DLSENVOLVMENTO WOSLHC LTOA ATRN
SAFIRA ~ FUNDO uvaEsnMENvo MOSLURO < FRILE

Wi
serd realzado o levanamento de 80% rf
f uado a

NACOES UNIDAS FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - Fl,
R B A s oo i
d ‘ Sa0 Pa imovel Unidas, n° 10 Comm\mnwf Mnmmm
i B o D el
Paulo, semﬂ uue tal %'im’ ‘Ser repartida da inte forma. kwes a alualizar de acor oepﬂsms \aa\s]
56,6416% do imével: 52, imével RMMDS&S“ FHSeru 17,5683% do imével: RS

b e Sh s
75511545 © Famie Enst - 13460% do movl 8

oo, senco 3 1 o o ce RS 24
2 Dl WONFLL

40, et s, o it o garts 5 416464 o &0 021, Lotz s o

oo e otV S o o, Exodch S P, Fern ra o da ERal0) Vi s, resa concedio 0 prazo de 15 s f de e,
[AA0A  Bosirs R M32870 O 8718085 e o @ ovnais e srseion s quaroao v s S0 e ol or e, s
o rsicd gupwkdquzAmd oS5 Pl ot s s 1 315501 Bt sl 2 Pt o , . o Estatito 10
oo CLIHERIE SATTGR O S o cerc o 0 T ik 0 Cok Pl Pt ssharco 3
0 CONTRATO DE PREST) SERVICOS EDUCACONAS 01 i e i oo Gl | | So do (ampanma que passard a vigorar com
ansicade oo 3 o o Ensing N mensaices 6o cieral milhbes, oitocentos e teze mil eas), totalmente

mznxd:mu ol o S 1708 i Oore gl o o &0 b 6 211, o inheios - 1003924-92.2021.8.26.0704.

rosds mlmntc nacional,rpresentado por 41.937.800 (quarenta ¢ um milies, novecentas e tina e sete mil e

a3 s A g e
N 3 et oA S5 oA i haUl, . o 6., Snbaen ou et
2 oo & srcqurte, mmpv\wmo et 6o St 6 b i o i s e
e  pogamenty s 55 s o o an por
umm‘mao%nsm a Ded\m mueﬂu e sua IN MN N”‘dn ELBCIUE\D ae mms ma“zaﬂn peh Sts1m\a

sttutirios o aterados na prsente assmbli; ¢ 6.5. Conslar o sttt Socal da Companhia, de acorda
com a alteragéo aprovada no item 6.3 acima, conforme constante do ANEXO 1 da presente t, tendo uma via
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FERNANDO RODRIGUES DE OLIVEIRA BRAGA CPFIMF n° 754.287.848- 49, casado com BERTA
BARCELOS DE SOUZA BRAGA, CPFIMF 257,692 876-10, as partes viverao marialmente desde 15/05/
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TSNS (1540,

Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (‘Agente Fiduciaric') a reunirem-se em
Assembleia Geral dos titulares dos CRA (‘AGT'), nos termos da Cléusula 12.1 e seguintes do Termo de
Securiizaco da Emissao (‘Termo de Securilzaga’) bem como, nos lemos do arligo 22, ftem “I" da

=== Companhia Provincia de Securitizagao =——
CCNPJ/ME n® 04.200.649/0001-07 - NIRE 35300546547
Edital de Convocagao de Assembleia Geral de Titulares dos Certificados.

Ficam convocados os tiuares dos Cerificados de Recebiveis do Agronegécio (Tiulares' © “CRA’) @

600, de 01 ), aser
de abril de 2022, de L inclusi
coordenada pela Securiizadora, ntome vt no 85+ do art. 124 da Loi 640476 & s tormas da
Instrugao da Comissdo de Valores Mobilirios n° 625, de 14 de maio de 2020 (‘ICVM 625" o
respectvamente), sendo a AGT realizada por melo de videoconferéncia por meio da plataforma d;gna\

rosoftTe Tiular
o, s o da cidusula 12.5 do Termo, deliberar sobre a seguinte ordem do dia: () examinar, discull

findo em 311212021, 1, scompanhadss do o dos sudores ndapendertes ) decrtar ou 1o 0

Oliveira Trust A.(‘Agente Fiducidrio’) a
Assembleia Geral dos itulares dos GRA (‘AGT"), nos termos da Cldusula 12.1 e seguintes do Termo de
Securiizagao da Emissao (Tetmo de Securtizagac’) bem como, nos termos do artgo 22, flem " da

3 & ). a (sete)

de abiil de 2022, &s 14:30 horas, de forma inclusive para
coordenada pela Securitzadora, conforme previsto no §2° do art. 124 da Lei 6.404176 © nos termos da
Instrugéo da Comisséo de Valores Mobilirios n° 625, de 14 de maio de 2020 (VM 625 & "CM',
respectvamerte),sendo a AGT relzada por melo e videocoreréncia por melo da plalorma el
Microsoft Tear Tulares

para, nos tamos cldusuia 128 do Term, delberar sobre a seguinte ordem do dia: () Examinar, el

o1
m 31/ Tiulares

R *, do artigo 26, da Instruca . de 1° de agosto de
2018, serai da 5 o resaavs, caso  AGT

pelo Devedor em
27 o s do 3021 oot aods CGPREY 0. wns?ﬁusmemams‘ Gos G, o rass da o

apresentagao dos Contralos Mercantis e, conseguinte, a nao celebragao das Notas de Cessao Fiducidria,
cumprimento do ndice de Cabertura de Cessao Fiducéria, @ das demas obrigagoes néo pecuninas

Cessao Fiducir

. do arigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Waldo Eduwin Perez Leskovar, Sectetiio: Marcio

o I

 do a a
prazo de integralizagao do saldo a integralzar, no valor tota de RS 10.971.402,15 (dez milhdes e novecentos e
setenta e um mil e quatrocentos e dois eais e quinze centavos), para até 040312022, eferente a0s aumentos de
aptal ol ds Companhia aprovados s Asenblias Gerals Extaodinatas eslizads e 111082020 ¢
25/0612021.6. da Companhia,p o 30 et ¢ s
30, pardgrafo 1%, da LSA;
Aprovar o aumento de capital socil da Companhia no velor de RS 39.414.620,00 s < v s <
quatrocentos e quatorze mil e seiscentos e vinte reais), mediante (1) a capitalizagdo de créditos oriundos de
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital Social (*AFACS") registrados na contablidade da Compania, no
montante de RS 7.085.50.00 (sete milhdes, oitenta pihetos ¢ coguets el ¢ ) o spoe o
moeda corrente no valor de RS 32.329,070,00 (tinta e dois milhdes, vezentos e vinte i ¢ setenta reais),
medante s enisiode 3914 20 (i o mihées ¢ uatocenas ¢ qatore i scantas o i) ot
ordinias, 20 prego de emiss3o de RS 1,00 (um real) cada, a et ibctas o m!eqvallzad a5 por sua
nica acionista CCR A, conforme bolefim de subscricao anexo & pv!senm ata (Anexo I); decorréncia do
g g
“Artigo 5°. 1019 6

ria,
8 ol 7.2, o da CPRT:

) caso se;a v catborndo oo vencimerk aniecpado da CPRT
o

i

601.310.195 s um mil cento o 5

25 do b1 6o 2025, 5 valr o, o i, 100% (et po cemﬂ) do vl da prona PMT (-Cash

de pagamento da préxima PMT; () autorizar ou néo a faculdade a0 Devedor de no formaizar a cessio
fiducidria dos Direftos. Creditérios, conforme previsto o Conlrato de Fiduciaria, mediante
consitid do Gash Colaleral com anisodéncia ce 90 (ovene) das conados da ca ce pagamemo
s PAT,sam que o acarots quakqar psnliads proveta s Documento ca Opersch: o
0 etorizar & Enlesrs 0 0 Agere o prlcsre odos o s necessirs pern  selhecdo o

néo s instalada em virtude do investidor
Usae 6o Panderia do G135 ot e o 22 ovonagoo & gy el 4 St
(OMS). o Ofico-Citcular n° 6/2020/CVMISIN, veiculado pela Comissao de Valores Mobildrios em 26 de
margo de 2020, a AGT seé realizaca d modo exclusivamerts digial, e modo que slsamos que oo

res. Ifor

o el assaniieins@orouncsecutzadoreom. ¢ pars 0 Agets P ndcando no plios
“CRA Sol
Fisca CDDIa otalaca do derumenta do idonicade Com oo, Quando renson soriion (a) dltimo

my ocuménios compobainos 8o poderes de representaco, quando aplicavel; e (c) documentos de
identidade com foto dos representantes legais; d. Quando Representado por Procurador: caso qualquer

Pandamia o GOVDAS
e lisha com as orientagdes da Organzacho Mundal da Saids (OMS). ¢  Olco-Clar - 2020/
CUMSIN, serd realizada

do modo exclusivamente digital, de modo que solictamos que 05 documentos de representago sefa
anviados om aé 2 (doe) as antes da data do reaizafho da AGT para o emal Essembioas®
© para o Agente Fiducidrio, indicando no assuto “CRA Produceres’,

bservando o disposto na ICVM 625 e conlor abaixo: a. Quando Pessoa Fisica: C

digializada do documento de identidade com foto; b. Quando Pessoa Juridica: (a) dtimo estatuto,
regulamento ou contrato social consolidado, devidamente registrado nia junta comercial competente; (b)
documentos comprobatdrios dos poderes de representagdo, quando aplicavel; e (c) documentos de
entiad cam o dos rpresetaricslgas: . Quando Reproserado por Prourdor caso auaqer

Titular de CRA indicado nos itens acima venha a ser representado por procurador, além dos documentos  THular de CRA indicado venha , além dos documentos.
indicados anteriormente, devera ser encaminhado & procuragdo com 0s poderes especificos de indicadosanteriormente, deverd ser encammham a_procuracao om0 poderes especificos de

GT, vaido e eficaz, 1 (um) ano, AGT, véldo @ eficaz, ‘menos de 1 (um) ano, de acordo com a
Clausula 127 do Te oo dos Clausula 1225.00Te

Jlor nominal" iv) Aprovar a postergacaa do prazo de integralizagao do saldo a ntegralizar, no
valor toal RS 10.971.402,15 (dez milhdes e novecentos e setenta e um mil € qualrocentos e dois reais e quinze
centavos), para até 0410312022, eferente o aumentos de captal sodial da Companhia aprovados na Assembeia

realizaca em 2910112021 ¢ na Assemblea Gral Extaorinria relzads e 250612021, () Consoldr o sttuto

presente ata, tendo em vista uma via s g paarte 3 pronn competens, sedo dipenats
publicagao integral. 7. ENCERRAMENTO: Nada mas havendo a trata,fo encerrada foi
Toraca  prseme it o, pts il provds, § 5ot pox oo 5 s, s
doartgs 104a P 220022001 e naalna-c"

o1 doarigo' o L 140GY2DE, ¢ evad 1o pernte  nta Comerial campetnte S Pl
24 de fevereiro de 2 Waldo Edwin Perez Leskovar, Presidente e Marcio Yassuhiro ha, Secttirio,
Aot 1y CCR S.. plon S Wl i e ot « i Vs . Conlc i  prsete &
copia fel do oigina lavrado em Livro proprio. Waldo Ecwin Perez Leskovar - Presidente da Mesa - Assinado com
CP Brasil. JUCESP.

cP Brasil, a
°135.263/22:0 em 11.03.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral

38 WRE 35300378521 - Comparkis Fchada - ANEXOD | Bt do Subscrigho Assamsbioa Garal
Extraordinria Realizada em 24 de fevereiro de 2022: Soletim de Subscricao de 39.414.620 (vinta e nove
milhdes e quatrocentas e quatorze mil e seiscentas e vinte) novas agdes ordindrias, todas nominativa e sem valor
nomia,plo pe de emsside R 100 (um e po a3 repressttis o capa ol s Compai

ede na Av. Chedid laft, andar, Vi Olimpia,

Conforme disposto no art. 12.2.6.do Termo, os Titulares de CRA deverao maniestar o voto por Boletim e
toaDist o

s, Saa Pau\a/SP ntots o CNPIME 1o .. 0 AR GSEIOLET & NHE o 330015834,
WIN P casado sob o

Os Titulares de CRA deverao manifestar o voto por Boletim de Voto a Distancia, sendo validas quaisquer
de d wal

a
, CEP 04.571-925, So Paulo,

com aviso de recebimento, qual seja, Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrni, 550, 4° andar, Cidade

o Lulz Carlos Berr, 50, ¢ ander; C Mongtes CEP 04571225, S P, Estado do S0 Pl o0 v s o e dttlco

I n receicos sté o Moo de nico da AT

desde que: ACT, & com ria dos documert do mprassma;ac O assmatum do Boler Distancia,
Infaestrutura

atendam aos requisitos da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasleira - ICP - Brasil. Os documentos

compeokaros d ropresntao o damsis ntugies o s frrtas 50 i s st ca
AGT estao disponiveis no seguinte i sdo

Ghaves Pibicas Brasier - (0P Biach, 0 documentos necessaros paa delberard  oroem do di
bem como as informagdes acerca do envio dos documentos comprobatérios de representagao e demais
instrugaes e formuldrios referentes o sistema e formato da AGT estao disponiveis no_seguinte

Paulo, 18 de marco de 2022. Monica ik Fujil - Diretora de Relagao com Investidores.

link So Paulo, 18 de marco de 2022. Monica
Miuki Fujii - Diretora de Relagao com Investidores,

e como el de b gty s, poade o ReO Nl 5 Engero ANE
WB16562-Y,inscito no CPFIN sob o n 17007 amaa € MARCIO YASSUMIRO WA, brsieko, cado <o o
3847171 SSP1
SPinsrito no CPFIMF n°, 153.066.718:61,ambos com endelew profssional na Av Chedid Jafet, . 222, Bloco B, 5
andar Vila Olimpia, CEP 04.551-065, Sdo PaulolSP. Assinatura: Espécie de Agdes Subscritas: ON 39,414,620,
Prego de Emissao das Acdes - RS: RS 1,00, Forma e Prazo para Integralizagao: RS 7.085 550,00 mediante
a capitalizagio de AFACS € RS 32320.070,00 em moeda crente nacional aé 31/12/2022. TOTAL Espécie de
RS 39.414.62000. S P’ 24 e
ssinado com certificado digital ICP Brasi,
Vi s o Seseet. Aginods cam cutcsds ol 00 5ol




