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Presidente assina decreto para
reduzir IOF sobre cambio

Pais pode acionar protocolo de
guerra se necessario, diz ministro
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Planos de saude e financeiras lideram
ranking de queixas do consumidor
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Campanha
nacional de
vacinacao contra
a gripe comeca
em 4 de abril

O Ministério da Satde ini-
ciano dia 4 de abril a campanha
nacional de vacinagdo contra a
gripe. A meta é imunizar cerca
de 76,5 milhdes de pessoas até
o dia 3 de junho, data prevista
para encerramento da campanha.

Em nota, o ministério aler-
ta para a importancia da vacina-
¢do dos grupos prioritarios
para evitar surtos da doenca, que
pode sobrecarregar os servigos
de satde e até levar a morte.

Segundo a pasta, 80 mi-
Ihdes de doses da vacina Influ-
enza trivalente, produzidas pelo
Instituto Butantan e eficaz con-
traas cepas HIN1, H3N2 e tipo
B, estardo disponiveis no Sis-
tema Unico de Sadde (SUS).

No caso das criangas de 6
meses a menores de 5 anos que
ja receberam ao menos uma
dose da vacina Influenza ao lon-
go da vida, deve-se considerar
0 esquema vacinal com apenas
uma dose em 2022. Para as cri-
ancas que serdo vacinadas pela
primeira vez, a orientagdo €
agendar a segunda aplicagdo da
vacina contra gripe para 30 dias
ap6s a primeira dose.

A campanha nacional ocor-
rerd em duas etapas. Na pri-
meira, entre os dias 4 de abril
e 2 de maio, serdo vacinados
idosos com 60 anos ou mais e
trabalhadores da saude.

A segunda etapa, que vai de
3 de maio a 3 de junho, tem
como publico-alvo criancas de
6 meses até 4 anos, 11 meses e
29 dias; gestantes e puérperas;
povos indigenas; professores;
pessoas com comorbidades;
pessoas com deficiéncia perma-
nente; membros de forgas de se-
guranga e salvamento e das For-
¢as Armadas; caminhoneiros e
trabalhadores de transporte co-
letivo rodoviario de passageiros
urbano e de longo curso; traba-
Ihadores portuarios; funcionari-
os do sistema prisional; adoles-
centes e jovens de 12 a 21 anos
de idade sob medida socioedu-
cativa e pessoas privadas de li-
berdade. (Agencia Brasil)

Previsao do Tempo

Quarta: Sol com

Aneel aprova empréstimo

de R$

10,5 bilhdes para

distribuidoras de energia
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SM Kart Competition
aumenta o seu recorde

As provas do campeonato de
rental kart SM Kart Competiti-
on viraram um grande evento. Na
terceira etapa do certame, rea-
lizada no dltimo domingo (13),

na pista compareceram 320 pi- -

lotos — um novo recorde -, que

se juntando com os seus fami-
liares lotaram as dependéncias |

do Kartédromo de Interlagos, em
Sao Paulo (SP). Foram mais de
oito horas de competicdo e festa,
que culminou com a comemora-
¢do dos aniversariantes do més,
com farta distribui¢do de bolos,
depois da distribuicdo de mais de
180 brindes por sorteio e 51 pré-
mios nos pédios.  Péagina 14
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Algumas provas forani debaixo de chuva

Aurélia Nobels vive
desafio no universo
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ulino das pistas

TRRRRRRRALANL § L ELLGE Dentre os 16 pilotos inscritos

h‘ e

Durante esta semana, no Autédromo Velocitta, testando um

carro como preparagdo

- =T no grid da temporada de estreia do
BRB Férmula 4 Brasil Certificado
pela FIA, hé apenas uma represen-
tante feminina. Aurélia Nobels, nas-
cida ha 15 anos em Boston (EUA),
¢ filha de pais belgas e vive no Bra-
sil desde os trés anos de idade.
Com 10, iniciou sua trajetdria no
kartismo na escolinha mantida por
Tuka Rocha, ex-piloto da Stock Car
Pro Series falecido em 2019 em
um acidente de avido.

Incentivada pelos pais e inspi-
rada por mulheres que escreveram
sua historia nas pistas ao redor do
mundo, Aurélia comega a trilhar o
proéprio caminho. Pagina 14
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Prometida no inicio do ano,
areducdo gradual do Imposto
sobre Operagdes Financeiras
(IOF) sobre o cambio foi ofi-
cializada na terca-feira (15). O
presidente Jair Bolsonaro as-
sinou decreto com a redugido
escalonada do tributo, que sera
diminuido em etapas até ser
zerado em 2028.

A assinatura ocorreu em
cerimdnia no Palécio do Pla-
nalto, com a presenca do mi-
nistro da Economia, Paulo
Guedes. A extingdo do IOF
sobre operagdes cambiais é
uma das exigéncias para o pais
integrar a Organizag@o para a

Cooperagdo e Desenvolvimen-
to Econdmico (OCDE). A
Receita Federal estima que o
governo deixara de arrecadar
R$ 500 milhdes em 2023, R$
900 milhdes em 2024 e R$ 1,4
bilhdo em 2025. A rentincia fis-
cal crescerd ano a ano até che-
gar aR$ 7,7 bilhdes por ano a
partir de 2029.

A mudanga é uma das obri-
gagdes a serem cumpridas pelo
Brasil para adesdo aos Codigos
de Liberaliza¢do de Movimen-
tacao de Capitais e de Opera-
¢Oes Invisiveis, instrumento
exigido para os paises que inte-
gram a OCDE. Pagina 3

Univesp abre inscricoes para
o Vestibular em 22 de marco

A Universidade Virtual do
Estado de Sao Paulo (Univesp)
abre na préxima terca-feira (22),
as 10h, as inscri¢des para
31.125 vagas do Vestibular anu-
al 2022, destinadas a 402 polos,
de 347 municipios (capital, lito-
ral e interior).

Serdo oferecidos nove cur-
sos, com trés eixos basicos de

ingresso, via processo seletivo:
Pedagogia, Letras, Matematica
(Eixo de Licenciatura), Ciéncia
de Dados, Tecnologia da Infor-
macio, Engenharia de Computa-
¢3o (Eixo de Computacdo), En-
genharia de Producéo e os novos,
Administragdo e Tecnologia em
Processos Gerenciais (Eixo de
Negocios e Producio). Pagina 2

Brasil jd confirmou dois
casos da Deltacron,
diz ministro

O ministro da Sadde, Mar-
celo Queiroga, confirmou, na
terca-feira (15), que o Bra-
sil ja registra dois casos de
pessoas infectadas por uma
variante do novo coronavirus, a
Deltacron.

A nova cepa combina caracte-
risticas genéticas da Omicron e da
Delta e vem sendo monitorada
pela Organizacdo Mundial da Sat-
de (OMS) desde o inicio do més,
quando os primeiros casos foram
identificados na Franca. P4gina 4

A selec¢io brasileira embarcou
na noite desta segunda-feira (14),
em dois voos diferentes, no Ae-
roporto Internacional de Guaru-
lhos, em S#o Paulo, para a disputa
do Campeonato Mundial Indoor
de Atletismo, que seré realizado
de sexta-feira (18) a domingo
(20), em Belgrado, na Sérvia.

A delegacao seguiu com uma
equipe de 17 atletas — 11 homens
e seis mulheres —, prontos para
tentar os melhores resultados pos-
siveis no evento que reunird repre-
sentantes de 137 paises. A atracdo
do Brasil é Darlan Romani, que fi-

Selecao brasileira viaja para
a disputa do Mundial Indoor
de Belgrado

cou em quarto lugar na prova do
arremesso do peso nas edicoes
de Portland-2016, nos Estados
Unidos, e de Birmigham-2018,
na Gra-Bretanha.

Recordista sul-americano
ao ar livre, com 22,61 m, o
atleta catarinense de 30 anos
melhorou seu recorde con-
tinental em pista coberta no
dia 20 de fevereiro, em Co-
chabamba, na Bolivia, ao
conquistar a medalha de ouro
no Campeonato Sul-Ameri-
cano Indoor, com a marca de
21,71 m. Pagina 14

Roberval e Cirino vencem e
Mercedes-Benz faz a festa
em Santa Cruz do Su

Enrosco na largada

A Copa Truck concluiu sua
maratona de corridas em Santa
Cruz do Sul (RS), validas pelas
etapas 1 e 2 da temporada
2022, com duas provas bem
agitadas sob pista molhada, que
renderam um dominio da Mer-
cedes, que venceu ambas com

Roberval Andrade e Welling-
ton Cirino, além de um em-
pate em pontos no topo da ta-
bela entre Cirino e Beto
Monteiro. Na Super Truck,
Raphael Abbate, de Iveco, e
Danilo Alamini, com um VW,

levaram a melhor. Pagina 14
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Setor de servicos em Sao Paulo
cresceu 17% em 2021

Governo determina estudo
para a implantacao de novo
hospital na regido de Franca

O Vice-Governador Rodri-
go Garcia se reuniu na segun-
da-feira (14) no Palacio dos
Bandeirantes com prefeitos,
parlamentares e representan-
tes da sociedade civil daregido
de Franca para a discussao de
um novo hospital no munici-
pio. O pleito durante a discus-
sdo foi para a implantacdo de
um novo equipamento para os
atendimentos de satide em alta
e média complexidade.

A Secretaria de Estado da
Satde, que estava representa-
da pelo Secretério Jean Gorin-
chteyn, o Secretario-Executi-
vo Eduardo Ribeiro e o Dire-

tor Regional de Satiide Marce-
lo Mian, vai analisar o pleito
tecnicamente e verificar as
necessidades assistenciais
dos municipios. O novo Hos-
pital Regional é uma deman-
da antiga, ja que a regido de
Franca € a tnica do Estado
que ainda ndo possui um hos-
pital estadual.

Durante a pandemia, 97%
dos atendimentos de satide da
regido ocorreram em hospitais
filantrépicos. O Governo de
SP ampliou os investimentos
nestes hospitais no ano passa-
do com o programa Mais San-
tas Casas.

-

CAMARA (Sio Paulo)

Caso da colaboragdo premiada de um membro da Ecovias,
denunciando dinheiro por fora pra politicos do PT, PSDB e Unido
(ex-DEM via fusdo com PSL) ndo preocupa o vereador-presi-
dente Milton Leite, citado como sendo beneficiario

i’REF EITURA (Sao Paulo)

Ricardo Nunes (MDB) segue compondo seu gabinete com
quem - além de competente - merece sua confianga pelo histo-
rico de lealdade como chefe de gabinete no parlamento paulis-
tano. Trata-se de Milton Alves. Este merece respeito

ASSEMBLEIA (Séo Paulo)

Advogado e deputado Ricardo Melao, filho do jornalista e
ex-deputado (estadual e federal) Jodo Meldo, segue honrando o
nome que o pai escreveu na politica, agora como lider do Novo
na mais importante Assembleia estadual do Brasil

GOVERNO (Sio Paulo)

O ex-governador Alckmin (ex-MDB e agora ex-PSDB do qual
¢ fundador) ta rindo a toa. Ndo gastar 1 centavo e ter Lula (PT) e
seus comandados tendo que trabalhar por ele, é o sonho de to-
dos candidatos pra vice Presidente da Reptiblica

CONGRESSO (Brasil)

Deputados federais - de todos os partidos - que foram bem
votados nas elei¢des 2018, sabem que ndo serd nada facil repe-
tir suas votacdes. Isso vale até pro Eduardo Bolsonaro (1,8 mi-
Ihdes de votos). Imaginem a Joice (1 milhdo de votos)

i’RESIDEN CIA (Brasil)

Apesar dos aumentos dos precos do petréleo - consequéncia
da guerra Russia x Ucrania - e da inflacéio pelo mundo, Bolsona-
ro (PL) comeca a subir nas pesquisas qualitativas. Sabendo dis-
so, Lula (dono do PT) comeca a proibir o ‘ja ganhou’

PARTIDOS

Aonde estavam - nas reelei¢des - as legendas que hoje estdo
com Bolsonaro ou Lula ? Com FHC 1998 (PSDB, PFL - hoje
Unido Brasil via fusdo do DEM com PSL - PTB e PP). Lula 2006
(PT, PC do B e PRB - hoje Republicanos). Dilma 2014 ...

(Brasil)

... PT, MDB, PDT, PL, PSD, PROS, PC do B e Republica-
nos). Em relag@o a possivel reelei¢do do Jair Bolsonaro nas elei-
¢oes 2022, os partidos por enquanto sao o PL, o PP, o PTB, o PSC
e o Republicanos (ex-PRB). Todos tém seus donos e sdcios

HISTORIAS

No dia 19 marco 2022, rola evento da Marcha pela Familia
Crista (58 anos p6s-1964). No Estado de Sao Paulo, a coorde-
nacdo ¢ do Alex Canuto. Destaque dos jornalistas José Carlos
Bernardi, Jorge Serrdo e Cristina Graeml. Tel (11) 3123-6200

;&NO 30

Cesar Neto ¢ jornalista e colunista de politica na imprensa
(Brasil) desde 1992. A coluna diaria - cesarneto.com - se tornou
referéncia da liberdade possivel. Recebeu Medalha Anchieta (Ca-
mara paulistana) e Colar de Honra ao Mérito (Assembleia SP)

Email cesar@cesarneto.com - Twitter (@cesarnetoreal
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O faturamento do setor de
servigos na cidade de Sao Paulo
cresceu 17,5% no ano passado
em comparagdo ao ano de 2020.
E o que mostra a Pesquisa Con-
juntural do Setor de Servigos,
divulgada na terca-feira, (15) pela
Federagao do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo do Estado de
Sdo Paulo (FecomercioSP). A
pesquisa utiliza informacdes ba-
seadas nos dados de arrecadacio
do Imposto sobre Servicos (ISS)

da cidade de Sdo Paulo.

Uma das explicagdes para o
crescimento é o fato do ano de
2020 ter sido fortemente impac-
tado pela pandemia de covid-19,
sem crescimento, e de 2021 ter
marcado o inicio de recuperagio
para alguns setores. Segundo a
Fecomercio, as atividades mais
impactadas pela pandemia sdo as
que dependem da maior circula-
¢do de pessoas, tais como o tu-
rismo, o lazer e alguns segmen-

tos da industria, que foram afeta-
dos pelo desabastecimento das
cadeias produtivas. Consideran-
do-se apenas o més de dezembro,
as atividades do setor cresceram
9,2% em relacdo a0 mesmo més
do ano anterior, com faturamen-
to de R$ 60,3 bilhdes.

Do 13 segmentos que com-
pdem o indicador, apenas dois
apresentaram queda em fatura-
mento no més de dezembro:
agenciamento, corretagem e in-

termediacdo (-1,2%) e servigos
bancérios, financeiros e securi-
tarios (-8,9%). Ja os servigos de
turismo, hospedagem, eventos e
assemelhados cresceram 78,7%
em dezembro.

Para a FecomercioSP, o ce-
nério para este ano ainda é de
incertezas, ndo somente pela
pandemia, mas por causa da alta
dos juros, pela inflacdo elevada
e pela instabilidade politica.
(Agéncia Brasil)

Governo realiza a primeira missao
do CreativeSP para a SXSW 2022

A primeira missdo do Crea-
tiveSP, programa de internacio-
nalizagdo da economia criativa
do Governo de Sao Paulo, co-
mec¢ou na ultima sexta-feira
(11). Dez representantes de em-
presas e institui¢cdes paulistas do
setor, selecionados entre 152
inscritos, irdo participar do Sou-
th by Southwest 2022 (SXSW),
evento de arte, criatividade e ino-
vagdo que acontece até 20/3 em
Austin, Texas (EUA).

O SXSW 2022 € a primeira
das 10 missdes internacionais
para eventos setoriais estratégi-
cos promovidas pelo Creati-
veSP. O programa, uma ac¢do
conjunta entre a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, a
InvestSP e a Secretaria de Rela-
¢oes Internacionais do Governo
de Sao Paulo, tem como objeti-

vo difundir a producéo cultural
e criativa do Estado, estimular
0s negdcios com parceiros in-
ternacionais, atrair investimen-
tos e consolidar a imagem de Sdo
Paulo como polo cultural.
Cada missdo preveé a partici-
pacdo de 10 representantes de
empresas € instituicdes culturais
do Estado, que terdo direito a um
reembolso de até US$ 4 mil em
despesas elegiveis e acesso a acdes
de capacitagio, consultoria € mo-
nitoramento de resultados, além de
acompanhamento pds-eventos.
“Queremos fortalecer a atu-
acdo internacional de empresas
e institui¢des culturais e criati-
vas de Sdo Paulo e gerar renda,
emprego e desenvolvimento”,
afirma o secretario de Cultura e
Economia Criativa do Governo
de Sdo Paulo, Sérgio S4 Leitao,

que integra a mesa de abertura
do SP Day, ao lado do presiden-
te da Invest SP, Gustavo Jun-
queira, e da CEO da PretaHub,
Adriana Barbosa.

As empresas selecionadas
para o SXSW 2022 siao: Ampli-
fica (produtora musical); Barba-
tuques (musica corporal); Cla-
raluz (audiovisual); Dancar Ma-
rketing (marketing cultural); Elo
(audiovisual); Estidio Bijari
(arte, design e tecnologia); Lem-
me Content (comunicagao de
marketing); O2 (distribui¢do ci-
nematogréfica), Phonogram.me
(marketing de NFTs musicais) e
Rito (experiéncias imersivas).

Na agenda dos participantes
estdo previstos eventos cultu-
rais, acoes de capacitacdo, pa-
lestras, seminarios € encontros
de networking, entre outras ati-

vidades. Durante o SP Day, no SP
Lounge, em 15/3, haverd uma
programacdo exclusiva de deba-
tes e palestras com representan-
tes do setor cultural, além de um
espaco dedicado a promogdo do
networking. Entre os convida-
dos, estdo a secretaria de Desen-
volvimento Econdémico do Go-
verno de Sao Paulo, Patricia El-
len, e o empresério do setor de
entretenimento KondZilla.

“O Sido Paulo Day vai mos-
trar que em S@o Paulo hd uma
populacio apaixonada por cultu-
ra, entretenimento e tecnologia,
além de toda uma estrutura, com
hubs de inovagdo, apoio a star-
tups, centros de tecnologia e
mao de obra qualificada para ino-
var e fazer negdcios”, diz o pre-
sidente da InvestSP, Gustavo
Diniz Junqueira.

Univesp abre inscri¢des para o
Vestibular em 22 de marco

A Universidade Virtual do
Estado de Sdao Paulo (Univesp)
abre na préxima terga-feira
(22), as 10h, as inscri¢des para
31.125 vagas do Vestibular anu-
al 2022, destinadas a 402 polos,
de 347 municipios (capital, li-
toral e interior).

Serdo oferecidos nove cur-
sos, com trés eixos basicos de
ingresso, via processo seletivo:
Pedagogia, Letras, Matemadtica
(Eixo de Licenciatura), Ciéncia
de Dados, Tecnologia da Infor-
magio, Engenharia de Computa-
¢3o (Eixo de Computagdo), En-
genharia de Producdo e os no-
vos, Administracdo e Tecnologia
em Processos Gerenciais (Eixo
de Negoécios e Producio).

As inscri¢gdes terminam no
dia 25/04, as 23h59, e devem ser
feitas pelo site:
vestibular.univesp.br. A prova
(objetiva e redac@o) ocorrerd no
dia 22/05, as 13h, e os locais
oficiais serdo divulgados no dia
13/05. O inicio das aulas esta
previsto para agosto de 2022.

O custo da inscri¢do é de R$
45,00. Para participar, ndo ha li-
mite de idade, basta ter conclui-
do o ensino médio ou com o tér-
mino previsto até o periodo da
matricula. No preenchimento da
ficha de inscri¢@o, os candida-
tos devem cumprir todas as eta-
pas previstas, responder o ques-
tionario socioecondmico, indi-
car o CPF e seus dados pesso-
ais. Também serd possivel, caso
queira, fornecer os nimeros de
inscri¢do do Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem), de 2019,
2020 e 2021, para que os resul-
tados sejam considerados na

prova objetiva e integrados a
nota final.

Do dia 22/03, até as 23h59,
do dia 25/03, as pessoas inscri-
tas no Cadastro Unico do Gover-
no Federal (CadUnico) poderdo
solicitar isen¢do da taxa. No
mesmo periodo, também pode-
ra ser concedida a reducdo de
50% do valor da taxa de inscri-
¢do, em conformidade com a
Lei Estadual n® 12.782, de 20 de
dezembro de 2007, aos candida-
tos que preencham cumulativa-
mente, 0s seguintes requisitos:
estejam regularmente matricu-
lados no ensino médio ou equi-
valente, no 3° semestre da Edu-
cacdo de Jovens e Adultos
(EJA), em curso pré-vestibular
ou em curso superior, em nivel
de graduag@o ou pds-graduacdo
e que recebam remuneracio
mensal inferior a 2 (dois) sala-
rios minimos ou desemprega-
dos. Os beneficios sdo conce-
didos no site do vestibular. No
momento da inscricdo, basta cli-
car em ‘“redugdo de taxa” ou
“isen¢do”.

Em caso de duvidas, o can-
didato podera acessar o “Fale
Conosco” do site da Vunesp, ban-
ca realizadora do vestibular:
www.vunesp.com.br/faleConos-
co, e encaminhar sua mensagem
ou, ainda, entrar em contato com
o “Disque Vunesp”, por meio do
telefone (11) 3874-6300, em
dias uteis, das O8h as 18h.

A prova serd realizada no dia
22/05, as 13h, de forma presen-
cial nas cidades que englobam
diversas regides do Estado de
Sdo Paulo. A empresa organiza-
dora seguira todas as recomen-

dacgdes sanitarias de prevencdo
aCovid-19, em vigéncia na data.
O candidato devera seguir ime-
diatamente para o ambiente da
prova e evitar aglomeracdes. A
lista completa dos locais dos
exames também estara disponi-
vel em: vestibular.univesp.br,
no dia 13/05/22. O gabarito ofi-
cial sera divulgado em 23/05, no
site do vestibular.

De acordo com o presidente
da Univesp, professor Rodolfo
Azevedo, o Vestibular 2022 foi
planejado para ampliar o acesso
a0 ensino superior gratuito. “Te-
remos O maior processo seleti-
vo ja realizado pela universida-
de, em relacdo ao nimero de
vagas, cursos e extensdo terri-
torial. Desde o inicio de nossa
gestdo, em 2019, reforcamos
nossas parcerias com as prefei-
turas de todas as regides do Es-
tado. Hoje, estamos presentes
em mais de 56% do territério
paulista e atingimos 92% da po-
pulagdo. Seguimos com o com-
promisso de levar educacdo a
distancia de qualidade aos mais
diversos publicos e mostrar a
inclusdo proporcionada pela
modalidade”, ressalta.

Cursos

Os alunos do Eixo de Com-
putacdo fardo a opcdo entre os
trés cursos, ap6s um ano e
meio: Bacharelado em Tecnolo-
gia da Informag¢do — BTI (dura-
¢do de trés anos), Bacharelado
em Ciéncia de Dados (quatro
anos) e Bacharelado em Enge-
nharia de Computacao (cinco
anos). Ja os ingressantes nas Li-
cenciaturas, cursardo um ano de

ciclo basico, com opcdo de ha-
bilitagdo a partir do segundo ano
em Letras, Matematica e Peda-
gogia (todos com quatro anos de
duracgdo). Os que optarem pelo
novo Eixo de Negdcios e Pro-
dugdo vao cursar um ano basico
e, no segundo, fardo a op¢do en-
tre Tecnologia em Processos
Gerenciais (trés anos), Bachare-
lado em Administracio (quatro
anos) e Bacharelado em Enge-
nharia de Produgao (cinco anos).
Segundo Azevedo, o modelo ga-
rante ao discente mais flexibili-
dade para a escolha, melhor en-
tendimento do itinerario forma-
tivo, além de ter a integragcdo
com graduandos de outras habi-
litagdes, o que contribui para sua
formagdo e no desenvolvimen-
to de projetos integradores mul-
tidisciplinares.

Os cursos, totalmente gra-
tuitos, sdo realizados em Ambi-
ente Virtual de Aprendizagem
(AVA), plataforma on-line na
qual os estudantes desenvolvem
atividades académicas, que in-
cluem assistir a videoaulas,
acessar material didatico, bibli-
otecas digitais e tirar dividas do
conteddo com facilitadores. Ja
os polos sdo espacos fisicos,
onde os alunos contam com in-
fraestrutura (computadores, im-
pressoras e acesso a internet) e
realizam atividades como provas
e discussdes em grupo. No local,
também podem ser solicitados ser-
vigos de secretaria académica e o
esclarecimento de dividas. Todas
as videoaulas também podem ser
acessadas pelo canal de YouTu-
be: https://www.youtube.com/
user/univesptv .

Poupatempo alerta sobre prazo para
regularizacao do titulo de eleitor

Os cidad@os que precisam
regularizar a situagdo eleitoral
podem contar com o Poupa-
tempo para realizagdo dos ser-
vicos do Tribunal Regional
Eleitoral (TRE). O prazo final
para solicitar o primeiro titu-
lo, transferir o domicilio elei-
toral e regularizar a sua situa-
¢do para votar nas proximas
elei¢des termina em 4 de maio.

Atualmente sdo 13 unidades
no Estado, na capital, Regido
Metropolitana e interior que
oferecem servigcos do TRE: Ita-
quera, Lapa, Santo Amaro, Sé,
Carapicuiba, Diadema, Guaru-
lhos, Maud, Mogi das Cruzes,

Osasco, Santo André, Sao Ber-
nardo do Campo e Franca.
Para comparecer aos locais
indicados € necessario realizar
agendamento de data e hora no
p 0 r t a 1
(www.poupatempo.sp.gov.br).
Entre os servigos disponiveis
estdo a transferéncia de domi-
cilio eleitoral, regularizacio do
titulo, cancelamento e solicita-
¢d0 do primeiro documento. Os
jovens que completarem 16
anos até a data marcada para a
eleicdo, em 2 de outubro, tam-
bém ja podem tirar o titulo.
Nos canais digitais do Pou-
patempo, portal, app Poupa-

tempo Digital e totens de au-
toatendimento, € possivel ain-
da realizar consultas de local
de votagdo e da situagdo elei-
toral e emitir certiddo de qui-
tagdo eleitoral e certiddo de
crime eleitoral.

S6 nos primeiros dois me-
ses deste ano, o Poupatempo
ja contabilizou cerca de 430
mil atendimentos do TRE.
Desses, mais de 380 mil fo-
ram pelos canais digitais do
programa.

E importante lembrar que o
voto é obrigatdrio para todos os
brasileiros que tém entre 18 e
70 anos e facultativo para jovens

de 16 e 17 anos, analfabetos e
idosos com mais de 70 anos.

Sobre o Poupatempo

Administrado pela Prodesp
— empresa de Tecnologia do
Estado — o Programa Poupa-
tempo tem 24 anos de existén-
cia e ja realizou cerca de 670
milhdes de atendimentos a po-
pulacdo em suas 120 unidades.

Com o inicio da pandemia,
em marco de 2020, o progra-
ma acelerou o processo de di-
gitalizacdo dos servicos, para
melhor atender a populacdo. A
meta é chegar a mais de 240
opcdes eletronicas em 2022.
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Presidente assina decreto para
reduzir IOF sobre cambio

Prometida no inicio do ano,
a redu¢do gradual do Imposto
sobre Operagdes Financeiras
(IOF) sobre o cambio foi ofici-
alizada na terca-feira (15). O
presidente Jair Bolsonaro assi-
nou decreto com a reducio es-
calonada do tributo, que sera di-
minuido em etapas até ser zera-
do em 2028.

A assinatura ocorreu em ce-
rimonia no Palécio do Planalto,
com a presenca do ministro da
Economia, Paulo Guedes. A ex-
tincao do IOF sobre operagdes
cambiais é uma das exigéncias
para o pais integrar a Organiza-
¢do para a Cooperacdo e Desen-
volvimento Econdmico
(OCDE). A Receita Federal es-
tima que o governo deixard de

arrecadar R$ 500 milhdes em
2023, R$ 900 milhdes em 2024
e R$ 1,4 bilhdo em 2025. A re-
nuncia fiscal crescera ano a ano
até chegar a R$ 7,7 bilhdes por
ano a partir de 2029.

A mudancga é uma das obri-
gacdes a serem cumpridas pelo
Brasil para adesdo aos Codigos
de Liberalizacdo de Movimen-
tacdo de Capitais e de Opera-
¢Oes Invisiveis, instrumento exi-
gido para os paises que integram
aOCDE.

Em janeiro, o governo tinha
anunciado que pretendia come-
¢ar a cortar o IOF cambial ainda
este ano. Segundo o Ministério da
Economia, o Brasil esta em esta-
gio avancado de convergéncia
com a OCDE, tendo aderido a 104

dos 251 instrumentos normativos
do organismo internacional.

De acordo com a Secretaria
de Assuntos Internacionais do
Ministério da Economia, o pro-
cesso de adesdo estd mais ace-
lerado que em outros paises con-
vidados a integrar o grupo ou que
atuam como parceiros-chave,
como Argentina (51 instrumen-
tos), Roménia (53), Peru (45),
Bulgaria (32) e Croacia (28).

Fundada em 1961, em Paris,
a OCDE funciona como um or-
ganismo que avalia e recomenda
préticas e politicas que promo-
vam prosperidade, igualdade,
oportunidade e bem-estar global.
Com 38 paises-membros, a or-
ganizacdo retine 61% do Produ-
to Interno Bruto (PIB) mundial.

Ap6s a cerimdnia de assina-
tura, o Ministério da Economia
divulgou o cronograma de redu-
cdo das aliquotas em entrevista
coletiva. O IOF sobre emprés-
timos realizados no exterior,
atualmente em 6%, sera zera-
do imediatamente. As aliquo-
tas sobre o uso de cartdes de
crédito internacionais, hoje em
6,38%, cairdo um ponto per-
centual ao ano entre 2023 e
2027. Em 2028, serao reduzidas
de 1,38% para 0%.

O IOF de 1,1% para a com-
pra de moeda estrangeira em
espécie serd zerado apenas em
2028. As demais operagdes
cambiais, que pagam 0,38%, pas-
sardo a ser isentas a partir de
2029. (Agencia Brasil)

Aneel aprova empréstimo de R$ 10,5 bi
para distribuidoras de energia

Com prejuizos acarretados
pela crise energética do ano pas-
sado, as distribuidoras de ener-
gia receberdo R$ 10,5 bilhdes
em empréstimos bancérios divi-
didos em duas parcelas. O valor
foi aprovado na terca-feira (15)
pela Agéncia Nacional de Ener-
gia Elétrica (Aneel), em reunido
extraordindria.

Os recursos serdo empres-
tados por um pool (conjunto) de
bancos publicos e privados e
tém como objetivo diluir os im-
pactos financeiros da escassez
hidrica em 2021 e reduzir a alta
da energia neste ano. Em con-
trapartida, os consumidores pa-
gardo o empréstimo em parce-
las, por meio de um encargo na
conta de luz que serd cobrado a
partir de 2023.

Na reunido de terga-feira, a
Aneel também aprovou a libe-
racdo da primeira parcela, de
R$ 5,3 bilhdes. O dinheiro
sera depositado na Conta de
Desenvolvimento Energético
(CDE) e rateado entre as dis-
tribuidoras pela Camara de Co-

mercializacdo de Energia Elé-
trica (CCEE), conforme o pre-
juizo de cada empresa com a es-
cassez hidrica.

O valor da primeira parcela
cobrird R$ 2,33 bilhdes do adi-
amento de cobrancas da conta de
luz pelas distribuidoras ¢ R$
1,68 bilhdo do bdnus para os
consumidores que economiza-
ram energia no segundo semes-
tre do ano passado. Também se-
rdo cobertos R$ 790 milhdes de
importagdo de energia no auge
da crise hidrica, em julho e agos-
to de 2021; e R$ 540 milhdes
do saldo negativo das bandeiras
tarifarias que arrecadaram me-
nos que o necessdrio.

Estimada em R$ 5,2 bilhdes,
a segunda parte do empréstimo
ainda passara por consulta ptibli-
ca e ndo tem previsao de quando
serd regulamentada pela Aneel.
Essa parcela cobrird o custo do
leildo emergencial para contra-
tacdo de energia de usinas ter-
melétricas para fornecimento a
partir de 1° de maio deste ano.

Segundo a Aneel, o prazo to-

tal do financiamento e os juros
do empréstimo ainda serdo de-
finidos com os bancos que par-
ticipardo da operacdo. O 6rgao
prevé que o dinheiro chegue as
distribuidoras na primeira quin-
zena de abril.

No inicio de fevereiro, a area
técnica da Aneel tinha sugeri-
do que o valor do empréstimo
ficasse em R$ 10,8 bilhdes:
R$ 5,6 bilhdes na primeira
parcela e R$ 5,2 bilhdes na
segunda. A diretoria do 6rgdo
aprovou valor um pouco me-
nor, porque as chuvas no cen-
tro-sul elevaram o nivel dos re-
servatorios neste ano e reduzi-
ram-se oS prejuizos.

Medida proviséria

O empréstimo as distribui-
doras foi autorizado pela Medi-
da Provisoéria 1.078, publicada
em dezembro. O financiamento
pretende amortizar o impacto
financeiro da seca no caixa das
empresas do setor elétrico.

Em janeiro, decreto assina-
do pelo presidente Jair Bolso-

naro criou a Conta Escassez Hi-
drica, que sera usada pela CCEE
para ressarcir as distribuidoras.

Custos embutidos

Nos tltimos anos, este é o
terceiro empréstimo ao setor
elétrico pago pelos consumido-
res de energia. Em 2014, os ban-
cos emprestaram R$ 21,2 bi-
Ihdes a CCEE para segurar o re-
ajuste naquele ano e compensar
o prejuizo as distribuidoras. Por
meio da Conta-ACR, embutida
na conta de luz, os consumido-
res pagaram R$ 34 bilhdes, dos
quais R$ 12,8 bilhdes represen-
taram juros.

Em 2020, cerca de 60 dis-
tribuidoras aderiram a um finan-
ciamento de R$ 14,8 bilhdes
para compensar os prejuizos
provocados pela pandemia de
covid-19. O empréstimo esta
sendo cobrado dos consumido-
res por meio da Conta Covid até
dezembro de 2025, com juros
de 3,79% ao ano mais Certifi-
cado de Depésito Interbancario
(CDI). (Agencia Brasil)

ANP faz acordos com Procons
e amplia fiscalizacao

Em homenagem ao Dia do
Consumidor, comemorado na
terca-feira (15), a Agéncia Na-
cional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP) fir-
mou acordo de cooperacdo com
o Procon Municipal de Cuiaba.

A cerimdnia foi transmitida
pelo canal da agéncia no YouTu-
be e contou com a participacio
do diretor da ANP, Claudio de
Souza, do superintendente de fis-
caliza¢do do abastecimento da
ANP, Francisco Nelson de Cas-
tro Neves, e do secretario adjun-
to de Prote¢do e Defesa do Con-
sumidor do Procon Cuiaba, Ge-
nilto Nogueira.

Segundo o diretor da agén-
cia reguladora, Claudio de Sou-
za, atualmente existem 22 acor-
dos de cooperacgdo técnica da
ANP em todas as regides do
pais. Para ele, este modelo de
fiscalizacdo tem forte efeito

educativo e contribui para a ma-
nutencdo das condi¢des adequa-
das do exercicio do livre mer-
cado de combustiveis.

“Nos acordos de cooperagdo
técnica e operacional, a ANP
celebra acordos formais com
entidades representantes do po-
der publico. O processo permi-
te trocas permanentes de infor-
macdes e os parceiros podem
utilizar das atribuicdes da agén-
cia para atuar no mercado de
combustiveis de forma direta e
individual. E exatamente o caso
do instrumento firmado com o
Procon de Cuiaba. Os acordos
institucionais formais contribu-
em para o fortalecimento da
acdo regulatéria e ampliam a fis-
calizacdo na medida que envol-
ve um plano de trabalho e metas
bem definidas com treinamento
e intercimbio de informacdes
entre os 6rgdos envolvidos”, in-

formou.

Segundo o diretor, a ANP e
o Procon de Cuiaba pretendem
realizar trabalhos educativos,
contribuindo para uma postura
mais ativa dos consumidores.
“No sentido de conhecer melhor
os produtos, ter ciéncia das re-
gras basicas do comércio e aci-
onar os d6rgdos de controle,
quando houver dividas e incer-
teza da regularidade nos postos
revendedores de combustivel. O
acordo confere ferramentas para
uma atuagdo de ambos os 6rgdos
no sentido de defender o inte-
resse dos consumidores cuiaba-
nos de combustiveis”, afirmou.

Conforme a ANP, os acordos
firmados com Procons em todo
o pais “incluem atividades de fis-
calizacdo conjuntas, para pro-
mover a educagio e a orientacdo
dos agentes do setor, a preven-
cdo e a repressdo de condutas

violadoras da legislacdo; implan-
tagdo de sistema de intercdmbio
de informagdes para tornar mais
eficientes e eficazes a regulacdo
e fiscalizacdo destas empresas,
além de atualizar e contextuali-
zar espacialmente o cadastro de
agentes econdmicos regulados”.

Os agentes dos Procons tam-
bém passam a ter a possibilida-
de de realizar acoes de fiscali-
zacdo isoladas, em nome da ANP,
o que ¢ feito apds treinamento
fornecido pelo 6rgdo regulador
e informacdes para o desenvol-
vimento da atividade de fiscali-
zacdo, além de material para a
coleta de amostras de combus-
tiveis e modelo do documento
de fiscalizac@o a ser preenchi-
do nas ag¢des. “Os processos ad-
ministrativos serdo julgados pre-
servando a competéncia de cada
6rgdo”, completou a ANP.
(Agencia Brasil)

Contratos de transferéncia voluntaria
para PetrOpolis vao até dezembro

O governo federal publicou
na terca-feira (15) no Diario
Oficial da Unido decreto que
prorroga até 31 de dezembro de
2022 a vigéncia de convénios e
contratos de repasse das trans-
feréncias voluntarias da Unido
para Petrépolis, na regido ser-
rana do Rio de Janeiro.

O decreto abrange contratos
celebrados com entidades
publicas ou entidades priva-
das sem fins lucrativos. Se-
gundo o Ministério da Eco-

nomia, a medida beneficia 34
convénios e contratos que
somam cerca de R$ 17 mi-
lhdes. Em fevereiro, o mu-
nicipio de Petrépolis foi
atingido por fortes chuvas
que deixaram mais de 230
mortos e centenas de desa-
brigados e desalojados.

De acordo com a pasta da
Economia, o objetivo é auxiliar
a prefeitura “na conducdo dos
esforcos necessarios ao enfren-
tamento dos danos causados pe-

las fortes chuvas ocorridas em
fevereiro ultimo.”

Ainda segundo o ministério,
ndo havera geraciio de gastos
para a Unido, uma vez que, na
pratica, o decreto apenas pror-
roga até 31 de dezembro, a
contagem dos prazos dos con-
vénios e contratos que este-
jam em fase de execugdo ou
de prestacdo de contas. “Ndo
ha previsdo de novos repas-
ses” para esses instrumentos,
acrescenta a pasta.

O Ministério da Economia
considera a prorrogacdo neces-
sdria para dar ao municipio tem-
po de avaliar quais objetos de
convénios e contratos de repas-
se foram impactados pelos des-
lizamentos e alagamentos de-
correntes das chuvas de feverei-
ro. “Assim, a prefeitura de Pe-
trépolis poderd concentrar to-
dos os seus recursos humanos
nos trabalhos de atendimento a
populacdo afetada pelo desas-
tre.”  (Agencia Brasil)

Lembre sempre de lavar as maos

Os produtores rurais passa-
rdo a ter menos burocracia na
hora de fornecerem garantias
para operagdes financeiras.
Além disso, um novo marco
legal pretende reduzir o risco
na conversao de dividas em ti-
tulos privados.

As novidades constam de
duas medidas provisorias
(MP) assinadas na terca-feira
(15) a tarde pelo presidente
Jair Bolsonaro. A primeira
medida aperfeicoa as regras
das garantias rurais, bens dados
pelos produtores como garan-
tia para cobrir eventuais
inadimpléncias com institui-
¢Oes financeiras. A segunda
medida cria o Novo Marco da
Securitizacdo, atualizando re-
gras anteriormente dispersas
em vdrios tipos de legislagdo.

Em relagdo as garantias ru-
rais, a MP cria o Fundo Garan-
tidor Solidario (FGS), que
passard a garantir qualquer
operacio financeira vincula-
da a atividade empresarial
rural. O fundo abrangera
operagdes de crédito (como
empréstimos e financiamen-
tos) e operacdes no merca-
do de capitais (como opera-
¢Oes com derivativos no mer-
cado futuro). Com o fundo,
espera-se que as exigéncias de
garantias das institui¢des fi-
nanceiras sejam reduzidas e
que os produtores rurais te-

Assinadas MPs sobre
garantias rurais €
nova securitizacao

nham mais acesso ao mercado
financeiro e de crédito.

A MP também atualiza as
regras da assinatura eletronica
em Cédula de Produto Rural
(CPR) escritural e em aver-
bagdes e registros de garan-
tias vinculadas a essas cédu-
las. O prazo para o registro ou
para o depdsito das CPRs foi
ampliado de 10 para 30 dias.
Esse prolongamento valerd até
o fim de 2023.

A segunda medida provisé-
ria, que cria 0 Novo Marco da
Securitizagdo, atualiza disposi-
tivos legais. O texto define re-
gras para a securitizagdo (con-
versao) de direitos creditorios
(créditos que um produtor tem
direito a receber e que podem
ser usados para converter divi-
das em titulos rurais).

A MP também disciplina a
emissdo de Letras de Riscos
de Seguros (LRS), tipo de ti-
tulo privado que cobre os ris-
cos de seguros rurais. Esses
papéis so poderdo ser emitidos
por meio de Sociedades Segu-
radoras de Propoésito Especi-
fico (SSPE), empresas que s6
podem atuar no mercado de
riscos de seguros, de previdén-
cia complementar, de saude
complementar, de resseguro
(seguro para seguradoras) ou
de retrocessao (desapropria-
¢do efetuada pelo Poder Publi-
co). (Agencia Brasil)

Planos de saude e

financeiras lideram

ranking de queixas
do consumidor

Pesquisa do Instituto Bra-
sileiro de Defesa do Consu-
midor (Idec) indica que os
problemas relacionados a
planos de saide voltaram a
crescer e passaram a liderar
o ranking de reclamacdes e
atendimentos em 2021.

Do total de queixas regis-
tradas pelo Idec, quase um
quarto delas (24,9%) refere-
se a planos de saide. Em se-
guida, aparecem servicos fi-
nanceiros (21,5%), demais
servicos (11,9%), problemas
com produtos (8,7%) e tele-
comunicagodes (8%).

A principal queixa relaci-
onada aos planos de satde
diz respeito aos reajustes
abusivos — 27,4% das recla-
macdes envolviam aumento.
A maior parte delas dizia res-
peito aos planos de saude
coletivos, que ndo sdo regu-
lados pela Agéncia Nacional
de Satdde Suplementar
(ANS). Além disso, os con-
sumidores também reclama-
ram da negativa de cobertura
pelos planos de satdde
(16,2%).

J4 em relacdo aos servi-
¢os financeiros, a maior
queixa se deve a cobrancga
indevida, o que corresponde
a 21% das reclamagdes so-
bre esse problema), seguida
por falhas de informacdo
(15,8%) e renegociacido de
dividas (13%).

Na terceira colocacio,
dividas e queixas relaciona-
das a outros tipos de servi-
¢os, os problemas mais ob-
servados envolvem contratos
(17%), vicio de qualidade no
servigo prestado (14,5%) e
cobrancga indevida (13%).

Dicas

Por isso, no Dia do Con-
sumidor, celebrado interna-
cionalmente na tercga-feira,
(15), o Idec da dicas para
evitar problemas com opera-
doras de saude e bancos.

Em relacdo a sadde suple-
mentar, o instituto orienta
que o cliente prejudicado por
aumento abusivo no plano de
saude pode pedir revisdo das

cldusulas relativas a reajus-
tes junto a operadora, soli-
citando que as regras sejam
mais claras. Ele pode tam-
bém registrar queixa na Agén-
cia Nacional de Satide Suple-
mentar - ANS.

Depois de reclamar junto
a operadora, o consumidor
pode ainda procurar o Procon
ou registrar uma queixa no
site. Se essas medidas ndo
surtirem efeito, ele deve aci-
onar a Justica por meio do
Juizado Especial Civel. Para
acdes acima de 20 salarios
minimos serd exigida a con-
tratacdo de um advogado.

No caso de servigos fi-
nanceiros, a orientacdo é
para que o cliente observe se
o boleto de pagamento de
contas nao ¢ falso e confira
se os dados estdo corretos.
Também € importante manter
o antivirus do computador
sempre atualizado e proteger
bem as suas senhas bancari-
as. O Idec orienta o consu-
midor a ndo utilizar celular
de terceiros para realizar
consultas bancdrias e ndo
deixar e-mails abertos no
celular.

Para evitar problemas
com servi¢cos, o instituto
aconselha a populacdo a pes-
quisar a empresa antes e ob-
servar se ela tem avaliagdes
em sites de atendimento ao
consumidor. Quando do fe-
chamento de um contrato
com a empresa, as clausulas
precisam estar redigidas de
forma clara e compreensivel
e contendo informagdes so-
bre qual servigo serd presta-
do, o prazo, as garantias, a
forma de pagamento e como
os possiveis problemas po-
derdo ser resolvidos. Caso a
empresa decrete faléncia
apds a assinatura do contra-
to e ndo tenha prestado o ser-
vi¢o, o consumidor deve en-
trar com uma acao judicial
para tentar recuperar o pre-
juizo.

Estas e outras dicas rela-
cionadas ao consumo podem
ser consultadas no site do
Idec. (Brasil)
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Pais pode acionar protocolo de
guerra se necessario, diz ministro

MAURICIO
PICAZO
GALHARDO gif} ¢

FAO

As preocupacgdes do Brasil e da América do Sul com as san-
cdes a exportacdo de fertilizantes serdo levadas a Organizagdo
das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO) e
ao Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura
(IICA) nesta semana. Como presidente da Junta Interamericana
de Agricultura, a ministra Tereza Cristina ird apresentar o tema
gara ser debatido durante a Mesa Redonda sobre Insumos para

istemas Agroalimentares Sustentaveis da FAO.

AGROHACKATHON 2022

Fomentar a inovag@o na area de gestdo de riscos rurais € o obje-
tivo da maratona tecnoldgica Agrohackathon 2022, apoiada pelo
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa). O even-
to ocorrera entre os dias 29 de marco e 10 de abril no Parana e tem
participacdo aberta para estudantes de graduacdo e pos-graduagio
do Brasil e participagdo de duas escolas agricolas do Parana.

HOMENAGEM

No dia internacional da mulher, a Associacdo Brasileira de
Proteina Animal (ABPA) e o grupo de aves e suinos, ligada ao
Instituto Pensar Agro (IPA), homenageou a ministra da Agricul-
tura, Tereza Cristina, pelos servigos prestados ao setor. O even-
to contou com a participa¢do de membros da Frente Parlamen-
tar da Agropecuaria (FPA), do presidente Jair Bolsonaro, dos
ministros do Meio Ambiente, Infraestrutura e Casa Civil.

SENADO

Em discurso realizado no Salao Negro do Senado Federal, o
presidente da Casa, senador Rodrigo Pacheco (PSD-MG), des-
tacou os avangos do pais em relacao ao meio ambiente e enalte-
ceu os servicos prestados pelo setor agropecudrio. De acordo
com o parlamentar, ¢ fundamental destacar os pontos importan-
tes e mostrar que o Brasil esta a frente de muitos outros paises
quando o assunto € preservacdo ambiental.

FECOMERCIO

A presidente da Sociedade Rural Brasileira, Teresa Vendra-
mini, aceitou o convite para integrar o chamado Conselho de
Economia Empresarial e Politica (CEEP) da FecomercioSP,
Federagdo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado
de Sdo Paulo. A entidade agre%a mais de 130 sindicatos patro-
nais que representam dois milhdes de empresdrios destes seg-
mentos, que geram 10 milhdes de empregos, segundo dados da
prépria entidade.

CREDITO RURAL

A pressdo de autoridades gatdchas na 22* Expodireto Cotrijal,
teve efeito. O governo federal anunciou na feira a liberacdo de
cerca de R$ 2.8 bilhdes para destravar o crédito rural. Os recur-
sos vdo contemplar pI’Od[ljltOI‘CS do Rio Grande do Sul, Santa Ca-
tarina, Parand e Mato Grosso do Sul, quatro estados atingidos
pela estiagem. Em reunido virtual com a direcdo da Cotrijal, a
ministra da Agricultura, Tereza Cristina, informou a liberagao de
R$ 1.2 bilhdo para rebate de parcelas do Pronaf.

SEMEADORAS DOAGRO

No dia 8 de margo de 2022, no Dia Internacional da Mulher,
a Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Sao Paulo
(FAESP) lancou oficialmente a Comissdao Especial Semeadoras
do Agro, coordenada ‘Eor Adriana Menezes, diretora primeira-
secretaria da FAESP. A Comissdo tem o objetivo de unir esfor-
cos em prol do protagonismo das mulheres nas diversas ativida-
des no campo.

BIOMETANO/GNV

O secretario de Agricultura e Abastecimento de Sdo Paulo,
Itamar Borges, e o Secretario Executivo, Francisco Matturro,
juntos com o Prefeito de Ribeirdo Preto, Duarte Nogueira, e o
Presidente da DATAGRO, Plinio Nastari, participaram de via-
gem demonstrativa de dnibus movido por biometano/GNYV, que
saiu da Prefeitura e seguiu para o local do evento que marca a
Abertura de Safra de Cana, Actcar e Etanol, promovida pelo San-
tander DATAGRO.

AMENDOIM

Diante dos prejuizos causados pela guerra na Ucrania aos pro-
dutores e exportadores de amendoim fo Estado de Sao Paulo, o
secretdrio de Agricultura e Abastecimento, Itamar Borges, inter-
mediou reunido para discutir medidas que possam auxiliar o setor.
A principal delas € acelerar a abertura do mercado chinés.

ETANOL
O diretor executivo da UNICA, Eduardo Leao de Sousa, res-
saltou a importancia ndo s6 da diversificacao de fontes energéti-
cas como também da diversificacdo geografica da oferta de ener-
Eia durante a Abertura de Safra, promovido pela Datagro, em Ri-
eirdo Preto. Segundo o executivo, atualmente mais de 100 pai-
ses tém condig¢des de produzir biomassa a partir da cana-de-agu-
car de forma competitiva e sustentavel. (Com informacdes de
assessorias)

EDITOR

O jornalista Mauricio Picazo Galhardo tem 64 anos, € pau-
listano do bairro do Bras. Esteve por dois anos morando no
exterior; na Re]i)liblica Oriental do Uruguai, Reptblica do Pa-
raguai e Republica Argentina. Em 2013 se interessou pelo se-
tor agropecudrio, e agora tem esta coluna semanal de noticias
da agropecudria em geral. Também € o autor do quadrinho se-
manal Agro-Cartoon, publicado no site: www.agro-
cartoons.blogspot.com.br. - Email:
mauricio.picazo.galhardo@gmail.com

AGRO CARTOON

BIOMETANO/GNV

ONIBUS MOVIDO POR BIOMETANO/GNV E DESTAQUE EM EVENTO DA
ABERTURA DE SAFRA DE CANA, AGUCAR E ETANOL PROMOVIDA PELO
SANTANDER DATAGRO EM RIBEIRA PRETO, INTERIOR DE SAO PAULO

PICAZO
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O governo podera acionar o
protocolo de guerra, com um or-
camento especial que inclui ex-
cecdes ao teto de gastos, caso
a guerra entre a Rissia e a Ucra-
nia se prolongue, disse na ter-
ca-feira (15) o ministro da Eco-
nomia, Paulo Guedes. Em ceri-
monia no Paldcio do Planalto,
ele declarou que o Brasil se re-
cuperou da pandemia de covid-
19 e que estd mais preparado
que outros paises.

Segundo o ministro, a emen-
da constitucional que criou o
novo marco fiscal, promulgada
pelo Congresso no ano passa-
do, criou a possibilidade de o
pais acionar um org¢amento
abastecido com créditos extra-
ordinarios (fora do teto de gas-

tos) em situagdes de calamida-
de. Usada pela primeira vez em
2020, no inicio da pandemia de
covid-19, a ferramenta foi cha-
mada de Orcamento de Guerra.

“Estamos prontos. Temos o
protocolo de guerra todo pre-
parado, temos a PEC, Proposta
de Emenda a Constituigao,
emergencial novo marco fiscal,
temos o botdo de emergéncia,
temos a excecdo ao teto se for
preciso. Estamos preparados
para qualquer guerra”, declarou
o ministro durante o lancamen-
to de medidas econdmicas para
o setor rural e para o mercado
de cambio.

Guedes ressaltou que o Bra-
sil recuperou-se dos impactos
da pandemia e esta melhor que

outros paises, tendo pratica-
mente zerado o déficit primario
do setor publico (resultado ne-
gativo sem os juros da divida
publica) no ano passado. Se-
gundo ele, o pais estd “pronto
para outra briga”, com a possi-
bilidade de expandir gastos fora
do teto em caso de uma nova
guerra mundial.

“O Brasil é duro na queda:
caiu, levantou, estd em pé, ja sa-
cudiu e estd mais arrumado do
que o pessoal 14 fora. Nos esta-
mos com déficit zerado. Nos es-
tamos prontos para outra bri-
ga. Se vier a Segunda Guerra
Mundial ai, estamos prontos de
novo, nds vamos expandir de
novo, porque nds estamos com
o déficit zerado”, declarou Gue-

des.

Em conversa com jornalistas
apds a cerimOnia, o ministro es-
clareceu que o Brasil ndo quer
entrar em nenhuma guerra. Em
relacdo a fala sobre a Segunda
Guerra Mundial, ele disse ter se
referido a “guerra mundial da
pandemia”, de carater sanitario,
e a alta global dos graos, do pe-
tréleo e dos fertilizantes ap6s o
inicio do conflito entre Russia
e Ucrénia.

O ministro ressaltou que o
Brasil votou na Organizacdo
das Nag¢oes Unidas (ONU) con-
tra a ocupacdo de parte da Ucra-
nia pelos russos. “Estamos su-
perentristecidos com esse ne-
g6cio da invasdo”, declarou.
(Agencia Brasil)

Presidente diz que espera reducio
de precos dos combustiveis

O presidente Jair Bolsonaro
espera que a Petrobras siga o
mercado internacional e reduza o
preco dos combustiveis, apds a
queda do valor do barril de pe-
tréleo.

O preco do barril do petréleo
do tipo Brent, o mais comerci-
alizado internacionalmente, fe-
chou a cotacdo do dia a US$ 99.
Na semana passada, o barril che-
gou a custar mais de US$ 139,
maior valor em 14 anos, o que le-
vou a Petrobras a promover rea-
justes no preco da gasolina, do
diesel e do gas de cozinha, anun-
ciados na tltima quinta-feira (10).

“Estamos tendo noticias de
que nos ultimos dias o preco do

petrdleo 14 fora tem caido bastan-
te. A gente espera que a Petro-
bras acompanhe a queda de pre-
¢o 14 fora. Com toda certeza, ela
fard isso dai”, disse o presidente
durante evento de lancamento do
novo marco legal da securitiza-
¢do e de garantias rurais, no Pa-
lacio do Planalto, em Brasilia.

O presidente voltou a criti-
car a decis@o da Petrobras de
aumentar o pre¢o dos combus-
tiveis antes mesmo de o Con-
gresso Nacional e do governo
aprovarem medidas para conter
o aumento dos precos. Uma
dessas medidas foi a edi¢do de
uma lei complementar que uni-
fica o valor do Imposto sobre

Circulagdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS) sobre com-
bustiveis. O texto foi sanciona-
do na ultima sexta-feira (11).

“A gente lamenta apenas, se
a Petrobras tivesse esperado
um dia a mais, nés poderiamos,
ao se anunciar o reajuste de R$
0,90 no litro do diesel pela em-
presa, que ndo € de responsa-
bilidade nossa, mas exclusiva
da Petrobras, também ter anun-
ciado a diminuicio de R$ 0,60
no litro do combustivel. Por um
dia, se a Petrobras tivesse es-
perado, teriamos apenas um
aumento de R$ 0,30 no prego do
diesel”, disse.

Em seu discurso, o presiden-

te Jair Bolsonaro também desta-
cou que seu governo tem se em-
penhado na reducdo de impos-
tos. Além do Imposto sobre Ope-
racdes Financeiras (IOF) que in-
cide sobre operacdes de cambio,
ele citou a diminui¢do do Impos-
to sobre Produtos Industriais
(IPI), feita na semana passada, e
que poderd ser ampliada. “Ha
pouco dias, tivemos aqui a ques-
tdo do IPL, em 25%. E hd uma pos-
sibilidade, segundo o que Paulo
Guedes disse de reduzir mais ain-
da para automoveis, motocicle-
tas e produtos da linha branca. E
uma coisa fantdstica porque
nunca se ouviu falar isso aqui no
Brasil”. (Agencia Brasil)

Ministro do STJ mantém juri popular
de acusado de matar Marielle

O ministro Rogério Schietti,
do Superior Tribunal de Justica
(STJ), negou na segunda-feira
(14) um recurso do policial militar
reformado Ronnie Lessa e man-
teve a submissdo dele a juri po-
pular. Ele é acusado de ser um
dos executores do assassinato
da vereadora Marielle Franco e
do motorista Anderson Gomes.

A decisiao foi tomada no mes-
mo dia em que o crime completou
quatro anos. Em 14 de marco de

Brasil
da

O ministro da Saide, Marce-
lo Queiroga, confirmou, na terca-
feira (15), que o Brasil ja registra
dois casos de pessoas infecta-
das por uma variante do novo
coronavirus, a Deltacron.

A nova cepa combina carac-
teristicas genéticas da Omicron e
da Delta e vem sendo monitorada
pela Organizagdo Mundial da Sau-
de (OMYS) desde o inicio do més,
quando os primeiros casos foram
identificados na Franca.

“Nosso servico de vigilancia
gendmica j4 identificou dois casos
no Brasil. Um no Amap4, outro no
Para”, disse o ministro a jornalis-
tas, ao chegar ao ministério.

Queiroga destacou que, em
um contexto de pandemia, no qual
um virus se espalha com maior
facilidade entre a populacio, se
replicando velozmente, as proba-
bilidades dele sofrer mutacdes
aumentam. Segundo ele, isso de-

2018, Marielle Franco e Anderson
Gomes foram baleados dentro do
carro em que transitavam na re-
gido central do Rio de Janeiro.
No STJ, a defesa de Lessa ha-
via pedido sua absolvicdo suma-
ria ou o afastamento da decisdo
judicial que remeteu o caso a juri
popular. Ele responde pelo crime
de homicidio qualificado, incluin-
do as qualificantes de motivo tor-
pe e emprego de recurso que im-
possibilitou a defesa da vitima.

Schietti, contudo, ndo aco-
lheu o pedido. O ministro consi-
derou que a decisao de envio do
caso a juri popular foi adequada
e fartamente justificada. Entre as
evidéncias apresentadas, ele
apontou registros de que Lessa
estaria monitorando Marielle an-
tes do dia do crime — por exem-
plo, em pesquisas online sobre
os locais em que a vereadora
costumava atuar, o seu partido
politico (PSOL) e os enderegos

que frequentava, entre outros
indicios.

“Essas sdo algumas das pro-
vas citadas na prontincia, manti-
da em segundo grau, que con-
substanciam lastro minimo, judi-
cializado, da admissibilidade da
acusacdo a ser desenvolvida em
plendrio do juri. As instancias or-
dindrias justificaram a suspeita
que recai sobre o agravado, acer-
ca de crime contra a vida”, escre-
veu o ministro. (Agencia Brasil)

ja confirmou dois casos
eltacron, diz ministro

monstra a importancia da popu-
lagdo se vacinar.

“Esta variante, a Deltacron, é
considerada de importéncia e re-
quer o monitoramento”, acres-
centou Queiroga, assegurando
que, mesmo com a “desacelera-
¢do” do surgimento de novos ca-
sos da covid-19 em todo o pais,
as autoridades sanitarias devem
continuar vigilantes.

“Tudo que acontece nos ou-
tros paises, nds observamos.
Monitoramos todos os casos, €
isto € fruto do fortalecimento da
capacidade de vigilancia gendmi-
ca no Brasil — fruto dos fortes
investimentos que o governo fe-
deral fez ap6s a pandemia”,
acrescentou o ministro.

De acordo com o Ministério
da Saude, entre a tarde de domin-
2o (13) e o fim da tarde de segun-
da-feira (14), foram confirmados
11.287 novos casos de covid-19
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PERKONS S/A
CNPJ n° 82.646.332/0001-02 - NIRE n° 41300020728
ATA DA 52* ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DATA: 28 de Dezembro de 2.021. HORA: 14:00h (quatorze horas). LOCAL: Na sede da
companhia na Rua Inaja, n° 366, Centro, em Pinhais, Estado do Parana. CONVOCACAOQO:
Cartas-convites aos acionistas, expedidas com a antecedéncia legal. PRESENCAS: Acionistas
representando a totalidade (100%) do capital social, conforme registrado no Livro de Presenca
de Acionistas. PUBLICACOES: Dispensadas as publicagdes diante do comparecimento de
100% (cem por cento) dos acionistas. ORDEM DO DIA: a) Aprovagdo do Plano de Negocios,
plano de investimentos e Orgamento da Companhia para o ano de 2022. MESA: Presidente:
Luiz Gustavo Cunha de Oliveira Campos, Secretdrio: Régis Eidi Nishimoto.
CONSIDERACOES: a) Passando a Ordem do Dia, os acionistas presentes de acordo com
0 que preve o artigo 10° Alinea (b) do seu estatuto aprovam o Plano de Negécios, plano de
investimentos e o orcamento anual proposto pela diretoria da Companhia para o ano de
2022, o qual foi entregue uma cépia do documento aprovado (DRE e DFC) e se encontra
devidamente assinado e arquivado na sua sede, com base nessa ata a diretoria esta
autorizada a executar o referido plano, nos termos do Artigo 13°, Paragrafo sexto do
estatuto da companhia. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar ¢ encerradas as
matérias constantes da ordem do dia, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos da
Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata que, lida em alta voz e achada
exata e conforme, depois de reaberta a sessdo, foi aprovada e assinada por mim, Régis Eidi
Nishimoto, Secretario da Assembleia, pelo Sr. Presidente e pelos acionistas presentes.[Certifico
que a presente ¢ copia fiel da ata langada no Livro de Atas da Companhia].
Curitiba, 28 de Dezembro de 2021
Luiz Gustavo C. de O. Campos
Presidente da Assembleia Secretario da Assembleia
Acionistas: - .
NAUDIN PARTICIPACOES S/A N DARGOS PARTICIPACOES S/A
LAIME PARTICIPACOES S/A
Arquivado na JUCEPAR sob n° 20221251731 em 14/04/2022

Regis Eidi Nishimoto

no pais, e 171 mortes em decor-
réncia da doenga.

Aos sidbados, domingos e
segundas-feiras, os nimeros
contabilizados tendem a ser me-
nores que os dos demais dias da
semana devido a dificuldade das
secretarias de satide dos estados
e municipios repassarem informa-
¢Oes. Mesmo assim, os resulta-
dos gerais indicam uma melhora
da situacdo.

Com este cenario, varios es-
tados e municipios ja flexibiliza-
ram medidas de controle sanitd-
rio, como a obrigatoriedade do
uso de mascaras de protecdo.

“O STF, Supremo Tribunal

Federal, delegou a estados e mu-
nicipios a prerrogativa de, de
maneira complementar a Unido,
dispor a respeito do uso de mas-
caras. Nao se trata de obrigar as
pessoas a ndo usar mascaras,
mas sim de desobrigar o uso. E
isto depende do cendrio epide-
mioldgico [local]. E preciso fazer
isto de forma inteligente. Por
exemplo, mesmo o niimero de ca-
sos estando desacelerando, € re-
comendavel continuarmos usan-
do as méascaras em hospitais. Pes-
soas imunocomprometidas e in-
dividuos que passaram por um
transplante também”, finalizou o
ministro. (Agencia Brasil)

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

(EDITAL DE INTIMAGAO — CUMPRIMENTO DE SENTENCA. Processo Digital n°: 0003659-42,2022.8.26.0100. Classe:)
Assunto: Cumprimento de sentenga - Contratos Bancarios. Exequente: BANCO BRADE

Servicos de Contabilidade Ltda. e outro. EDITAL DE INTIMACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0003659-
42.2022.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22* Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sao Paulo, Dr(a).
Luciana Novakoski Ferreira Alves de Oliveira, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a SSC Servigos de Contabilidade - Ltda
(CNPJ. 10.615.000/0001-50) e Caio Luiz Lotti (CPF 355.335.998-60), que a agdo de Cobranga, de Procedimento
Comum, ajuizada por Banco Bradesco S/A, foi julgada procedente, condenando-os ao pagamento da quantia de R$
179.893,13 (fevereiro de 2021). Estando os executados em lugar ignorado, foi deferida a INTIMACAO por EDITAL,
para que em 15 dias, a fluir dos 20 dias supra, efetuem o pagamento, sob pena de incidéncia de multa de 10%,
pagamento de honorarios advocaticios fixados em 10% e expedigédo de mandado de penhora e avaliagéo. Ficam
as partes executadas advertidas de que, transcorrido o prazo previsto no art. 523 do CPC sem o pagamento
voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias para que, independentemente de penhora ou nova intimagéo,

Sg;gg;rzmtem, nos proprios autos, suas impugnagdes. Sera o presente, afixado e publicado na forma da lei. SP, 08/
0 3

SCO S/A. Executado: SSC

15e 16/03 / 2022)

Cumprimento de sentenca -

(EDITAL DE INTIMAGAO — CUMPRIMENTO DE SENTENGA. Processo Digital n®; 0006820-79.2021.8.26.0008. Classe: Assunto:)
Seguro. Exequente: Sul America Cia de Seguro Saude. Executado: Vip'seg gl

Ltda. Tramitaggo prioritaria. EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0006820-79.2021.8.26.0008. A MMa.
Juiza de Direito da 5% Vara Civel, do Foro Regional VIl - Tatuapé, Estado de S&o Paulo, Dra. MARCIA CARDOSO, na forma da
Lei, etc. FAZ SABER a VIP'SEG ADM. E CORRETORA DE SEGUROS LTDA.,CNPJ 01.422.407.0001-70, que por este Juizo, tramita
de uma agdo de Cumprimento de sentenga, movida por Sul América Cia. de Seguro Satide. Encontrando-se a ré em lugar incerto
€ ndo sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua INTIMAGAO por EDITAL, para que, no prazo de
15 (quinze) dias Uteis, que fluira apds o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$ 20.399,11, devidamente
atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorérios advocaticios de 10% (artigo 523 e paragrafos, do
Cadigo de Processo Civi). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cédigo de Processo Civil, transcorrido o periodo acima
indicado sem o pagamento voluntério, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o executado, independentemente de
penhora ou nova intimagé&o, apresente, nos proprios autos, sua impugnaco. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado
\na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 24 de fevereiro de 2022.

Adm. e Corretora de Seguros

15e16/03/2022
W,

(de Séo Paulo, aos 18 de fevereiro de 2022.

(EDITAL DE CITAGAO. Processo Digital n°: 0016347-76.2021.8.26.0001. Classe: Assunto: Cumprimento de sentenca)

- Prestagéo de Servigos. Exeqiiente: Fundagéo S&o Paulo, mg do Centro U itario Assun

Executado: Rosangela Silva Procopio. EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0016347-
76.2021.8.26.0001. O MM. Juiz de Direito da 72 Vara Civel, do Foro Regional | - Santana, Estado de S&o Paulo, Dr.
José Carlos de Franca Carvalho Neto, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Roséngela Silva Procopio (CPF. 104.755.908-
05), que nos autos da agao acdo Monitdria, em fase de cumprimento de sentenga, ajuizada por Fundagdo S&o Paulo,
entidade mantenedora do Centro Universitario Assuncdo - UNIFAI, foi deferida a expedigéo de edital, estando a
executada em lugar incerto e ndo sabido, para que em 15 dias, a fluir dos 20 dias supra, efetue o pagamento da
quantia de R$ 15.434,13 (novembro de 2021), sob pena de incidéncia de multa de 10%, pagamento de honorarios
advocaticios fixados em 10% e expedi¢do de mandado de penhora e avaliagéo. Fica a parte executada advertida
de que, transcorrido o prazo previsto no art. 523 do CPC, sem o pagamento voluntério, inicia-se o prazo de 15 (quinze)
dias para que, independentemente de penhora ou nova intimagdo, apresente, nos proprios autos, sua impugnag&o.
Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade

co - UNIFAI

15e 16/03 /2022)
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Cooperativa Habitacional Bonlar - Convocacao para Assembléia Geral, em cumprimento ao disposto no
Artigo 52 paragrafo Unico do Estatuto Social. Pelo presente Edital ficam os Associados da Cooperativa Habitacional
Bonlar, convocados para participarem da Assembléia Geral Ordindria, para tratar de Assuntos Gerais, a ser
realizada em 14/Abril/2022 as 07:00hs em 1° convocacdo, com a presenca minima de 2/3 (dois tercos) dos
Associados, as 08:00hs em 2° convocagdo, com a presenca minima de metade mais 1 (hum) Associados e as
09:00hs em 3 e ltima convocacao, com presenca minima de 10 (dez) Associados. Local: Cooperativa Habitacional
Bonlar — Avenida Professor Manoel José Pedroso, 605 — Sala 12- Parque Bahia — Cotia-SP. Cotia, 16/Margo/2022 -
Cooperativa Habitacional Bonlar — Nilton de Souza Paula — Diretor Presidente.

MTO Laterza Boituva SPE Ltda. - cnpimE: 28.596.198/0001-37 - NIRE: 35.235.076.669
Edital de Convocacao - Reuniao de Sécios
Convidamos os Srs. socios da MTO Laterza Boituva SPE Ltda. (“Sociedade”) para se reunirem no dia
22.03.2022, as 8 horas (1° convocagao) ou, sequencialmente, s 10 horas do mesmo dia (2° convocagéo), na
Rua Cardoso de Melo, n° 1308, conjunto 71, Vila Olimpia, CEP 04548-004, Sao Paulo-SP, para deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: (i) alteracdo do endereco da sede da Sociedade; e (ii) alteracdo da
administracao da Sociedade. Sdo Paulo, 12.03.2022. MTO Laterza Boituva SPE Ltda.

15 e 16/03

( EDITAL DE CONVOCACAO )

Ficam os Senhores Associados da Ligue Taxi GPASP - Grupo Ponto de Apoio de
Sao Paulo, situada a Rua Silveira Rodrigues, 176 - Bairro Siciliano — Sdo Paulo/SP,
CNPJ/MF n? 53.989.711/0001-05, convocados a participarem da Assembleia Geral
Ordinéria, a ser realizada no dia 26/03/2022, a Rua Tuiuti, 09 - Bairro Parque Novo
Mundo - S&o Paulo/SP, com a primeira chamada as 07h00, segunda as 08h00 e
terceira as 09h00, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1 - Prestacao de
Contas do ano de 2021; 2 - Eleicdo dos componentes do Conselho Fiscal. Todos os
Cooperados que se fizerem presentes deverdo adotar o necessario distanciamento
bem como todas as precaugdes sanitéarias. Sao Paulo, 15 de margo de 2022. Ligue
| Taxi GPASP Rodinei Machado Lessa - Presidente

( EDITAL DE CONVOCACAO )

Ficam os Senhores Cooperados da Ligue Taxi — Cooperativa de Trabalho dos
Taxistas Auténomos de Sdo Paulo, situada a Rua Silveira Rodrigues, 176 - Bairro
Siciliano - Sao Paulo/SP, CNPJ/MF n? 21.310.199/0001-24, convocados a participarem
da Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 26/03/2022, a Rua Tuiuti, 09 -
Bairro Parque Novo Mundo - S&o Paulo/SP, com a primeira chamada as 07h00,
segunda as 08h00 e terceira as 09h00, para deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia: 1 - Prestagdo de Contas do ano de 2021; 2 - Eleigdo dos componentes do
Conselho Fiscal. Todos os Cooperados que se fizerem presentes deverao adotar o
necessario distanciamento bem como todas as precaugdes sanitarias. Sdo Paulo, 15

Lde margo de 2022. Ligue Taxi Cooperativa. Rodinei Machado Lessa — Presidente

Cyrela Alasca Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ: 09.621.591/0001-99 - NIRE: 35.222.411.782
Extrato da Ata de Reuniao de Sécios
Data, Hora, Local: 08.03.2022, na sede social, na Rua do Rdcio, 109, 3° Andar - Sala 01 - Parte, Sao Paulo/SP. Presen-
ca: totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Rafaella Nogueira De Carvalho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Bar-
celos. Deliberacdes Aprovadas: 1. a reducdo do capital social em R$ 19.000.000,00, considerados excessivos em re-
lacao ao objeto social, nos termos do artigo 1.082, II, do Cédigo Civil, com o cancelamento de 19.000.000 de quotas,
com valor de R$ 1,00 cada uma, todas da socia Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacoes, a
qual recebera em moeda corrente do pais o valor das quotas canceladas a titulo de capital excessivo. Dessa forma, pas-
sa o Capital Social de R$ 20.761.680,00 para R$ 1.761.680,00. 2. Autorizar os administradores a assinar e firmar to-
dos os documentos necessarios. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 08.03.2022. Mesa: Rafaella Nogueira de
Carvalho Corti - Presidente, Sigrid Amantino Barcelos - Secretaria. Socia: Cyrela Brazil Realty S/A Empreen-
dimentos e Participacdes - Rafaella Nogueira De Carvalho Corti - Diretora, Sigrid Amantino Barcelos - Procuradora

Cyrela Boraceia Em!)reendlmentos Imobiliarios SPE Ltda
CNPJ 09.434.041/0001-60 - NIRE 35.222.195.621
Extrato da Ata de Reuniao de Sacios

Data, Hora, Local: 08.03.2022, na sede social, Rua do Rdcio, 109, 3° Andar - Sala 01 - Parte, Sao Paulo/SP. Presenca:
Totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, Secretaria: Sigrid Amanti-
no Barcelos. Deliberacées Aprovadas: 1. Reducdo do capital social em R$ 12.000.000,00, considerados excessivos
em relagdo ao objeto social, nos termos do artigo 1.082, II, do Codigo Civil, com o cancelamento de 12.000.000 de quo-
tas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, todas da socia Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Parti-
cipagoes, a qual recebera em moeda corrente do pais o valor das quotas canceladas a titulo de capital excessivo. Passa
o Capital Social de R$ 18.580.401,00 para R$ 6.580.401,00. 2. Autorizar os administradores da Sociedade a assinar e fir-
mar todos os documentos necessarios. Encerramento: Nada mais. S&o Paulo, 08.03.2022. Mesa: Rafaella Nogueira
de Carvalho Corti - Presidente; Sigrid Amantino Barcelos - Secretéria. Sdcio: Cyrela Brazil Realty S/A Em-
preendimentos e Participacées - Rafaella Nogueira de Carvalho Corti - Sigrid Amantino Barcelos.

CBR 040 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ 18.938.505/0001-67 - NIRE 35.227.858.181
Extrato da Ata de Reunido de Sécios
Data, hora, local. 08.03.2022, na sede social, Rua do Récio, 109, 3° Andar, Sala 01, Parte, Sdo Paulo/SP. Presenca. To-
talidade do capital social. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, Secretéria: Sigrid Amantino Barcelos.
Deliberacées aprovadas. 1. Reducdo do capital social em R$ 8.000.000,00, considerados excessivos em relago ao
objeto social, nos termos do artigo 1.082, 11, do Cédigo Civil, com o cancelamento de 8.000.000 quotas, com valor de
R$ 1,00 cada, todas da sécia Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacdes, a qual recebera em
moeda corrente do pais o valor das quotas canceladas a titulo de capital excessivo. Passa o Capital Social de
R$ 13.626.780,00 para R$ 5.626.780,00. 2. Autorizar os administradores da Sociedade a assinar e firmar todos os do-
cumentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo, 08.03.2022. Mesa: Rafaella Nogueira de Carvalho
Corti - Presidente e Sigrid Amantino Barcelos - Secretaria. Sécia: Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos
e Participagdes por Rafaella Nogueira de Carvalho Corti - Diretora e Sigrid Amantino Barcelos - Procuradora.

CBR 049 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ 27.548.087/0001-92 - NIRE 35.230.532.399
Extrato da Ata de Reunido de Sacios
Data, hora, local. 08.03.2022, na sede social, Rua do Rdcio, 109, 3° Andar, Sala 01, Parte, S&o Paulo/SP. Presenca.
Totalidade do capital social. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Barce-
los. Deliberacdes aprovadas. 1. Redugao do capital social em R$ 6.500.000,00, considerados excessivos em relacao
ao objeto social, nos termos do artigo 1.082, II, do Cédigo Civil, com o cancelamento de 6.500.000 quotas, com valor
de R$ 1,00 cada, todas da socia Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacées, a qual recebera
em moeda corrente do pais o valor das quotas canceladas a titulo de capital excessivo. Passa o Capital Social de
R$ 7.014.874,00 para RS 514.874,00. 2. Autorizar os administradores da Sociedade a assinar e firmar todos os docu-
mentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo, 08.03.2022. Mesa: Rafaella Nogueira de Carvalho
Corti - Presidente e Sigrid Amantino Barcelos - Secretaria. Socia: Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimen-

tos e Participagdes por Rafaella Nogueira de Carvalho Corti - Diretora e Sigrid Amantino Barcelos - Procuradora.

CBR 075 Empreendimentos Imobiliarios Ltda
CNPJ 32.476.490/0001-93 - NIRE 35.235.430.195
Extrato da Ata de Reunido de Socios
Data, Hora, Local: 08.03.2022, na sede social, Rua do Récio, 109, 3° Andar - Sala 01 - Parte, Sao Paulo/SP. Presenca:
totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, Secretéria: Sigrid Amantino
Barcelos. Deliberacdes Aprovadas: 1. a reducao do capital social em R$ 4.000.000,00, considerados excessivos em
relagdo ao objeto social, nos termos do artigo 1.082, I1, do Codigo Civil, com o cancelamento de 4.000.000 de quotas, com
valor nominal de R$ 1,00 cada uma, todas da socia Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacées,
aqual recebera em moeda corrente do pais o valor das quotas canceladas a titulo de capital excessivo. Dessa forma, passa
o Capital Social de R$ 4.453.911,00 para R$ 453.911,00. 2. Autorizar os administradores a assinar e firmar todos os
documentos necessarios. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 08.03.2022. Mesa: Rafaella Nogueira de Carvalho
Corti - Presidente, Sigrid Amantino Barcelos - Secretaria. St Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos
e Participacoes - Rafaella Nogueira de Carvalho Corti - Diretora, Sigrid Amantino Barcelos - Procuradora

CBR 079 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ 33.789.404/0001-65 - NIRE 35.235.541.779
Extrato da Ata de Reuniao de Sécios
Data, hora, local. 08.03.2022, na sede social, Rua do Récio, 109, 3° Andar, Sala 01, Parte, Sdo Paulo/SP. Presenca. To-
talidade do capital social. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Barcelos.
Deliberacées aprovadas. 1. Reduco do capital social em R$ 3.000.000,00, considerados excessivos em relago ao
objeto social, nos termos do artigo 1.082, 11, do Cédigo Civil, com o cancelamento de 3.000.000 de quotas, com valor de
R$ 1,00 cada, todas da socia Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participagdes, a qual recebera em
moeda corrente do pais o valor das quotas canceladas a titulo de capital excessivo. Passa o Capital Social de R$
16.723.534,00 para R$ 13.723.534,00. 2. Autorizar os administradores da Sociedade a assinar e firmar todos os docu-
mentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo, 08.03.2022. Mesa: Rafaella Nogueira de Carvalho
Corti - Presidente e Sigrid Amantino Barcelos - Secretaria. Socio: Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimen-
tos e Participacdes por Rafaella Nogueira de Carvalho Corti - Diretora e Sigrid Amantino Barcelos - Procuradora.

EDITAL DE SEGUNDO E ULTIMO PUBLICO LEILAO E INTIMAGAO
SAO PAULO - SP

Data do leildao: 16/03/2022 as: 10:15

Local: AGENCIA DA CAIXA - RUA TURIASSU, N2 1371, PERDIZES, SAO
PAULO , SP

ARY ANDRE NETO, Leiloeiro Oficial matricula 428 estabelecido a RUA
ARACI n° 162, COLINAS DE INHANDJARA, ITUPEVA - SP CEP: 13299-212,
telefone (11) 93285-4559, faz saber que devidamente autorizado pelo Agente
Fiduciario do EX_BNH, vendera na forma da lei N® 8004, de 14/03/1990 e
Decreto Lei N° 70 de 21/11/66 e regulamentagdo complementar RC 58/67,
RD 08/70 e CFG 10/77, no dia e local acima referidos, os iméveis adiante
descritos para pagamento de dividas hipotecérias em favor de EMPRESA
GESTORA DE ATIVOS - EMGEA.

A venda a vista, sem utilizagdo da Carta de Crédito, sera feita mediante
pagamento a vista, podendo o arrematante pagar, no ato, como sinal 20%
(vinte por cento) do preco de arrematacdo e o saldo devidamente corrigido
no prazo impreterivel de 08(oito) dias, sob pena de perda do sinal dado.

A venda com financiamento, sera feita através de Carta de Crédito de
uma Instituicdo Financeira escolhida pelo interessado, com prévia e devida
andlise cadastral e comprovagao de renda.

A venda com utilizacdo dos recursos do FGTS, s6 podera ser efetivada
através e, com prévia e devida andlise de uma instituicdo Financeira escolhida
pelo comprador.

Os interessados na obtengdo de Carta de Crédito e ou utilizagao dos
recursos do FGTS, para aquisicdo dos iméveis constantes deste edital deverao
procurar uma Instituicdo Financeira com a antecedéncia necessaria a data
do leilao.

As vendas serao realizadas pelo maior lance.

E vedada a participacdo de empregados e dirigentes da EMGEA, seus
companheiros ou conjuges, casados sob o regime de comunhao universal ou
comunhao parcial de bens, ofertando lances no 12 e 2° leildes das execugdes
extrajudiciais.

As despesas relativas a comissao de leiloeiro, registro, imposto e taxas,
inclusive condominio, correrdo por conta do arrematante. Caso o imével
esteja ocupado, o arrematante fica ciente que sera o responsavel pelas
providéncias de desocupacédo do mesmo.

O leiloeiro acha-se habilitado a fornecer aos interessados, informagoes
pormenorizadas sobre os iméveis.

Ficam desde ja intimados do presente leildo, os mutuérios, caso nao
sejam localizados.

SED B50877 - CONTRATO 118164123165 - EMPRESA GESTORA DE
ATIVOS - EMGEA

ERENILDO DA ROCHA , BRASILEIRO(A), SUPERVISOR, CPF 052.638.068-
33, Cl 14869029 SSP/SP, SOLTEIRO (A) e cbnjuge, se casado(a) estiver.
EDUARDO JOSE GUIMARAES, BRASILEIRO (A), COMPRADOR, CPF
047.444.688-37 Cl: 15758090 SSP/SP CASADO (A) COM TANIA MARIA DA
ROCHA GUIMARAES, BRASILEIRO (A), DO LAR, CPF 054.584.948-90 Cl:
17360632 SSP/SP. |

DESCRIGAO DO IMOVEL: APARTAMENTO N¢ 31, LOCALIZADO NO 3°
ANDAR OU 4° PAVIMENTO, BLOCO A, CONJUNTO DENOMINADO
CONDOMINIO DRACENA, A RUA PHILIPPE DE VITRY, N2 68, JARDIM SANTA
JOSEFINA, 32° SUBDISTRITO

- CAPELA DO SOCORRO, EM SAO PAULO, SP, COM A AREA PRIVATIVA DE
61,20M2, AREA COMUM DE 68,58M2,

INCLUSIVE AREA CORRESPONDENTE A UMA VAGA INDETERMINADA NO
ESTACIONAMENTO DESCOBERTO, PERFAZENDO A AREA TOTAL DE
129,78M2, CORRESPONDENDO-LHE UMA FRACAO IDEAL DE 0,0117 NO
TERRENO, COM TODAS AS SUAS INSTALACOES, BENFEITORIAS,
PERTENCES E ACESSORIOS.

SAO PAULO, 25/02/2022
ARY ANDRE NETO

25/02 — 04 - 16/03/2022

12 Viara Civel, do Foro Central Civel-SP. EDITAL DE INSTITUTO OLGA KOS DE INCLUSAO CULTURAL - CNPJ: 08.745.680/0001-84
INTIMACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Demonstracaes Fi i
N20112838-67.2006.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Bal. Patrimonial E: do em 31/12/2021 - R§ 30 do Fluxo de Caixa - RS - 2021
Direito da 12 Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado ATIVO 31/12/2021 PASSIVO Fluxos de Caixa das 31/12/2021
de S&o Paulo, Dr(a). PAULA REGINA SCHEMPF Circulante 22.761.201 Circulante Atividades Operacionais
CATTAN, naformada Lei, etc. FAZ SABER a(0) DIB | Banco conta Movimento 172.69% évmesedtges‘ iu,m;a'wr/ (Déficit) do Exercicio - -
METRAN, RG 13197210, CPF 033.955.428-23,com | Ap/icacao conta Movimento 106 Lncargos Sociais justes i
endereqo Av SaoLuiz, 187, Sobreloja02, Repdblica, | Ganco conta Movimento - Frojios T eSS Fscas Doprciagtes e mortiaides =
CEP 00104-600, Sao Paulo - SP que poreste Juizo, | - Aplicagzo conta Movimento Projetos 11.256.062  Projetos Captados 9.406.592 Variacées nos ativos e passivos -
tramita de uma ag&o de Procedimento Comum Civel, Aplicages Blogueios - Projetos - Captados 9.406.592  Projetos 2020 5.277.953  (Aumento) Redugdo - Contas Blogueio - Captagdo ~ 25.768
movida por Lara Advogados Associados. Clientes 13.801 FProjetos 2021 7.420.328  (Aumento) Redugdo Aplicagéo Conta Blogueio  (4.696.993)
Encontrandose o réu em lugar incerto e ndo sabido, | Adiantamentos 15.785 IL[IE:;r CiTm"I"’r'!t? (%A\umen{o)‘ gz%gz - Clientes E; gz[zlé :
nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi|  Adiantamento Projetos 453940 Gonta lransitoria e umento; 90 - /Ad: -
determinada a sua INTIMAGAO por EDITAL, para|  Naw cironfante. 29y pojelos, Parocinios s ey os Frojetos (446.100)
que, no prazo de 15 (quinze) dias utel_s, que fluira Imobilizado Liquido 292 Patriménio Social Aumento(Redugao) em Encargos Sociais (11)
apos o decurso do prazo do presente edital, pague a|  Total do Ativo —22.761.492 Total do Passivo Aumento(Redugéo) em Encargos Fiscais (3.583)
quantiade R$68.004,64, devidamente atualizada, sob D, %0 das Mutacaes do Patrimonio Social - RS A}umenro(ﬁeduggu}l em gon_rars a Pagar 118
pena de multa de 10% sobre o valor do débito e T ~ — (Redugao) em Projetos
honorarios advocaticios de 10% (artigo 523 e Acumsin  Exercicios Antovores T d Exossiots Total ,Coma Bloqueld Coptagso 1
paragrafos, do Codigo de Processo Givil). Fica|  Saldo em 31/12/2020 (351.095) B - TTSH0%) Conra Bloqueo Captagio 2017 768)
ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Codigo | Déficit do Exercicio - - Aumento(Redugio) em Projetos
de Processo Civil, transcorrido o periodo acima | — Saldo em 31/12/2021 (3.541.095) - - (3.541.095) (ot Blogueio Captagao 2018 173.638
indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o D céo do Resultado do Exercicio - RS Aumento(Redugao) em Projetos
prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o executado, Receitas 31/12/2021 Receitas Fil iras Sub! b 31/12/2021  Conta Blogueio Captagdo 2019 (2.266.279)
independentemente de penhora ou novaintimagéo, | (+) Doagdes 64.546  (+ Federais 18.439 Agmeﬂt{é{/ﬁeduga%} em Frojetos
apresente, nos proprios autos, suaimpugnagao. Sera | (+) Vendas 78394  (+) Estaduais. 8837 onta Bloqueio Laptagao 2020 (1.309.082)
: - 4 Py . (+) Municipais 3337 Aumento(Redugdo) em Projetos
o presente edital, por extrato, afixado e publicadona | (+) Doagdes Pessoas Juridicas 53.275 punicipais e Conta Bl Captacdo 2021 8.073.533
> X ’ (=) I 30614  Conta Bloqueio Captacéo. .
forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta | (+/ Doagdes - Apadrinhamento 15.480 Receita Operacional ~—18689.480 Aumento(Reducéo) em Projeto 2017 (254.795)
cidade de So Paulo-SP. J-15e16/03 (+) Receitas campanha Olga + 138930 ) De,,,’;s,.,s Subvengdes = A (Redugao) em Projeto 2019 (703.337)
(+) Receita Projetos Patrocinados 1.260.351 /7 roierals 12.087.537 Aumento(Redugdo) em Projeto 2020 (2.158.962)
(+) Doagées Nota Fiscal Paulista 94.512 (-) Estaduais 2.495.478 Aumento(Redugdo) em
- ~  [#) Doagdes Bazar Mitha 32.380 () Municipais 2140927  Projetos 2020 a Longo Prazo (5.441.959)
(+) Inscrigdes Inclusdo a Toda Prova Ano IV 107.048 (=) D i 16.723.942 Aumento(Reducdo) em Projeto 2021 6.734.429
(=) Receitas 1.844.926 Despesas Fi Termos e C s Caixaliquido gerado nas
OI' I l a Termos e Convénios () Federais 18433  atividades operacionais (2308.324)
(+) Federais 12.087537 [+ Estaduais 8g3y Fluxos de caixadas =
[+ Estaduals 2495478 L))/\/J‘ummpa/s Fil i i 33 giz Aquisigdo de ativo imobilizado (Aumento) Redugdo -
() Municipals - 2140927 (+/-) Despesas Operacionais —Caixa liquido usado nas atividades de investimento -
(=) Receitas Subvencdes _16.723.942 (-Despesas Gerais e Administrativas 1547.568 Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Dedugaes de Receita (-Despesas com Projetos '258.909  Recebimento conforme contrato de miituo -
(-) Devoluges de Captagao - (Despesas Tributdrias 5312 Aumento (Redugdo) 239.800
Receitas Subvengies 16.123.942  Inegpesas Financeiras 33.145 Caixa liquido usado nas
Receitas Institucionais 90.000  (-)pespesas Institucionais 90.000 atividades de financiamento 239.800
Receitas Financeiras 1.934.934 (Diminuigéo) aumento do
(+) Rendimentos 8 Despesa Operacional T 18689.489 Ccaixa e equivalentes de caixa (2.068.524)
(=) Receitas Financeiras 8 (=) Superavit (Déficit) do E. - Domonstace ::, ;7;:%:’;‘! caixa
Wolf Vel Kos Trambuch - Presidente - CPF: 298.783.227-34 Adilson Secco - Contador - CT/CRC 1 SP 161939/0-7 Ny inicio do ex;’,c,»c,-g 14.939.607
3 25 8 _027 3 A integra das D coes Fi i lo as Notas Explicati No fim do exercicio 12.871.083
estdo a Disposicéo dos | los na Sede do Institut (2.068.524)

Living Salazares Em?reendlmentos Imobiliarios Ltda
CNPJ 17.587.531/0001-25 - NIRE 35.227.295.608
Extrato da Ata de Reunido de Sécios
Data, hora, local. 08.03.2022, na sede social, Rua do Rdcio, 109, 3° Andar, Sala 01, Parte, Sdo Paulo/SP. Presenca.
Totalidade do capital social. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Bar-
celos. Deliberacées aprovadas. 1. Reducdo do capital social em RS 2.200.000,00, considerados excessivos em re-
lacdo ao objeto social, nos termos do artigo 1.082, II, do Cadigo Civil, com o cancelamento de 2.200.000 quotas, com
valor de R$ 1,00 cada, todas da socia Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacoes, a qual rece-
bera em moeda corrente do pais o valor das quotas canceladas a titulo de capital excessivo. Passa o Capital Social de
R$ 3.948.719,00 para R$ 1.748.719,00. 2. Autorizar os administradores da Sociedade a assinar e firmar todos os docu-
mentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo, 08.03.2022. Mesa: Rafaella Nogueira de Carvalho
Corti - Presidente e Sigrid Amantino Barcelos - Secretaria. Socio: Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimen-
tos e Participacoes por Rafaella Nogueira de Carvalho Corti - Diretora e Sigrid Amantino Barcelos - Procuradora.

Living Salinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ 10.957.624/0001-55 - NIRE 35.223.468.311
Extrato da Ata de Reunido de Socios
Data, Hora, Local. 08.03.2022, na sede social, Rua do Rocio, 109, 3° andar, Sala 01, Parte, Séo Paulo/SP. Presenca.
Totalidade do capital social. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, Secretéria: Sigrid Amantino Barce-
los. Deliberacoes aprovadas. (i) Reducéo do capital social em RS 8.000.000,00, considerados excessivos em relacdo
ao objeto social, nos termos do artigo 1.082, II, do Cédigo Civil, mediante o cancelamento de 8.000.000 quotas, com
valor de R$ 1,00 cada, todas da tnica socia Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participagées, que
receberd em moeda corrente do pais o valor das quotas canceladas a titulo de capital excessivo. Passa o Capital Social
de R$ 28.862.766,00 para R$ 20.862.766,00; (i) Autorizar os administradores da Sociedade a assinar e firmar todos
os documentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Sdo Paulo, 08.03.2022. Mesa: Rafaella Nogueira de Car-
valho Corti - Presidente, Sigrid Amantino Barcelos - Secretéria. Socia: Cyrela Brazil Realty S/A Empreendi-
mentos e Participacées por Rafaella Nogueira de Carvalho Corti - Diretora, Sigrid Amantino Barcelos - Procuradora

CBR 097 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ 35.744.486/0001-57 - NIRE 35.235.756.279
Extrato da Ata de Reunido de Socios

Data, Hora, Local: 08.03.2022, na sede social, Rua do Rdcio, 109, 3° Andar - Sala 01 - Parte, Sao Paulo/SP.
Presenca: totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, Secretaria:
Sigrid Amantino Barcelos. Deliberacdes Aprovadas: 1. a redugdo do capital social em R$ 6.000.000,00,
considerados excessivos em relagao ao objeto social, nos termos do artigo 1.082, Il, do Cédigo Civil, com o
cancelamento de 6.000.000 de quotas, com valor de R$ 1,00 cada, sendo 5.367.600 quotas da socia Cyrela Brazil
Realty S/A Empreendimentos e Participacdes e 632.400 quotas da socia Flamingo - Investimentos
Imobiliarios Ltda., as quais receberdo em moeda corrente do pais o valor das quotas canceladas a titulo de
capital excessivo. Dessa forma, passa o Capital Social de R$ 23.488.623,00 para R$ 17.488.623,00. 2. Autorizar os
administradores a assinar e firmar todos os documentos necessarios. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo,
08.03.2022. Mesa: Rafaella Nogueira de Carvalho Corti - Presidente, Sigrid Amantino Barcelos -
Secretéria. Socio: Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacdes - Rafaella Nogueira de
Carvalho Corti - Diretora, Sigrid Amantino Barcelos - Procuradora. Sécio: Flamingo - Investimentos
Imobiliarios Ltda - Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, Celso Antonio Alves - Administradores

Baumer S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 61.374.161/0001-30 - NIRE 35.300.027.213
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30/04/2021
Aos 30 /04/2021, as 16h30, em sua sede social, situada em Mogi Mirim/SP, na Avenida Prefeito Antonio
Tavares Leite, n°® 181, reuniram-se os acionistas da Baumer S.A. de forma online devido a pandemia,
representando a maioria do capital social com direito a voto, conforme se verifica das assinaturas
langadas no Livro de Presenca dos Acionistas, atendendo o Edital de Convocagao publicado no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal O Dia, edicées de 14, 15 e 16/04/2021, a fim
de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (1) Exame, discussao e votagédo do Relatério da
Diretoria, Balango Patrimonial, demais Demonstragdes Financeiras e Parecer da Auditoria, relativos
ao exercicio encerrado em 31/12/2020; (2) Destinagéo do lucro liquido do exercicio e distribui¢do de
dividendos; (3) Fixagao da remuneragao anual dos Orgaos da Administragéo; (4) Eleigdo dos membros
do Conselho Fiscal. Assembleia Geral Ordinaria: (1) aprovagao, sem restrigdes, do Relatério da
Diretoria, Balango Patrimonial, demais Demonstracdes Financeiras e Parecer da Auditoria, relativos ao
exercicio encerrado em 31/12/2020; (2) Aprovagao da proposta dos 6rgdos da Administragao para que
o lucro liquido do exercicio de R$ 17.318.330,89, seja destinado conforme segue: a) R$ 865.916,54
para reserva legal; b) R$ 4.059.548,83 para reserva de lucros a realizar; ¢) R$ 8.723.179,12 para
reserva de lucros; d) R$ 3.669.686,40, para distribuicdo de dividendos, sendo R$ 0,34 por agéo
ordinaria e R$ 0,41, por ag&o preferencial. O pagamento dos dividendos serd efetuado em 4 parcelas
iguais e sucessivas, sem juros ou corregdo monetaria, sendo a primeira em 16/06/2021, a segunda em
15/09/2021, a terceira em 17/11/2021 e a quarta em 16/03/2022, com base na posigdo aciondria do
dia 30/04/2021, ndo havendo incidéncia de imposto de renda na fonte, na forma da legislagéo vigente;
(3) Aprovagao da verba de até 5% do faturamento liquido do exercicio para os honorarios anuais dos
érgaos da administragdo; (4) Aprovada a nao instalacdo do Conselho Fiscal. Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata, que depois de lida e aprovada, foi
por todos assinada. Mogi Mirim, 30/04/2021. a.a.) pp. Condustil Participagdes S/A - Ruy Salvari Baumer,
Ménica Salvari Baumer. Carolina Baumer Godinho - OAB/SP n° 270.853; Ménica Salvari Baumer -

Secretéria. JUCESP n° 125.630/22-0 em 09/03/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Condominio Edificio Italia
CNPJ n° 54.069.489/0001-87
. o _ Edital de Convocagao
Assembleia Geral Ordindria — Em cumprimento ao disposto nos artigos 31°, 33° 34° e 35° da Convencao de
Condominio do Edificio Italia, vimos convocar os Senhores Condominos para se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, a realizar-se no Salao de Festas do Circolo Italiano San Paolo, localizado no 1° andar, situado na Avenida
JSéo Luis, 50, no proximo dia 31 de Margo de 2022, as 08:30 horas, em primeira convocagdo com a maioria dos votos
condominiais segundo o Artigo 36 da Convencao ou as 09:30 horas em segunda convocagdo com qualquer
nimero, a fim de discutir e votar sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Exame e aprovagao das contas do condominio
do exercicio de 2021; b) Eleigao de Sindico para o periodo de Zédm_s) anos; ¢) Eleicao de membros do Conselho
Consultivo e Suplentes, com mandato para 1 (um) ano, todos com direito a voto nas reunides de Conselho; d) Exame
e aprovacdo da previsdo orcamentaria para o exercicio de 2022, bem como da remuneragao do Sr. Sindico; e)
Exame e aprovagao de servicos extras previstos para o exercicio de 2022; f) Eventuais outros assuntos. Lembramos
a0s Srs. Condominos que de acordo com o Artigo 36°, § Unico da Convencao e Artigo 1335, Inciso Il do Codigo
Civil Brasileiro, nao poderdo tomar parte nas Assembleias Gerais, condominos que estiverem inadimplentes com suas
obrigagdes e que em conformidade com o Artigo 41° da Convencéo, o Condémino podera fazer-se representar por
rocurador devidamente credenciado. Tratando-se de assunto de relevante importancia, insistimos na presenca de
odos. Sao Paulo, 14 de Margo de 2022. Condominio Edificio Italia — José Arnone Filho — Sindico.

SYN Aurora Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/ME n° 11.392.786/0001-56 - NIRE 35.223.918.759
Extrato da Ata da Reunido de Sacios Quotistas em 28.01.2022

Data, Hora, Local: 28.01.2022, as 10 horas, na sede social, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 14° andar, conjun-
to 141, CEP 04538-132, Sao Paulo/SP. Presenca: totalidade dos socios. Mesa: Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
- Presidente, Alessandra de Lima Penido - Secretaria. Deliberacdes Aprovadas: a reducao do capital social no
montante de R$ 112.201.357,00, mediante o cancelamento de 112.201.357 quotas, das quais (i) 112.201.356 quotas
sao de titularidade da SYN Prop e Tech S.A,, e (i) 1 quota é de titularidade da CCP Participagdes Ltda., passando o ca-
pital social de R$ 168.546.428,00 para R$ 56.345.071,00, dividido em 56.345.071 quotas. A reducéo do capital so-
cial somente se tornara efetiva ap6s o decurso do prazo de 90 dias para a oposicdo de credores, contados da data da
publicagdo da ata, de acordo com o artigo 1.084, § 1° do Cddigo Civil. Transcorrido o referido prazo, os socios da So-
ciedade celebrardo uma alteracao do Contrato Social para refletir a alteracdo decorrente da reducéo de capital. Alte-
ragao da Clausula 5 do Contrato Social: “Cldusula 5 - O capital social é de R$ 56.345.071,00, representado por
56.345.071 quotas de valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente
nacional, todas de titularidade da CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC." . Ficam os administradores da Socieda-
de autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessarios a formalizagao da reducdo de capital social. Encerra-
mento: Nada mais. Sdo Paulo, 28.01.2022. Socios: SYN Prop e Tech S.A. - (nova denominacao social da Cyrela
Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes). CCP/CPP Parallel Holding Cajamar |
LLC, CCP Participagées Ltda., todos representados por Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu e Paulo Roberto Nazar.

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

(ATUAL DENOMINACAO DA ISEC SECURITIZADORA S.A)
CNPJ/ME N° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35300340949
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DOS TITULARES DE CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
DO AGRONEGOCIO DA 12 SERIE DA 72 EMISSAO DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO
Ficam convocados os Titulares de Certificados de Recebiveis do Agronegécio (“CRA") da 12 série da 7° Emissao
da VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO com sede na Rua Tabapud n° 1.123, 21° andar, cj. 215, Itaim Bibi,
Sé&o Paulo, CEP: 04533-004 (" Titulares dos CRA", “Emissao” e “Emissora”, respectivamente), a VORTX DISTRIBUI-
DORA DETIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob n° 22.610.500/0001-
88, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215 - 4° Andar Pinheiros, CEP
05425-020. ("Agente Fiduciério”), e os da Emissora, a reunirem-se em primeira convocacao
para A ia Geral ("Assembleia”), a ser realizada em 04 de abril de 2022 as 10:00 horas, que ocorrera

TRIAX SPC 10 EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA. (SOCIEDADE)

CNPJ n° 17.537.133/0001-02 - NIRE 35227200780
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA REUNIAO DE SOCIOS DA SOCIEDADE
Sr. Christopher André Lopes Srur, RG 44.290.165-3 SSP/SP e CPF 358.817.148-73, e Sr. Mario
César Roque, RG 9.197.228-0 SSP/SP e CPF 824.046.408-44, respectivamente na qualidade de
Administrador e Procurador da Sociedade Triax SPC 10 Empreendil 1tos e Participagdes Ltda.
(“Sociedade”), convocam todos os sécios da Sociedade para comparecerem a Reunido de Sécios
digital (artigo 1.080-A, Cdédigo Civil) a ser realizada no dia 24/03/2022, em 12 chamada as 12h,
necessitando a presencga dos titulares de 3/4 do capital social, e em 22 chamada as 12h15, com
qualquer nimero, a ser realizada Unica e exclusivamente por meio do aplicativo Teams (https://www.
microsoft.com/pt-br/microsoft-teams/log-in), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i)
consignar que, em 02/02/2022, houve a integralizagédo do capital social subscrito e ainda nao
integralizado até entdo pela sécia Mafema Administragéo e Participagdes Ltda.; (i) deliberar pela
dissolugao total da Sociedade objetivando sua extingéo, nos termos das Clausulas 92 e 152 do Contrato
Social da Sociedade; e (iii) nomear o liquidante a ultimar os negécios da Sociedade, realizar o ativo,
pagar o passivo e partilhar o remanescente entre os sécios, cujo material de apoio sera enviado a
todos os socios até 2 dias antes da data da reuni&o aqui convocada. Informacdes Gerais: Participacédo
na Reunido: Os socios poderdo optar por participar da Reunido por uma das seguintes formas:
(a) pessoalmente (via atuagao remota pelo aplicativo Teams); ou (b) por procurador devidamente
constituido (via atuagé@o remota pelo aplicativo Teams). Os dados de acesso a Reuni&o via aplicativo
Teams serdo encaminhados aos sécios por e-mail. (i) O sécio que optar por participar da Reunido
pessoalmente devera apresentar documentagéo que comprove a sua identidade, com foto, no caso
de pessoa fisica, ou estatuto social/contrato social e a documentagéo societaria que comprove a sua
representacdo legal, no caso de pessoa juridica. (ii) Para os casos em que o sécio opte por ser
representado por procurador, além dos documentos indicados no item (i) acima, devera ser apresentado
também o instrumento de mandato. Os sécios deverdo encaminhar a Sociedade, por meio do
endereco eletronico: silvia.salmeron@sjsa.com.br os documentos comprobatérios mencionados
nos itens acima, com 5 dias de antecedéncia da data designada para realizagdo da Reuni&o.
Os socios serdao comunicados, em até 2 dias, do recebimento por e-mail da documentagéo
pela Sociedade, bem como confirmagdo de sua validade e eventuais alteragées necessarias.
Sao Paulo, 14 de margo de 2022. Triax SPC 10 Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Por: Christopher André Lopes Srur. Por: Mario César Roque.
’ CNPJ n° 37.644.295/0001-49 - NIRE 35236127941
Ata de Reuniao de Quotistas realizada em 15 de marco de 2022
1 - Data, Hora e Local: 15 de margo de 2022, as 10h00, de maneira digital, por meio de videoconferén-
cia através do sistema Zoom. 2 - Convocagao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convoca-
¢&0, nos termos do artigo 1.072, § 2° Lei n® 10.406/2002, haja vista a presenca da totalidade dos sdcios
da Sociedade. (i) AZ International Holdings S.A., sociedade por agbes constituida sob as leis de
Luxemburgo, com sede na Avenue Monterrey, n® 35, L-2163, Luxemburgo, inscrita no CNPJ/ ME sob o n®
18.798.865/0001-00, neste ato representada por seu procurador Giuseppe Perrucci, italiano, solteiro,
administrador, portador da cédula de RNE n° V988322-N, expedida pelo DELEMIG/ SR/ SP, CPF/ME
sob n° 062.457.177-79, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Leopoldo Couto de
Magalh&es Jur., 758, 14° andar, Itaim Bibi, CEP 04542-000, nos termos do instrumento de mandato ane-
x0; (ii) Giuseppe Perrucci, italiano, solteiro, administrador, portador da cédula de RNE n° V988322-N,
expedida pelo DELEMIG/ SR/ SP, CPF/ME sob n° 062.457.177-79, residente e domiciliado na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Leopoldo Couto de Magalhaes Jur., 758, 142 andar, Itaim Bibi, CEP 04542-000.
3 - Mesa: Presidente: Giuseppe Perrucci; Secretaria: Alessandra Silverio dos Santos Dias. 4 - Ordem do
Dia: Reducéo do capital social da Sociedade, com cancelamento das quotas correspondentes. 5 - Con-
sideracoes Preliminares: De acordo com a Lei 14.030, editada pelo Governo Federal em 28 de julho de
2020, esta Reuniao de Quotista fora realizada de maneira “digital” e os votos relativos as matérias acima,
foram manifestados expressamente durante a Assembleia, com a assinatura dos participantes de forma
eletrénica via sistema eletrénico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria
e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida proviséria n® 2.200-2/2001. 6 - Deliberagdes e
Aprovacdes: Analisados os itens constantes da ordem do dia, no item 4, acima, os Sécios deliberaram
e aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, e com fulcro no caput e inciso Il do Artigo 1.082 e no
Artigo 1.084 do Cddigo Civil, a redugéo de capital da Sociedade, com a devolugdo de 9.672.143 (nove
milhdes, seiscentas e setenta e duas mil, cento e quarenta e trés) quotas e, consequentemente, a redu-
¢ao do capital social em R$ 9.672.143,00 (nove milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, cento e quaren-
ta e trés reais), restituindo a socia AZ International Holdings S.A. o valor relativo a tal redugdo mediante
a amortizagédo de saldo negativo apresentado em conta de outras reservas no valor de R$9.672.143,00,
constituida em razao da deliberagéo equivocada constante no item 1.6 da Terceira Alteragao Contratual
de 14.07.2021, devidamente arquivada na JUCESP em 12.08.2021 sob n°® 383.791/21-2, onde fora
atribuido ao capital social da sociedade a parcela cindida da AZ QUEST INVESTIMENTOS LTDA no
montante de R$ 9.672.143,00 (nove milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, cento e quarenta e trés
reais), passando, o capital, dos atuais R$ 179.513.969,00 (cento e setenta e nove milhdes, quinhentos
e treze mil, novecentos e sessenta e nove reais) para R$ 169.841.826,00 (cento e sessenta a nove
milhdes, oitocentos e quarenta e um mil, oitocentos e vinte e seis reais). Com tal redugéo, a Clausula 5%
do Contrato Social passa a vigorar com a redagéo constante abaixo. Tal artigo sera ajustado na primeira
reforma contratual da Sociedade que houver: A redugédo de capital se tornara eficaz no prazo e 90 dias,
contados da data de publicagao desta Ata de Reunido de Quotista, caso ndo haja qualquer objegéo de
opositores. “Clausula 52 - O capital social da Sociedade ¢ de R$ 169.841.826,00 (cento e sessenta a
nove milhdes, oitocentos e quarenta e um mil, oitocentos e vinte e seis reais), dividido em 169.841.826
(cento e sessenta a nove milhdes, oitocentos e quarenta e um mil, oitocentas e vinte e seis) quotas, com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre os sécios:

AZ Brasile Holding Ltda.
5]

Sécios N2 de Quotas Valor (R$)
AZ International Holdings S.A. 169.841.825 R$ 169.841.825,00
Giuseppe Perrucci 1 R$ 1,00
Total 169.841.826 R$ 169.841.826,00

7 - Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente encerrou a sesséo e
determinou a lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pela totalidade dos presentes.
Assinaturas: Presidente: Giuseppe Perrucci; Secretaria: Alessandra Silverio dos Santos Dias; Quotis-
tas: AZ International Holdings S.A.; Giuseppe Perrucci. As partes admitem como vdlida a assinatura
do presente instrumento em forma eletrénica, por meio da plataforma eletrénica com senha pessoal e
intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida
proviséria n® 2.200-2/2001. Sao Paulo, 15 de margo de 2022. Giuseppe Perrucci, Presidente; Alessan-
dra Silverio dos Santos Dias, Secretaria. Quotistas: AZ International Holdings S.A. - p.p. Giuseppe
Perrucci; Giuseppe Perrucci.

de forma exclusivamente remota e eletronica através da plataforma unificada de comunicagao Microsoft Teams, de
conexdo via internet, conforme Instrucao Normativa da CVM n° 625, de 14 de maio de 2020 (“IN CVM 625"), nos
termos deste edital, a fim de, conforme clausula 13.2.2 do Termo de Securitizagao de Créditos do Agronegécio da
Emissao celebrado em 17 de junho de 2019 (“Termo de Securitizacdo”), para deliberar sobre: 1. Aprovar ou ndo, a
alteracdo da forma de apuracdo do Valor Minimo de Cobertura das Garantias, conforme o estabelecido na Clausula
6.6.2, item (a) do Termo de Securitizacao, para que o indice de Cobertura dos Iméveis, passe a ser calculado sobre o
Valor Nominal Unitario Remanescente, e ndo sobre o Valor Total da Emisséo. 2. Autorizar o Agente Fiduciario, em con-
junto com a Emissora, a realizar todos e quaisquer atos necessarios para a implementacao das deliberages acima,
incluindo, mas nao se limitando, o aditamento do Termo de Securitizacdo, em especial a Clausula 6.6.2 item (a). O
material de apoio necessario para embasar as deliberacées dos Titulares dos CRA esta disponivel (i) no site da Emis-
sora: www.virgo.ing; e (ii) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Emissora deixa registrado, para fins de esclarecimento,
que o quérum de instalacao da Assembleia em primeira convocacao, sera com a presenca de investidores que repre-
sentem no minimo, 2/3 dos CRA em Circulagao e, em segunda convocagdo, presenca de qualquer nimero de Titula-
res dos CRA, conforme clausula 13.3 do Termo de Securitizagdo, j& as deliberacdes, nos termos da clausula do Termo
de Securitizagao, serdo tomadas por 50% e mais 1 (um) dos Titulares dos CRA em Circulagao. A Assembleia convoca-
da por meio deste edital ocorrera de forma exclusivamente remota e eletronica, através do sistema “Microsoft
Teams"” de conexao via internet por meio de link de acesso a ser disponibilizado pela Emissora aqueles Titulares dos
CRA que enviarem ao endereco eletrénico da Emissora para gestao@virgo.inc com cépia para juridico@virgo.inc e
ao Agente Fiducidrio para agentefiduciario@vortx.com.br e corporate@vortx.com.br preferencialmente em até 2
(dois) dias antes da realizagdo da Assembleia os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica, documento de
identidade; (b) quando pessoa juridica, copia de atos societdrios e documentos que comprovem a representagao do
Titular; (c) quando for representado por procurador, procuragao com poderes especificos para sua representagao na
Assembleia, obedecidas as condicdes legais e (d) manifestacdo de voto, conforme abaixo. O titular do CRA podera
optar por exercer o seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar por videoconferéncia, enviando a correspon-
dente manifestagao de voto a distancia a Emissora, com c6pia ao Agente Fiduciério, preferencialmente em até 2
(dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. A Emissora disponibilizara modelo de documento a ser adotado para
envio da manifestacdo de voto a distancia em sua pagina eletrénica (https:/virgo.inc) e através do seu material de
apoio a ser disponibilizado aos Titulares dos CRA na pagina eletrénica da CVM. A manifestagao de voto devera: (i)
estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRA ou por seu representante legal, assinada de forma ele-
trénica (com ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil) ou nao; (i) ser enviada com a antecedéncia acima
mencionada, e (jii) no caso de o Titular do CRA ser pessoa juridica, devera ser acompanhada dos instrumentos de pro-
curacdo e/ou Contrato/Estatuto Social que comprove os respectivos poderes; Conforme art. 7° da ICVM 625, a Emis-
sora disponibilizara acesso simultaneo a is documentos ap jos durante a A: leia que ndo tenham
sido apresentados anteriormente, e a Assembleia sera integralmente gravada. Sao Paulo, 15 de marco de 2022.
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO - (ATUAL DENOMINACAO DA ISEC SECURITIZADORA S.A)

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

(nova denominagdo da Isec Securitizadora S.A)
CNPJ/ME N° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DOS TITULARES
DE CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 2412 SERIE DA 42 EMISSAO

DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAGI_\O (ATUAL DENOMINACAO DA ISEC SECURITIZADORA S.A.)
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 241* Série da 4* Emissdo da VIRGO
COMPANHIA DE SECURITIZACAO (atual denominacéo da ISEC SECURITIZADORA S.A.), com sede na Rua Ta-
bapua n° 1.123, 21° andar, ¢j. 215, Itaim Bibi, Sdo Paulo, CEP: 04533-004 ("CRI", “Titulares dos CRI", “Emissdo”, e
“Emissora” respectivamente), a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., socie-
dade limitada, inscrita no CNPJ sob n° 22.610.500/0001-88, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Gilberto Sabino, 215 - 4° Andar Pinheiros, CEP 05425-020, neste ato representada na forma de seu Contrato So-
cial ("Agente Fiducidrio"), e os representantes da Emissora, a reunirem-se em segunda convocacao, para Assem-
bleia Geral (“Assembleia”), a ser realizada em 23 de marco de 2022 as 14h00, de forma exclusivamente
remota e eletronica através da plataforma Microsoft Teams, conforme Instrucdo Normativa da CVM n° 625,
de 14 de maio de 2020 ("IN.CVM 625"), nos termos deste edital, a fim de, conforme clausula 16.2 do Termo de Secu-
ritizacdo de Créditos Imobiliarios da Emissao celebrado em 27 de novembro de 2020, (“Termo de Securitizacdo"), para
deliberar sobre: a) Autorizar, nos termos da clausula 5.4.7, (v), do Termo de Securitizagao, a substituicao da garantia
real de alienagdo fiduciaria outorgada em favor da Emissora, que recai sobre o imével objeto da matricula n° 153.151
do 08° Cartorio de Registro de Iméveis da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo (“Elisio"), ao qual foi atribuido
o valor de R$10.090.000,00 (dez milhdes e noventa mil reais), representando 10,09% das ObrigacGes Garantidas, con-
forme definido, por: (i) Imdvel objeto da matricula n° 122.576 do 03° Cartdrio de Registro de Imdveis da Capital do Es-
tado de Sao Paulo (“Conselheiro Moreira de Barros"); e (ii) Imdveis objeto das matriculas n°s 194.368, 58.610, 57.596
€ 46.046 todas do 14° Cartério de Registro de Iméveis da Capital do Estado de Sao Paulo (“Bacelar”); e b) Autorizar
a Emissora para, em conjunto com o Agente Fiducidrio, realizar todos os atos e celebrar todos e quaisquer documen-
tos que se fagam necessarios para implementar o deliberado no item (i) acima. O material de apoio necessario para
embasar as deliberagdes dos Titulares dos CRI esta disponivel (i) no site da Emissora: www.virgo.ing; e (ii) no site da
CVM www.cvm.gov.br. A Emissora deixa registrado, para fins de esclarecimento, que o quorum de instalagao da Assem-
bleia em primeira convocagao, sera com a presenca de Titulares de CRI que representem, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) mais um dos titulares de CRI em Circulagao, e 50% (cinquenta por cento) mais um dos Titulares de CRI pre-
sentes em segunda convocacdo, conforme clausula 16.6 do Termo de Securitizacdo, ja as deliberacGes serao tomadas
pelos votos favoraveis de Titulares de CRI que representem a 50% (cinquenta por cento) mais um dos titulares de CRI
em Circulagdo, em primeira convocacdo ou 50% (cinquenta por cento) mais um dos Titulares de CRI presentes em se-
gunda convocagao, conforme clausula 16.10 do Termo de Securitizagdo. A Assembleia convocada por meio deste edi-
tal ocorrera de forma exclusivamente remota e eletronica, através do sistema “Microsoft Teams” de conexao via inter-
net por meio de link de acesso a ser disponibilizado pela Emissora aqueles Titulares dos CRI que enviarem ao endere-
o eletronico da Emissora para gestao@virgo.inc com cpia para juridico@virgo.inc e ao Agente Fiduciario para agen-
tefiduciario@vortx.com.br em até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia os seguintes documentos: (a) quan-
do pessoa fisica, documento de identidade; (b) quando pessoa juridica, copia de atos societarios e documentos que
comprovem a representacdo do Titular; (c) quando for representado por procurador, procuragao com poderes especifi-
cos para sua representagdo na Assembleia, obedecidas as condicdes legais e (d) manifestacao de voto, conforme abai-
xo. O titular do CRI poderd optar por exercer o seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar por videoconferén-
cia, enviando a correspondente manifestagao de voto a distancia a Emissora, com cdpia ao Agente Fiduciario, em até
48 (quarenta e oito) horas antes da realizagao da A ia. A Emissora disponibilizara modelo de documento a ser
adotado para envio da manifestacao de voto a distancia em sua pagina eletronica (https://virgo.inc) e através do seu
material de apoio a ser disponibilizado aos Titulares dos CRI na pagina eletrénica da CVM. A manifestacdo de voto de-
vera: (i) estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu representante legal, assinada de for-
ma eletrénica (com ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil) ou nao; (ii) ser enviada com a antecedéncia
acima mencionada, e (jii) no caso de o Titular do CRI ser pessoa juridica, devera ser acompanhada dos instrumentos de
procuracdo e/ou Contrato/Estatuto Social que comprove os respectivos poderes; Conforme art. 7° da ICVM 625, a Emis-
sora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham
sido apresentados anteriormente, e a Assembleia sera integralmente gravada.

Séo Paulo, 15 de margo de 2022.

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

(atual d inacdo da Isec Securitizadora S.A.)
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SERASA S.A.

CNPJ n° 62.173.620/0001-80 - NIRE 35.3.0006256-6
Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria

0 Conselho de Administracdo da Serasa S.A. (“Companhia”) convoca os Senhores Acionistas para a
Assembleia Geral Extraordinaria que sera realizada no dia 23 de marco de 2022, as 14:30 horas, na sede
social da Companhia localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas,
14401 —Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade — conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231,
232, 241 e 242, Bairro Chacara Santo Antnio, CEP 04794-000, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do
Dia: (i) fixacdo da remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria para
o proximo exercicio fiscal; (ii) alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e (iii) outros
assuntos de interesse geral da companhia. Cépias autenticadas de documentos de representagdo devem ser
entregues, sob protocolo, no Departamento Juridico da Companhia, até 3 (trés) dias Uteis antes da data da
Assembleia. Kerry Lee Williams — Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.

o,
Sserasa
® experian.

Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.
CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 - NIRE 35.300.006.658
AVISO AOS ACIONISTAS

A UNIAO QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S.A., sociedade por agbes, com sede na cidade
do Embu-Guagu, Estado do S&o Paulo, na Rua Coronel Luiz Tenério de Brito, n° 90, Centro,
CEP 06900-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 60.665.981/0001-18 (“Companhia”), vem por meio
deste comunicado, informar aos seus acionistas que, em cumprimento ao disposto no artigo 133 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, os documentos a que se referem os incisos
laV do referido artigo, como o relatério da administragéo sobre os negécios sociais e os principais fatos
administrativos, a cépia das demonstragoes financeiras, o parecer dos auditores independentes e o
parecer do conselho fiscal, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
encontram-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas na sede da Companhia, na cidade de Embu
Guagu, Estado de Sao Paulo, na Rua Coronel Luiz Tenério de Brito, 90, Centro, CEP 06900-000.
Embu-Guagu, 12 de margo de 2022. Fernando de Castro Marques - Diretor Presidente.

EDITAL DE SEGUNDO E ULTIMO PUBLICO LEILAO E INTIMAGAO
SAO PAULO - SP

Data do leilao: 16/03/2022 as: 10:15

Local: AGENCIA DA CAIXA - RUA TURIASSU, N¢ 1371, PERDIZES, SAO
PAULO , SP

ARY ANDRE NETO, Leiloeiro Oficial matricula 428 estabelecido a RUA
ARACI n® 162, COLINAS DE INHANDJARA, ITUPEVA - SP CEP: 13299-212,
telefone (11) 93285-4559, faz saber que devidamente autorizado pelo Agente
Fiduciario do EX_BNH, vendera na forma da lei N° 8004, de 14/03/1990 e
Decreto Lei N° 70 de 21/11/66 e regulamentagdo complementar RC 58/67,
RD 08/70 e CFG 10/77, no dia e local acima referidos, os iméveis adiante
descritos para pagamento de dividas hipotecarias em favor de EMPRESA
GESTORA DE ATIVOS - EMGEA.

A venda a vista, sem utilizagcdo da Carta de Crédito, sera feita mediante
pagamento a vista, podendo o arrematante pagar, no ato, como sinal 20%
(vinte por cento) do preco de arrematacdo e o saldo devidamente corrigido
no prazo impreterivel de 08(oito) dias, sob pena de perda do sinal dado.

A venda com financiamento, sera feita através de Carta de Crédito de
uma Instituicdo Financeira escolhida pelo interessado, com prévia e devida
andlise cadastral e comprovagao de renda.

A venda com utilizagdo dos recursos do FGTS, s6 podera ser efetivada
através e, com prévia e devida andlise de uma instituicdo Financeira escolhida
pelo comprador.

Os interessados na obtengdo de Carta de Crédito e ou utilizagdo dos
recursos do FGTS, para aquisicdo dos iméveis constantes deste edital deverao
procurar uma Instituicdo Financeira com a antecedéncia necessaria a data
do leilao.

As vendas seréo realizadas pelo maior lance.

E vedada a participacdo de empregados e dirigentes da EMGEA, seus
companheiros ou conjuges, casados sob o regime de comunhao universal ou
comunhao parcial de bens, ofertando lances no 1° e 2° leildes das execucdes
extrajudiciais.

As despesas relativas a comissdo de leiloeiro, registro, imposto e taxas,
inclusive condominio, correrdao por conta do arrematante. Caso o imoével
esteja ocupado, o arrematante fica ciente que serd o responsavel pelas
providéncias de desocupagédo do mesmo.

O leiloeiro acha-se habilitado a fornecer aos interessados, informacgdes
pormenorizadas sobre os imoveis.

Ficam desde ja intimados do presente leildo, os mutudrios, caso nao
sejam localizados.

SED B51056 - CONTRATO 313714023049 - EMPRESA GESTORA DE ATIVOS
- EMGEA

CARLOS AUGUSTO GUIMARAES, BRASILEIRO(A), FUNCIONARIO
PUBLICO, CPF 796.318.438-15, Cl 9301422 SP, CASADO (A) COM AURILEIA
PRADO CICERELLI GUIMARAES, BRASILEIRO (A), FUNCIONARIA PUBLICA,
CPF 104.414.118-27 Cl: 9234317 SP.

DESCRIGAO DO IMOVEL: APARTAMENTO N¢ 113, LOCALIZADO NO 11°
ANDAR OU 122 PAVIMENTO, BLOCO 04,

CONDOMINIO PARQUE RESIDENCIAL VITORIAREGIA I, AAVENIDA PARADA
PINTO, N° 3420, 8° SUBDISTRITO-

SANTANA, VILA NOVA CACHOEIRINHA, EM SAO PAULO, SP, CONTENDO
A AREA UTIL DE 49,27M2, AREA COMUM DE 13,50M2, AREA TOTAL DE
62,77M2, FRACAO IDEAL NO TERRENO DO CONDOMINIO DE 0,0006993,
COM UMA VAGA INDETERMINADA DESCOBERTA, COM TODAS AS SUAS
INSTALACOES, BENFEITORIAS, PERTENCES E ACESSORIOS.

SAO PAULO, 25/02/2022
ARY ANDRE NETO

25/02 - 04 - 16/03/2022

Jornal O DIA SP

(EDITAL DE INTIMAGAO. Processo Digital n°: 0004816-74.2018.8.26.0008. Classe: Assunto: Cumprimento de sentenge?
- Contratos Bancarios. Exequente: Banco Bradesco S/A. Executado: Vmax Materiais Técnicos Comércio, Importacao
e Exronagao Ltda. e outros. EDITAL DE INTIMACAQ, COM PRAZO DE 20 DIAS. A MMa. Juiza de Direito da 5° Vara
Civel, do Foro Regional VIII - Tatuapé, Estado de S50 Paulo, Dra. Ana Carolina Vaz Pacheco de Castro, na forma
da L9| etc. FAZ SABER a Marcus Vinicius Dias, CPF. 181. 637.288-92 que por este Juizo, tramita uma agéo de
Cumpr\mento de Sentenga, movida a por Banco Bradesco S/A. Encontrando-se o executado em lugar incerto e ndo
sabido, foi determinada a sua INTIMACAQ por EDITAL, acerca da PENHORA realizada sobre a quantia de R$
1.093, 74 bloqueada através do sistema SISBAJUD, por intermédio do qual fica intimado de seu inteiro teor para que,
no prazo de 15 (quinze) dias Uteis (artigos 513, caput e 917, § 1° do CPC), que fluiré apds o decurso do prazo do
Fresente edital, apresente, nos proprios autos, sua impugnagéo. N&o sendo impugnada a penhora o valor sera

vantado em favor da parte exequente. Sera o presente edital, por extrato, aflxado € publicado na forma da lei. NADA
\MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 25 de fevereiro de 202 15 e 16 / 03 / 2022)

(EDITAL DE CITAGAO. Processo D\glta\ n° 1005420-72.2019.8.26.0011. Classe: Assunto: Execuggo de Titulo Extrajudicia?
- Contratos Bancarios. Exequente: Banco Bradesco S/A. Executado: Eurico Monteiro Santana 18094584807. EDITAL DE
CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS PROCESSO N° 1005420-72.2019.8.26.0011. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 4° Vara Civel,
do Foro Regional XI - Pinheiros, Estado de S&o Paulo, Dra. Marina Balester Mello de Godoy, na forma da Lei, etc. FAZ SABER
a EURICO MONTEIRO SANTANA 18094584807, CNPJ 22.627.316/0001-40, com enderego a, que Ihe foi proposta uma
acdo de Execugdo de Titulo Extrajudicial por parte de Banco Bradesco S/A, para recebimento de R$ 59.873,44 (maio de
2019), representada pela Carteira/Contrato n° 530/1081236. Estando a executada em lugar incerto e ndo sabido, foi
deferida a CITAGAO por EDITAL para que em 03 dias, a fluir dos 20 dias supra, pague o débito atualizado, ocasido em
que a verba honordria sera reduzida pela metade, ou em 15 dias embargue ou reconhega o crédito do exequente,
comprovando o depésito de 30% do valor da execugao, inclusive custas e honorarios, podendo requerer que o pagamento
restante seja feito em até 6 parcelas mensais, acrescidas de corregdo monetaria e juros de 1% (um por cento) a0 més, sob
pena de penhora e avaliagdo de bens. Nao sendo embargado o pedido, a executada serd considerada revel, caso em
que serd nomeado curador especial. Seré o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.
\Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 08 de margo de 2022 15e 16/03/2022)

382 Vara Civel, do Foro Central Civel-SP. EDITAL DE CITAQAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N¢
1064283-45.2019.8.26.0100 O MM. Juiz de Direito da 382 Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sao
Paulo, Dr. LUIZ FERNANDO RODRIGUES GUERRA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER aNHM IND. E
COMERCIO DE CONFECGOES EIRELI, nome fantasia CRYSTAL CONFECGOES, CNPJ/MF n?
24.385.611/0001-63 e NILTON HALUYOSHI MIURA, CPF/MF n° 162.742.678-75, A¢do: Execugao de Titulo
Extrajudicial, proposta por Companhia Industrial Textil, objetivando o recebimento de R$ 102.499,78 (06/2019)
representada por Cheque. Todos os enderecos constantes dos autos foram diligenciados, nos termos do
artigo 257, | do CPC, e néo localizados os requeridos, ex pede-se EDITAL para que paguem, no prazo de
trés dias, o valor estampado na peticao inicial, mais custas processuais e honordrios advocaticios fixados em
10% sobre o débito exequendo, sendo que, no caso de pronto pagamento no prazo de trés dias, ficam
reduzidos a metade, ou querendo apresentem embargos no prazo de quinze dias, prazos esses que fluirao
apos o decurso do prazo do presente edital. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso
em que serd nomeado curador especial. Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da
lei. Sdo Paulo-SP. J-15e16/03

Madeira Energia S.A. - MESA
CNPJ/MF n° 09.068.805/0001-41 - NIRE 35.300.346.866
Assembleia Geral Extraordindria - Edital de Convocagao
Ficam convidados os Senhores Acionistas da Madeira Energia S.A. - MESA (“Companhia”) a
reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada, em primeira convocacao, no dia
28 de marco de 2022, as 17:00 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 124,
paréagrafo 2° - A, da Lei Federal n° 6.404/76 e da Instrugdo Normativa n° 81, de 10 de junho de 2020,
do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragao - DREI (“IN DREI N° 81”), a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) eleicdo de novos membros do Conselho de Administragao
da Companbhia; e (i) instrugdo de voto da Companhia na condi¢do de acionista da Santo Ant6nio
Energia S.A. (“SAE”), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.391.823/0001-60, para tomar todas as
providéncias cabiveis no sentido de aprovar a matéria constante do item (i) acima. Instrugdes Gerais:
Os documentos que suportardo as deliberagoes estao disponibilizados a todos os acionistas no website
www.santoantonioenergia.com.br/age-marco2022-madeiraenergia, onde também estao disponiveis os
boletins de voto a distancia para esta Assembleia Geral. A Companhia remeterd copia desses
documentos aos acionistas que assim solicitarem por escrito, por meio do enderego eletronico abaixo
indicado. Instrugdes Gerais: Os acionistas poderdo participar pessoalmente ou por meio de
representante no sistema eletronico de participagéao e voto a distancia disponibilizado pela Companhia.
Os acionistas que optarem pelo voto a distancia por meio do uso do boletim de voto a distancia deverao
devolvé-lo a Companhia, por meio de e-mail encaminhado ao enderego eletrdnico indicado abaixo, no
minimo 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral. Em caso de participagéo por
meio de representante, os acionistas deverdo enviar eletronicamente a Companhia os documentos
societarios de comprovacdo de poderes de seu(s) representante(s) legal(is), acompanhados de
documento de identidade com foto deste(s), e, se desejarem ser representados por procurador, deverao
enviar os respectivos instrumentos de mandato, validamente outorgados, a Companhia. Em todos os
casos, tais documentos deverao ser encaminhados por via eletronica, sob a referéncia “Assembleia
Geral Extraordindria”, com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia
Geral, sendo admitido o protocolo por meio eletrénico, no enderego eletrénico lucianavasconcellos @
santoantonioenergia.com.br, respeitada, em qualquer caso, as disposi¢cdes de que trata a Secao VIl da
IN DREI N° 81 a respeito das sociedades anénimas. Sdo Paulo, 11 de margo de 2022.
Solange Mendes Geraldo Ragazi David - Presidente do Conselho de Administragcao

( )

RHIZOM COMPANHIA DE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES
(Companhia em organizagao)
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
Aos 06/07/20, as 10h, & Av. Paulista,n® 1079, 7¢ e 8¢ andares, Cerqueira César, CEP no 01311-
200, reuniram-se os subscritores: LUCIANO MAGALHAES DE SOUSA e LUIS HENRIQUE
MIRON ROLOFF. MESA: Luciano Magalhdes De Sousa — Presidente; Luis Henrique Miron
Roloff — Secretéario. DELIBERACOES: Apés os esclarecimentos necessarios pelo Presidente com
a apresentacdo e discussdo dos documentos constantes da ordem dia, os subscritores, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, deliberaram o seguinte: (i) Constituir a Socie-
dade Anénima de Capital Fechado “RHIZOM COMPANHIA DE INVESTIMENTOS E PARTICI-
PACOES” com sede na Av. Paulista, n? 1079, 72 e 82 andares, com capital social de R$ 1.000,00
(mil reais), dividido em 100.000.000,00 (cem milhdes) de agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, conforme boletim de subscri¢do; (ii) Os subscritores aprovam a o Estatuto Social;
(i) Aprovar a eleigdo, para um mandato de 03 (trés) anos a contar da presente data: (a) o Sr.
LUCIANO, acima qualificado, para ocupar o cargo de diretor presidente da Companhia; e (b) o Sr.
LUIS, acima qualificado, para ocupar o cargo de Diretor da Companhia. (iv) Os Diretores ora
eleitos declaram que néo estao impedidos por lei especial, ou condenados a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade, bem como n&o estdo incursos em nenhum outro crime previsto em lei
que os impega de exercer a atividade empresarial. (v) Os Diretores ora eleitos tomam posse de
seus cargos nesta data em termos de posse lavrados em folhas apartadas, comprometendo-se a
transcrevé-los em livro proprio, tdo logo seja este autenticado pela Junta Comercial competente;
(vi) Por fim, cumpridas todas as formalidades legais aplicaveis, o Sr. Presidente declarou consti-
tuida de pleno direito a Companhia, tendo sido autorizada a administracdo a praticar todos os
demais atos necessarios a efetivacdo da constituicdo da sociedade. Nada mais. SP 06/07/2020.
Visto do Advogado: Guilherme Jafferian Mauger - OAB/SP n® 379.121. Jucesp sob Nire

3530055573-2 em 04/09/20
o _/

QUARTA-FEIRA, 16 DEMARCO DE 2022

72Vara Civel - Foro Regional Il - Santo Amaro/SP. 72 Oficio

Citag&o. Prazo 20 dias. Proc. 1003974-61.2019.8.26.0002. A Dra. Claudia Cameiro Calbucci Renaux, Juiza de Direito da 72 Vara
Civel de Santo Amaro/SP. Faz saber a Fernando Picon da Silva CPF 257.712.898-33, que Condominio Residencial Parque das
Orquideas Etapa Il ajuizou agao de execugio, para cobranga de RS 34.722,17(janeiro/2019), referente a cotas condominiais sobre
0 apto. 91, bloco 16, do condominio autor. Estando o executado em lugar ignorado, expede-se edital, para que em 3 dias, a fluir do
prazo supra, pague o débito atualizado, com os honorérios de 10% reduzidos pela metade ou apresente embargos em 15 dias,
podendo, nesses 15 dias depositar 30% do débito e solicitar o parcelamento do saldo em 6 vezes, com juros de 1% ao més, sob
pena de expedicdo de mandado de penhora e avaliagéo para praceamento de tantos bens quantos bastem para garantia da
execugdo, nomeando-se curador especial em caso de revelia. Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. [16.17]

Prooesso 1047768-13.2018.8.26.0053 - Desapr%)naqao Desapropriagéo por Utilidade Pdblica / DL 3.365/1941 - COMPANHIA
DO METROPOLITANO DE SAO PAU -Antonio Monteiro Correia- -Maria de Lurdes Saraiva Gomes-
Ed\tal para conhecimento de tercelros Prazo 10 dias. Proc. n° 1047768-13.2018.8.26.0053. O Dr. Randolfo Ferraz de Cam g
Juiz de Direito da 14 Vara da Fazenda Publica da Capital/SP. Faz saber que a COMPANHIA DO METROPOLITANO DE
PAULO METRO ajuizou em face de Antonio Monteiro Correia e Maria de Lurdes Saraiva Gomes, agéo de Desa ropriagéo,
objetivando o imdvel localizado & Rua Ragueb Chohfi, 2000 / 1906 (2918, 2920, 2924 e 2930), Capna\ ;} 8341-410,
contribuinte n° 194.014.0041-4, declarado de utiidade publica pelo ecreto Estadual n® 59571 de 03/10/2013. E para
levantamento dos depésitos efetuados e demais, expede-se o presente edital com o prazo de 10 dias contados a fluir da 12
ublicagdo no D.J.E, nos termos do art. 34 do Decreto Lei 3365/41. Ser4 o edital afixado e publicado na forma da lei. NADA
AIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 08 de marco de 2022. [16,17)

(EDITAL DE INTIMAGAO. Processo Digital n°: 0000192-52.2022.8.26.0004. Classe: Assunto: Cumprimento de sentencal
- Contratos Bancarios. Exequente: Itapeva Xi Multicarteira Fundo de Investimento Em Direitos Creditorios Nao
Padronizados. Executado: Eliete Alencar. EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0000192
52.2022.8.26.0004. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12 Vara Civel, do Foro Regional IV - Lapa, Estado de S&o Paulo,

Dr(a). LUCIAHELENABOCCHI FAIBICHER, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(0) ELIETE ALENCAR (CPF. 090.718.. 398
00), que a agdo de Cobranca, de Procedimento Comum, ajuizada por Itapeva Xi Multicarteira Fundo de Investimento
em Direitos Creditorios Nao Padronizados, foi julgada procedente, condenando-a ao pa'% amento_da quantia de R$
250.587,36 (dezembro de 2021). Estando a executada em lugar ignorado, foi deferida a INTIMACAO por edital, para
que em 15 dias, a fluir dos 20 dias supra, efetue o pagamento, sob pena de incidéncia de multa de 10%, pagamento
de honorarios advocaticios fixados em 10% e expedicdo de mandado de penhora e avaliagdo. Fica a parte executada
advertida de que, transcorrido o prazo previsto no art. 523 do CPC sem o pagamento voluntério, inicia-se o prazo de
15 (quinze) dias para que, independentemente de penhora ou nova intimagéo, apresente, nos proprios autos, sua
impugnagdo. Sera o presente edital publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao
\Paulo, aos 09 de marco de 2022. 15e 16 /03 /2022)

EDITAL DE SEGUNDO E ULTIMO PUBLICO LEILAO E INTIMAGAO
SAO PAULO - SP

Data do leildo: 16/03/2022 as: 10:15

Local: AGENCIA DA CAIXA - RUA TURIASSU, N2 1371, PERDIZES, SAO
PAULO , SP

ARY ANDRE NETO, Leiloeiro Oficial matricula 428 estabelecido a RUA
ARACI n® 162, COLINAS DE INHANDJARA, ITUPEVA - SP CEP: 13299-212,
telefone (11) 93285-4559, faz saber que devidamente autorizado pelo Agente
Fiduciario do EX_BNH, vendera na forma da lei N° 8004, de 14/03/1990 e
Decreto Lei N° 70 de 21/11/66 e regulamentagdo complementar RC 58/67,
RD 08/70 e CFG 10/77, no dia e local acima referidos, os imdveis adiante
descritos para pagamento de dividas hipotecarias em favor de EMPRESA
GESTORA DE ATIVOS - EMGEA.

A venda a vista, sem utilizagdo da Carta de Crédito, sera feita mediante
pagamento a vista, podendo o arrematante pagar, no ato, como sinal 20%
(vinte por cento) do preco de arrematacdo e o saldo devidamente corrigido
no prazo impreterivel de 08(oito) dias, sob pena de perda do sinal dado.

A venda com financiamento, sera feita através de Carta de Crédito de
uma Instituicdo Financeira escolhida pelo interessado, com prévia e devida
andlise cadastral e comprovagao de renda.

A venda com utilizagdo dos recursos do FGTS, sé podera ser efetivada
através e, com prévia e devida analise de uma instituigdo Financeira escolhida
pelo comprador.

Os interessados na obtencé@o de Carta de Crédito e ou utilizagdo dos
recursos do FGTS, para aquisi¢do dos iméveis constantes deste edital deverdo
procurar uma Instituicdo Financeira com a antecedéncia necesséaria a data
do leildo.

As vendas serao realizadas pelo maior lance.

E vedada a participagao de empregados e dirigentes da EMGEA, seus
companheiros ou conjuges, casados sob o regime de comunhao universal ou
comunhao parcial de bens, ofertando lances no 1° e 2° leildes das execugdes
extrajudiciais.

As despesas relativas a comissao de leiloeiro, registro, imposto e taxas,
inclusive condominio, correrdo por conta do arrematante. Caso o imével
esteja ocupado, o arrematante fica ciente que sera o responsavel pelas
providéncias de desocupagédo do mesmo.

O leiloeiro acha-se habilitado a fornecer aos interessados, informagées
pormenorizadas sobre os iméveis.

Ficam desde ja intimados do presente leildo, os mutuarios, caso nao
sejam localizados.

SED B51046 - CONTRATO 997683024519 - EMPRESA GESTORA DE
ATIVOS - EMGEA

ADILSON DOS SANTOS , BRASILEIRO(A), TORNEIRO MECANICO , CPF
948.153.808-72, Cl 17686729, CASADO (A) COM NANCI FERREIRA DOS
SANTOS, BRASILEIRO (A), DO LAR, CPF 014.348.558-05 Cl: 1476425.
ESPOLIO JOAO ALVES DA CONCEICAO, BRASILEIRO (A), PRENSISTA,
CPF 935.246.688-87 Cl: 9470381, SOLTEIRO (A) E CONJUGE, SE CASADO
(A) ESTIVER. i

DESCRICAO DO IMOVEL: APARTAMENTO N¢ 110, SITUADO NO ANDAR
TERREO OU 1° PAVIMENTO, BLOCO IV, CONJUNTO

RESIDENCIAL VILA SAO JOSE, A RUA VEREATO LEAO DE MOURA, N°
169, 32° SUBDISTRITO - CAPELA DO SOCORRO,

VILA SAO JOSE, EM SAO PAULO, SP, COM A AREA PRIVATIVA DE
57,4132M2, AREA COMUM DE CONSTRUCAO DE 5,4929M2, TOTALIZANDO
AAREA CONSTRUIDA DE 62,9061M2, DIREITO A GUARDA DE UM VEICULO
DE PASSEIO EM LUGAR INDETERMINADO NO ESTACIONAMENTO, COM
TODAS AS SUAS INSTALACOES, BENFEITORIAS, PERTENCES E
ACESSORIOS.

SAO PAULO, 25/02/2022
ARY ANDRE NETO

25/02 - 04 - 16/03/2022

Hurst Music SPE | S.A.

CNPJ/ME n® 42.061.906/0001-66 — NIRE 35.300.581.997
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria r em 23 de o de 2021
1. Data, Hora e Local: No dia 23 de dezembro de 2021, as 10:00, na sede social da Hurst Music SPE |
S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Pedroso Alvarenga, 1284, conjunto 131, Itaim Bibi, Sdo Paulo,
CEP 04531-004. 2. Convocacgao e Presenca: Dispensada a convocagdo em virtude da presenga de
todos os acionistas, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei 6404 de 15 de dezembro de 1976. 3. Mesa:
Foi aclamado para presidir os trabalhos Arthur Farache de Paiva, o qual convidou a mim, Carlos Anibal
Amaral de Carvalho, para secretarid-lo ficando assim, formada a mesa. 4. Ordem do Dia: deliberar
sobre (i) a celebragao, pela Companhia, seus acionistas € o Fundo de Investimento em Direitos Credit6-
rios ndo Padronizados — Alternative Assets |, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 24.194.675/0001-87 (“Deben-
turista”) de Acordo de Investimento e Outras Avengas, pelo qual as partes desejam estabelecer os termos
e condigdes pelos quais os acionistas, a Companhia e o Debenturista participardo, em conjunto, em uma
ou mais transagdes envolvendo, de um lado investimentos pelo Debenturista, cujas destinagdes de
recursos serdo o financiamento da aquisi¢cao de direitos autorais e conexos de obras musicais e fonogra-
mas, e, do outro lado, a gestdo de tais direitos de obras musicais pelos acionistas (“Acordo de Investi-

més, sendo que caso referida data nédo seja Dia Util, o primeiro Dia Util subsequente, sendo o primeiro
pagamento devido em 15 de janeiro de 2022 (“Data de Pagamento”). Remuneragao Adicional: Até que
o Retorno Minimo do Investimento, conforme definido na Escritura de Emiss&o, seja atingido, os recursos
remanescentes na Conta Vinculada, conforme definido na Escritura de Emissdo, em qualquer Data de
Pagamento, apds o pagamento integral da Remuneragao Bdsica, deverdo ser distribuidos ao Debenturista
a titulo de remuneragdo adicional. Remuneragdo Pos Retorno Minimo do Investimento: A partir do
momento em que o Retorno Minimo do Investimento, conforme definido na Escritura de Emisséo, for
atingido, a remuneragdo das Debéntures corresponderd a 80% (oitenta por cento) dos recursos deposi-
tados mensalmente na Conta Vinculada, conforme definido na Escritura de Emissao, devendo tal montante
ser distribuido ao Debenturista (“Remuneracdo Pés Retorno Minimo do Investimento”e, em conjunto com
a o termo definido de Remuneragédo Bésica e de Remuneragdo Adicional, a “Remuneragdo”). Conversi-
bilidade: As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em agées de emissdo da Companhia. Restri-
¢oes de Negociagao. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas exclusivamente pelo Debenturista
e podero cedidas ou negociadas, direta ou indiretamente, com terceiros, mediante notificagao prévia a
Companhia, exceto caso as Debéntures sejam cedidas pelo Debenturista para qualquer Afiliada do
Debentunsta conforme definido na Escritura de Emissao, hipétese em que a cessao poderd ser realizada

mento”); (ii) a realizagéo da 12 (primeira) emissao, pela Companhia de debéntures simples, ndo conver-
siveis em agdes, em série Unica, com garantia real, para colocagdo privada, no montante total até
R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) (‘Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), cujos
termos e condi¢des constardo do Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica, com Garantia Real, para Colocacdo Privada da
Hurst Music SPE | S.A., a ser celebrado entre a Companhia e o Debenturista (“Escritura de Emiss&o”);
(iii) a constituicdo e outorga em garantia ao cumprimento das obrigagdes da Companhia na Escritura de
Emisséo, de cessao fiducidria sobre todos os direitos da Companhia decorrentes da titularidade dos
direitos da Companhia sobre os direitos autorais patrimoniais e conexos de determinadas obras, dos
rendimentos, royalties, lucros e/ou qualquer outro recurso de qualquer forma recebidos pela Companhia
decorrentes da aquisi¢ao e/ou licenciamento de direitos autorais e conexos sobre obras litero-musicais,
fonograma e/ou videofonogramas (royalties) (“Catélogo”), da titularidade sobre todos direitos creditdrios
da Companhia sobre os valores mantidos em contas a serem descritas no contrato de cesséo fiducidria
(“Cessao Fiducidria”), os quais serao liberados e/ou utilizados exclusivamente em conformidade com os
termos e as disposicdes estabelecidos no contrato de cessao fiducidria (“Contrato de Cessao Fiducidria”),
bem como a celebragao do Contrato de Cessao Fiducidria; (iv) a celebracdo pela Companhia, na qualidade
de interveniente anuente, de Contrato de alienagao fiducidria de a¢des de emissao da Companhia, em
conjunto com o Debenturista, os acionistas da Companhia, dentre outros (“Contrato de Alienacéo Fidu-
cidria” e, em conjunto com o Contrato de Cessao Fiduciaria, os “Contratos de Garantia”); (v) a autorizacao
a Diretoria da Companhia, seus procuradores e/ou representantes, conforme o caso, a praticar todos os
atos e adotar todas as medidas necessdrias a formalizacéo, efetivagdo e implementacéao das deliberagdes
desta Ata para Emissao das Debéntures, bem como a assinatura de todos e quaisquer documentos
relacionados a Emissao, incluindo, mas néo se limitando ao Acordo de Investimento, a da Escritura de
Emisséao, aos Contratos de Garantia, e quaisquer aditamentos a tais instrumentos (se necessario); e de
quaisquer documentos correlatos, relacionados as deliberagdes acima, podendo, para tanto, negociar e
assinar os respectivos instrumentos e eventuais alteragdes; e (vi) ratificacdo de quaisquer atos ja prati-
cados pela diretoria da Companhia, seus procuradores e/ou representantes, conforme o caso, para a
consecucdo do Acordo de Investimento, da Escritura de Emiss&o e dos Contratos de Garantia, relacio-
nados as deliberagGes acima. 5. Defini¢cdes: os termos iniciados em letras mailsculas e nao definidos
nesta Ata da Assembleia Geral Extraordindria terao os seus significados atribuidos no Acordo de Inves-
timento, na Escritura de Emissao ou nos Instrumentos de Garantia, conforme aplicavel. 6. Deliberagoes:
discutidas as matérias da ordem do dia, os acionistas da Companhia deliberaram, por unanimidade de
votos e sem quaisquer ressalvas, o quanto segue: (i) Aprovar a celebragéo do Acordo de Investimento e
todos os termos e condigdes ali previstos; (ii) Aprovar a realizagdo da Emissdo das Debéntures, nos
termos da Escritura de Emiss&o, com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais, as quais serao
detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emissao: Niimero da Emissao: as Debéntures repre-
sentam a 12 (primeira) emissdo de Debéntures da Companhia. Data da Emissao: Para todos os fins e
efeitos legais, a data de emissao das Debéntures serd 23 de dezembro de 2021. Valor Total da Emissao:
O valor total da emissao serd de até R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), na Data de Emiss&o.
Nudmero de Séries: A Emissado seré realizada em série tnica. Q ! de Debéntures: Serao
emitidas até 200 (duzentas) Debéntures. Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitdrio das Debén-
tures sera de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais). Forma, Tipo e Conversibilidade: As Debéntures
serdo da forma nominativa, escritural, sem a emissao de certificados, ndo conversiveis em agbes de
emissdo da Companhia. Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia real. Prazo e Data de
Vencimento: As Debéntures serdo perpétuas, na forma do artigo 55, § 4°, da Lei das Sociedades por
Acdes, sem prejuizo de serem consideradas antecipadamente vencidas em decorréncia de eventos de
vencimento antecipado e hipoteses de Resgate Antecipado Obrigatdrio, conforme previsto na Escritura
de Emissao. Forma de Subscrigao: Desde que cumpridos os termos e as condigdes precedentes pre-
vistas no Acordo de Investimento, as Debéntures serdo subscritas por meio da celebragao do boletim de
subscrigdo, nos termos da Escritura de Emiss&o pelo seu Valor Nominal Unitério. Prego, Integralizagao
e Forma de Pagamento: Desde que cumpridos os termos e as condi¢cbes precedentes previstas no
Acordo de Investimento, as Debéntures serdo integralizadas pelo Debenturista, pelo seu Valor Nominal
Unitdrio, sem qualquer corregdo, em moeda corrente nacional, na mesma data de subscrigao. Garantia:
Para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento da totalidade das obrigagdes decorrentes da Escri-
tura de Emissao, as Debéntures contardo com as seguintes garantias: I. Contrato de Alienacdo Fidu-
cidria de Agées. Os acionistas se obrigardo a alienar fiduciariamente, em favor do Debenturista, 100%
(cem por cento) das agbes de emissdo da Companhia de sua titularidade. A Alienag&o Fiducidria abran-
gerd todos os direitos existentes e futuros decorrentes das agbes representativas do capital social da
Companhia, quaisquer novas agbes emitidas pela Companhia, direitos de subscri¢do, debéntures con-
versiveis, certificados, opgoes de compra e qualquer outro titulo que represente, ou que possa represen-
tar no futuro, uma participagdo aciondria da Companhia, bem como dividendos, de acordo com os termos
e disposigcbes estabelecidos no Contrato de Alienagdo Fiducidria; e Il. Contrato de Cessao Fiducidria
de Direitos Creditdrios. A Companhia se obriga a ceder fiduciariamente em favor do Debenturista todos
os direitos decorrentes (a) da titularidade dos direitos da Companhia sobre os direitos autorais patrimoniais
e conexos de determinadas obras, dos rendimentos, royalties, lucros e/ou qualquer outro recurso de
qualquer forma recebidos pela Companhia decorrentes do Catdlogo; (b) da titularidade sobre todos
direitos creditdrios da Companhia sobre os valores mantidos na Conta Desembolso, conforme definido
na Escritura de Emissao; (c) da titularidade de todos direitos creditdrios da Companhia mantidos na Conta
Vinculada, conforme definido na Escritura de Emissdo, os quais serao liberados e/ou utilizados exclusi-
vamente em conformidade com os termos e as disposigbes estabelecidas no Contrato de Cessdo
Fiducidria. Remuneragado Bdsica: O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures comportard juros corres-
pondentes a variagao do IPCA, apurado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica IBGE mais um spread de 8% (oito por cento) ao ano, base 252 Dias Uteis, incidentes desde
a Data de Integralizagdo de cada Debénture ou Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior de cada Debénture, até a Data de Pagamento da Remuneragdo subsequente de cada Debénture,
que ocorrerd ao final de cada Periodo de Capitalizagao (conforme definido na Escritura de Emissdo), de
acordo com a férmula e definigbes previstas na Escritura de Emisséao (“Remuneracédo Bdsica”). Pagamento
da Re cdo Basica: R Ivadas as hipdteses de pagamentos em decorréncia de eventual Evento
de Vencimento Antecipado ou o Resgate Antecipado Obrigatdrio, nos termos previstos na Escritura de
\ Emissdo, a Remuneragdo Bésica serd paga mensalmente, sempre no 15° (décimo quinto) dia de cada

1te, sendo certo que o Debenturista deverd apenas notificar posteriormente a Companhia sobre
tal cessao. Multa e Juros Moratdrios. Observado o disposto na Cldusula 5.16.1 da Escritura de Emissao,
no caso de atraso de pagamento de qualquer valor devido pela Companhia ao Debenturista nos termos
da Escritura de Emissao, incluindo a Remuneragédo Bésica, a Companhia estara sujeita a, independen-
temente de aviso, notificagdo ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais, (i) uma multa convencional, irre-
dutivel e ndo compensatdria de 2% (dois por cento) calculada sobre o valor devido; e (ii) juros moratdrios
de 1% ao més, calculados pro rata die, sobre os valores em inadimplemento. Local de Pagamento: Os
pagamentos das Debéntures efetuados nos termos da Escritura de Emissao serdo realizados mediante
transferéncia dos recursos financeiros para a conta corrente indicada pelo Debenturista no Boletim de
Subscrigdo. O Debenturista poderd modificar a conta corrente mediante comunicagdo escrita &8 Compa-
nhia com antecedéncia minima de 10 (dez) dias uteis de antecedéncia. Prorrogacdo de Prazos. Os
prazos relativos ao pagamento de qualquer obrigagdo financeira dispostos na Escritura de Emissao
considerar-se-ao prorrogados até o Dia Uil posterior, se a data de vencimento cair em uma data na qual
estabelecimentos comerciais ou bancos estiverem fechados para negdcios na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos. Resgate Antecipado Obri-
gatdrio. No caso de (i) a Companhia realizar a venda total dos Catdlogos restantes adquiridos durante
a vigéncia da Emiss&o, (i) ser verificado que a totalidade dos pagamentos realizados ao Debenturista
em razdo das Debéntures, a titulo de Remuneragao, conforme definido na Escritura de Emiss&o, corres-
pondam ao Retorno Médximo do Investimento, conforme definido na Escritura de Emissao, ou (iii) ao
término do prazo de 8 (oito) anos, contados da primeira Data de Emiss&o, seja verificado que a totalidade
dos pagamentos realizados ao Debenturista no 4mbito das Debéntures ndo correspondam, no minimo,
4 Remuneragao Bdsica, a Companhia devera resgatar todas (e ndo menos do que todas) as Debéntures,
com o consequente cancelamento de tais Debéntures. Amortizagao Extraordindria Obrigatdria. No
caso de a Companhia realizar a venda parcial dos Catalogos adquiridos durante a vigéncia da Emiss&do
com os recursos decorrentes das Debéntures (inclusive em plataformas de distribuicdo de qualquer
Afiliada, conforme definido na Escritura de Emissao, da Companhia) (“Venda Parcial dos Catdlogos”) a
Companhia deverd utilizar os recursos decorrentes da Venda Parcial dos Catdlogos para realizar a
amortizagdo extraordindria de cada uma das Debéntures, limitado a 98% (noventa e oito por cento) do
saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures Atualizado das Debéntures, sendo certo que, caso 0s
recursos obtidos com a Venda Parcial dos Catdlogos sejam suficientes para amortizar integralmente o
saldo do Valor Nominal Atualizado, acresc;do da Hemuneragao as Debéntures deverdo ser amortizadas
integralmente e canceladas. R ivo. A Companhia poderd, a seu exclusivo
critério, realizar, a partir da data em que o desembolso das Debéntures totalizar, no minimo,
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debén-
tures, mediante o pagamento pela Companhia, do montante descrito na Escritura de Emiss&o. Eventos
de Vencimento Antecipado. O Debenturista poderd exigir o imediato pagamento do Valor Nominal
Unitdrio das Debéntures acrescido da Remuneracdo Bdsica devida até a data do efetivo pagamento,
calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures ou a Data de
Pagamento da Remunerag&o imediatamente anterior, conforme o caso, conforme o disposto na Escritura
de Emissdo, dos Encargos Moratdrios, conforme definido na Escritura de Emisséo, se houver, e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissao,
e também cessar toda e qualquer integralizagao que ainda ndo tenha ocorrido na ocorréncia de quaisquer
dos eventos previstos abaixo: (a) descumprimento de qualquer obrigagdo pecunidria da Companhia
estabelecida na Escritura de Emissdo ou de qualquer outra obrigacdo pecunidria das respectivas partes
alienantes ou cedentes, conforme o caso, nos Documentos da Emissao, conforme definido na Escritura
de Emisséo; (b) descumprimento de qualquer obrigagdo ndo pecunidria da Companhia estabelecida na
Escritura de Emissdo ou de qualquer outra obrigagcdo ndo pecunidria das respectivas partes alienantes
ou cedentes, conforme o caso, nos Documentos da Emissdo, conforme definido na Escritura de Emiss&o,
ndo sanadas no prazo de 30 (trinta) dias corridos; (c) alteracdo ou transferéncia do controle acionario
(conforme definigdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agbes), direto ou
indireto, da Companhia, sem a aprovagdo prévia do Debenturista; (d) cisdo, fusdo ou incorporagdo
(inclusive incorporagdo de agbes) ou qualquer forma de reestruturagdo societdria da Companhia; (e)
transformagao do tipo societdrio da Companhia, inclusive transformagao da Companhia em sociedade
limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por A¢des; (f) na hipdtese da saida e
substituicdo de uma Key Person, conforme definido na Escritura de Emisséo, caso ndo ocorra a apresen-
tagdo, por parte da Companhia, para eventual prévio veto pelo Debenturista, em até 10 (dez) Dias Uteis
de antecedéncia da efetiva data de contratacdo de um profissional com qualificacbes equivalentes ou
superiores & da respectiva Key-Person retirante para a respectiva posi¢do, sendo certo que caso o
Debenturista ndo se manifeste no prazo citado anteriormente, serd entendido como se o Debenturista
ndo tenha exercido seu direito a veto; (g) contratagdo de profissional, pela Companhia, que tenha sido
vetado pelo Debenturista para substituir um Key-Person, conforme definido na Escritura de Emiss&o,
retirante, nos termos da Escritura de Emissao; (h) redugdo do capital social da Companhia, sem a prévia
autorizagado do Debenturista, exceto para que seja absorvido prejuizo acumulado; (i) caso a Companhia
esteja inadimplente com quaisquer obrigagdes previstas na Escritura de Emissdo e/ou em qualquer
Documento da Emiss&o, conforme definido na Escritura de Emiss&o, declaragdo e/ou distribuicdo de
quaisquer recursos, pela Companhia, aos seus acionistas sob a forma de resgate, recompra, amortizacdo
ou bonificagdo de agbes de emissdao da Companhia, declaragdo e/ou distribuicdo de dividendos (exceto
pelo dividendo minimo obrigatdrio previsto, nesta data, no Estatuto Social da Companhia e pelas despe-
sas incorridas para pagamento da taxa de administragdo dos gestores dos recebiveis decorrentes dos
Catdlogos, conforme caracteristicas previstas na data de celebragdo da Escritura de Emissdo e de
conhecimento do Debenturista), juros sobre capital proprio, pagamento de juros e/ou amortizagdo da
divida subordinada, ou qualquer outra participacdo no lucro estatutariamente prevista; (j) inadimplemento
das Obrigagdes Financeiras, conforme definido na Escritura de Emissdo, da Companhia (exceto pelo
item (i) acima); (k) vencimento antecipado das Obrigagbes Financeiras, conforme definido na Escritura
de Emissdo, da Companhia (exceto pelo item (i) acima); (I) liquidac&o, dissolugdo, encerramento das
atividades ou extingdo da Companhia; (b) interveng&o ou decretagao de faléncia da Companhia; (c) pedido
de autofaléncia formulado pela Companhia; (d) pedido de faléncia da Companhia e formulado por tercei-
ros, ndo devidamente elidido prazo legal; (e) se a Companhia propuser plano de recuperagao judicial ou
extrajudicial ou qualquer outra modalidade de concurso de credores prevista em lei especifica, a qualquer
credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologagéo judicial
do referido plano; ou (f) se a Companhia ingressar em juizo com requerimento de recuperagao judicial,

independentemente de deferimento do processamento da recuperagdo ou de sua concessdo pelo juiz\
competente; (m) criagdo de qualquer énus ou gravame sobre o Catdlogo e/ou quaisquer bens ou ativos
da Companbhia, incluindo, mas néo se limitando, aos recebiveis decorrentes dos Catalogos, dos contratos
de cesséo fiducidria de Catdlogos ou qualquer outro documento relacionado aos Catélogos; (n) venda,
cessdo, locagao, alienagdo ou transferéncia, a qualquer titulo, dos Catdlogos, sem a prévia e expressa
anuéncia do Debenturista; (o) iniciagdo, celebragdo, modificagdo e/ou celebragao de contratos, negocios
ou qualquer outra operagdo entre, de um lado a Companhia e, de outro, seus acionistas e/ou Partes
Relacionadas, conforme definido na Escritura de Emissdo, sem a prévia autorizagdo do Debenturista,
exceto por instrumentos celebrados com o intuito de remunerar os profissionais alocados nas atividades
da Companhia; (p) protesto de titulos contra a Companhia, em valor individual ou agregado, superior a
R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais), exceto se provado, dentro do prazo legal, que (a) uma decisdo
Jjudicial foi obtida para a anulagdo ou suspenséo de seus efeitos; (b) o protesto foi cancelado; ou (c) o
valor dos respectivos protestos foi depositado em juizo; ou (d) foi satisfatoriamente comprovado ao
Debenturista que o referido protesto foi realizado de forma imprdpria segundo a legislacdo aplicavel; (q)
caso a Companhia seja negativada em quaisquer cadastros dos 6rgdos de protegdo ao crédito, como
SPC e SERASA, Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundo — CCF ou Sistema de Informagdes de
Crédito do Banco Central, cujo valor individual ou agregado seja superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhées
de reais) e que ndo sejam devidamente sustados ou levantados por medida judicial ou extrajudicial em
até 10 (dez) dias corridos contados do efetivo protesto ou notificagdo expressa da negativacdo pelo 6rgéo;
(r) caso a Companhia deixe de observar os Critérios de Elegibilidade ou descumpra qualquer disposi¢ao
do Acordo de Investimento; (s) caso a Companhia utilize os recursos liquidos obtidos com a Emissao de
maneira diversa daquela prevista na Destinagdo de Recursos, conforme definido na Escritura de Emissao,
ou no Acordo de Investimentos, incluindo, mas nao limitado, a usar os recursos para pagar despesas da
Companhia e/ou remuneragdo das Key-Persons, conforme definido na Escritura de Emiss&o, ou dos
funciondrios da Companhia, observados os termos do Acordo de Investimento; (t) questionamento judicial
iniciado pela Companhia, pelos acionistas ou pessoas ou sociedades a eles relacionadas e/ou por ter-
ceiros a respeito da validade, eficdcia ou exequibilidade da Escritura de Emissao e/ou de qualquer outro
Documento da Emiss&o, conforme definido na Escritura de Emissdo; (u) invalidade, nulidade ou inexe-
quibilidade da Escritura de Emisséo e/ou de qualquer outro Documento da Emissao, conforme definido
na Escritura de Emissao, conforme declarada por decisao judicial contra a qual, se aplicdvel, ndo tenha
sido obtido efeito suspensivo em até 5 (cinco) Dias Uteis da referida decisao; (v) descumprimento de
qualquer decisdo arbitral ou sentenga judicial e/ou administrativa com exigibilidade imediata contra a
Companhia em valor igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais), exceto se, em até 5
(cinco) Dias Uteis do proferimento de tal decisdo ou sentenga, tenha sido obtido efeito suspensivo da
exigibilidade contra a Companhia; (w) existéncia de sentenga judicial de primeira instancia, condenando
a Companhia e/ou os acionistas em razdo da prdtica de atos que caracterizem conduta de incentivo a
prostituicdo e/ou trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente e/ou discriminagao
de raga e género; (x) ndo renovagdo, cancelamento, revogagdo ou suspensao das autorizagées, conces-
sées, subvengbes, alvards ou licengas, exceto ambientais, exigidas para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Companhia, que afete de forma significativa o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Companhia, exceto se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal ndo
renovagao, cancelamento, revogagao ou suspensdo, a Companhia comprove a existéncia de provimento
Jjurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades da Companhia até a renovagao ou obten-
¢do da referida licenga ou autorizagdo; (y) existéncia de sentenga condenatdria transitada em julgado,
em razao de prdtica, pela Companhia, de atos que importem em trabalho infantil, trabalho andlogo ao
escravo, proveito criminoso da prostituicdo ou danos ao meio ambiente; (z) no caso de existéncia de
trabalho andlogo ao escravo ou infantil por parte de fornecedor direto e relevante, a Companhia devera
avisar ao Debenturista, em até 5 (cinco) dias uteis contados da data em que tomou ou deveria ter tomado
conhecimento deste fato, assim como se compromete a indicar as medidas adotadas para enderecamento
deste assunto; (aa) prética de atos de corrupgdo ou lesivos & administragdo publica, incluindo, sem
limitagao, a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada, o Decreto n® 8.420, de 18 de
margo de 2015 e, desde que aplicdvel & pessoa em questdo na época da pratica do ato de corrupgao ou
lesdo a administragdo publica, a U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977, da OECD, Convention on
Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business Transactions e do UK Bribery Act
(UKBA) (em conjunto, as “Leis Anticorrup¢do”) pela Companhia e/ou pelos acionistas; (bb) comprova-
rem-se falsas, incorretas, insuficientes ou enganosas quaisquer das declaragées ou garantias prestadas
pela Companhia e/ou pelos acionistas na Escritura de Emissao e/ou em qualquer Documento da Emissao,
conforme definido na Escritura de Emisséo; (cc) medida de autoridade governamental determinando ou
estabelecendo o sequestro de bens, a expropriacado, nacionalizagdo ou desapropriagdo compulsdria da
totalidade ou parte substancial dos ativos da Companhia; (dd) a contratacdo de qualquer Endividamento
Financeiro, conforme definido na Escritura de Emissao; (ee) prestagao de garantias reais ou fidejussdrias,
bem como assungao de qualquer tipo de coobrigacdo ou solidariedade em favor de quaisquer Endivida-
mentos Financeiros, conforme definido na Escritura de Emissao; (ff) alteragdo do objeto social da Com-
panhia, excegdo feita a hipdtese inclusdao de CNAE(s) referente(s) a atividades correlatas da Companhia;
(99) transferéncia, cessdo ou promessa de transferéncia ou cessdo de qualquer uma das obrigacées
estabelecidas na Escritura de Emissao e/ou nos Contratos de Garantia; (hh) a ndo apresentagdo do Livro
de Registro de A¢bes Nominativas da Companhia, com a anotagao da Alienagao Fiducidria de A¢bes no
ambito do Contrato de Alienagdo Fiducidria de A¢ao, em até 30 (trinta) dias contados da Data de Emissao;
(ii) a ndo apresentagdo do Livro de Registro de Debéntures da Companhia, com a anotagdo da titularidade
das Debéntures subscritas pelo Debenturista, em até 30 (trinta) dias contados da Data de Emissao; e (jj)
a ndo obtengéo de registro na JUCESP desta ata de assembleia geral extraordindria e da Escritura de
Emissdo, em até 30 (trinta) dias contados da Data de Emissdo. Colocagdo. As Debéntures serdo objeto
de colocagao privada, sem esforgos de venda para o publico em geral, portanto sem intermediagdo de
quaisquer instituicbes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios. (iii)
Aprovar a constituicdo e outorga da Cessao Fiducidria, em garantia ao cumprimento das obrigagdes da
Companhia na Escritura de Emissdo e demais documentos da opera¢éo, mediante a celebracao do
Contrato de Cessao Fiduciaria. (iv) Aprovar a celebragdo pela Companhia, na qualidade de interveniente
anuente, do Contrato de Alienacao Fiducidria. (v) Autorizar a Diretoria da Companhia, seus procuradores
e/ou representantes, conforme o caso, a praticar todos os atos e adotar todas as medidas necessarias
a formalizagéo, efetivagdo e implementagao das deliberagdes desta Ata para Emissao das Debéntures,
bem como a assinatura de todos e quaisquer documentos relacionados a Emissao, incluindo, mas néo
se limitando ao Acordo de Investimento, & Escritura de Emissao, aos Contratos de Garantia, e quaisquer
aditamentos a tais instrumentos (se necessario); e de quaisquer documentos correlatos, relacionados as
deliberagdes acima, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos e eventuais
alteragdes. (vi) Ratificagéo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, seus procurado-
res e/ou representantes, conforme o caso, para a consecugdo do Acordo de Investimento, da Emissdo e
dos Contratos de Garantia relacionados as deliberagdes acima. 7. Encerramento, Lavratura, Aprovacao
e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada
pelos membros da Mesa e pelos acionistas presentes a Assembleia em livro préprio. Mesa: Presidente
Arthur Farache de Paiva; Secretdrio Carlos Anibal Amaral de Carvalho. Acionistas Presentes: Arthur
Farache de Paiva, Carlos Anibal Amaral de Carvalho, Daniel Motta, Luis Fernando Magalhaes
Coutinho e Melina de Almeida Colina Fernandes. Sao Paulo, 23 de dezembro de 2021. Assinaturas:
Mesa: Presidente: Arthur Farache de Paiva; Secretario: Carlos Anibal Amaral de Carvalho. Acionis-
tas: Arthur Farache de Paiva; Carlos Anibal Amaral de Carvalho; Daniel Motta; Luis Fernando
Magalhaes Coutinho; Melina de Almeida Colina Fernandes. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.
Certifico o registro sob o n® 96.819/22-4 em 16/02/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral.
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Mer da Administracao
O ano de 2021 foi histérico para a CBA, com a conclusdo da Oferta Publica Inicial, o IPO (/nitial Public
Offering), de distribuicdo priméria e secundaria de agdes ordinarias da Companhia. A negociacdo de
143.750.000 agdes ordindrias teve inicio em julho de 2021, através do ticker CBAV3 no Novo Mercado da
B3, sendo a oferta total de R$1,6 bilhao, dos quais foram R$700 milhdes de oferta primaria, destinados ao
crescimento da Companhia, com um pipeline de projetos diversificados, focados na expansdo e
modernizagao da produgdo. Com a conclusdo do IPO, inlimeros projetos que requerem significativos
investimentos foram aprovados e ja tiveram andamento em 2021: a modernizagao da tecnologia das Salas
Fornos, assim como o religamento das Salas 1 e 3; a aquisi¢do de participagdo dos ativos de autoprodugdo
de energia edlica, em agosto de 2021; a alteracdo do método de disposicao de residuo a Umido para
disposicao de residuo a seco nas barragens; o aumento da capacidade de processamento de sucata na
Metalex; e a aquisi¢ao de 80% da Alux do Brasil, em novembro de 2021. Este ultimo fato merece destaque,
dado que consolida a estratégia de longo prazo da CBA no mercado de reciclagem, permite a entrada da
CBA no segmento de aluminio secundério e reforca a estratégia ESG (Ambiental, Social e Governanga) da
Companhia, uma vez que a operagao também incentiva a economia circular e contribui para a produgéo de
aluminio com pegada de carbono cada vez menor, em linha com o objetivo da CBA de reduzir 40% de suas
emissdes até 2030, uma vez que o consumo de energia para reciclar o aluminio é bastante inferior
comparado a producao de aluminio primario e que o aluminio pode ser infinitamente reciclado. Em 2021
também foi destaque a internalizacdo de gestdo das Usinas Hidrelétricas da CBA, que antes eram
administradas pela Votorantim Energia. Com isso, foi criada uma drea dedicada a esse trabalho, a Unidade
de Negdcio de Energia. Em 2021, o avango da vacinag@o no mundo e a reabertura dos mercados trouxeram
o crescimento e a confianga de volta. Atrelado a isso, China e Europa enfrentaram crises energéticas que
resultaram em fechamentos de parte da capacidade dos smelters nas duas regides. Esses fatores
impulsionaram fortemente o prego do aluminio na LME (London Metal Exchange), que alcangou a maxima
de US$3.180/t em outubro, o maior valor em 13 anos e uma média anual de US$2.480/t, apresentando um
aumento de 46% em relacdo a 2020. O forte desempenho da LME e a maior demanda em 2021 refletiram
em resultados histdricos para a CBA, com receita liquida consolidada de R$8,4 bilhdes e R$ 1,5 bilhdo de
EBITDA consolidado ajustado, 56% e 133% acima dos resultados de 2020, respectivamente. O volume de
vendas também cresceu, de 441 mil toneladas em 2020 para 485 mil toneladas em 2021. E tudo isso ainda
operando parte dos negdcios de forma remota, com todos os cuidados exigidos pela pandemia ainda
insistente no ano 2021, afinal, cuidar dos empregados e empregadas € um valor inegocidvel para a
Companhia. A preocupagdo com as pessoas estd presente também nas agcdes em prol de equidade,
inclusdo e diversidade, com o objetivo de tornar a CBA um espago livre para ideias, personalidades,
culturas e escolhas diferentes. Em 2021, uma série de agdes internas foram realizadas para promocéo do
propésito em diversidade, incluindo empregados e empregadas dos grupos de afinidades em discussdes,
eventos e debates cujo objetivo é tornar a Companhia o mais inclusiva possivel, fomentando o respeito a
opinido de todos e todas. Ainda dentro dos aspectos ESG, a CBA foi reconhecida em 2021 com uma nota
A-, que representa a categoria de lideranga da iniciativa, pelo Programa de Mudangas Climaticas do CDP,
um dos principais ratings de sustentabilidade do mundo, considerado padrao ouro de relatério ambiental
pelo mercado. Essa é a maior nota entre as empresas produtoras de aluminio que participam da avaliagao,
consolidando a CBA entre as lideres globais na agenda climatica. Em dezembro de 2021, a CBA aderiu ao
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), iniciativa que busca a elaboracdo e a
implementacdo de recomendacdes para divulgacao e andlise de riscos e oportunidades relacionados as
questdes climaticas. Ainda na esfera climatica, a Companhia submeteu para aprovagdo a sua meta de
redugao de emissdes de gases do efeito estufa ao Science Based Targets initiative (SBTi), que é uma
iniciativa para construgdo das metas climaticas baseadas em ciéncia. A CBA, com o seu objetivo de
produzir aluminio de baixo carbono e solugdes em aluminio que transformam vidas, estd motivada para um
2022 ainda mais sustentével e préspero, avancando em sua estratégia, junto aos empregados, empregadas,
fornecedores, investidores, comunidades, clientes e associaces.

A Administracdo
Visao Geral da Companhia
Aluminio
A Companhia Brasileira de Aluminio, CBA, controlada pela Votorantim S.A., é atualmente a Unica
Companhia integrada de aluminio do Brasil, atuando desde a mineragéo de bauxita até a produgéo de um
portfélio completo de produtos primérios e transformados de aluminio, desempenhando também atividades
de reciclagem. A integracdo vertical, com autossuficiéncia de bauxita, alumina e energia, possibilita a
empresa suprimento a baixo custo, flexibilidade operacional para se ajustar as dindmicas do mercado, além
de colaborar para menor volatilidade do fluxo de caixa. A CBA tem como foco estratégico os produtos de
valor agregado, possuindo participagao relevante nos principais segmentos que atua no mercado de
aluminio no Brasil. A principal planta da CBA esta localizada em Aluminio (SP), responsavel por 81% das
vendas de aluminio da CBA em 2021, com capacidade de 800 mil toneladas de refino de alumina; 430 mil
toneladas de aluminio primario apés projetos de expansao; 440 mil toneladas de fundi¢ao; 115 mil toneladas
por ano de folhas e chapas; 55 mil toneladas de extrudados e 162 mil toneladas por ano de reciclagem. A
fabrica de Itapissuma (PE) possui capacidade de 50 mil toneladas por ano para a producéo de folhas e
chapas, que representaram aproximadamente 12% das vendas de aluminio da Companhia no ano de 2021.
A unidade esta localizada préxima ao porto de Suape. A estratégia da Companhia é concentrar as
exportagdes de produtos transformados nesse site e atender o mercado local a partir do site de Aluminio
(SP). A Metalex, localizada em Aracariguama (SP), é responsavel pela reciclagem de sucata de aluminio
para a producdo de tarugos, representando aproximadamente 7% das vendas de aluminio da Companhia
no ano de 2021, com uma capacidade de producdo de 90 mil toneladas por ano de tarugo. O portfélio de
produtos da Companhia é amplo, com destaque para: * Produtos primdrios, que considera os produtos
lingote, aluminio liquido e produtos fundidos de valor agregado, como tarugo, vergalhdo e lingote liga.
* Produtos transformados, que considera os produtos folhas, chapas e extrudados. Todos sé@o de valor
agregado. A Companhia ainda produz placas e bobinas casters, que sdo consumidos internamente para
producéo de folhas e chapas. A Companhia desenvolve também produtos de co-engenharia e solugdes em
parceria com seus clientes, de acordo com suas necessidades. Os principais mercados de atuacéo da
Companhia sdo: Transportes, Construcao Civil, Embalagens, Energia, entre outros.
Energia
A Companhia possui usinas hidrelétricas préprias e participa em consorcios, suprindo praticamente a
totalidade de seu consumo de energia elétrica para a produgédo de aluminio primario, o que garante alta
competitividade em custos (o custo de energia representa, na média da industria, aproximadamente 33%
do custo total de produgédo do aluminio liquido), além de garantir melhor previsibilidade, seguranca de
fornecimentos e possibilita a producao de um aluminio de baixo carbono. Sdo 21 usinas hidrelétricas
localizadas nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, totalizando 1,4 GW, dividida entre 77%
proveniente de empreendimentos interligados ao Sistema Interligado Nacional (“SIN”) e o restante
interligados diretamente na CBA, de capacidade instalada 100% renovavel, j& ajustada pela participagao da
Companhia nos ativos e com fator de capacidade média de 53%, além de um parque edlico em construgédo
no Nordeste, com capacidade de 171,6MW. O consumo de energia elétrica para produgao de aluminio na
CBA ¢é alocado no negdcio de aluminio. Toda a operacao de venda de energia elétrica é alocada no negécio
de energia. A energia elétrica da CBA, até fevereiro de 2022, é comercializada por intermédio da Votener -
Votorantim Comercializadora de Energia, empresa coligada que presta servicos de assessoria relacionados
a comercializagdo de energia elétrica. A partir de entéo, serd comercializada pela prépria CBA.
Performance nos Mercados de Atuacédo
Aluminio | Visao geral do Mercado Global
Em 2020, o mercado de aluminio sofreu forte impacto da pandemia, principalmente no segundo trimestre.
Medidas restritivas para contencéo da disseminag&o do coronavirus limitaram o crescimento econémico,
pressionando a LME do aluminio, a qual atingiu a minima de US$1.421/t durante o ano e fechou com uma
média de US$1.704/t. Em 2021, 0 avango da vacinagao no mundo e a reabertura dos mercados trouxeram
o crescimento e a confianca de volta. Atrelado a isso, China e Europa enfrentaram crises energéticas que
resultaram em fechamentos de parte da capacidade dos smelters nas duas regides. Esses fatores
impulsionaram fortemente o prego do aluminio na LME, que alcangou a maxima de US$3.180/t em outubro
(o maior valor em 13 anos) e uma média anual de US$2.480/t, apresentando um aumento de 46% em
relagao a 2020. A China foi responsével por 57% da produgéo de aluminio do mundo em 2021, se mantendo
como principal pais produtor. Porém, a imposi¢cdo da politica de controle duplo de energia elétrica que
verifica ndo s6 o consumo total, mas também a intensidade de uso, fez com diversas provincias chinesas
adotassem medidas para cumprir a determinacao do governo central e, com isso, industrias eletrointensivas
- como no caso do aluminio - tiveram que reduzir produg&o. Estima-se que o pais produziu 1,5 Mt a menos
que o inicialmente previsto por especialistas de mercado. Na Europa, ocorreram fechamentos de produgao
de quase 800 ktpa, refletindo a alta do preco do gés na regido com a reabertura dos mercados e aumento
da atividade industrial. Com isso, a oferta de aluminio priméario foi de 67,5 Mt em 2021, uma alta de 4%
comparado com 2020. Apesar do problema que o mundo sofreu com o fornecimento de chip semicondutores
e a forte inflagdo em algumas regides - principalmente Estados Unidos - a demanda por aluminio primario
em 2021 teve alta de 9% em relagdo ao ano anterior, o que tornou o mercado deficitario em mais de 1 Mt.
Houve crescimento robusto em todos os segmentos de consumo de aluminio transformado, com destaque
para transportes, embalagens, construgdo civil e bens de consumo. O desbalanco entre oferta e demanda
impactou diretamente os estoques totais do aluminio, fazendo com que o indicador caisse para 52 dias de
consumo, uma das menores leituras ja registradas. O mercado fisico mais apertado aliado ao aumento dos
custos logisticos sustentou o incremento relevante dos prémios regionais: nos Estados Unidos, o prémio
Midwest (Duty Unpaid) passou de US$96/t em 2020 para US$342/t em 2021, uma valorizagao de 256%; e
o prémio europeu Rotterdam (Duty Unpaid) aumentou 122%, de US$97/t para US$ 216/t no mesmo
periodo. Por fim, os custos da industria global apresentaram aumento significativo em 2021, devido a alta
dos precos de energia e alumina, principalmente. O custo de produgdo médio do aluminio priméario (CRU
Liquid Metal Cost) cresceu 34% em relagao a 2020, passando de US$1.540/t para US$2.061/t, sendo que
para os smelters chineses o aumento foi maior, de 42%. A CBA, por sua vez, registrou um incremento
menor do que a indUstria, de 11%, beneficiada pela sua integragdo com alumina e energia.
Aluminio | Viséo Geral do Mercado Brasileiro
Em 2021, a dinamica do mercado brasileiro foi positiva, marcada pela demanda aquecida na maioria dos
segmentos. Segundo a ABAL (Associacao Brasileira de Aluminio), no primeiro semestre, a demanda de
aluminio cresceu 22% e devera encerrar 0 ano com uma meédia de 12%, registrando um consumo recorde
de 1.598 kt, maior que o pico algado em 2013 de 1.513 kt. E uma recuperacao relevante, considerando que
em 2020, a queda no consumo foi de -4% em fun¢ao da pandemia. O segmento de bens de consumo foi
um dos destaques, bastante influenciado pelo auxilio emergencial e pelas mudancas de comportamento do
consumidor. O setor de transportes também continuou em trajetdria de recuperagao, principalmente, no
subsegmento de implementos rodoviarios, cujo mercado esta aquecido pelo aumento do comércio online e
retomada da atividade econémica. Em embalagens, o mercado (excluindo latas) apresentou estabilidade,
com redug&o relevante da participacdo do produto importado, j& o0 mercado de latas cresceu em ritmo forte,
impulsionado por novos habitos dos consumidores. O aquecimento do segmento de construgao civil, por
sua vez, foi um importante driver de consumo, com destaque para reformas residenciais. Apesar da
desvalorizaggo do real, aumento dos custos e lead times logisticos, as importacdes de aluminio pelo Brasil
foram intensificadas no ano, visando o atendimento da forte demanda doméstica. A CBA continuou focando
no mercado interno e conseguiu ganhar participagdo em relagdo ao produto importado, uma vez que por
estar localizada no Sudeste, principal polo consumidor de aluminio, consegue atender com prontidao a
demanda dos clientes. Os prémios no Brasil acompanharam o movimento de alta dos prémios internacionais,
porém, com menor intensidade devido a situagdo menos critica dos estoques na cadeia. O prémio DDP SE
US$/t (Platts), por exemplo, passou de uma média de US$273/t em 2020 para US$353/t em 2021,
apresentando um crescimento de 29%.
Energia | Visao Geral do Setor Elétrico Brasileiro
Em 2021 o mercado de energia foi impactado pela crise hidrica. O volume de chuvas verificado entre os
meses de setembro de 2020 e agosto 2021 foi o pior dos Ultimos 91 anos do Sistema Interligado Nacional
(“SIN”), comprometendo a recuperacao dos reservatérios e a confiabilidade de suprimento do sistema
elétrico. A partir da segunda quinzena de setembro de 2021, foi observada melhora na afluéncia e no ultimo
trimestre do ano de 2021, foi verificado uma rapida recuperacao dos reservatérios devido as chuvas acima
do histdrico recente e da manutencéo do despacho termelétrico fora da ordem de mérito. O reservatério do
Sudeste/Centro Oeste finalizou 0 ano com 26% da capacidade, valor superior aos 19% e 20% verificados
em 2020 e 2019 respectivamente. Contudo, o despacho fora da ordem de mérito resultou em aumento do
encargo de seguranga de sistema (ESS) arcado pelos consumidores. O valor cobrado ao final do Ultimo
trimestre de 2021 foi de R$94/MWh, aumento de 428% (R$10,5 bilhdes) em relagdo ao mesmo periodo de
2020. Vale ressaltar que o encargo incide apenas sobre o consumo nao atendido por geragéo prépria. O
fator de deslocamento hidrelétrico (GSF- Generation Scaling Factor) fechou 2021 em 73%. A melhora nas
condigdes hidrolégicas nao foi refletida em geragao hidrica devido a estratégia de poupar reservatérios
através geracao térmica fora da ordem de mérito. Para 2022 é projetado pela Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica - CCEE um GSF de 86%.
Performance Operacional e Financeira

Relatério da Administracao
Volume de Vendas de Aluminio
Os fundamentos positivos do mercado em 2021 refletiram em aumento do volume de vendas de produtos
primarios em 5%, com destaque para o crescimento de 27% nas vendas de VAP (Value Added Products)
como ligas de aluminio, vergalhdes e tarugos, em linha com a estratégia da CBA de focar em produtos
de maior valor agregado. A melhor performance de vendas de produtos primarios foi influenciada
principalmente pelo aumento de 9% na producéo de automdveis e veiculos comerciais leves (ANFAVEA),
impulsionando as vendas de ligas de aluminio e pelo crescimento acentuado do segmento de latas de
aluminio, o qual foi também abastecido por lingotes P1020 da CBA. No ano, os volumes de vendas de
transformados também apresentaram sélida recuperagdo, com alta de 22% versus 2020. Houve
crescimento em todos os produtos, com destaque para chapas, puxado pelos segmentos de transportes
e bens de consumo. Em embalagens, a expansao das vendas de folhas da CBA superou o crescimento
do mercado, indicando aumento de participacdo nas principais linhas de embalagens. Em relagédo aos
produtos reciclados, as vendas aumentaram 7% em relagao ao ano anterior, favorecidas principalmente
pela atividade aquecida no segmento de construgao civil. De acordo com dados da SECOVISP, o nimero
de unidades lancadas e vendidas na cidade de Sdo Paulo, por exemplo, apresentaram crescimento forte
de 36% e 29%, respectivamente, em 2021.
Receita Liquida
A receita liquida consolidada no ano de 2021 foi de R$8,4 bilhdes versus R$5,4 bilhdes em 2020,
representando um aumento de 56%, devido ao maior preco médio de aluminio na LME no periodo (+46%)
e da valorizagdo do délar médio em relagéo ao real (+5%), somado ao maior volume de vendas em todos
os segmentos do negdcio do aluminio, dado a melhora no cendrio da pandemia, com o avango da vacinagéo
no mundo e a reabertura dos mercados que refletiram no aumento da demanda. A receita liquida do
negdcio de aluminio foi de R$8,0 bilhdes, um aumento de 63% em relagao a 2020, devido ao maior volume
vendido em todos os segmentos, incluindo reciclagem e outros, principalmente pelo maior volume de
trading de lingote, além da melhora de mix no segmento de priméarios, com maior venda de tarugo, assim
como no segmento de transformados, com maior venda de folhas, em linha com a estratégia da Companhia
de focar em produtos de maior valor agregado. J& no negdcio de energia, a receita liquida teve queda de
9%, atingindo R$727 milhdes em 2021, comparado a R$795 milhdes em 2020, em fungao da crise hidrica
e consequente redugdo nos volumes de venda de energia no mercado spot.
Custo dos Produtos Vendidos
O custo consolidado dos produtos vendidos da CBA foi de R$6,8 bilhdes em 2021, um aumento de 41%
em relagdo a 2020, influenciado por um aumento de R$2,1 bilhdes no custo do negécio de aluminio,
impactado pela inflagdo de custos na industria global como efeito da retomada da demanda, crise
energética, stress das cadeias produtivas e aumento dos custos logisticos. O aumento no custo médio de
produgao do aluminio liquido foi de 18%, tendo sido influenciado pelo aumento dos pregos do dxido de
alumina (+7%), dos insumos piche (+19%) e coque (+64%), com reflexo direto no custo de produgéo da
pasta anédica (+42%), além do aumento do custo de energia na produgao do aluminio liquido (+52%) por
compras eventuais no curto prazo, sujeitas as oscilagdes de mercado, reflexo da crise hidrica. Ja o
negdcio de energia teve uma redugao de 30% no custo dos produtos vendidos, saindo de R$732 milhdes
em 2020 para R$510 milhdes em 2021, em fungdo do menor volume de energia comercializado no ano.
Balango Energético
A geragéo propria de energia de 620MWh em 2021 foi 9% inferior a geragdo de 679MWh observada em
2020, em virtude da baixa afluéncia verificada no ano. Em razéo dessa redugdo, foi necessario a
celebrag&o de novos contratos bilaterais para o atendimento da carga, finalizando 2021 com 259MWh em
contratos de energia, 10% superior em relagdo a 2020 com 236MWh em contratos de energia. O custo
médio dos contratos de R$244/MWh em 2021, teve um aumento 31% em relagéo ao custo médio dos
contratos de R$186/MWh do ano anterior, devido aos altos pregos de mercado provocados pela crise
hidrica e ao reajuste de inflagdo nos contratos antigos. O preco da liquidagéo das diferengas (PLD) médio
de 2021 foi de R$280/MWh, 63% superior ao verificado em 2020.
EBITDA Ajustado
O EBITDA consolidado ajustado da CBA foi de R$1,5 bilhdo e a margem EBITDA foi de 18% no ano de
2021, um crescimento de 133% e de 6 pontos percentuais, respectivamente, em relag&o ao ano de 2020.
O crescimento é justificado, principalmente, pelo maior preco médio de aluminio praticado no periodo
(+46%) em decorréncia do aumento da LME e a valorizagdo do délar médio em relacdo ao real (+5%),
atrelado ao maior volume e melhor mix de produtos vendidos.
Resultado Financeiro
O resultado financeiro liquido de 2021 ficou estavel quando comparado a 2020. Dentre os principais
efeitos, esta a depreciagdo do cambio médio do ddlar frente ao real de 2021 inferior ao ano de 2020, com
uma melhora de R$ 140 milhdes na variagédo cambial, que foi compensada principalmente pelo prémio
pago pela recompra parcial dos Bonds de R$ 25 milhdes, pela alta dos indexadores de juros das dividas
e pela piora de R$71 milhdes com a marcagdo a mercado (efeito ndo caixa) dos instrumentos de
derivativos de empréstimos e contratos de energia, que anteriormente eram classificados no patriménio
liquido e passou a ser reconhecida no resultado financeiro em 2021.
Lucro/Prejuizo liquido
A Companhia obteve lucro liquido histérico de R$838 milhdes em 2021, em comparagdo ao prejuizo
liquido de R$880 milhdes do ano anterior, resultado do cenario favoravel, combinado com redugéo do
saldo de imposto de renda e contribuicdo social a pagar, principalmente pela reversao da parcela do
diferido constituido sobre o impairment dos ativos de Niquelandia no ano de 2020.
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Capital de Giro

Em 2021 o capital de giro da Companhia foi negativo em R$236 milhdes, tendo R$652 milhdes de efeitos
positivos, entre os quais, o aumento de fornecedores e operagao de risco sacado em R$193 milhdes,
decorrente principalmente do maior volume de importacdo de lingote para revenda, para operacdo de
trading, e elevacao dos custos de producao, com destaque para soda cdustica e piche sélido, e uma
reducdo de R$413 milhdes do efeito liquido do tributos a recuperar e a recolher, sendo impactado
principalmente pela utilizagao de R$365 milhdes de créditos fiscais, relacionados & exclusdo do ICMS da
base de calculo do PIS/COFINS, como resultado do aumento das vendas de tarugo, chapas e folhas.
Por outro lado, houve efeito negativo de R$888 milhdes no capital de giro, sendo os principais 0 aumento
de R$223 milhdes no contas a receber impactado principalmente pelo aumento do volume vendido,
combinado com a elevagao do preco de venda em decorréncia do aumento da tonelada do aluminio na
LME e pelo cambio. Adicionalmente houve aumento do saldo de estoques de R$522 milhdes,
principalmente relacionados ao aumento de lingote para revenda, para operagéo de trading, e lingote,
devido ao aquecimento de vendas para o produto no final de 2021, e aumento dos custos dos principais
insumos para producao. Adicionalmente destaca-se o aumento passivo de R$46 milhdes de instrumentos
financeiros e derivativos pela marcagdo a mercado do hedge estratégico que nado tem efeito caixa, e
aumento de R$97 milhdes de provisdes e outras contas a pagar em geral.
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Dos investimentos de capital (regime caixa) de 2021, uma parcela refere-se a projetos de crescimento e
modernizagdo da CBA que foram divulgados no contexto do IPO e mantém-se alinhados com os
negdcios atuais da Companhia. Estdo entre os projetos e seus respectivos status: * Modernizagdo da
tecnologia das Salas Fornos: em fase de contratagdo, com start-up progressivo entre 2023 e 2025.
* Projeto de disposicao de residuos a seco: em obras civis, com start-up previsto para 2024. « Produgao
adicional de aluminio a partir da reciclagem: v* Aquisicdo do forno G da Metalex: start-up em
novembro/2021. v ReAl: aprovado para implantagdo, em fase inicial de contratagdo. v' Aumento de
reciclagem Metalex: aprovado para implantagao, em fase inicial de contratacao.

Endividamento e Liquidez

Composic¢ao da divida (RS Milhoes) dez/21 set/21 dez/20
Circulante 69 87 64
Nao circulante 3.037 2.946 2.883

Divida bruta 3.106 3.033 2.947
(—) Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 1.787 1.379 1.249
(+) Instrumentos financeiros derivativos 301 590 324
(+) Arrendamentos 45 47 16

Divida liquida 1.665 2.291 2.037

EBITDA Ajustado - Ultimos 12 meses 1.537 1.214 662

Divida liquida/EBITDA Aj 1,08x 1,89x 3,08x

Custo médio USD (%a.a.)* 4,4% 4,7% 4,6%

Prazo médio (anos) 4,3 41 4,7

*Considera posi¢do apés swap

Em dezembro de 2021, a divida bruta da CBA era de R$3,1 bilhdes, 5% maior quando comparada a
dezembro de 2020, principalmente em fungédo da desvalorizagdo de 7% do real frente ao ddlar norte
americano sobre a divida em moeda estrangeira. Em novembro de 2021, A CBA teve a liberagdo de
R$79 milhdes do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para reembolso de
investimentos realizados em manutencgéo da capacidade produtiva e modernizagdo industrial na fabrica
em Aluminio. Esta é a ultima liberagdo do contrato firmado em 2019 e que possui vencimento final
em 2034. Em dezembro de 2021, a CBA fez a sua primeira emissdo de debéntures no valor de
R$230 milhdes com custo de CDI + 1,55% ao ano. Os papéis tém prazo médio de 7 anos e vencimento
final em 15 de junho de 2029, com amortizagcdo em parcelas iguais em 15 de junho de 2028 e 15 de
dezembro de 2028. Alinhado ao compromisso da CBA com sustentabilidade, a emissao foi caracterizada
como verde, uma vez que 0s recursos captados serao destinados a projetos com objetivo de melhorar o
desempenho ambiental da estrutura produtiva da Companhia. Com isso, a CBA ja soma cerca de R$730
milhdes em financiamentos verdes em transagoes realizadas desde 2020. Além disso, em dezembro de
2021 a Companhia resgatou parte do saldo em aberto dos Bonds no montante de US$50 milhdes,
reduzindo a concentragao de vencimentos em 2024 e otimizando o perfil da divida. Apés o resgate o
saldo em aberto destes papéis é de US$90 milhdes. Apds a execucdo das operagdes mencionadas
acima, a Companhia alongou ainda mais seu perfil de endividamento, atingindo o prazo médio de
4,3 anos, sem concentracao de vencimentos relevante até 2024, conforme gréfico abaixo:

1.923

R$ milhdes 20 vs. 2020
Volume de Vendas Aluminio (mil toneladas) 485 441 10% 1.023
Primérios 252 240 5%
Transformados 147 120 22% 610 610 314
Reciclagem 86 81 7% 53 74 311
ita liqui a7 ——
Receita liquida 8.423 5.411 56% —
Aluminio 8.018 4.907 63% Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028+
Primarios 3.750 2.468 52% 'Linha verde de crédito rotativo no valor de US$100mm
Transformados 2.962 1.751 69% *Inclui caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros em 31/12/2021
Reciclagem 509 347 47%  As disponibilidades e aplicagdes financeiras atingiram R$1,8 bilhio em dezembro de 2021, sendo 81%
Outros L 1.985 869 12804’ denominados em reais. Em setembro de 2021, a CBA contratou uma linha de crédito rotativo verde no
Hedge Estratégico (845) (248) 24154’ valor de US$100 milhdes, com vencimento em 2026, certificada pelo parecer externo da Sustainalytics.
Eliminagdes (343) (280) 22% A CBA devera medir e reportar anualmente o indicador de emissdes de gas carbonico. Caso as metas
Energia 727 795 -9% definidas sejam alcangadas, ha beneficio no custo, caso contrario, ha um incremento. Esta linha é uma
Niquel 26 14 86% fonte adicional de liquidez, podendo ser acessada a qualquer momento do contrato. A divida liquida
Eliminacé (348) (305) 14% totalizou R$1,7 bilhdo e a alavancagem financeira da CBA, medida pela relagéo divida liquida sobre o
=z — °_  EBITDA ajustado dos dltimos doze meses teve uma redugao expressiva de 3,08x em dezembro de 2020
Custo dos produtos (6.799) (4.831) 41%  para 1,08x em dezembro de 2021. Os principais fatores que contribuiram para essa melhora foram:
Despesas operacionais (380) (321) 18% (i) incremento de R$875 milhdes no resultado operacional dos Ultimos doze meses e (ii) aumento de 43%
Com vendas (42) (37) 149 Nas disp(:lnil?ilidadels de caixa, principalmente devido a entrada de recursos referente ao IPO no total de
Gerais e administrativas (338) (284) 19% RS675 ,m'lggega?: aj.”slho de 2021.
—— — o itai
Outras (r L oper 98 175 -44%  Em 2021 a CBA concluiu seu IPO com inicio da negociacdo de suas acdes através do ticker CBAV3 no
Depr amortizacdo e 496 431 15%  Novo Mercado da B3 em 15 de julho de 2021. A CBAV3 teve sua precificagdo no valor de R$11,20 no dia
Outras adicoes e itens pcionai (300) (204) 47% ;4 de julho de 2021 zencerrou odano (Iem 30de 3EZT[;nbro de 2(0@3 cc))ta:jda aR$13,67, uma valorizagjlo
. " o e 22,1%, comparado a uma desvalorizagao do Ibovespa (“ ") de 18,4% no mesmo periodo.
EBITDA ajustado 535 661 133% 5 \olume médio didrio negociado (ADTV) da CBAVA em 2021 foi de R$31,9 milhdes. Em 31 de dezembro
Margem EBITDA 18% 12% 6P.P-_ de 2021, o capital social da Companhia era representado por 595.833.333 agdes ordinarias, das quais a

1 Os ajustes referem-se ao resultado nas participagdes societérias e dividendos recebidos de investidas
e eventos ndo recorrentes no resultado, incluindo a Marcacao a Mercado (“MtM”) dos contratos futuros
de energia.

controladora Votorantim S.A. detinha, direta e indiretamente, 75,9% das acgbes, sendo o free float
equivalente a 24,1% das agoes totais. O valor de mercado da CBA em 31 de dezembro de 2021 era de
R$8,1 bilhdes.

ESG

Ambiental

A CBA possui uma das menores emissdes de CO2 da industria, estando posicionada no 1° quartil da
curva de emissdes, uma vez que o aluminio é produzido com fonte de energia renovavel. Mesmo com as
menores emissdes em relagao ao mercado, a Empresa busca avangar ainda mais. Em 2021 a Companhia
obteve uma reducao de 8% no indicador de emissdes de CO2e (na média dos produtos fundidos, desde
a mineracao). Considerando as emissdes por aluminio liquido, o resultado foi de 2,6 t CO2e/t (escopo 1
e 2), resultado 4,6x menor que a média mundial, cujo valor é de 12 t CO2e/t de aluminio liquido segundo
o International Aluminium Institute (IAl). Grande parte desse resultado ocorreu devido a Modernizagao da
Tecnologia das Salas Fornos, que desde a sua implementagao ja gerou uma redugao de 17.994 tCO2e
e a implementacéo da Caldeira Biomassa, passando de 0,3 tCO2/t dxido de aluminio em 2020 e para
0,2 tCO2e/t em 2021 (na industria, a média global é de 1,2 tCO2/t 6xido de aluminio). A experiéncia da
CBA com essas caldeiras foi selecionada pelo Ministério do Meio Ambiente para apresentagao durante a
COP-26, como um dos bons exemplos da indUstria do aluminio na gestdo das mudangas climaticas.
Outros projetos que estdo relacionados a redugao de emissbes sdo as acdes para o aumento da
reciclagem e a circularidade do aluminio. Em novembro de 2021, a Metalex inaugurou um novo forno de
fusédo exclusivo para reciclagem que amplia a capacidade de producéo de tarugos de 75 mil para 90 mil
toneladas por ano. A CBA conclui também a compra de 80% da Alux do Brasil, alinhada a estratégia de
longo prazo em ampliar a capacidade de aluminio reciclado, contribuindo para a producao de aluminio
com uma pegada de carbono cada vez menor. Vale ainda mencionar o projeto ReAL, de reciclagem de
aluminio utilizado em embalagens multicamadas cartonadas e flexiveis. Além de ter a patente da
tecnologia concedida, passou por otimizagcdes na planta piloto, comprovando que a separagao do
aluminio e do plastico é 100% eficiente, garantindo o reaproveitamento integral dos dois materiais. Pelo
segundo ano consecutivo, a CBA foi reconhecida com uma nota de destaque entre as empresas
avaliadas pelo Programa de Mudangas Climéticas do CDP, um dos principais ratings de sustentabilidade
do mundo, considerado padrao ouro de relatério ambiental pelo mercado. A Companhia recebeu nota A-,
que representa a categoria de lideranca da iniciativa, sendo a maior nota dentre as empresas produtoras
de aluminio que participam da avaliagao. Em dezembro de 2021, a CBA aderiu ao Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD), iniciativa que busca a elaboracdo e a implementacdo de
recomendagoes para divulgacao e andlise de riscos e oportunidades relacionados as questdes climaticas.
Ainda na esfera climatica, a Companhia submeteu para aprovagao a sua meta de redugdo de emissdes
de gases do efeito estufa (GEE) ao Science Based Targets initiative (SBTi), que é uma iniciativa para
construcdo das metas climaticas baseadas em ciéncia. Reforcando ainda mais o compromisso com a
redugdo de GEE, a companhia concluiu em setembro de 2021 uma contratagado de linha de crédito
rotativo (Revolving Credit Facility - RCF) de US$100 milhdes, alinhada a um indicador de emissdes de
GEE. Em 2021, a CBA langou e iniciou a implementag&o do Projeto Reflora CBA, que tem por objetivo
reflorestar areas degradadas em reservas legais (RL) ou dreas de protecdo permanente (APP). As terras
selecionadas ficam em um raio de 100 quilémetros dos locais de atuagdo da Companhia, e nesta
primeira etapa, aproximadamente 24 hectares serdo restaurados. Em relagdo & mineragao sustentavel, a
CBA atua sempre com o objetivo de devolver a terra em estado igual ou melhor ao que se encontrava
antes do inicio da operacdo. Em gestao de recursos hidricos, a Empresa estd empenhada em reduzir o
uso de 4gua em todas as etapas de produgéo. O objetivo estabelecido na Estratégia ESG é reduzir, até
2030, em 20% o consumo de agua nova por tonelada de aluminio liquido produzida na Fabrica integrada
de Aluminio-SP. Desde 2019, esse indicador teve uma redugéo de 10,9%, sendo 1,8% no ultimo ano. Em
relagdo a barragens, a CBA utiliza um sistema de gestao contratado e acompanhado por uma consultoria
especializada, chamado Sistema Integrado de Gestao de Barragens (Sigbar). A Companhia busca de
forma continua melhorar o sistema de gestao de seguranga de suas barragens, tendo como exemplo o
projeto que altera a disposicédo de residuos Umidos para a disposicdo de residuos & seco. Esse projeto
amplia em pelo menos 20 anos a vida Util da barragem e estd em andamento com data prevista de
operagao a partir de 2024.

Social

A diversidade é um tema transversal de sustentagéo da cultura CBA e conta com um plano de trabalho
em diversas frentes: Politica de Diversidade e Guia da Diversidade e Inclus&o, estruturagdo de um Comité
de Diversidade para apoio a Diretoria Executiva, formado por empregados e empregadas de diferentes
funcgdes e niveis hierarquicos, com o objetivo de fomentar a cultura do “pensar diferente”, o respeito e a
empatia com o outro, além do programa CBA mais Diversa. Em seguranca, valor inegociavel para a CBA,
a taxa de frequéncia de acidentes foi de 1,68 (base 1.000.000 horas-homem trabalhadas), redugao de
32% em relagao a 2020. Este valor também estd 47% abaixo da taxa de 3,20 da industria global de
aluminio, segundo o IAl. Em relagao aos projetos sociais, a companhia continua com as agdes focadas
em salde, educacao e geragdo de renda. Os principais destaques sao: * Apoio a Gestao Publica (AGP):
desde 2020, passou a focar no tema saude, beneficiando aproximadamente 340 mil pessoas. Ao
participar do AGP Saude, as administragdes municipais e suas equipes técnicas de satde recebem um
diagnéstico da atuacdo sua na drea da saude, com énfase para atengdo primaria e vigilancia
epidemioldgica, e podem avaliar suas estratégias, aprimorar processos, praticas e niveis de gestdo e
definir prioridades. ¢ Parceria pela Valorizacdo da Educacédo (PVE): engaja toda a rede escolar, a
Secretaria Municipal de Educagao e a comunidade, beneficiando cerca de 22 mil estudantes, e tem como
meta impactar positivamente a nota do Indice de Desenvolvimento da Educacao Bésica (Ideb). Em 2021,
as equipes do PVE auxiliaram os gestores locais enquanto as aulas eram realizadas de forma remota e
tiveram papel importante na definicdo dos planos de retomada das atividades presenciais. ¢ Projeto
ReDes: tem como objetivo estimular o dinamismo econémico e a geracdo de renda. A principal iniciativa
é a estruturacdo e o desenvolvimento de cooperativas e associagdes de cunho produtivo. Os orientadores
oferecem capacitaga@o sobre gestao, sustentabilidade financeira, comunicagao e capital para infraestrutura
e alavancagem de negdcios. Em 2021, os projetos Associacdo José Marti, Doces Vidas Acorda e
Confirsarp na regido de Niquelandia (GO) geraram de receita mais de R$ 684 mil para seus 82
beneficidrios diretos. ¢ Votorantim pela Infancia e Adolescéncia (VIA): tem por objetivo contribuir para a
seguranga e a melhoria da qualidade de vida de criancas e adolescentes, além de fortalecer politicas de
prevencao e atendimento da Rede de Protegdo Social (RPS). Em 2021, o VIA foi realizado em Aluminio
(SP) e Niquelandia (GO). Foi o ultimo ano do trabalho na cidade goiana, que se destacou pelo atingimento
de sua maturidade. No interior paulista, o destaque do ano foi o estudo conduzido pelo Conselho para
construir um diagndstico e o plano decenal para a garantia de direitos e aplicagao das politicas publicas
para criancas e adolescentes.

Governanga

Em 2021, a listagem no Novo Mercado, o mais alto padrao de governanca da B3, veio para reforgar os
padrdes de governanca de primeira linha ja existentes na CBA. Seguindo esse padrdo, a CBA avancgou
com a implementagdo do Programa Suprimentos Sustentavel, que tem como objetivo a incorporacao da
sustentabilidade no processo de compras da Companhia. Para isso, foram mapeadas sete etapas do
Programa, que serdo implementadas ao longo dos préximos cinco anos. Como primeiros passos, a
Companhia langou uma nova Politica de Suprimentos Sustentavel, incluindo critérios ambientais, sociais
e de governanga integrados ao processo de aquisigao; e também foi iniciada a etapa de homologagao de
fornecedores em critérios sustentaveis. Em relacdo & cultura de Sustentabilidade, em setembro de 2021
a CBA lancou a campanha “Aluminio é EssenciAL” para reforcar o papel benéfico do aluminio no
desenvolvimento sustentavel da cadeia de valor. Também foi langada a “Trilha ESG”, um treinamento para
transmitir o posicionamento e estratégia ESG da Companhia para 2030. Neste ano, 100% do publico
profissional foi capacitado. Outro destaque no ano foi a certificagao Aluminium Stewardship Initiative (ASI)
conquistada pela Metalex no padrdo de Performance e Itapissuma no padrdo Cadeia de Custddia. Na
Estratégia ESG da Companhia, o objetivo é ter 100% das unidades do Negdcio Aluminio certificadas em
ASI Performance e Cadeia de Custddia até 2030. Ligado ao Programa de Etica e Transparéncia da
Estratégia ESG, a CBA fez uma importante adesdo ao Movimento Transparéncia 100%, iniciativa ligada
a Rede Brasil do Pacto Global. A Companhia foi uma das empresas pioneiras a se juntar ao Movimento
e se compromete a avancar em cinco metas até 2025: 1. 100% de transparéncia das interacées com a
administragao publica; 2. Remuneragdo 100% integra da alta administragéo; 3. 100% da cadeia de valor
de alto risco treinada em integridade; 4. 100% de transparéncia da estrutura de compliance e governanca;
5. 100% de transparéncia sobre os canais de denuncias. Para estudar as percep¢des de seus publicos
sobre a Companhia, a CBA implementou a metodologia RepTrak®, referéncia mundial para analisar a
percepgao das partes interessadas de empresas e setores, em aspectos como reputag@o, marca e
performance ESG. Em 2021, a nota geral no Indice foi de 70,8 (categoria forte), frente ao Indice de 62,3
do setor de mineragdo e metalurgia do Brasil. Além do indice geral, a Companhia decidiu acompanhar de
forma mais préxima, a percepcéo de dois publicos, fornecedores e comunidades: ¢ Reputagdo com
fornecedores: 75 fornecedores responderam a avaliagao e destacaram os seguintes atributos da CBA:
é uma empresa ética, contribui positivamente para a sociedade, preocupa-se com a satde e a seguranca
dos empregados e empregadas, tem resultados financeiros sélidos e oferece produtos e servicos de alta
qualidade. A nota gerada foi de 92,7 (categoria Excelente); » Reputacdo com comunidades: 500 pessoas
foram consultadas em comunidades em Goids, Pernambuco, Sdo Paulo e Minas Gerais (Pogos de
Caldas e Zona da Mata). As maiores notas foram nos fatores: é uma empresa ética, preocupa-se com a
salde e a seguranca dos empregados e empregadas e é comprometida com a efetividade de seus
produtos e servicos. A nota gerada foi de 79,8 (categoria Forte).

Pessoas

Quando a CBA pensa em seus empregados e empregadas, pensa também em construir um ambiente
que valorize a unio, o respeito, a ética e a diversidade. Em 2021, a Companhia avangou em frentes como
a realizagdo do Censo de Inclusao, criagdo de Grupos de Afinidade, divididos em Equidade de Género,
Equidade Racial, LGBTQIA+ e Pessoa com Deficiéncia, inclusao de critério de diversidade e inclusdo no
processo de avaliagdo de performance e cultura e continuagédo da parceria com o Senai com o objetivo
de capacitar mulheres para ingresso e atuagdo na industria regional. Em Aluminio (SP), 210 mulheres
foram formadas em 2021, um nimero superior ao objetivo de 146 capacitadas. Todas as formandas ja se
qualificaram para participar dos processos seletivos da Companhia, e 24 delas ja foram contratadas
nesta Unidade. Na Zona da Mata, 15 mulheres foram capacitadas em automagdo e em ltapissuma,
28 mulheres foram formadas como operadoras de processo metaltirgico com foco em Transformagao
Plastica. Como resultado, a CBA atingiu 14,3% de mulheres no quadro total da companhia, aumento de
3% em relagdo ao ano de 2020. A CBA tem metas especificas para ampliar a diversidade entre as
equipes, tanto nos escritérios quanto nas areas de produgao. O pilar social da Estratégia ESG 2030 tem
o objetivo de ter 50% de diversidade de género na lideranga da Companhia. Em 2021, esse indice
alcangou 17%, frente a 14% em 2020. A Companhia também se inscreveu no projeto do Pacto Global
“Equidade ¢é Prioridade” focado em género e realizou ajustes na plataforma de atracdo de profissionais,
com revisao do cadastro demografico para dar visibilidade a caracteristicas de diversidade, que sera
implementado em 2022, possibilitando uma atragéo direcionada aos grupos minorizados. A CBA também
conduz iniciativas para melhorar as condicdes de saude de seus empregados e empregadas. Uma delas
é o Por Vocé, programa de qualidade de vida voltado para orientagao nutricional, prevengédo e bem-estar
e que estimula a participacdo em atividades fisicas e o programa Plenamente, canal confidencial
disponivel 24 horas que oferece suporte e orientagdo psicoldgica, juridica e financeira. Em um momento
de mais cuidado com as pessoas, foi criado em 2021 o Espaco Salde, uma unidade para atender
exclusivamente aos empregados e empregadas da Fébrica de Aluminio (SP) e no Escritério Corporativo,
em uma parceria com o Hospital Sirio-Libanés. Além de consultas com médico(a) de familia, & possivel
solicitar e coletar exames de andlises clinicas e realizar procedimentos. Com a continuagéo da pandemia
de Covid-19 em 2021 as medidas de prevengao adotadas em 2020 foram mantidas para evitar o contagio
tanto nas fabricas e dareas de mineracdo quanto nos escritérios. Desde o inicio da pandemia,
aproximadamente 600 empregados e empregadas, principalmente das dreas administrativas, passaram a
trabalhar em casa. Apesar da eficiéncia do home office, a interag@o entre as pessoas é essencial para que
qualquer empresa avance, ampliando o senso de pertencimento e a evolugdo da cultura. Assim, no
segundo semestre de 2021, decidiu-se adotar o modelo hibrido para essas equipes. O novo modelo
funciona como um incentivo a sustentabilidade, pois reduz deslocamentos e, consequentemente, emissdes
de gases poluentes gerados pelos meios de transporte. A volta gradativa aos escritérios estd condicionada
a conclusé@o do esquema vacinal de todos os empregados e empregadas. Ao longo de 2021, a CBA
incentivou seus profissionais a se vacinarem e criou um vacinémetro da Companhia. Em 31 de dezembro,
98,6% dos empregados estavam com plano de vacinagdo completo (duas doses da vacina).

Inovacgéao e Tecnologia

Em 2021, diversos projetos e iniciativas de Inovacao & Tecnologia avangaram, potencializando ganhos para
a CBA e seus parceiros. Foram criados 40 novos projetos e inseridos no pipeline, que ao todo comtempla
84 projetos, sendo 43% ligados ao setor de transportes, 12% ao de construcéo, 10% ao de embalagens e
34% a novos mercados. Em novembro, foi inaugurado o segundo Centro de Solugdes e Servigos (CSS) em
Caxias do Sul (RS), que sera dedicado ao desenvolvimento de solugdes de valor agregado, como servigos
e pecas customizados. Os projetos de coengenharia e cocriagdo vém ganhando forca, com destaque para
o desenvolvimento de um pé de aluminio para impressao 3D; a entrada em linha de produgéo de um teto
para 6nibus feito de aluminio em substituicdo a fibra de vidro; o inicio da fabricagdo de componentes para
barras de pulverizagdo para o agronegécio; e o fornecimento seriado de um suporte de aluminio para
bateria de veiculos elétricos. Um outro projeto relevante foi o llumina Pantanal, uma parceria entre o Grupo
Energisa, o governo de Mato Grosso do Sul, o Ministério de Minas e Energia e a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica para levar iluminacdo as comunidades dessa regido, beneficiando cerca de 10 mil pessoas.
A solugdo encontrada foi o desenvolvimento de um sistema inovador composto de quatro mddulos
fotovoltaicos de aluminio reciclado. Para fortalecer ainda mais o0 ambiente de Inovagdo na CBA, foi realizado
em julho o primeiro hackathon para o publico interno, que contou com 48 geréncias participantes e
161 inscritos. Além disso, em novembro aconteceu a Semana de Inovagéo, com a participacéo de clientes,
fornecedores e empregados. Em 2021, a CBA continuou integrante do Mining Hub, uma iniciativa de
inovacao aberta, e avangou na iniciativa de aproveitamento da argila proveniente do processo de
concentracdo da bauxita, realizando uma aplicacao teste em obras de pavimentacdo. A Companhia seguiu
ampliando o escopo de Transformag&o Digital, com a adocéo de inteligéncia artificial (IA) no projeto de
gestao on-line de fornos (Golf) para o planejamento, a programagao e a distribuicao de aluminio liquido para
abastecer as fundi¢des. Houve também a aplicagdo de Advanced Analytics e IA na gestdo de pessoas,
trazendo a solucéo Flight Risk para mitigacdo de riscos de turnover nas equipes.

Relacionamento com Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugao CVM n° 381/03, informamos que a Companhia adota como
procedimento formal consultar os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda. (“PwC”), no sentido de assegurar-se de que a realizagao da prestacdo de outros
servicos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servigos de
auditoria independente. A politica da Companhia na contratagao de servigos de auditores independentes
assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade. No exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021, a PwC prestou servigos relacionados a auditoria para emisséo
de relatdrios de procedimentos previamente acordados, no &mbito da oferta publica de distribuicao inicial
com honorarios de R$1.200.000,00 que representaram 49% dos honorédrios dos servigcos de auditoria
externa. Entendemos que estes servigos néo representam conflito de interesses, perda de independéncia
ou objetividade de nossos auditores independentes.

Declaragéo dos Diretores

Em cumprimento as disposicoes constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/09, os Diretores da
Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, e com as opinides expressas no relatério de auditoria da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda., emitido em 15 de margo de 2022, sobre as referidas demonstragoes financeiras.
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Controladora Consolidado

Ativo Nota 021 2020 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8  1.280.956 563.985  1.449.345 632.438
Aplicagdes financeiras 9 280.485 509.514 337.350 616.936
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 10.749 115.253 10.749 115.253
Contas a receber de clientes 10 605.096 404.870 698.249 474.715
Estoques " 1.236.046 837.416 1.592.312  1.069.880
Tributos a recuperar 12 252.447 430.714 294.434 442.365
Dividendos a receber 13 15.415 8.041 664 25
Outros ativos 63.026 50.953 71.880 53.535
3.744.220 _2.920.746 _ 4.454.983 _3.405.147
Néo circulante

Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 9 64 64 64 64
6.2 22171 715.677 28.985 864.486
Tributos a recuperar 12 662.662 841.949 685.465 848.125

Imposto de renda e

contribuicao social diferidos 21 342.498 274.414 253.943 175.768
Partes relacionadas 13 47.274 16.916 57.323 16.913
Depésitos judiciais 22 15.157 14.271 16.656 15.141
Outros ativos 43.988 3.340 69.768 33.528
1.133.814 1.866.631 1.112.204 _1.954.025
Investimentos 15 1.383455 1.187.573 204.972 198.774
Imobilizado 16 4155577 4114563 5.152.008 5.106.496
Intangivel 17 784.471 422.828 997.923 531.263
Direito de uso 18 39.685 13.897 43.137 15.240
7.497.002 7.605.492 7.510.244 7.805.798
Total do ativo 11.241.222 10.526.238 11.965.227 11.210.945

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante

Balanco patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Jornal O DIA SP

CBA - Companhia Brasileira de Aluminio

Controladora Consolidado

Passivo e patriménio liquido Nota 021 2020 2021 2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 19 38.285 33.067 69.383 63.839
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 231.289 398.782 231.289 398.782
Arrendamentos 18 25.542 8.114 27.126 8.805
Risco sacado a pagar 20 557.750 594.581 558.017 594.581
Fornecedores 558.300 330.503 655.626 425.951
Saldrios e encargos sociais 145.131 158.491 162.243 175.666
Tributos a recolher 32.832 31.058 78.275 74.166
Adiantamento de clientes 38.981 19.152 47.663 31.862
Dividendos a pagar 13 57.199 79 142.191 33.810
Uso do bem publico - UBP 23 66.477 41.767 74.314 47.703
Contratos futuros de energia 14 11.142 65.490 11.142 65.490
Partes relacionadas 13 350 561 350 561
Provisbes 22 29.218 522 29.218 522
Outros passivos 24.142 36.743 72.797 68.925
1.816.638 _1.718.910 _2.159.634 1.990.663
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 19 3.036.682 2.852.249 3.036.682 2.882.666
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 99.840 762.479 109.600 905.084
Arrendamentos 18 15.569 6.412 17.563 7.110
Partes relacionadas 13 49.543 2.034 61.800 2.034
Provisoes 22 784.579 758.261 790.729 760.947
Uso do bem publico - UBP 23 868.914 660.401 943.800 715.713
Contratos futuros de energia 14 24.253 153.010 24.253 153.010
Imposto de renda e
contribuicao social diferidos 21 39.636
Outros passivos 44.405 49.083 65.549 53.585
4.923.785 5.243.929 5.089.612 _5.480.149
Total do passivo 6.740.423 _6.962.839 _7.249.246 _7.470.812
Patriménio liquido 24
Capital social 4.705.309 4.950.095 4.705.309  4.950.095
Reserva de lucros 183.384 183.384
Prejuizos acumulados (985.901) (985.901)
Ajustes de avaliagao patrimonial (387.894) (400.795) (387.894) (400.795)
Patriménio liquido atribuido aos
acionistas controladores 4.500.799  3.563.399  4.500.799  3.563.399
Participacdo dos acionistas nao controladores 215.182 176.734
Total do patriménio liquido 4.500.799 3.563.399 _4.715.981 3.740.133
Total do passivo e patriménio liquido 11.241.222 10.526.238 11.965.227 11.210.945

das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
Atribuivel aos acionistas controladores

Capital social

Capital Custos com
Nota social emissdo de acées _Legal
Em 1° de janeiro de 2020 4.950.095
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente
Transagoes com acionistas
Deliberacao de dividendos
Reducao de capital
Em 31 de dezembro de 2020 4.950.095
Em 1° de janeiro de 2021 4.950.095
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente
Transagoes com acionistas
Aumento de capital 1.1 (a) 521
Cisao parcial com redugao de capital 1.1 (b) (417.696)
Redugao de capital para absorgao de prejuizo 1.1 (b) (483.461)
Aumento de capital - Oferta primaria de agdes 1.1(f) 700.000
Custos na emissao de agoes 1.1 (f) (44.150)
Destinagao do resultado do exercicio
Constituicao de reserva legal 24 (b) 12.025
Deliberagéo de dividendos 24 (b)
Retenc&o de lucros
(200.636) (44.150) 12.025
Em 31 de dezembro de 2021 4.749.459 (44.150) 12.025

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante

istracao as demonstracoes financeira:

Em milhares de reais, exceto quando

1. Consideragdes gerais: A Companhia Brasileira de Aluminio (“Companhia” ou “CBA”) é controlada
pela Votorantim S.A. (‘VSA”), sediada na cidade de S&o Paulo, tendo como atividades preponderantes a
exploracdo e o aproveitamento de jazidas de bauxita no territério nacional, produzindo e/ou
comercializando, no pais e no exterior, bauxita, alumina, aluminio primario e transformados, possuindo
ampla linha de produtos, como lingotes, tarugos, chapas, bobinas, folhas e extrudados. Além disso,
possui unidade produtiva, situada em Pernambuco, localizada na cidade de Itapissuma, com capacidade
instalada de 50 mil toneladas anuais entre folhas e chapas de aluminio, contribui para a competividade
da industria nacional frente aos produtos importados, complementando a linha de produtos laminados da
CBA. A CBA ainda conta com sua investida Metalex, que esta localizada em Aracariguama, no estado de
S&o Paulo, e é responsavel pela reciclagem de sucata de aluminio para a produg&o de tarugos. A unidade
possui capacidade produtiva de 90 mil toneladas por ano. A Companhia comercializa o excedente da
geracdo de energia elétrica no mercado local, até fevereiro de 2022, por intermédio da Votener -
Votorantim Comercializadora de Energia, empresa pertencente ao Grupo Votorantim, a qual presta
servigos de intermediacao de negdcios e assessoria relacionados a comercializagao de energia elétrica.
A Companhia também controla operagdes de niquel. A bauxita processada pela Companhia é
preponderantemente proveniente de trés unidades préprias de mineragao, localizadas em Goias (Barro
Alto) e Minas Gerais (Pogos de Caldas e Mirai), e de pequena parte de um fornecedor também localizado
no estado de Goids (Barro Alto), com o qual a Companhia possui contrato de compra e venda com
vigéncia até 2028. A Companhia possui usinas hidrelétricas préprias e participa em consoércios, o que a
possibilita reduzir o custo da energia consumida durante o processo de produgao de aluminio primério.
Ao todo, sdo 21 usinas hidrelétricas localizadas nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil,
totalizando 1,4 gigawatt de capacidade instalada 100% renovével, ja ajustada pela participagao da
Companhia nos ativos e com fator de capacidade médio de 53%. A Companhia também participa da
construcao de um parque edlico no Nordeste, com capacidade de 171,6 megawatt. 1.1. Principais
eventos ocorridos durante o exercicio de 2021: (a) A de capital ( fazenda Amola
Faca) Em 26 de fevereiro de 2021, a controladora VSA aumentou capital na Companhia no montante de
R$521, mediante aporte em moeda corrente nacional no montante de R$0,42 e do imével de sua
titularidade “Fazenda Saloba ou Amola Faca”, no montante total de R$521. (b) Cisdo parcial com
reducéo de capital para a investidora Votorantim S.A. (VSA) e reducéo de capital com absorcao de
prejuizo: Em 30 de margo de 2021 foi aprovada a reorganizacao societdria através de cisdo parcial com
redugdo de capital da Companhia no montante de R$417.696, com transferéncia em moeda corrente
nacional no montante de R$407.021 para a Controladora VSA, sendo R$380.500 pagos em espécie em
31 de margo de 2021 e o montante restante de R$26.521 pago em 5 de abril de 2021, além da
transferéncia de terrenos para a VSA no montante de R$10.674. Em 30 de margo de 2021, também foi
aprovada a absorgao parcial dos prejuizos acumulados através de reducédo de capital da Companhia, no
montante de R$483.461. (c) Efeitos da pandemia provocada pelo novo Coronavirus (COVID-19): Em
razdo da pandemia mundial declarada pela Organizacdo Mundial de Satde (OMS), relacionada ao novo
Coronavirus (COVID-19) que vem afetando o Brasil e diversos paises no mundo, trazendo riscos a salde
publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa que: conforme plano corporativo de
resposta a esta pandemia, foram implementadas medidas preventivas e de mitigagao dos riscos em linha
com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de saude nacionais e internacionais, visando assim,
minimizar ao maximo possivel, eventuais impactos no que se refere a sauide e seguranca dos nossos
colaboradores, familiares, parceiros e comunidades, e a continuidade das operagdes e dos negécios.
O Comité de Crise da Companhia esta tratando o assunto com o objetivo de coordenar as acdes
relacionadas ao plano de contingéncia buscando consequentemente, minimizar os riscos associados,
bem como os impactos para os seus negécios. Estamos avaliando o assunto também junto aos nossos
clientes, fornecedores e demais credores de forma continua. Neste cenario, a Companhia e suas
controladas avaliaram as seguintes estimativas nas demonstracdes financeiras anuais: i. Perdas de
crédito esperadas decorrentes dos impactos da COVID-19: A Companhia e suas controladas
avaliaram a posi¢do do contas a receber em 31 de dezembro de 2021, e entendem que a posi¢do dos
principais clientes bem como as provisoes de crédito de dificil recuperacéo ou de liquidagdo duvidosa
refletem de maneira tempestiva a melhor andlise da Administragcéo sobre a qualidade da solvéncia dos
direitos em questao. Tal andlise foi feita com base nas politicas contdbeis da Companhia, e na avaliagdo
da situacao financeira dos principais clientes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. ii. Redugao
ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis: A Companhia e suas controladas avaliaram os
indicativos de desvalorizacdo de ativos decorrentes da pandemia e concluiram que ndo ha mudanga no
valor recuperavel de seus ativos imobilizados e intangiveis. Ainda, a Administragdo avaliou a necessidade
de ajustes provenientes de impairment nas Unidades Geradoras de Caixa (UGC) para os saldos de agio
sob a expectativa de rentabilidade futura e concluiu que nao houve necessidade de reconhecimento de
perdas por impairment para os saldos avaliados. iii. Rt ilidade dos i diferidos ativos:
A Companhia e suas controladas avaliaram os impostos diferidos ativos sobre prejuizo fiscal/base
negativa e diferencas temporarias contabilizados em seu balango em 31 de dezembro de 2021 e com
base nos testes de recuperabilidade efetuados no 4° trimestre de 2021, constituimos impostos diferidos
sobre prejuizo fiscal e base negativa, conforme Nota 21 (b) (i). iv. Estimativa de perda dos estoques
por decorréncia de baixo giro e alteracao do valor realizavel: A Companhia e suas controladas nao
identificaram alteragdes materiais no valor realizavel dos estoques, considerando as projegdes de prego
de venda, bem como ndo identificaram a necessidade de incremento da estimativa de perda dos
estoques contabilizados, em decorréncia da pandemia causada pela COVID-19, considerando as

Reserva de lucros

Participacao

Prejuizos Ajustes de a dos acionistas Patriménio
Retencdo acumulados patrimonial Total néo controladores liquido
(58.073) 50.411 4.942.433 185.934 5.128.367
(927.828) (927.828) 47.968 (879.860)
(451.206) (451.206) (451.206)
(927.828) (451.206) (1.379.034) 47.968 (1.331.066)
(19.657) (19.657)
(37.511) (37.511)
(57.168) (57.168)
__(985.901) __ (400.795) _83.563.399 176.734 _3.740.133
(985.901) (400.795) 3.563.399 176.734 3.740.133
742.944 742.944 94.783 837.727
12.901 12.901 12.901
742.944 12.901 755.845 94.783 850.628
521 521
(417.696) (417.696)
483.461
700.000 700.000
(44.150) (44.150)
(12.025)
(57.120) (57.120) (56.335) (113.455)
171.359 (171.359)
171.359 242.957 181.555 (56.335) 125.220
171.359 (387.894; 4.500.799 215.182 4.715.981

das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

adas em 31 de dezembro de 2021

ndicado de outra forma

previstos na Instrugao CVM 400. A captagdo total foi no montante de R$1.610.000, ao prego por acao de
R$11,20, observando as ofertas primdria e secundaria. A negociagao das agdes da Companhia na B3
teve inicio no dia seguinte, em 15 de julho de 2021. O capital social da Companhia era de R$4.049.459
até a realizacao da oferta publica, totalmente subscrito e integralizado, representado por 533.333.333
acOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. No contexto da oferta priméaria, a
Companhia emitiu 62.500.00 novas agdes ordinarias e realizou um aumento de capital bruto no montante
de R$700.000 (R$655.850 liquido de taxas e comissoes), elevando o capital social da Companhia para
R$4.749.460, composto por 595.833.333 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Conforme divulgado em prospecto definitivo da oferta publica, a Companhia pretende utilizar os recursos
liquidos provenientes da Oferta Primaria para financiar (i) seu crescimento organico para os préximos
dois anos (70% de alocagao); e (ii) seu crescimento inorganico, por meio de potenciais aquisicdes
estratégicas (30% de alocag&o). No contexto da oferta secundaria, a Votorantim S.A. alienou 81.250.0000
acoes da Companhia de sua titularidade (incluindo as agdes do lote suplementar), captando R$910.000.
Tal oferta secundaria néo alterou o controle acionario da Companhia, que continua a ser da VSA, e a
controladora final a Hejoassu Administragdo S.A.. O total de 143.750.000 de acdes ordinarias de emissao
da Companhia estdo em circulagédo no mercado, representando um total de 24,1% de sua gestao social.
(9) Aquisicao de acoes da Santa Cruz Geracao de Energia S.A.: Em 16 de junho de 2021, foi assinado
o contrato de compra e venda de agdes para aquisicdo de 100% das a¢des da Santa Cruz Geragdo de
Energia S.A. (“Santa Cruz”), cujo fechamento da operacédo foi concluido em 10 de agosto de 2021.
O prego pago na aquisicao totalizou R$2.500, os ativos e passivos liquidos adquiridos geraram ganho de
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Demonstracao do resultado - Exerci s findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

Receita liquida dos produtos vendidos
e dos servigos prestados 25 7.382.884 4.796.993 8.423.180 5.411.382

Custo dos produtos vendidos

e dos servigos prestados 26 (6.171.956) (4.443.087) (6.799.472) (4.831.133)

Lucro bruto 1.210.928 353.906 _1.623.708 580.249
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 26 (30.283) (32.667) (42.269)  (37.120)
Gerais e administrativas 26 (294.097) (236.477) (338.027) (283.902)
Qutras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 28 120.592 177.183 97.799 174.761
(203.788)  (91.961) (282.497) (146.261)
Lucro oper | antes das participac
societérias e do resultado financeiro 1.007.140 261.945 1.341.211 433.988
F de participacd ietarias
Equivaléncia patrimonial 15 131.610 46.758 12.724 (3.046)
131.610 46.758 12.724 (3.046)
Resultado financeiro liquido 29
Receitas financeiras 94.378 132.529 109.816 136.081
Despesas financeiras (426.236) (393.780) (461.500) (414.554)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos (67.344) 533 (70.289) 533
Variagdes cambiais, liquidas (74.468) (212.456) (74.554) (214.534)
(473.670) _ (473.174) _ (496.527) _ (492.474)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicao social 665.080 _ (164.471) 857.408 (61.532)
I de renda e contri social 21
Correntes (68.000) (52.479)
Diferidos 77.864 _ (763.357) 48.319 _ (765.849)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
atribuivel aos acionistas 742.944 _(927.828) _ 837.727 _ (879.860)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel
aos acionistas controladores 742.944  (927.828) 742.944  (927.828)
Lucro liquido atribuivel
aos acionistas n&o controladores 94.783 47.968
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 742.944 _ (927.828) _ 837.727 _ (879.860
Quantidade média ponderada
de agdes, em milhares 887.440 934.150
Lucro (prejuizo) basico e diluido
por lote de mil agcdes 24 (e) 837,18 (993,23)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracao do resultado abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 742.944 _ (927.828) 837.727 _ (879.860)
Outros componentes do resultado
abrangente a serem posteriormente
reclassificados para o resultado
Hedge accounting operacional,
liquido de efeitos tributarios 24 (d) 11.632  (451.206) 11.632  (451.206)
Participacdo nos outros resultados
abrangentes das investidas 1.269 1.269
12.901 _ (451.206) 12.901 _ (451.206)

Total do resultado abrangente do exercicio
Resultado abrangente atribuivel aos acionistas
Controladores
Nao controladores

755.845 (1.379.034) _ 850.628 (1.331.066)

755.845 (1.379.034)  755.845 (1.379.034)
94.783 47.968

850.628 (1.331.066)

755.845 (1.379.034)
As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicao social 665.080 (164.471) 857.408 (61.532)
Ajustes de itens que nao representam alteracao
de caixa e equivalentes de caixa
Juros, variagdes monetarias e cambiais 405.148 423.665 417.007 431.909
Equivaléncia patrimonial 15 (131.610) (46.758) (12.724) 3.046
Depreciacao, amortizacdo e exaustao 26 426.008 376.412 496.045 431.481
Contratos futuros de energia 28 (183.105) 125.222 (183.105) 125.222
Ganho na venda de imobilizado 28 (29.000) (29.000)
Baixa na venda de ativos 28 532733 43.189 533.889 43.353

Constituigdo (reversao) para desvalorizagéo
de ativos (impairment)

Instrumentos financeiros derivativos

Reconhecimento de ganho por compra

17.807
204.305

28 (603.945)
909.386

17.807 (603.945)
204.305 912.332

vantajosa na aquisi¢do de investimentos 28 (17.143) (365.999) (17.143) (365.999)
Constituicdo de provisoes, liquidas 35.330 57.500 35.071 56.908
Reconhecimento de crédito da exclusdo

de ICMS da base de célculo de PIS/COFINS (168.133) (168.133)
Repactuagéo do risco hidrolégico 15 (a) (i) (188.047) (285.446)
Impairment Projeto Rondon 14 (a) (i) 111.955 111.955
Gastos com projetos n&o ativaveis 50.816 50.816

1.983.606 502.739 2.283.160 718.367

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos

234.517 (163.114

188.543 (173.739) )
) (796.573) (164.065)
)

(796.573) (156.229

R$4.315, registrado na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. (h) Grt
acgoes ordindrias da Companhia: Em 21 de junho de 2021, foi aprovado o grupamento das 1.233.375.762
acoes ordindrias representativas do capital social da Companhia a razao de 2,31257955519536 acoes
ordindrias para 1 agéo ordindria, resultando em um total de 533.333.333 acdes ordinarias. O grupamento
nao afetou os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das acdes de emissdo da Companhia.
(i) Contratacao de linha de crédito rotativo (Committed Credit Facility): A Companhia concluiu uma
contratagdo de linha de crédito rotativo (Committed Credit Facility) no montante de US$100 milhdes, que
substituiu a linha vigente da Votorantim S.A. de US$200 milhdes, da qual a Companhia era uma das
partes. Nesta operacao, a CBA devera medir e reportar o indicador de emissoes de gases de efeito estufa
anuais até 2025, e caso as metas definidas sejam alcangadas, terd um beneficio do custo. Em
contrapartida, caso nao sejam, terd um incremento em seu custo anual. Esta linha de crédito traz ainda
mais transparéncia e demonstra o compromisso da Companhia em reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa. A operagao contou com parecer da Sustainalytics, consultoria externa global especializada
em pesquisa, classificagoes e dados de ESG para operagoes financeiras (Second-Party Opinion), que
avaliou o indicador ambiental utilizado. A nova operagdo possui prazo de cinco anos, foi realizada junto a
oito instituicdes financeiras e pode ser acessada a qualquer momento do contrato. (j) Aquisicdo de
ativos de autoproducéo edlica com opgao de recompra pela VTRM Energia Participacdes S.A.
(“VTRM”): Em 30 de agosto de 2021, a Companhia concluiu o processo de aquisicao de 49% dos ativos
de autoprodugédo de energia edlica Ventos de Santo Anselmo Energias Renovéveis S.A. (“Ventos de
Santo Anselmo”) e Ventos de Santo Isidoro Energias Renovaveis S.A. (“Ventos de Santo Isidoro”) da
VTRM. Os Parques Edlicos integram o complexo Ventos do Piaui Il e lll, localizados entre os estados de
Pernambuco e Piaui, com 171,6 MW de capacidade instalada, equivalentes a 74,4 MW médios de
energia assegurada. O fornecimento de energia serd destinado as Fabricas de Itapissuma e Aluminio,
com inicio previsto para 2023. Com a conclusao da operacao, a Companhia reforga seus investimentos
na diversificacdo da matriz de energia renovavel. O prego total da aquisi¢do foi de R$59.560, sendo
R$47.112 de compra direta pela Companhia, e R$12.448 de compra realizada pela controlada CBA
Itapissuma com parcelas anuais a serem pagas entre 2023 e 2027, estes valores foram reconhecidos
inicialmente a valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa de juros efetiva, classificados como saldos a receber e pagar com partes relacionadas conforme
Nota 13. Adicionalmente a Companhia e a VTRM assinaram acordo de fornecimento de energia por um
periodo de 10 anos com opcdo de recompra dos referidos ativos no final do prazo do contrato de
fornecimento. A opcéao de recompra dos referidos ativos, prevista contratualmente, pode ser exercida de
forma unilateral pela VTRM e os reflexos da opgao foram refletidos nas informagdes financeiras anuais.
(k) Venda da refinaria de niquel de Sdo Miguel Paulista: Em 27 de setembro de 2021, a Companhia
acordou a prorrogagdo da data de encerramento da transacdo de venda da refinaria de niquel de Sao
Miguel Paulista em Sao Paulo, de 31 de dezembro de 2021, para 31 de marco de 2022. Posteriormente,
em 23 de dezembro de 2021, a CBA acordou a prorrogacado da data de encerramento da transagéo de
venda da refinaria de niquel, de 31 de margo de 2022 para 30 de abril de 2022. O prego de venda de
R$125.000 sera recebido em parcelas sujeitas as condicdes previstas em contrato, com excegao da
parcela inicial no valor de R$15.000 ja quitada em dezembro de 2020. A totalidade das parcelas sera
recebida até junho de 2023, sendo que o pagamento da préxima parcela no valor de R$47.500 esta
prevista para a data do fechamento da transacéo. Os ativos relacionados a refinaria que serao baixados
com a venda encontram-se 100% com provisdo de impairment, conforme descrito na Nota 16.2 (a).
(1) Crise hidrica no Brasil: A Administragdo da Companhia tem acompanhado o tema envolvendo a crise
hidrica vivida pelo Brasil atualmente e que impactou de forma significativa os niveis dos reservatérios das
usinas hidrelétricas do pais em 2020 trazendo, consequentemente, impactos nos precos de energia de
mercado sentido pelos consumidores de energia. A Companhia avaliou o tema e até o momento ndo
identificou nenhum efeito relevante que pudesse afetar os contratos que possui com suas contrapartes.

andlises de giro dos estoques. v. Cumprimento de obrigacées assumidas com cli e
fornecedores: A Companhia e suas controladas avaliaram seus principais contratos de fornecimento e
suprimento junto a clientes e fornecedores, respectivamente, e concluiram que, apesar dos impactos
causados pela pandemia, as obrigagdes contratuais foram cumpridas e, portanto, nesse momento ndo
ha evidéncias ou formalizagdes de insolvéncia ou falta de liquidez dos contratos. vi. Cumprimento de
obrigacées em contratos de dividas - covenants: A Companhia e suas controladas avaliaram o
cumprimento das cldusulas contratuais em 31 de dezembro de 2021, certificando que os covenants
foram atendidos conforme cldusulas preestabelecidas em contrato. Considerando que estamos expostos
a riscos operacionais decorrentes de eventuais restricdes legais que possam ser impostas como
decorréncia da COVID-19, ndo é possivel assegurar que ndo seremos impactados em nossas operagdes
ou se nosso resultado sera afetado por reflexos futuros que novas ondas da pandemia poderao provocar.
Todavia é importante sinalizar que durante o exercicio o mercado demonstrou boa recuperagéo,
notadamente por aumento na demanda, tanto de produtos primérios quanto de transformados, inclusive
com melhor mix de produtos. Com isso a Companhia tem apresentado boa recuperagdo de volumes,
além de ter se beneficiado por cenério de precos do aluminio na LME (London Metal Exchange) e cambio
mais favoraveis, levando a melhores resultados em 2021. (d) Generation Scaling Factor (GSF): A Lei
n° 14.052, publicada em 9 de setembro de 2020, estabeleceu novas condi¢des para a repactuagao do
risco hidrolégico de geracdo de energia elétrica, prevendo a compensacédo das geradoras por meio de
extensdo de prazo de concessao de suas outorgas, em razdo da ocorréncia de riscos ndo hidroldgicos
que impactaram de forma negativa o GSF apdés 2012. A extensdo da outorga é limitada a 7 anos,
condicionada a desisténcia de eventuais a¢oes judiciais ou o direito de discutir questdes relacionadas ao
Mecanismo de Realocacdo de Energia - MRE pelos agentes elegiveis. Inicialmente, a Companhia
mensurou sua melhor estimativa referente a repactuagao do risco hidrolégico em 2021, tendo como base
os parametros determinados pela regulamentagao da ANEEL, e realizou a respectiva contabilizagdo no
ativo intangivel contra a demonstracdo de resultado como recuperagéo de custos com energia elétrica,
no montante de R$141.559, registrados na rubrica do “Intangivel” e impostos diferidos no montante de
R$48.130. Os montantes apurados e contabilizados foram aprovados em Assembleia Geral de Acionistas
em 30 de margo de 2021. Posteriormente, a ANEEL, através da Resolucdo Homologatéria n® 2.919,
de 3 de agosto de 2021, ratificou os prazos anteriormente estabelecidos e utilizados como base para
contabilizagao, conforme detalhado abaixo:

Usina Prazo da Extensdo em dias Montante R$
UHE Sobragi 567 34.081
UHE Piraju 1.783 37.049
UHE Ourinhos 1.941 20.271
UHE Salto do Rio Verdinho 2.555 50.158

Para as usinas de energia das quais a Companhia participa por meio de consdrcios ou outras entidades,
a adesdo pela repactuagdo do risco hidroldgico ocorreu mediante deliberagées por cada um dos
consorciados e demais acionistas. Ademais, a ANEEL homologou os prazos de extensdo da outorga
dessas usinas, através da Resolucdo Homologatéria n° 2.932, de 14 de setembro de 2021. Como
resultado, a Companhia reconheceu, em 2021, o montante adicional de R$143.887, registrados na
rubrica do “Intangivel” e impostos diferidos no montante de R$48.922, conforme detalhado abaixo:

Usina Resolucao Homologatdria Prazo da Extensdo em dias Montante R$
UHE Salto Pilao 2.932 1.735 46.488
UHE Barra Grande 2.932 1.757 40.743
UHE Campos Novos 2.932 1.318 56.656

143.887
Como resultado da aplicagéo da Lei 14.052, de 9 de setembro de 2020, a Companhia e suas controladas
reconheceram, no decorrer do exercicio, o crédito total de R$285.446, registrados na rubrica do
“Intangivel” (Nota 17) e impostos diferidos no montante de R$97.052 (Nota 21 (b)) referente a repactuagéao
do risco hidrolégico de geragdo de energia elétrica. (¢) Remensuragdo do ARO (Asset Retirement
Obligation): A Companhia realizou, em marco de 2021, a atualizagdo de suas obrigacdes ambientais
para desmobilizagéo de ativos, no montante de R$72.640 para as unidades de Niquelandia, Sado Miguel
Paulista e Itamarati, registrado nas rubricas “Imobilizado” (Nota 16 (ii)) e “Provisdes” (Nota 22), e
concomitantemente, constituiu impairment sobre este item do imobilizado. Na sua reavaliagdo de fluxo de
caixa a Companhia registrou o montante de R$26.840, que corresponde, principalmente a constituicdo
do descomissionamento de Barro Alto, remensuracgéo de saldo da reabilitacdo ambiental da mineragdo
de Mirai e revisdo do fluxo de caixa de Niquelandia, registrado na rubrica “Imobilizado” (Nota 16 (v)).
(f) Oferta publica de agdes: Em 14 de julho de 2021 o registro da oferta publica inicial primaria e
secundaria de a¢des da Companhia foi concedido pela CVM, em conformidade com os procedimentos

(m) Prorrogacéo por 27 anos as outorgas das Usinas Hidrelétricas Barra, Franga, Fumaca, Porto
Raso e Serraria: Em 1° de outubro de 2021, foi outorgado & Companhia, em Despacho no Didrio Oficial
da Unido, a prorrogagdo por 27 anos das outorgas das Usinas Hidrelétricas UHE Barra, UHE Franca,
UHE Fumaga, UHE Porto Raso e UHE Serraria. O valor anual, ajustado pelo prazo remanescente de
vinte e sete anos das Outorgas, referente a data-base de dezembro de 2019, sera pago em favor da
modicidade tariféria a titulo de Uso de Bem Publico conforme quadro abaixo:

Cédigo Unico de Empreendimento Valor Anual UBP ajustado pelo prazo

Usina de Geracéo - CEG remanescente da outorga (27 anos) - R$
UHE Barra UHE.PH.SP.000207-0.01 3.564
UHE Franca UHE.PH.SP.000990-3.01 2.924
UHE Fumaca UHE.PH.SP.001000-6.01 3.828
UHE Porto Raso UHE.PH.SP.002128-8-01 1.845
UHE Serraria UHE.PH.SP.002740-5-01 1.274

(n) Venda dos ativos da unidade Ferro Niquel: Em 8 de dezembro de 2021, a Companhia assinou os
documentos de fechamento referente ao contrato de compra e venda firmado com a Araguaia Niquel Metais
Ltda. em agosto de 2020, incluindo o termo de transferéncia de ativos relacionados ao projeto “Ferro
Niquel”. Conforme reportado anteriormente, o valor da transagéo foi de R$39.318 (USD 7 milhdes), cujas
parcelas serao pagas até 2027. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou ganho na alienagao,
no montante de R$29.000 (liquido dos impactos do ajuste a valor presente), registrado na rubrica de
“Outras receitas (despesas) operacionais liquidas” (Nota 28). Consequentemente, a Companhia realizou a
baixa contabil do custo desses ativos no montante de R$403.788, sendo que eles estavam com 100% de
impairment. O reconhecimento da receita, a baixa do custo e a reversdo do impairment impactaram a
rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas”. Os valores a receber referente a esta
transag&o estdo registrados na rubrica de “Outros Ativos”, sendo R$5.335 registrados no ativo circulante
(liquido do recebimento de R$3.370) e R$20.295 registrados no ativo ndo circulante.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e resumo das praticas contdbeis: 2.1 Base de
apresentacao: (a) Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: As demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, vigentes em 31 de dezembro de 2021, que inclui os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS)) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e interpretagdes “IFRIC”, e evidenciam todas as
informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. A preparagdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas considerou o custo histérico como base de valor, que no caso de
certos ativos e passivos financeiros, inclusive instrumentos derivativos, foram mensurados ao valor justo.
As politicas contabeis aplicadas as demonstracdes financeiras sdo consistentes com as adotadas e
divulgadas nas demonstracdes financeiras dos exercicios anteriores. As politicas contabeis das
controladas, coligadas e joint ventures sdo ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia. As politicas contabeis significativas e relevantes para a compreensao das
demonstragdes financeiras foram incluidas nas respectivas notas explicativas, com um resumo da base
de reconhecimento e mensuragao utilizada pela Companhia. As demonstragdes financeiras requerem o
uso de certas estimativas contdbeis criticas e, também o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo de suas praticas contdbeis. As areas que
requerem maior nivel de julgamento e apresentam maior complexidade, bem como as dreas nas quais
premissas e estimativas sdo mais significativas, estao divulgadas na Nota 4. A Companhia elaborou as
demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, como parte integrante das demonstracoes
financeiras, sendo requerida pela legislagao societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil, de acordo com os critérios definidos no CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. As IFRSs
nao requerem a apresentacdo destas demonstracdes e, portanto, sdo consideradas informacdes
suplementares, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras. (b) Aprovacdo das
demonstracgoes financeiras: O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emissdo dessas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, em 15 de margo de 2022. 2.2 Consolidacao: A
Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esté exposta
ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidacao estdo descritas
na Nota 2.2 (c). (a) Controladas: As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para a Companhia. Transagdes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes
entre empresas da Companhia séo eliminados. Os prejuizos nédo realizados também s&o eliminados, a

Contas a receber de clientes (196.397) (41.915) (219.590) (28.298
Estoques (402.801)  67.033 (523.959) (723)
Tributos a recuperar 464.143 264.702 477.713 264.735
Depésitos judiciais (4.620) 100.197  (5.232) 100.118
Demais créditos e outros ativos (32.134) (12.737) (16.190) (37.179)
\to das  Acré (decré em passivos
Fornecedores 227.797 (75.359) 229.509 (49.854)
Risco sacado a pagar (36.831) 259.451 (36.564) 259.451
Saldrios e encargos sociais (13.360) 37.355 (13.518) 48.293
Tributos a recolher 1.774 18.011 (64.335) 17.663
Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas  (68.039) (29.281) (68.038) (29.281)
Demais obriga¢des e outros passivos 5.725 _ 21.343 _ 45.533 _ 39.083
Caixa proveniente das atividades operacionais 1.320.833 781.571 1.526.433 975.196

Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos,
debéntures e uso do bem publico - UBP
Imposto de renda e contribuicao social pagos
Caixa liquido pr i das atividades oper:
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado e intangivel
Aquisigéo de investimento

(196.421) (115.807) (198.263) (119.406)
(106.589) (167.108) _(43.786)
1.017.823 _665.764 1.161.062 _812.004

16617 (457.986) (338.932)
(2.500) (204.329)

(523.577) (362.251)
(2.500) (204.329)

Ajuste de prego de aquisi¢do de investimento 12.828 12.828
Aumento de capital em investidas 15 (d) (106.600) (60.000)
Reducao de capital em investida 33.667
Recebimento pela venda de imobilizado
e intangivel (2.555) 7.845 (5.918) 7.865
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 35.633 _ 33.244 11.244

Caixa liquido aplicado nas atividades de i (519.167) (547.471)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recebimento por emissdo de acdes ordinarias -

(521.180) (528.505

Oferta primaria de agdes 1.1 (f) 700.000 700.000
Custo na emissao de agdes 1.1 (f) (44.150) (44.150)
Captagdes de recursos 19 (c) 308.928 533.000 308.928 533.000

Amortizagdo de empréstimos,

financiamentos e debéntures (324.301) (276.487) (354.741) (308.689)

Reducao de capital 1.1 (b) (407.022) (407.022) (37.511)
Instrumentos financeiros derivativos 16.026  (5.262) 16.026 2.068
Dividendos pagos (11.391)

Liquidag&o de arrendamentos
Caixa liquido proveniente das atividades

18 _(29.153) (14.696) _(32.924) (18.121

de financiamento 220.328 236.555 _174.726 _170.747
Acréscimo liquido em caixa e equivalentes de caixa 716.971 373.814 816.621 435.280
Efeito no caixa de empresa adquirida

e incluida na consolidagdo 286 6.837
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 563.985 _190.171 _ 632.438 _190.321
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.280.956 _563.985 1.449.345 _632.438
Tr oes que nao caixa

Aumento de capital 1.1 (a) 521 521

Iméveis envolvidos na reducao de capital 1.1 (b) 10.674

Novos contratos de arrendamento 18 53254 14.411 58.854  15.529

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

ionado - Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Demonstracao do valor adi

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Receitas

Vendas de produtos e servigos (menos
devolugoes e abatimentos de vendas) 8.755.276 5.569.267 10.162.963 6.423.248
Outras receitas operacionais 77.670 472.254 56.657 469.996

Provisao para créditos

de liquidacédo duvidosa 10 (a) 3.829 3.959 3.814 5.305
8.836.775 _6.045.480 10.223.434 6.898.549

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de producao
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

(4.539.496) (2.771.605) (5.103.361) (3.051.142)
(1.523.026) (1.108.458) (1.576.632) (1.132.895)
(6.062.522) (3.880.063) (6.679.993) (4.184.037)

Valor adicionado bruto 2.774.253 2.165.417 _3.543.441 2.714.512
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 16,17 e 18 (426.008) (376.412) (496.045) (431.481)
Provisao para desvalorizagao

de ativos (impairment) 16,17 e 18 603.945  (25.992) 603.945  (25.992)
Repactuagéo do risco hidrolégico 26 188.047 285.446

Valor adicionado liquido produzido 3.140.237 _1.763.013 _3.936.787 _2.257.039

Transferéncias
Resultado de participagdes societarias 15 131.610 46.758 12.724 (3.046)
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas 552.677 558.302 587.398 559.929
Tributos diferidos 21 77.864 _ (763.357) 48.319 _ (765.849)

762.151 _ (158.297) 648.441 _ (208.966)

Valor adicionado total a distribuir 3.902.388 _1.604.716 _4.585.228 _2.048.073

Distribuicéo do valor adicionad

Pessoal e encargos sociais 27
Remuneracéo direta 383.225 371.984 431.984 421.953
Encargos sociais 186.635 202.239 214.154 219.689
Beneficios 108.305 98.109 122.814 111.772
678.165 672.332 768.952 753.414
Impostos e contribuicdes
Federais 905.140 517.285 1.210.166 730.269
Estaduais 486.998 276.147 620.032 355.706
1.392.138 793.432 1.830.198 1.085.975
Remuneracéo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes
cambiais passivas 1.026.347 1.031.476 1.083.925 1.052.403
Aluguéis e arrendamentos 62.794 32.147 64.426 32.984
1.089.141 1.063.623 1.148.351 1.085.387
Remuneracédo de capitais préprios
Participacédo dos acionistas nao controladores 94.783 47.968
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 742.944 _ (927.828) 742.944 _ (927.828)
742.944 _ (927.828) 837.727 _ (879.860)
Valor adicionado distribuido 3.902.388 _1.601.559 _4.585.228 _2.044.916

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante

das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
menos que a operacao forneca evidéncias de perda (impairment) do ativo transferido. Na aquisi¢ao, as
politicas contdbeis das controladas sdo alteradas quando necessario, para assegurar a consisténcia com
as politicas adotadas pela Companhia. (b) Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto:
As operagdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragdes financeiras para representar os
direitos e as obrigagdes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas
relacionados aos seus interesses em operagdo em conjunto sdo contabilizados individualmente nas
demonstracées financeiras. Os investimentos em coligadas e em empreendimentos controlados em
conjunto s&o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sao, inicialmente, reconhecidos
pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em coligadas e em empreendimentos controlados
em conjunto inclui o &gio identificado na aquisicéo, liquido de qualquer perda acumulada por impairment.
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Os ganhos e as perdas de diluicao, ocorridos em participacées em coligadas e joint ventures, sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado.
(c) Principais empresas incluidas nas demonstracées financeiras consolidadas:

Percentual do | Percentual do
capital total(%) votante (%) Localizagéo
2021 | 2020 | 2021 | 2020 | da sede | Atividade principal
. Participagdo em
Cs:ni?e;g?es SA 33,33 | 33,33 (100,00 100,00 |S&o Paulo - Brasil [sociedades de geracdo
pag o de energia
CBA Itapissuma Ltda. 100,00 [100,00 100,00 (100,00 [Sa0 Paulo - Brasil | Fdusao de laminados
de aluminio
. = Participagdo em
(0B Machadinfio Geragao | 100,00 [100,00 (100,00 [100,00 [Sao Paulo - Brasil | sociedades de
9 i geracéo de energia
Producao de aluminio
Metalex Ltda. 100,00 |100,00 {100,00 (100,00 |S&o Paulo - Brasil |e suas ligas em
formas primarias
Santa Cruz Geragédo = .
de Energia S.A. 100,00 - 100,00 - Séo Paulo - Brasil Geracio de energia
Fundos de aplicacéo financeira exclusivos
Fundo de Investimentos
Pentdgono CBA .
Multimercado - 100,00 100,00 100,00 |100,00 Brasil Gestao de recursos
Crédito privado financeiros

2.3 Conversao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e de apresentacao das demonstracoes
financeiras: A moeda funcional da Companhia é o Real (‘R$"). (b) Transagdes e saldos: As operagoes
em moedas estrangeiras s@o convertidas em reais. Para itens remensurados sao utilizadas as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidagao dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do fim do exercicio, referentes a
ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado
como “Variagdes cambiais, liquidas”.

3. Novas normas, alteracdes e interpretagdes de normas emitidas pelo CPC e IASB: As seguintes
alteragdes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) foram adotadas

Consolidado
Até Entre1e Entre3e Entre5e A partir de
1ano 3anos _5anos 10anos _ 10 anos Total
Em 31 de dezembro de 2021

Empréstimos, financiamentos
e debéntures 205.450 1.120.307 1.417.693 962.941 42.513 3.748.904
Instrumentos financeiros derivativos  231.289  13.156  14.432  58.743 23.269 340.889
Arrendamentos 26.838  16.876 112 43.826
Risco sacado a pagar 558.017 558.017
Fornecedores 655.626 655.626
Dividendos a pagar 142.191 142191
Uso do bem publico - UBP 57.681 143.206 137.192 477.528 510.357 1.325.964
Partes relacionadas 350 _ 61.800 62.150
1.877.442 1.355.345 1.569.429 1.499.212 576.139 6.877.567
Consolidado

Até Entre1e Entre3e Entre 5e A partir de

1ano _3anos _5anos 10anos _ 10 anos Total

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos 189.350 184.109 2.002.695 1.241.042 36.956 3.654.152
Instrumentos financeiros derivativos  398.782 130.926 183.383 419.527  171.248 1.303.866
Arrendamentos 9.698 7.143 102 16.943
Risco sacado a pagar 594.581 594.581
Fornecedores 425.951 425.951
Dividendos a pagar 33.810 33.810
Uso do bem publico - UBP 53221 116.475 128.943 392.369  623.324 1.314.332
Partes relacionadas 561 2.034 2.595
1.705.954 _ 440.687 2.315.123 2.052.938 __ 831.528 7.346.230

6.2 Instrumentos financeiros deri Inicialmente, os derivativos sao
reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e séo,
subsequentemente, mantidos ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda
resultante depende de o derivativo ser designado ou ndo como instrumento de hedge (hedge accounting).
Sendo este o caso, o método depende da natureza do item que estd sendo protegido por hedge.
A Companhia adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como:
(a) Hedge de fluxo de caixa: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa em reais,
a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos e também designa como hedge accounting
passivos ndo derivativos. Programa de protecdo do resultado operacional (hedge da receita/

pela primeira vez no exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2021. i. Incentivos em arrend:
alteragoes ao IFRS 16/CPC 06 “Arrendamentos” Em 31 de margo de 2021, este pronunciamento foi
alterado em decorréncia de beneficios concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamento
devido a pandemia da COVID-19. A Companhia avaliou o conteido deste pronunciamento e ndo
identificou impactos, visto que as clausulas dos contratos de arrendamento vigentes permaneceram
inalteradas. Outras normas e alteragdes passaram a vigorar para os exercicios iniciados em, ou apds, 1°
de janeiro de 2021. A adocao dessas novas normas néo teve impacto nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

4. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: Com base em premissas, a Companhia faz
estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas e julgamentos contdbeis sdo
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. As estimativas contabeis

estratégico) - Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia contrata
instrumentos financeiros derivativos para efetuar a venda a termo de commodity em conjunto com a
venda a termo de Ddlar americano. Em junho de 2021, este hedge deixou de ser executado pela
Companhia e os contratos vigentes se encerrardo em maio de 2022. A parcela efetiva das variages no
valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no
patrimdnio liquido na rubrica “Ajustes de avaliacdo patrimonial’. Os valores acumulados no patriménio

liquido relacionadas a eventuais parcelas nao efetivas sao imediatamente reconhecidos no resultado do
periodo. Ganhos ou perdas sdo levados ao resultado nos periodos em que se realizam as referidas
vendas referenciadas em preco LME. Programa de protecao do prémio da exportacao - Com o
objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia contratou em 2020 e 2021 instrumentos
financeiros derivativos para proteger parte do prémio implementado nas vendas no mercado externo
contra oscilagdes do cambio. O hedge, nesse caso, foi realizado através da compra e venda de opgdes,
montando-se a estrutura de Zero Cost Collar (“ZCC”). Através dessa estrutura obtém-se um intervalo de
livre oscilagdo cambial para o prémio negociado em délares, com um limite méximo e um limite minimo
para o ddlar. A parcela efetiva das variagcdes no valor justo dos derivativos designados e qualificados
como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido na rubrica “Ajustes de avaliagdo
patrimonial”. Os valores acumulados no patriménio liquido relacionadas a eventuais parcelas nao efetivas
sdo imediatamente reconhecidos no resultado do periodo. Ganhos ou perdas sao levados ao resultado
nos periodos em que se realizam as referidas vendas referenciadas em pregco LME. Em 31 de dezembro
de 2021 a Companhia ndo possui saldos em aberto relacionados a esse programa. Nota de Crédito a
Exportagdo (NCE) dolarizada - Visando a protecao do fluxo de caixa futuro gerado pelas receitas
dolarizadas (dado que os precos sao negociados com base nos pregos da bolsa de Londres LME - em
délares por tonelada), a Companhia designou passivos financeiros nao derivativos em moeda estrangeira
em hedge accounting. A parcela efetiva da variagdo cambial das opera¢des designadas e qualificadas
como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido na rubrica “Ajustes de avaliagéo
patrimonial”. Os valores acumulados no patriménio liquido relacionadas a eventuais parcelas nédo efetivas
sdo imediatamente reconhecidos no resultado do periodo. Ganhos ou perdas, bem como a amortizagao
dos juros s@o levados ao resultado nos periodos em que se realizam as referidas vendas referenciadas
em preco LME. (b) Instrumentos derivativos nao designados em hedge accounting: Com o objetivo
de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa em reais, a Companhia contrata instrumentos financeiros
derivativos para protecdo da exposi¢do cambial. Os instrumentos abaixo nado foram designados como
hedge accounting. Instrumentos de protecdo de divida em Délares - instrumentos financeiros
derivativos contratados com o objetivo de transformar as taxas flutuantes em IPCA (ou outro indexador)
em Reais para taxas fixas em Délares, casando parcialmente a moeda das despesas financeiras e
amortizagao das dividas com a da receita, reduzindo entao a exposi¢do cambial a délares da companhia.
A protec@o é realizada por meio de swaps. Ganhos ou perdas, bem como a marcagdo a mercado das
operagdes sao reconhecidos no resultado do periodo na rubrica de “Resultado Financeiro”. Instrumentos
de protecao de contratos operacionais - instrumentos financeiros derivativos contratados com o
objetivo de transformar as taxas flutuantes em IPCA (ou outro indexador) em Reais dos contratos
operacionais da companhia para taxas fixas em Délares, casando parcialmente a moeda dos contratos
operacionais com a da receita, reduzindo entao a exposi¢éo cambial a délares da companhia. A protegao
é realizada por meio de swaps. Ganhos ou perdas, bem como a marcagéo a mercado das operagdes sdo
reconhecidos no resultado do periodo na rubrica de “Resultado Financeiro”. (c) Valor justo de
derivativos e outros instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros que nao séao
negociados em mercados ativos é determinado por meio de modelos consagrados de precificagao.
A Companhia utiliza seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condi¢des de mercado existentes na data do balango patrimonial. Todas as operagdes
de instrumentos financeiros derivativos foram realizadas em mercados de balc&o.

(d) Efeitos dos derivativos no balanco patrimonial, resultado financeiro e fluxo de caixa: A seguir é

apresentado quadro resumido dos instrumentos financeiros derivativos e do objeto protegido por eles:
Controladora

Valor principal

2021

2020
Total (liquido entre

2021

Valor justo
Perda (ganho) Total (liquido entre

Receita Resultado Outros resultados

raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam Programas Unidade _ 2021 _ 2020 __ativo e passivo) (despesa) financeiro _ abrangentes _ realizada __ativo e passivo)
risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas nas respectivas notas: - Instrumentos ~ Programa de protecéo do resultado operacional (hedge estratégico)
financeiros derivativos (Nota 6.2); - Contas a receber de clientes (Nota 10); - Tributos a recuperar Termo de aluminio ton 57.200 203.130 (349.803) (858.811) 193.697 797.465 (217.452)
(Nota 12); - Contratos futuros de energia (Nota 14); - Imobilizado e obrigagdes com descomissionamento Termo de ddlar americano USD mil 119.641 337.363 51.823 15.487 (63.180) (1.278) 2.852
de ativos (Nota 16); - Intangivel (Nota 17); - Arrendamentos (Nota 18); - Imposto de renda e contribui¢ao (297.980) (843.324) 130.517 796.187 (214.600)
social diferidos (Nota 21); - Provisdes (Nota 22). Instrumentos de protecdo do prémio de exportagdo
5. Gestéo de risco ic i A Companhia e suas controladas atuam em diversas atividades e Collars de délar americano USD mil 4.680 457 546 (1.389) 386
estdo sujeitas a inimeras leis ambientais nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e 457 546 (1.389) 386
converlr;ées, i.ncluindo aqyeles que regulam a d~escarga de lmateriais no mgio ambiente, que obrigam a |nstrumentos derivativos néo designados em hedge accounting
remogao e I_|mpeza, evnanf:lo a rl:ontamlr)agao do ~amb|en?e, ou relativas a protegao amblgrn.tal. Instrumentos de protec&o de divida em délares
As wolagpgs a regula[nente_lg_ao am_blenta! ex_lstente expdem os infratores a multas e sancées pecuniarias Termo de dolar americano USD mil  50.040 3533 (3.533)
zggsﬁianqict':f gb‘:i';:féf;:xgr g‘,ﬁi’:;j “fngs;::nﬁ‘fi'rzi;ﬁsciitizﬁ?dzs ?Ziﬁg:rfr;efifgigmgmg Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL 141.948 154.200 (52.091) (54.501) 51.116 (12.493) (67.969)
levantamentos com o objetivo de identificar areas potencialmente impactadas e registra com base na . L . (52.091) (50.968) 51.116 (16.026) (67.969)
melhor estimativa do custo, os valores estimados para investigagao, tratamento e limpeza das localidades ~ INStrumentos de protecao de contratos operacionais de energia
potencialmente impactadas. 5.1 Riscos atrelados as mudangas climaticas e a estratégia de Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL 651.235 651.235 19.283 (15.640) (19.283) (15.640)
sustentabilidade: Tendo em vista a natureza das operacdes da Companhia, existe exposi¢éo inerente a 19.283 (15.640) (19.283) (15.640)
riscos relacionados com as mudancas climéticas. A operagdo da Companhia possui como sua principal (330.331) _(842.778) _ (66.608) 160.961 780.547 (298.209)
fonte de sua matriz energética a utilizagdo de recursos hidricos. Consequentemente a diminuicdo de Ativo circulante 115.253 10.749
disponibilidade de recursos hidricos nas bacias pode impactar a capacidade da Companhia em gerar Ativo ndo circulante 715.677 22171
energia suficiente em suas diferentes matrizes de energia propria e, consequentemente, realizar Passivo circulante (398.782) (231.289)
aquisicdes no mercado a custos mais elevados. Adicionalmente, os ativos da Companhia, notadamente, Passivo ndo circulante (762.479) (99.840)
os ativos imobilizados (Nota 16) e intangiveis (Nota 17), podem ser impactados por mudangas climaticas, (330.331) (298.209)
principalmente em relagao a sua recuperabilidade (“impairment’), as quais foram avaliadas no contexto - ~ Consolidado
da elaboragdo das demonstragoes financeiras. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a 2021
Admir_\is_trag:éo cgnsiderp_u 0s print_:i_pais_dados e premissas de riscos (_iestacados a selgL_Jir: i. Risgo_s de Valor principal 2020 Valor justo 2021
_lrapsu;a_o; !_egals e polltlcos:_preuflca@ao de_ carbono_e t_axas de fronteira sopre o alumlnlo;TgcnoIoglcos: Total (liquido entre ~ Receita Resultado Outros resultados Perda (ganho) Total (liquido entre
indisponibilidade de tecnologias para reducao de emissoes de gases de efeito estufa frente & crescente  programas Unidade _ 2021 _ 2020 _ativo e passivo) (despesa) financeiro abrangentes realizada __ativo e passivo)
demanda por aluminio de baixo car?ono. A Cgmpgnhlg considera esse risco bf-u‘xo jé que seu glumlmo Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
e Bl pec d o, ercado: oclacoes o prcos o sl e s Se1cs 2 programa deprtecd o resulado operscional (g esatéico)
intensivqo, apesar de sua ba‘i)xa peggda de car’bonopda CBA. Egse rigsco é bgixo € requer comunicagao e Termo de alyminio . (or_1 57200 203.130 (349.803) ~ (858.811) 193.697 797.465 (217.452)
transparéncia dos resultados positivos da Companhia. ii. Riscos fisicos: Cronicos: estéo relacionados Termo de dolar americano USD mil 119.641 337.363 51.823 15.487 (63.180) (1.278) 2.852
principalmente a reducéo da precipitagcéo, aumento dos periodos de seca e aumento de temperatura, _ . ~ (297.980) (843.324) 130.517 796.187 (214.600)
podendo ocasionar redugdo da geracao de energia por fonte hidrica, parada operacional por falta de  Instrumentos de protecéo do prémio de exportacéo )
agua, conflitos pelo uso da dgua, bem como aumento de doengas relacionadas ao calor; Agudos: ~ Collars de délar americano USD mil 4.680 457 546 (1.389) 386
referentes a eventos climéticos extremos, com potencial de causar desmoronamento do solo nas areas o ~ . ) 457 546 (1.389) 386
de lavras, perdas de mudas utilizadas em plantio de areas mineradas, sobrecarga de sistemas elétricos, Instrumentos derivativos néo designados em hedge accounting
e danos a estruturas fisicas das operagoes. Instrumentos de protegéo de divida em délares
6. Gestao de risco financeiro: 6.1 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia e de suas Termo de ddlar americano USD mil  50.040 3.533 (3.533)
controladas as expdem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de mercado (moeda, precos de Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL 141.948 154.200 (52.091) (54.501) 51.116 (12.493) (67.969)
commodities e taxa de juros); (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez. Parte significativa dos produtos (52.091) (50.968) 51.116 (16.026) (67.969)
yendldO§ pgla Companhla~ sdo cam(nod:hes (alunjlmo), cujos pregos tém referéncia nas golagogs Instrumentos de protecéo de contratos operacionais de energia
internacionais (LME) e sdo denominados em ddlares norte-americanos. Os custos, porém, $80  gyaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL 823.310 823.310 25.487 (18.586) (25.487) (18.586)
pred_ommantemente dgr_\omlnados em reais, res_ultando no descasamento natural 'd_e moedas entre 25.487 (18.586) (25.487) (18.586)
_receltas e custos. Adlm_onalmente, a Companhia e suas contr_oladas possuem dlvnd_as at_reladas a (324.127) (842.778) (69.554) 154.757 780.547 (301.155)
indexadores e moedas distintas, que podem afetar seu fluxo de caixa. Para atenuar os efeitos diversos de Ativo circulante 115.053 10.749
cada fator de risco de mercado, a Companhia e suas controladas seguem a Politica Financeira, aprovada Ati P : y
L - o R ivo nao circulante 864.486 28.985
pelo Conselho de Administracao, com o objetivo de estabelecer a governancga e suas macro diretrizes no Passivo circulante (398.782) (231.289)
processo de gestdo de riscos financeiros, assim como indicadores de mensuragéo e acompanhamento. X P : .
As politicas financeiras sao discutidas e aprovadas pela Diretoria ou pelo Conselho de Administragao, Passivo néo circulante — (905.084) — (109.600)
conforme a estrutura de governanca descrita na Politica Financeira e no Estatuto da Companhia. _ (324127) ____ (301.186)
De acordo com esta Politica, os instrumentos financeiros que podem ser contratados para protegdo . Controladora
financeira e mitigagao de riscos sdo: swaps convencionais, compra de opg¢des de compra (calls), compra ) vmw
de opges de venda (puts), collars, contratos futuros de moedas, juros ou commodities e contratos a Prodramas o . . Unidade 2022 _ 2023 _ 2024 _ 2025 _ 2026 _ 2027 __ 2028 __ 2029 __ 2030 _A partir de 2031
termo de moedas, juros ou commodities (NDF - Non-Deliverable Forward). As estratégias que contemplam  Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
compras e vendas de opgdes simultaneamente somente sao autorizadas quando ndo resultam em ~ Programa de protecéo do resultado operacional (hedge estratégico)
posicéo liquida vendida em volatilidade do ativo-objeto. A Companhia e suas controladas nao contratam ~ 1ermo de aluminio ton  (217.452)
instrumentos financeiros para fins especulativos. (a) Risco de mercados: (i) Risco cambial: A Politica ~ 16rmo de ddlar americano usSDmil _2.852
Financeira destaca que é permitido a contratagdo de derivativos com o objetivo de diminuir a volatilidade . _ . 3 (214.600)
no fluxo de caixa, reduzir a exposicdo cambial e evitar o descasamento entre moedas da Companhia. INStrumentos derivativos néo designados em hedge accounting
Para reduzir a exposicdo cambial oriunda predominantemente da receita futura atrelada a dolares norte- ~ InStrumentos de protecéo de divida em délares .
americanos, a companhia utiliza instrumentos derivativos conforme aprovados em sua Politica Financeira Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil (5.940) (6.546) _(6.611) _(6.553) _(6.562) _(6.509) (6.437) (4.261) (4.192) (14.358)
para (i) colocar seus contratos operacionais e dividas em reais na mesma moeda de sua receita (dolares ~ o . (5.940) (6.546) (6.611) (6.553) (6.562) (6.509) (6.437) (4.261) (4.192) (14.358)
norte-americanos) ou (ii) converter suas receitas em délares norte-americano para reais, obtendo, assim, ~ INStrumentos de protecao de contratos operacionais de energia ,
uma exposicdo cambial & délares norte-americanos menor (a exposigdo cambial é igual &s receitas em Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRL mil 15.969 3.552 1.645 (295) _(1.953) (3.813) (5.417) (6.789) (18.539)
dolar norte-americano menos os custos e dividas na mesma moeda). O Real (R$) é a moeda funcional 15.969 3.552 1.645 (295) _(1.953) (3.813) (5.417) (6.789) (18.539)
da Companhia, e todos os esforgos do processo de gestdo de riscos de mercado tém como objetivo a (220.540) 9.423 (3.059) _(4.908) _(6.857) _(8:462) _(10.250) (9.678) _(10.981) (32_-897)
protec&o da volatilidade do fluxo de caixa nesta moeda, a redugéo da exposicdo cambial, a preservagao . Consolidado
da capacidade de pagamento de obrigagdes financeiras e a manutencio de niveis de liquidez e . VMW
endividamento definidos pela Administragao. Essa protegéo é contratada acompanhando-se a exposicdo Programas _Unidade 2022 _ 2023 _ 2024 _ 2025 _ 2026 _ 2027 _ 2028 _ 2029 _ 2030 _ A partir de 2031
cambial liquida. Apresentamos a seguir os saldos contabeis de ativos e passivos indexados & moeda Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
estrangeira na data de encerramento dos balangos patrimoniais: Programa de prote¢éao do resultado operacional (hedge estratégico)
Controladora Consolidado Termo de aluminio ton  (217.452)
Nota 2021 2020 2021 2020 Termo de délar americano USD mil 2.852
Ativos em moeda estrangeira (214.600)
Caixa e equivalentes de caixa 8 305.072 333.310 334.760 345.302 Instrumentos derivativos ndo designados em hedge accounting
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 32.919 830.931 39.734 979.739  Instrumentos de protecéo de divida em délares
Contas a receber de clientes 174.140 76.065 196.507 81.805 Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil (5.940) (6.546) (6.611) (6.553) (6.562) (6.509) _ (6.437) _ (4.261) _ (4.192) (14.358)
! . 512.131 _1.240.306 571.001 _1.406.846 (5.940) (6.546) (6.611) (6.553) (6.562) (6.509) (6.437)  (4.261) (4.192) (14.358)
Passivos em moeda estrangeira Instrumentos de protecéo de contratos operacionais de energia
Empréstimos e financiamentos (i) 2.635.883 2728788  2.635.883  2.728.788 Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRL mil 20790 _ 4644 _ 2209 _ (267) (2.386) _ (4.758) _ (6.808) _ (8.561) (23.451)
g‘;‘ég’;‘:g;%il";;gz‘:°s derivativos 62 gg;-lig 1-1%-225 ggg-iig 1-222-223 20790 _ 4644 _2209 _ (267) _(2.386) _ (4.758) _ (6.806) _ (8.561) (23.451)
Fornecedores 70405 14.927 80786 14.371 (220.540) 14.244 _(1.967) _(4.344) _(6.829) _(8.895) _(11.195) _(11.067) _(12.753) (37.809)
3.436.861 4.350.234 3.455.003 _4.492.282 6.3 E do valor justo: Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sao descritos a Consolidado
Exposicgéo liquida (2.924.730) (3.109.928) (2.884.002) (3.085.436) seguir, bem como as premissas para sua valorizagao: Ativos financeiros - considerando-se a natureza Valor justo medido com base em 2021
(i) Os custos de captagao nédo estao sendo considerados neste montante. (ii) Risco do fluxo de caixa e os prazos, os valores contabilizados aproximam-se dos valores de realizagdo. Passivos financeiros - Precos cotados  Técnica de valoragio -
ou valor justo associado com taxa de juros: O risco de taxa de juros da Companhia decorre de estdo sujeitos a juros com taxas usuais de mercado. O valor de mercado foi utilizado tendo por base o em mercado ativo suportada por precos
contratos operacionais, empréstimos, financiamentos e debéntures. Esses contratos emitidos as taxas valor presente do desembolso futuro de caixa, de acordo com as taxas de juros atualmente disponiveis Ativos T Nivel1 Nivel 2 Valor just
PR ~ N N ~ . . L~ ey . L . . ~ alor justo
variaveis expdem a Companhia ao risco de flutuacdo da taxa de juros afetando o fluxo de caixa da para emissdo de débitos com vencimentos e termos similares. A Companhia divulga as mensuracdes do Caixa e equivalente de caixa 1.449.345 1.449.345
Companhia. Os empréstimos, financiamentos e debéntures emitidos as taxas fixas expdem a Companhia valor justo de acordo com a seguinte hierarquia de niveis: * Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados Aplicacs qur y Poo P
ao risco de valor justo associado & taxa de juros. A Politica Financeira estabelece diretrizes e normas  ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1). « InformagGes, além dos pregos cotados, incluidas no plicagdes financeiras o 221.588 115.826 337.414
para a protecéo contra oscilagdes de taxas de juros que afetam o fluxo de caixa da Companhia e suas nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como pregos) ou Instrumentos financeiros derivativos 39.734 39.734
controladas. Com base nas exposigbes projetadas (advindas de contratos operacionais ou de divida) indiretamente (derivados dos precos) (nivel 2). Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ativos e passivos . 1.670.933 155.560 _1.826.493
para os principais indexadores de taxa de juros (principalmente CDI e IPCA), a Tesouraria elabora financeiros mensurados ao valor justo foram classificados nos niveis 1 e 2 de hierarquia do valor justo, Passivos X . -
propostas para contratagdo de hedge, quando aplicével, e as submete & aprovagéo da Diretoria ou do conforme demonstrado a seguir: Controladora Instrumentos financeiros derivativos 340.889 340.889
Conselho de Administragdo. Tais propostas de hedge podem considerar a troca de indexadores em Valor justo medido com base em 2021 Contratos futuros de energia 35.395 35.395
posicao ativa de juros por indexadores em posicao passiva de cambio ou na prépria moeda. (iii) Risco Precos cotados  Técnica de valoracao 376.284 376.284
do preco de commodities: A Politica Financeira estabelece diretrizes para a protegao contra oscilagoes em mercado ativo suportada por precos Consolidado
de pregos de commodities, tanto na receita quanto nos custos, que afetam os fluxos de caixa da Ativos Nivel 1 Nivel 2 Valor justo Valor justo medido com base em 2020
Companhia e de suas controladas operacionais. As exposicdes a cada commodity consideram as  Caixa e equivalente de caixa 1.280.956 1.280.956 Precos cotados  Técnica de valoragao
projecdes mensais de producao, volume de compras de commoditites e os fluxos de vencimentos dos  Aplicagdes financeiras 221.590 58.959 280.549 em mercado ativo suportada por precos
hedges a ela associados. Os hedges executados s@o classificados como hedge estratégico, o qual visa  Instrumentos financeiros derivativos 32.920 32.920 Ativos Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
garantir a redugéo da volatilidade do fluxo de caixa, através da fixacdo do prego de commodities e do 1.502.546 91.879 1.594.425 Caixa e equivalente de caixa 632.438 632.438
cambio. (b) Risco de crédito: Os instrumentos financeiros derivativos, time deposits, CDBs e operagdes Passivos ) ) o Aplicagdes financeiras 161.436 455.564 617.000
compromissadas com lastro em debéntures e titulos publicos federais criam exposicéo ao risco de crédito  Instrumentos financeiros derivativos 331.129 331129 |hstrumentos financeiros derivativos 979.739 979.739
de contrapartes e emissores. A Companhia tem definido em sua Politica Financeira que é necesséario ~ Contratos futuros de energia 35.395 35.395 793.874 1.435.303 2.229.177
considerar apenas emissores que possuam, no minimo, avaliagdo de duas das seguintes agéncias de 366.524 __366.524 p,qgivos
rating: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s. O rating minimo exigido para as co_mrapartes é"A” . . Controladora Instrumentos financeiros derivativos 1.303.866  1.303.866
(em escala local) para operagdes onshore ou “BBB-" (em escala global) para operagdes offshore, ou ______Valor justo medido combaseem 2020 o coc de energia 218.500 218.500
equivalente. Adicionalmente, a Politica Financeira define limites de alocagéo por contraparte levando em Precos cotados  Técnica de valoragao - ;
consideracéo a concentraga tual do patriménio liquido de cada entidade. Para ativos fi i em mercado ativo  suportada por pregos 1522.366 _1.522.566
. G = ¢ao e percentual do patrimonio flquico e cada entidade. Mara afivos financeiros i T Nivel1 R f 6.3.1 Demonstrativo da andlise de sensibilidade: A seguir é apresentada a andlise de sensibilidade
cujos emissores néo atendem as classificagdes de risco de crédito minimas anteriormente descritas, sdo  Ativos Nivel 1 Nivel 2 Valor justo incipais do ri - ficacso dos | i - b
aplicados, como alternativa, critérios propostos pela Tesouraria e aprovados pelo Conselho de Caixa e equivalente de caixa 563.985 563.985 Para os principais fatores de risco que impactam a precificagao dos instrumentos financeiros em aberto
Administragio. A metodologia utilizada para avaliar os riscos de contraparte nas operagdes de Aplicagdes fi”?"CSiT?S o 161.436 348.142 509.578 f:le caixa e eq_ulvaler?tes de caixa, apllcag_oe_s flpancewas, err_lprestl_mos, flnan_m?mfantos, d?benturgs e
instrumentos derivativos ¢ o risco de pré-liquidagao (pre-settlement risk). Tal metodologia consiste na  Instrumentos financeiros derivativos 830.930 830,930  instrumentos financeiros derivativos. Os principais fatores de risco s30 a exposicao a fIHtanao do Ddlar,
determinag&o, por meio de simulagdes via modelo de “Monte Carlo”, do valor em risco associado ao ndo . 725.421 1.179.072 _1.904.493 CD! e dos pregos de commodities. Os cendrios para estes fatores sio elaborados ufilizando fontes de
cumprimento dos compromissos financeiros definidos em contrato com cada contraparte. A utilizagdo da Passivos ) _ o meroado e fontes especializadas, seguindo a governanga da Companhia. Os cenoarlos em 31 de
metodologia segue diretrizes definidas na Politica Financeira. (c) Risco de liquidez: O risco de liquidez ~ Instrumentos financeiros derivativos 1.161.261  1.161.261  dezembro de 2021 estdo descritos abaixo: Cendrio | - considera choque de + ou - 25% nas curvas de
& gerenciado de acordo com a Politica Financeira, visando garantir recursos liquidos suficientes para Contratos futuros de energia 218.500 218.500 mercado de 31 de dezembro de 2021. Cendrio Il - considera choque de + ou - 50% nas curvas de
honrar os compromissos financeiros da Companhia no prazo e sem custo adicional. O principal 1.379.761 _1.379.761 mercado de 31 de dezembro de 2021.
instrumento de m_edi_qég e mon_itoram_ento d_a liquidez é a proje_g:éo de fquo de caixa. A tabela a sgguir Controladora e consolidado
apresenta os principais passivos financeiros da Companhia por faixas de vencimento (periodo Impactos no resultado_Impactos no resultado abrangente
remangscente_ no balgnz;o palrlmqqlal até a data contratugl do vencimento). AOs passivos flr‘1alnce|ros Caixa e equivalentes Empréstimos, Principal de Contratos Cendrios 1 & Il Cendrios | &Il
derivativos séo incluidos na andlise quando seus vencimentos contratuais sao essenciais para de caixae aplicagﬁes financiamentos instrumentos futuros

entendimento dos fluxos de caixa temporarios. Os valores divulgados na tabela s@o os fluxos de caixa
futuros, que incluem os juros a incorrer, motivo pelo qual esses valores ndo podem ser conciliados com
os valores divulgados no balango patrimonial para empréstimos e financiamentos, arrendamentos,
debéntures e uso do bem publico.
Controladora
Até Entre 1e Entre 3e Entre 5e A partir de

1ano 3anos 5anos 10anos _ 10 anos Total
Em 31 de dezembro de 2021

Empréstimos, financiamentos
e debéntures 172.352 1.120.307 1.417.693 962.941 42.513 3.715.806
Instrumentos financeiros derivativos  231.289  13.156 14206  51.948 20.530 331.129
Arrendamentos 25.093  14.772 96 39.961
Risco sacado a pagar 557.750 557.750
Fornecedores 558.300 558.300
Dividendos a pagar 57.199 57.199
Uso do bem puiblico - UBP 49.844 111.861 121519 438.346  505.998 1.227.568
Partes relacionadas 350 _ 49.543 49.893
1.652.177 1.309.639 1.553.514 1.453.235 _ 569.041 6.537.606
Controladora

Até Entre 1e Entre 3e Entre 5e A partir de

1ano 3anos _5anos 10anos _ 10 anos Total

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos 157.709 153.074 2.002.695 1.241.042 36.956 3.591.476
Instrumentos financeiros derivativos  398.782 117.904 153.806 348.098 142.671 1.161.261
Arrendamentos 26.838 16.876 112 43.827
Risco sacado a pagar 594.581 594.581
Fornecedores 330.503 330.503
Dividendos a pagar 79 79
Uso do bem puiblico - UBP 45.014  99.292 111.918 346.078  587.456 1.189.758
Partes relacionadas 561 2.034 2.595
1.554.067 _ 389.180 2.268.531 1.935.218 767.083 6.914.080

Fatores de Risco
Céambio
usD
Taxas de juros
BRL - CDI
BRL - IPCA
Preco - commodities
Aluminio
MtM de energia elétrica
Valor justo

334.760 2.634.884 BRL mil 2.807.861

1.443.135 262.064 BRL mil

221.929 BRL mil

57.200

BRL mil

965.258 BRL mil

ton

financeiras (i) e debéntures (i) Unidade financeiros derivativos Unidade de energia Unidade _ -25% -50% +25% +50% _ -25% _ -50% +25% +50%

632.423 1.264.846 (560.106) (1.120.211) 155.502 311.004 (155.502) (311.004)

81.570 2287 4.652

(36.916)

187.876
(68.997)

(25.373)
41.993

(41.819)
89.348

(2.215)  (4.362)

158.030 316.058 (158.030) (316.060)

35395 BRLmil  (606) (1.232) 587 1.155

(i) Os saldos apresentados n&do conciliam com as notas explicativas pois a andlise realizada contemplou somente as exposicoes mais significativas.

6.3.1.1 Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar
a capacidade de oferecer, de maneira consistente, retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal. Essa informag&o suplementar nao é definida
pelas normas brasileiras e internacionais de contabilidade, porém a Companhia utiliza o EBITDA ajustado
como indicador de seu desempenho operacional. O EBITDA ajustado é calculado a partir do lucro liquido
mais/menos resultado financeiro, mais imposto de renda e contribuicao social, mais depreciacao,
amortizacdo e exaustdo, menos o resultado nas participacdes societdrias, mais dividendos recebidos de
investidas e mais/menos itens ndo caixa excepcionais (itens ndo caixa considerados pela Administragcao
como excepcionais, sdo excluidos da medicdo do EBITDA ajustado), de acordo com a Instrugao CVM
n° 527, de 4 de outubro de 2012. A Companhia monitora constantemente indicadores significativos, tais
como o Indice de alavancagem financeira, medido pela divida liquida total dividida pelo EBITDA ajustado.

Consolidado

Nota 2021 2020

Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 3.106.065 2.946.505
Caixa e equivalentes de caixa 8 (1.449.345) (632.438)
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 301.155 324.127
Arrendamentos 18 44.689 15.915
Aplicacbes financeiras 9 (337.414) (617.000)
Divida liquida - (A) 1.665.150 2.037.109

Consolidado

2021 2020

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 837.727 (879.860)
Imposto de renda e contribui¢do social 19.681 818.328
Lucro liquido (prejuizo) antes dos impostos 857.408 _(61.532)
Depreciagdo, amortizagéo e exaustao 496.045  431.481
Resultado financeiro, liquido _496.527 _492.474
EBITDA 1.849.980 862.423

Itens excepcionais

Equivaléncia patrimonial (12.724) 3.046

Contratos futuros de energia (183.105)  125.222

Reconhecimento de ganho por compra vantajosa na aquisi¢do de investimentos (17.143) (365.999)

Ganho na venda de imobilizado (29.000)

Dividendos recebidos 11.164

Provisao (reversao) para desvalorizagao de ativos (impairment) (71.051) 25.992
EBITDA ajustado (B) 1.536.957 _661.848
indice de alavancagem financeira - (A/B) 1,08 3,08

A
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7. Instrumentos financeiros por categoria: Politica Contabil: As compras e vendas normais de ativos
e passivos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo - data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Ativos financeiros s@o reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, acrescidos dos custos da transag&o para todos os ativos financeiros nédo classificados como ao
valor justo por meio do resultado, onde os custos da transacdo sdo debitados a demonstragao do
resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham expirado ou a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade. Os ativos financeiros por meio do resultado sdo, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor
justo de ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado sé@o apresentados na
demonstracdo do resultado em “Resultado financeiro liquido” no exercicio em que ocorrem.
(a) Classificagao, reconh e mer ¢do: A Companhia e suas controladas classificam seus
instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para a qual os mesmos foram adquiridos e determina
a classificacdo destes no seu reconhecimento inicial, conforme as seguintes categorias: (i) Custo
amortizado: Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado s&o ativos mantidos dentro de um
modelo de negdécios cujo objetivo é manter ativos financeiros com o objetivo de recolher fluxos de caixa
contratuais e para os quais os termos contratuais do ativo financeiro originam, em datas especificas,
fluxos de caixa principal e juros sobre o valor do principal em aberto. (ii) Valor justo por meio do
resultado: Ativos financeiros que uma entidade administra com o objetivo de realizar fluxos de caixa por
meio da venda de tais ativos e ativos financeiros que nao geram fluxos de caixa que sejam apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. (iii) Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes: Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sdo mantidos dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é realizado de acordo com os
fluxos de caixa contratuais e pela venda de ativos financeiros. As condi¢6es contratuais do ativo financeiro
geram crescimento em datas especificas para os fluxos de caixa, representados por pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Controladora

(a) Composicao:

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Clientes nacionais 375177 277.285 464.675 364.952
Clientes estrangeiros 182.989  76.065 205.356  81.805
Partes relacionadas 13 _70.587 _79.006 _57.169 _60.723
628.753 432.356 727.200 507.480
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 23.657) (27.486) (28.951) (32.765)
605.096 404.870 698.249 474.715

(b) Composicao por moedas:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Reais 430.311 328.805 501.111 392.910
Délar Norte-americano 174.785 _76.065 197.138 _81.805
605006 404870 698249 474715

(c) Movimentacéo da perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa: A perda estimada para
crédito de liquidagdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas em sua realizagdo. A politica contabil para estabelecer a perda estimada requer a andlise
individual das faturas de clientes inadimplentes em relagdo as medidas de cobranga adotadas por
departamento responséavel e, de acordo com o estagio da cobranca, é estimado montante de provisdo a
ser constituido.

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Saldo no inicio do exercicio (27.486) (31.445) (32.765) (32.058)
Provisdes liquidas das reversoes 3.829  (5.091) 3.814  (4.259)
Contas a receber de clientes baixados durante o exercicio 9.050 9.564
Efeito de controlada incluida na consolidacdo (6.012)
Saldo no final do exercicio (23.657) (27.486) (28.951) (32.765)

A constituicdo da provisao para crédito de liquidagdo duvidosa foi registrada no resultado do exercicio. Os

(a) Composicao:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Produtos acabados 371.572  180.823 472.590 232.490
Produtos semiacabados 574.539 458.301 693.636 495.340
Materiais auxiliares e de consumo 125.404 117.806 157.762 149.941
Matérias-primas 113.607 61.605 214.930 138.159
Importagdes em andamento 94.033  68.946 90.927 103.904
Outros 5.211 2.426 13.425 2.537
Estimativa de perdas (i) (48.320) (52.491) (50.958) (52.491)
1.236.046 837.416 1.592.312 1.069.880

Nao ha estoques dados como penhor em garantia de passivos.
(i) A estimativa de perdas refere-se, substancialmente, aos materiais obsoletos e de baixo giro.
(b) Movi do da estimativa de perdas de estoques:

Controladora
2021 2020

Produtos Produtos Materiais
acabados semiacabados Matérias-primas auxiliares _ Total _ Total

Saldo no inicio do exercicio  (7.292) (9.311) (5.686) (30.202) (52.491) (54.565)
Reversdes (provisoes)
liquidas das adi¢des 4.869 (5.175) 4.738 (261) _ 4171 _ 2.074
Saldo no final do exercicio (2.423) (14.486) (948) _ (30.463) (48.320) (52.491
Consolidado
2021 2020
Produtos Produtos Materiais

acabados semiacabados Matérias-primas auxiliares __ Total __ Total

Saldo no inicio do exercicio  (7.292) (9.311) (5.686) (30.202) (52.491) (54.565)
Reversoes (provisdes)

liquidas das adigdes 2.757 (5.202) 4.239 (261) 1533  2.074

Saldo no final do exercicio (4.535) (14.513) (1.447) _ (30.463) (50.958) (52.491)

12. Tributos a recuperar: Politica contabil: Os tributos a recuperar s@o apresentados liquidos das

Valor justo por 2021 \giores de~bitados na conta de provisdo sdo geralmente baixados quando ndo ha expectativa de perdas estimadas de créditos tributarios.
meio de recupera_gao dos recursos. _ (a) Composigao: Controladora Consolidado
Valor justo outros (d) Vencimento: Controladora Consolidado 2021 2020 2021 2020
Custo por meio de resultados 2021 2020 2021 2020 Imposto_ sobre Circulag@o de Mercadorias
Nota amortizado _ resultado _ abrangentes Total A vencer 458.512 332.830 548.817 395147 e Sng|go~s -ICMS ) ) 412283  462.585 427.165  471.913
Ativos veneidos até 3 meses eoer Erely w1 S c;) mgbu@; zaraso Fl?aréccl)aFTNegm 127.598  460.469 164.767  463.750
: N i (i Vencidos entre 3 a 6 meses 7.864 1.861 7.965 1.880 a Seguridade social - E g - -
2;:;;256?92[%2::;?;\:(9 eald S 1528233 122824518 Vencidos ha mais de 6 meses (i) 84.050 69.851 88.347 78.637 |mposto de Renda e C_onlrlbL_u(;ao Social - IRPJ e CSLL  290.361 179.034 292516 182.432
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 22171 10749 32920 628753 432.356 727.200 507.480 Frogramade Integragao Social- IS 26887 101434 86807 102.187
Contas a receber de clientes 10 605.096 605.096 (1) Em 31 de dezembro de 2021, 0 montante de RS55.045 (31 de dezembro de 2020 - R$53.420) refere- (M sobre alivo Imobilizado sooos  2ooss Zogss  2ooes
Dividendos a receber 13 15.415 15.415 se a saldo a receber de clientes que apresentam garantias reais (alienagéo fiduciaria) junto a ore ito previdenciario 57 19.981 57 :
_ = " N utros 10.772 22.472 11.386 23.589
Partes relacionadas 13 47.274 47.274 negociagdo dos titulos vencidos. o 915.100 12072663 979.899 1.290.490
667.785 1.583.676 10.749 2.262.210 11.Estoques: Politica contabil: Apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido. Circulante 252.447 430.714 294.434 442.365
Passivos O custo é determlnado~ pelo método do cus'tq med!o pondeﬂrado. (o] custq dos produtos acabadgs €dos  Nag circulante 662.662 841.949 685465  848.125
Empréstimos, financiamentos produtos em elaboriigao compreende matérias-primas, mao de obra direta e outros custos diretos e 915109 1.272.663 979.899 1.290.490
e debéntures 19 3.074.967 3.074.967 indiretos de produgao (com base na capacidade operacional normal). O valor realizavel liquido dos 13, partes r : Praticas As transagdes com partes relacionadas séo realizadas
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 105.781 225.348 331.129 estoques é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, deduzidas as despesas para pela Companhia em condigdes estritamente comutativas, observando-se os pregos e condigdes usuais
Arrendamentos 18 41111 41111 efetivacdo da venda. As importagdes em andamento séo demonstradas ao custo acumulado de cada de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos a
Risco sacado a pagar 557.750 557.750  importagdo. A Companhia, pelo menos uma vez ao ano, realiza o inventdrio fisico das mercadorias Companhia. No curso normal das operagdes, a Companhia realiza contratos com partes relacionadas
Fornecedores 558.300 558.300  constantes em seu estoque. Ajustes de inventario s&o registrados na rubrica “Custo dos produtos (controladora, coligadas, joint ventures e acionistas), relacionados & compra e venda de produtos e
Contratos futuros de energia 14 35.395 35.395  vendidos e dos servigos prestados”. servigos, arrendamento de bens, venda de matéria-prima e de servigos.
Dividendos a pagar 13 57.199 57.199 (@) Controladora:
Partes relacionadas 13 49.893 49.893 Contas a b Divi Ativo ci Passivo circulante Dividendos Outros resultados
4.339.220 141.176 225.348 4.705.744 de clientes areceber _ e nao circulante Fornecedores e nao circulante a pagar abrangentes
Controladora 2021 2020 2021 2020 _ 2021 2020 _ 2021 _ 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
- 2020 jade controladora
) Valor justo por Votorantim S.A. 3689 3726 43.339
Valor justo  meio de outros Sociedades controladas
Custo por meio de resultados CBA Energia Participagdes S.A. 13.357 5.777 6.616
Nota amortizado _ resultado _ abrangentes _ Total  CpBA tapissuma Ltda. 353 6
Ativos CBA Machadinho Geragéo de Energia Ltda. 5.068 2.399 1.393 579 3.566
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8 563.985 563.985  Metalex Ltda. 23.836 26.664 1.660 1.249 523
Aplicagdes financeiras 9 509.578 509.578  Sociedade controlada em conjunto
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 5.074 825.856  830.930 ENERCAN - Campos Novos Energia S.A. 41123 15.822
Contas a receber de clientes 10 404.870 404.870 Sociedades ligadas
Dividendos a receber 13 8.041 8.041 Banco Votorantim S.A. (i) 154.767 205.277 68.430 223.805 49.690 (51.563)
Partes relacionadas 13 16.916 16.916 Nexa Recursos Minerais S.A. 2.044  1.487 263 410
429.827 1.078.637 825.856 2.334.320 Votener - Votorantim Comercializadora de Energia Ltda. (i) 29.288 35.084 47.492 37.101 35.395 219.057
Passivos - Votorantim Cimentos S.A. 5.104 5.252 10.371 16.384 215 3
Empréstimos e financiamentos 19 2.885.316 2.885.316  VTRM Energia ParticipagGes S.A. (iii) 36.372 46.331
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 43.142 1.118.119 1.161.261 Outros 1205 _4.394 665 __25 532 532 5204 2413 __ 3.559 2038 __ 79 79
Arrendamentos 18 14.526 14.526 70587 79.006 15415 8.041 202.042 222.193 105609 56484 _153.718 444.900 43.418 _ 79 _49.690 (51.563)
Risco sacado a pagar 594.581 594.581  Total acionistas nao controladores 13.781
Fornecedores 330.503 330.503 Ci~rcullante 70.587 79.006 15.415 8.041 154.767 57.540 105.609 56.484 17.894 93.199 57.199 79
Contratos futuros de energia 14 218.500 218.500 Néo circulante —— 47275 164.653 185824 351701 _____ _
Dividendos a pagar 13 79 79 . _ . _ ) _ o 70.587 79.0(_)6 15.415 8.041 2_02.042 . 222.193 105.609 _56.484 153_.71_8 444.900 57.199 _ 7_9 B o
Partes relacionadas 13 2,595 2,595 (i) Referem-s_e a eq_t_nvalentes de caixa e |nstrumentos_f|r_16\_nce|ros d_erlvatlvos contratadr_)s junto ao E_iancg Votorantim S.A. (ii) Referem-se subs_tant:lalmepte_aos direitos do contrato de comercializagao de energia elgtrlca
3 827A600 261.640 1118419 5 207A361 no mercado livre. (iii) Referem-se ao processo de aquisi¢cao dos ativos de auto-produgao de energia edlica Ventos de Santo Anselmo Energias Renovéaveis S.A. (“Ventos de Santo Anselmo”), conforme Nota 1.1 (j).
== = = — Demonstracdo do resultado
Consolidado Compras Vendas Receitas (despesas) financeiras
. 2021 2021 2020 2021 2020 2021 2020
. Valor justo por Sociedades controladas
Valor justo melo de outros CBA Energia Participagdes S.A. 78.953 71.734
‘?“s‘° por meio de resultados CBA ltapissuma Ltda. 6.647 7.691
) Nota amortizado __resultado _ abrangentes _ Total g \achadinho Geragéo de Energia Ltda. 41.935 41.698
Ativos ) oy Metalex Ltda. 8.195 2.736 320.586 278.172 4.372
Cap(a eﬁequlivalentgs de caixa (i) 8 1.449.345 1.449.345  ggciedade controlada em conjunto
Aplicagbes financeiras 9 337.414 337.414  ENERCAN - Campos Novos Energia S.A. 227.620 426.600
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 28.985 10.749 39.734  gociedades ligadas
Contas a receber de clientes 10 698.249 698.249 Banco Votorantim S.A. (i) (49.446)
Dividendos a receber 13 664 664  L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. 4.277 5.894
Partes relacionadas 13 57.323 57.323 Nexa Recursos Minerais S.A. 676 229 13.631 5.875
756.236 1.815.744 10.749 2.582.729 Votener - Votorantim Comercializadora de Energia Ltda. (i) 643.139 372.038 360.168 517.291
Passivos Votorantim Cimentos S.A. 51 1.322 521 509
Empréstimos, financiamentos Votorantim Geragao de Energia S.A. 22114 21.624
e debéntures 19  3.106.065 3.106.065 Votorantim Resources Cajamarquilla S.A. 6.475
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 115.541 225348  340.889  VTRM Energia Participacdes S.A. (iii) (9.959)
Arrendamentos 18 44.689 44.689  Outros 512 87 (439)
Risco sacado a pagar 20 558.017 558.017 1.033.607 944.387 708.551 801.425 (59.323) 4.881
Fornecedores 655.626 655.626 (i) Referem-se a resultado de equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos contratados junto ao Banco Votorantim S.A.
Contratos futuros de energia 14 35.395 35.395 (i) As compras e vendas referem-se a comercializac&o de energia de terceiros, no ambiente de mercado livre, no qual a Votener atua como comercializadora final.
Dividendos a pagar 13 142.191 142191 (i) Referen_w-se ao processo de aquisi¢ao dos ativos de auto-producéo de energia edlica Ventos de Santo Anselmo Energias Renovéaveis S.A. (“Ventos de Santo Anselmo”), conforme Nota 1.1 (j).
Partes relacionadas 13 62.150 62.150 (b) Consolidado: Ll . . . " -
4.568.738 150.936 205.348 4.945.022 Contas a re_ceber Divi Atl\_/o i Passn_lo c!rculante Dividendos Outros resultados
Consolidado de clientes areceber _ e nao circulante _Fornecedores e néo circulante a pagar abrangentes
2020 ad 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
- controladora
Valor iusto r‘:‘:'i“’:' c‘l‘;s;:t'::s’ Votorantim S.A. 3689 3.726 43.339
Jf Sociedades ligadas
Custo por meio de resultados Banco Votorantim S.A. (i) 177.009 356.123 78190 366.410 49.690  (45.360)
_ Nota amortizado __resultado _ abrangentes __ Total  Ngxa Recursos Minerais S.A. 12.828  10.171 263 410
Ativos ) o Pollarix S.A. 22.817 12.695
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8 632.438 632.438  votener - Votorantim Comercializadora de Energia Ltda. (i) 34.362 37.199 52.524 37.101 35.395 219.057
Aplicagdes financeiras 9 617.000 617.000  Votorantim Cimentos S.A. 5.104 5252 10.371  16.384 215 3
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 5.074 974.665  979.739 Votorantim Geragéo de Energia S.A. 29.386 11.392
Contas a receber de clientes 10 474.715 474.715 VTRM Energia Participagdes S.A. (iii) 46.657 58.590
Dividendos a receber 13 25 25 Outros 1.186 _4.375 _664 _ 25 295 529 _7.100 _2.378 3.557 2.038 79 7
Partes relacionadas 13 16.913 16.913 57.169 60.723 664 _ 25 234.332 373.036 59.887 40.104 _175.735 587.505 _95.621 24.166 _49.690 (45.360
491.653 1.254.512 974.665 2.720.830 Total acionistas néo controladores - 46.570 9.644
Passivos Circulante 57.169 60.723 664 25 170.194 59.577 59.887 40.104 17.894  93.199 142.191 33.810
Empréstimos e financiamentos 19 2.946.505 2.946.505 Néo circulante _ 64138 313.459 157.841 494.306
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 43.142 1.260.724 1.303.866 57169 60.723 _664 _ 25 234.332 373.036 59.887 40.104 175.735 587.505 142.191 33.810
Arrendamentos 18 15.915 15.915 (i) Referem-se a equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos contratados junto ao Banco Votorantim S.A.
Risco sacado a pagar 20 594.581 594,581 (i) Referem-se a direitos do contrato de comercializagéo de energia elétrica no mercado livre.
Fornecedores 425.951 425951 (iii) Referem-se ao processo de aquisi¢@o dos ativos de auto-producéo de energia edlica Ventos de Santo Anselmo Energias Renovéveis S.A. (“Ventos de Santo Anselmo”) e Ventos de Santo Isidoro Energias
Contratos futuros de energia 14 218.500 218.500 Renovéveis S.A. (“Ventos de Santo Isidoro”), conforme Nota 1.1 (j).
Dividendos a pagar 13 33.810 33.810 Demonstracéo do resultado mercados ativos, na medida em que tais dados observaveis de mercado existam, e, em parte, pelo uso
Partes relacionadas 13 2.595 2.595 Receitas (despesas) de técnicas de avaliagdo, que considera: (i) precos estabelecidos nas operagdes de compra e venda;
4.019.357 261.642 1.260.724 5.541.723 Compras Vendas financeiras (i) margem de risco no fornecimento; e (iii) preco de mercado projetado no periodo de disponibilidade.
(i) Na pratica, o valor justo e o custo amortizado se equivalem, considerando, por definicdo, as 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Sempre que o valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos difere do preco da transagao,
caracteristicas dos equivalentes de caixa. Sociedades ligadas um ganho ou perda de valo!'justo é reconhecidg no resultado do exercicio. As operagoes realizadas pela
7.1 Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o Banco Votorantim S.A. (i) (58.595) empresa Votener no Ambler_ﬂe de Co_ntratagao Livre (“ACL") resultaram em ga:mho com vlepdg de
valor liquido ¢ apresentado no balango patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores L.C.G.S.P.E. Empreendimentos excedente de energia, que foi reconhecido pelo seu valor justo na data da transacao. No exercicio findo
reconhecidos e hd a intengao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo € Participagoes Ltda. 4277 5.894 em 31 de dezembro de 2021, a realizaao do valor justo, por meio da liquidacao fisica dos contratos de
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicvel no Nexa Recursos Minerais S.A. 676 229 13631 5875 compra e venda de energia, totalizou receita no montante de R$28.097. Adicionaimente, a nova posi¢ao
curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da Votener - Votorantim Comercializadora na data do balanco, decorrente da marcagdo a mercado dos coniratos vigentes de compra e venda,
’ de Energia Ltda. (ii) 724.079 372.038 440.154 574.580 resultou em receita no montante de R$155.008. Estes valores foram contabilizados como ganho na
contraparte. . . . . - . Votorantim Cimentos S.A. 51 1.322 521 509 rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” (Nota 28).
.8' Cal.xa e equivalentes de caixa: Pplltllca contaljll: Incluem o caixa, os fieposnos bancérios e outros Votorantim Geragao de Energia S.A. 22114 21.624 Controladora e Consolidado
mvest.lmentos de cEjrto p@zo dg alt.a Il.q.wdez q.ue sao prontamente conversiveis em montante conhecido VTRM Energia Participagoes S.A. (iii) (11.932) _ 2020
de caixa e que estao sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor. Outros 512 847 (439) Passivo
Controladora Consolidado 751.197 401.619 453.785 581.302 (70.445) 509 Circulante 11.142 65.490
_ 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020 (i Referem-se a resultado de equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos contratados ~ N&o Circulante 24.253 153.010
Moeda nacional junto ao Banco Votorantim S.A. (i) As compras e vendas referem-se & comercializagéo de energia de 35.395 218.500
Certificados de Depésitos Bancérios - CDBs 18.147 298176  66.199 381.911 terceiros, no ambiente de mercado livre, onde a Votener atua como comercializadora final. (iii) Referem-  Realizacéo 28.097 33.605
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 159.390 154.820 159.389 154.820 se ao processo de aquisigdo dos ativos de auto-produgdo de energia edlica Ventos de Santo Anselmo ~ Marcagao a mercado dos contratos de energia (i) 155.008 (158.827)
Quotas de fundos de investimento (i) 40.812  49.966  49.627  73.653 Energias Renovéveis S.A. (“Ventos de Santo Anselmo”) e Ventos de Santo Isidoro Energias Renovaveis 183.105 (125.222)
OperagGes compromissadas - Titulos publicos 62135 6552 62135  6.552 S.A.(“Ventos de Santo Isidoro”), conforme Nota 1.1 (j). (i) Inclui o impacto positivo de aproximadamente R$15.600 reconhecido em 30 de junho de 2021,
Outros 64 64 64 64 (c) Dividas da Companhia, garantidas por partes relacionadas: correspondente a mudanca de premissa na mensuragao de valor justo de contratos futuros de energia.
280.549 509578 337.414 617.000 Modalidade Garantidor 2021 2020 15. i Praticas abeis: Os investimentos da Companhia em coligadas, controladas e
Circulante 280485 509514 337350 616.936 BNDES VSA 221.929 158.048 empreendimentos controlados em conjunto s&o contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial. As
Nao circulante 64 64 64 64 Eurobonds - USD (Voto 24) VSA 500.484 749.286 coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
280549 509.578 337.414 617.000 722.413 907.334 significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser

O caixa e equivalentes de caixa em moeda nacional e estrangeira compreendem as disponibilidades em
contas correntes bancarias, titulos publicos e de instituigdes financeiras, indexados a taxa de depdsito
interbancario. Em 31 de dezembro de 2021 os rendimentos médios dos CDBs e operagdes
compromissadas foram de 106,25% e 99,62%, respectivamente (31 de dezembro de 2020 - 101,17% e
93,29% para os rendimentos médios dos CDBs e operagdes compromissadas).

9. Aplicagoes financeiras: As aplicacdes financeiras possuem, em sua maioria, liquidez imediata e,
portanto, sao classificados no ativo circulante. Nao obstante, séo classificadas como aplicagdes
financeiras quando nao atendem a definicao de caixa e equivalentes de caixa e/ou s@o mantidas com a
intencao de investimento, considerando a destinacao prevista dos recursos. Os saldos s&o classificados
no ativo nao circulante com base nos seus vencimentos originais e/ou quando nao possuem liquidez
imediata.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Moeda nacional
Certificados de Depésitos Bancarios - CDBs 18.147 298.176  66.199 381.911
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 159.390 154.820 159.380 154.820
Quotas de fundos de investimento (i) 40.812  49.966  49.627  73.653
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 62.135 6.552  62.135 6.552
Outros 64 64 64 64
280.549 509.578 337.414 617.000
Circulante 280.485 509.514 337.350 616.936
N&o circulante 64 64 64 64
280.549 509.578 337.414 617.000

(i) A Companhia detém quotas de fundo de investimento exclusivo do Grupo Votorantim, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Aplicagdes financeiras
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 40.812 49.966 49.627 71.889
Certificados de Depdsitos Bancérios - CDBs 1.764
40.812 _49.966 _49.627 _73.653

14. Contratos futuros de energia: Politica contabil: A Companhia é autorizada a comercializar energia
tanto no &mbito de mercado livre quanto no regulatério. Uma parte dessas transagdes assume a forma
de contratos que foram celebrados e continuam a ser realizados com a finalidade de receber ou entregar
a energia para uso préprio, respectivamente, de acordo com as demandas produtivas da mesma e, por
isso, nao atendem a definicdo de instrumento financeiro. Outra parte dessas transacoes se refere as
vendas de excedente de energia, ndo empregados no processo produtivo, sendo transacionadas em
mercado ativo e atendem a definicdo de instrumentos financeiros, devido ao fato de que eles sao
liquidados em energia, e prontamente conversiveis em dinheiro. Tais contratos sdo contabilizados como
derivativos e sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia pelo valor justo, na data em que o
derivativo é celebrado, e é reavaliado a valor justo na data do balango. O reconhecimento a valor justo e
a realizagao destes instrumentos financeiros sao registrados em “Outras despesas operacionais”. O valor
justo desses derivativos é estimado com base, em parte, nas cotagdes de precos publicadas em

classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a
Companhia controle compartilhado da entidade e d4 a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade
controlada em conjunto e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos. Dessa forma, os ativos,
passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses na operacdo em conjunto, sdo
contabilizados individualmente nas demonstragdes financeiras. Os investimentos em coligadas e joint
ventures sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sao, inicialmente, reconhecidos pelo
seu valor de custo, o qual inclui os gastos com a transag&o. O investimento da Companhia em coligadas e
Jjoint ventures inclui o agio identificado na aquisigao, liquido de qualquer perda acumulada por impairment.
Ap6s o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo da Companhia no
lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a
influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da
controladora, investimentos em controladas também s&o contabilizados com o uso desse método.

(a) Composicgao:

Controladora

Resultado de

As aplicagdes compreendem titulos publicos ou de instituicdes financeiras e sdo remuneradas entre
99,62% e 98,47% (31 de dezembro de 2020 - 93,83% e 93,24%) da variagdo do Certificado de Deposito
Interbancério - CDI.

10. Contas a receber de clientes: Politica contabil: As contas a receber correspondem aos valores a
receber de clientes pela venda de produtos e prestagao de servigos no curso normal das atividades da
Companhia. Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a perda estimada com créditos de
liquidacdo duvidosa. A provisao para perda por créditos de liquidacdo duvidosa é reconhecida pelo valor
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis na realizagéo dos saldos de contas a receber. A
Companhia aplicou a abordagem simplificada do CPC 48/IFRS 9 “Instrumentos financeiros” para calcular
as perdas de crédito estimadas. A partir do perfil de pagamento dos clientes, a Companhia os classifica
com base em seu risco. Para cada classe de risco, uma matriz de provisao foi desenvolvida considerando
o histérico de contas ndo recebidas e intervalos de tempo do contas a receber e é aplicada na
integralidade do contas a receber.

Informacdes em 31 de dezembro de 2021 equivaléncia patrimonial Saldo
Patriménio Lucro liquido (prejuizo) Percentual de participagdo Percentual de participagcdo
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial liquido do exercicio total (%) votante (%) 2021 2020 2021 2020
Controladas
CBA Energia Participacdes S.A. (i) 317.877 137.866 33,33 100,00 43.083 21.804 102.695 85.732
CBA Itapissuma Ltda. 579.796 55.377 100,00 100,00 55.377 2.866 579.796 444.809
CBA Machadinho Geracao de Energia Ltda. 145.536 9.000 100,00 100,00 9.000 (2.437) 145,536 137.350
Metalex Ltda. 99.217 27.747 100,00 100,00 27.747 29.465 99.217 67.918
Santa Cruz Gerag&o de Energia S.A. 7.037 222 100,00 100,00 222 7.037
Coligadas
Alunorte - Alumina do Norte S.A. 3.774.912 429.589 3,03 3,52 13.035 (1.3561) 114.546  107.052
Mineragao Rio do Norte S.A. 900.304 (6.307) 10,00 10,00 (631) (1.693)  90.030  91.646
Investimentos avaliados ao custo
Outros investimentos 44 44
Mais-valia
CBA Itapissuma Ltda. (ii) (15.328) (956) 186.059 193.633
Metalex Ltda. (895) (940) 9.064 9.959
Agios
Metalex Ltda. 49.431 49.430
131.610 46.758 1.383.455 1.187.573
(i) O investimento na CBA Energia Participagdes S.A. de 33,33%, representa 100% das agdes ordindrias, obtendo assim o controle desta investida.
(ii) Refere-se a mais-valia de ativos referente a compra da CBA Itapissuma Ltda. em fevereiro de 2020, reconhecida como investimento em fungéo do laudo de avaliagdo emitido em dezembro de 2020.
Consolidado
Resultado de
Informacdes em 31 de dezembro de 2021 equivaléncia patrimonial Saldo
Patriménio Lucro liquido (prejuizo) Per de participacdao P de participaca
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial liquido do exercicio total (%) votante (%) 2021 2020 2021 2020
Coligadas
Alunorte - Alumina do Norte S.A. 3.774.912 429.589 3,03 3,52 13.035 (1.351) 114.546  107.052
Mineragao Rio do Norte S.A. 900.304 (6.307) 10,00 10,00 (631) (1.693)  90.030  91.646
Outros investimentos 320 ) 352 32
Investimentos avaliados ao custo
Outros investimentos 44 44
12.724 (3.046) _204.972 _198.774
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(b) Informacgoes sobre as empresas investidas: Apresentamos a seguir, o resumo das informagdes financeiras das principais coligadas, controladas e
controladas em conjunto nos exercicios findos em dezembro de 2021 e de 2020:

2021
Custos e Lucro liquido
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio Receita despesas Resultado (prejuizo)
circulante circulante circulante _ circulante liquido liquida operacionais financeiro _do exercicio
Controladas
CBA Energia Participagdes S.A. 106.540 284.794 73.457 317.877 144.260 (7.666) 1.272 137.866
CBA Itapissuma Ltda. 501.147 263.511 144.445 40.417 579.796 847.760 (785.610) (6.773) 55.377
CBA Machadinho Geragao
de Energia Ltda. 27.869 126.042 8.375 145.536 43.768 (35.586) 818 9.000
Metalex Ltda. 105.555 68.955 73.178 2115 99.217  486.730 (456.460) (2.523) 27.747
Santa Cruz Geragao de Energia S.A. 7.544 1.798 727 1.578 7.037 742 (3.279) 2.759 222
Coligadas
Alunorte - Alumina do Norte S.A. 11.109.462 3.385.466  3.949.084 3.774.912 10.898.856 (9.890.818) (578.449) 429.589
Mineragao Rio do Norte S.A. 621.775 2.876.631 921.228 1.676.874 900.304 1.554.587 (1.368.357) (192.537) (6.307)
2020
Custos e Lucro liquido
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo nao Patriménio Receita despesas Resultado (prejuizo)
circulante circulante circulante __ circulante liquido liquida operacionais _financeiro _do exercicio
Controladas
CBA Energia Participagdes S.A. 55.677 242.367 35.576 262.468 76.313 (6.569) 28 69.772
CBA Itapissuma Ltda. 317.739  376.197  105.953 143.173 444810 544.672 (538.768) (3.037) 2.867
CBA Machadinho Geragao
de Energia Ltda. 15.181  132.341 10.172 137.350 33.106 (35.961) 418 (2.437)
Metalex Ltda. 114589  37.128 72507 1.333 77877 328789  (300.179) (85) 28.525
Coligadas
Alunorte - Alumina do Norte S.A. 9.603.646 3.130.692 2.945.024 3.527.930 7.996.010 (6.714.737) (1.325.810) (44.537)
Mineragao Rio do Norte S.A. 479.167 3.355.629  990.951 1.927.389 916.456 1.633.381  (1.303.110) (347.206) (16.935)
(c) Movimentacao dos investimentos
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 1.187.573 568.590 198.774 205.081
Equivaléncia patrimonial 131.610 46.758  12.724  (3.046)
Aquisicdo de investimento CBA Itapissuma (i) 570.328
Aquisicdo de investimento Santa Cruz (ii) 6.815
Aumento de capital em investida (jii) 106.600 60.000
Redugao de capital em investida (33.667)
Dividendos (deliberados) cancelados (43.191) 283
Hedge accounting de investida (iv) (5.746) 7.330  (4.904) 1.632
Outros (206) (31.766) _(1.905) _(4.893)
Saldo no final do exercicio 1.383.455 1.187.573 204.972 198.774

(i) Aquisicao da empresa CBA Itapissuma Ltda., ocorrida em 2020. (ii) Refere-se a aquisi¢do da Santa Cruz Geragao de Energia S.A. conforme Nota 1.1 (g).
(iii) Aumento de capital nas investidas CBA Itapissuma Ltda. e Metalex Ltda. (iv) Efeito reflexo do hedge accounting de investidas.

16. Imobilizado: Politica contabil: O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico de aquisi¢do ou de construgao deduzido da depreciagdo. O custo
histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicao ou a construgéo de ativos qualificados. Os custos subsequentes sao incluidos
no valor contabil do ativo ou reconhecidos como ativo separado, conforme apropriado, somente quando ha probabilidade de beneficios econémicos futuros
associados ao item e quando o custo do item pode ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Reparos e
manutencao sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que s&o incorridos. O custo das principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo
quando os beneficios econdémicos futuros ultrapassam o padrdo de desempenho inicialmente estimado para o ativo em questéo. As reformas s@o depreciadas
ao longo da vida Util econdémica restante do ativo relacionado. Com excegéo dos terrenos que nao sdo depreciados, a depreciagao dos ativos imobilizados é
calculada pelo método linear, considerando os custos e os valores residuais durante a vida Util estimada. As vidas Uteis e os valores residuais séo revisados
anualmente e ajustado, caso apropriado. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperdvel quando o valor contébil é maior do
que o valor recuperavel estimado, de acordo com os critérios que a Companhia adota para determinar o valor recuperdvel. Os ganhos e as perdas de
alienacoes sdo determinados pela comparacgao do valor da venda com o valor contdbil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas” na demonstrag@o do resultado. 16.1 Impairment de ativos nao financeiros: A Companhia e suas controladas revisam anualmente os ativos para
identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis (impairment), ou sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou
tecnoldgicas indicarem que o valor contdbil pode nao ser recuperavel. Perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo ou da unidade
geradora de caixa (UGC) excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo do ativo, menos seus custos de alienag&o (valor
liquido de venda) e o seu valor em uso. O valor em uso é determinado pela projegéo de fluxo de caixa operacional livre descontado a valor presente, utilizando
taxa de desconto que reflita as avaliagdes de mercado atuais, com base nos orgamentos financeiros aprovados pela Administracao para os préximos cinco
anos. Todas as projecdes de mercado s&o balizadas por relatérios de associagdes de classe, consultorias econdmicas e institutos de pesquisa e estatistica
dos respectivos paises onde atuamos. O valor justo é obtido pela venda de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa em transagdes em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, menos as despesas estimadas de venda. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (UGC). Caso haja novos indicios prospectivos de
recuperacgdo de saldo contébil dos ativos, exceto o &gio, que tenham sofrido impairment, sdo novamente avaliados e podem ter sua provisao de impairment
revertida na data do balango. Quando houver perda identificada, esta é reconhecida no resultado do periodo pelo montante em que o valor contébil do ativo
ultrapassa o valor recuperdvel. Durante o exercicio de 2021, a Companhia e suas controladas, baseada em andlises qualitativas, ndo identificaram indicativos
de perda do valor recuperavel durante os testes de impairment, exceto pelo impairment sobre ajuste do ARO acrescido ao imobilizado, referente a unidade de
Niquelandia (Nota 1.1 (e)). 16.2 Obrigagoes com di issi de ativos (Asset Retirement Obligation - “ARO”) A Companhia e suas controladas
apresentam obrigagdes de descomissionamento em decorréncia da exploragao de minas para extragdo de recursos naturais. As politicas contébeis referentes
a contrapartida passiva do ARO estéo divulgadas na Nota 22 (c). O custo com descomissionamento, equivalente ao valor presente da obrigagao (passivo), &
capitalizado como parte do valor contabil do ativo de direito minerario. O ativo € amortizado pelo método linear pelo prazo remanescente da vida til da mina.
A Companhia revisa anualmente a vida util de suas minas e a estimativa do valor futuro necessario para a recuperacao da area explorada.

(a) Composicao e movimentagéao:

Controladora

2021 2020
Terras, Maquinas, Obrigagdo para
terrenos e  Edificios e equipamentos Moveis e Obras em desmobilizacdo
benfeitorias construcdes _e instalacdes Veiculos utensilios andamento de ativos _ Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 140.978 2.482.977 5.969.287 112.249 28.672 449.473 118.146 289.448 9.591.230 9.534.682
Depreciagao acumulada (3.081) (988.288) (3.985.498) (99.319) _ (22.105) (97.057) (281.319) (5.476.667) (5.321.313)
Saldo liquido 137.897 1.494.689 1.983.789 _ 12.930 6.567 449.473 21.089 8.129 _4.114.563 _4.213.369
Adicdes 4.673 21.724 34 431.285 270 457.986 339.404
Baixas (i) (166) (1.091) (8.520)  (327) (10)  (653.667) (168) (663.949)  (64.502)
Reversao (constituicao) da
desvalorizagao de
ativos (impairment) (ii) (520) (5.011) 3.945 527.860 72.640 5.032 603.945 1.132
Adigbes por operagdes
societarias (iii) 521 521
Baixas por operagdes
societarias (iv) (8.279) (2.395)  (10.674)
Depreciagio (47.033) (307.966) (3.334)  (1.727) (8.234) (488) (368.782) (344.441)
Reavaliagéo de fluxo
de caixa (v) 26.840 26.840 24.049
Transferéncias (vi) 4.993 29.525 218.909 4.732 846 286.874) 22.996 (4.873) (54.448)
Saldo no final do exercicio 134.446 1.475.752 1.911.881 14.001 5.710 468.077 112.335 _ 33.376 _4.155.577 _4.114.563
Custo 139.043 2.508.810 6.107.158 112.618 29.256 468.077 217.626 312.152 9.894.739 9.591.230
Depreciagao acumulada (4.597) _ (1.033.058) (4.195.277) _(98.617) _ (23.546) (105.291) (278.776) (5.739.162) (5.476.667)
Saldo liquido no final
do exercicio 134.446 1.475.752 1.911.881 14.001 5.710 468.077 112.335 _ 33.376 _4.155.577 _4.114.563
Taxas médias anuais
de depreciacdo - % 5 25 18 4 2 5
Consolidado
2021 2020
Terras, Maquinas, Obrigagao para
terrenos e  Edificios e equipamentos Moveise Obras em desmobilizagdo
benfeitorias construcdes _e instalacdes Veiculos utensilios andamento de ativos _ Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 155.794 3.048.235 6.971.958 127.023 38.255 475.152 118.146 285.421 11.219.984 10.337.508
Depreciagao acumulada (6.404) _ (1.233.682) (4.356.837) (107.953) _ (30.236) (97.057) (281.319) (6.113.488) (5.615.395)
Saldo liquido 149.390 1.814.553 2.615.121 19.070 8.019 475152 21.089 4102 _5.106.496 _4.722.113
Adices 5.621 23.790 42 489.829 4.295 523.577 362.589
Baixas (i) (166) (1.091) (9.852)  (327) (10)  (650.127) (169) (661.742)  (64.686)
Reversao (constituicao) da
desvalorizagao de
ativos (impairment) (ii) (520) (5.011) 3.944 527.861 72640 5032 603.945 1.132
AdicBes por operagdes
societdrias (iii) 521 521
Baixas por operagdes
societdrias (iv) (8.279) (2.395)  (10.674)
Depreciagio (294) (66.547) (345.771)  (8.041)  (2.290) (8.234) (488) (431.665) (393.525)
Reavaliacéo de fluxo
de caixa (v) 26.840 26.840 24.049
Efeito de controladas
e incluidas 509.274
Transferéncias (vi) 5.084 29.722 227.517 4.735 1.080 _ (296.426) 22.998 (5.290) (54.450)
Saldo no final do exercicio 145.736 1.777.247 2.514.749 _ 15.437 6.841 546.289 112.335 __ 33.375 _5.152.008 _5.106.496
Custo 153.859 3.075.535 7.129.536 117.805 38.071 546.289 217.626 312.151 11.590.871 11.219.984
Depreciagao acumulada (8.123) _ (1.298.288) (4.614.787) (102.368) _ (31.230) (105.291) (278.776) (6.438.863) (6.113.488)
Saldo liquido no final
do exercicio 145.736 1.777.247 2.514.749 _ 15.437 6.841 546.289 112.335 _ 33.375 _5.152.008 _5.106.496
Taxas médias anuais
de depreciag@o - % 1 23 7 6 2

(i) Correspondem, principalmente, a baixa pelas operagoes do Ferro Niquel no montante de R$403.788, Calcinador VII, no montante de R$77.939, Tijuco Alto
no montante de R$46.134 sendo o mesmo efeito registrado no item (i) Reversdo de Impairment e também as baixas de projetos, estudos e gastos com
consultorias, no montante de R$111.955, relacionados & exploragdo mineral do Projeto Rondon que, ap6s avaliagdo técnica e aprovagao da Administragao
da Companhia, decidiram por ndo os manter ativados.

(i) Referem-se principalmente as reversdes de impairment das operagdes Ferro Niquel no montante de R$403.788, Calcinador VII no montante de R$77.939
e Tijuco Alto no montante de R$46.134. Adicionalmente, o valor de R$72.640 refere-se ao provisionamento para desmobilizagdo de ativos das unidades de
Niguelandia, Sao Miguel Paulista e Itamarati conforme mencionado na Nota 1.1 (e).

(iii) Refere-se ao aporte de capital mediante aporte do imével denominado “Fazenda Saloba ou Amola Faca”, conforme mencionado na Nota 1.1 (a).

(iv) Refere-se a operagéo de cisao com redugéo de capital, conforme mencionado na Nota 1.1 (b).

(v) Refere-se, substancialmente, a remensuracdo do ARO, conforme mencionado na Nota 1.1 (e).

(

(

vi) As transferéncias incluem a reclassificagdo de “em andamento” do grupo de imobilizado para “Softwares” no grupo do intangivel.
b) Obras em andamento: O saldo é composto principalmente de projetos de expansao e otimizacao das unidades industriais, sendo:

Consolidado
2021 2020
Saldo Proviséo para Saldo Saldo Proviséo para Saldo
bruto impairment liquido bruto impairment liquido
Reforma de Fornos 172.488 172.488 114.919 114.919
Projetos Fébrica Alumina 112.966 (12.596) 100.370 78.926 (12.587)  66.339
Projetos Salas Fornos 53.190 53.190 12.852 12.852
Expansao (Metalex) 40.356 40.356 15 15
Projetos Itapissuma 32.503 32.503
Projetos de Transformagao Plastica 25.240 25.240 27.755 27.755
Projetos Seguranga, Satide e Meio Ambiente 25.136 25.136 23.567 23.567
Projetos de Fundicdo 17.837 17.837 32.954 32.954
Projetos Mineragoes 10.943 10.943 13.337 13.337
Projeto Rondon Bauxita (i) 8.670 8.670 120.625 120.625
Sustaining (CBA + Metalex) 6.578 6.578 4.923 4.923
Modernizacao industrial Usinas 4.834 4.834 22.157 22.157
Projeto Ferro Niquel 165.817 (165.817) 569.605 (569.605) -
Forno de Calcinacdo 6 e 7 14.158 (14.158) 92.096 (92.096)
Projeto Tijuco Alto 6.239 (6.239) 52.374 (52.374)
Outros 57.181 (9.037) _48.144 44.755 (9.046) _35.709
754.136 207.847) 546.289 1.210.860 (735.708) 475.152

(i) O saldo remanescente se deve substancialmente ao projeto atual da Mineragao Rondon, onde a empresa explorara os minérios de bauxita presentes na
localidade. Os saldos acima estao apresentados liquidos da provisao para impairment, sendo que a Companhia avalia seus ativos sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indiquem que o valor contédbil possa nao ser recuperavel. Os projetos paralisados séo avaliados constantemente e caso haja
indicativo de impairment, a provisao é constituida. Os saldos remanescentes dos projetos que possuem provisao para impairment constituidas sao relativos
a estimativa da Companhia de retomar os projetos e/ou utilizar os ativos em outras linhas de produgao. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, os encargos sobre empréstimos e financiamentos capitalizados nas obras em andamento foram no montante de R$5.645 (31 de dezembro de 2020
- R$2.354). A taxa de capitalizacéo utilizada foi de 0,40% ao més (31 de dezembro de 2020 - 0,37% ao més).

17. Intangivel: Politica contabil: 17.1 Agio: O &gio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um
negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O &gio de aquisicdes de controladas é registrado como “Ativo
intangivel” nas demonstragdes financeiras consolidadas. Anualmente, a Companhia revisa o valor contébil liquido do &gio, com o objetivo de avaliar se houve
deterioracdo ou perda no valor recuperavel (impairment). Os ganhos e as perdas da alienagao de uma entidade incluem o valor contébil do &gio relacionado
com a entidade vendida. O &gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagao de negécios da qual o agio se originou. Os valores recuperaveis de UGCs foram determinados
de acordo com o valor em uso, efetuados com base no modelo de fluxo de caixa descontado. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacao.
17.2 Direitos sobre recursos naturais: Os custos com a aquisi¢ao de direitos de exploracéo de minas e manutengdo que aumentam o acesso ao minério sédo
capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao longo das vidas Uteis, ou, quando aplicavel, com base na exaustdo de minas. Apés o inicio da fase
produtiva da mina, esses gastos sao amortizados e tratados como custo de produgéo. A exaustao de recursos minerais é calculada com base na extracao,
considerando-se as vidas Uteis estimadas das reservas. 17.3 Uso do bem publico - UBP: Corresponde aos valores estabelecidos nos contratos de concessao
relacionados aos direitos de exploragao do potencial de geragao de energia hidrelétrica (concessao onerosa), cujo contrato é assinado na modalidade de Uso
do bem publico (UBP). O registro contébil é feito no momento da liberagéo da licenca de operagéo, independentemente do cronograma de desembolsos
estabelecido no contrato. O registro inicial desse passivo (obrigag&o) e do ativo intangivel (direito de concessao) corresponde aos valores das obrigagoes
futuras trazidos a valor presente (valor presente do fluxo de caixa dos pagamentos futuros). A amortizacdo do intangivel é calculada pelo método linear pelo
prazo remanescente da concessao. O passivo financeiro é atualizado pelo indice contratual estabelecido e pelo ajuste a valor presente em decorréncia da
passagem do tempo e reduzido pelos pagamentos efetuados.

(a) Composicao e movimentagao:

Controladora

2021 2020
Direitos de
exploracao Repactuacao
) sobre recursos Uso do bem do risco
Agios naturais Softwares publico - UBP _ hidrolégico _Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 79.722 192.763 43.262 296.276 9.359  621.382 553.576
Amortizagao e exaustdao acumulada (43.216) (29.566) (124.389) (1.383) (198.554) (166.041)
Saldo liquido 79.722 149.547 13.696 171.887 7.976 _422.828 _387.535
Adicbes (i) 197.794 188.047 385.841
Baixas (472)

Controladora

2021 2020
Direitos de
exploragao Repactuacao
| sobre recursos Uso do bem do risco
Agios naturais Softwares publico - UBP _ hidrolégico _Outros Total Total
Provisdo da desvalorizagao de ativos (impairment) (239)
Amortizagao e exaustdao (2.784) (4.801) (10.590) (10.896) (29.071)  (18.444)
Transferéncias (iii) 4.623 250 4.873 54.448
Saldo no final do exercicio 79.722 146.763 13.518 359.091 177.151 8.226 784.471 _422.828
Custo 79.722 192.763 48.136 494.070 188.047 9.359 1.012.097 621.382
Amortizacdo e exaustdo acumulada (46.000) _ (34.618) (134.979) (10.896) _(1.133) (227.626) (198.554)
Saldo liquido no final do exercicio 79.722 146.763 13.518 359.091 177.151 8.226 784.471 _422.828
Taxas médias anuais de
amortizagdo e exaustdo - % 3 20 3 3
Consolidado
2021 2020
Direitos de
exploragao Repactuacao
| sobre recursos Uso do bem do risco
Agios naturais Softwares publico - UBP _ hidrolégico _Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 166.265 192.763 83.037 318.221 39.855  800.141 691.484
Amortizagao e exaustao acumulada 43.216) (65.514 (133.002) (27.146) (268.878) (199.746)
Saldo liquido 166.265 149.547 17.523 185.219 12.709 531.263 _491.738
Adicdes (i) 208.485 285.446 493.931 137
Baixas (472)
Amortizagao e exaustao (2.784) (6.682) (11.489) (11.348) (258) (32.561) (21.092)
Provisdo da desvalorizagdo de ativos (impairment) (239)
Empresa adquirida e incluida na consolidagao (ii) 6.741
Transferéncias (iii) 5.044 246 5.290 54.450
Saldo no final do exercicio 166.265 146.763 15.885 382.215 274.098 _12.697 _997.923 _531.263
Custo 166.265 192.763 83.868 526.706 285.446  39.854 1.294.902 800.141
Amortizacao e exaustdo acumulada (46.000) (67.983) (144.491) (11.348) (27.157) (296.979) (268.878)
Saldo liquido no final do exercicio 166.265 146.763 15.885 382.215 274.098 _12.697 _997.923 _531.263
Taxas médias anuais de
amortizacao e exaustao - % 3 20 3 3

(i) Refere-se ao reconhecimento da repactuacao do risco hidrolégico, conforme operagéo descrita na Nota 1.1 (d).

(ii) Refere-se a aquisicdo da empresa CBA Itapissuma Ltda., ocorrida em fevereiro de 2020, e consolidada a partir dessa data, conforme Nota 15.

(iii) As transferéncias incluem a reclassificagdo do “Obras em andamento” do grupo de imobilizado para “Softwares” no grupo de Intangivel.

(b) Teste de agio para verificacao de impairment: Os ativos que tém vida Util indefinida, como o 4gio, ndo estéo sujeitos a amortizagao e sao testados anualmente
ou sempre que houver indicativo de deteriorag@o ou perda do valor contabil para identificar eventual necessidade de redug&o ao valor recuperavel (impairment). A
Companhia e suas controladas avaliam pelo menos anualmente a recuperabilidade do valor contébil dos ativos imobilizados e intangiveis de cada uma das suas
UGCs. O processo de estimar esses valores envolve o uso de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros que representam a melhor
estimativa da Companhia. A Administracdo da Companhia determinou a margem bruta or¢ada com base no desempenho passado e nas suas expectativas de
desenvolvimento do mercado. Os fluxos de caixa foram descontados utilizando uma taxa de desconto em termos reais e apds os impostos, que representa uma
estimativa da taxa que um participante de mercado aplicaria levando em consideragao o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos relacionados a cada UGC.
Os &gios sao relativos aos seguintes investimentos realizados pela Companhia:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

CBA Energia Participagdes S.A. 37.113 37.113
Consoércio Empresarial Salto Pilao 35.587 35.587 35.587 35.587
Machadinho Energética S.A. 15.145 15.145 15.145 15.145
Metalex Ltda. 49.430 49.430
Rio Verdinho Energia S.A. 28.990 28.990 28.990 28.990
79.722 79.722 166.265 166.265

- o 2021 2020

Volume de vendas (% da taxa de crescimento anual) 6,20 3,88
Preco de venda (% da taxa de crescimento anual) (6,19) 3,91
Margem bruta (% de receita) 242a33 17a22
Outros custos operacionais - R$ 172.378 212.376
Taxa de crescimento - % 6,99 3,50
Taxa de desconto - % 7,96 9,19

Essas premissas foram usadas para a andlise da UGC da Companhia. O volume de vendas considera a média anual da taxa de crescimento no periodo previsto de
sete anos. Ele se baseia no desempenho passado e nas expectativas da administracéo para o desenvolvimento do mercado. O preco de venda considera a média
anual da taxa de crescimento no periodo previsto de sete anos. Ele se baseia nas atuais tendéncias do setor e inclui as previsdes de inflagdo para o longo prazo. A
margem bruta é a margem média como uma porcentagem da receita no periodo previsto de sete anos. Ela se baseia nos niveis atuais da margem de vendas e no
mix de vendas, com ajustes efetuados para refletir as variagdes de prego futuros esperados para o aluminio, matéria prima chave. Existe a expectativa de que o prego
do aluminio reduzira durante os proximos sete anos em média 2,04% ao ano (US$2.473 em 2021 a US$2.136 em 2028). Outros custos operacionais sdo os custos
fixos, que ndo variam de maneira significativa com os volumes de vendas ou os precos. A administracdo estimou esses custos com base na estrutura atual dos
negécios, ajustando-os aos aumentos inflacionarios, e estes nao refletem quaisquer reestruturagdes futuras ou medidas de economias de custo. Os valores divulgados
acima s&o os custos operacionais médios para o periodo previsto de sete anos. Nao foram identificados indicativos de impairment em relagéo aos &gios testados.
18. Arrer : Politica abil: A Companhia mantém controles para a identificacao de contratos de arrendamento que permitam a avaliagao da aplicabilidade
da norma de arrendamentos mercantis para cada contrato firmado. Conforme permitido pela norma, séo desconsiderados do escopo: (i) arrendamentos de curto
prazo (inferiores a 12 meses); e (ii) contratos com valores inferiores a USD 5 mil (R$20). Quando da identificacéo dos ativos de direito de uso dentro do escopo de
contratos identificados, também sao desconsiderados: (i) a parcela varidvel de pagamentos; (i) contratos em que o ativo de arrendamento foi considerado como nao
identificavel; (iii) contratos em que a Companhia nao tem direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos provenientes do uso do ativo; e (iv)
contratos em que a Companhia ndo tem o controle substancial sobre a defini¢do do uso do ativo. Para os arrendamentos considerados como fora de escopo, a
contabilizagdo ocorre mensalmente na competéncia da utilizagéo do direito de uso do ativo arrendado, diretamente no resultado. Para os contratos considerados como
escopo da norma de arrendamentos mercantis, a Companhia realiza o registro, na competéncia da assinatura do contrato, de um passivo de arrendamento que reflita
os futuros pagamentos acordados, em contrapartida a um ativo de direito de uso. O ativo é amortizado mensalmente de acordo com o prazo de arrendamento, que é
definido com base na combinacao entre o prazo nao canceldvel, prazo coberto pela op¢éo de prorrogacao, prazo coberto pela opgéo de rescisdo e, principalmente,
aintengdo da Administragéo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato. O passivo é ajustado, na competéncia do registro do contrato, para o valor presente
da obrigacao com base na taxa interna do contrato ou na taxa incremental, que deve refletir o custo de aquisicdo pela Companhia de divida com caracteristicas
similares a aquelas determinadas pelo contrato de arrendamento, no que tange a prazo, valor, garantia e ambiente econémico. A liquidagdo do passivo ocorre
conforme o fluxo de pagamentos realizados para o arrendador. A despesa de amortizagao do direito de uso é registrada como parte do custo do produto vendido,
despesa administrativa, comercial e como outras despesas operacionais, conforme as caracteristicas do uso do ativo arrendado, e a despesa de juros pela atualizagdo
ao valor presente do passivo de arrendamento é registrada no resultado financeiro.
(a) Direito de uso:

Controladora

2021 2020
Edificios e Maquinas e
Saldo no inicio do exercicio construcdes Veiculos equipamentos Outros Total Total
Custo 8.391 5.093 25.387 881  39.751 25.343
Amortizagdo acumulada (3.654) (4.393) (16.927) (881) (25.854) (12.330)
Saldo liquido 4.737 700 8.460 13.897 13.013
Novos contratos (i) 11.488 16.065 25.701 53.254 14.411
Baixas (216) (216)
Amortizacdo (4.160) (9.228) (14.767) (28.155) (13.527)
Renegociagédo contratos 905 905
Saldo no final do exercicio 12.065 8.442 19.178 39.685 _13.897
Custo 19.486 21.032 51.586 881 92.985 39.751
Amortizagdo acumulada (7.421) _(12.590) (32.408) (881) (53.300) (25.854)
Saldo no final do exercicio 12.065 8.442 19.178 39.685 _13.897
Taxas médias anuais de amortizacéo - % 25 33 40
Consolidado
2021 2020
Edificios e Maquinas e
Saldo no inicio do exercicio construcdes Veiculos equipamentos Outros Total Total
Custo 8.871 5.476 30.537 881  44.884  29.555
Amortizagdo acumulada (4.064) (4.593) (20.987) (881) (29.644) (14.249)
Saldo liquido 4.807 883 9.550 15.240 15.306
Adocao inicial
Novos contratos (i) 11.488 16.065 31.301 58.854 15.529
Baixas (216) (216)
Amortizacao (4.238) (9.397) (18.184) (31.819) (16.864)
Renegociacdo contratos 14 929 943
Remensuragao de principal 135 135 (982)
Efeito de controlada incluida na consolidagao 2.251
Saldo no final do exercicio 12.071 8.480 22.586 43.137 _15.240
Custo 19.980 21.317 63.421 881 104.718 44.884
Amortizagdo acumulada (7.909) (12.837) (40.835) (881) (61.581) (29.644)
Saldo no final do exercicio 12.071 8.480 22.586 43.137 15.240
Taxas médias anuais de amortizacdo - % 26 34 39
(i) Refere-se, principalmente, a renovagéo de contratos.
(i) Arrendamentos passivos: Controladora
2020
Saldo no inicio do exercicio 13.442
Novos contratos (i) 14.411
Baixa
Liquidacao (14.696)
Ajuste a valor presente 1.369
Saldo no final do exercicio 6
Circulante 8.114
Nao circulante 6.412
Saldo no final do exercicio 6
Consolidado
2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 15.915 15.783
Novos contratos (i) 58.854 15.529
Baixa (522)
Liquidago (32.924) (18.121)
Remensuragao de principal 135 (982)
Efeito de controlada incluida na consolidagao 2.251
Ajuste a valor presente 1.455
Saldo no final do exercicio 15.915
Circulante 8.805
Nao circulante 7.110
Saldo no final do exercicio 15.915
(i) Refere-se, principalmente, a renovagao de contratos. -
(j) Perfil:
Controladora
2022 2023 2024 2025 Total
Moeda nacional
Real 25.542 13.041 2.425 _103 41.111
25.542 13.041 2.425 _103 41.111
________ Consolidado
2022 2023 2024 2025 Total
Moeda nacional
Real 27.126 14.048 3.396 _119 44.689
27.126 14.048 3.396 11 44.689

19. Empréstil fir e ires: Politica contabil: Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, liquido dos custos da transacao incorridos, e subsequentemente, séo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacéo) e o valor total a pagar é reconhecido na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e
financiamentos estejam em aberto, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva.

(a) Composicao e valor justo: Controladora

Circulante Nao circulante Total Valor justo (iv)
Modalidade Encargos anuais médios (i) _ 2021 _ 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Moeda nacional
BNDES (ii) IPCA + 4,68% 20.494 15.931 197.467 139.879 217.961 155.810 197.135 233.440
Debéntures (iii) CDI +1,55% 811 229.157 229.968 223.452
FINAME 658 1.364 2.022 2121
Outros 2,40% Pré BRL 598 598 598 598 588 615
21.305 16.589 _427.222 _141.841 _ 448.527 _ 158.430 _421.175 _ 236.176
Moeda estrangeira
Nota de crédito a exportagao 4,71% Pré USD 16.582 15.641 2.110.687 1.963.862 2.127.269 1.979.503 1.772.359 2.492.123
Eurobonds - USD 4,75% Pré USD 398 837 _498.773 _746.546 _ 499.171 _747.383 _ 525.598 _ 811.876
16.980 16.478 2.609.460 2.710.408 2.626.440 2.726.886 2.297.957 3.303.999
38.285 33.067 3.036.682 2.852.249 3.074.967 2.885.316 2.719.132 3.540.175
Juros sobre empréstimos e financiamentos 21.277 22132
Parcela circulante dos empréstimos e financiamentos (principal) 17.008 10.935
Consolidado
Nao circulante Total Valor justo (iv)
Modalidade Encargos anuais médios (i) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Moeda nacional
BNDES (ii) IPCA + 4,68% 20.494 15931 197.467 139.879 217.961 155.810 197.135 233.440
Debéntures (iii) CDI +1,55% 31.909 30.772 229.157 30.416 261.066 61.188  254.371 63.661
FINAME 658 1.364 2.022 2121
Outros 2,40% Pré BRL 598 598 598 598 588 615
52.403 47.361 _427.222 _172.257 _479.625 _219.618 _ 452.094 _ 299.837
Moeda estrangeira
Nota de crédito a exportagao 4,71% Pré USD 16.582 15.641 2.110.687 1.963.863 2.127.269 1.979.504 1.772.359 2.492.123
Eurobonds - USD 4,75% Pré USD 398 837 498.773 746.546 499.171 747.383 525.598 811.876
16.980 16.478 2.609.460 2.710.409 2.626.440 2.726.887 2.297.957 3.303.999
69.383 63.839 3.036.682 2.882.666 3.106.065 2.946.505 2.750.051 3.603.836

21.960 22.495
47.423 41.344

69.383 63.839

(i) Os encargos anuais médios sdo apresentados de acordo com a representatividade dos contratos sobre o montante total da divida.

(i) Os contratos de financiamento junto ao BNDES possuem swaps atrelados que convertem a taxa flutuante em IPCA em reais para taxa fixa em délar.
(

(

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Parcela circulante dos empréstimos e financiamentos (principal)

iii) Em 17 de novembro de 2021, a Companhia emitiu debéntures, ndo conversiveis em agdes, vide maiores detalhes na nota 19 (g) (ii).

iv) A Companhia e suas controladas realizaram a revisao da metodologia de célculo do valor justo para fins de divulgacédo, a qual passou a utilizar como
referéncia a taxa de risco de crédito individual da Companhia e suas controladas, e ndo mais taxa referencial consolidada. BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social. BRL - Moeda nacional (Real). CDI - Certificado de Depdsito Interbancario. IPCA - indice de Pregos ao Consumidor
Amplo. FINAME - Fundo de Financiamento para Aquisi¢do de Maquinas e Equipamentos Industriais. USD - Délar americano. e
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QUARTA-FEIRA,16 DEMARCO DE 2022

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Vencimento: O perfil de vencimento de empréstimos, financiamentos e debéntures em 31 de dezembro de 2021 é:

Controladora

(i) Processos de créditos de PIS e COFINS: A Companhia possui em tramite Despachos Decisérios e
Autos de infragao, relativos as glosas de créditos de PIS e COFINS referentes aos itens aplicados no
processo produtivo, que no entendimento da Receita Federal do Brasil, ndo gerariam direito ao crédito
das referidas contribuicbes. O montante atualizado em 31 de dezembro de 2021 corresponde a
R$709.218. Atualmente, todos os processos aguardam decisdao administrativa. No entendimento da
Administracdo e na opinidao de seus consultores juridicos independentes, diante dos precedentes e
jurisprudéncia, a probabilidade de perda do processo € considerada possivel. (ii) Glosa de Saldo

gativo de IRPJ: A Companhia recebeu despachos decisérios emitidos pela Receita Federal do Brasil

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 A partir de 2031 Total
Moeda nacional

BNDES 20.494 18.921 18.921 18.921 18.921 18.921 18.921 15.034 15.034 53.873 217.961
Debéntures 811 (130) (130) (130) (130) (130) 153.203 76.604 229.968
Outros 598 598
21.305 19.389 18.791 18.791 18.791 18.791 172.124 91.638 15.034 53.873 448.527
4,75% 4,32% 4,19% 4,19% 4,19% 4,19% 38,38% 20,43% 3,35% 12,01% 100,00%

Moeda estrangeira
Nota de crédito a exportagao (i) 16.582 63.263 258.053 612.596 612.596 306.342 128.830 129.007 2.127.269
Eurobonds - USD 398 525 499.298 499.171
16.980 62.738 757.351 612.596 612.596 306.342 128.830 129.007 2.626.440
0,65% 2,.39% 28,84% 23,32% 23,32% 11,66% 4.91% 4.91% 100,00%
38.285 82.127 776.142 631.387 631.387 325.133 300.954 220.645 15.034 53.873 3.074.967
1,25% 2,67% 25,24% 20,53% 20,53% 10,57% 9,79% 7,18% 0,49% 1,75% 100,00%
Consolidado
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 A partir de 2031 Total

Moeda nacional

BNDES 20.494 18.921 18.921 18.921 18.921 18.921 18.921 15.034 15.034 53.873 217.961
Debéntures 31.909 (130) (130) (130) (130) (130) 153.203 76.604 261.066
Outros 598 598
52.403 19.389 18.791 18.791 18.791 18.791 172.124 91.638 15.034 53.873 479.625
10,93% 4,04% 3,92% 3,92% 3,92% 3,92% 35,89% 19,11% 3,13% 11,23% 200,00%

Moeda estrangeira
Nota de crédito a exportacao (i) 16.582 63.263 258.053 612.596 612.596 306.342 128.830 129.007 2.127.269
Eurobonds - USD 398 525 499.298 499.171
16.980 62.738 757.351 612.596 612.596 306.342 128.830 129.007 2.626.440
0,65% 2,39% 28,84% 23,32% 23,32% 11,66% 4,91% 4,91% 100,00%
69.383 82.127 776.142 631.387 631.387 325.133 300.954 220.645 15.034 53.873 3.106.065
2,23% 2,64% 24,99% 20,33% 20,33% 10,47% 9,69% 7.10% 0.48% 1,73% 100,00%

_2.23%
(i) Os saldos apresentados como negativos referem-se aos custos de captacdo (“fees”) que sdo amortizados linearmente.

(c) Movimentagao: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 2.885.316 2.087.916 2.946.505 2.180.504
Captagoes 308.928 533.000 308.928 533.000
Adigoes (exclusdes) dos custos de captacéo,
liquidas das amortizagbes (855) 223 (822) 338
Liquidagtes (324.301) (276.487) (354.741) (308.689)
Variag&o cambial 74.116 159.896 74.113 159.897
Provisao de juros 157.696 105.749 159.857 108.275
Ajuste por meio de outros resultados abrangentes 134.632 380.023 134.632 380.023
Juros pagos (160.565) (105.004) (162.407) (108.603)
Empresa adquirida e incluida na consolidagdo 1.760
Saldo no final do exercicio 3.074.967 2.885.316 3.106.065 2.946.505

(d) Composigado por moeda:
Controladora

Circulante Nao circulante Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Real 21.305 16.589 427.222 141.841 448.527 158.430
Délar norte-americano 16.980 16.478 2.609.460 2.710.408 2.626.440 2.726.886
38.285 33.067 3.036.682 2.852.249 3.074.967 2.885.316
Consolidado
Circulante Nao circulante Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Real 52.403 47.361 427.222 172.257 479.625 219.618
Dodlar norte-americano 16.980 16.478 2.609.460 2.710.409 2.626.440 2.726.887
69.383 63.839 3.036.682 2.882.666 3.106.065 2.946.505
(e) Composicao por indexador:
Controladora
Circulante Nao circulante Total
Moeda nacional 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Taxa pré-fixada 658 598 1.962 598 2.620
CDI 811 229.156 229.967
IPCA 20.494 15.931 197.468 139.879 217.961 155.810
21.305 16.589 427.222 141.841 448.526 158.430
Moeda estrangeira
Taxa pré-fixada 16.980 16.478 2.609.460 2.710.408 2.626.441 2.726.886
16.980 16.478 2.609.460 2.710.408 2.626.441 2.726.886
38.285 33.067 3.036.682 2.852.249 3.074.967 2.885.316
Consolidado
Circulante Nao circulante Total
Moeda nacional 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Taxa pré-fixada 658 598 1.962 598 2.620
CDI 31.910 30.772 229.156 30.416 261.066 61.188
IPCA 20.493 15.931 197.468 139.879 217.961 155.810
52.403 47.361 427.222 172.257 479.625 219.618
Moeda estrangeira
Taxa pré-fixada 16.980 16.478 2.609.460 2.710.409 2.626.440 2.726.887
16.980 16.478 2.609.460 2.710.409 2.626.440 2.726.887
69.383 3.036.682 2.882.666 3.106.065 2.946.505

(f) Garantias: Em 31 de dezembro de 2021, o montante de R$722.413 (31 de dezembro de 2020 -
R$907.334) dos empréstimos e financiamentos eram garantidos por avais (Nota 13 (c)). (g) Captacoes
e amortizagoes: i. Empréstimo junto ao BNDES: Em maio de 2019, a Companhia firmou contrato com
0 BNDES para financiamento de parte de seus projetos de manutengdo e modernizagdo no montante de
R$326.000 e vencimento final em 2034. Em novembro de 2021, ocorreu nova liberagao referente a este
empréstimo no montante de R$78.928. O saldo devedor dos empréstimos junto ao BNDES totalizou
R$217.961 em 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020 - R$155.810). ii. Debéntures: Em 17
de novembro de 2021, a Companhia fez a sua primeira emissao de debéntures, ndo conversiveis em
agbes, em série Unica, nos termos da Instrugdo CVM 476/2009 no montante de R$230.000 e com
amortizacdes iguais em 16 de junho de 2028, 15 de dezembro de 2028 e 15 de junho de 2029 e custo de
CDI +1,55% ao ano. A emissao foi caracterizada como verde e os recursos captados serdo destinados a
projetos com objetivo de melhorar o desempenho ambiental da estrutura produtiva da Companhia.
iii. Recompra parcial dos Bond: Em novembro de 2021 a Companhia efetuou a recompra parcial dos
Bonds no valor de US$50.000, visando a redugao da concentragéo da divida com vencimentos em 2024
e melhores custos de divida a recompra foi realizada conforme as condigdes previstas em contrato.
O valor pago total foi de R$306.000. A diferenca entre o valor contébil e valor da contraprestacdo paga é
0 valor do prémio previsto em contrato, no montante de R$24.000, reconhecido no resultado, na linha de
despesas financeiras. (h) Covenants financeiros: Os empréstimos vigentes junto ao BNDES obrigam a
interveniente garantidora Votorantim S.A. a cumprir certos indices financeiros, como (i) divida liquida
sobre o EBITDA ajustado menor ou igual a 4,0; (i) Patriménio Liquido sobre ativo total igual ou superior
a0,3; e (iii) cobertura do servico da divida, calculado como posi¢éo de caixa somada ao EBITDA ajustado
sobre juros somado a divida de curto prazo, deve ser igual ou superior a 1,0. Em 31 de dezembro de 2021
e 2020, todos os covenants financeiros foram atendidos conforme clausulas preestabelecidas em
contrato. (i) Custos de Empréstimos: Os custos de empréstimos e financiamentos diretamente
relacionados a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel, sdo capitalizados como parte
do custo desse ativo, quando for provavel que eles resultem em beneficio econémico futuro para a
entidade, e que tais custos possam ser mensurados de forma confidvel. Demais custos de empréstimos
sao reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos.

20. Risco sacado a pagar: A Companhia firmou contratos junto a institui¢des financeiras, com o objetivo
de permitir aos fornecedores nos mercados interno e externo, a antecipagéo de seus recebiveis. Nessa
operacao, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos provenientes das vendas das
mercadorias para as instituicdes financeiras.

Controladora Consolidado

Operacdes de risco sacado 2021 2020 2021 2020
Mercado interno 160.305 149.324 160.572 149.324
Mercado externo 397.445 445257 397.445 445.257

557.750 594.581 558.017 594.581

21.1 de renda e contri social correntes e diferidos: Politica contabil: As despesas de
imposto de renda e contribui¢do social do exercicio compreendem o imposto e contribuicao correntes e
diferidos. O imposto sobre a renda e a contribuicdo social sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido. Nesse caso, o imposto e a contribui¢do social também s&do reconhecidos no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. A Administracéo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas nas
apuragdes de impostos sobre a renda e contribuigdo social com relagdo as situagdes em que a
regulamentagao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a
contribuicao social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando
houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data do balango. De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 32 - “Tributagéo sobre o lucro”
um ativo diferido deve ser reconhecido sobre diferengas temporarias e prejuizos fiscais somente na
extensdo em que sua realizacdo seja provavel. Os saldos dos impostos diferidos ativos sao periodicamente
analisados, em termos de possibilidade de recuperacéo, considerando-se o lucro histérico gerado e o
lucro tributdvel futuro estimado, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteragdes. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco
quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes, em
geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. A provisdo para imposto de
renda e contribuicao social é calculada individualmente por entidade com base em aliquotas e regras
fiscais em vigor na localidade da entidade. A Companhia e suas controladas também reconhecem
provisdes por conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos.
Quando o resultado final dessa avaliagéo é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados,
essas diferencgas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo
é determinado. A Companhia e suas controladas utilizam a sistematica do lucro real e calcularam e
registraram seu imposto e sua contribuicdo social com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de
elaboragao das demonstragdes financeiras. Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e
contribuicdo social séo decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas e de diferengas temporarias
referentes: (a) ao efeito da variagdo cambial apurada (sistematica de apuragéo do imposto de renda e
contribuicao social pelo regime de caixa - efeitos cambiais); (b) a ajuste a valor justo dos instrumentos
financeiros; (c) a provisdes ndo dedutiveis até o momento da sua efetiva realizac&o; e (d) a diferencas
temporérias surgidas na aplicagdo dos CPCs. (a) Reconciliagdo da despesa de IRPJ e CSLL: Os
valores correntes sdo calculados com base nas aliquotas em vigor sobre o lucro tributado, acrescido ou
diminuido das respectivas adi¢des e exclusdes. Os valores de imposto de renda e contribui¢do social
demonstrados no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro apresentam a seguinte

reconciliagdo com base na aliquota nominal brasileira: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribui¢&o social 665.080 (164.471) 857.408 (61.532)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (226.127)  55.920 (291.519)  20.921
Ajustes para apuracgao do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial 44.747  15.898 4.326  (1.036)
Prejuizo fiscal e base negativa sem
constituicao do tributo diferido (376.469)  19.105 (368.717)
Prejuizo fiscal e base negativa com
constituicao do tributo diferido 207.693 1.205 207.693 1.204
Adicoes temporérias sem constituicdo de diferido (1.611)  (8.256)
Reversao de tributo diferido (impairment) 89.054 (446.110)  89.054 (446.110)
Efeito de empresas tributadas pelo lucro presumido 2.798 (1.769)
Outras exclusdes (adicdes) permanentes, liquidas (37.503) (13.801) (49.527) (14.565)
IRPJ e CSLL apurados 77.864 (763.357) (19.681) (818.328)
Correntes (68.000) (52.479)
Diferidos 77.864 (763.357) _ 48.319 (765.849)

IRPJ e CSLL no resultado
Taxa efetiva - %
(b) Composicao dos saldos de impostos diferidos:

77.864 (763.357) _(19.681) (818.328
11,71 464,13 2,30 1.329,92

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social (i) 225.000 225.000

Créditos tributarios sobre diferengas temporarias

Provisdes (impairment e perdas diversas) 174.094 287.676 174.187 287.676
Diferimento de perdas em contratos de derivativos 278.996 249.558 278.996 249.558
Provisoes tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais 107.692 108.806 115.523 108.806
Variagdo cambial - tributacdo pelo regime de caixa 95.904 126.719  95.904 126.719
Uso do bem piblico - UBP 61.283 67.109 61.283 67.109
Passivos ambientais 49.209 10.288 49.209  10.288
CPC 25 - Descomissionamento de ativos 42787 69.515 42787 69.515
Provisao de participagdo no resultado - PPR 31.160 30.824 31.408 30.824

Ajuste a valor justo venda de investimentos 27.845 27.845
Provisao para perdas de estoques 16.428 17.847 16.428 17.847
Contratos futuros de energia 12.034 74290 12.034 74.290
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 3.906 5.552 3.906 5.552
Outros 9.978 8.026  10.261 10.377

Débitos tributarios sobre diferengas temporarias
Ajustes de vida util imobilizado (depreciagéo) (549.816) (597.253) (557.008)
Ganho por compra vantajosa na aquisi¢ao de investimentos (130.252) (124.440) (130.252)

(597.253)
(124.440)

Repactuagéo dos risco hidrolégico (ii) (63.936) (97.052)
Mais valia de ativos por compra vantajosa
na aquisic@o de investimentos (96.341) (100.243)
CPC 20 - Juros capitalizados (22.786) (24.959) (22.786) (24.959)
Amortizagao de agio (7.392) (7.392) (7.392) (7.392)
CPC 12 - Ajuste a valor presente (6.087) (13.687) (6.087) (13.687)
Outros (13.549) (14.065) (13.546) (14.819)
342.498 274.414 _214.307 _175.768

nos quais sdo questionados os valores apurados a titulo de Saldo Negativo de IRPJ e CSLL. O valor
objeto de discussao nos processos em 31 de dezembro de 2021 totaliza o montante de R$342.089.
Atualmente, os casos aguardam decisdo administrativa em razao da apresentacao de impugnacéo pela
Companhia. No entendimento da Administracao e na opiniao de seus consultores juridicos independentes,
verifica-se que houve equivoco por parte da RFB quando da apreciacdo dos valores apresentados pela
Companhia, razdo pela qual a probabilidade de perda dos processos é considerada possivel. (iii) Glosa
Plano Verao: A Companhia recebeu despacho decisorio emitido pela Receita Federal do Brasil, no qual
é questionado o crédito utilizado para compensagao relativo aos créditos decorrentes de agao judicial
referente as discussdes dos expurgos inflacionarios do Plano Verdo. Em razdo do questionamento
realizado pela Receita Federal do Brasil, a Companhia apresentou impugnag&o que aguarda julgamento
de primeira instancia administrativa. Em 31 de dezembro de 2021, o montante atualizado dessas
autuagdes totaliza o montante de R$293.554. No entendimento da Administragéo e na opiniao de seus
consultores juridicos independentes, a autuagao nao merece prosperar, razao pela qual a probabilidade
de perda do processo € considerada possivel. (iv) ICMS sobre encargos de Energia Elétrica:
A Companhia possui discussoes judiciais e administrativas no que se refere a incidéncia de ICMS sobre
os encargos setoriais incidentes na tarifa de energia elétrica. Em 31 de dezembro de 2021, o valor em
controvérsia destas discussdes totaliza 0 montante de R$233.561. No entendimento da Administragao e
na opinido de seus consultores juridicos independentes, a autuacao é improcedente, razéo pela qual a
probabilidade de perda do processo é considerada possivel. (v) Erro de Classificacao Fiscal -
Importagao: Em margo de 2017, a Companhia foi autuada em razao de suposto erro na classificacao
fiscal na importagao de insumo, acarretando a exigéncia de tributos (IPI, PIS, COFINS e ll), cujo valor em
dezembro de 2021 perfaz, o montante atualizado de R$191.274. Por entender indevida a autuagdo
lavrada, a Companhia apresentou impugnagéo que foi julgada de forma favoravel em primeira instancia

(i) A administragdo da Companhia, em 2020, realizou estudo de recuperabilidade do prejuizo fiscal e
base negativa da contribuicédo social, e diante do cendrio, concluiu a respeito da baixa de R$376.469.
Conforme estabelecido no CPC 32/IAS 12, a Companhia reavalia anualmente a expectativa de
recuperabilidade dos impostos diferidos, e em 2021 efetuou nova andlise e reconheceu de forma
extemporanea o montante de R$225.000 do prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social.
O referido reconhecimento decorre da mudanca do cenério macroeconémico, principalmente decorrente
da mudanca dos patamares da tonelada do aluminio na LME e esta limitada a um horizonte de tempo de
2 anos de recuperabilidade. (i) Refere-se ao reconhecimento da repactuagdo do risco hidroldgico,
conforme operagao descrita na Nota 1.1 (d).

(c) Efeito do imposto de renda e da contribuicdo social diferido no resultado do exercicio e no

resultado abrangente: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 274.414  801.472 175768  805.560
Efeito no resultado 77.864 (763.357) 48.319 (765.849)
Efeito em outros componentes do
resultado abrangente - Hedge accounting (9.780) 236.299 (9.780)  236.299
Mais valia de ativos por compra vantajosa
na aquisi¢ao de investimentos (i) (100.243)
Outros 1
Saldo no final do exercicio 342.498 _274.414 214.307 _175.768

(i) Refere-se a aquisicdo da empresa CBA ltapissuma Ltda., ocorrida em 2020.

22. Provisoes: Politica contabil: A Companhia é parte envolvida em processos tributérios, civeis,
trabalhistas e ambientais que se encontram em instancias diversas. As provisdes constituidas para fazer
face a provaveis perdas decorrentes dos processos em curso sao estabelecidas e atualizadas com base
na avaliacao da Administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado
grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. (a) Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais sdo
atualizados monetariamente e quando possuirem provisdo correspondente sdo apresentados de forma
liquida em “Provisdes”. Os depositos judiciais que ndo possuem provisdo correspondente sdo
apresentados no ativo ndo circulante. (b) Provisoes de natureza tributdria, civel, trabalhista, ambiental
e acgoes judiciais: Sao reconhecidas quando: (i) h& obrigag&o presente legal ou nao formalizada como
resultado de eventos passados; (i) € provavel saida de recursos para liquidar a obrigagéo; e (iii) o valor
pode ser estimado com seguranca. Nao sao reconhecidas provisdes em relacao as perdas operacionais
futuras. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacéo, a qual reflete as avaliagcdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos
riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira. (c) Obrigacdo com descomissionamento de ativos:
A Companhia reconhece uma obrigagdo segundo o valor justo para desmobilizagdo de ativos no periodo
em que elas ocorrerem, tendo como contrapartida o respectivo ativo imobilizado. A Companhia considera
as estimativas contabeis relacionadas com a recuperacdo de dreas degradadas e os custos de
encerramento de minas e barragens como uma pratica contabil critica por envolver valores expressivos
de provisdo e se tratar de estimativas que envolvem diversas premissas, como taxas de juros, inflagao,
vida util do ativo considerando o estagio atual de exaustao, os custos envolvidos e as datas projetadas
de exaustdo de cada mina e barragem. Estas estimativas s@o revisadas anualmente pela Companhia.
A mensuracdo das obrigacbes para desmobilizacédo de ativos envolve julgamento sobre diversas
premissas. Sob o ponto de vista ambiental, refere-se as obrigagdes futuras de restaurar/recuperar o meio
ambiente, para as condi¢des ecologicamente similares as existentes, antes do inicio do projeto ou
atividade ou de fazer medidas compensatérias, acordadas com os 6rgaos competentes, em virtude da
impossibilidade do retorno a essas condigdes preexistentes. Essas obrigagcdes surgem a partir do inicio
da degradacdo ambiental da rea ocupada, objeto da operacdo ou a partir de compromissos formais
assumidos com o 6rgdo ambiental, cuja degradacéo precisa ser compensada. A desmontagem e retirada
da operagcdo de um ativo ocorre quando ele for permanentemente desativado, por meio de sua
paralisagao, venda ou alienagdo. O passivo constituido ¢ atualizado periodicamente tendo como base
nessas taxas de desconto acrescido da inflagéo do periodo de referéncia. Em 31 de dezembro de 2021,
a taxa de juros para 2021 foi reavaliada entre 5,09% e 8,67%.

(d) Composicédo e movimentacao: Controladora

2021 2020
Obrigacdo para Processos judiciais
desmobilizagdo Tribu- Traba-
de ativos _ tarias _lhistas Civeis Ambientais  Total _ Total

464.049 198.659 78.493 16.575
86.631 32.840 2.089
(67.664) (16.124) (2.820)

1.007 758.783 681.672
36 121,596 97.159
(86.608) (33.626)

Saldo no inicio do exercicio
Adicoes
Reversoes
Depésitos judiciais,
liquidos das baixas
Liquidagdes
Atualizagao monetaria,

(274) (3.460)
(19.729) (31.885) (13.761) (2.664)

(3.734) (9.204)
(68.039) (29.281)

liquida das reversoes 7.607 (5.360) 6.958 44 9.249 (4.855)
Ajuste a valor presente 38.212 38.212 32.871
Reavaliagéo de fluxo

de caixa (i) 44.338 44.338 _24.047

Saldo no final do exercicio 526.870 193.074 _72.628 20.138 1.087 813.797 758.783
Circulante 29.218 29.218 522
Nao circulante 497.652 193.074 _72.628 20.138 1.087 784.579 758.261
526.870 193.074 _72.628 1.087 813.797 758.783
Consolidado
2021 2020

Obrigacéo para Processos judiciais

desmobilizagdo Tribu- Traba-

de ativos _ tarias _lhistas Civeis Ambientais  Total _ Total

464.049 200.544 78.493 17.376
88.383 32.840 2.112
(67.664) (16.124) (2.820)

1.007 761.469 683.604
625 123.960 97.725
(86.608) (33.438)

Saldo no inicio do exercicio
Adicoes
Reversoes
Depésitos judiciais,
liquidos das baixas
Liquidagdes
Atualizagao monetaria,

(274) (3.460)
(19.729) (31.883) (13.761) (2.665)

(3.734) (9.204)
(68.038) (29.281)

liquida das reversoes 7.607 (5.345) 6.958 44  9.264 (4.855)
Ajuste a valor presente 38.212 38.212 32.871
Reavaliagao de fluxo

de caixa (i) 44.338 44.338 24.047
Empresa adquirida e

incluida na consolidacdo 1.084 1.084

Saldo no final do exercicio 526.870 196.713 _73.727 20.961 1.676 819.947 761.469
Circulante 29.218 29.218 522

497.652 196.713 _73.727 20.961
526.870 196.713 _73.727 20.961

(i) Refere-se a remensuragdo do ARO, conforme mencionado na Nota 1.1 (e).
(e) Provisdes tributarias, civeis, trabalhistas, ambientais e depésitos judi remar A
Companhia e suas controladas séo partes envolvidas em processos tributarios, trabalhistas, civeis e
ambientais em andamento, e estéo discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa quanto na
judicial, as quais, quando aplicaveis, séo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as perdas
decorrentes de passivos contingentes classificados como provaveis sao reconhecidas contabilmente, os
classificados como perdas possiveis ndo s@o reconhecidos contabilmente sendo divulgados nas notas
explicativas e, os classificados como remotos, ndo sdo provisionados nem divulgados, exceto quando,
em virtude da relevancia do processo a Companhia considere sua divulgacao justificada. Os montantes
envolvidos nas contingéncias sdo estimados e atualizados periodicamente. A classificagdo das
perdas entre possiveis, provaveis e remotas baseia-se na avaliacdo da Administracdo, fundamentada
na opinido de seus consultores juridicos. As provisdes e os correspondentes depdsitos judiciais sédo
apresentados a seguir:

1.676 790.729 760.947
1.676 819.947 761.469

N&o circulante

Controladora

2021 2020

Depositos Depositos

Montante judiciais Montante judiciais

Depésitos provi-  Total remanes- Depésitos provi-  Total remanes-

judiciais _sionado liquido centes _ judiciais _sionado liquido centes

Tributérias (11.203)  204.277 193.074 14127 (10.929) 209.588 198.659 13.846
Trabalhistas (34.825) 107.453 72.628 (31.365) 109.858 78.493

Civeis 20.138 20.138 1.023 16.575 16.575 418

Ambientais 1.087 _ 1.087 7 1.007 _ 1.007 7

(46.028) _ 332.955 286.927 15.157 _ (42.294) _337.028 294.734 14.271

Consolidado

2021 2020

Depdsitos Depdsitos

Montante judiciais Montante judiciais

Depdsitos provi-  Total remanes- Depdsitos provi- Total remanes-

judiciais _sionado liquido centes _judiciais _sionado liquido centes

Tributarias (11.203) 207.916 196.713 14.226  (10.929) 211.473 200.544 13.851

Trabalhistas (34.825) 108.552 73.727 811  (31.365) 109.858 78.493 300

Civeis 20.961 20.961 1.023 17.376 17.376 418

Ambientais 1.676 _ 1.676 596 1.007 _ 1.007 572

(46.028) _339.105 293.077 16.656 _ (42.294) _ 339.714 297.420 15.141

Comentarios sobre as provisdes com probabilidades de perda provavel: (i) Provisdes tributarias:
Os processos tributdrios com probabilidade de perda provavel estdo representados por discussdes
relacionadas a tributos federais, estaduais e municipais, sendo estas no ambito judicial ou administrativo,
tendo como principais casos provisionados discussoes ligadas a IRPJ, IPTU, CFEM, entre outros.
(ii) Provisdes trabalhistas: Os processos trabalhistas com classificacdo de perda provavel sdo aqueles
movidos por ex-empregados, terceiros e sindicatos, cujos objetos consistem em sua maioria em
pagamento de verbas rescisorias, adicionais de insalubridade e periculosidade, horas extras, horas in
itinere, bem como pedidos de indenizacdo por supostas doencas ocupacionais, acidentes de trabalho,
danos materiais e morais. Quando € provavel o desembolso por parte da empresa, estes processos sao
devidamente provisionados, seguindo a politica de provisionamento elaborada pela empresa. Tais
processos estao em tramite em sua grande maioria nos Tribunais Regionais do Trabalho de Minas Gerais,
Goids, Campinas e Sdo Paulo. (iii) Provisdes civeis: A Companhia é parte em processos civeis de
natureza administrativa e jurisdicional. As referidas contingéncias séo origindrias de processos com
distintas naturezas juridicas, ressaltando-se agoes de indenizagdo por dano material e dano moral, agdes
de cobrangas, execucbes e pedidos administrativos. (iv) Provisdes ambientais: A Companhia
estabeleceu politicas e procedimentos ambientais voltados ao cumprimento de leis ambientais e outras.
A Administragdo conduz andlises regulares para identificar riscos ambientais e para garantir que os
sistemas em funcionamento sejam adequados para gerenciar esses riscos. O contencioso ambiental,
administrativo e judicial da Companhia refere-se, basicamente, a apuragdo de supostas infragdes em
desconformidade com legislagdo especifica, seja através de procedimentos administrativos ou agdes
judiciais. (f) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis: A Companhia tem
acoes envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis, com base na
avaliacao de seus assessores legais, para os quais nao ha provisdo constituida.

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Tributérias 2.826.421 2.529.620 2.894.572 2.594.419
Trabalhistas 124.292 146.105 125.585 146.902
Civeis 114.574 192.346 115.688 193.231
Ambientais 5.158 2.081 5.558 2.081
3.070.445 2.870.152 3.141.403 2.936.633

Comentarios sobre passivos contingentes tributdrios com probabilidade de perda possivel:

No quadro a seguir apresentamos a andlise da relevancia desses processos: Consolidado
2021 2020
Processos de créditos de PIS e COFINS (i) 709.218 692.344
Glosa de Saldo Negativo de IRPJ (ii) 342.089  340.094
Glosa Plano Verao (jii) 293.554
ICMS sobre encargos de Energia Elétrica (iv) 233.561 225.920
Erro de Classificagao Fiscal - Importagao (v) 191.274 185.592
Cobranga de ICMS em razao de divergéncias quanto a destinacdo dos bens (vi)  86.388 85.948
Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais - CFEM (vii) 62.592 62.398
Outros 975.896 1.002.123
2.894.572 2.594.419

admini: . Atualmente, o caso aguarda julgamento pelo CARF do recurso voluntario apresentado
pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. No entendimento da Administragéo e na opinido de seus
consultores juridicos independentes a probabilidade de perda do referido processo é considerada
possivel. (vi) Cobranca de ICMS em razéo de divergé quanto a d dos bens: Em razdo
de glosa de créditos decorrentes da aquisicdo de bens em virtude de divergéncias quanto a destinacao
dos bens, a Companhia foi autuada por suposta falta de pagamento de ICMS. Em 31 de dezembro de
2021, o montante atualizado dessas autuagdes totaliza o montante de R$86.388. No entendimento da
Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, os critérios adotados com
relacéo a destinagdo dos bens estdo em conformidade com a legislacdo pertinente e a probabilidade de
perda do processo é considerada possivel. (vij) Compensacao Financeira pela Exploracdo de
Recursos Minerais - CFEM: A Companhia recebeu autuagdes lavradas pelo Departamento Nacional de
Produg@o Mineral por suposta falta de pagamento ou recolhimento a menor de CFEM. Em 31 de
dezembro de 2021, o montante atualizado em controvérsia dessas autuagdes totaliza o montante de
R$62.592. Atualmente, os processos se encontram em fase administrativa e judicial. No entendimento da
Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, as autuagdes sao
improcedentes, razao pela qual a probabilidade de perda do processo é considerada possivel.

23. Uso do bem publico - UBP: Politica contabil: O montante é originalmente reconhecido como
passivo financeiro (obrigagcdo) e como ativo intangivel (direito de uso de um bem publico), que
corresponde ao montante das despesas totais anuais ao longo do periodo do contrato descontado a valor
presente (valor presente dos fluxos de caixa futuros de pagamento). A Companhia possui ou participa de
empresas que detém contratos de concessao do setor de energia elétrica. Esses contratos preveem, em
sua grande maioria, pagamentos anuais a partir do inicio da operagéo e reajuste pelo IGPM a titulo de
Uso do Bem Publico (UBP). Os contratos apresentam prazo de duragdo média de 35 anos, e os valores
a serem pagos estao demonstrados a seguir:

Controladora

2021 2020
Data Ativo Ativo
Usinas/ inicioda Datafimda Datainicio Partici- intan- Partici- intan-
Empresas _concessdo _concessdao pagamento pacdo  givel Passivo pacdo _ givel Passivo
Salto Pilao abril-02  janeiro-42  janeiro-10  60% 156.986 695.143  60% 163.170 661.241
Salto do Rio
Verdinho dezembro-02 dezembro-44 outubro-10 100% 6.246  30.662 100% 6.614 26.566
ltupara-
ranga fevereiro-04 fevereiro-24  janeiro-04  100% 179 1212 100% 261  1.476
Piraju dezembro-98 novembro-38 fevereiro-03  100% 763 7.794 100% 825  7.047
Ourinhos julho-00 novembro-40 setembro-05 100% 949 6.610 100% 1.017 5.838
Fumaga junho-96 junho-16 100% 55.270  55.270
Franca junho-96 junho-16 100% 42217 42217
Porto Raso junho-96 junho-16 100% 26.636  26.636
Serraria junho-96 junho-16 100% 18.394  18.394
Barra junho-96 junho-16 100% _51.451 _ 51.453
359.091 _ 935.391 171.887 702.168
Circulante 66.477 41.767
Néo circulante 359.091 _868.914 171.887 660.401
359.091 _ 935.391 171.887 702.168
Consolidado
2021 2020
Data Ativo Ativo
Usinas/ inicioda Datafimda Data inicio Partici- intan- Partici- intan-
Empresas _concessdo _concessdo pagamento pacdo _ givel Passivo pacdo _ givel Passivo
Salto Pilao abril-02  janeiro-42  janeiro-10  60% 156.986 695.143  60% 163.170 661.241
Salto do Rio
Verdinho ~ dezembro-02 dezembro-44 outubro-10 100% 6.246  30.662 100% 6.614 26.566
ltupara-
ranga fevereiro-04 fevereiro-24  janeiro-04 100% 179 1.212  100% 261 1.476
Piraju dezembro-98 novembro-38 fevereiro-03  100% 763 7.794  100% 825  7.047
Qurinhos julho-00 novembro-40 setembro-05 100% 949 6.610 100% 1.017 5.838
Fumaga junho-96 junho-16 100% 55270  55.271
Franca junho-96 junho-16 100% 42217 42217
Porto Raso junho-96 junho-16 100% 26.636 26.636
Serraria junho-96 junho-16 100% 18.394  18.394
Barra junho-96 junho-16 100% 51452  51.452
Baesa - Energética
Barra Grande  maio-01 maio-36 jun-07  15% 20.060 72.165 15% 11.381 53.299
Enercan - Campos
Novos Energia maio-00 maio-35 jun-06  24% _ 3.063 _ 10.558 24% _ 1.951 _ 7.949
382.215 1.018.114 185.219 763.416
Circulante 74.314 47.703
Né&o circulante 382.215 _ 943.800 185.219 715.713

382.215 1.018.114 185.219 763.416

24, Patriménio liquido: (a) Capital social: E representado exclusivamente por agoes ordinarias que sao
classificadas no patriménio liquido. Em 26 de fevereiro de 2021 a controladora VSA aumentou capital na
Companhia no montante de R$521, conforme operagao descrita na Nota 1.1 (a). Em 30 de margo de
2021, foi aprovada redugdo de capital da Companhia no valor de R$417.695, com o cancelamento de
187.148.848 agdes ordinarias, conforme operagao descrita na Nota 1.1 (b). Em 30 de margo de 2021, foi
aprovada absorgao dos prejuizos acumulados conforme processo de redugéo de capital da Companhia,
no montante de R$483.462. Em 21 de junho de 2021, foi aprovado o grupamento das 1.233.375.762
acdes ordindrias representativas do capital social da Companhia a razédo de 2,31257955519536 acgdes
ordindrias para 1 acdo ordindria, resultando em um total de 533.333.333 a¢des ordinarias. O grupamento
nao afetou os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das a¢des de emissdo da Companhia,
conforme operagao descrita na Nota 1.1 (h). Em 13 de julho de 2021, foi aprovado o aumento de capital
da Companhia no montante de R$700.000, com a emissao de 62.500.000 agdes ordinarias, provenientes
da oferta publica de agdes. Tal montante foi reduzido pelos custos de transacao, totalizando um liquido de
R$657.130, conforme operagao descrita na Nota 1.1 (f). Em 31 de dezembro 2021, o capital social
totalmente subscrito e integralizado no montante de R$4.479.459 (31 de dezembro de 2020 -
R$4.950.095), é composto por 595.833.333 (31 de dezembro de 2020 - 1.420.294.211) agbes ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal. O capital social estd liquido dos gastos com oferta publica
no montante de R$44.150. A composicao do capital social & apresentada a seguir:

2020
Ordinarias Ordindrias
Quantidade de acées (%) Quantidade de acées (%)

Acionistas controladores
Votorantim S.A. 452.083.333  75,87% 1.420.294.210 100,00%
QOutros acionistas 143.750.000 24,13% 0,00%
595.833.333 100,00% 1.420.294.211  100,00%

(b) Dividendos: De acordo com o estatuto da Companhia, os dividendos s&o calculados com base em
25% do lucro liquido do exercicio deduzido de reserva legal.

2021
Lucro liquido do exercicio 742.944
Absorcao de prejuizos acumulados 502.440)
Base de calculo da reserva legal 240.504
Reserva legal - 5% (12.025
Base de célculo dos dividendos 228.479
Dividendos minimos obrigatérios - 25% conforme estatuto 57.120
Quantidade média ponderada de agoes, em milhares 887.440
Dividendos por lote de mil acdes 36

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, nao foram distribuidos dividendos, em decorréncia do
prejuizo apurado no exercicio.
(c) Reserva legal e retencéo de lucros: A reserva legal é constituida mediante a apropriagao de 5% do
lucro liquido do exercicio ou saldo remanescente, limitado a 20% do capital social, podendo ser utilizada
somente para aumento de capital ou absor¢ao de prejuizos acumulados.
(d) Ajuste de avaliacao patrimonial:

Atribuivel aos acionistas controladores

Em 1° de janeiro de 2020 50.411
Hedge accounting operacional (687.505)
Tributos diferidos 236.299

Em 31 de dezembro de 2020 (400.795)

Em 1° de janeiro de 2021 (400.795)
Hedge accounting operacional 21.412
Tributos diferidos (9.780)
Participag@o nos outros resultados abrangentes das investidas 1.269

Em 31 de dezembro de 2021 (387.894)

(e) Lucro (prejuizo) basico e diluido por a¢ao: O lucro bésico por agao é calculado mediante a divisdo
do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des emitidas
pela Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro. Em 21 de junho de 2021, foi aprovada em
Assembleia Geral Extraordindria, a proposta de grupamento de agoes da totalidade das acdes existentes
de emissdo da Companhia, passando cada 2,31257955519536 acgdes ordindrias existentes a
corresponder a 1 agdo ordindria. Conforme requerido pelo IAS 33/CPC 41, as quantidades de agdes
apresentadas no célculo do resultado por acao do periodo corrente e do periodo comparativo foram
afetadas pelo referido grupamento. Nao ha qualquer efeito diluidor no fechamento do exercicio.
Controladora

2021 2020
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores 742.944  (927.828)
Quantidade média ponderada de agdes, em milhares (notas 1.1 (h)) (i) 887.440 _934.150
Lucro (prejuizo) basico e diluido por lote de mil agdes 837,18 _(993,23)

(i) A quantidade de agdes divulgadas em 31 de dezembro de 2020 foi ajustada para refletir o grupamento
de agdes conforme descrito acima.

25. Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos p : Politica abil: A receita é
reconhecida quando o controle do bem ou servigo é transferido para o cliente. Como as vendas da CBA
estdo sujeitas a diferentes modalidades de transporte, a receita pode ser reconhecida quando o produto
for disponibilizado no porto de embarque, carregado no navio, no porto de descarga ou entregue no
armazém do cliente, por exemplo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas consolidadas. O
modelo de cinco etapas estabelece que a entidade deve reconhecer receita quando a transferéncia de
bens ou servicos prometidos a clientes reflita no valor da contraprestacdo que a entidade espera ter
direito em troca desses bens ou servigos. Identificagdo de obrigagdes de 1ho e prazo de
i do das obrigagoes de 1ho: A Companhia apresenta duas obrigagdes de desempenho
distintas incluidas em certos contratos de venda de aluminio, sendo i) a promessa de fornecer
mercadorias a seus clientes, e ii) a promessa de fornecer servigos de frete para seus clientes. Promessa
de fornecimento de mercadorias - esta obrigacao de desempenho ¢ satisfeita quando o controle de tais
bens é transferido para o cliente final. Promessa de fornecimento de mercadorias e servigo de frete - esta
obrigacao de desempenho ¢é satisfeita quando a compra da mercadoria e o servico de frete é contratada
pelo cliente e o produto é entregue no destino final acordado. Os contratos de venda de energia da
Companhia sao realizados nos ambientes livre e regulado de comercializagdo brasileira, sendo
registrados integralmente na CCEE, agente responsdvel pela contabilizagdo e liquidagdo de todo o
sistema integrado nacional (SIN). A medicao contabil do volume de energia a ser faturado decorre do
processamento da medicao fisica, ajustada ao rateio das perdas informadas pela CCEE. Para determinar
se as obrigacdes de desempenho sao satisfeitas em determinado momento, a Companhia considera: se
possui direito presente ao pagamento do ativo; se o cliente tem o titulo legal do ativo; se a Companhia
transfere a posse fisica do ativo; e se o cliente tem os riscos e recompensas significativos da propriedade
do ativo. A Companhia considera os termos do contrato e suas praticas comerciais habituais para
determinar o prego da transagao. O preco da transagao € o valor da contraprestagdo que a Companhia
espera receber em troca da transferéncia de bens ou servigos prometidos a seus clientes. O preco da
transacao é alocado a cada obrigacdo de desempenho em base de preco de venda independente
relativa. O reconhecimento de receita relacionado a essas vendas nao foi afetado significativamente pelo
IFRS 15. Os precos dos produtos negociados pela Companhia possuem como referéncia a cotagédo da
tonelada do aluminio na Bolsa de Metais de Londres (LME). As eventuais flutuacdes dos precos
dependem de varios fatores externos, como demanda e capacidade de producao mundial e estratégias

mercadolégicas adotadas pelos principais produtores. %
-
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Reconciliacado das receitas:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receita bruta

Venda de produtos e servigos no mercado interno  6.923.471  4.029.077  8.222.251 4.769.044
Venda de produtos no mercado externo 1.509.597 1.044.528  1.611.071 1.114.457
Venda de energia elétrica 363.619 517.298 384.486 574.591
Servigos prestados 719 466 719 466
8.797.406 5.591.369 10.218.527 _ 6.458.558
Impostos sobre vendas e outras dedugoes (1.414.522) (794.376) (1.795.347) (1.047.176)

Receita liquida dos produtos vendidos
e dos servicos prestados 7.382.884 4.796.993 _8.423.180 _5.411.382

(b) Informacdes sobre areas geograficas: A abertura da receita liquida por destino é baseada na
localizacao dos clientes. As receitas liquidas da Companhia classificadas por destinos e por moeda sao
demonstradas a seguir:

(i) Receita liquida por pais de destino: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Brasil 5.873.287 3.752.465 6.812.109 4.296.925
Estados Unidos 414.899 417.759 419.049 447.041
Suica 377.312 140.342 397.828 160.645
México 207.956 88.395 207.956 88.395
Paises Baixos 80.263 176.099 80.263 176.099
Islandia 187.322 133.421 187.322 133.421
Uruguai 64.155 39.243 64.596 39.243
Argentina 4.315 14.634 44.526 21.109
Outros 173.375 34.635 209.531 48.504
7.382.884 4.796.993 8.423.180 5.411.382

(ii) Receita liquida por moeda:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Real 5.873.287 3.752.465 6.812.109  4.296.925
Délar norte-americano 1.509.597 1.044.528 1.611.071 1.114.457
_7.382.884 4.796.993 _8.423.180 _5.411.382

26. Abertura do resultado por natureza:

27. Desp com ber a empreg
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Remuneracéo direta 383.225 371.984 431.984 421.953
Encargos sociais 186.635 202.239 214.154 219.689
Beneficios 108.305 _98.109 122.814 111.772
678.165 672.332 768.952 753.414

(a) Obrigacoes de aposentadoria: A Companhia participa de planos de pensao, administrados por
entidade fechada de previdéncia privada, que provém a seus empregados beneficios pés-emprego na
modalidade contribuicao definida. Um plano de contribuicao definida é o plano de pensao segundo o qual
a Companhia paga contribui¢des fixas para uma entidade separada. A Companhia nao tem nenhuma
obrigacdo legal ou construtiva para pagar contribuicbes adicionais se o fundo nao detiver ativos
suficientes para pagar os funcionarios. (b) Participagao dos empregados no resultado: So registradas
provisdes para reconhecer a despesa referente a participacdo dos empregados nos resultados. Essas
provisdes sdo calculadas com base em metas qualitativas e quantitativas definidas pela Administragéo e
contabilizadas no resultado como “Beneficio a empregados” na rubrica de remuneragao direta. (¢) Plano
de contribuicdo previdenciaria definida: A Companhia e suas controladas patrocinam planos
de pensao previdencidrios privados que sdo administrados pela Fundagdo Senador José Ermirio de
Moraes (FUNSEJEM), um fundo de pens&o privado e sem fins lucrativos, que esta disponivel para todos
os empregados do Grupo Votorantim. De acordo com o regulamento do fundo, as contribuicdes dos
empregados a FUNSEJEM s&o definidas de acordo com sua remuneragdo. Para empregados que
possuam remuneragao menor do que os limites estabelecidos pelo regulamento, a contribuigdo definida
é de até 1,5% de sua remuneracao mensal. Para empregados que possuam remuneragao superior aos
limites, a contribuicdo definida € de até 6% da sua remuneracdo mensal. Podem ser feitas também
contribuigdes voluntarias a FUNSEJEM. Apés terem sido efetuadas as contribuigdes ao plano, nenhum
pagamento adicional é exigido pela Companhia. As contribuicdes a cargo da Companhia para a
FUNSEJEM, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, somam R$5.838 e
R$5.001, respectivamente. (d) Remuneracdao dos administradores: As despesas relacionadas a
remuneracdo do pessoal-chave da Administragao, incluindo o Conselho de Administragao, o Conselho
Fiscal e a Diretoria Executiva Estatutaria, reconhecidas no resultado do exercicio, estdo apresentadas no
quadro a seguir:

Controladora Consolidado
2021  Remur ao de curto prazo 2021 2020
Custo dos produtos Despesas Salério ou pré-labore 8.515 5.694
. e do's Desp _geraise Beneficios direto ou indireto 566 434
servicos prestados (i) com vendas administrativas Total Remuneragdio varidvel 6.049 4.828
Matérias-primas, insumos __blay _ 4.620
e materiais de consumo 4.539.496 954 1.328 4.541.778 — 15130 __10.956
Despesas com beneficios Remuneragao de longo prazo
a empregados 526.975 20.653 130.537 678.165 Incentivos de longo prazo 3.555 1.652
Depreciacdo, amortizagdo 3.555 1.652
e exaustao 413.542 405 12.061 426.008 18.685 12.608
Despesas de transporte 215.455 16 215471 A remuneragao de curto prazo inclui: remuneragéo fixa (salarios e honorarios, férias e 13° salario),
Mangtengao © conservagao 241.494 86 52 241682 poneficios diretos e indiretos (assisténcia médica, vale-refeicao, vale-alimentagdo, seguro de vida e
gzx:gg: 22 ;ﬂz:&o ggggg 4.597 117.039 133222 g;evci)déncia privada) irernuneragéo variavel (:Je c’urtc? prazo (participag&o nos resultados e bénus).
Aluguéis e Arrendamentos 57.541 76 5177  62.794 - Outras r " ) oper 1 .
Repactuagao de risco hidrolégico (i) (188.047) (188.047) Controladora Consolidado
Reversao de crédito de 2021 2020 _ 2021 2020
liquidacao duvidosa (3.829) (3.829)  Contratos futuros de energia (i) 183.105 (125.222) 183.105 (125.222)
Outras despesas 251.966 7.341 27.887 _287.194 Reversdo (constituicao) para desvalorizagao
6.171.956 30.283 294.097 6.496.336  de ativos (impairment) (Nota 16) 603.945 (17.807) 603.945 (17.807)
Controladora  gaixa na venda de ativos (ii) (532.733)  (43.189) (533.889)  (43.353)
2020 Ganho na venda de imobilizado 29.000 29.000
Custo dos produtos Despesas . .
lidos e dos D gerais e Reconhgcllnjento (lje garl1h0 por c?rnpra vantajosa
servicos prestados (i) administrativas Total na aquisicao de investimentos (iii) 17.143  365.999 17.143  365.999
Matérias-primas, insumos e Reconhecimento de tributos a recuperar 4.379 75.224 9.906 80.702
materiais de consumo 2.771.605 588 1.538 2.773.731  Constituicao de provisdes, liquidas (48.624)  (54.675) (49.248) (54.675)
Despesas com beneficios Gastos com projetos nao ativaveis (iv) (162.771)  (42.836) (162.771)  (42.836)
Da empregados ivaca 532.717 20.593 119.022  672.332  Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27.148 19.689 608 11.953
epreciacao, amortizagao 120.592 _177.183 _ 97.799 _174.761
& exaustio 369.647 248 6517 376.412 (i) Refere-se, substancialmente, & mudanca de premissa na mensuracao de valor justo de contratos futuros
Despesas de transporte 176.508 767 177.275 de ener ia’l ’
Manutengéao e conservacao 169.711 27 226 169.964 » gia. . R . _ , . .
Servigos na operacao 180.130 180.130 (ii) Refere-se,l pnn(l:lpalmente a baixa pelas operagdes do Ferro Niquel, Calcinador VIl e Tijuco Alto,
Servigos de terceiros 59.588 3.166 79.151 141.905 conforme item " da Nota 16.
Aluguéis e Arrendamentos 28.987 303 2857 32.147 (iii) Refere-se ao ganho na compra vantajosa na aquisigao do investimento CBA Itapissuma Ltda. e Santa
Reversao de crédito de Cruz Geragao de Energia S.A.
liquidacao duvidosa (3.959) (3.959) (iv) Correspondem, principalmente as baixas de projetos, estudos e gastos com consultorias, conforme
Outras despesas 154.194 11.701 26.399 _192.294 citado no item “i” da Nota 16.
4.443.087 32.667 236.477 4.712.231 29, F financeiro liquido: Politica contébil: Compreendem os valores de juros sobre
Consolidado  gmprestimos e sobre aplicagdes financeiras, variagdo monetéria e descontos diversos que sdo
2021 oconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia. A receita financeira decorrente de
Custo donuprociu‘;g: b De;;::issa: ativos financeiros mensurados ao custo amortizado é reconhecida conforme o prazo decorrido das
servicos prestados (i) com vendas administrativas Total ©OPeracoes, usando-se da taxa de juros efetiva. .
Matérias-primas, insumos e Controladora Consolidado
materiais de consumo 5.103.361 954 2.181 5.106.496 2021 2020 _ 2021 2020
Despesas com beneficios Receitas financeiras
a empregados 599.147 23.492 146.313 768.952 Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 40.486 12.256 48.026 15.333
Depreciacao, amortizagao Reversdo de atualizagdo monetéria de provisdes 23.811 3729 23811 3.729
e exaustao 480.064 456 15.525 496.045  Atyalizagao monetaria sobre ativos 10.226 2230  10.586 2.464
I?/Ieaiﬁ:re\lzé%ee":::sp:ngéo g;i’igi 164 3;‘? g;‘:’g;; Juros sobre op.eraz;c'.)es com partes relacionadas (Nota 13)  8.804 4.881 10.976 509
Servigos na operacao 35.684 35.684 Juros sobrelatlvols flnar?celros 1.342 97.328 1.569 98.729
Servicos de terceiros 82.012 5.480 135.601 223.093 Outras receitas financeiras 9.709 12.105 14.848 15.317
Aluguéis e arrendamentos 57.541 140 6.745  64.426 94.378 _132.529 _109.816 _136.081
Repactuacéo de risco hidroldgico (ii) (285.446) (285.446) Despesas financeiras
Reversao de crédito de Juros sobre empréstimos, financiamentos
liquidac&o duvidosa (3.814) (3.814) e debéntures (Nota 19 (c)) (157.257) (106.433) (159.419) (108.960)
Outras despesas 260.160 15.397 31.262 _306.819  gapitalizagao de juros sobre empréstimos - CPC 20 (2.622) 2355  (2.622) 2.355
6.799.472 42.269 338'031:5‘3%233 Juros e atualizagio monetaria UBP (67.628) (157.272) (85.297) (172.002)
2020 Ajuste a valor presente - CPC 12 (57.043)  (49.414)  (57.043) (49.414)
Custo dos produtos Despesas Atualizagéo monetaria sobre provisoes (31.230) (29.768)  (32.382)  (30.785)
vendidos e dos  Despesas gerais e Encargos sobre operagdes de descontos (25.432) (11.085) (27.996) (11.085)
servicos prestados (i) com vendas administrativas Total Juros sobre operagdes com partes relacionadas (Nota
Matérias-primas, insumos e 13) (18.681) (22.826)
materiais de consumo 3.051.142 588 2.117 3.053.847  |R sobre remessas de juros ao exterior (16.092) (7.514)  (16.564) (7.514)
D:Zﬁr‘fsf: Z‘é’;‘sbe”ef'c'“ 589,015 25100 130099 753414  PIS @ COFINS sobre resultado financeiro (0.418)  (9.972)  (9.878) (11.338)
b epresiaé’é()’ amortizagdo - : : - Despesas de captagdo (6.103)  (5.667)  (9.675)  (5.667)
e exaustio 421.859 292 9.330 431.481 Outras despesas financeiras (34.730) (19.010) (37.798) (20.144)
Despesas de transporte 176.508 767 177.275 (426.236) (393.780) (461.500) (414.554)
Manuteng&o e conservagao 169.711 27 399 170.137 Resultado dos instrumentos financeiros derivativos (i) (67.344) 533  (70.289) 533
gervigos na operagao 180.130 180.130  Variagbes cambiais, liquidas 74.468) (212.456) _(74.554) (214.534)
ervicos de terceiros 59.588 3.273 97.908 160.769 (473.670) (473.174) (496.527) (492.474)
Aluguéis e arrendamentos 28.987 355 3.642 32984 (i) Refere-se substancialmente & descontinuagéo da designaco de hedge accounting dos instrumentos
Rgvgrsa({de crgdlto de financeiros derivativos de divida (BNDES) e contratos operacionais de energia a partir de janeiro de
O||qu|dagao duvidosa (5.305) (5.305) 2021. Desta forma, o valor justo destes derivativos passa a ser reconhecido na rubrica de “Resultado
utras despesas 154.193 12.790 30.440 _197.423 i e & . Patriménio liquid brica de “Out tad b tes”
2831133 37.120 283.902 5.152.155 inanceiro” e ndo mais no Patriménio liquido na rubrica de “Outros resultados abrangentes”.

(i) No saldo da controladora e consolidado de 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou 0 montante
de R$32.011 (31 de dezembro de 2020 - R$33.750) referente ao custo de ociosidade de producdo das
plantas de Niquelandia e Sao Miguel Paulista situadas nos municipios de Niquelandia no Estado de Goids
e Sao Paulo no Estado de Sao Paulo, respectivamente.

(ii) Refere-se ao reconhecimento da repactuagéo do risco hidroldgico, conforme operagao descrita na Nota 1.1 (d).

30. Seguros - Ndo auditados: A companhia e suas subsididrias mantém seguros de riscos patrimoniais,
responsabilidade civil dentre outros, proporcionando protecdo relacionada a possiveis perdas com
interrupgdo na produgao, danos a terceiros, patriménio e responsabilidade civil dos executivos e diretores
da companhia. Tais apdlices possuem coberturas e limites considerados pela Administragdo da
companhia como adequados ao porte e riscos inerentes a natureza de suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro
contratados através de seguradoras de primeira linha:

Apdlice Tipo de cobertura Importancia sequrada em 2021
Patrimonial Danos materiais e lucros cessantes para o patriménio 850.000.000
Responsabilidade

Civil Geral Danos causados a terceiros 250.000.000
Directors & Officers Reclamagdes de terceiros a pessoas fisicas da Companhia 135.000.000
Transportes Danos materiais causados durante o transporte 10.000.000

As informacdes acima representam a consolidacéo, para fins de divulgagao apenas, dos limites méaximos
de indenizagao para as principais apdlices da Companhia.
31. Informacgoes por segmento: As atividades da Companhia sdo exercidas por meio dos seguintes
segmentos operacionais: Aluminio, Energia e Niquel. Aluminio: Envolve as operagbes da cadeia
produtiva do Aluminio, desde a mineragdo de bauxita at¢ a producdo de produtos primédrios e
transformados. Energia: Compreende apenas a comercializagdo da energia excedente, que é vendida
para o mercado. Niquel: Considera as Unidades do Niquel e Legado Verdes do Cerrado. As informagdes
por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido
para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, é
a Diretoria Executiva, também responsdvel pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia, utiliza
o EBITDA ajustado como medida de desempenho. As informagdes apresentadas a alta administragcao
com o respectivo desempenho de cada segmento sao derivadas dos registros mantidos de acordo com
as politicas contdbeis, com algumas realocacdes entre os segmentos.
2021
Aluminio __ Niquel _Energia Eliminacdes (i) Consolidado

Receita liquida dos produtos vendidos ~ 8.018.361  25.909 727.406 (348.496) 8.423.180
Custos dos produtos vendidos 6.586.536) _(51.472) (509.960) 348.496 _ (6.799.472)
Lucro (prejuizo) bruto 1.431.825 (25.563) 217.446 1.623.708
Com vendas (39.769)  (2.500) (42.269)
Gerais e administrativas (307.960) (22.124)  (7.943) (338.027)
Outras receitas (despesas) operacionais_(142.502) __ 85.815 _154.486 97.799
Lucro operacional 941594  35.628 363.989 1.341.211
Depreciagao, amortizag&o e exaustao 462.429 3.149  30.467 496.045

ExclusGes e itens
excepcionais (Nota 6.3.2) (21.612) _(95.582) (183.105) (300.299)
EBITDA ajustado 1.382.411 _(56.805) _211.351 1.536.957
Margem EBITDA 17,24% -219,25% _ 29,06% 18,25%
2020

Aluminio Niquel Energia Eliminacdes (i) Consolidado

Receita liquida dos produtos vendidos ~ 4.907.319 13.676 794.785 (304.398) 5.411.382
Custos dos produtos vendidos (4.347.590)  (55.893) (732.048) 304.398  (4.831.133)
Lucro (prejuizo) bruto 550.729 (42.217) 62.737 580.249
Com vendas (37.343) 223 (37.120)
Gerais e administrativas (254.398) (22.949)  (6.555) (283.902)
Outras receitas (despesas) operacionais 363.767 _ (60.458) (128.548) 174.761
Lucro (prejuizo) operacional 631.755 (125.401) (72.366) 433.988
Depreciagéo, amortizagao e exaustao 400.080 2285 29.116 431.481
Outras adi¢des (exclusdes)
e itens excepcionais (Nota 6.3.2) (348.624) 19.781 _125.222 (203.621)
EBITDA ajustado 683.211 (103.335) _ 81.972 661.848
Margem EBITDA 13,92% -755,59% _ 10,31% 12,23%

(i) As eliminagdes apresentadas acima correspondem a energia gerada e consumida entre os segmentos
reportaveis da Companhia.

32. Eventos subsequentes: (a) Aquisi¢ao de 80% da Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda.: Em
3 de novembro de 2021, a Companhia firmou o contrato para aquisi¢do de 80% do capital social da Alux
do Brasil Industria e Comércio Ltda. (“Alux” ou “Companhia adquirida”), pelo prego de R$133 milhdes,
sujeito a ajustes no fechamento conforme estabelecido no contrato de compra e venda. A conclusao da
transacao esta condicionada ao cumprimento de obrigacdes e condi¢des precedentes usuais, bem como
obtengdo de aprovagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica - CADE, a qual foi
formalizada sem restri¢des, em 6 de janeiro de 2022. Em 31 de janeiro de 2022 a aquisi¢do da Alux foi
concluida, apds cumprimento de todas as condigdes precedentes. i. Principais motivos da combinacao
de negdcios e descricdo de como o controle da adquirida foi obtido pelo adquirente: A Alux,
localizada em Nova Odessa-SP, é um dos principais fornecedores de aluminio secundério do pais, com
capacidade instalada de 46 mil toneladas por ano. Por estar entre os maiores fornecedores de ligas
secundarias de aluminio do Brasil, a aquisicao da Alux permitird & CBA ampliar sua capacidade produtiva
de aluminio reciclado, passando a atuar, consequentemente, com maior relevancia nesse mercado. Esta
transagao estd alinhada com o propésito da CBA de prover solugdes em aluminio que transformam vidas,
além de reforcar a estratégia ESG (Environmental, social and corporate governance) da Companhia, uma
vez que a operacdo também incentiva a economia circular e contribui para a produgéo de aluminio com
menor pegada de carbono. O resumo dos saldos da Companhia adquirida, a valor contabil e a valor justo
em 31 de janeiro de 2022 encontra-se abaixo. A variagdo entre o valor contabil e o valor justo decorre dos
ajustes resultantes da avaliacao e identificagdo de ativos e passivos conforme IFRS3/CPC 15 (R1) -
“Combinacao de negécios”.

Valor contabil Ajustes Valor justo
Caixa e equivalente de caixa 15.647 15.647
Contas a receber de clientes 38.515 38.515
Estoques 27.523 492 28.015
Outros créditos 26.922 26.922
Imobilizado - Terras e benfeitorias 3.893  20.874 24.767
Imobilizado - Maquinas e equipamentos 2.759 9.672 12.431
Imobilizado - Veiculos 83 478 561
Intangivel 23 23
Intangivel - Carteira de clientes 58.487 58.487
Intangivel - Clausula de ndo competicao 1.108 1.108
Fornecedores (32.967) (32.967)
Outros passivos assumidos (7.985) (7.985)
Impostos diferidos sobre a combinacéo de negécios (30.978) (30.978)
Total do patriménio liquido 74413 _60.133 134.546

Metodologia utilizada para apurar o valor justo:

i) Estoques: ajuste considerando o valor de mercado dos estoques;

ii) Carteiras de clientes e cldusula de ndo competi¢do: o valor justo do intangivel proveniente de
relacionamento com clientes foi apurado considerando o método do “MPEEM (Multi Period Earning
Excess Method)”;

iii) Imobilizado: os critérios de avaliacdo adotados para determinar o valor de mercado desses bens
consistiram em avaliacdo pela taxa de retorno, com valor de mercado estimado para o total do
imobilizado.

Agio apurado nas aquisi¢des (goodwill):

31/01/2022

Contraprestacao transferida 133.245
Valor da parcela adquirida do patriménio liquido da

Companhia adquirida a valor justo (R$134.546 x 80%) 107.637

Agio de expectativa de rentabilidade futura 25.608

Foi gerado &gio na aquisi¢@o considerando que o custo da combinag&o incluiu o montante pago pelo
prémio de controle.

(b) CBA assume as operages das usinas hidrelétricas: A partir de 1° de fevereiro de 2022, através
da criagdo de uma nova unidade de negécios, a Companhia assume as operagdes das 21 usinas
hidrelétricas, que até entdo estavam sob gestdo da Votorantim Energia em contrato de prestagédo de
servico. Esse movimento reforga o posicionamento da Companhia como autoprodutora de energia e
fortalece a estratégia de incremento da producéo de aluminio sustentavel.
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Relatoério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Companhia Brasileira de Aluminio

Opinido

Examinamos as demonstrages financeiras individuais da Companhia Brasileira de Aluminio
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia Brasileira de Aluminio e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniéo, as demonstrac¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Brasileira de Aluminio e da
Companhia Brasileira de Aluminio e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de
suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Reducao ao valor recuperavel do imposto de renda e contribuicao social diferidos
(Nota 21)

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta registrado na Controladora e no Consolidado,
saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos oriundos de diferengas temporarias, prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicao social sobre o lucro, nos valores de R$ 342.498 mil e de
R$ 214.307 mil, respectivamente.

Em virtude de novos cendrios, a administragdo da Companhia efetuou uma reviséo criteriosa das
projecoes dos lucros tributaveis futuros, e reconheceu o montante de R$ 225.000 mil do prejuizo fiscal e
base negativa da contribuicao social. O referido reconhecimento decorre da mudanca do cenédrio
macroecondmico, principalmente decorrente da mudanca dos patamares da tonelada do aluminio na
London Metal Exchange (“LME”) e esta limitada a um horizonte de tempo de 2 anos de recuperabilidade.
Consideramos este assunto como uma darea de foco em nossa auditoria de 2021, pois a andlise de
realizagdo destes ativos leva em consideragdo as projecoes de resultados da Companhia e suas
controladas e utilizagdo de diversas premissas e julgamentos importantes e subjetivos para determinar
as bases tributarias futuras.

Instr financeiros como hedge accounting (Nota 6.2)

A Companhia e suas controladas operam com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de
minimizar a volatilidade do prego das commodities, moedas, indices e taxas em seus fluxos de caixa.
Para atingir seus objetivos, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos e passivos
financeiros ndo derivativos e designa como instrumento de hedge na aplicagdo da politica de
contabilidade de protecéo (hedge accounting), realizando periodicamente, testes de efetividade sobre as
relacdes de hedge designadas.

A designacao desses instrumentos financeiros como hedge accounting, assim como a mensuragdo
de sua efetividade, requerem o cumprimento de certas obrigacdes formais, julgamentos em relagdo a
protecdo efetiva do risco de variacdo cambial e ao alinhamento dosa objetivos de protecdo a sua
estratégia de gestdo de riscos do negécio.

Dada a complexidade envolvida na designagao e periédica mensuragao da efetividade das relagdes de
contabilidade de prote¢do mantidas pela Companhia, consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria.

Assuntos

Porque é
um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Como resposta de auditoria, entre outros, efetuamos os seguintes procedimentos:

Obtivemos a andlise de recuperabilidade dos tributos diferidos ativos preparada pela administragao da
Companhia e verificamos que as principais premissas guardam relagdo com o plano de negdcios de
longo prazo aprovado pelo Conselho de Administragao.

Avaliamos, com o apoio dos nossos especialistas na drea de financas corporativas, a razoabilidade das
principais premissas utilizadas para suportar a projecdo de lucros tributaveis futuros, que inclui o preco
médio do aluminio na LME, assim como projegdes de cambio. Efetuamos a comparagado com os dados
utilizados na projecdo com dados histéricos, do setor e de mercado, bem como realizamos andlise de
sensibilidade sobre a proje¢éo elaborada pela administragao.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragdo da Companhia para a
determinag&o dos tributos diferidos, bem como as divulgagoes efetuadas, sdo razoaveis, em todos os
aspectos relevantes no contexto das demonstragées financeiras.

Nossos principais procedimentos de auditoria em resposta a esse assunto consideram, entre outros:
Entendimento do processo e dos controles internos relacionados a contabilidade de protecdo hedge
accouting. Com o auxilio de nossos especialistas em instrumentos financeiros, avaliamos a suficiéncia da
documentagao preparada pela Companhia que suporta a designagao dos instrumentos de protecao
como hedge accounting, especificamente as designacgdes contendo as descri¢des de todas as estratégias
e metodologias utilizadas para mensuracao de efetividade.

Avaliamos também a adequacao das divulgacdes efetuadas pela Companhia envolvendo as transagdes
de hedge accounting. Com base nas evidéncias obtidas, consideramos aceitdveis as designacdes
mantidas como contabilidade de protecao (hedge accounting) no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado”.
Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sédo
consistentes em relagado as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras oes que panham as d acoes financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administragé@o e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necesséarios
para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das di iras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sé@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

* [dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

 Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a
eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

+ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracbes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsdveis pela dire¢éo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o
interesse publico.®
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Carlos Eduardo Guarana Mendonca
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As provas do campeonato de
rental kart SM Kart Competiti-
on viraram um grande evento. Na
terceira etapa do certame, reali-
zada no ultimo domingo (13), na
pista compareceram 320 pilotos
— um novo recorde -, que se jun-
tando com os seus familiares
lotaram as dependéncias do Kar-
tédromo de Interlagos, em Sao
Paulo (SP). Foram mais de oito
horas de competicdo e festa, que
culminou com a comemoragio
dos aniversariantes do més, com
farta distribuicdo de bolos, de-
pois da distribuicdo de mais de
180 brindes por sorteio e 51 pré-
mios nos pédios.

Nesta terceira etapa a maio-
ria dos pilotos estreou o lugar
mais alto do pédio da SM Kart
Competition, o que estd deixan-
do o campeonato extremamente
equilibrado. Os vencedores fo-
ram Natdlia Cristina de Morais
(Estreantes Feminina), Cesar
Fuji (Estreantes Masculino 1),
Adelmo Campos Jinior (Estre-
antes Masculino 2), Valdo Gre-
gbrio (Sénior), Marco Verga
(Speed Angels), Maria Eduarda

Priscilg Paiva
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Competition

Cebolinha (Novatas), André Sil-
va (Novatos Masculino 1), Rafa-
el Dantas (Novatos Masculino
2), Bruno Varela (Graduados),
Paulo Alex Carvalho (Graduados
B), Charley Gima (Depintor Ra-
cing Nascar), Silas Oliveira (De-
pintor Racing Stock).

A SM Kart Competition con-
tinuou com as suas agdes soci-
ais e arrecadou doacdes (café,

O Tesla X chamou muito a atengdo no evento da SM Kart

I

Jornal O DIA SP

actcar, arroz, feijdo, 6leo, rou-
pas) em prol da Locomotiva da
Alegria, que atende a moradores
de rua e comunidades carentes.
Uma novidade nesta etapa foi a
exposicao do Tesla X no kart6-
dromo, que chamou muita a aten-
c¢do das mais de 600 pessoas pre-
sentes no evento.

O SM Kart Competition tem
apoio de Aboissa Commodity

Brokers, Adelante Sports, AKSP,
Albarelli Sistemas, Alpie Esco-
la de Pilotagem, Alvorada Pets,
Artmix, Banda Gozi, Banda Ro-
licos Selvagens, Bar Lounge 97,
Box4Cars, Bratna Investimen-
tos, Bunny Burguer, Carlos Mas-
so Terapias Corporais e Energé-
tica, Cento e Onze Design, Cer-
vejaria Paulistania, Clinica de
Olhos AS, Directa Imodveis, Di-
vando com Andy Fani, DKR Lu-
vas, Dra Deise Mitaki, ECPA,
Familia Presto Pizzaria e Res-
taurante, Filé Restaurante e Bar,
Floricultura Jardim dos Amores,
FuteRock, Grakar, Gym Free
Tensores para Treinamento, Har-
der Than, Jornal O DIA SP, K’
Cakes Confeitaria Artesanal,
Loba Eventos, LR Interlagos,
Master Midia Marketing, Meg
Star Speedwear, Monster English,
Padaria Karol 97, PFox Informa-
tica, School Fighter, SM Renova-
dora de Veiculos, SOS Veterina-
ria, Speed Angels Kart Racing
Girls, Studio JZ Dangas e Teatro,
Surah Korean Cuisine, TriploNet
Internet Fibra Optica, ULV, W.I.S
Secret, Zio Vito Pizza e Pasta.

Roberval e Cirino vencem e Mercedes-
Benz faz a festa em Santa Cruz do Sul

Beto ¢ Cirino duelam

A Copa Truck concluiu sua
maratona de corridas em Santa
Cruz do Sul (RS), vélidas pelas eta-
pas 1 e 2 da temporada 2022, com
duas provas bem agitadas sob pis-
ta molhada, que renderam um do-
minio da Mercedes, que venceu
ambas com Roberval Andrade e
Wellington Cirino, além de um

_M rcedes-Benz

empate em pontos no topo da ta-
bela entre Cirino e Beto Montei-
ro. Na Super Truck, Raphael Ab-
bate, de Iveco, e Danilo Alamini,
com um VW, levaram a melhor.
A conquista de Roberval co-
roou uma histéria fantastica en-
volvendo sua equipe, a estreante
ASG: envolvida no forte aciden-

te da corrida 2 do sabado, ela re-
cebeu apoio dos times rivais e até
precisaram buscar especialistas
fora do autédromo para deixar o
Mercedes #15 pronto a tempo.

O esfor¢co acabou recompen-
sado com trés vitérias no fim de
semana, uma vez que Cirino tri-
unfara na corrida 1 do sabado.
Para chegar a vitdria, Roberval se
aproveitou do enrosco entre Ci-
rino e Paulo Salustiano para to-
mar a ponta e precisou de brago
para suportar a pressdo de Beto
Monteiro, outro que deixou sua
marca na etapa.

O pernambucano bicampedo
disputou a vitéria nas duas cor-
ridas até a bandeirada final, mos-
trando forca, e sua regularidade,
aliada aos resultados do sabado,
o colocou com 67 pontos na ta-
bela, empatado com Cirino, que
leva a melhor no nimero de vi-
torias. Vencedor da prova 2 de
ontem e pole neste domingo,

Salustiano sai do Rio Grande do
Sul com 65 pontos, apenas dois
atras dos lideres.

Repetindo o mesmo feito do
dia anterior, Raphael Abbate ven-
ceu novamente a corrida 1, her-
dando a posi¢do do pole PP Fer-
nandes, punido com um drive
through por queima de radar. Na
segunda prova, Danilo Alamini se
aproveitou do enorme salseiro
que rolou na primeira curva para
subir ao G4 e liderar em sua clas-
se sem ser ameacado. Seu ritmo
era tdo bom que ele chegou até
na frente do campedo de 2017 e
lenda das pistas Felipe Giaffone.

O préximo encontro da tem-
porada acontece no dia 1 de maio,
com a terceira etapa no solo sagra-
do de Interlagos. A integra das duas
corridas pode ser vista e revista em
nosso canal oficial no YouTube
(www.youtube.com/copatruck) ou
buscar os links em nosso site
(www.copatruck.com.br).

Selecao brasileira viaja para a disputa
do Mundial Indoor de Belgrado

A selegdo brasileira embarcou
na noite desta segunda-feira (14),
em dois voos diferentes, no Ae-
roporto Internacional de Guaru-
lhos, em Sao Paulo, para a dispu-
ta do Campeonato Mundial Indo-
or de Atletismo, que serd realiza-
do de sexta-feira (18) a domingo
(20), em Belgrado, na Sérvia.

A delegacdo seguiu com uma
equipe de 17 atletas — 11 homens
e seis mulheres —, prontos para
tentar os melhores resultados
possiveis no evento que reunird
representantes de 137 paises. A
atracdo do Brasil € Darlan Roma-
ni, que ficou em quarto lugar na
prova do arremesso do peso nas
edi¢des de Portland-2016, nos
Estados Unidos, e de Birmigham-
2018, na Gra-Bretanha.

Recordista sul-americano ao
ar livre, com 22,61 m, o atleta
catarinense de 30 anos melhorou
seu recorde continental em pis-
ta coberta no dia 20 de feverei-
ro, em Cochabamba, na Bolivia,
ao conquistar a medalha de ouro
no Campeonato Sul-Americano

Indoor, com a marca de 21,71 m.
“Estou bem treinado e focado em
obter um bom resultado. Nao
falo de marcas, mas de fazer o
melhor”, comentou Darlan, an-
tes da viagem.

Outras atracdes, com base
em seus resultados indoor, sdao
Rosangela Santos (IICB-RJ), re-
cordista sul-americana dos 60 m,
com 7.17, e Rafael Henrique
Pereira (Cla Delfos-MG), que
este ano correu quatro vezes a
marca continental dos 60 m com
barreiras, com 7.58.

E, claro, Thiago Braz, que ja
estd na Europa e vem obtendo
bons resultados na temporada.
Campe@o olimpico no Rio-2016
e bronze em Toéquio-2021, ele
tem se destacado na competi-
¢oes indoor de 2022, tendo sal-
tado 5,91 m no dia 6 de marco,
em Rouen, na Franca.

Da lista de convocados, o
Brasil ndo contara com trés atle-
tas: Geisa Arcanjo, do arremes-
so do peso, pediu dispensa, e Al-
mir Cunha dos Santos e Nubia
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Soares, ambos do salto triplo,
estdo contundidos e apresenta-
ram os laudos médicos exigidos
pela Confederagdo Brasileira de
Atletismo (CBAt) antes do em-
barque de todas as delegacdes
para competi¢des oficiais.

Almir Jdnior, ganhador da
medalha de prata em Birmin-
gham-2018, comunicou no sdba-
do (12/3) por meio de seu trei-
nador, José Haroldo Gomes, o
Arataca, que sentiu dores no pos-
terior da coxa. “Depois de pas-
sar por tratamento intensivo e por
avaliagdes dos médicos André
Guerreiro, da CBAt, e Fabio Kre-
bs, solicitamos a dispensa do
atleta”, disse o treinador.

Ja Nubia informou ao médi-
co André Guerreiro que teve dor
aguda no tenddo de Aquiles di-
reito e fez uma ressonancia, cujo
resultado saiu nesta segunda-fei-
ra (14/3). A brasileira treina na
Espanha e vinha sentindo dores
ha 15 dias, mas a lesdo se agra-
vou. Foi constatada uma tendini-
te, que a impede até de correr no

aquecimento.

Para assegurar as melhores
condi¢des de competicdo e ga-
rantir a integridade de seus atle-
tas a CBAt exige atestado médi-
co sobre a condig¢do fisica do
atleta na formacao de suas sele-
¢Oes brasileiras.

A delegacdo viajou pelas
companhias Swiss Airlines e
Luftansa e seguiu com o chefe
Deraldo Ferreira Oppa (CBALt)
e os delegados Fernando dos
Reis e Domingos Pandeld
(CBAt). O treinador-chefe é
Renan da Mota Valdiero (RJ)
e os treinadores sdo Darci Fer-
reira da Silva (SP), Mauro Ro-
berto Fonseca Franca (MQG),
José Haroldo Loureiro Gomes
(RS), Vitali Petrov (CBAt), Sil-
vana Vieira (PR) e José Antonio
Rabaga (SP).

A selecdo contara com o au-
xilio do médico Andre Luis Lug-
nani de Andrade (SP), da fisiote-
rapeuta Sheyla Souza Alves Oe-
chsler (SC) e do massoterapeu-
ta Jorge Antdnio Lima (SP).
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SM Kart Competition aumenta
0 seu recorde de pilotos

Aurélia Nobels vive
desafio no universo
masculino das pistas

Formada na escola de kart do ex-piloto de Stock Car
Tuka Rocha, ela avisa: “Ndo tenho medo de nada”

Dentre os 16 pilotos ins-
critos no grid da temporada de
estreia do BRB Férmula 4 Bra-
sil Certificado pela FIA, ha ape-
nas uma representante femini-
na. Aurélia Nobels, nascida ha
15 anos em Boston (EUA), é
filha de pais belgas e vive no
Brasil desde os trés anos de
idade. Com 10, iniciou sua tra-
jetéria no kartismo na escoli-
nha mantida por Tuka Rocha,
ex-piloto da Stock Car Pro
Series falecido em 2019 em
um acidente de avido.

Incentivada pelos pais e
inspirada por mulheres que es-
creveram sua historia nas pis-
tas ao redor do mundo, Auré-
lia comeca a trilhar o proprio
caminho. A aparéncia ainda ju-
venil e a delicadeza no trato
escondem uma personalidade
cheia de determinacdo. E tam-
bém muita coragem: “Nao te-
nho medo de nada”, diz ela,
deixando claro que ndo vai se
intimidar com o universo mas-
culino das pistas.

A Férmula 4 € a maior no-
vidade do automobilismo bra-
sileiro em 2022, especialmen-
te pela chancela oficial da FIA,
que a considera a melhor e
mais moderna escola de jo-
vens pilotos da atualidade. Se-
lecionada no draft da catego-
ria para competir pela equipe
TMG Racing, Aurélia entende
que fazer parte de um novo
campeonato ja muito reconhe-
cido € motivo de enorme feli-
cidade, mas também uma
grande responsabilidade. “Es-
tou muito feliz e orgulhosa
por representar as mulheres
na Férmula 4. Ainda somos
poucas no automobilismo”,
salienta a pilota, que leva no
capacete as cores das bandei-
ras dos trés paises que carre-
ga no coracao.

Aurélia competiu no kar-
tismo desde 2017. Neste pe-
riodo, disputou as principais
competi¢des da modalidade no
Brasil, cruzou o Atlantico, foi
a unica mulher no grid do
Mundial da classe OK Jinior
em 2020, em Portugal, e no
ano passado fez o circuito eu-
ropeu, adquirindo assim uma
bagagem valiosa. “Foi uma ex-
periéncia incrivel, muito difi-
cil, mas aprendi bastante”.

Universo desafiador —
Mas Aurélia ressalta que estar
no meio de um ambiente ma-

Aurélia no kart: anos de formacdo e preparacdo

g

joritariamente masculino traz
sua cota de dificuldades. “E um
esporte no qual é muito dificil
competir com 0S meninos.
Existe o machismo e também
o fato de que alguns deles ndo
aceitam perder para uma mu-
lher”, observa.

Mesmo ciente dos desafi-
os que sempre fizeram parte
da carreira, Aurélia sabe que
é possivel galgar seu lugar ao
sol. Para isso, a competido-
ra tem duas colegas de pro-
fissdo como maior fonte de
inspiracdo.

“Conheci a Bia Figueiredo
no comego da minha carreira,
no kartismo. E uma pessoa in-
crivel! Ela inclusive me man-
dou mensagem quando fui sor-
teada para correr pela TMG
Racing. Gosto muito dela. Tam-
bém gosto muito da Bruna [To-
maselli], que estd na W Series
e me inspira muito”, relata.

O comeg¢o de uma nova
era— Aurélia se prepara para
um salto na sua caminhada no
esporte a motor com a natu-
ralmente desafiadora transi-
¢do do kartismo para os mo-
nopostos. A chegada do BRB
Férmula 4 Brasil Certificado
pela FIA serve exatamente
como o primeiro passo para
jovens competidores em cate-
gorias do tipo férmula.

Ainda assim a pilota da
TMG Racing se mostra nas nu-
vens com a chance de fazer par-
te da categoria. “Estou muito
animada por poder integrar a
TMG e por ter a chance de tra-
balhar com o Thiago Meneghel
(chefe da equipe). Ja fizemos
um treino, com um carro da
antiga Formula 3. Também te-
nho intensificado a preparacdo
fisica e tenho trabalhado mui-
to com o simulador. Estou an-
siosa para esse desafio que estd
por vir”.

Movida por sonhos, Auré-
lia deixa transparecer, no sor-
riso por trds da méscara, toda a
felicidade por dar mais um pas-
so no mundo do esporte a mo-
tor. “Nunca pensei que um dia
chegaria aqui em uma catego-
ria de férmula. No comeco, no
kart, era s6 uma brincadeira,
ndo imaginei que seguiria uma
carreira. Neste ano, minha mai-
or meta é aprender muito, a
cada etapa, e depois seguir bus-
cando meus objetivos dentro
do automobilismo”, finaliza.

Para vocé que sofre de insOnia, enxaqueca, dores nas costas e deseja
melhor noite de sono, melhor qualidade de vida e saude através do
desenvolvimento sustentavel de produtos que promovem bem-estar
para pessoas que buscam longevidade, nos temos uma solugdo para

lhe oferecer.
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