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Prego banca: R$ 3,50

Inflacao oficial do Brasil registra
dtade 1,01% no més de feverairo

Banco Central elevaexigénciapara
funcionamento de fintechs de maior porte
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Projeto de cobranca Unicade ICMS
de combustivel aguarda sancéo
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Bombardeio
russo
impede mais
umavez
retirada de
pessoas de
Mariupol

Bombardeios russos im-
pediram novamente que re-
fugiados deixassem a cida-
de portudria ucraniana de
Mariupol, na sexta-feira,
enguanto em outras areas
forcas russas também para-
ram alguns 6nibus com pes-
soas que tentavam fugir da
regido de Kiev, disse a
vice-primeira-ministra
ucraniana, Iryna Ve-
reshchuk.

Em um discurso em vi-
deo, Vereshchuk disse que
algumas retiradas foram
bem-sucedidas, incluindo
1.000 pessoas que sairam de
Vorzel, na regido de Kiev.

As forcas russas sitia-
ram Mariupol. A Ucréaniadiz
que 1.582 civis morreram
|4 em 12 dias desde o co-
mego da invasgo. (Agencia
Brasil)

Previsao do Tempo

Sabado: Sol com

muitas nuvens du- 260¢C
rante o dia. Perio- 200¢
dos de nublado,

com chuvaaqual-

quer hora.

Domingo:  Sol
commuitasnuvens 26°¢C
durante o dia. Pe- 200 ¢

riodos de nublado,
com chuva aqual-
quer hora.

Segunda: Sol com
muitas nuvens du- 26°¢C
rante o dia. Perio-

dos de nublado, 19ec
com chuva aqual-
quer hora.
s Y
P =2 C
Manhd  Tarde  Noite

Fonte: Climatempo

Comercial
Compra: 5,04
Venda: 5,04

Turismo
Compra: 4,99
Venda: 520

Compra: 5,50
Venda: 5550

Senado instala comissao
para modernizar a
Lel do Impeachment

Evento beneficente GP Mulheres

O Dia Internacional da
Mulher foi comemorado de
diversas maneiras, mas me-
rece destague o GP Mulhe-
res em Acéo, corridas bene-
ficentes de kart que angaria-
ram doagdes para mulheres
em tratamento contra cancer,
realizado com apoio institu-
cional do Rotary Club de Séo
Paulo Ponte Estaiada, Frater-
nidadeAliancaAcal auréncia
e Lions Clube S&o Paulo Na-
cOes de Cultura de Paz, no
Kartédromo Ayrton Senna,
em Interlagos (SP/SP).

“Encanto, alegria e supe-
racao € o que traduz bem esta
noite. Sonho mais que reali-
zado vendo meninas e mulhe-
res na pista avangando em
cada curva, assim como fa-
zem com maestria na vida.
Gratidéo a todos que contri-
buiram para que tudo ficasse
perfeito”, agradeceu Rita
Sanches, empresdria, organi-
zadora e promotora do GP
Mulheres em Acéo.

“Com o apoio de todas
essas mulheres incriveis, le-
varemos graca, charme, bele-
zaedignidade paraas mulhe-
res que estéo neste momen-
to lutando pelo pédio davida.
Faremos a todas, kits cheios
de amor e esperanca’, refe-
riu-se as doagdes de brincos,
acessorios, maguiagem em
geral, turbantes, sabonetes,
hidratantes, protetores sola-
res e esmaltes, que se junta-
ram a parte darendalevanta-
da com as inscri¢des para
montar kits com os itens que
reverterdo para hospital es-
pecializado no tratamento
contra cancer.

Aconteceram duas provas

Péagina4

Esporte

O indice Naciond de Pre-
¢os ao Consumidor Amplo
(IPCA), que mede ainflacéo
oficial, registrou altadepregos
de 1,01% em fevereiro deste
ano. A taxa é superior as ob-
servadasem janeiro deste ano
(0,54%) eem fevereiro do ano
passado (0,86%). Essa é a
maior taxaparaum mésdefe-
vereiro desde 2015 (1,25%).

Dadosforamdivulgadosna
sexta-feira (11) pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica(IBGE).

Com o resultado, o IPCA

acumula taxa de inflacdo de
1,56% nosdois primeiros me-
ses do ano. Em 12 meses, 0
IPCA acumulado chega a
10,54%.

Emfevereiro, osprincipais
responsaveispelaaltade pre-
cos foram educacéo (5,61%)
e alimentacéo e bebidas
(1,28%). No caso da educa-
G&0, o que pesou foi o fato
que os regjustes praticados
no inicio do ano letivo, nos
cursos regulares, séo incor-
porados ao IPCA em feve-
reiro. Pagina3

Prefeitura de SP faz acordo
para instalar antena de
celular na periferia

A prefeitura de Séo Paulo e
asoperadoras TIM, Telefonicae
Claro assinaram na sexta-feira,
(11) um acordo paraainstalagéo
de 286 antenas para transmi
de sinal de celular e internet nas
regides periféricas da cidade. O
objetivo é diminuir a exclusio

digital no municipio.

A prefeituraainda editou um
decreto que regulamenta a Lei
17.733, aprovada na Camara
Municipal, que estabelece oscri-
térios técnicos a serem levados
em consideracdo para aimplan-
tagdo de antenas. Péagina2

Mais de 2,2 milhdes ja
entregaram declaracéo do IR

Apesar de entraves no site
no primeiro dia, o nimero de
contribuintes que acertaram
as contas com o Ledo aumen-
tou na primeira semanade en-
trega de Declaragdo do Im-
posto de Renda Pessoa Fisi-
ca. Até as 16h de sexta-feira
(11), 2.289.606 declaracdes

foram enviadas.

O nlmero representa cres-
cimento de 13,3% em relacéo
a0 registrado na primeira sema-
na de entrega no ano passado.
Neste ano, o Fisco espera rece-
ber 34,1 milhdes de declara-
¢Oes, volume semelhante ao
enviado em 2021. Pégina4

em Acao fol sucesso

de kart, com 20 mulheres em
cada, com muitas disputas até
abandeiradafinal. “Eu jatinha
participado de outros eventos
destinados apenas para as mu-
Iheres, mas esse me surpreen-
deu muito pela organizacéo e

carinho de todos envolvidos e .

das participantes. Foi um su-
cesso. Uma palavra pararesu-
mir, gratiddo. Estou muito fe-
liz", resumiu a dentista Luci-
mara Policeno, vencedora en-
tre as Estreantes e Novatas.
Entre as pilotas experientes a
vencedora foi Luiza Mesqui-
ta, que levou prémios que de-
vem chegar a0 equivalenteaR$
6 mil.

Prémios e presentes para
todas as mulheres

Todas as participantes do
GP Mulheres em Acéo sairam
com vérios presentes como kits
da Giovanna Baby, mudas de
plantas, brigadeiros da LIV
Confeitaria, quick massage e
massoterapia, e concorreram a
sorteios de sessdes de pee-
ling da Mary Estética, ses-
sbes de drenagem linfatica
com endermoterapia da Stu-
dio Divando, escova e hidra-
tagdo de cabelos do Espaco
Carolina Isidoro, kit de per-
fume importado da Paris Ely-
sees, aula experimental de
danca do ventre do Studio JZ
Dangas e Teatro, protetor bu-
cal, kits de cerveja artesanal
Paulistania, lavagem e higieni-
zagdo de carro da Box 4 Cars,
kit automotivo Eletric Servigos
Automotivos, tapete para car-
ro da Magaranduba Motors,
cursos de viol&o online da
MRC Produgdes, cursos de in-
glés Monster English, entradas

=

GP Wolleres en AT ()

.

Pédio da categoria das pilotas experientes do GP Mulheres

em Agéo

na casa noturna The History,
voucher daRolley Beach para
quadra de beach ténis, volei
de praia e futvolei, voucher
parajantar no restaurante | ta-
liano Box, inscri¢éo em cor-
ridas naAKSP e Grakar, ca-
miseta HarderThan, bolos da
Casa Toniolo.

As vencedoras de cada cor-
rida levardo como prémio trei-
no de Férmula Vee, treino de
kart F-4, treino no simulador da
AV SP, macacéo personalizado
Go BS 9categoria experientes),
sapatilhas Corsa, luvas DKR,
protetor de costela DKR e ba-
laclava, jantar no restaurante
Low BBQ, passeio de limusine
com acompanhante, entre ou-
tros itens.

As seis primeiras colocadas
de cada corrida que subiram no
pédio receberam troféus perso-
nalizados, e ainda foram pre-
senteadas com vasos de orqui-
deas, produtos de embeleza-
mento automotivo Braclean e
kits com cremes e &cool em
gel Diapele.

Logo apés a bandeirada fi-
nal do GP Mulheres em Agéo,

a empresa Vou de Limo levou
as pilotas de limusine do par-
que fechado até o pédio, e a
seguir a cantora Kedma Ely
Araljo Lima apresentou seu
repertério durante os interva-
los do show acustico da Banda
Rolicos Selvagens, o palco
montado pelaltasom no Kart6-
dromo de Interlagos.

“Parabénsavocé Rita (San-
ches) e sua equipe, e a todos
0s patrocinadores que propor-
cionaram um evento incrivel.
Vocés conseguiram manter
umaorganizag&o impecével eo
mais importante: uma ‘vive'
sensacional. Conte comigo,
quero ver vocés irem cada vez
mais longe!”, comentou a es-
treante Renata Bimmer.

O GP Mulheres em Acéo
teve o apoio institucional do
Rotary Club de S&o Paulo Pon-

auto)

ornal

o dia a dia motorizado

te Estaiada, FraternidadeAli-
anca Aca Lauréncia, Lions
Clube Séo Paulo Nacdes de
Cultura de Paz, e do Grupo
Universal Automotive Syste-
ms, SM Reparacédo de Veicu-
los, Sudica Pet Shop, Ftvra-
cing (Fernando Silveira) e
Clicados no Kart (Priscila
Paiva).

Confira o resultado da
corrida das Estreantes e No-
vatas: 1) Lucimara Policeno,
16 voltas em 17min16s259;
2) Aurelita Freitas, a 20s032;
3) Amanda Ramos de Souza,
a21s055; 4) Aurelita Freitas,
a 23s442; 5) Delbra Regina
da Silva, a 24s183; 6) Barba-
ra Lopes, a 32s116; 7) An-
dréiaAlves dos Reis, a 1 vol-
ta; 8) Melba Cristina Ribeiro,
a 2 voltas; 9) Silvanete da
Costa, a 2 voltas; 10) Yanka
Rodrigues, a 2 voltas.

Confira o resultado da
corrida das Experientes: 1)
LuizaMesquita, 19 voltas em
17min54s192; 2) Jéssica
Munic Ligocki, a 9s050; 3)
Laila Almeida, a 18s345; 4)
Fernanda Delamuta, a18s541;
5) Priscila Teodoro, a
24s334; 6) Vanessa Vieira, a
31s771; 7) Maria Cebolinha,
a 37s861; 8) Grazi Gongal-
ves, a 43s987; 9) Cristiane
Bittencourt, a 54s312; 10)
Monique Gianetti, a 1 volta.
Instagram: @gpmul herese-
macao
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L ancado programade desenvolvimanto
paraaregiao daNovaAlta Paulista

O Governo de SP lancou, na
sexta-feira (11), o programa de
desenvolvimento para a regido
da NovaAlta Paulista, localiza-
dano noroeste do estado. O “SP
Alta Paulista’ propde o desen-
volvimento regional, econdmi-
co e sustentavel, por meio de
acOes estaduais, para a reducéo
das desigual dades sociais e me-
Ihoriano Indice de Desenvolvi-
mento Humano (IDH) local. A
previsdo de investimentos ultra-
passa os R$ 300 milhdes. Na
ocasido, Doria também autori-
zou o inicio de obras de infra-
estrutura urbana e do programa
NossaCasa/CDHU paraascida-
des de Valparaiso e Castilho,
somando mais de R$ 20 mi-
Ihdes em recursos estaduais.

“O SPAltaPaulistaéum pro-
grama de gestdo integrada. As-
sim como estamos fazendo com
enorme sucesso no Vale do Ri-
beira.com o Vale do Futuro, as-
sim serd aqui nessa regido com
mais salide, mais educagéo e
mais investimentos. Agora o
crédito fica mais répido e fécil.
Com aformag&o desse progra-
ma, todos 0s municipios da
Alta Paulista podem ter aces-
so a esses financiamentos
para os seus programas de de-
senvolvimento, desde que ga-
rantam educagéo e geracéo de
empregos', afirmou Doria.

Situadanadivisados Estados
de S&o Paulo e Mato Grosso do
Sul, a regi&o noroeste possui
pouco mais de 400 mil habitan-

-

~

CAMARA (S#o Paulo)

Quanto seguird mandando o vereador e presidente da Mesa
Diretora Milton Leite (Uni&o Brasil), tanto como virtual vice na
prefeitura do ex-colega Ricardo Nunes (MDB), como no gover-
no paulista com Rodrigo (ex-DEM no PSDB do Doria) ?

PREFEITURA (S3o0 Paulo)

Quantos serdo os eleitos - pra Assembleia paulista e pra Ca
mara dos Deputados, alguns dos que est&o em assessorias espe-
cias e nas Secretérias do Ricardo Nunes (MDB) ? E quantos
terdo o poder de indicar quem véo ficar nos seus lugares ?

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Desta vez o professor de Direito e atual comandante do Pro-
con - especialmente em relagdo aos combustiveis e postos - o
ex-deputado e ex-presidente da Mesa Diretora Capez (PSDB)
seré eleito desta vez - em 2108 néo foi - deputado federal ?

GOVERNO (S0 Paulo)

O Jodo Doria (PSDB ‘liberal de centro’) vai insistir em ter
umamulher como candidataavice nasuachapa pela Presidéncia
da Reptiblica 2022 ? Sefor o caso, sera mesmo a senadoraTebet
(MS), assim como o MDB foi vice de Serraem 2002 ?

CONGRESSO (Brasil)

Quais os motivos do comunicador e deputado federal Rus-
somanno (Republicanos), o ‘xerife do consumidor’ - com pro-
gramana Record (tv) - estar téo confiante de que poderavoltar a
ser 0 mais votado dos deputados federais do Brasil ?

PRESIDENCIA (Brasil)

Quais os motivos que levam Jair Bolsonaro (PL) a querer
como seu vice ideal pela chapa por reeleicdo ser o general (re-
servado Exército) Braga Neto ? E quais 0s motivos praque sgja
de preferéncia pelo PP (ex-Arena dos governos militares) ?

PARTIDOS (Brasil)

O PT do Lulismo continuara usando como propaganda nas
redes sociais que o ex-presidente Lula (PT) foi “Inocentado” de
todas as acusagdes, processos e condenagdes (Lava Jato) pelo
Supremo, apesar das condenagdes em 3 Instancia, no caso STJ?

JUSTIGAS (Brasil)

Quais foram os critérios pra escolher os nomes que - junto
com Lewandowski (Supremo) - integrardo uma comi pra
“atualizagao” daLei do Impeachment brasileiro ?Vocé ja anali-
sou bem os nomes dos que foram ‘ungidos’ como membros ?

HISTORIAS

Profecias da Literatura Biblica : nem o Putin (Russia) vai se
tornar o Anticristo (promovendo falsa paz mundial pro dominio
do satands), nem o Zelensky vai se tornar um dos escolhidos pra
estar eo lado do Cristo Jesus em Nova Jerusalém Celestial

ANO 30

Cesar Neto € jornalista e colunista de politica na imprensa
(Brasil) desde 1992. A coluna didria - cesarneto.com - se tor-
nou referéncia da liberdade possivel. Recebeu MedalhaAnchie-
ta30 (Camara paulistana) e Colar de Honra ao Mérito (Assem-
bleia SP)

Email cesar @cesarneto.com - Twitter @cesarnetor eal

cesar @cesar neto.com
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tes distribuidos em 8,5 mil km?
de extensdo territorial e € com-
posta por 30 municipios. As ca-
deias produtivas que sustentam
aeconomiadaNovaAltaPaulista
sS40 aagropecudria, o turismo, a
inovacdo, atecnologiae ainter-
modalidade de transportes.

A iniciativa foi elaborada
pela Secretaria de Desenvolvi-
mento Regional (SDR), em par-
ceria com a Associacdo dos
MunicipiosdaNovaAltaPaulista
(AMNAP), e tem como objeti-
vos estratégicos o desenvolvi-
mento sustentével, areducéo de
desigualdades e promocéo de
mobilidade social, a articulacéo
do transporte multimodal e o
fortalecimento regional.

O programa também tem
como meta a elaboracdo de um
plano de desenvolvimento sus-
tentavel, o alinhamento de agbes
as realidades locais, definir
acoes de curto prazo para me-
Ihorar e eliminar gargalos ime-

diatos e definir acdes de longo
prazo paratransformar aregiao.

Os municipios contempla-
dos com as acdes do programa
sdo Adamantina, Arco Iris, Bas-
tos, Dracena, Flora Rica, Flori-
da Paulista, Herculandia, lacri,
InGbiaPaulista, Irapuru, Junquei-
répolis, Lucélia, Mariépolis,
Monte Castelo, Nova Guatapo-
ranga, Osvaldo Cruz, Ouro Ver-
de, Pacaembu, Panorama, Pa-
rapud, Paulicéia, Pracinha,
Queiroz, Rindpolis, Sagres,
Salmouré&o, Santa Mercedes,
Séo Jodo do Pau d’Alho, Tupi
PaulistaeTupa

Nossa Casa/CDHU

Em visita a cidade de Jun-
queirépolis, o Governador tam-
bém autorizou o inicio da
construcéo de 208 novas mo-
radias, em Castilho e Valpara-
iso, na regido de Aragatuba.
Osimoveis estéo sendo viabi-
lizados pela modalidade Nos-

sa Casa— CDHU.

Para Castilho, foi atorizada
ordemdeinicio deservicodeR$
12,4 milhGes para a edificacdo
de 128 casas do empreendimen-
to Castilho E, localizado na Rua
AdelaideNobregaArraes Foizer.
Em Valparaiso, o valor do con-
trato é de R$ 7,8 milhdes e os
recursos sdo destinados a exe-
cucéo de 80 unidades habitaci-
onais do residencia Vaparaiso
F, que esta sendo edificado na
RuaMaria Favero Spegiorin.

Os conjuntos habitacionais
terdo casas com dois quartos,
sala cozi nha, banheiro, &rea de
servico e area (til de 47,87 m2.
Os sorteios das moradias foram
realizados em junho de 2020.

O financiamento dos im6-
veis seguird os critérios da
CDHU e as novas diretrizes da
PoliticaHabitacional do Estado,
que preveem juros zero parafa-
milias com renda mensal de até
cinco saldrios minimos. Assim,

as familias pagar&o praticamen-
te o mesmo valor ao longo dos
30 anos de contrato, que sofre-
ré apenas a corregdo monetéria
calculada pelo IPCA, o indice
oficial do IBGE.

Infraestrutura Urbana

Pela Secretariade Desenvol-
vimento Regional, o Governa-
dor assinou autorizo para libe-
ragéo de R$ 200 mil pararefor-
made Centro Esportivo em Jun-
queirépolis, pelo Programa Par-
cerias Municipais. Além disso,
outros R$ 250 mil seréo desti-
nados para construggo de calca-
dasacessiveis, no ambito do Pro-
grama Cidade Acessivel. A ini-
ciativa, geridapela SDR em par-
ceria com a Secretaria de Direi-
tos da Pessoa com Deficiéncia,
prevéinvestimentosnaséareas de
esportes, lazer, infraestrutura,
educagdo e acessibilidade, de
formaque os municipios paulis-
tas se tornem mais inclusivos.

Prefeitura faz acordo parainstalar
antena de celular na periferia

A prefeitura de Sao Paulo e
asoperadoras TIM, Telefonicae
Claro assinaram na sexta-feira,
(11) um acordo paraainstalacéo
de 286 antenas para transmissao
desind de celular einternet nas
regioes periféricas da cidade. O
objetivo é diminuir a exclusdo
digital no municipio.

A prefeituraaindaeditou um
decreto que regulamenta a Lei
17.733, aprovada na Camara

Municipal, que estabelece os
critérios técnicos a serem leva-
dos em consideragéo paraaim-
plantacéo de antenas.

“1sso éinovador, umaparce-
ria dos poderes executivo e le-
gislativo que, junto com o setor
privado, chegaram a um enten-
dimento das prioridades e colo-
card a cidade de S&o Paulo em
um patamar de acesso a tecno-
logia, retirando as pessoas da

exclusgo digital”, disse o prefei-
to Ricardo Nunes.

A instalacéo dasantenastem
prazo de 360 dias para ser con-
cluida Os equipamentos serédo
instalados em é&reas considera-
das prioritérias pela prefeitura
nas quatro regides dacidade. Os
locais foram indicados por um
estudo técnico e levam em con-
ta a localizacdo de escolas e
postos de salide que atualmente

tém problemas com sina dein-
ternet e celular.

“Ascriancas vao poder utili-
Zar 0STeCUrsos pararecuperagao
do periodo educacional”, desta-
cou o prefeito. “Temos UBSs
unidades bésicas de salide que,
hoje, transmitem os prontuédri-
os por rédio. E prioritario insta-
lar sina de internet para reali-
zar esse trabalho”, acrescentou.
(Agéncia Brasil)

SP alcancaterceiro lugar em
ranking mundial de vacinagéo

O Estado de Séo Paulo, se
fosse uma nagéo, estariaem ter-
ceiro lugar entre os paises que
mais vacinam contraa COVID-
19 no mundo, com 83,69% da
populacéo com esquemavacinal
completo, em comparagZo a pa-
ises com populagéo igual ou su-
perior a 40 milhGes de pessoas.
S0 Paulo esté atrés apenas da
Coreia do Sul (86,57%) e da
China (85,48%).

Em seguida, estdo Espanha

(83,65%), Japao (79,64%), Ité
lia (78,95%), Franca (77,7%),
Alemanha (75%), Brasil
(73,48%), Reino Unido
(72,06%) e Estados Unidos
(65,19%) — os percentuais sdo
atualizados periodicamente pelo
portal Our World In Data, da
Universidade de Oxford.

Entre os elegiveis para rece-
ber as doses, ou seja, todos aci-
made5 anosdeidade, SPjache-
gou a marca de 89,56% da po-

pulaggo imunizada com as duas
doses e 99% com ao menos
uma dose. Na populagédo em
geral, o estado ja chegou a
92,5% da populagdo com ao
menos uma dose. Na sexta-fei-
ra (11), o Vacindmetro (https:/
Iwww.saopaulo.sp.gov.br/) re-
gistra 101,6 milhdes de doses
aplicadas nos 645 municipios
paulistas.

A vacinaggo dadose adicio-
nal também tem crescido nas

Gltimas semanas, com mais de
21,3 milhdes de doses aplica-
das. De acordo com o Consor-
cio de imprensa, Sdo Paulo é
0 estado com o maior patamar
de aplicagdo da dose de refor-
o, com 45,32% da popula-
cdo, a frente da Paraiba
(36,44%), Mato Grosso do
Sul (35,84%) e Rio Grande do
Sul (34,9%). No Brasil,
31,81% da populag&o recebeu
a dose de reforgo.

SMADS conclui etapa de preparacdo para
0 Censo das Criancas e Adolescentes em
Situacéo de Ruaem Sao Paulo

Pesquisadoresdo Painel Ins-
tituto de Pesquisa e equipes da
Coordenagéo do Observatdrio da
Vigilancia Socioassistencial
(Covs) da Secretaria Municipal
deAssisténciae Desenvolvimen-
to Social (SMADS) estiveram
nasruas estasemanatrabalhando
nos primeiros levantamentos ne-
cessérios a producéo do Censo
de Criangas e Adolescentes em
Situagéo de Rua 2022.

A vigilanciasocioassistenci-
al, que € uma das fungdes den-
tro do Sistema Unico de Assis-
téncia Socia (Suas), tem como
objetivo apresentar umaradiogra-
fiaterritorial da situagéo e anali-
sar acapacidade protetivadasfa-
milias e individuos por meio das
ocorréncias de vulnerabilidade e

risco social encontrados.

Os pesquisadores da empre-
sa contratada, a Painel Instituto
de Pesquisa, entraram em con-
tato com diferentes perfis de
cidadaos nos bairros, como, por
exemplo, comerciantes, mora-
dores e trabalhadores em geral,
que contribuiram com informa-
GOes importantes na fase de pre-
paragéo para o Censo.

Os profissionais responsa-
veis pela pesquisa estavam inte-
ressados em melhor compreen-
der toda a dinamica dessa popu-
lagéo, localizar seus pontos de
concentracéo, seus habitos de
mobilidade ede convivéncianas
mais variadas regides dacidade.

A coleta de dados foi reali-
zada, inicialmente, em ruas do

Brés, do Pari, etambém nasime-
diagbes daAvenida Paulista. As
informagBes coletadas servirdo
como umareferénciano proces-
so de contagem das criancas e
adolescentes que fazem o uso
das ruas como moradia e sobre-
vivéncia

Agora, o trabalho preparat6-
rio esta sendo estudado. Dele
serdo extraidos dados que se tra-
duzirdo em mais elementos para
arealizacdo da pesquisa censité
ria, que obedecerécritériose me-
todologia cientificos. A previsdo
édequeacontagem propriamen-
te dita das criancas e adolescen-
tes comece até o final de margo
e que a entrega dos resultados
possa ser feita até o fim do pri-
meiro semestre deste ano.

Caso a populagéo veja uma
crianga ou adolescente em situ-
acéo de risco social ela pode
acionar a Central 156 ou o Dis-

ue 100.

A SMADS possui aproxima-
damente 800 servigos paraaten-
der criancas e adolescentes. Os
servigos trabalham organizados
nos preceitos do Estatuto da
Crianga e do Adolescente
(ECA) edaPoliticaNacional de
Assisténcia Social (Pnas).

Paraobter atendimento acri-
ancas e adolescentes, as famili-
as podem procurar os 54 Cen-
tros de Referéncia de Assistén-
cia Social (Cras) e os 30 Cen-
tros de Referéncia Especializa-
dade Assisténcia Social (Creas)
daSMADS.

Prefeituraamplia servicos de salide em
dois anos de enfrentamento a pandemia

Desde que a Organizagao
Mundial da Satide (OMS) decla-
rou que o mundo entrou em pan-
demia do novo coronavirus, em
11 de marco de 2020, o sistema
de salide da capital passou por
diversasampliacdes parao aten-
dimento a populacéo, o que for-
teleceu a rede de forma consis-
tente, um legado permanente
paraacidade. Delaparaca, dez
novos hospitais municipais fo-
ram entregues, mais de 28,6
milhGes devacinas aplicadasea
implementag&o da telemedicina

narede plblica de salide.
Desde marco de 2020, aPre-
feiturade Séo Paulo colocou em
funcionamento os hospitais de
Parelheiros, Brasilandia, Bela
Vista, Capela do Socorro, Gua-
rapiranga, Sorocabana, Santo
Amaro, Brigadeiro, Cantareirae
Lydia Stor6poli (Uninove), que,
juntos, somam 1.649 leitos.
Merece destaque ainda no
enfrentamento a pandemiaa ex-
pressivaimunizacgo promovida
pelo municipio. A cidade apli-
cou até o momento 28,6 mi-

Ihdes de doses de vacinas con-
tra a Covid-19, um feito reco-
nhecido internacionalmente e
que levou Sao Paulo a ser eleita
acapital mundial davacina Toda
pulacdo adulta ja esta imu-
nizada com duas doses, quase a
totalidade dos adolescentestam-
bém j& completou o ciclo vaci-
nal e mais de 80% das criancas
ja receberam a primeira dose.

A altaadesdo dapopulagdo a
vacinagdo diadaaquedadosin-
dicadores de casos, internagdes
e obitos fez com que nesta se-

mana a cidade pudesse avancar
com aliberag&o do uso de mas-
caras em locais abertos.

Outro ganho importante para
aassisténcia a satide dos paulis-
tanos nesse periodo foi aimple-
mentacdo da telemedicina na
rede municipal de salide. Para
ampliar o atendimento, a gestéo
adotou a tecnologia como fer-
ramenta de assisténcia e criou o
e-saldeSP. O aplicativo, lanca-
do em junho de 2020, oferece,
entre outras funcionalidades,
teleconsultas.

Lembre sempre de lavar as maos
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BC devaexigénaaparafunaonamanto
de fintechs de maior porte

As fintechs (startups do se-
tor financeiro) de maior porte
obedecerdo a exigéncias dos
bancos tradicionais para prevenir
riscos parao funcionamento do Sis-
tema financeiro, anunciou na sex-
tafeira (11), em Brasilia, 0 Banco
Centrd (BC). As normas entraréo
em vigor em janeiro de 2023 e se-
réo implementadas graduamente
até janeiro de 2025. Startup € uma
empresa inovadora.

Com as novas regras, a qua-
lidade do capital minimo para
entrar em funcionamento das
instituicdes de pagamento, que
oferecem servigos como cartei-
radigital, foi aumentada. Osre-
querimentos de capital s&0 ne-
cessarios para garantir a segu-
ranca financeira da instituicdo
em situago de estresse no mer-
cado, quando o volume de sa-
ques aumenta.

A novaregulamentaco atin-
ge principamente instituicdes

de pagamento com forte cresci-
mento nos (ltimos anos, como
Nubank, PagSeguro, PicPay e
Stone. De acordo com o BC, a
oferta de novos servigos finan-
ceiros por essas fintechs, em-
presas de inovaggo tecnol6gica
no setor financeiro, tornou ne-
cessdrio o aprimoramento das
regras. Isso porque as institui-
Bes de pagamento, a0s poucos,
passaram acriar subsidi&iasque
exercem atividades semel hantes
as dos bancos.

O aperto nas obrigagdes sera
proporcional ao tamanho dains-
tituicdo de pagamento. Empre-
sasdemaior porteter&o de cum-
prir maisexigéncias. Asinstitui-
¢Bes menos complexas terdo
regras mais simples.

Em relagéo ao capital mini-
mo, aexigénciadaqualidade foi
ampliada. Ativosque pouco con-
tribuem para a seguranca finan-
ceiradainstituicéo em situacdes

de estresse, como créditos tri-
butérios (impostos a receber) ou
bensintangiveis (que ndo podem
ser vendidos no mercado), néo
poderdo mais entrar no calculo
do capital minimo.

Para facilitar a entrada de
novas fintechs no mercado, o
BC ressaltou que as empresas
queatuam no ramo de pagamen-
tos e ndo sdo vinculadas ainsti-
tuicdes financeiras terdo regras
simplificadas. Segundo o 6rgéo,
isso preservara o ingresso de
concorrentes que tragam servi-
cos e produtos inovadores ao
mercado financeiro.

As instituicdes de pagamen-
to que entrarem no mercado po-
derdo registrar os ativos intan-
giveis no capital regulamentar
nos 12 primeiros meses de fun-
cionamento, logo apds recebe-
rem autorizagéo do BC. Nos 12
meses seguintes, s6 metade des-
ses ativos podera ser registrada

nos requerimentos de capital
minimo.

No caso de grupos que ope-
rem instituicdes financeiras e de
pagamentos, a avaliagéo de ris-
cos e aexigéncia de capital pas-
sardaconsiderar todo o conglo-
merado. Nos préximos meses,
0 Conselho Monetério Nacional
(CMN) aprovaréa resolugdes
para implementar as novas re-
gras. Institui¢des financeiras
com atividades de pagamento,
como carteiras digitais, também
tergo as exigéncias aumentadas.

O BC também anunciou que
pretende apertar as normas para
o funcionamento dos cartdes de
crédito. Até agora, esse segmen-
to é tratado como meio de pa-
gamento. Nos préximos anos, as
normas ser&o gjustadas para dar
tratamento hibrido de meio de
pagamento e de concessdo de
crédito as empresas de cartéo.
(Agencia Brasil)

Inflac&o oficial do Brasil registra
atade 1,01% no més de fevereiro

O indice Naciona de Pregos
ao Consumidor Amplo (IPCA),
quemedeainflago oficid, regis-
trou alta de pregos de 1,01% em
fevereiro deste ano. A taxa é su-
perior as observadas em janeiro
deste ano (0,54%) e em feverei-
10 do ano passado (0,86%). Essa
éamaior taxaparaum mésdefe-
vereiro desde 2015 (1,25%).

Dados foram divulgados na
sexta-feira (11) pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE).

Comoresuitado, 0IPCA acu-
mula taxa de inflagéo de 1,56%
nos dois primeiros meses do
ano. Em 12 meses, 0 IPCA acu-
mulado chega a 10,54%.

Em fevereiro, os principais
responséveis pela alta de precos
foram educaggo (5,61%) e ali-
mentacéo e bebidas (1,28%). No
caso da educacéo, o que pesou
foi o fato que os regjustes prati-
cados no inicio do ano letivo,
nos cursos regulares, séo incor-
porados ao IPCA em fevereiro.

“Foi observada uma alta de
6,67% nos cursos regulares, que
incluem os cursos de ensino in-
fantil, médio e superior, por
exemplo”, explicou o coordena-
dor dapesquisa, Pedro Kislanov.

Os regjustes médios foram de
8,06% parao ensino fundamenta,
de 7,67% para pré-escola, de
7,53% para o ensino médio, de
5,82% para ensino superior e de
2,7%% para pos-graduacéo.

Ja no grupo alimentagéo, a
atadepregosfoi puxadapor pro-

dutos como batata-inglesa
(23,49%) e cenoura (55,41%). A
alta de pregos dos aimentos em
fevereiro foi ainda mais intensa
do que em janeiro (1,11%).

Os demais grupos de des-
pesas apresentaram as seguin-
tes taxas deinflagao: habitacao
(0,54%), artigos de residéncia
(1,76%), vestuario (0,88%),
salde e cuidados pessoais
(0,47%), despesas pessoais
(0,64%) e comunicagao
(0,29%). (Agencia Brasil)

Projeto de cobranca Unicade ICMS
de combustivel aguarda sancéo

O Projeto de Lei Comple-
mentar (PLP) 11/20 que prevé a
incidéncia do Imposto sobre
Circulagéo de Mercadorias e
Servigos(ICMS) umatnicavez
sobre os combustiveis, inclu-
sive os importados, aguarda
san¢&o do presidente Jair Bol-
sonaro. O texto, aprovado na
madrugada da sexta-feira (11)
naCamarados Deputados, pre-
Vé que a cobranca se daré com
base em uma aliquota fixa por
volume comercializado e ani-
ca em todo o pais.

Na quinta-feira (10), Bol-
sonaro disse, durante live se-
manal nas redes sociais, que
pretende sancionar imediata-
mente a matéria

“Passaaser umvalor fixo do
ICMS, que ndo € mais um per-
centual no preco em cima da
bomba. Basicamente congela,
para valer, o ICMS, que é um

imposto estadual, dos combus-
tiveis. SeaCamaraaprovar hoje,
da minha parte, n&o interessa a
hora, eu assino a qualquer hora
da noite. Ou da madrugada. E
publica no Diario Oficial da
Unido”, afirmou o presidente.

Reajuste

Antes de ser votado na Cé-
mara, o projeto haviasido apro-
vado na tarde de quinta-feira
pelo Senado. A aprovagéo da
propostaocorreu em meio aalta
no precos dos combustiveis
anunciada pela Petrobras.

Com o aumento, 0 prego
médio de venda da gasolina da
Petrobras para as distribuidoras
passa de R$ 3,25 para R$ 3,86
por litro. Para o diesel, o pre-
¢o médio de venda da Petro-
bras para as distribuidoras
sobe de R$ 3,61 para R$ 4,51
por litro. No caso do gas li-

quefeito de petrleo (GLP), o
preco médio de venda para as
distribuidoras sobe de R$
3,86 para R$ 4,48 por quilo
(kg), equivalente a R$ 58,21
por 13kg, refletindo reajuste
médio de R$ 0,62 por kg.

O projeto

Entre outros pontos, 0 PLP
estabelece que 0 ICM'S, um tri-
buto estadual, ser& cobrado em
valor tnico por litro de combus-
tivel. Atualmente, a aliquota do
imposto é um percentual cobra-
do em cima do prego final do
litro na bomba, que sofre varia-
cOes do délar e do prego inter-
nacional, onerando aindamaiso
valor final cobrado dos consu-
midores.

O texto determina que a co-
branca do ICMS ocorra sobre o
preco na refinaria ou no balcéo
de importagéo, quando o com-

bustivel vier do exterior. Os no-
vosvalores, pelaproposta, seréo
definidos por meio do Conse-
Iho Nacional de Politica Fa-
zendéria (Confaz), que retine
representantes da area econd-
mica de todos estados e do
Distrito Federal.

O diesel é o Gnico combus-
tivel que adotaria uma regra de
transicéo emergencial. Segundo
essa sistemdtica, enquanto ndo
for adotada a cobranga tinica—e
correspondente unificagéo de
aliquota — do diesel, o valor de
referéncia para estipulacéo do
tributo ser4 a média mével dos
precos médios praticados ao
consumidor final nos 60 meses
anteriores a sua fixagéo.

Além da cobranca Unica, 0
projeto também concede isen-
c&o do PIS/Pasep eda Cofinsem
2022 sobre os combustiveis.
(Agencia Brasil)

Confianca de pegquenas empresas
ficaestavel em fevereiro

Beneficiada pela melhoria
no comércio, a confianga dos
donos de micro e pequenas em-
presas ficou estavel em feve-
reiro. No més passado, o indi-
ce de Confianca de Micro e
Pequenas Empresas (IC-MPE)
aumentou 0,4 ponto em rela-
G&0 ajaneiro, mantendo-se em
torno de 90 pontos, apds ter
caido 5,1 pontos.

Na subdivisdo por setores, a
confianga do comércio aumen-
tou 3,9 pontos, caiu 1,4 ponto
no de servicos e caiu 2,6 pontos
no de indlstria de transforma-
¢&0. O IC-MPE éelaborado pela
Fundag&o Getulio Vargas (FGV)
em parceriacom o Servigo Bra-
sileiro de Apoio as Micro e Pe-

quenas Empresas (Sebrae).

O indice de confianca mede
aavaliacéo atual em relagéo a
economia. O Indice de Expec-
tativa das Micro e Pequenas
Empresas (IE-MPE) subiu 1,8
ponto, para 93,3 pontos. Em ja-
neiro, o indicador tinha perdido
6 pontos.

O principal fator parao avan-
codo indicador de expectativa
foi amelhoradas perspectivas
sobre a demanda para os pro-
Ximos trés meses, que subiu
1,2 ponto em fevereiro, apés
ter caido 9 pontos em janei-
ro. Para 0s proximos seis me-
ses, a perspectiva de cresci-
mento da demanda ficou esté-
vel, subindo 0,4 ponto.

Segundo o Sebrae, os dados
indicam ligeira melhora nas ex-
pectativas do comércio no cur-
tissimo prazo. Para os proximos
meses, 0s Micro e pequenos
empresarios continuam com in-
certezas, provocadas pela crise
internacional, pela evolugéo da
pandemia de covid-19, pelas
pressdes de custos e pelo calen-
dario eleitoral.

Crédito

O indicador de crédito, que
mede asexigéncias paraconces-
s80 ou renovacdo de emprésti-
mos bancérios, fechou feverei-
ro em 96,7 pontos, 5,1 pontos
abaixo do registrado em feverei-
ro de 2020, antes da pandemia

de covid-19. Quanto menor o
indicador, maior aexigénciadas
intituigGes financeiras para os
pequenos negocios.

Entre os segmentos, o setor
de servicos tem mais dificulda-
des para obte” crédito, com o
indicador 17,8 pontos inferi-
or ao do periodo pré-pande-
mia. Em segundo lugar, vem o
comércio, com indicador cer-
ca de 9 pontos abaixo do de
fevereiro de 2020. Apenas a
indastria de transformacao
apresenta crescimento e tem
menos exigéncias para a con-
cessdo e renovagao de crédi-
to, com o indicador 6,2 pon-
tos mais alto que antes da pan-
demia. (Agencia Brasil)

Inflac&o para familias de renda mais
baixa sobe para 1% em fevereiro

O indice Nacional de Pre-
cos ao Consumidor (INPC),
que mede a variacédo da cesta
de compras de familias com
renda de até cinco saléarios
minimos, registrou inflagdo
de 1% em fevereiro deste

ano. A taxa é superior a ob-
servada em janeiro (0,67%)
eamaior paraum més de fe-
vereiro desde 2015 (1,16%).

Segundo o Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE), a taxa do

INPC ficou um pouco abaixo
da observada pelo IPCA, que
mede ainflagdo oficial e que
registrou variacéo de 1,01%.

Em 12 meses, o INPC
acumulataxa de 10,80%, aci-
ma dos 10,54% registrados

pelo IPCA.

Em fevereiro, os produ-
tos alimenticios tiveram in-
flacdo de 1,25%. J& os ndo
alimenticios tiveram alta de
precos de 0,92%. (Agencia
Brasil)
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&ang(”)es contra
Russia

Em pronunciamento no inicio da tarde de sexta-feira (11), o
prmdente dos Estados Unidos, Joe Biden, anunciou mais san-
¢Oes econdmicas a Rissia.

“Vamos tomar medidas para negar o status de “nacdo mais fa-
vorecida’, que significa que dois paises concordam em fazer ne-
gocios entre eles nos mel hores termos possivel's, com menos bar-
reiras e com mais comércio, maior volume de importacd uan-
do a Russia perder esse tipo de status, ficard mais dificil fazer
negécio com os Estados Unidos e também com outros paises que
representam a metade da economia global”, afirmou Biden.

Segundo o presidente norte-americano, os paises do G7 véo
aumentar as sancdes a Russia O G7 é o grupo dos paises mais
industrializados do mundo, composto por Alemanha, Canad,
Estados Unidos, Franca, Itélia, Jap&o e Reino Unido.

Uma das medidas que poder&o ser adotadas pelos Estados Uni-
dos é o banimento das importagdes de diamantes, vodca e pesca-
dos. “E vamos impedir também que a Rissia lidere instituicoes
multilaterais como o Fundo Monetério Internacional (FMI) e ou-
tras. Putin € 0 agressor e precisa ser responsabilizado”, disse.

“O G7 também est& aumentando a pressao sobre os biliondri-
os corruptos da Réssia, adicionando novos nomes a lista dos oli-
garcas russos e suas familias. Estanos aumentando também a
coordenacdo entre paises do G7 para pegar os bens dessa gan-
gue. Eles apoiam Putin e roubam o povo russo e tentam escon-
der seu dinheiro nos nossos paises. Essa cleptocra:laque existe
em Moscou também precisa sentir a dor dessas sangoes’, afir-
mou o presidente dos Estados Unidos.

Biden disse aindaque abolsade vaoresrussaestafechadaha
duas semanas, pois os russos sabem que, quando abrir, ela vai
colapsar. Afirmou também que o rublo, moeda oficia russa, ja
perdeu metade do valor.

“Né&o vamos|utar umaguerracontraaRissianaUcrania. 1sso
significaria um confronto entre a Otan Organizagéo do Tratado
do Atlantico Norte e a RUssia, que seria aterceira guerra mundi-
a”, disse Biden.

O presidentedaUcrania, Volodymyr Zelensky, reiteradamente
pede aos paises do Ocidente que criem espagos de exclusio aé-
reapara gue aeronaves de outros paises possam entrar no espago
aéreo ucraniano e abater avides russos. Os lideres da Otan séo
firmes em negar o pedido de Zelensky por acreditarem que uma
participaggo ativa na guerra causaria um confronto muito mais
duradouro e sangrento. (Agencia Brasil)

RuUssiaacusa EUA de
financiarem armas
biol6gicasnaUcréania

O Conselho de Segurancada Organizagao das Nacdes Unidas
(ONU) se reuniu na sextarfeira (11), em uma sesso extraordi-
néria, apos pedido da Rissia, para discutir supostes atividades
militares dos Estados Unidos (EUA) com armas quimicas e bio-
l6gicas na Ucrania. Paises negam as acu

Vasily Nebenzya, embaixador da Rissiana ONU, afirmou no
conselho que ha 30 laboratérios bioldgicos experimentais peri-
gosos na Ucrénia para criar patégenos como a colera e a leptos-
pirose, financiados pelo Ministério da Defesa dos Estados Uni-
dos, com apoio do Ministério da Salide americano.

Segundo Nebenzya, a Rlssia tem documentos que mostram
exemplos chocantes de estudos paracriar bactériasapartir deaves
com letalidade de até 50% em humanos. Disse haver pesquisas
também com parasitas e pulgas e que os Estados Unidos ndo im-
pedem nem controlam o desenvolvimento dessas doen

O embaixador russo afirmou também que aUcraniaé um pais
central e que ha risco de proliferagdo de muitas doencas, inclu-
sive paraa EuropaeaRissia, e do uso de material com objetivos
terroristas. “Armas biol6gicas n&o tém fronteiras e nenhum pais
deve se sentir seguro”, afirmou.

Ele acusa o Ocidente de cinismo por saber da existéncia des-
ses laboratérios de armas quimicas e biol 6gicas e mesmo assim
dizer que esta em defesa do povo ucraniano.

Ja a embaixadora dos Estados Unidos na ONU, Linda Tho-
mas-Greenfield, acusou a Rissiade ter, hAmuito tempo, um pro-
grama de armas biol6gicas, em violagéo 2o direito internacio-
nal. “E aRassia que tem uma histéria bem documentada de usar
armas quimicas e que é uma agresséo” .

Eladisse aindaque os Estados Unidos est&o preocupados que
0 pedido da reuni&o extraordindria do Conselho seja “um esfor-
¢o de bandeirafalsaparaque eles giam. A Russiatem um histéri-
co de acusar falsamente outros paises de violagdo daguilo que
elapropriafaz’. Elademonstrou preocupacéo, portanto, de que a
Russia esteja se preparando para usar agentes quimicos ou bio-
|égicos contra 0 povo ucraniano.

Em uma breve declaragéo na sexta-feira, o presidente ameri-
cano, Joe Biden, disse que a Rissia pagaria um preco muito ato
Se usasse armas quimicas.

Ha, portanto, uma guerra de versdes. Enquanto a Rlssia acu-
sa Estados Unidos e Ucrénia de estarem realizando exercicios
comarmas bioldgicas, osdois palﬁdlzem que, naverdade, quem
pretende fazer uso dessas armas € a propria Russia

O Conselho de Seguranca da ONU é composto por 15 mem-
bros, sendo 5 permanentes e 10 n&o permanentes, que s2o elei-
tos para mandatos de dois anos. Os membros permanentes, que
tém poder de veto, sdo: Estados Unidos, Russia, Franca, Reino
Unido e China.

Acusagdo falsa

A troca de acusagBes trouxe & tona alembranca da guerra do
Irague quando, em 2003, uma coalizdo militar multinacional li-
derada pelos Estados Unidos invadiu o pais. Uma das principais
justificativas seriajustamente o uso de armas quimicas e de des-
truicdo em massa por parte de Saddam Hussein. Meses depois,
os Estados Unidos reconheceram que o Iraque néo tinha tais ar-
mas. O conflito durou oito anos e n&o trouxe estabilidade parao
pais. (Agencia Brasil)
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Senado Instala comissao para
alLe do Impeachment

modernizar

Maisde?2,2

Apesar de entraves no site
no primeiro dia, o niimero de
contribuintes que acertaram as
contas com 0 Le&o aumentou
naprimeirasemanade entrega
de Declaragéo do Imposto de
Renda Pessoa Fisica. Até as
16h de sexta-feira (11),
2.289.606 declaracdes foram
enviadas.

O nimero representa cres-
cimento de 13,3% em relacéo
aoregistrado naprimeirasema-
na de entrega no ano passado.
Neste ano, o Fisco espera re-
ceber 34,1 milhGes de declara-
cOes, volume semelhante ao
enviado em 2021.

O prazo de entrega come-
cou na segunda-feira (7) eira
até as 23h59min59s de 29 de
abril. Quem perder o prazo de
envio tera de pagar multa de
R$ 165,74 ou 20% do imposto
devido, prevalecendo o maior

entregaramdeclaracdo do IR

milhBesja

valor.

Neste ano, a declaragéo
terd prazo mais curto, de 7 de
margo a 29 de abril. Por causa
da operagéo padréo dos audi-
tores fiscais da Receita Fede-
ral, o programagerador dade-
clarat;ao n&o pode ser baixado
no fim defevereiro, como tra-
dicionalmente ocorre. A decla-
rago, no entanto, traz novida-
des tecnol6gicas.

A principal inovagdo sera
0 recebimento da restituicdo
(ou 0 pagamento do imposto)
por meio dePix. O sistemains-
tantaneo de pagamentos do
Banco Central jaestavadispo-
nivel para outras obrigacées
tributéarias, como pagamento
de impostos por pessoas juri-
dicas e por micro e pequenas
empresasdo SimplesNacional.
O recurso agora chega as pes-
soasfisicas. (AgenciaBrasil)

O Senado instalou na sex-
ta-feira (11) a comisséo de
juristas para atualizar e mo-
dernizar a Lei do Impeach-
ment, de 1950. A norma de-
fine os crimes de responsa-
bilidade e regula o processo
de julgamento de autorida-
des que incorrerem nessas
préticas.

Funcionamento

A comisso terd 180 dias
para apresentar um estudo e
um anteprojeto sobre o
tema. Depois de subscrito
por um ou mais parlamenta-
res, o texto passa a tramitar
como um projeto de lei e, se
aprovado pelo plenéario do
Senado, seguird para andlise
da Camara dos Deputados.
Apds vencidas essas etapas,
a proposta segue para san-
céo do presidente da Repl-
blica.

Sob a presidéncia do mi-
nistro do Supremo Tribunal

Federal (STF) Ricardo
Lewandowski, que em 2016
presidiu a sess@o que resul-
tou no impeachment de Dil-
ma Rousseff (PT), integram
o colegiado 11 juristas. O
grupo néo recebera remune-
racao, mas os gastos com lo-
gistica gerada durante o fun-
cionamento da comiss&o se-
réo custeados pelo Senado.

“Isso é muito importante
para o pais, uma moderni-
zag&o de uma lei fundamen-
tal para os dias de hoje, para
que se possa ter a melhor
disciplina possivel em rela-
G&o aum instituto que foi re-
centemente usado por mais
de uma vez no Brasil e que,
obviamente, precisa estar
adequado sobretudo a Cons-
tituicdo de 1988, que veio
bem depois da sua edigéo na
década de 50", disse o pre-
sidente do Senado, Rodrigo
Pacheco.

De acordo com a justifi-

cativa do ato que cria a co-
misséo, editado pelo presi-
dente do Senado, a Lei do
Impeachment, parcialmente
recepcionada pela Constitui-
G&o Federal de 1988, esta de-
fasada. “Considerando que
os problemas da Lei n°
1.079/50, elaborada ainda na
vigéncia da Carta de 1946,
j& foram apontados em di-
versas ocasides pela doutri-
na e jurisprudéncia como
fonte de instabilidade insti-
tucional, demandando assim
sua completa revisdo”, res-
salta o documento.

No entendimento do mi-
nistro Ricardo Lewando-
wski, o descompasso da
norma com a chamada
Constituicdo Cidada, de
1988, esta explicito especi-
almente no que diz respeito
ao devido processo legal, ao
direito & ampla defesa e ao
contraditério do acusado.
Para 0 ministro, a razoavel

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

duragéo do processo tam-
bém é um ponto a ser con-
siderado pela comiss&o.

Ao lembrar a experiéncia
de ter presidido a etapa do
Senado do processo que re-
sultou no impeachment da
ex-presidente Dilma Rousse-
ff, o ministro lembrou que
por ser uma norma “pobre”,
no que diz respeito a proce-
dimentos, naquele caso pre-
cisou reunir os lideres da
Casa para fazer um procedi—
mento “ad hoc”, ou seja, pré-
prio para aque!e momento. A
época, destacou o ministro,
a conduta teve como base
parte dos regimentos do Se-
nado e da Camara dos Depu-
tados, os precedentes do Su-
premo Tribunal Federal, pre-
ceitos do Tribunal do Jari,
previstos no Cédigo de Pro-
cesso Penal e a experiéncia
do processo do ex-presiden-
te Fernando Collor de Mello,
em 1992. (Agencia Brasil)
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sobre a seguinte ordem do dia: (i) alteracéo do endereco da sede da Sociedade; e (ii ahteraco da
Jadministracdo da Sociedade. So Paulo, 12.03.2022. MTO Laterza Boituva SPE Ltda.
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ASSOCIACAO EVANGELICABENEFICENTE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

De contormidattecom o que dispte os an.22 —peregrelo 1% an Zsparegrato e F
ragrafo 1° e 2°, art.29, art35 ltens “A"'F", ai 13lineas “A" e 'B",

Convocoa ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA da Associagao Evangelu:a Beneficente
— CNPJ 61.705.877/0001-72,a realizar-se através da PLATAFORMAZOOM MEETING,
no dia 28 de Marcode 2022, as 17h e em segunda convocagéo 01(uma) hora apGs,
para deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA:a) Aprovagao das contas da Diretoria
Executiva referente o exercicio de 2021; b) Nomeado da Comisséo de Exames de
Contas; c) Admisso, excluséo e desligamento de associados; d) Outros assuntos.

Séo Paulo, 11 de margo de 2022. EDEMAR DE SOUSAAMORIM - PRESIDENTE.
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73) JERSERODRIGUES DA SILVA, 2° Oficial de Registro de Imoveis da PASSIVO CIRCULANTE 840151 5311783 ariagio (2:584.279,03) 01.660,03
Capital. FAZ SABER a todos quantos o presente Edital virem ou dele OBRIGACOES EXIG.ATE EXERC.SEG 8401510 S3.117.83 DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
conhecimento tiverem que, perante esta Serventia, localizada na rua ORIGACOTS TABUTARIAS P P 20; 2020
Vitorino Carmilo, 576, térreo, no Bairro da Barra Funda, CEP 01153-000, foi PROVISGES TRIBUTARIAS Pttt 465044y RECEITA OPERACIONAL BRUTA 160.706,28 159.019,49
A . - RECEITA BRUTA 160.706.28 159019
prenotado sob o n° 488.044,em15/07/2021,0 Requerimento feito por PASSIVO NAO CIRCULANTE 00 208100000 A RECEITA BRUTA aes s 80421
JULIANA MILANO, brasileira, solteira, maior, estudante, RG n° 52.622.419- N N eTNO D S aaz0 o0 o000 DEDUCOES RECEITAS LIQUIDAS 865.7; 504.21
- 600,00 RECEITA LiQUID, 154840.50 15321528
8-SSP/SP, CPF/MF n° 410.614.158-21; e, MARIANA MILANO, brasileira, TRIMONIO LIQUIDO asstane Sosionryy  RECEITA LiQ) g B
solteira, maior, estudante, RG n° 52.537.519-3-SSP/SP, CPFIMF n° CAPITAL SOCIAL 24704 247048413 ‘CUSTO DA MAO DE OBRA DIRETA 3569.02 000
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de que a nao apresentacao de impugnacao no prazo previsto neste artigo Reversao do meservas 000 ooq  LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 137.067.62 12380814
implicara anuéncia ao pedido de reconhecimento extrajudicial da Lucro liquido do exercicio 1.626423.70 1.347.248.03 DIRETORIA
usucapido’; e, § 2°, do mesmo artigo 16, que diz:- “os terceiros Destinagdo do lucro 2160.000,00 45180000 Gleider Maria da Rocha Deconto Nelson Carlos Cavichiolo
poderéo no prazo de 15 dias Lucros distribuidos 216000000 45180000 Diretora Contador
apos o decurso do prazo do edital publicado’, fica ele por este Edital Saldo final de lucros acumulados 1030023.49 1.614.499,79 CPF 030.983.149-07 CRC 01000000

INTIMADO da existéncia do referido processo, franqueando-lhe a
possibilidade de comparecer a este Servico Registral,de segunda a sexta
feira, no horario das 9:00 as 16:00 horas, a fim de obter mais amplos
esclarecimentos acerca da presente USUCAPIAO EXTRAJUD\CIAL
processada nos termos da legislagdo vigente, acima

Dividendos por agao do capital social

NOTAS EXPLICATIVAS As DEMONSTRACOES CONTABEIS DO
ERCICIO DE 2021 E 2020

1. Contexto Operacional -A empresa ¢ uma sociedade an,

a administragio de bens im

ima de capital fechado ¢ om

ual
podera se manifestar em 15 (quinze) dias contados da data da publlcacao
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PEAC Iméveis S.A.
T S o000 PN Ao GRANDIOOS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAgéES IMOBILIARIAS S.A.
a e
\lllu-w?ltdmonlll 2021 2020 | Balango Patrimonial 2021 2020 | Demonstracao do Resultado 2021 2020 1.Data, hora local: Ao 10/08/2021, & 14 "’”‘ =,
Ativol( 2.581.660 2.447.111 | Passivo/Circulante 155.930  128.477 | Receita Operacional 2604678 2323539 S s e, Marcelo Duart
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LOTE 01 - PORTO ALEGRE/RS - Menine Deus - Casa - Rua Bardo
de Tefé, 300 - Terreno: 260m?. Area Construida: 168,00m2. Lance
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Capitlo - VI - Liquidagao: A "

i 20 Patl, Marcslo Duar

A vista ou A prazo: até 8 com sinal de 20% e sem juros; até 24X com sinal de 25% e juros de 12% a.a. tab. price +
IGPM; até 78X com sinal de 30% e juros de 12% a.a. tab. price + IGPM. Lela o Edital no site da lelloeira,
Cadastre-se antecipadamente para participar o leiléo online. Rua Hipodromo, 1141, sala 66 — Mooca - Sao Paulo/SP.

Ana Claudia Campos Frazdo - leiloeira oficial -
- FrazaolLeiloes.com.br

11-3550-4066 | 11-97179-0728

JUCESP 836.
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==Unido Quimica Farmacéutica Nacmnal S.A.
ONPUME 1 60665 903000116 N 35500000
\VISO AOS ACIONISTAS

A UNIAO QUIMICA FARMACEUYIDA NACIONAL S.A., sociedade por agbes, com sede na cidade
do Embu-Guagu, Estado do Sao Paulo, na Rua Coronel Luiz Tenério de Brito, n* 90, Centro,
0620000 nsta 10 GNP 50 o 1 0665 561000119 Camani), v po el

0 arigo 133 da Lei

a que se rferem os incisos

1°6.404, de 15 1976, conforme alerada, os document
1av s 2

i BERG-STEEL S.A
FABRICA BRASILEIRA DE FERRAMENTAS
<

N.PJ. N9 44.209.294/0001-31 - NIRE N? 353.000.27132
Convocamos os acionistas da Berg-Steel S/A Fabrica Brasileira de Ferramentas, sediada na rua Princesa
Izabel, n® 71, na cidade de Araras/SP, a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria (AGO), que ser realizada
em 11/04/2022, 35 09 horas, a fim de deliberarem sobre (i) exame, discuss3o e votagdo do relatério da
administrag3o, demonstragdes financeiras e conta da administra3o relativos ao exercicio social encerrado
em 31/12/2021; () destinagao do lucro liquido do exercicio e distribuig3o de dividendos; (i) definicdo da
remuneragio global dos administradores da Companhia; (iv) deliberagao sobre a instalagdo do Conselho
Fiscal ¢ remuneragao global dos seus membros. Esta Assembleia Geral ocorrerd apenas na forma digial,
nos termos da Instrugao Normativa DREI ne 79, de 14.04.2020. Desse modo, os acionistas participardo da
reunizo 3 disincia por meio (s) do preenchimento e envio 3 Companihia do baletim de voto 3 distinca;
ou (b) do acesso 5 plataforma Google Meet, através o link https://meet.google.com/wze-siym-vyd, na
data e hora acima mencionadas. O modelo de boletim de voto a distincia e a respectiva senha de acesso 3
plataforma utilzada para esta assembleia serdo enviados a0s acionistas, na data da publicagao deste Edital,
\déncia com aviso de recebimento. disposigao dos acionistas, na sede d

Companta, 3 cia dos documentos lencados 10 atigo 133 da e 6.404/1976. Talth e Chiaots
(11,12.15)

CENTRO MEDICO IMAGEM S/A
CNPJ 58.983.78410001-03 - NIRE 35,300 480,651

Edital de Convocagao — Atiemhleva Geral Extraordinaria

(*Compant

a5 15:00ns,

aser

administrativos, a copia das demonsiragdes financeiras, o parecer dos auditores independentes & o
parecer do conselho fiscal, todos relativos 20 exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2021,
encontram-se & disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da Companhia, na cidade de Embu
Guagy, Estado de Sao Paulo, na Rua Coronel Luiz Tendrio de Brito, 90, Centro, CEP 06900-000.
Embu-Guagy, 12 de margo de 2022. Fernando de Castro Marques - Diretor Presidente,

Olivera,
n° 776, CEP 18035.060, para deliberar sobre a seguinte. order do pia (i) diante da inércia da

~ bleia Geral b

161 e seguintes,
da Lei 1 6404776 (LSA') sendo cero que os Dirlres que se negarem @ cumprt com essa

& seguintes, da LSA. samcm ot margo de 2022.
BZZ MED Participagdes Ltda. - Renato Barbosa Biazzi - Diretor (11, 12 e 15/03/2022)

DITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS, expedido nos autos da Agdo de Usucapiao, PROCESSO N° 0032186
aszmnsuwv WUSUC-53 A D bl o Fur M. Jdz d Do o I Ve o Rogatos Pl o

Geneseas Holdin:
(CNPJ: 12.022.940/0001-60 - NIRE: 35. 379 292

a Joss Augustol
do Nascimerto Gongalves Jinor e sim EKle Degasper Gongalves, it dos Tabahades Domesus oo oriios

(Gongalves Morer, réus ausantes, ncertos, de
foem, hrdeirs elou sucessores, que Elane Varegas Kachvaraian © Renso Di Stasi auzoulam) oo de tscanio,

Edital
O Conselho de Adminisiragdo da Geneseas Holding S.A. (‘Companhiaf) convida os Senhores Acionistas

da Compantia s feunirem em Asseblla Geral Ordindra ¢ Extaordinria s ralzads &8 15 horas

320, Barta Funda,

ARIBO S/A — INDUSTRIA E COMERCIO
CNPJ/MF N2 76.486.463/0001-77 - NIRE 4130001199-1
Convocagio para Assembleia Geral Extraordiniria
Ficam os Senhores acionistas da IMARIBO S/A — INDUSTRIA E COMERCIO,
convidados para participarem no dia 21 do més de margo do ano de 2.022, 4s 09:00,
de Assemmbleia Geral Extraordiniria ase realizada na sede da Compantia e Cunnba,

Estado do Parand, na Rua Al n 635 Bairro CIC, CEP 81.170-280,
tarem . st oo do iz 1 Aprovagho da ransfcréncia dis quotas uc a
companhia mantém m IGUACU EMBALAGENS INDUSTRIALS LTDA. pira a
IGUACU CELULOSE, PAPEL S/A.

Curitiba, 09 de margo de 2022.

Sunset Realt(x Investimentos e Partmpa;oes S.A.
NI T 1092200154 E 53

ral Extraordinaria
1.Dat o ol el s 1000 s o 10 ot e 209, e s s Camponti 1

do dia 21 de marco de 2022 1 sace soclda Compartis,ocelzada i Avw

1,855, 1° andar, conj Sl G, Ve Olmpie, GEP 04545.005, e, o 826 Paul, Esac e 526

Paulo, Basi, com T o o delbrar 5006 2 sequinle ordem o dia () Ratfcar 2 aprovacao des
da Companhi

encerrado em 31 de

dividendos, se for o
Avigo 2 do Estatto Socil; (V) Consoldagao do Esatlo Socal da Compantia; () Renincia da Sra

] e
S prsers sva por ShoPa, 04 do nembro Ge 2021 B+ 136
s
Cnfome oo
Tatcar «b Santander

O leilao ja estd aberlo na infernet para receber lance:

mpanhia;
(vII) Hesleighodos Sre Sebesten Mercos Pk orge Luis Alumade, T Livio Capabianco i dosé

pestcar as & qaisqur los nsosssos 0 il curpimeno cas dalberscles s, InormacSes
s documentos pertinentes as matérias a serem debatidas conforme ordem do dia
prierillioond sposicao dos adonisas 2o sede a Conpartia. Pdero partoper da Assenvied o3

a 3 126 da Lei n° 6.404/76.
P o

Madei - MESA

CNPJIMF n° 09.068.805/0001-41 - NIRE 35.300.346.866

Ficam convidados 0s Senhores Acionistas da Madeira Energia SA. - MESA (‘Companhia’) a
reuniren-se em Assembleia Geral Extraordinéria, a ser realizade, em primeira convocagao, no dia
28 de marco de 2022, s 17:00 horas. de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 124,
parégrafo 2° - A, da Lel Federal n° 6.404/76 e da Instrugao Normativa n° 81, de 10 de junho de 2020,

fo Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo - DREI (‘IN DREI N° 81), a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) eleigao de novos membros do Conselho de Administragdo
da Companhia; e (i) instrugdo de voto da Compantia na condigao de acionisia da Santo Anténio
Energia SA. (SAE'). inscrta no CNPUMF Sob 0 1 09.3918230001-60, para fomar lodas as
providencias cabiveis 1o senidodo aprovar i () acima. |

e também os

pania. rameters cop desses

umenos a0s acionitas Que assim solarem por ecrto, por melodo endeeco eletéico ablxo

indcado. Insirugdes Gerais: Os acionitas paderdo prlpar peszoaimente ou por melo de
0 istem:

ont
bolein do velo-& distinca para esia Asacmblela Geral A Com
foct.

pelo

covaneos Gompanhi.por meo de o-ma encarinhado a0 endereco oltinico ndicado bl no

imo 5 (cinco) dias antes da data da realizacéo da Assembleia Geral. Em caso de participago por
resentante, os acionistas deverdo enviar eletronicamente & Cam nhia os.

5
Débilos de Condominio e IPTU quitados pelo banco alé o dia do lei

7
CASA E APARTAMENTOS
BARRETOS/SP - RIO DE JANEIRO/R] - SAO PAULO/SP
A vista ou a prazo conforme o edital do leilfo. Lance vencedor condicionado & aprovacdo do Banco.
Lo o Eftal no st daleloeia. Cacastre-se para paripar do eiio onine,

Rua Hipédromo, 1141, sala 66 — Mooca - Sao Paulo/SP.
a Ca Frazdio - leiloeira oficial - JUCESP 836.

3

11 3550-4066

Embu Investimentos Imobiliarios
e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 13.721.406/0001-05 - NIRE 35.300.393.961

ta de Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 29 de Novembro de 2021
Data, Hora e Local: Realizada 20 29 (vite ¢ nove) dias do més de novembro de 2021, &5 08:00, na sede
social da Embu Investimentos Imobilirios e Participacoes $.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Palo Estado e Sio Pamu 1 Avenida Cidade Jadim, 803, 6 anda,Sala D, s B, EP 01453-
sada s conacach, s fenos do arlo

Soamaturas consantes do Lo 4o Regito e Prsenca de Acontas a Compantia. Mesa ol por

i a3 prosdbnes dos bl o S Antor Frrands Chocens Wev s coni

mim, Sr. Thiago Sales Roche, para secretari-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a () renincia dos s

der Santo Cavalini © Rafae Fritas de Aguiar, abao qualiicados, dos seus cargos exercidos no Conselho

de Adminisragao da Companhia; (i) reeeicao 6o Sr. Antonio Femando Checchia Wever cormo membro do
0 Conselho de

Soitirios da comprovagao. do podores de sew(s) gal(s).
foto deste(s), e,

oo
enviar i a Companiia. Em t0d0s 05
. tais documentos deverao ser encaminhados por via eletioica, sob a referéncia “Assembleia
Geral Extraordindria”, com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia
Geral,sendo adniido o protoclo por melo oloénico, o onderoco oltrico
l.coms respolada om qualauorcaso s deposicto doaue st a Sogdo Vil da
NOREIN" 81 a rospao-das socledadss angnmas.Sho Paul, 1 o marco o
David - onselho d

EDITAL DE CITACAO Prazo 20 s Proc. 1023674-59.2014.8.26.0564. O(A) Doutor(a) Rodnigo Faccio da,
iiveira, MM, P.FAZ

tes, incertos,

que MARIA £ OUTROS,

DE USUCAPIAO,

como:lote 12, da Vi Brasiia

Deliberagdes: Declarada aberta a sessao, o . residente iniciou os trabalhos
o, depois de discutidos s assunlos previstos na ordem do cis, foram tomadas as eliberagoes descrites
abaixo, pelo dnico acionista da Companhia, sem quaisquer ressalvas ou reservas: 1. Consignar que, nos
termos do Artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, 05 atuais membros do Conselho de Administragao
da Companhia, cujos mandatos venceram em 22 de outubro de 2021, permaneceram investidos dos seus
cargos até a presente data. 2. Aprovar e ratifcar  renincia, com efeitos imediatos, do St. Helder Santo
Cavalini, brasileiro, soleiro, engenneiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 44.228.912-1 SSPISP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 409.724.988-69, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
o Paulo, com escritdrio na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Htaim Bibi, CEP 01453-000, a0
cargo que exercia o Conselho de Administragéo da Companhia, a saber, Conselheiro Presidente, conforme
termo de rendincia apresentado nesta data & Companhia, a ser lavrado no Livro de Reunizo do Conselho de
Administracao da Companhia. 3. Aprovar e atifcar a renincia, com efeitos imediatos, do Sr. Rafael Freitas
de Aguiar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula d identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/R &
inscrito no CPF/ME sob n° 000.804.017-67, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
0 Paulo, com escrtério na Avenida Cidade Jardim, n 803, 8° andar,ltaim Bibi, CEP 01453-000, a0 car-
g0 que exercia o Conselho de Administragao da Companhia, a saber, Conselheiro Vice-Presidente, confor-
me termo de rentincia apresentado nesta cata & Companhia, a sef lavrado no Livro de Reunido do Conselno
de Administragao da Companhia. 4. Reelege, nesta data e com efeitos imediatos, para compor o Conselfio

Jardim Brasilia, Sé
14°Ci

JodoLuiz Borin, ' 113, anigon’ 66,
a0 13,898,

P,

001.085.011.000-21
de.

1461503

EDITAL OE CITAGRO - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO N 1000648-36 2018826 0355 O(A] M. Jui(o) de Dt
da 2* Viara, do Foro de Miracatu, Estado de Sao Pau:z Drfa). LEONARDO PRAZERES DA S\LVA na Qovma da Le\ e;c

FAZ SABER 3(0) ITALO RICARDO DA SILVA ANHEL ME, CHPJ 16.665. & P

Bandeira, 13 e TREL 00, Miacaio - S5 s . 1 propts o onss

Alenagas Fiduciara porparte de AYMORE CREDITO, FINANCIAMENTO £ INVESTIMENTO Sh, alegando em sintese:

Em 14] 10/ 2015 , celebraram Cc iamento que fomou o n° 20023939508 1, posleriomente
24/ 08/ 2017 concedido um refnancia o ni 707474 a ser pago pela parle 16

parclas,cadma v o RS 12670 (un i duzeio o cinenta o qualioreas e ontavas ) 4 prnora
nlo em 24/

25470
S o s Sonagss i copime

com vencimer “veiculo marca FIAT , mo
SOBLOABYNGL 15 a1 ot 3013 ambosl SASOLNA oot VEROE  chos eeunmebuozeﬂ
ploca PET667, RENAVAM OD0S0B007275 " Poré, a pate 16 nao el 0 pagamério da parcelan. 010 venida
desde 051061 2018 Ovalor aniha

e ol anexa, e a pess da pare 1 prt enderse wizar o iposto o ar. 3, pr- 2, do Dec-Lt 313 65

eventsse e and, d odo o enctgo oralrs g conlratuais té a dala do efeto pagamento,
m como das cusas prucessias o harrars de a0 iate da existéncia de alionagao fduciana em garantia
& mora comprovada por meio de nolfcagdo exty ucial sncaminhada via Corr (documenio anp) 2,

restam preenchidos todos 0s veqms§nos o Dec-Laim > 1168 para defermento da Imnar o procedéncia ool 63

a0 se exigin
awsn sep ado gﬁpna destinatério. (Redacao dada pela Ll r 13,043, de 2014).. Encontrandos-se o réu e ugar ncerto
5abido, ol dolomnada  sua CITACAO, por EDITAL para s los  famos da g3 proposta o para e, o
Jpte & tactso 3o pivere e, st reponts, M s s

por extraio,
S s o 1 KA AL Badt e e e spe de oo ot 08 o marnce 2022
i2i03

ias, que i 2

pania, o St. Antonio Wever, brasileir, casado, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 12.147.128 SSP/SP e inscrito no CPFIME sob 0 n°
086.579.608-42, que deixa de ocupar o cargo de Conselheiro sem designacao especifica e passa a ocuper
© cateode Conselhio Prsient. 5. Elge esa data & com o imedaos, para compor o Conselho
de Administragdo da Compani iago Sales Rocha, brasileio, solteiro, engenheiro civil, portador
s el g Sonance & 3003009508340 SPLCE, mscmo o CPF/ME 5ob 0 n° 059.944.663-36,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Est aulo, com escritério na Avenida Cidade

Vi, 1803, 89 andar tam B, CEP O1455.000, para ocupar o cargo e Conselnlr Vi Presidete.
6. Eleger, nesta data e com efeitos imediatos, para compor o Conselho de Administragéo da Companhia, a
Sra. Julia Guerra de Azeredo, brasieira, soteira, engenheira civi, portadora da cédula de identidade RG n°
39.785.415-8 SSP-SP, inscrita no CPF/ME 5ob o n° 378.499.468-71, residente e domiciliada na Cidade
de S0 Paulo, Estaco de Sao Paulo, com escritgrio na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi,
CEP 01453-000, para ocupar o cargo de Conselheira sem designagao especiica. 7. Assim, o Conselho de
Administragéo da Companhia passa a ter a seguinte composicao: (i Sr. Antonio Ferando Checchia Wever
- Conselneiro Presiderte; (i) Sr. Thiago Sales Rocha - Conselneiro Vice-Presidente: e (i) Sra. Julia Guerra
de Azeredo - Conselheira sem designagao especiica. 7.1. O prazo dos mandatos dos membros do Conselho
de Administracéo da Companihia fetr elencados sers e 01 (urm) ano, a contar da presente data, ou seja,

7.2.
1o clecados ora o fleam, desd og, investdos o ses espectvs cargos mediane assnatras
dos respectivos termos de posse lavrados o Livro de Atas de Reunioes do Conselho de Administragao da
Cormpanhia, com s wisioturas e doclaracto do desimpedenents, ncs tamcs do arto 147 da Lo
Sacidades o Acoe, pars 0 eercce de auas Jungaes, segundo a aual decaram, b 25 penas da Il
e o estao impedidos por lei e exercer a administragao da Companhia e nem estao condenados ou sob
efeitos de condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso aos cargos piblicos; ou por
crime falimentar, de prevaricago, peita ou subomo, Concuss&0, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo,  fé publica ou a propriedade. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente
ata que, depois de lida e aprovada, fo por todos os presentes assinada. Sao Palo, 29 de novembro de
2021. Mesa: Antonio Femando Checchia Wever - Presidente; Thiago Sales Rocha - Sectetéro. Acionista:
Pitria Real Estate Il Multestratégia - Fundo de Investimento em Participagdes, p. Pétria Investimentos
Uida., p. Antonio Femando Checchia Wever. JUCESP n° 657.912/21-9 em 20/12/21. Gisela Simiema
Ceschin - Secretéria-Geral

, 12° andar, conjunto 123 (parte), Jardim Paulistano, CEP 01454-905. 2. Convoca
esena: ipensados o fomadade G convocach, s temos do  dspsto o ario 124, 87 G L

inaturas  constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Thiago Aguiar Sayio, como

Presidente e 5. Marco Fredheim, como Secretério. 4. Ordem do Dia: deliberar acerca da redugao do capital socal,

consideradoexcessivo, mediante o cancelamento de acaes preferenciais nominativas, sem va\m nonina, e

conseaquente aheragao do caput do Arigo 5° do Estatuto Social da Companhia. 5. Delibers Adionista

presentes,por 1 Compntinpo

ser excessivo, em RS ele de RS 4231.340,00
iho

e oitenta e oito mil eais), portant
RS 3.243.34

s qurent ks il vz quarema

sem direito avoto e emitidas 00 (um)
el a0 wlores m.vnpnnaem; serdo devaidos 205 rspectios sconstay i e s o
e Delta redugio do

pial social )

ot delberda o capt o Ao 5 do sttt S, & herado e pasar ot com  segte el

ooty uw-man o 900 {ovcante)aghesordinads, 1390320 o i, eentas ¢ noventa il ez ¢

preferenciis da classe Delta 8, todas somaton « sem ot ol P a aammmm ds Compantia
d e 5

ot v «msmm assinar s s ormadad
(05 6. Encerramento: Noda mais have Taunio fof swpers e, poods

o \awamva et ot rdbea 3 sl ot i, aproeds € ssnods pelos prsntes, Crfanos
as. o,

o Paul

2022. Thiago Aguiar Sayao - Presidente, Marco Friedheim - Secretario

Embu Investimentos Imobiliarios

Participacoes S.A.
CNPUME n° 13.721.406/0001-05 - NIRE 35.300.393.961
Ata de Reuniao do Conselho de Administragao Realizada em 29 de Novembro de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 (vinte e nove) do més de novembro do ano de 2021, as
08h15m, na sede social da Embu Investimentos Imobiliarios e Participagoes S.A. (“Companhia"), localizada
e Ciaie b S0 Pl et e S ot vencs G i, 805, 8 ondar il
Bibi, CEP 01453-000. /ocagao e Presenca: Dispensada a convocago, tendo em vista a presenca da
totaldade dos membros do Consehe de Adintocle, comore s0 weries aas assinaturas constantes do
Livto de Atas das Renides do Conselho ce Acminitragéo. 3. 0 por unanimidace, assumiu
S presincs dos rabines .51 Ao Femand Cheacia Wover s conios s . 5 Thsg Saes
Rochs, para secretaréo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre () renincia cos Srs. Fernanda Bartiros
Rosalem, Vitor Delduque e Rafael Fvelizs de Aguiar, todos abaixo qualificados, de seus cargos exercidos
na Diretoria da Companhia; (i) a ara compor a Diretoria da Companhia. 5.
Delleragoes: Depo de discutitas s matérias consantes da ordem do dla, s Conselnlros celberaram,
or unanimidade de votos e sem qualsque restrigoes: 5.1, Aprovar € ratficr a renincia, com efits ime.
itos, da Sa. Femanda osalem, brasileira, Givorciada, administiadora d empresas, portadora
da cédula de identidade RG n°® 25.699.604-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 171.764.048-60,
com escritio na Cidade de Sao Paulo, Estado de S30 Paulo,na Avenida Cidads Jardim, n° 803, 8° ancar,
Itaim Bibi, CEP 01453-( 000, 20 cargo que exercia na Diretoria da Companhia, a saber, Diretora Presidente,
conforme termo de rendncia apresentado nesta cata & Companhia, a Ser lavado o Liro de Atas das
Reurloes da Direloria da Gompania. 5.2. Aprovar & atifica a reninia,com efatos mediatcs, 40 1 Vitr
Delduque, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 65.946.108-0 SSP-SP,
inscrlo no CPME Sob o n° 120.245.827-02, resdente e domicilado na Cidade de S20 Paulo, Estado de
Sio Paulo, com escrtrio na Avenida Cidade Jardim, i 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000, 20
cargo que evercia na Dietora da Companhia, a saber, Diretor Vice Pesidente, conforme temo d fenincia
apresentado nesta data & Companhis, a ser awrado 1o Livo Ge Atas Gas Retinioes ca Dirtora ca Compa-
nhia, 5.3. Aprovar e ratificar a rendncia, com efeitos imediatos, do Sr. Rafael Freitas de Aguiar, brasileiro,
casado, engermewu portador da cédula de identidade RG n° 11.106.095-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/
W 55 v 000304 01767, ot & ot ra Cidce 5 3, Pal, Esta e S v, com
o na Rvnsis gt i 80, 5 e 5 CEP 01453-000, 20 crgo que exerca
e Dittotada Gomparin,  saber, Dictor inanceis do nesta dta
& Compania, a sr lavrado no Livto de Atss s Reunioes da Dietora da Companhis, .4. Eleger, nesta
data, para compor a Diretoia da Companiia, o . Antonio Fernando Checchia Wever, brailio, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 12.147.128 e inscrito no CPF/ME
50b o n° 086.579.608.42, residente e domiciliado na Cidade de S50 Paulo, Estado de 30 Paulo, com
st a i Gt Jorim, ¢ 3,3

 ander, am B, CEP 01453000, que ocupad o cargo
5. Eleger, nesta data, para compor a ia da Companhia, o St. Helder
o B oo, S, posca 63 Chrls o derids G 44,228 5151 SSHRR
insciito no CPF/ME sob o n° 409.724.988-69, residente e domiciliado na Cidade de S30 Paulo, Estado de
S Paulo, com escrtério na Aveida Cidade Jardim, n° 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453000, que
ocuparé o cargo de Ditelor Financeiro. 5.6. Eleger, nesta data, para compor a Dietoria da Companhia o Sr.

el brasileiro, solteir, administrador de empresas, portador da cédula
1.7 SSPISP ¢ nsro o CPRIME sob o ° 055.196.531.27, resients
e domicilado na Cidade de Sao Paulo, Estado ul,com st na Avenida i
03, 8 andar, taim B, CEP 01453-000, que ocupard o cargo de e President, 5.7. Assm,
Dttt da Companmia pastrd  tr a sogate Composiac: (0 S+ Amorio Fenanda Cheschia Wever
Diretora Presidente da Companhia (i) St. Helder Santo Cavalini, Diretor Financeiro da Companhia; e (ii)
Sr. Femando Mitsuhiro Tomonaga Macel, Diretor Vice-Presidente da Companhia. 5.7.1. O prazo dos man-
datos dos Diretores retro elencados serd de 01 (i presente data, ou seja, terd vigéncia
até 29 de novembro de 2022. 5.7.2. s Diretores ficam investidos nos seus respectivos cargos na Diretoria
da Companhia, mediante  assinatura do respectivo te , a ser avrado o Livro de Atas das Reu-
nites da Diretoria, com a assinatura de declaragao de desimpedimento, para o exercicio de suas fungdes,
nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes segundo a qual declararam, sob as penas da le,
que néo estao impedidos por lei de exercer a administragao da Companhia & nem stéo condenados ou sob
efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, coNCussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a f piblica ou a propriedade. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada
e da s e i  rsent at Qe I schaccome oo s o presertesassada,
o Pauo, 29 povenro de 2021, Mesa Anonio Femando Checea Wever - Preidnts Thisgo Sales
Rocha - Secretério. Conselnei Fernando Checchia Wever; Guerra de
Roereds MIGESP 10 5715315 em 2015751 Gitls Simiom Cest - Scteti dorl
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Audi abre reservas do Q3

Ap6s confirmar a retomada da produ-
2o em suafébricade S3o José dos Pinhais,
no Parand, a Audi do Brasil inicia pedidos
de reservas dos novos Audi Q3 eAudi Q3
Sportback. Com motor 2.0 e aiconica tra-
30 quattro, os model os podem ser reserva-

0 Pais com prego publico sugerido a partir
deR$279.990. A entregadas primeiras uni-
dades esté prevista para abril.

ortback 2.0 quattro

Audi Q8, modelo completamente novo da
marca Na parte frontal um dos principais
destaques é a grade Singleframe com dese-
nho octogonal. Asversdes detopo ganham o
design do kit S line no exterior do veiculo,
que contemplam novas entradas de ar e di-
fusores esportivos, além dainscrigéo Sline
posicionadaproximo ao retrovisor.

No interior, os novos Audi Q3 trazem
como elemento central 0 novo conceito do

lesaocli-

ente serdo fabricadas na planta de Gyor, na
Hungria, até que a fébrica de So José dos
Pinhaisinicieaproducéo local. OsAudi Q3
eAudi Q3 Sportback ter&o o j& consagrado
motor EA888 2.0 TFSI gasolina de quatro
i es

MMI display de8,8" sensivel ao toque
integrado ao pa‘ nel, que éinclinado em 10
grausem diregéo a0 motorista, ergonomica-

o shift
paddles é item de série. Na versao Perfor-
mance Black quattro os modelos também
contemplam okit Slinenointerior: ovolante

340 Nm d
cladeZSl cv em todas as versoes: Prmlge
quattro paraacarroceriaSUV e Performan-
ce quattro e Performance Black quattro nas
duas. carrocerias.

com b lanada e couro perfurado tem o
logo Sline, também presente nos bancos di-
anteiros com o emblema estampado e nas
soleirasiluminadas com ainscrigéo, lémda
pedaleraa:omva

radols(ﬁoslnailtos ss'aapnmetrava que

ma\tevan avel: osbancos traseiros sao corre-

aAudi montarat

movi

tro no Pafs e a primeira vez que ira equipar

aum veiculo com motor transversal feito no
Brasil, queproporcionarapidaseconfortaveis
Todagli : p

oeficientesistemastart-stop.

Desde seu lancamento em fevereiro de
2020 0 Audi Q3 virou referénciaem seu seg-
mento esetornou o veiculo maisvendido da
Audi noBrasil jaem seu pri maroano Am
bosir
da familia Q, apresentada no Brasil com o

em 150 milimetrosnaQ3 e 130 milimetrosna
Q3 Sportback. E o porta-malas merece um
capitulo aparte: tanto 0 Q3 quanto 0 Q3 Spor-
tback possuem 530 litros, 0 maior vdumeda

(S
sslemede partidaem rampa Valedaa:er

veiocldadeeos'armsFull LED Comrela-

categoria C Iste tterebati-
dos, 0 volume salta para 1.525 litrosno Q3 e
1400 litrosno Q3 Sportback.

Tecnologia e seguranga ver sdes

completas
OnovoAudi Q s udi Q3 Spor-

cdo a , todas as versdes tra-
zem interface parasman hones para siste-
mas operacionais iOS e Android. Ha ainda
quatro portas USB, sendo duas na frente e
duas paraos paswet ros do banco traseiro,
aém

thack terdo diversos itens tecnol dgicos em
todas as versdes, como camera de ré e as-

Na versio |nla'med|ana Performance
quattro, disponivel nas carrocerias SUV e

Renault On Demand com Kwid,

O Renault On Demand, inovadorasolu-
&0 de mobilidade da Renault parao merca-
do brasileiro, completaum ano de mercado
renovando e ampliando suagamade veicu-
los disponiveis paraassinaturacom ainclu-
s40 de 12 novas opgdes no portfélio: Kwid
2023, nas versdes Zen, Intense Biton e Out-
sider, Duster 2023, nas versdes Zen manual
enanovalconic turbo TCe 1.3 Flex —além
da versao Iconic 1.6 CVT ja ofertada — e
Master 2023, nas opgdes Furgéo e Grand
Furg@o. Outros model os que também foram
incluidos namodalidade sao Sandero S-Edi-
tion, Logan Zen 1.0, Stepway Zen 1.6, e Cap-
tur, nas versoes Intense e | conic.

Com isso, os consumidores passam ater

1
tratag&o, bem como novos planos de assi-
natura de seis, 30 e 36 meses, que se so-
mam as opcdes de 12, 18 e 24 meses ante-
riormente of ertadas. A modalidade de seis
meses é chamada de Plano Flex e é volta-
da para quem precisa de uma assinatura
de curto prazo, mas quer ter todos os be-
neficiosdo Renault on Demand, com apos-
ovar oprazoa

te em até 24 meses. Inicidmente, o Plano
Flex sera testado nas pragas de Curitiba e
Séo Paulo. Existem diferentes opgdes de qui-
lometragem mensal de 500 km, 1.000 km,
1.500kmou2.000km.

O Renault on Demand também oferece
umaopcao gue permite ao consumidor am-
pliar ovalor do primeiro pagamento daassi-
natura e usufruir de parcelas reduzidas ao

tendo, inclusive,
novalor total do pacote.

Essaopcéo de plano permite umaredu-
caosignificativanovalor total do pacotecon-
tratado, dependendo do valor de primeira
pamda apllcado e do periodo do plano. O

imento do valor

e | R4

em alguns mercados europeus. No Brasil, a

vam

lidade.

O Renault On Demand tem diversospla-
nos de assinatura customizaveis de longa
durago, paraqueo clientetenhasempreum
Renault zero-quilometro que atendaas suas
necessi dades com toda praticidade, seguran-
cae conforto.

A contratacéo € 100% on-line, redlizada
T demand.com.br, inclu-

ault

indo aassinaturadigital do contrato etodo o

Nova Fiat Toro 2022
mais economl ca

A primeirapicape monobloco de grande
portedo Brasil estaaindamais capaz eefici-
ente em sJaImha 2022. A Nova Fiat Toro
ficou mai

60 litros e permite’ umaanmomlasupe'lor

a760km.A economiatambém foi favoreci-

da, pe(mmndo aNovaToro rodar ae 12 7
um litro do b

sbes e pode levar aindamais carganos mo-
delosturbodiesel.

As configuragdes equipadas com esse
propulsor jadispunham damel hor capacida-
ded d ento. le

A Nova Toro 2022 também est4 mais
eficiente nas versdes Turbo 270 Flex. Mes-
mo sem ter mudado a poténcia e o torque,
seumotor deaté 185 cv e 270 Nmficoumais

quando a0 propulsor

var até 1.010 kg. Seu motor 2.0 turbodiesel
ccom 170 cv de poténciae 350 Nm detorque
foi atualizado paraatender anovalegisiagéo
de emissBes do Proconve-L 7 erecebeu sis-
tema de injecéo de ureia para controle de
emissdes. O tanque deArla32 tem 13 litros
eautonomiade até 10.000 km, representan-
do um gasto extrainferior aR$ 0,05 acada
1.000 quildmetrosrodados.

Esse novo sistema ndo impactou no ta-
manho do tanque de diesel, que segue com

regido pdalegléa(mmlerior comumame-
Ihorade até 7,4% no consumo de combusti-
vel. Produzido em Betim (MG), trata-se do
motor turboflex maismoderno, potenteecom
maior torquefabricado no Brasil. Ele éequi-
pado oom o a(clusvo ssemaMuIllAlr 1

capaz de entregar conforto e praticidade no
uso urbano sem abrir méo da versatilidade
no forade estrada. Com até 21,8 cm de véo
livredo solo, elasuperaobstacul os com faci-
lidade e sem sustos. Essa versatilidade s6 &
possivel gragas aitens como suaaensm in-
as quatro rodk 1

¢80 4x4 ou4x2 com TC+.
Suaamplalistade equipamentos inclui
farGisFull LED, central multimidiade10,1" -
amaor a‘ntreaslelassens(vesmtoquede

, posici
cal conferindo ainda mais 9«:\ usividade e
umas(pe'\enclalecncloglmlnmvd parao
usudrio - SistemaAvancado de Assisténcia
a0 Condutor (ADAS) e painel 100% digital
de7 polegadas.

Pés-vendas competitivo

A NovaFiat Toro também vai eshanjar
custo-beneficio quando chegar a hora de
fazer a manutengéo programada, pois o
plano de revisdes preparado pelamonta-
dora é muito competitivo. Nas versdes
com motor turbodiesel, ointervalo éacada
20 mil km ou um ano e as trés primeiras
revisbes, cobrindo até 60 mil km, somam
R$4.172. Os valores séo aindamais atra-
tivos nas opgdes com propulsor Turbo 270
Flex — as cinco primeiras revisdes, que
alcancam até 50 mil km (intervalo de 10
mil km), totalizam R$ 3.780.

Outro @eclolmponantedo pbs-vendas

Sportback, 0 novo Audi Q3 agrega porta-
malas com abertura e fechamento elétrico

Audi Virtual Cockpit, quadro deinstrumen-
tosdigital comumatelade 10,25". No escu-
ro, 0 pacote deiluminag&o ambiente estabe-

tral e nas portas.

Como opcional naversao Performance
quattro esta o teto solar elétrico panoramico
Open Sky item de série na verséo Perfor-
mance Black quattro. Nestaversdo topo de
gama, para dar um toque de esportividade
osassentos dianteiros e volante — aplanado
eem couro —esportivos compdem o con-
junto. O acabamento de todos os bancos
passa a ser de microfibra Dinamica. O
modelo também agregarodasdeligaleve
de19".

Naverséo de topo das duas carroce-
riasé possivel incluir opcionalmente o Pa-
cote Advanced que contempla controle
de cruzeiro adaptativo, com fungdes de
assisténcia em congestionamento, e o
Audi pre sense dianteiro, que prepara o
motoristaem casos de emergénciaparare-
duzir oimpacto em umaeventual colisdo, o
aviso de saida de faixa e o sistema de som
SONOS 3D de 680W com 15 ato-falantes
incluindo subwoofer.

OAudi Q3 pode ser reservado nas con-

cessionar odo 0 Brasil pelo prego su-

oKi Y, que
gerido deR$279.990 naversio Prestige, dis-
imagao dach: iculo, além d ponivel somente para a carroceria SUV. Ja
dano motor por botéo, chama:lade Keyl ess  para aversao Performance quattro, o pregu
0. I osespelhosr R$297.990

ternossao eancoserebalvetsanomalca
mente e os frisos e longarinas de teto sdo
cromados na verséo SUV. Ha também ar-
condicionado de duas zonas e o consagrado

e R$ 322.990 para a Sportback. Na versm
topo de gama Performance Black, o preco
sugerido éde R$ 322.990 paraaversio SUV
eR$ 347.990 para a Sportback.

Duster e Master 2023

acompanhamento durante o periodo de uti-
lizagéo do Renault On Demand, como con-
ferir o status do pedido, gerenciar pagamen-
tos e servicos contratados, consultar multas
recebidas, entre outros. O cliente também
pode realizar a contratagdo na rede de con-
cessiondrias credenciada.

Todos osplanos Renault On Demand in-
cluemosservicos:

contrato sem nenhum regjuste; Condutores
adicior Seg! osin-
cluso esem custo de franquia; Coberturade
vidrosepneus.

O cliente pode ainda personalizar sua
assinaturaincluindo outros servigos. O valor
adicional namensalidade dependerado pla-
no escolhido: Entrega do veiculo em casa;
Peliculasolar e/ou peliculade protegao; Se-

Manutencéo: guvo protegéo fi otecdo em caso
ca de pegas de desgaste nalural incluindo pI involuntério, i
também atroca de pneus. morteouinvalidez, em parceriacom asegu-
Gestao de documentos: todos os docu- radora BNP Paribas Cardif).

mentosetaxasrelacionados ao veiculo como
IPVA elicenciamento sao gerenciados pelo
Renault On Demand.

Seguro Auto: protegéo contra roubo,
furto, incéndio eterceiros.

Assisténcia24 horas: servigosdereboque,
chaveiro, retorno ao domicilio, hospedagem,
CaIro resarva, € outros servicos emergenciais
disponiveispor meio do 0800888 1500.

Outros diferenciais do Renault on De-
mand séo: Mensalidadesfixasatéofinal do

Importados

Ao término do plano, o cliente podera
optar pela renovagao antecipada e assim,
receber 0 novo veiculo nadatade devolugéo
do antigo. O Renault On Demand esta dis-
ponivel em todos osestados do Brasil.

O servigo por assinaturada Renault com-
plementao portfdlio de servicos oferecidos
pelaRCl ServigosBrasil aosclientesRenailt,
como Revisao Fécil PRO, Reviso progra-
mada, Manutencéo maisfécil PRO e Renauilt
Connect PRO.

Personalizagcdo para
superesportivos de luxo

-

A buscapor umacor especia, umaroda
altamen-

tetecnol 6gico laz partedalistados sonhos
de cadacliente que esta comprando um aui-
tomével novo eexclusivo.Agora, osclien-
tes brasileiros da Mercedes-Benz terdo
mais opgdes para configurar seus produ-
tos de maneira Unica e individualizada.
Nesse momento, o processo esta focado
nos modelos da Merced&AMG amarca

massagem dinamica. JA& um Mercedes-
AMG CLA 45 S 4MATIC pode receber
rodas de 19 polegadas na cor preta e um
kit aerodinamico com spoilersdianteirose
traseiros.

O clientepodeescol her virtua menteo que:
desgjaincluir em seu modelo personalizadono
site oficial da marca: www2.mercedes-
benz.com.br. Todo o processo de configura-
Qa)emmrrmdae redizadono momento da

de superesportivos d: com-
panhaacrescente procurapor individuali-
zag&o e por produtos mais esportivos dos
Gltimosanos.

Os clientes podem escolher entre di-
Vversos opcionais que vao desde um siste-
ma de fraosAMG de alto desempenho,

zagio e, ido, aMopar
oferecemaisde 70 mﬁﬁnosongmas Des-
de tapetes de borr acha com borda elevada
paracabine até capota rigidade aluminio
para cagamba hai |numeras combinagdes

o DOH-
troleda
emtemporeal.

Todas essas novidades reforcam ainda
maisalongalistadeatributosdaNovaToro,

Zo defo

muitapra-
ticidade e estilo a Nova Toro. Nao atoa,
ela é o veiculo mais personalizado pelos
clientes, entre todos os modelos ofereci-
dospelaFiat no pais.

m ntt de couro ex-
d usivas, acabamentos internos em diver-
sos tipos de madeira, volantes e até rodas
de variados tamanhos e desenhos. Por
exemplo, um Meroedes—AMG GLE 53

nérioe
0 produto chega ao pais pronto para ser en-
tregueao clientefinal.

O programacontemplaas motorizagdes
de4cilindros (43 & 45), 6cilindros (53) e8
cilindros (63) ehoje, estadisponivel nosmo-
delos MercedessAMG A 45 S 4MATIC+,
CLA 45 S 4MATIC+, GLC 43 4MATIC
(SUV eCoupé) eGLE534MATICH (SUV).
E, langado, o
Mercedes-AMG EQS 53 AMATIC+ jafaz
pa'tedallsadernoddaspe's)nanzavas

AMATIC po
3D Surround com 25 alto falantes e mais
de 1.500W de poténciae um cunjunto di-

anteiro de bancos multifunci com

Todas as pc aliza
¢80 estdo disponiveis parao Brasil com pre-
Gos sob consma e poderdo ser estendidas

Mercedes-AMG eMer-

aquecimento, resfriamento e funcdes de

cedes-EQ em um futuro proximo.
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5 i a stca Transportes S.A. (Compania) a o ORelatériod o,
y para consula nia sede da ‘A Administrago
Balangos patrimoniais. Controladora Consolidado Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Demonstragaes dos resultados Controladora Consolidado
Notss 2021 2020 _ 2021 __ 2020 Notes 2021 0 2021 2020 ; Notas 201 2020 _ 2021 __2020
Crodants Greulante Receita operacional liquida 16 G309 720211 1520367 996100
Empréstimos, financiamentos dshemuvss 121 41890 7464 43298 8878 Custos dos servicos prestados 19 (729.086) (553.962) (1.253.942) (762.679)
Gaixa o oquivaletes de caixa 5 150834 67366 168931 40oia3  Loresimos fnandamentos o do 21 e 4 e S Lo bruto 200323 166200 266415 215,430
Gonlasa receber 6 294380 208569 411292 268417  Amendamontomercani 3 sa2m  gsos2  80ade  Soz0  Despesas oporacionais
Instrumentos financeiros dervatvos 122 Ry, _ "la7e  Fomecedores o operagdss de risco sacado 141 126527 99791 175530 121634 esescomeriis, adminitalis o gorais 19 (146317) (119.340)  (252:279) (178.387)
\ Obrigagoes trabalhistas e rutdrias 5 67500 41996 121926 65864  Oulasrecelas (desposas) iquic 20 s 70 s 6651
mpostos a recuperar v 4265 9%2  Gotaga pgar poraisgiodomesimentos 9 a217 2 3561 Rosutadode cauasbn parimoni 8 (3825 (1
Adiantamentos 7476 8126 Ouros paceo U2 s s _zaw s | oo oot s ) Tz 0 @D T
i Tt do pasa drcuante 363359 246555 516523 526037  Lucro operacional antes do resuitado fnanceio g
Dospesasanoopases 5701 T Naoceants esas fnanceiras 21 us ;m» (0a741) (55.169)
emais conlas  receber o —2380 " rmprestimos, fianciamentos e debéntures 121 327031 344841 320688 34224  Receias fnanceies 21 8252 _Bi77
Total do ativo ciculante 628227 708818 Instrumentos financeiros derivativos 122 2604 1720 2694 1721 ) Ern FreEs e 0066
Nao circulante Arrendamento mercanti 12 B za7e teRde FewahaesGpoiiorr o
Partes rolacionadas 25 11228 - - - vibio socil [ B0 (089, _prste) (02601
Aplicagdes financeiras restrtas 5 %4529 8016 3520 B0 o habaistas e tibutdrias %5 7305 7940 63854 14701 Imposto derenda e conirbuigao social - cortente (1182) — (2116) _ (3.624)
Alivos do indenizagio na aquisigao de ompresas 85 - - 36356 36653 Gontas s pagar por aquiiao de iestimentos 3 17168  orets 17168 Impostode renda e coirbuicao socal - ierico % oss oo rinel
Imposto de renda e contribuigao socil diferidos 22 65046 54481 87046 59270  Provisoes para demandas judciis 62 16709 2011 196059 7ions Lol prbizo do o (17861) _ 7028 _(17.861) __ 7028
Partes relacionadas. % st _ _ Provisao para perda com investimento 8 90 - - ~ Lucro (projuizo) por velaos acionisas
y Outros passivos. 142 221 1306 da Gompanhk ‘ﬂ 1”0"9““ em RS por agéio)
Deposios judciais 1 5B 289 8185 2132 100 baseve ndocrovants 577505 SEIETT Beieis Gele  Luco (rei 17.4 (013179) 006665
Opedes de compra de investimento 85  7.025 - 7025 isiv0 940.862 800166 1381341 964553  Lucro 1me|mm> diluido wacau 174 (0,13179)  0,06293
Ivestimentos o wmris woes amo  2es Pamomolaudo Demonstragaes dos resultados abrangentes Controladora Consolidado
. Capl so 17 653872 43043 653872 430,043 T2 2020 21 _ 2020
imabiizado 49905 1383 695  Gatios com emissao doacbos 17 (24247) (27.881) (24247) (27.881) Lucro liquico (prejuizo) do exercicio T7es1) 7028 (7861 | 7.028
Intangivel 186678 Reserva de capial 17 ass 4 3556 3160 (o sultados abrangentes. - - - -
Direto ce uso 186,790 Roserva do ucro 17 999 9969 9969 9969 Hesultado abrangonto (7861 _7026 _(i7sel) __70%6
Totaldo ativo néo citculante Prefuizos acumuiados ) e ~uanst e Demonstragdes dos fluxos de caixa ___Controladora Consolidado
Totaldo atvo Totaldo passivo @ patriménio iquido To1603 1211491 1962172 Latbere —o2l 200 20e1 2020

Demonstragdes das mutagdes do patriménio I

Reserva de capital  Reserva de lucros

Fluxo de caixa das atividades operacionais,

a _(28426) _ (5083) _(27.508) _ (3292)

Capital  Gastos com emisséo Plano de pagamento oser juizos Ajustes para concilar o resutado a
Nota _social scbes combaseemagies ncnihosilscl scumuledos _ Tos  doinposioce erda o mnmnmcso ool

Sldos e e anaro o 2021 w8083 @7.881) 3160 999 (11966) 471325 Deprociacdo o amorizagac 51482 40688 135084 69796
Projuizo do & - - - - a7 Bm (17361)  Rosulads 0o cauvalenc parmaria 34825 11 977 -
to5 com emissao de agdes 161 - (©850) - - (8:858)  Provisao para demandas judicais 36 (1875 (20684 (3415)
Efeios fscais sobre gastos com emissdo de agdes. 161 - 12492 - S zaem) ~ Provisio para créditos de iuidacdo duvidosa 3784 w2 (1053 1072
Aumento de capital 161 216829 - - - ~ 215829 Juros provisionados 57316 35440 68133 30168
Plano de pagamento com base em agoes 164 - - - = 396 Awalzagao do valor justo de investimento ©0) 7 () 7
Saidos em 31 de dezembro de 2021 653872 @a2a] 319) 800831 Plano do pagamento com base em a 36 75 36 75
Reservas de capial Reservas de lucros Baixa iquida de imobiizado e direto de uso (18) &3 6269 149
Gastos com Reserva _Plano de pagamento P endimento de aplicago financera restia (56 (185) (1563 (185
de capital Ges acumulados __Total  Valor usto dos nsirumentos financeiros dervativos. 6601 3 601 34
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - 169990 2405 - (165524) 86344  Austo do progo por aquisigao do controada 6533 - 6s® -
Lucrolqudodo srarckio - - - - 7028 7.08  Ganhos em negociagdes de imposios - - (10367 -

Aumeno do. (@7881) - - - - ~ 320689 Variagoes de ativos ¢ passivos
Dividondes - seoas preferenciais - @aey - - - ~ (3491) Contasa recet (69576) (107.616) (103.163) (109.102)
- (196499 - - - 156499 ~ Adiantamentos (11898 (4201 (11921)  (5204)
Ponecs gty o b st - - 755 - - ~ 755 Impostosa recuperar (11893 (62 (11080) 11877
posta da a a Despesas antecpadas 550 (3620) 289 (3039
Reserva logal - - - st - (@s1) ~ Depdsit judcial @2 s (G0
Reserva de incentivo fiscal - - - - 9969 %0 ~ Demais contas a receber (@82) 5254 (85 5035
‘Compensagao de prejizos acumulados com areserva legal - - - Fomecedores ¢ operagoes de risco sacado 273 43562 13828 48604
Saidos em 31 de dezembro de 2020 Gresn 3160 G Obrigagaes trabalhistas e rbutdrias 20243 1633  (68%) 4@
5 Contas a pagar por aquisicao de investimentos (1699) (543) (@75 (5439
1. Informages sobre a Companhia: A Sequoia Logisica o Transportes S.A. (Companhia ou *Sequaa obidas receitas e incorer om despesas, cjos resuliados operacionais S0 vegulameme mg pelo partes p;ssw; oM s oam 87
Transporte rincipal tomador de decisdes o para o qual haia informagao financeira disponivel. A . 2 2 o
623 5. - Brash, B0, Bakdo dnaminado Novo Meteado 5o o cGgo doansagéo ‘SEQLIY o fem Corps 5 ooorh (%) (avs (0281)

sod ocazada i Averida el Vicor d Morae, 437, oV Bonfin, Enbu da Ares, Estadodo - pelo Consaho de Ao sdo basoads o 100ros cansolads, 08 saios 550 rasados
S50 Pk, Ba s pooul oo s i aivdado & resacio d s o KlER Yoo 0 UHaange U fodo Meach. o Tamoprs © WS o 0o oeraDes 530 Jrocanes o pases pLsp s anarce LA e e (L
outioo’ consoliada o aconad, Geda Cpstaconsl e arnazem (Llliment) anspor rodowa & consoidadas. Gonseduenloment, a Compartia concul que poss apenas o seamerto de fansport & " roie 3 pik-s 2015 Si2  (7ee) 230
o Gnico, var ogisica como passivel d report. 43. Pronunciamentos novos o revisados: Marlondo © POCESSO  gyiades o eat
'* p permanento de revisao das normas Ao o oot rtangivel (@0217) (1231) (s2641) (35741)
e de Contibs (CrC) omiram st normas  ovites Amonto G captl @ reservt do saptl {0200 v " "
& de interface com seus clentes, desemiolvendo sistemas customizados para.atendmento pleno das tont @ 585 pdiantamonto para fluro aumento do capial 16643 (7:855) - -
o a es financeil a 1o CPC 15 (IFRS 3) negécios. » Alteragdes no CPC 38 (IAS 39), CPC 40 (IFRS 7) (R1) e Constigao do mmmaa em conjunto 1.750) -

financeiras da Cony CRC 48 (IFRS 9); Reorma da Taxa de Juros de Relerénca. « Alteragdes no GPC 26 (1AS 1) (RT) e CPC.23 v 50 S0l o0 wo o 00)
confome @ prlcas catibels adktades o Brasl, ue comprsendem 23 bpoioes . gongis (1AS 8) Doficao do matail.+ Reisao no CPC 0 (RR2):Esiniura Concoiual para Rolatério Fnancoito AGuC0 e conoladas uidado caxa adqio (1711 (6401) (164334 (64551

societdria, previstas nia Lei n° 6.404/76, conforme alterada; as nomas e reguiamentos emitidos pela
Gomissie b vakres Noblidios (OVMT): 6 05 ponuncamenios contdbel, inerpreacoes o onentatoos
emitdos pelo Gomité de Pronunciamentos Gontabeis (‘CPG), aprovados pelo Gonselho Federal de

ndatdrios

PC 06 (IFRS Are
em Contratos de Aendamento. As alterages que emvamm om vigor em 1 de jansio de 2021 acima

- _3004____-___-
Fluxo de caixa aplicado nas atvidades de investimento  (443.451) (113.183) (255.775) (100992)

decidiu ndo adotar nenhuma ouira norma, nerprelacdo ou altracio quo (enhsm s.m

(1FRS) emitdas pelo International Accounting Standards Board (1ASB). 2.2 Base de apresentacao,
declaracao de relevancia e continuidade: As demonsiragoes financeiras individuais e consolidadas S20
mensuradas utizando a moeda do principal ambiente econdmico o qual a enidade opera (mosda
funcionar), que no caso da Compariia 6 o real (BRL ou "RS). As demonstragdes financeias estao

Atividades de

Captagéio de empréstimos, financiamentos o debéntures  168.959 273111 170285 278,113

emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Em
o gk asaleckia o evragis Lis & Gonpartia e acomparhane e acuesies i o
momento nao identiicou a possibiidade de oconéncia de Impactos signicativos. 4.4, Estimativas,

julgamentos e premissas contabeis significativas: As estimativas ¢ 05 julgamentos contabeis sao

© debéntures - princi

pal (154.667) (148.096)
Amortizacao de arrendamentos - Principal

(199.562) (171.871)

apresentadas em mihares de RS, exceto quando indicado de outra forma. As financeiras.
foram refletir (j) o valor
s o namenics francaos mansurados pel vlr us alves o, rsulncc ) © valor s Go
investimento mensuradﬁ o valor usto e (i) valor justo de alivos adguiridos e passivos assumidos em
5. A rientagao Técnica OCPC
7. omisaa poko GPC om novemoro do 2014, na financeiras. Dessa

eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia e
a r definica

raramente serdo iguais 0s respectivos resultados reais. As provisoes sao reconhecidas quando existe a
obrigagéo presente (legal ou nao formalizada) em virtude de um evento passado, & provével de que seja

(27.380) (19353)  (49276) (33214)
Partes relacionadas - (6714) - -
206972 320669 206972 320689
Aplicagao financeira restrita (25.000) - (25000 -
o - _@aon 3491
Fiuxo de caixa liquido gerado pelas atiidades
de financiamentos 168884 416146 103419 390226

suas
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estao sendo evidenciadas e
comespondem &s utiizadas pela administragéo na sua gestao. A Administiacao avaliou a capacidade da

alr dess cigeck, NasHipses o qus 8 Comparia o s conolads possuem o exediti ce
reembolso da totalidade ou de parte da pr

Companhia em recursos

para dar o futuro.

de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a capacidade de continuar
estas demonsiiagdes financeiras foram preparadas. c ressuposto de

continuidade. A apresentagao da Demonstiagao do Valor Adicionado (DVA) é requerida pelas praticas

e,
rolacionaa & eventl prvisho § reglinc o eedtaco do seric, ke do evertel Teomboe e
estimalivas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
Felovai e valros conbee e s pacvos b 0 T GrioD S0, et conterpladas a
irment

o valor real

demonstragdo, sendo considerada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das

{est)tem por ob e um ativ, Esta reaizagao pode ser de
o i , a

equivalentes de caixa cios) s0s06s (es0zsn _ovises
e sext o
834
Soaoes
Demonstragdes do valor adicionado Controladora
021 2020
T111.690 _Ba7.061

T Taas ~osvees ramans Tieiee
@y (25 (ot (14sz)

A
Receita de prestagao de servigo
Descontos incondicionais

31 de dezembro de 2021 foram aprovadas pelo Conselho de Administragio em 9 de margo de 2022.
23 Impactos do COVID-19: Em 11 de marco do 2020, a Organizaco Mundial da Saude decreiou a
oviD-

ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas Gircunstancias economicas, operacionais ou
tecnol e possam indicar deterioragio ou u valor recuperavel. Sendo tais evidéncias

Isumos o do rcsos (nl WS, PIS # COFNG) (530748 (450 a0y (oo020) (6497500
Custos dos servigos prestados ) (o153 (oro0am (0759

identicadas o Lo ol condb o excodo o ek recupariel,  coneida posdo B e, anerga Seveos sk ¢ cutos (66.8%) (110.601) (83.071)
o recuperdvel. O val 2 _858.884 _537.124
ce da anta ovalor aico Retengoes .338) ~(69.796)
Interamente, de venda. N em uso o v, os fluxos de Depreciagdo, 5 " (40.688) (134.338) ~(69.796)
o Niminsiagio om tomae maddas prvenivas, com a noalagio 6o Comtd de Cre, composo poos 500 lor prosee uilizando uma os tributos que refita elor o014
membros de Diretoria @ Recursos Humanos, com reurides perddicas, monitorando todos os assuntos de caixa. O valor Valor (6.368
fomaa. Vends 6 deerminado,semore que possel,com base e tansagoes ecerles de MerCado e pals - Resutacd d squnalénca parnanil Ti1.080)
definir @ melhor estratégia para, a tod i o o conhocedoras & inovessates o sivos semabiaries Na ausipcs O Taneacies oseneve ecs Fomopa oo e 86 _ 4712
& o seniido, uma metodologia de avaliaco apmpnaﬁa é iliada, 03 cloos disposios neste modeo 530 Valor adiionado lotal  disrbuir 59 341646 743,
corroborados por des listadas, entre a cicionad 598 341646 743
fihos i é 216,608 _162.714 _360.204

trabalho, « Fommmemo © uso obigatério do méscaras dertro o fora do ambiante do trabalho (ocais do
i ‘maior concentragao de
pessoas. + \mensmca\‘aa e impeza o saitzacko s oo para eliminar os riscos de contaminagao.

nas previsoes & orcamentos financeiros mais recentes, 0s quals so elaborados separadamente pela
Administragio para cada unidade geradora de caixa as quals os ativos est
baseadas nestas previsoes e orgamentos geralmente abrange o periodo de cinco anos. Uma taxa média

rio de pessoas suspeitas e contaminadas com prestagdo de assisténcia médica. » Palesiras online em
decorréncia da preocupacao com o zelo & bem estar dos nossos colaboradores. * Criagao de um canal
especifico para monitoramento e recebimento de noificagdes. Algumas linhas de

aplicada futuros apés o quinto ano. Atos

por reduga
tanghls com vida Ul Il o8 lesacos m recho & perda por redugdo ao valor vempemve\

internamente de B2B (business 1o business), caracterizadas pelo atendimento a clientes empresariais e
voltados a0 abastecimento de lojas fisicas, pontos comerciais, shopping, entre oLtros, sofreu forte redugao
em suas demandas, em fungao do periodo de quarentena e fechamento desses locais. Por outro lado, a
Companl ui como principal linha. de negocio a aluagéo no mercado de B2C (business (o clien)
caracorzaca pela entregs 1 casa o consuico de compras ralzadas pelos canls do vend e,
onde howe um aumento expressivo na demanda o, consequentemente, crescimento a receta

e a ha o

a quald
evidénoia internas ou extemnas que o ativo possa apresentar perda do valor recuperavel. O feste & realizado

um ativo & definido como sendo o maior entre o valor Justo do ativo ou o valor em uso de sua Unidade

Romungraciodreta 171963 180330 276,098
projecdes - Benefic 35469 25515 63 157
9176 6860 20833 11945
Impostos o taxas e contribuiges 166635 120853 27998 _182.896
Federals 115373  62.164 175468 110.824
Estaduais 46934 37412 98537 60983
Municipals 4528 1277 5893 2139
84016 51051 120783 62272
C hia 1y Reidos. (17.861)  7.028 (17 m) 7.028
(instrumentos e divida);» Atos fi valor justo por i
valor justo por a
i valor justo por

Geradora de Caixa (UGC), salvo se o ativo ndo gerar entradas de caixa que seiam

a0

plano futuro de negécios. Impactos financeiros @ econdmicos: Alavancagem financeira: A Administragio

iperével, a uma provis:
para desvalorizagao com a finalidade de ajustar o valor contabil para seu valor recuperdvel. Na avaliagao do

ivo. AS perdas por ndo recuperagao sao

i

por tados abrangents i

s ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros.

efefivos e estao sujeios a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sa0 reconhecidos no resultado

quando o ativo 6 baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperével. Os ativos financeiros da.

Companhia e suas controladas ao custo amortizado inclui contas a receber de clentes. Ativos financeiros
justop

monitora diariamente o fiuxo de caixa da Companhia e suas controlads, o, seu indice de per
alavancagem financeira. Contas a receber e fornecedores: A Administiagao monitora a desconto, a
inadimpléncia, orunda ®28¢ o quanto ao valor tempo e o5
o e desbesisamanis fars o casa o omacacss sségice. G estao sendo fetos
fornece locadores de . alivo nao recuperdvel. A perda por néo recuperagio reconhecida anteriormente somente ¢ revertida se

seja
através de negociagao no prego ou na dilagio do prazo de pagamento. Andlise de recuperagio de alivos
(impairment test); Anuaimente a Administiagao realiza a avaliagao dos ativos nao financeiros a fim de

identiicar risco de recuperabilidade. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, 0s testes foram

Houveraferagao cas premisas adotacas para defnir o valor recuperivl o atfo 10 su recanhecimento

demandas judiciais: A Companhia e suas controladas sao partes de diversos pvocessos ludoiais o
admiistaios As provisoes o consiidas para fodas s contngénaas reerrtes &

sulco. Esta calegora dontempa meumentos Gothos o Iesiments paimonsis fisados, oo
Quai 8o esifem cassicados ds forma Ievogével polo il Kisto por o e oufos resulados
abrangentes. DMdeﬂdos Sobre investimentos palrimonals ftados tambem sdo reconhecidos eome ouras

ta para liquidar a

tivos. 3. Base de financeiras.
consolidadas incluer as damenstmcws financeiras da Companma o v comrlacin O comile 8

m & et o er  capacdado e ailar st reloras por melodo poder exerido om 1ol &

it
o resultado historico das agdes judiciais (éxitos @ perdas) da Companhia, o tempo médio de duragao dos
processos, as provas produzidas nos autos (e a defesa depender de matéria probatdria) e o cendrio

as @ fiscos econdmicos do contralo principal; b) o instrumento separado, com os mesmos:

0 valor justo, com atterages reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos 530 mensurados ao valor
justo, com mudangas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliagéo somente ocorre se houver

oo
investin. O rosulado das conroladas aciidss durarte o asrico  hokido
consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicao até a data da efetiva sﬂensmm conforme
cpicével Nas domonsiragoes fnanceras. indviduas, 04 rwesimenios om. Suas. conioadas o
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Os exercicios sociais Gl contladas
incluidos

para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigio, inspegdes fiscais ou

justo por meio do

aplicadas de maneira uniforme na fodos 0s saldos & s empresas.
foram eliminados na consolidagéo. As transagses entre a Controladora © as empresas confroladas sao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companiia e suas controiadas,
apresentadas a segur:

ad a
h uma proviséo para tod a
baseado no valor justo dos tos par na data da sua outorga. A estmaiva do jugto por

valor justo dos pagamentos com base em ages requer a determinagao do modelo de avaliagao mais receber, descontados
‘adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos 6 condicdes da 4 uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transagéo. Os fluxos de caixa esperados
concescao lso equer lambé 3 deerminacdo dos dados mle adequados para © oo de ama.cao 5 rantes.
incindo a i esperada a opcao, votidads 5

As premisas o modelos ulizados para asimar o vilor to dos pogamenios baseados e coes 885 inicial,

s perdas de Crédito esperadas 3o provisionadas para perdas de crédilo resultantes de eventos de

o Pais- _participacéo 0 dem acarretar -nammp\ema possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses); (i) para as.
Participago direta sede _ 2021 2020 s C¢ n: exposicdes de crédito pam as quais hnuve um aumento significativo no risco de crédito desde o
Transportadora Americana Lida. Prestagao de rovisoes, com base em esimalivas razodvels, para as possiveis consequéncias de inspegdes das  reconhecimento iniia, crédito esperadas durante a vida

( ) Brasil  100% 100%  autoridades fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de - remanescente da exmswpiu lndapendememams do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito
Direcional Transporte ¢ Logistica S.A. Prestaio de servicos fisca 7 esperada vitaicia). Conlas a feceber de clentes e atvos de conlato, a Comparhia e suas controladas

(Direcional’) () delogistica 1 100% 1007 pela aulondade fiscal responsvel. Essas terencas de nterprelaci poden rfee @ UTa e - alam ua dboragem smpifeasa  portanto né

Plataforma digital para prestagé variedade de questoos, dependendo das condigoes vigentes no domicio da respeciiva entidade. Sao provisio para o créd

Litium Software Lida. (Frenet) (9 desevios e ogtca Basl 100% - rec g i n se baseia
SF 350 Lida. (‘SFX' ) Servios de intermediagio  Brasi 100%  —  nao utlizados, na medida em que seja provavel que havers um lucro tributavel conira o qual 05 PIEUIZOS e sua eperrca Fitorca do poras de crbt,asfac ars ftoresprospecthos especloos para o3
Participagao indireta - via Direcional possam diferidos aiivos - devedores ¢ para ativo financeiro
Prime Express Logistica e Transporte Lida iragao, combase e stuacao de os P conttos ot encios o

o Prne T Logsica o TansporiesLids.  Prosiach nas estimativas de lucro e no nivel de o real tibutavel futuro, baseados no plano anual de negdcios

(Prime’) (©) servicos e logitea Brasl - - apiovado pelo Conselho do Administragao. Em 31 de dezembro e 2021, a Companhia possul Prejuizos levar em conta quaisquer melhorias de crédito, Um aiio financeifo & baixado quando nao hd expectaiiva

Partcipagioindista razodvel do recuperagao dos fluxos de caa conlraluas. Passios financairos: Reconhecimenlo iical @
ViaTransportadora Americana & provével em futuro previsivel. A Nota 21 fomece detalhes sobre imposto de renda corrante @ dferido.

Presiacao de senvigos Mensuacio a0 alor usto da contaprestacio caningenty Contapresiagdo coningnt proverients do a0 vaor justo por meo do fesuad, passvos fancaios 20 cuso amorizado ou como deniivos
Transportadora Plimor Lida. (‘Pimor’) () delogistica Basl 100% designados como Instrumen m um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos 05

(a) Empresa adauirda em 23 de fevereiro de 2020. (b) Empresa adquiida em 2 de outubro de 2020.
(¢) Empresa adauirda em 5 do abri de 2021. (¢) Empresa constiuida em 2 do setembro de 2021.
(o) Empresa acuiida om 29 do janeio do 2021 o incorpora e 15 do sefemibro de 2021 () Empresa
adauirda em

ot priopacao socloia e, poran a5 mesron sk aprsenadars o §ub0 3 rvesmenis 105
demonsiragdes fnanceiras consoldadas:

Percentual de
Pais- _participacao

o nagicio. 5 & contpreciatin corngene o claceicala CoTe un A 5, PO, 0 pacers
fnancoio deve er ubsedueremerisremeruraco 20 valor it na cata 4o balngo, © valr slo 6

baseado no
et 5 o ot 6 Gocont. o i i eareaton, s o i ool 9o s 5
inceiros apresentados o balango palrimonial nao puder ser obtdo de mercados alios, &
determinado utiizando técnicas de avallagao, incluindo 0 método de flxo de caixa descontado, Os dados
para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, ivel contudo, quando isso
oo vl um dtoinaco el do jugament ¢ e para tableor o v sl Ouarento
sobre 05 dados uiizados, como, por exempo, isco de liquidez, isco de Crédio &

Participacdo direta sede 2021 2020
Platalorma digial para
Uello Tecrologia SA. (9) prestacéo de servigos de logistica Brasil  16% 17%
GHSX Tecnologia
Intermediagao S.A. (‘GSHX') 0 Serdcosdo ntomelagho Brasi  51% -

lataloma digial para prestagio

() Brasil
(9 Porpacas sociiria, sam nubcia gfcahe st a7 do cubto do 2020. 1) Empresa
consiituida em 8 de agosto de 2021 sob controle cor o. () Particpacéo societéria com conirole
Compartiado acauia em 11 do novemr do 2021 4. Policas contdbels sigmfcativas: As plticas

oo Moorane s premissas sobro esses fatores poderiam afetar o valor usto apresentado dos
instrumentos financeiros. Provisio para crédios de liguidacao duidosa: A provisao para créditos de
picagao ouvidoss & conciuida e montants suicerie para coTY perias provives na foaizatao o

o montante e as caracteristcas de cada um dos créditos, considerando a probabildade de realizagao.
Quando ha oconéncia de significativos atrasos na realizagdo dos crédios sem garanta real &, pela
consideragao que a probabiidade de recebimento diminu, & regitrada proviséo no balango em montarte
sufiiente para_cobertura da . nsininantos Sranceks: Alloe irancsios:
Reconhecimento inicial e mensurago: Ativos financeiros 3 dassiicados, inicial &

tos de he passivos
financeitos sdo mensurados iiciaments 2o sau valor uso, mais ou menos, N0 Gaso de passivo fnanceitd
0 por.

& omisso o paseits i, 06 passivos financeiros da Companhia e suas oronos e
fornecedores, outras contas a pagar e empréstimos e financiamentos. A Companhia néo designou nenhum
passivo financeiro o valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros o custo amortizado: Ap6s o
reconhecimento  inicial, empréstimos e financiamentos contraidos & concedidos suielos a juros sdo

e perdas 20 reconhecidos no resultado quando os passivos s baixados, bem como pelo
amortzago da ta de o o, O uslo amorzado & caluado evando o consdracio prid
Juros efetva.

resutado. Essa categoria geralmente se apiica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos

sujeios a juros. Mensuracao do valor juslo: A Companhia mensura instrumentos financeiros @ ativos nao
Valor justo &

alivo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma lransacéo nao forcada entre participantes do

para vender o aivo ou transferir o passivo ocorrerd: » No mercado principal para o afivo ou passivo; @ + Na.
L o

cial
ersuradns 0 custo amorizado, ao valor justo por o g ouos resuados

Préticas

ot o sl corsderdes Inalaats o ke ks nes noeiras. AS
levantes esto sendo evidenciadas nas demonsiragoes financeiras & conesponaem as

por
incial cepende das caracteisicas dos lxos do caixa conratuals do aiie fnanceio © do modelo de
da C

iagoes rol
oty pela Administracao em sua gesto. Ressalta-se, ainda, que as

Ovalor
base nas premissas que 0s participantes do mercado utiizariam ao defnir o preco de ur alivo ou passivo,

em
valor justo de um afivo nao financeiro leva em consideragdo a capacidade do partiipante do mercado de

comuns & conrladoa o contolads, senco que, quando necessirio, as demonsiagdes fnanciras das
0 » > f i e

Companhia e suas controiadas apresentam v passivos no balango patrimonial com base na

se tenha aplicado o expediente pratico, inicialmente um ativo financeiro & mensurado ao seu valor justo
3 usto por

e

g
do mercado que utizaria o ativo em seu melhor uso. A Compantia uliiza t6cnicas de avaliagao que S0
apropriadas nias itcuntancis o para as quas haj dados sufcianlos disponivois para mensurar o valor

realizédo
ou se preende vendé o ou consumio o oco oporaconal norma;» For mantdo princpaimente para
negociagao;  Esperarse realizi-o denio de 12 meses apds o periodo de divulgagao; o » Caixa ou

equivalentes de caixa, a menos que haja restrigdes nios sua Toca o s lgad para liquidar um

determinado de acordo com o CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Clientes. Para que um afivo
financeiro sefa ci pelo custo amortza

usto,
Todos 0s ativos e passivos. Dara 0s quais o valor justo seja mensurado ou divuigado nas demonstragoes
i hierarquia de velor justo - com base na informacéo

Nivei

:do ou pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam ntos de
- sobre a

passivo por,polo monos, | i
10 ndo circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando: + Espera-se liquidé-io no cicio

a 12meses

a a :plo

Em3t

na
data do mensuraghos el 2. lscrices e avalacho paa a5 s & w\!omvacao de nivel mais baixo e
justo © Ni

seja direta 3- 'ecmcas 3

20 valor justo por meio do owos resutados abrangentes. AS compras ou vendas de aiivos fi
exgem s enregaco alios denrode um ez esabaecdo o eameo oucomenca rcado
(negociagoes o ot da negociacio, o0 so, 2.6 om e & Comparni oo

ment
fiscais difridos sa ndo aplicével. 4.2. Informagoy

recorente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavalando a

‘segmento: Segmentos operacionais s definidos como atividades de Negocios dos quais podem ser

ou v,
os alivos financeiros sao classificados em qualro categorias: * Afivos financeiros ao custo amortizado

nivel mais baixo e signicativa para mensuragao do valor justo
iusto, continua —¢
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e = =

e o

o valor justo, i

a0 valor,
da divulgagao dos valores justos Sio resumidas nas respectivas notas. Nao houve transferéncia entre
a 20, O

LogisTicA Aem3t
Consolidado
2021
Caira 308 246
Bancos conta movimento 36125 38675
o 132.499

seus valores registrados nas demonsragoes financeias por categoria, bem como os respaciivos valores
justos, s 0s seguintes:

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagao financeira restrta (@)

de & 2029, com inicio das des em novi21, une do
pela A vida it estimada desso intangivel 0 de 10; e pamv do inicio

omo parte
detentor da parlcpagao acionara remanescente de 49% da e pgao de venda da totafdade de sua

acionista. Adicionalmente, foi outorgada opgdo de compra & Sequoia para aquisicao da lotalidade da

Controladora participagao remanescente na GHSX com vigéncia entre 0 quarto e o quinto aniversirio da assinatura do
Hierarquia ~ Mensuradosao  Custo (a) Esta aplicagdo financeira é parte do “Contrato de Compra & venda 0@ Quotas’ firmado qando Ga
dovalor valorjustopor amorti-  Valor  Valor ccuicido da s, na dala em que a opgao for exercida. i
Saldos em 31 justo zado _contabil __Justo 5o "anc da squsicio dezco ce cventss pemas Memmm o acresido do rendiments luoa 962 bensfico atual para quelauer aas partes, dado que a mensuragao serd evemaaa quando d uu i
Ativos financeiros: e: Em
aixa e equivalentes de caixa Nivel 2 150834 - 150834 150834 Slonto. 5o a Compania. 15 98 e 5 B051 10 Sprovaas o recomtics Gor Exneriirs 5 Drsconel Tonepenis,
Aplicagoes financeiras restrtas Nivel 2 34529 - incorporagao da Prime Express  Prime Time. O principal objetvo desta operagdo ol proporcionar ganhos
Contas a recsber Nivel 2 - 294380 pagus a conlaprestagao ou antas que o pagamento soja devido, & econhecido u aivo de contato pela empresas. O e
Investimento avaliado a valor justo Nivel 3 2714 - Ativondo  Passivo mslm ndo Acervo liquido
Opeo de compra de investimento Nivel3 7025 - __7.025__7025 g Gompanhia e suas controladas a um valor de commpveslacao incondcional (o sea ez e necessario circulante ulante _incorporado
Total ativo 105102 704380 _489.462 489482  somanto o tran 1empo para que o). Sao regitradas ¢ Prime Express 26 7o S8 G135
Passivos finance mantidas nos balangos pems valores nominals das vendas e deduzidas da pvmnsan para créditos de Prime Ti
Empréstimos, nanciamentos e debénures  Nivel 2 - (368.921) (368.921) (368.921)  fquicaco duvidosa, que & consiiuida com base na andiise de risco da fotaidade da caricira do dientes o 85+ AQuisigao de p-mcma.;io 0 métod do aqmswae & usade pava conablzar cada :cmbmawn P
Insirumentos financeiros derivatvos Nivel 2 - "(6945) (6946) (6.946)
Arrendamentos mercantis Nivel2 — (245.439) (245.439) (246.439) g5 ransferr bens ou servicos a um clente pelo qual a Companhia e suas conlroladas receberam uma adquirente ¢ a adquirida; ransterida (Prego); e+
Forecedores e operagoes de risco sacado  Nivel 2 - (126.527) (126.527) (126.527) . G0 M : vamajosa i o s 2 05 o s Sequoia assume o
Parcolamento de impostos Nivel 2 = (11:491) (11491) (11491) " anes que a Companhia e suas contrladas Ihes transfram bens ou servigos, m passivo de conlralo & le dos atvos. C Ocu
‘Contas a pagar por aquisicao primeiro). a 4 a )
de investimentos: Nivel 2 (65.597) (56.597) (65.597)  contrato so reconhecidos como receita 5 0, e 0 valor de qualque A a dquirida. Para cada
reconhecic receita quando a Companhia e suas controladas cumprem as obrigagdes - 9 quaq > o
Total pa - (814.921) (814.921) {814921) " previstas no contrato. A Gompanhia estima s perdas esperadas para créditos de liquidagdo duvidosa com . 2 ad ve menstar a dquirida pel
Hierarquia ~ Mensurados a0 Custo o modelo s\mplmcauo‘ conforme permitido pelo CPC 48IFRS 9, considerando a idade (aging) dos justo o, ise na i
dovalor _ valorjustopor amorti-  Valor  Valor  cus tiuios a receber o a cxpeciaiia de perdas futuras. A Companhia o suas conroiadas avaliam UGS 3 aquisigao s3o coniabilzados como dosposa quando incorridos. Ao adqui um nogdco, @
Saldos em 31 zado _contabil __Justo pp aoriiol para Sequoia avalia os alivos e passios fivanceiros assumidos com o objetvo de classifié-os e alocé-os de
Ativos financeir todos os s0b ambito judicial, 5 recebor 200rdo com o termos contratuals, as circunstancias econdmicas e as condigdes pertinentes na data de
Caixa ¢ equivalentes de cai Nivel 2 307.386 - 007386 397386 Lol o e aqusicio
Aotcagos ranceras osttas Nivel 2 8016 Controladora Consolidade N duirida A a & Justo dos
Contas a receber Nivel2 - 208589 o e e 02 i
Insirumentos fnanosios deiatvos Nivel 2 1376 Ciiontes nacionais 1l o i O cust do U sl ¢ morraco el soma da conpreioco st
Investimento avaliado a vaor justo Nivel 3 2653 - Ciontes a fatorar (a)
Total ativo 400431 208569 61.020 616020 1 sdqurci Qe contrprsiacio contngete o se ‘ransferida pela aduete serd reconhecs

Passivos financeiros:

(-) Proviszo para crédtos de liquidagao duvidosa

alr usto i data o aculico. Aeragies ubsequanies 1o valor uso da cotepretacko Contingerte

Empréstimos,financiamentos e debéntures  Nivel 2 ~ 2309) (352 309 652909 Considerada como um alo ou Somo,urn paseio deverdo ser reconheddas de acor
Instrumentos financeiros defivat vl 2 720 (1720 (a) Servigos prestados que serdo faturados em periodos subssquentes, s pelo fegime de a 2054 iad
Fomecedores & poragoes do iscosacado  Nivl 2 n7sn) @o70n (ssran (O Sonicosresades o e e F o e sz, 40 exarico contore inconkdos, U &35 por expeciativ de rentabikdade fuura. (coocl) o garo po
Artendamentos mercantis Nivel 2 oy (197 174) (t97.171) Controladarn Consoldads
Parcalamentos do imposios Nivel 2 - (10.739) (10739) (10.739) “Hsi 2020 Fmt 2030 em rolacao a contraprestagio transferida ¢ & reconhocido na data da aquisicao. Quando a contraprestagao,
Contas a pagar por aqusigdo Avoncer = ransiorda § maior us o vlor st cos akos, um gooowil 6 rsconhecido no o o tetadd para IS do
o nvostmanios Niel2 o) _(@0500 (0600, punrc impaifent. Cuancs & mane, U ganh por sompra vanajosa & rasonneckd o fesuado 40 GXEIich
Total p 720 690615 (L899 T390 s cag s s o a 0 i
Consolidado Vencidos de 31 a 90 dias 621 124 55 nasparts confladora s dosso nogoc o Soquoi gt  fansacdoplos sous valoescodbes,
Wensura Venddo de o1 a 180 das e amb 7o 1o semasaue
Hierarquia aovalorjusto  Custo Voncido do 181 2 365 s Tor o e 13 o conablizatas pelo metodo do aqusiceo, contud Consilerandd & poporeao da paricpagao adaurida
valor pormelodo  amortl.  Valor  Valor \ooo b A5 om0 _ase 7304 oS aiios o passivos do nagécio contlado o conjio. A contabizagdo da combinacao do neg5dos
Saldos em 31 justo __resutado ___zado _contdbil ___Justo » requer que a Sequoia exerca juigamento critico em relagio a determinagao do valor justo dos atos &
Ativos financeiros: - &) Provisso pars crédios de luidagdo duvidosa passivos dos que sstao sendo adquirdos. Nesse senfido, a Sequoia assume premissas sobre
Caixa e equivalentes de caixa N\'vel 2 168.931 - 168931 168.931 condigdes futuras que s&o incertas, incluindo precos futuros de energia, taxas de juros, inflagéo, condigdes
i s st Nuelz o450 - 24500 2 Cimicas, ustos operacionas ¢ s el s 4ivos. Aleragbes e égumas deseas premissae poceras
Contas Nivel2 C e anize anze Fidora  Gonsolldado  IMpaciar 55 negicos o os resulados esporados podm aergh malariamante dos vaores estmacos na
\nvssﬂmanmavalmdna\m\orlusm Nivel3 2714 - 27 271 Sugoem 1 dojaneio do 2020 e S5 i gaansso o cortlo e soquissavsiies deprgario soram die o s o
? ra de investimento Nivel 3 7025 7025 705 nises (2068) (2508) em 20: (&) (Lincros') Em 11 denovembro
Total ativo 213199 _ 411292 624491 624491  Agigao via controladas adquiridas. - (3753) de % das agdes.
Passivos financeiros: . Incorporagao do controlada (1716 ) da Lincros Solugdes em Software SA. (Lincros"), que disponibiizara senvicos logisticos por meio da
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (372986) (372986) (372986) freremc 1 1926 aplicacao SaaS (Software as a Service) para empresas do segmento de B2B, que auxila grandes
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 = (6946)  (6946)  (6.99) caide em 31 de dezembro do 2020 Tl F1.464)  ombatcares o Basi aserom mai ficiris a sua opragio do vanspots, oftecend um pacio
Anrendamentos mercantis Nivel 2 - (95132) (95132) (95132) adgses @ @0y izacao de.
Fomacedores e operagbes de 5o sacado Nivel 2 T (7559 (75530 (175530  Aaca conroiadas ackuicas D altan i racking om ampo roa s TS Erascador (Tanaporaton Management System. ou Stiama do
Ptcoament dempostce Nivel2 - @579 (@792 (857%2)  Salo em 31 e desombro do 2021 TS —B1eag Goroniamentodo Tanepone am porugods) Ovlor Jsoos s psaos Koo L
ontas a pagar poracuisicdo ) » a e e !
do nvsimontos Nivel2 120805 _(120825) (120825 ? Contoladors colado &St oo sl et o e ek am 2 o e oo 2055 et o vor
Total passivo L057211) (Los7211) {Losra1t) Faelaters —anelidede
PIS s COFINS (&) T s Thlm iess $nwes Compue o st de acoann seundo o 11 o novarmbrs do 2051 £ oo 5.
Hierarquia aovalorjusto  Custo 1M (o) - - - Souuo uma oo do compa e acusiedo i idade G paripao remanesinis o S0 na
dovalor pormeiodo  amorti-  Valor  Valor apjeCsiy - antecipagao 231 |sna 337 Lincros, com vigéncia entre o terc rsério da assinatura desse acordo de acionista.
i:"‘*’ . ; —lusto __resultado zado _ contdbil ___ Justo |ngg 1647 1577 1678 Adu:mnalmenle foi outorgada aos. acirisias detentores da participagao aciondria remanescente de 59%,
ivos financeiros: Impostos retidos 173 4078 1749 uma opcdo de venda da lolaldade e suas paricy 12 2 Sequoia com vigancia nte o quart &
e rwota Wz wmu - oo e S B um e meon Pt o S oy e o
Apicagtes nacoiasresas Nive2 8016 - 8016 Teae ises 2aan ebes rdinan_ 0 v ds v o apsbes ars enmihacs com ast o o o et
Contas. Nivel 2 - 268417 268417 268417 (o) pegge novembro de 2008, discutia judicialmente a ndo incusao do IGMS na base de caiculo das liauida, descontado da divida liquida. O valor justo dessa opgao foi mensurado através da Simulagdo de
Insnmentos Inancofos deiaivos  Nivel2 76 - 1am 1376 INS. Em 2021, a G Monte Carlo, 4 que as opgdes sao baseadas em maiplos de receita futura, o que gera uma situago com
Imesimanto valado avaloristo.  Nivel ey 268 p sl vl Incereza, send que seee méload permie ntegra 08 loos dessa mcertoza na esimal
Total al TEaAT Emsels _gaseis ; A
Pasaivos financelros:
: o Ga aquisicho da conelada Prine. &, Ivestimentos: A Sequcia contraa rma nidece QuARGS conBE o7, i
Emprésimos, fnancamertos o debéntures Nivel2 @57102) (57100 (357.102) , 70 vl de aneaghes & cresameni na tar po ansacho pela iniagan projeada.. Pronabikiar do
Inciumentos inanceros domatios - Nl (1.720) 2 Ming o 4 v s por ans .
Arrendamentos mercanti Nivel 2 - (202021) (242021)  (242021) o i p i do caixa do 10,5%
oot R T (ace) (2420210 1202 inanoras consoldadasa partsda diacm e o conr so i i a daa em aue o contrle deia do or o d s o3 csace 105% aoano cue
ecsanencsde mposcs Nivl 2 - @B @RS @05) o racomectis ol métos i caléni patonial vesimenios o o como uma Opea 84701 foi egerad
n  por aquisi e o Tl co 1% das agd
S imvesimentos Nivel2 39.609) (39.609) 39.609) ma ou ma\s partes e nenhuma das panes obrigagéo A aquisigéo do percentual de das agdes da
Total passivo {7 feiir) fosseh “Tssesn

oo atos liquidos dessa entidade. Esses investimentos sdo Conabiuads pelo método de equivaléncia

consoidar 33 demansiagdes rancoras da Lincros. A inra sgncaa (coroms deinio pelo CPO

ndo observaveis uliizados nas mensuragdes do valor justo classificadas no Nivel 3 da hierarquia do valor
justo, juntamente com uma anise de sensibiidade quantiativa em 31 de dezembro de 2021, sao
‘apresentados abaixo

valia decorrente o valor justo de ativos tangiveis  intangiveis contabilzados na aquisigéo da participaao
o método de aquisigio. Ganhos ou perdas resultanies de alteracdes na partpagao societéria em
controladas,

Coutoisdorn
2021
Investimentos em controladas

Técnica de
valorizagéo observaveis e uts a0 valor justo
Crescimento
anualda  5%-  Uma redugdo de 5% no crescimento da receita
fecofa186°% () osullria umarecucdo o valor usto do 5 745
Métodode  Margem  5%-  Uma redugdo de 5% na mar
Imostimerto funode. b anual  245% () rooira uma dutao novaler sl do ASA 736
avalia caixa Um aumento de 5% no WACC resultaria
valorjusto ~descontado WACC __21.0% _ nu i

Um aumento de 5% na probabilidade de ewcmu

Opgoes de resularia num aumento de RS444 na opy
compra  Métododa  Probabi- de compra
evendade  Simulacao idade Uma redugao de 5% na probabildade de exercicio
e deMorte de g 237%- . eRlara ua edugdo do RS419 M opcdo o
da opeé

o 373%
) Jris mmeqou = gere recots om 2013, ot palo ual apresenia oscllao grande ente a axa
iima @ msima dos puts nciacos

a) Consi liscos de crédito: A operago da Companhia e suas controladas

Investimento em cofgada.

Investimento avaliado a valor justo

Provisao para perda com investimento

81

18) sobre a Lincros , possu membr
o Gonselto do somingio o paricpuio res phisclo iieinge operacionai

m 14 de maio de 2021, apds a satislagdo das condicdes
rocoines o 8 vanshe om gace 8 apvwmo da transagao pelo Conseho Adminisiraivo de Defesa
Econdmica (CADE), a Transportadora Americana finalizou a aqisicio da totalidade do capitl socil da
Transportadora Plimor Lida. (*Plimor), com sede na Cidade de Rio Grande do Sul, que atua no ramo de

ros

(less than truckioad ou “LTL), servindo dversos segmentos, como, por exemplo, informética, fArmaco,
clcados  vestudro drire ouos. O valor riutodos avos o passtos dentifcaveis da Pimor foi egistrado
sl pa X

parcelas idas e alt
monctaraments b varagao 6o 01 gy de 22t o vt shalzad do sldo d
corresponde a R$54.681. (o) Aguisicho da Libium Softwere Lida (Frener): Em  do abri de 2021, apas .
C

L tda. (‘Frenet)), d o

0 saldo podem ser assim apresentadas:
Controladora

em gera, regido por contratos especifcos, 0s quals possuem deferminadas condigaes & prazos, estando

substancialmente indexados a indices de reposigao inflaciondria para periodo superior a um ano. A

Companhia adota procedimentos especificos de Selefividad

prevenir perdas por inadimpléncia. Aiscos de fiquidez: E o risco d

possuirem recursos liquidos sufcientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
lescasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a

3 Ovalor
& passivos identiicaveis da Frenet fol registrado de forma definitiva. No ato do fechamento, a Companhia

do perden indeizkveia ncones, skslzades marelarmerde pela veriacho co CDI ¢ consdeando o
partr de 2022 2024

cionai Frenet GHSX Lneroe _ Total Enat
Sakdos em 1° dojaneio de 2120 - oo 5103 Eapesatoguienc Tansoons s & bene Tune Logste o Tansporas Lt CBamas Em 55 5 aners
Aquisicéo de partc — 22616 6463 - - 85879 do2021, apos a saliiacap das condoes precedentes e do transito em juigado da aprovagao da transacio
Risiods o saslbrompatimonid (1758 (968, So8 - - (o) Defe

ol do captl sacl do Prine Gires Logeic o Tmnspnrle Lt ¢ 6 Pine Tane Logisicn o

de capital - 785 - - - - 785 Ta o de transparte e logi

Patrimonio liquido incorporado 14.300 - - - - 300 o oo 00 pssadc ,
Transferéncia para intangivel (o) 33572 - - - - -@msm) or to door
Saldos em 31 de dezembro de 2020 L 7 B S 8412 Soaeme Deto Fatl o Gt A Pime mpma por 2 empresas, jurdicamente dstintas, adquiridas
Aqisicéo de participacio - - -205 - 3093 55477
Constitigao de controlada em conjunto - 1750 de caixa, visto

diariamente pela area de tesouraria. Aisco de taxa de juros: A Companhia obtém empréstimos
financiamentos uno as principals niigdos fnancoias para azo fon 8 nocsssidades do caixa o

- - -0 - 1750
- (41.915) 13.443 (5128) (513) (464) (34.825)
000 11600 - - ~ 191600

Aumento de capital
a 19000 - - -

Reserva de capital 19,000

juros indexadas a0 CDI, swap

de capital

—pioam enons 170

de capital da Companhia.

capia bem estabelecida a fm de apOiar 05 NGOG © MaxIMzar o valor dos acontas. A Companma

adminisira a estrutura do capital @ a ajusta considerando as mudancas nas condicoes econdmicas. Nao

Houve alragoos quanto acs bjetvos, polficas ou rocessos e 05 Exericos dos em 31 do
P

oonwolnnom comahdvdo
2021 200 2021

éstimos, financiamentos e debéntures (*) 370407 354124 374 "2 C!SE 921

Insirumentos financeiros derivativos 6946 344

Contas a pagar por aquisigio de investimentos 55597  39.609 m m 39609
) Caixa o oquivalentes de caba

& aplcagoes financeiras restias. (203.461) (417.199)

Divida liquida 208782  (18.325)

Patrimonio liquido 600831 411325

Patrimonio liquido e divida liquida
() Néo considera o saldo de Cuslos de transagao.

2020, a

Saldos em 31
Investimentos em controladas
Investimentos em controladas em conjunto  — - - -
investimento em

Provisdo para perda com investimento -
Agio na aquisicao de investimento -

coligada - - - -

- - (950
26249 41679 24115

- - (950
— 26765 118808

mazenagen O ks dos ahoe o passos Kenlcdes daPin ol egstado de forma e

incoridas o atualizada monelariament pela variagéo do CDI alé janeiro do ot ot 0 desmm s
2021, o valor atualizado do saldo devedor corresponde a R$10.546. A Direcional revisou os valores da
transagao para a definigio do ajuste de prego e apds analisar os termos do contrato entendeu néo ser

e, portanto,

eg0 para detrminagio das locagoes prlimnares a dta e i () Adusigto da Diecanal
i m 2 de outubro de 2020, apos a saiisagio das condigdes

precedenies o o insio 5m o i aproac d anensao peo Conasiho it oo Deoes
o 4 Transporte

oo SA. uha opresa com s v i d B Horsont, ave i e e Tarepers o
logistica com foco em  door to door,
dor dos na nota 8.5 (a) sé investimento reversa. O valor
bico, a natureza. (b) Tansteréncia DI, com
da parcela d a o a para Zo0.Em
o 31 e ezenbrg de 2021 o o tualzado do sado devec corespone & RSS670.() Ao da
Consolidado GHSX Unm(os‘ Total Americana Lida Amarican'): £ 28 do fevereo do zozo 8 Gongertia
assinou o
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - o da empresa U com sode e e Estado
Aquisicdo de partiipacdo - 30934 N, 934 e S0 Paulo, que tem
Constiigao de controlada em conjunto ol de Rs22.416,

1750 750
Resultado de equivaléncia patrimonial 513 977

Saldos em 31 15 an a0

© Nivel 3: Nivel 2: () Caixa

e be
s aplcagoes inancalias om Cericado. do. Deposnos oo mensuado a6 costs smartzado
aproximan-se dos seus Valoes Jstos e vitude do as operagoes serem eftuadas a uros pos fiad

(i) Empresti P emamenkca

I - 498 498
Agio na aquisico de investimento - 33790 33790

semestats a part do 1° anverséro da G o fchameri, gl & Gedusds g poseives pore

mpanhia
o ozt o joss do o on sausicho do o G Qo da Tanaporiadors Averians,
2 mi

custo amoriizado e divulgados a valor |usto (i) Contas a receber - estima-se que os valores contabeis das

stimento no

periodo.O a‘us(e o pmco o montantc do RS6.53  mil foi pago parcialmente

ola 8.5 (a) s
obtido, momento no qual esses valores sao reclassificados para as contas de sua natureza. As principais

contas a receber 3
lizadas. Nivel 3: 1) os valores contabiizacos lizadk

valor justo

50 mensurados o valor justo com base em s\mu\acoes de Monte Cario. ¢) Operagbes com inslrumentos T
derivativos: A partr de 2020, a Companhia passou a utlizar contratos de swaps de taxas de juros para

dervativos e reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o contralo & celebrado e
subsequentements remensurado mensalmente ao valor juso, sendo 0s ajustes lancados diretamente na
demonsiragao do resutado. Seré classificado como um ativo financeiro quando o valr Justo apurado for
posiivo ou passivo financeiro quando esse valor justo for negativo. A Companhia nao possu instrumentos
financeiros defivativos com propdsitos de especulagao e acredita que os controles Intermos existentes sao
adequaciospars conirolar oo rcos asosiacos  caca stalég ce aluagdo o mecadh tancoi. 0o

24 (mesmo prazo de vencimento il s cambresomsicos om 2019), possuindo valor nocional de
RS0 17 e RSB 200 possibilando que & Companthiapague U taxa pré-fxada (denica  txa do juros
DI. O valor justo dos
contratos de swap foi caloulado considerando os indices divulgados pela Bm&fBovespa S.A., os dados
dsponbeis i dia do clo & s el de chcio especics pra esse o de tansacho

20,

de aplcagdes financeiias (CDB). Com a finalidade de veriicar a sensiildade desse indexador foram

\dministragao,

fol considerado urma osclagéo de 5%. Adcionaments, s30 cemonstrados outos dais cendrios (A @ B). A
A) 0 de 50%

nas projecoes. A e Jevante pela Administ

esta apresentada na tabela a sequir:

Consolidado Ganhos elou (perdas)
Brovavel Cendrio A Cendrio B

G credorscre o morwarte 8 s dockaida dacararte s perdesindenizhvels. O valr st o aton
A Compantia ealzara

Transagdo Risco

Empréstimos e financiamentos

indexados a0 CDI Aumento do GDI 273055 13698 68480 136978

Debéntures indexadas a0 CDI Aumento do CDI 100464 5023 25116 50282

Contas a pagar por aquisicio

e investimentos Aumento do CDI 120825 6041 30206 60413

Aplicagoes financeiras

indexadas ao CDI Queda do CDI 192499 (6309) (26500) (44.166)

Aplcagoes financeiras

restrtas indexadas ao CDI Queda doCDI 34529 (1644) (6906) (11510)
©D! umenio 915% 961% 1144% 1373%
DI ( 915% 871%  702%  610%

1)CDI a.vmgado pela CETIP.

5. Calxa @ equivalentes de caixa o Aplaces financsiras restrtas: Caa o equivaletos do caba

de s meses o menos, a cotar da i d conltagao e suelos a 1o msngnmcame de mudanga de
valor. Este fnalidade de enao

as quals s30 apresentadas como parte de empréstimos e financiamentos de forma consistente com sua

ha oulras contas correntes maniidas junio & fespectiva insiitiao financeira, as quais pudessem
compensar o saldo devedor. Para efeltos da demonsiragao consolidada dos fluxos de caixa, os sakdos

a1
Patriménio data. Em 31 2021, d R$5.474.
trolada Ativo _Passivo __liquido Transpor-
Transportadora Americana 356373 (169.732)  (186.641) tadora
Direcional 309758 (154.894)  (154.864) Alocagao do valor justo Lncros _ plimor_Franet _prime Dirsionsl Amercaria
Fr 2425 (3375) 9 Nota (2) Nota (b) Nota (c) Nota (d) Nota(e) Nota ()
31 de dezembro de 2020 Ativos
Patriménio Caixa e equivalentes de caixa 16371 1182 762 2780  11.064 786
Control Ativo _Passivo liquido Contas a receber 1877  7.186 176 31243 27602  27.289
Transportadora Americana 130,548 (135.548) 5,000 Impostos a recuperar 1014 S 2 T2em asst 1azes
Direcional Transportes 50478  (33.713) (16.765) Imposto de renda & conmhulvau social di-
2 feridos - - - 16020 1560 2573
% de Demais ativos 307 1257 17 515 2393 39.009
Sde capital Patrimonio Receta (préjuizo)  intangiveis
Investida partcipscso  volante Carteira de cliente 9187 114843 1386 26362 3101 993
aHox R Cléusula de ndo concorréncia 12858 - 9879 522 808
Linci 41% 21702 Software a7.764 - 14905 - - -
52 Ivestimntos avaiado 8 vaor fsto Outros ativos intangiveis 4135 261 509 - a7 -
2021 2020 2021 2020 pmopiizad - - - - aded -
Uello 2714 2653 2714 2653 Mais-valia de ativos imobilizado - 29687 - 9067 5234 9250
I i SA_(Usllo’;: Em 9 de agosto de 2018, a Companhia e a startup Uello Tecnologia A Ouros imobilzados. 645 9411 238 24885 ]
(‘Uello) assinaram um contato de “Mituo conversivel em participado acionéria’, com 0 objetivo de Direito de uso 2217 21508 5379 _ 37367
possiviltar 71307 78,002 16083 145291 _T04.407 145463
RS1.500 a ttulo de Passivos.
7 de autbro de 2020, pds a ntvada cl s aconsias 1a Uelo & Compantia converteu o Mo o Emprdstinos (10310) (10603 (815) (30391) (6857) (17.277)
707% o captal S0l Aendemencs marcans R - (23683 (6703 (37.567)
Uello. A conversao do muo em parlipagao societara na Uello ndo plsssbols poder (conforme definido  Fomecedores (@250) (17965 (202) (21902) (4340) (17.383)
pel Uello.Obrigagoy triutérias (1956) (10.185) (518) (73654) (11.145) (10566)
18) sobre a Uello, fiscais 43) (16.449) (935) (25281 - (16.450)
0 que ndo permite que o investimento sefa avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo assim  Coningéncias (393) (113.648) Z (@3081) (11887 (40.065)
este investimento continua a ser mensurado a valor justo por meio do resutado, coforme premissas Ouros passivos (410) (10780) _(107) (26648 __(4581) __ (3,102
4 (15.371) (181.893) “[2.57) 244.641) _{44513) (142410
Controladora e Consolidado  Total 55930 (2991) 15506 (99.350) 59694 30
Saldo em 1° de aneiro de 2020 a 4% __100% __100% _ 100% ___100%
Atualizagao do valorjusto Total de ativos identificaveis
Novos aportes efetuados i 22931 (2991) 15506 (99.350) 59.894
Saldo em 31 de dezembro de 2020 Agio gerado na aquisicao 196008 _ 9037 120011 3569
Atualizagao do vlor ju 193,01 463
Saldo em 31 de dezembro de 2021 Contas a pagar por aquisico
83. 37959 193017 2454 20661 63463
para constitigao da GHSX em conjunto com a Gigahub Servigos Lida. (‘Gigahub). O objetivo dessa nova Opg venda (7.025) - - -
ompresa serd ransfoma poros comercis 4 extrtes © e operam com a Gigaub om uriarode o Fluxo de calxana aquisigho
pickeup, drop-off (PUDO) ‘pegar ¢ largar”, Caixa pago,
olta s enrega ce ancomendas coma pare d U fods mais ampla e senigos, passbifando novs (cesifcado como pArrien
canas de distrbuigao aos vendedores, geragdo d rceifos comerciais e atenderd & do investime 37050 115953 9238 7744 56401 19214
preferéncias do consumidor fial, que visa agumaae & facidade nas entregas e devolugoes. Em 15 de c..smaeaqu.sw (cassificado
485
scord e acknses, Emora a Conpantia possta & s s elos, a enldade & contablzada pelo - Gaix pago na aquisicao 19690

meétodo do oquvaléncia parmonal cado e o acordo do acritas, prove auo doloinadas docisoos

conlas garanidas s luidacas om cirto espago do fompo o compdom parte integral da gestao do

caixa de curto pvazo A Companhia e suas controladas consideram como equivalentes de caixa uma
aplicagao financeira
vlor, Em 3t de dezembro de 2021 ¢ 2020 s4o repraseniadas por aplcagdes financsicas em CDB -

- Depdsito Interbancério (CDI) e séo manfidos junto a institigdes de primeira linha e em Fund
Investmentos nariceios, com remunarsctes primes so Carticado do Deseto rtbanciro (cm)

relevantes dever partes. Ativo mmngw ‘contribuido: Enquanto a Sequoia
Sporiou recirsos inancanbe na conlada om conjono para aze e & &ua paricpaGaD g
scia detentora da participagao acionria remanescente aportou seu conhecimento para formar a rede de
PUDOS. 457.No processo

57.100
O valor justo das contas a receber de cieres é 0 Valor que 56 espera Ser recebido legraimerte @ 0 agio
gerado_compreenda o valor dos beneficios aconomicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da
aauisicao. O Método d

‘mensuracao e vida it dos intangiveis identiicados: A Companfia contralou empresa de consuoria

de determinagao do valor do intangivel oi utiizado 0 modelo “With or without” e envolveu a utizagao de
premissas, julgamentos & estimativas sobre 0s fluxos de caixa futuro, tais como taxa de crescimento da

Tecst,cuslos e despesas, estmalvas de nvestinertos ¢ capal de oo oo, perpeludade ¢ axa de
fuxos do
ooty 102 anos com

reree o cariia d clantas b}l considaando o modsl e coms Approsch . Mul e
, referente a a a

out S ieiodon
quantiicagdo de custo’, onde se consulta as cotagdes de pregos dos produos avaliados, fo ulizado na
mensuragdo da mais-valia dos afivos imobilzados, em finha com os preceitos das normas da ABNT

oo aa oy (70% a 104% do DI em 2020).

o Normas Técnicas). Os
continua %
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Carteira de a tabiizac perodoou o métod de arizghd crlome o caso. elchsdo rma. Contolia
Adquirida Desericéo otos ““compoticso " mobilzados Sotuares  POSSEC G Muancas s esmalascoibas. Avos tangesco v ot it 1o s Vida il (anos) _2020 Adicbes Baixas Depreciacio __2021
Lincros () Valor locado 3760 2 IMBCES  amonizacos, mas sio losados anuamant om 1olacio a padas po 1oducdo 20 Vil recuporivel, Conros e disituigio  movels el i o (3 (2310 241
Amortizagéo em anos 92 - - 20 nchicuaimerta ou no nivelda unidace geracor de caba. A alacio o v il gl ¢ rovsada Camines E
Plimor Valor alocacio agas 12868 20687 - justfcavel.C: anca na vida 5_1223
Amortzagao em anos 5 s 3 T it el pars Siri & bt G loma prosperive. O G o pares quands slcivl o T 208 oee 32899) 215734
Frenet Valora 1.386 2 2 lages resultantes do dosreconhecimento do um aivo intangivel sdo mensurados como a dierenca entro os Vida dtil Incorporagéo
Amoriizagao em anos 58 - - 10 Descricio onos) _ 2019 do comrlaias Adicses Bana " sonca Depreciacio 2020
al 7 7 - icad
e prococcs U T S8 T mangis deCampara o sva o Doioomows 20121030 284 ST - (1042 165100
Direcional Valor alocadio 38101 s222 5974 - Maisvalia ~ Caminhzes 5 7 - e - 91) 4
Amortzagao em anos 5 5 2 - Softwarese Carteiade  Cldusuladenso doativo  Sisemas do
Transportadora licencas (a) _Agio(b)  _clientes rréncla_ Imobllizado  meniloramento 5_tass 7
Americana - Vloralocao 903 808 9250 ~ Vil Definda Indefiida _Defnda Dinida Definida 250 95824 T g e
tizagdo em anos s 3 7  Periodode amortizagio 5 anos - ef0anos  4eSanos  Beidanos Consoldado
() Considera o pevoemual adauirido. Método de amortizagao Amortizagés Amorizagao  Amorzagao  Amortzagio . Vida dtl Aquisiciode r
utizado inear  Naoamoriza lnear linear lnear crigéo 2020 _controladas Adices Baixas _ciaco _2021
o o adicionados e ger i da cata Adquiidos  Adquirdos  Adquidos  Adauiidos  Adquindos  Centros do disibuigdo e mbvels  2a 12 226504 20815 65,342 (2.099) (57.021) 256,547
ey demonsiramos o impacio da Receit liguida e o esutads doesas adquiidas, sem Gerados imomamerto o gorados  (combinagao o gorados  (combinagio  (combinagao  Caminh 5 4 -
ou aduiridos intemamenle _de negocios) _intemamenle _de negécios) _de negécios)  Sistemas de monitoramento 5_1223 791 __se0
(o) Sofvare: A cespsas roconacas e do svare £ scorbocdas como dspesas z 23815 65270 (2.0%3] (58.104) 25703
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vestoos repesona s pards e das paricacocs somalewas adqumdas Que. serdo EmO1 de janeiro de 2020 35063 120313 24,602 4756 6565 191319 demonstra as taxas utiizadas pela Companhia:
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Amercana 2217 - @e9) 652 - 354 5474 5474 - EmOidejaneiode2020 35056 143155 36654 569 6452 227013  Amendamento mercanti por aquisigio controlada - - 7 4s2ri
Direcional 082 - (@562 - - 150 3670 918 2753 Aquisigio de controladas (a) 37 20613 49310 8214 ~ 78474 Amendamento mercanti por incorporagao 659 - -
Prime (d) = 20861 (10533) - - 419 10547 3667 6879 Addes 158 - - - — 11533 Novos contratos. 62069 96319 65270 110066
net - 24543 (10000)  (192) - 1376 15727 9555 6172 EmOidedezembrode2020 46626 163766 85964 73510 645 316720 Babas (469) (2241) (2927) (5728
Plimor - 183017 (140119) - 1783 5468123424 31257 AQuisichodecontioladas (b) 15765 327.874 141315 20553 = 505,007  Apropriagio de encargos financeiros 26243 14682 32046 17194
Lincros - 37950 (37.060) = == Adigoes. - - - - 16682 Tansferéncia - _2296 - _229%
39608 D 04850 Baixas ) - - - ~ 1) Saldofinal 2543 Tori7i 2613 282021
a por Naocr Transieréncia 0 - - - -5 Circulante 552303 3532 60346 59600
D agumgan Pagamentos coningéncias _CDI 2020 lante culante  En 31 do dozontro do2021 76052 91142 227279 34463 645 6338 Nao circulante ~ ) 192206 161819 214786 182392
Yep (&) 7. 2089 08 7084 17004 Amortizagao: sequr
Lotus (b) o8 - 235 ~ 7425 EmOidojaneiode2020  (18003) (3608)  (3947) (282)  (5963) (34373) Fluxo de pagamentos Controladora  Consolidado
Nowlog (¢) 8340 o] 9 T Ss 1100 4o Amoria 2261) - _ (17548 1567)  (344) (21718) 2023 45999 73112
Transportadora Em 31 de dezembro de 2020 (20264) (3.608)  (21.499) (@419 (6.307) (56091) 2024 om diante 146.207 141674
Americana - 2416 (20000) (230) 31 2217 - 2217 Amorizagio .11 7. 2 145) _(47.292) ~ 192.006 214786
Direcional — _ 63463 (56401 =20 708 95 ssi Endl dederentrogeznen idne) G50 (9570 10071) — (G452) (108383 14- 141,
577 —msers _(rosa) ol Valor resicual liuido: risco sacado Controladora Consolidado
(@ Em 16, Sequoia T Toosean iec T Lonsiea o (Yo og) EM 31 26362 160160 64471 9.491 145 260620 2021 200 2021 _2020
& Intec Tecnologia da Informética S.A. (Yep Tec'), & E 487534 168401 24392 ~ 735005 Fomecedores 41269 71000 69495 62852
(b) Em 08 de janeiro de 2019, a Sequoia Tanepore sy 1% da e Logistca Itegrada Ltda. (@) Ativos ntangiveis e dgio identicado na aquisigdo da Transportadora Americana e Diecional. (b) Ativos Fisco Sacado 85258 50782 106035 58782
Ly o oot 5 comlata am 31 do atoa 40 2015 0) B 31 do vt e 20165 Sacurs inangios o g denticado na aquiiho d Pime, Fvene« Pt 726527 99791 175530 121634
Tarsporis sty u(w) T2 vl Lol metgents L Chowlog,  orgorou 8 onirods e o s Vol s e s o s

G0 v cont o regsiad, lizando o ioaoogn do ﬂuxo de caixa descontado, nao sendo
- Redugao

o press") Prime Time Logist S ime T s para o banco, que, por sua vez S Facers aser edora ta opraca. A Compantia
o a0 Vel Recuperivl o Atos (AS 95 - Inpaimert o Assets) athos devem s grupacos s mencres
2 2023 2024 Apartirde2025 _ Total niveis para os quais existem fluxos de caixa independentes (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). A O fuxo Apesar 2
YepLog e Yep Tec 8121 - - 2 9381 Companhia ornde ce sXiss somente uma i UGG, e Sue poratae, derde & smiardade do carteira dest I , precos
Lo — 7750 - 770 o a o
lowiog 1240 1240 1240 226 3946 des e, A des. O dgio Portanto, a
Tmnsponaﬂma Americana 5474 - - - 5em adauridopor a 6 alocado a cada uma das UGC para tesle de impairmer. Coumisdors _Comolidado
Direcional 918 918 918 916 367 a 2021
Prime 3667 - - GO 1004y cog on o de e come s 30 ernciments dos oot tiscn o dspesas, seluatas da Provisdo para custos wevawgaws wiol Fiie TR A
Frenet 55 2816 335 ~ 15727 investimentos e captal de giro futuros, perpetuidade e taxa de desconto. a 2912 10125 2912 10.125
Pimor 23424 19018 6119 6120 54681  com o pardgrafo 35 do CPC 01 R - Reducdo do Valor vos To funcionérios 2513 498 3130
Lincros 909 909 estio descrias abaixo: () Taxa de desconto dos fluxos de Caixa futuro - 13.9% a.a. (13,6% aa. em 2020). Proviséo para perdas na operagao 1670 4090 1670
53309 2399 19383 4141 120825 Segundo a avaliagio da Administragio, este é um percentual que reflete 0 custo de capial ponderado, As  Indenizagoes a pagar - 3 . 2k
10.Imobilizado: O a a “
por houer. a - 33740 39511 26083 50897
Passivo circulante 33740 39511 27862 49591

reconhecimento. Quando companentes significativos do imobilizado S0 repostos, tais componentes 530
feconhecidoscamo alhos s, com Ve Ui  depecacio sspecica, Da mesna oma, quanco
realizada uma reposicao signifcaliva, seu custo 6 reconhecigo no valor contbil 4o equipamento como
reposicto, esde que saioatcs oo céros d reconhecment. Toacs 08  demais s do reprs @
manutengao s reconhecidos no resultado do

nas premissas incluidas no modelo de fluxo de caixa. O calculo da taxa de desconto ¢ baseado em

em consideragao tanto a divida quanto o patriménio. O custo do patriménio & derivado do rendimento

Passivo nao circulante 221
15 Obrigacdes. (rubulhmn; e tributarias: Os saléios ¢ beneficos concedidos a empr
ta Comy

regad
srtia e, em adedo & emuneraio fxa (saldas o contrblictes pava a
s, 10" safio,

Os fatores
piiblco. (i) Projego de

beta

& caloulada usando 0 método linear para alocar seus custos aos seus el avida ut

‘estimada. As taxas de depreciagéo estao demonsiradas a segui

o batoadd om agses, Esses bonalcos $36 regiatados no resutado

Categoria de ativos
Velculos @ caminhoes 10
Instalagdes 10
Méguinas e equipamentos 667
Moveis e utensilos 10
Equipamentos de informatica

Benfeftorias em bens de ferceiros

5
Prazo de contrato
Outras imobilzagdes 0

ndo

0.0
O valor residual, a vida utl dos

o et o s sk e Conmadors - Consondad
pariodo o 2052 & 2025, xa do crescman d racor 6o 190% .4 (17.% a.. o 2020) o cemaca __ Zm e o _am
o Provisdo para férias 18372 10321 25012 16259
Snargs da scisbe do ampres vy v d estac opeaoanl s coniazio . ETGAT s03as Jue ame Tem o
TT'*'“ histérica da empresa, ! pb“"“s“ Impostos federais sobre servigos de terceiros. 1747 1996 2860 2532
i e i o O Gk s ot o ok o 13 [PUSCL 428 4z som semw
*g“"““ flonre () Taxa de desconto; “"c cimento na perpetui Parcelamento de impostos federais e estaduais () 10464 10739 84394 23.805
e i e o s i o s ¢ o

o Ha s T foses
specicas da Campartia Sond Goada 50 cusos o cophl o pOCErac. ity a0 iros 1orass toses

Crescimento na 4 7.305 7.049 63854

pela Companhia e suas e eanvoadin ) Bipccin o aveamons organico em fungao de ment s
volumetia das operagoes atuas  reajuste de prego com base na inflagao projeta (IPCA do periodo); (i)
e

14701

Nao circulante
) a

A d
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p i do Coronavirus
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o Ouros S - 10 e
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Em 31 de dezembro ieversdo de provisac
de 2020 (24 ou) “ 446) (5 501) (3383) (6.735) (7.231) ~ (2622) (se00r) 2029 emdiante Pagamento de Dmoessus
Depreciagio o) _(zaze) (478 - (5 (0323 o Conglemeniodopoisdo o ren
Em 31 de dazembro ig3o de provisdo - Incorporagdo da Nowiog
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(o mobizado adconads o eorporaghs d Noniog. Saldo em 31 do dezembro de 2019 ot "3 iooo!
Consolidado ) 3
ot [S— siblcam chrgecos rsivas (Coeraris), o s . ) pesceo de \marmzcoes Conébels Ao do prodsa- aqiokdo da Drocond sar Sow SR
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Custo —ohoes _cbes mentos lo zactes __Total ., exercico. Em 31 de dezembro do 2021, a Companhia enconrava-se adimplents com 10das 35 Compement de proneso pr R -
o o janeo Condicoes csbetecs s confaos. menconadon 4oma o doma corraos. 122, Instrumentos Satdyom 1 do esambro o 2020 —pee iE e
2020 2757 804 7527 4808 8708 15067 5180 7.9 80054 presentados - aquisao daPimor 1§-3§§ wo
Aquisicéo de vime :
controlada (a) 13464 634 4942 3840 12088 2230 662 38139 75999 i i resentadono - pagamento de processos -
Mais valia do alivo Pontaativa Ponta passiva Liquidoareceber/ ~ Passivo Passivondo  Complemento (reversao) de provisio 1158
imobilizado (a) 12263 - - - _ _ _ 12263 Valor nocional _areceber (@ pagar r) circulante _ circulante  Saido em 31 de dezembro 20 519 _146.049
Adigoes ~ 224 4771 663 4026 215 12938 1371 24208 0200 53849 (58.326) (447 634 A seguir apresenta-se um resumo das principais acdes: w A Companhia e suas
Babeas 9 em o 2 > e eon 211 26702 CRDp—T 50 conroladas, o af do cezembro de 202, 540 partes G apEKITACaIeNe 714 eclamagoos abalists
Transferéncia = 303 _ 2411 = 678 1.732 _(5.268) 6) (150) — 4252 2891 (421 em 2020) movidas por ex-colaboradores, prestadores de servicos e motoristas, cujos pedidos se
Em 31 de dozembro O fluxo de caixa esperadd para os préximos anos associados com o »a\m lusw do swap pode ser assim  constituem em pagamentos de verbas rescisdrias, eventual doenca ocupacional, adicionas salariais, horas.
0 48449 8897 19651 9311 25500 19264 12998 47497 191567 Cpresentado: A 4
wisicl c i 222 225 20t Tobl ovenl viclo empegaico As provedes o oveada parodcameris com baso a cvlisio dos
controlada (b) 72117 12 23931 1427 5699 2690 1736 76 107688 98200 2634 1248 595 4477  processos e no historico de perdas das reclamagdes trabalhistas para refletir a melhor estimativa corrente.
Mais valia do afivo. 30117 1618 _741 109 2468 Contingéncias dbtiis: D8 acords com CPG JSTERG 3 ‘Combinagao de Negécios, o adquirente deve
imoblizaco®) 40976 - - - - ] 4252 1989 704 6945 rocony 3 .
i - 2678 190 31217 550 aeer 1.Direto de uso e amrendamento meranti: A Compantia avalia, na data Ge nico Go conato, se esse p ;
Baixas (17.830) {43k (88n) (3355) T (5158 (699 (3048 Conralo é ou contém um arendamento Ou sz, 52 0 conrto ransimte o irio de conrlar o uso de um 3ty
Transferéncia (2522) 379 _6.987 _ (211 833 _ 1491 _(6972) _ (15) __(30) AV troca de aplicada uma da aquisicao da Prime e da Plimor. 16.3. Perdas possivels: A Companhia possul agdes de natureza civel,
£m 31 de dezembro emvolvendo iscos de perda classiicados paia Adinisiragao como possivas, com base em avaliagio de.
1 141200 9410 49765 8875 31355 23635 33821 47415 34s47e © anendamentos de ativos de baixo valor. Sao reconhecidos os passivos de amendamento para efeluar  seus consuitores juridicos, para as quais ndo hé provisao consiuida, conforme composigao @ estimaiva a
Depreciagéo pagamentos de arrendamento e atios de dieito de Uso que representam o dirito de Uso dos BIVOS  sequit O processos ectad relacionaos Conromton. Consotdado
Em 01 de janeiro subjacentes. uso: A Companhia. reconhecem os ativos de dieito de 2021 2020 2021 2020
2020 (12097 (3609) (3946) (@851) (5025 (5486) - (102 (30016) i o uso).  Givl G453 1685 Tadd2 3841
Aquisica do 0s st o o 1o sho menrados o s, dduos e s ARG STt 003 rcessos s 88 oo o s s p Creuners con PR e ez pox
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Depreciagac (8279) _ (881) (1.592) _ (660) _(2.117) 1.818) - _(1.379) (16726) 3" com\ngenc\a tvabalmsla considera a perda histdrica (condenagbes e acor homolodgados) e a totalidade
Em a1 e dezembro ealizados até a data de inico, menos o5 - por 550, i erda possivel
2020 (31.982) (4.741) (9.741) (6.681) (18.265) (8.243) - (42.382) (122.035) eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de dw\amu de uso sio depreciados linearmente,
uisio do pelo menor periodo entre o prazo do aendamento e a vida i estimada dos aiivos, conforme abaixo: o capital socil da Companhia evade RS653.872 mwwa em 2020) composto por 139.431.109 agoes
controlada (a) (47805)  (6) (18232) (1.148) (4491) (1.469) - *Ce & 0.021 em 2020),
Depreciagio (22.609) (1262) (5515) (345) (3030) (1.960) ~ 345 (131) (34507) 5 anos. Os alivos de direito de uso também estdo sujeitos a reducao ao valor recupevavel Vide politicas  Acionistas controladores, aumwms\mmusshenehmims Actes  Participacéo (%)
Baix 15.502 ~ 1805 1797 _ 3830 - - 28 _ 22552 comahe\s para a redugio ao valor recuperdvel de alivos ndo financeiros na 4. Passios de  do plano e pagamento baseado em agoes 17.936.508 12,9%
Em 31 de dezembro 121.494.601 87.1%
1 (86.804) (6.009) (32.183) (6.377) (21.956) (11.672) 345 (42.488) (207.144) a ‘Saldos em 31
Vabr et i nesta data, damento. O do arrendamento firos a
preseren {nein, e paganros ) mrcs cuasqer s o rerdanaro 3 st Dt da movimeracdo
16467 4156 0910 2630 723 11021 12098 5415 69532 oo ov@a. o vlors espradeoa saem 31 6o maro o 20210
Em 31 de dezembro 05 sob garantas do valor residual. Ao calouar o valor prosento dos pagamentos do aondamento, a 15 do abrilde 2021 (b)
o 2021 5306 3401 17582 249 11963 34165 4927 183% Compania ouas coniroaaas usam a5 s kas d SrGsmo ncromenia na et do o porues 2deluhode 221

(e oblizade o coroaponderte mals-vala adcionados e aquisicao das empresas Prime, Frenet

Pinor, (%) Imobizado,'o comesponcents maisvala, aciconados pela aquisicho da Transporiadors

Americana o Diocin:

11. Intangivel ’ i

reconnecmerto O oo b atve iangivie acuridos em uma conbiagio do
onde a0 valor justo na data da aquisico. Apds o reconh

negocios

ecimento nil s athos angleis sio
de

de arendamento ¢ aumenado para refletr o acréscimo de o s e ecuzido para 05 pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, 0 valor contabil dos s de amendamento & remensurado se
Hoser una ociioagas uma Mkana 10 fraso 0o amenamentc, s allagao nos pagamernos &
mplo, indice

0u @12 usac para celermina e pagarentos e arendamento) ou ua aleragéo a avalago de ua

corvssniados 80 ik, mencs amortzacho furiiede o

@
28 do uho de 2021 (a)
25 de agosto de 2021 (a)

215.829 12281178
(2) O Conselho de Administragéo aprovou o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
tal aut a ra atender i o des d:

Companhia, no ambito do Primeiro Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Agoes (‘Primeiro Plano’)
(©)Em a i 2

& 0 gasto é refletido na demonstragao o resLitado No exercicio em que for incorrido. Os atives intangivels
compreendem principalmente software adquiidos de terceiros, soffware desenvolvido para uso ntermo,

O o kgt ds i i doincs sk armcrizacos ko méloc iner O perit 6 0 milodo de
, no minimo, a Ut prevista.
(o o patio previce' de conouno o benofidos econtmicos fatiros Incorporcos o aiho 80

de curto prazo de ceniros de distibuigao e demais iméveis (ou Seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior 12 meses a partir da data de inicio e ue o contenham opcao de
compra). Também aplicam a concessdo de isengdo de reconhecimento de alivos de baixo valor. O

priméria e secundria de agdes ordindrias de sua emissdo, lodas nominalivas, escrturals e sem valor
nominal, lives e desembar: quaisquer 6nus ou gravames, pelo prego por agao de RS2500,
totalizando RS893.752 sendo: () 8.287.293 novas acoes, que resuitard num aumento de capial de
R$207.182, aprovado em reuniao do Conselho de Adminisiragdo realizada em 15 de abril de 2021; e (i)

Gomo despesa pelo método lnear o longo do prazo do contato. A sequir stao 0

27462
continua
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3

e 4 o
‘a aumentar o capital social até o imite de R$3.000.000 por deliberagdo do Conselho de Administiagdo. A
Companhia poders, por dliberagdo do Conselho de Administiagdo, adauiir as préprias acdes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem diminuicao do capitel social,
observadas as disposicdes legais e reguiamentares aplicaveis. A Companhia poderé, por deliberacdo do
Ramiiaracan ¢ acos com. 6 plane Epads el Assombi o olorgir apiie

7a 0u subscigéo do agoes, sem dirsio de preferéncia para s acionistas, e favor de seus

‘administiadores e empregados, podendo esta opgo ser estendida

-%

dos servigos previstos nos conlratos de prestagdo de ervigos celebrados e as partas ou i propria
conclusdo dos servicos, ou seja, quando os riscos signiicativos e os beneficios 30 transferidos para o
comprador.

aponas nia exensio om ue as despesas ncoridas puder sor ecupeadas. A Companiia ¢ suss
controladas consideram s hd oulras promessas no st

dos saldos de emprésiimos, financiamentos e debéntures; (v) Estabiizagao das operagdes e gan o de
sinergia nas operagdes das empresas adquiridas, resutando numa maior rentabiidade financeira;

25 quais uma parcela do prego da ransagao precisa ser alocada (por exemplo, garaniis, pomos w

reta ou , ou ainda,
ou terceiros que a Administragéo entender adequado. Os cuslos com transagao incorridos na captagao deo
recursos proprios sao contabilizados em conta especifica redutora de patrimonio liquido, deduzidos os
eventuais efeitos fiscais. 17.2. Reservas de lucros: Feserva de incentivos fiscais: A Companhia possu

wel, a existéncia de componentes de financiamento significativos, a
contepresiho no woneua & 8 commpvesw;au deida o clerto (s0 hour) Impost sobr vendas:

panderia do COVID 19 e focando esses esforgos em cientes cujos negdcios foram afetados de forma
postiva pela pandemia do COVID 19; (v) Mantengéo da estatégia de baixo investimento em aivo fixo;
& (vi) Ganho de produvidade e reduGdo de mao de obra com o Conltinuo investimento em automacao.
0 astudo técrio rfeento s prjoqdos do s ibutaves uturos ol aprovado o runido do drctora o

liquidos
i rceta co vondas na demonsagdo do resulade - Conmhuwau para o Financiamento da Seguridade

mudancas

principais P

rwmame

CONFAZ ICMS 106/1996. Até 31 de dezembro de 2021, o montante de R$9.969 foi reconhecido como
subvoncio do investmeno, por molo da Lol Complemontar n° 160/2017  destnado para resonia do

S
Sobre Receita Bruta (GPRS) - 15%. Esses ncayos o apvessnladus cemu dedugdes de vendas.
OFIN

i
s 16 2057, A Gompannia posot it rekis 15 & e negae i foran e1ados s
Glimos anos, sendo:

incentivos fiscais, nos termos 6o arligo 195-A da Lei n° 6404176, C lucros Prejuizo fiscallbase  Prejuizo fiscallbase
zembro yipik a Degstvascumuado - pegatiesdurants o o
de 2021 no montante de R§11.579. Distibuicao de lucros: Segundo o Estatuto Socil, o ucro liquido anual - Bruta e a Recelta Liguida: ‘Sequoia Transportes e Logistica S. 4.786 934
ford 2 sagurts desnacdo () 5% s pleacos ate e oy v dsirado i onetugan Controladora Consolidade  Garorme legacdo vgets, a5 mmencas emporrias docutes o preo sl o basa gt ndo
Reserva logal, I social; (0 25% do| 200 2021 aco. Conforr
Reserva legal & demas hi Lei a 1.104.082 TG TR cetmanes oo oros iuiaves uuros permiem a reazagdo do aivo fecal o o om 31 de
Gvitoio ) U par.pe ropous i Adminshacae. pocers se ansinaca par & ol 8o igosos inckiaries tieesy (125 910) (288538) (181.927) 3 6 4 i
Resarv de contnginci e (10 sedormenssoants ko destrecko que o krca pels Al Focalcperciorel e _720211 1520357 _998.109  no resulado e o valor Caclade pols apicaqhe o Aitsos e pominl 4 45 (25 s mpess do
Geral racionars sa fegisitados na dermonstiagao - renda e 9% de contribuico social sobre o ucro): Controlacera Consolidade
ovapoces dn ¢ i d do sk do aatico quendo ks, O ciso Tolaconado com & ecers 80 presiacic oe senkos 2021 021
Controladora  inclui os salérios e encargos de pessoal, 05 cuslos com insumos, além da depreciacao e amortizagdo de  Resutado antes dos impostos G G —@ee e
177" 2020 avos. A Faconllga dos GUeos  desposes ot PATSZa har o 3430 cpreeentados
Lucro liuido (prejuizo) do exercicio {17.861) ~ 7.028  de resultado & como segue: pela aliquota nominal de 34% 9665 _ 1728 9352 _ 1119
() Reserva legal (5%) - (@st Controladora Consolidado  Diferencas permanentes:
Lucro liquido (Prejuizo) ajustado (I7861) 6677 Gastos com 2021 2020 2 2020  Equivaléncia patrimonial ey e o2 -
(-) Prejuizos acumulados em 1° de janeiro (11.966) (165.524)  Distriouicao @ transporte (a) (G08567) (396242 (B62.628) (6571.842)  Gastos com emissdo de agdes 3012 3012 9480
i - 156499  Pessoal (2430 (2)  (@B1076) (39999 Manodspagamertoconbase om sctes RS a®) @
(- Efeitofiscal Sobre gastos com emissdo de agdes (12492) — Depreciagao e amorizagdo (18909) (4589  (82609) (39.171) rva de incentivos fiscais - - 576
(-) Reserva de incentivos fiscais - (9969 Amortizaco -direito de uso (2899 (16099  (52801)  (30.626) menue o Conetuido sobrsprofizofecal - - (o4t (@278)
e para proposica de dividendos @2319) (12317) Vendas (4613 (19880)  (30410) (23954) Outas diferencas permanentes 3854 _ 1538 64 _(2.020)
(-) Dividendos minimos obrigaterios (25%) - = Gerais  administrativas (52 (71 (0w (asee) Ewiomo e 0565 12111 10.320
(+) Compensagao de prejuizos acumulados com a reserva legal - 351 Senvigos de terceiros 19758) (16983) _ (34460) _(19919) Imposto de renda e contrbuigao social cortente (-189) 6628
) Preizoscimuiado o sl o oercioy @2319) (11966) B75403) [673302) [1506221) [861.066) Imposto de renda e contrbuigao social dierido 10565 13293 13,944
cona e Iados o 10 distrbuiy Taxa ofetiva 7% 2383% 3135%
o sotrecost pmpm o o (2000 (S5006 (1259942 (762670) - 20-Transagbes com parls elacionadas
o partoer o plano co g 146317) (119.340) _(252.279) (178.387) 5 6 o
em agoes. O custo de ransacdes llquidadas com agoes ¢ mensurado com base no valor justo dos 72008 (5508 Tioosssn) (96rom0) P i
(a) Referem-se a gastos com contratagdo de senvigo de frete terceiro, combustivel, pedagio e demals ~Gom terceifos, levando-se em consideragao a redudo de risco de perdas, Transagdes com controladas,
agoes requer a determinagao do modelo de avaliagéo mais adequado para a concesséo de instrumentos  d d et lizad L
patrimoniais, o i a a Controladora
dados mais adequados para o modelo de avaliagéo, incluindo a vida esperada da opcdo, eventos futuros,  20. Outras receitas (despesas), liquida Controladora Consolidado Passivo Fornecedores Passivo Oulros passivos Custo
volatiidade e rendimento de dividendos  corespondentes premissas. As despesas dessas transagoes 2021 _ 2020 202 2020 Transportadora Americana 756 707 (827)
levem ser r) i é  Ind bid: 4.483 464 6.887 1590  Direci \ona (6)
) em 27 (100) 5640 (%) Piim: 262 _(156)
> o Em31 3 7675 - 275 2249 7381 (989)
© aprovar o Plano 4 de outorga  Aluste de preco por aquisigdo de controlada (a) (©5%) - 653 - Compartihamento de despesas
de opodes, indicando 0s colaboradores que receberam opgOes de compra agoes da Sequoia Log S.A. e a  Ganhos em quitagao de impostos (b) - 10.367 - ACompanhia
quartidade ftal  ser distbuida. Em AGE de 81 de dezembro do 2018, em conjunto com a aprovagao da Outiasdespesas e et 122 5677 2908 arcadk de custo.
5831 710 34824 6651 Controladora
Sequoia Log SA. pelo foin Outorga de Opgao de Compra de Acoes da Compania, ficando o ,formalizando Despesas administrativas
e 100% d \ (6.140)
Fors o zpvovado. As opodes outorgadas sob o Plano 4 da Sequoia Log S.A. Serdo honradas, agora pela 1 Direcional 1657
Companhia sob o Piano 1, cabendo ao Conselho de Administragao promover a subsiticao de tais opgoes  Prime efetuou a a0 para quitaca (@.483)

por novas opodes sob o Plano da Companhia, promovendo os ajustes necessarios para

manutengao dos direitos dos respectivos Beneficirios. Os demais planos em nome da Sequoia Log S.A.
(Plnos 1.2 o 3 frs aematoaments carcsecos. Oa

o .
o b

srcss 6 contabilada
un\lzandvse pree ae Juros ofeia, que desconta exa(ameﬂle os pagamemos ou recebimentos

a 40:0
& dietores e membros do Comité Execuivo. A remuneragéo paga ou a pagar ao pessoal-chave da
dministracao, por 3

Compartiatem por el oo e opcies de compa de actes de emisio da Comparha 203 201 2020
participantes com o objeivo de atra mumr o T xecitnoschave, O preco de exercicio das o 5101 81%
). curto, o oo Areteta oo Huic o 766 1023
definido nos contratos indviduais celebrados com cada participante, corrigido pela variagao do indice de  na rubrica "Recefta fivanceira” 24, Cobertura de seguros
precos ao consumidor (CDI) desde a data da oulorga das opgdes alé a data de seu Glelivo eXEICicio nos Controladora Consolidado  Descricao da cobertura Cobertura em RS
i a 2021 _ 200 ZR1 2020 I, i, oxplosdo o implosdo,vendaval frac,cons oo graniz
Detalhes Plano1  Despesas financeias: oufumaga, ndagao 104042
Qe ce i primars s 3710772017 Juros sobre arrendamento mercanti (@6202) (13829)  (@2947) (17.777) , hos 45796
Quantida 332806243 Juros sobro empréstimos, financiamentos o divida (©1292) (19245 (35863 (21.127) Lucros cossant 41580
Proco de xercico. S R$0,03  Resutado liquido de instrumentos financeiros ©502)  (344) (6500 044)  Responaapiidace o 102553
\oltiidade anualizada média 4098%  Juros passivos por araso de pagamento (4589)  (7286)  (6260)  (9677) Roubo ou de bens, mercadorias ou valores 25000
Prazo maturidade estimado 4anos  Despesas ba (4085 (3819 (5948  (4126) Perdaou pagamento de alugue 10000
As caracteristicas do Plano 2o as seguintes: () Periodo de vesting - Qualro anos, a partir do primeiro  Juros sobre antecipagdo de recebiveis (1091)  (1683) (1162  (1642) Derame ouvazamento de chuveiros auto (sprinkers) e hicrantes 4.000
enherséo da colbracio do respectho contalo de ourga com cads benalri serdo que 25% - Abalzacddo aor st de nstumentos franceos 60 © (67)  Remogao de entuho 3000
ot do e a vesedacada a0 2114 111 5.119) 403 D: 12567
partk da daia de cada e té das de tfoagio do iarese o sxeter 8 0pcdo de ko (75.855) (%.334)  (93.741) (55.163) Danos elétricos 400
i oo co lockup - 0dos 05 benefcirios estao em de lockup, contados 180 dias a partir o Receltas financeiras: ipamentos estaciondrios, mOveis e eletronicos 2250
Ges, realizado pela Sequoia 2008 9592 2102 Tumulo, greve ou lockout 100
oo D bido: 1783 3923 4854 Quebra de vidros e anincios luminosos 100
C o 26 4737 1221 Recomposigdo de registros ou documentos 100
4 o formalizada (' 1o ecomar o or e a7 18252 877 100% do va
opgdes em dinheiro. O valor o cidas fol calculado pok 90 d g GL49) (1622) _(54m0) (46985 25 Tansago a £ valor a a
 valor justo das 0pod de “tempo de @ ase 22, Imposto de renda e contribuigéo social: Imposto dé renda ' i i
a de ago a esperc o s patr o 2 alorces s A st de ostos o s s usadas para Controladora __Consolidado
caloul 2021 _2020 200
A mbulacaa Sobre a renda compreende o IMposio de Renda d Pessos Juﬂdma( e Cor\mhulgaa Adigao de imobilizado por incorporagao - Tioso 2a885 718
xp Velor  Outor fotal em_ Exerc- o Liquido (CSLL), 62068 27230 65270 33820
Sérle outorga __cicio _racao __ciclo jada Exercida Expirad: vlgor Vels  Sigioes pleiaisna g0 om vigor: 150 soe o o el ¢ 10 sdon some o Qs evcacer Coningencios 8o carter ndenizaco (1030) (1.096) (3797) (1.096)
T o7 TS 023 TSI 70 S0 31850 2300: 152 o160 RS240 do lucro real por ano, somente no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL Invesiment avalado a vaor s &) -6 -
2 Mo Nemo w3 RSITO RSO 135acm 205275 212 ‘contribuico socil - dferdos’ O imposto de renda diferido ivo ¢ passivo & reconhecido com base nas ~ Amortizacao parcia amertsin com erito
5 Ml Moo e RSITo oG 1oon onien swas 7o 035 165.135 wabil base tibutdria d0s alvos @ e Gonsorios nao corerplaios - - ase -
3 Ui Uz s nsizomsoss arsay o7 - 277 i Ol a 7.908 - 708
5 Novio Nov20 Ju23 RSi7oRS038 4942 - - 240 27120 o a 26.
6 Jan20 Jan2i permitr que todo ou parte o ativo fscal iferdo venha a ser utlizado. Atvos fiscais diferidos baixados a0~ Controladora Emprésti Arrenda-
7 Fev20 Feu2i revisados a cada data do balango e S0 reconhecidos na extensdo om que Se toma provavel que lucros Tnanclamentos Custos de  mente
8 w20 Jn2t a i recuperados. A a e debéntures transacao mercantil
9 Ago20 Agor2i a do Saldo em 31 de dezembro de 2020 354124 (1819) 197471
10 ser20  Set2t Controladora Consolidado  Fuxos de caixa (154.667) (27380
2021 200 2021 2020 Juros pa (26.074) (12:195)
Saldo iicial Sadsi 4185 59270 41185 uros provelonados 540 1856 26202
Movimentagoes com impacto no resuitado: Novos arrendamentos - 2.068
vaor  Outor. s lem  Exerci-  Prejuizo fiscal e base negatva 1815 15839  Novas captagdes 170483 (1525)
série racao gada _cida Expirada __vigor __vels  Diferencas tempordrias 947 (1895 Babas
S O s s 170 R SRS ar96% 23305 176N 71762 13944 Saldoom 31 do dezembro do 2021 37 (1488
2 Marff8 Mar19 Ju23 RS179 RSO62 1353699 196028 196027 961644 480822 Movimentagoes pairimoniais Saldo em 31 de dezembro de 2019 230776 (2874) 112250
3 Marft9 Mar20 Ju23 Rs179 RS062 1928271 35657 430030 1462584 365646  Prejuizo fiscal o base negativa - - - - - - 265 -
4 Jni9 Jn20 Ju23 RS179 RSOE2 475.437 475437 118859  Diferencas tempordrias 16014 4157 (148.06) - (19358 (10000) (177.449)
5 Novi9 Novz0 Ju23 RS179 RS0 494240 - - 494200 123560 - - T 601 a1ar (18.963) - sy @577) (30.501)
6 Jan20 Jan21 Ju23 RS179 RS0 98848 - - 9ssm - Sadofinal 6506 54481 87086 59270 Juros provisionados 19.592 55 14 304 34652
7 Few20 Fev2l Jul23 RS179 RSO3 172984 - 17208 a mentos - " e - %0
8 20 Jn2l i3 RS179 RS0 98848 - 8848 - Controladora Consolidado captagdes 273111 - - - 27
9 Ago20 Ago2i Ju23 RS17O RS04 51894 - 51804 - Sadoem Sedgom Sadoam Sakdoem  Baas doanencamento - 2 - 2en
10 Set20 Sev2! Jul23 RS179 RSO44 __88963 85,963 2021 S0 a0t a0 Tanders 2296
oo el sboseregah ; 6910 67, Saldo om 1 de dezembro do 2020 354124 __(1619) 187171 — 549476
As variagoes na quantidade de opgdes de compra de ag Diferengas Tempordrias - Agio f (25.928) (22.168) (28656) (22.168) Consolidado Empréstimos, Arrenda- ~_Cor
6 icio esta Diforencas Tempordrias - A\ucawes Intangivel 9789 3204 17870 294 financiamentos Custosde  mento _pagar
por ac Opcoe: o tobéntures wansacét mercantl ex-acionstas
Em 31 de dezembro do 2020 179 623559 o contasa receber 227 260 a48s agsr Sakoom o dedezambrodo 2020 ammeal " (119) 242021
Exercidas 2117 (3993795) Provisao para demandas judiciais Se1 st 206 Anuselodoconivlads -
Expiradas (2) 179 (101643  Efeito iferido dos amendamentos. e e ham  son Ao (99502 - 276) -
Em 31 de dezembro de 2021 179 2140.156  Instrumentos financeiros derivativos 2361 - 236 . Crsinodo conscrcios o contempldos (@816) - -
i G (2575) (2913) Juros pagos (26.738) Z (tesi0) -
por agdo em reais __Opcdes  Ouros o 13 Juros provisionados 28233 185
Em 31 de dezembro de 2019 179 6370650 2 X Novos arrendamentos - -
Concedidas 170 517537 mposos eridos atvos s reconhcido 1a exensao om s s provave U o i oo el Novescopoghos 71810 (1525) -
Exercidas 220  (231685) i ) Baba
Expiradas (2) 178 _(414900)  resutados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas nternas & em cendrios economicos fuluros ~ Saldo em 31 de dezembro de 2021 37047 (1 33 668.119
Em 31 de dezembro de 2020 179 16235504 que podem, portanto, soffer aleragdes, © que para 31 do dezembro de 2021 demonsira que o saldo o Saldo em 31 de dezembro do 2019 280776 (2374) 119269 2275 859944
@ pos Acervo liguido 24133 - 71 - s
O pronunciamento técnico PG 10/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Agoes determina que os efetos das ~ Ano Controladora  Consolidado ~ Fluxos de caixa a71871) - @214 (10000) (215.085)
transaciesdo pagamenios baseados om agoe st et o rsulac a Companfia A despesa 2022 8370 9686 Juros pagos. (20261) — (1133 @577)  (33.971)
7.4, Resultado 2023 18,507 14,620 Juros provisionados 20327 55 17.194 304 38380
por agao: a) Lucro (prejuiza) biisico por agke: O lucro (prejuizo) bisico por agio & ca\cu\ado mediante a 2024 17.785 1818 rendamentos - - 110086 - 110086
2025 22321 22575 Novas captagoes 278113 - - e
circulagéo durante o exercicio: 2026 17.983 18237  Babxas do arrendamento - - 725) - G729
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (i7861) 7028 2027 13583 35202 Transieréncia 2
2 o mihares 135524 105448 93.463 TG Saem o1 de derembrode 200 Sescst [iEm Zisost
Luero reniz)bisioopor o {0.13179) 006665  Impostos diferidos passivos. (28500) 31.571)  27. Evento subsequente: Liquidacio das Gtrese Suap: Em 12 de janeiro de 2022, a Cnmpanhm
65016

em RS
b) Leto (ool diido por achor O ot fpreizo) ikido por agdo § calcado medante o aute da
cuaidde mécia pondorada s a556 orckirias o eLlacko, o ol 8 conversio 0o i

6
projogdes consideram as seguintes principais premissas: () Projecao e fluxo do caixa para 10 anos.

saldo em 31 de dezembro de 2021 era de R$100.464 (ndo considera 0s custos de transagdo).

s5tan o plancis ks, wotories 8 opstes da oo sgen o 0 ptancial diho dessas () Crescment o rece a: & taxa de crescimento da receita de 13,1% a0 ano no periodo de 2022 a 2026 Consequentemente, 0s conlralos de Swap lasireados nessas dabentures e apresentados no passivo como
pooes 6 2.140.156 agox 4 agd 20). Devido ao fato da Companhia ter (16,7 a 4 est )
proconas e v et o 1 do dramre 2021 8 oheaes o comprs i &Co0s s {(Amanis do vt dh opeegae & aument 40 e comfome conae), conquss 4 s lentn o Icidados 0ol og 6 amochaca
‘consideradas no cdlculo por nao haver efeto diluidor. 2021 _ 2020 perda de cientes existentes (hum) e a sinergia das aquisicoes de empresas. (i) Evolugdo do resutado A Diretoria
Lucro liguido (prejuizo) do exercicio (7861) 7,028 oparscionk v om considracio  margem i ds Campanhia st o o dosprncsls
o mihares 135524 111, a des visando a Contador
Lucro (prejuizo) diluido por agéo - em RS ©0.13179) 006293 a i i a Jonas Pires Pereira
18. Receita receita de a base na execucao g a a a GRC SP 322424102
o ogisi (‘Compa- , ihia atue, que pos-  national Board (1AS8B), e
nhia), a a i i i para permit des fi 40 relevan,
emat o . dasmufa-  assunto: C dentre outros, auero. & o diet
a divuigando, A
otas explicaiivas, inchindo o resumo das principais poliicas contébeis. Em nossa opiniao, as demonsiragdes sadas o, també, : base contébil a
‘Comparhia quando da preparagao dessas esimatvas de renlabidade futura, avalamos se @ projecoes da o a diet C o
of . da G ) oundo tenha nenh
v idade a
. do acordo ontébe & com as normas matemética o céiculo & a i éma elaborago das Gos financeiras. do sudior el stk das demonsire
relatério financeiro (IFRS) emitdas pelo International Accounting Standars Board (1ASB). Base para opiniao: . para o o fick 60 ! aueas e
o efetuados o 3 . @ o rlevats,
sabildades, inttuiada o a ou erto, ¢ emiti Sequ-
0 auditor pelz 2 3 premissas de dieridos adotados a
elagéo a édigo do.paa dircloria, assim como s respecivas divuigagoes na noa explwznva 22, 580 aceitéveis, no contexto das .
Etca & nas normas o G e o i
, o ! o ”
A aplcagao do método de aquisicio requer, enlre oulros quoa 0 val
i a , as nomas brasileias e intemacionais de auditoria, exercemos juigamento profissional e mantemos Cercsmo
o 5 1 60 longo da audho d ocos
o a a o plane-
G0 jamos @ oposa s s bem o obivemos evidéncia do
oses sstnin Par cad sl abeo a dscico do como s sl © sl iy 5 e esti a a a a
o 0 ato de burar 05 con-
Tocss rancares omadas am cankit Nos cumprie 3 rgprsstAdades desrss 1 scko Wulda o o s o a o s iemos,cok lagdo,omisdo o representagbes falsas Infencionais. » Oblvemos entendimento
form: Cremeingis, o v, e o G Go cpocsares Sy o 8 i o cotles iomes
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