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Jornal O DIA SP

“ALTERACAO DE NOME — ARTIGO 56, LEI 6015/73
De acordo com o item 35.4, Capitulo XVII, das Normas da Corregedoria
Geral da Justigca do Estado de Sao Paulo, com base nos itens 35 e 35.1 de
referida Norma e no artigo 56, da Lei 6015/73, fago saber que BEATRIZ
TAMY UEMURA, inscrita no CPF n® 425.016.548-54, registrada no ORCPN
do 30° Subdistrito Ibirapuera, Sao Paulo, SP, Livro A-336, folhas 102, termo
n° 155884, alterou seu nome para BEATRIZ TAMY SATO UEMURA.”

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1009357-67.2017.8.26.0009. A MMa. Juiza de Direito da
32 Vara Civel, do Foro Regional IX - Vila Prudente, Estado de Sao Paulo, Dra. Claudia Sarmento Monteleone, na forma
da Lei, etc. FAZ SABER a DANIELLE VIANA DA SILVA, RG 289680670, CPF 312.850.008-89, que Ihe foi proposta uma
acao de Procedimento Comum Civel por parte de S | Educagdo Moderna Ltda, visando ao recebimento da quantia de
RS 7.205,45 relativa ao contrato de prestagdo de servigos educacionais, cujas mensalidades referentes aos meses de
margo a maio, julho, setembro a dezembro de 2016 deixaram de ser pagas. Encontrando-se o réu em lugar incerto e
néo sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo
de 15 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. N&o sendo contestada a agéo,
o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Seré o presente edital, por extrato, afixado
e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 23 de agosto de 2021.

FIVE TRILHOS - ADMINISTRACAO
E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N°. 31.536.951/0001-03 - NIRE N°. 35300521382 - COMPANHIA FECHADA
CARTA DE RENUNCIA

Sdo Paulo/SP, 12 de janeiro de 2022. A FIVE TRILHOS - ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.
("Companhia”). Avenida Chedid Jafet, n°. 222 Bloco B, 4° andar, sala 5, Vila Olimpia, So Paulo/SP. Ref.: Rentincia
ao cargo de membro efetivo e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. Prezados Senhores: Pela
presente e para todos os fins e efeitos do artigo 151 da Lei 6.404/76, eu, LUIS AUGUSTO VALENCA DE OLIVEIRA,
brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade RG n°. 02.228.228-99 — SSP/BA e inscrito
no CPF/MF n°. 254.751.935-68, com endereco profissional na Avenida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 4° Andar,
Vila Olimpia, S&o Paulo/SP, apresento minha RENUNCIA, em caréter irrevogavel e irretratavel, na presente data,
ao cargo de membro efetivo e Presidente do Conselho de Administracao da Companhia, para o qual fui eleito na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de agosto de 2020, as 11h, comprometendo-me a manter em
sigilo todas as informacdes que me tenham sido adquiridas no respectivo periodo. Atenciosamente, LUIS AUGUSTO
VALENCA DE OLIVEIRA - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. Ciente em: 12/01/2022. FIVE TRILHOS -
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. Francisco Pierrini - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP
49.943/22-4 em 27/01/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

CONCESSIONARIA DAS LINHAS 8 E 9 DO SISTEMA |
DE TRENS METROPOLITANOS DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 42.288.184/0001-87 - NIRE N°. 35300570588 - COMPANHIA FECHADA
CARTA DE RENUNCIA

Osasco/SP, 14 de janeiro de 2022. A CONCESSIONARIA DAS LINHAS 8 E 9 DO SISTEMA DE TRENS ME-
TROPOLITANOS DE SAO PAULO S.A. (“Companhia”). Rua General Manoel de Azambuja Brilhante, n.° 55
Centro, Osasco/SP, CEP 06010-160. Ref.: Rentincia ao cargo de membro efetivo e presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia. Prezados Senhores: Pela presente e para todos os fins e efeitos do artigo 151 da
Lei 6.404/76, eu, LUIS AUGUSTO VALENCA DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador
da Cédula de Identidade RG n°. 02.228.228-99 — SSP/BA e inscrito no CPF/MF n°. 254.751.935-68, com endereco
profissional na Avenida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 4° Andar, Vila Olimpia, S&o Paulo/SP, apresento minha
RENUNCIA, em caréter irrevogavel e irretratavel, na presente data, ao cargo de membro efetivo e presidente do
Conselho de Administracao da Companhia, para o qual fui eleito na Assembleia Geral de Constituicdo realizada
em 21 de maio de 2021, as 9h, comprometendo-me a manter em sigilo todas as informagées que me tenham sido
adquiridas no respectivo periodo. Atenciosamente, LUIS AUGUSTO VALENCA DE OLIVEIRA - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil. Ciente em: 14/01/2022. CONCESSIONARIA DAS LINHAS 8 E 9 DO SISTEMA
DE TRENS METROPOLITANOS DE SAO PAULO S.A. Francisco Pierrini - Assinado com Certificado Digital ICP
Brasil. JUCESP 49.424/22-1 em 27/01/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Bem Estar Industria, Comércio e
Importacao de Cosméticos S.A.

Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 08.040.489/00001-37 — NIRE 35.220.538.718
EDITAL DE CONVOCAGCAO

Convidamos os senhores acionistas da BEM ESTAR INDUSTRIA, COMERCIO E IMPORTAGAO
DE COSMETICOS S.A. (a “Companhia”), para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a ser realizada no dia 10 de fevereiro de 2022, as 10h00min, na sede social da
Companhia, localizada na Avenida Prestes Maia, n° 792, Centro, Diadema/SP, CEP 09930-270,
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Assembleia Extraordinaria: 1. Convalidag¢do dos atos
praticados pelos membros da Diretoria no periodo de 24 de janeiro de 2020 a 09 de fevereiro de
2022, por auséncia de formalizagcdo na eleicdo dos membros da Diretoria em respectivo periodo,
especialmente a convalidagdo das demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31/12/2019 e 31/12/2020; Assembleia Ordinaria: 1. Exame, discusséo e votacédo das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2021; e 2. Elei¢do dos
membros da Diretoria para exercicio 2022 a 2024. Acham-se a disposi¢do dos senhores acionistas,
na sede social, os documentos da Administragdo, exigidos pelo artigo 133 da Lei n° 6.404/76. Sao
Paulo, 31 de janeiro de 2022. André Cintra Pereira - Diretor Operacional e Comercial; Felipe Cintra
Pereira - Diretor Financeiro.

Ecozona Ambiental S.A.
CNPJ/ME ne 43.476.304/0001-32 - NIRE 35.300.576.713
Sumario da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei 6.404/76

Local/Horario/Data: Na Avenida Angélica, 2.546, conjunto 121, Sala O, Parte, Sdo Paulo/SP, as 10hs, do dia
01/10/2021. Convocagao/Presenca: Dispensada, de acordo com o artigo 124, §4° da Lei 6.404/76, face a pre-
senca dos acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente - Damaris Zancanaro; Se-
cretario - Giuseppe Pinelli. Ordem do dia/Deliberagées: “Aprovadas por unanimidade”: 1. A emissao de 1 de-
bénture (“Debénture”), a ser integralmente subscrita e integralizada pela Ecozona Participaces Ltda., CNPJ/|
ME n° 42.566.934/0001-35 (“Debenturista”), pelo valor total de R$ 10.200.000,00, em moeda corrente nacional
(“Emissao”). A referida Emisséo devera ser realizada sob os seguintes termos e condi¢des basicas e de acordo
com o respectiva Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissao Privada de Debéntures Conversiveis em
Acbes, da Espécie Quirografaria em Série Unica, da Companhia (“Escritura”): (i) Nimero da Emissao. A Emiss&o
constitui a 12 emissao de Debéntures da Companbhia. (ii) Valor Total da Emisséo. O valor total da Debénture
sera de R$ 10.200.000,00 na Data de Emissao. (iii) Valor Nominal. A Debénture terd um valor nominal de R$
10.200.000,00. (iv) Quantidade e Série. 1 tinica Debénture sera emitida na Data de Emissdao em uma unica sé-
rie. (v) Espécie. A Debénture sera da espécie quirografaria. (vi) Conversibilidade. O Valor Nominal Unitério (ou
o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso), somado a Remuneragéo e demais encargos, podera ser
convertido em agdes ordindrias de emissao da Emissora (“Agées”), de acordo com o Artigo 57 da Lei das Socie-
dades por Acoes (“Conversao”). (a) A Conversao sera facultativa, podendo ocorrer a qualquer tempo e a crité-
rio tnico e exclusivo do Debenturista, englobando o valor total em aberto do saldo devedor do Valor Nominal
Unitério e da Remuneragao, e ocorrera mediante comunicagao por meio de notificagdo escrita aos acionistas
da Emissora e a Emissora (“Notificacdo de Conversao”), informando sua intengdo de converter o valor em
aberto do saldo devedor em Agdes. O envio da Notificagdo de Conversao pelo Debenturista serd, para todos
os fins, a prova legal suficiente do exercicio da Conversao. (b) A Conversao ocorrera quando do envio da Noti-
ficagao de Converséo. (c) Apds o recebimento da notificagao de solicitagdo, a Emissora e os seus acionistas de-
verao realizar todos os atos necessarios a emisséo das respectivas A¢oes, imediatamente ap6s o recebimento
da Notificagdo de Conversao. (d) No momento da conversao, a Debénture serd convertida em 10.200.000
Agbes de emissao da Emissora. (e) Mediante a Converséo, a debénture objeto da Conversao sera cancelada.
(f) Os procedimentos legais para a integragdo do Debenturista ao quadro societario da Emissora deverao
ser finalizados em até 30 dias corridos, contados da data da Notificagdo da Conversao, podendo ser pror-
rogado mediante mutuo acordo entre as Partes ou em decorréncia de exigéncias das autoridades publicas.
(vii) Destinacdo dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissao serdo utilizados
integralmente para o financiamento do capital de giro e outras atividades usuais da Emissora. (viii) Garantias.
A Debénture nao possui garantias. (ix) Prazo e Data de Vencimento. A amortizagao do Valor Nominal Unitério
(oudo saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso) devera ser pago pela Emissoraem 1 parcela, com ven-
cimento no 5° ano apds a Data de Integralizagao (ressalvadas as hipoteses de liquidagao antecipada da Debén-
ture, em razdo da ocorréncia de um dos Eventos de Vencimento Antecipado, do Resgate Antecipado Faculta-
tiva, do Resgate Antecipado Compulsério Total ou da Conversao, nos termos a serem previstos na Escritura).
(x) Atualizacdo Monetaria e Remuneragao. A Debénture nao sera atualizada monetariamente. Sobre o Valor|
Nominal Unitario (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso) incidirdo juros remunerato-
rios de 12% ao ano. (xi) Vencimento Antecipado. O Debenturista tera o direito de declarar antecipadamente
vencidas e exigir o pagamento imediato pela Companhia do Valor Nominal Unitério da Debénture (ou do
saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso), acrescido da Remuneragao devida até a data em que seja
declarado o vencimento antecipado, nas hipéteses a serem previstas na Escritura. (xii) Pagamentos. Todos
os pagamentos devidos nos termos da Debénture deverao ser realizados pela Emissora para o Debenturista,
em moeda corrente nacional, por meio de transferéncia de recursos imediatamente disponiveis para a conta
bancaria indicada pelo Debenturista. (xiii) Forma. A Debénture sera da forma nominativa, sem a emissao de
cautelas ou certificados. A titularidade da Debénture sera primeiramente comprovada pelo Boletim de subs-
crigao devidamente assinado e, ap6s eventual transferéncia de propriedade, por anotagdo no mesmo, que
deverd incluir o nome do adquirente. (xiv) Data de Emissao. A data de emissao da Debénture sera 05/10/2021
(“Data de Emiss&o”). (xv) Data de Subscricao. A Debénture sera integralmente subscrita na Data de Emissao.
(xvi) Subscricdo. A Debénture serd subscrita pelo Debenturista via assinatura do Boletim de Subscrigao, que
fara prova de titularidade da Debénture pelo Debenturista, permitindo-o exercer todos os seus direitos de-
correntes da Debénture. (xvii) Integralizacdo. A integralizagdo da Debénture seré realizada pelo Debenturista
por meio de transferéncia de recursos imediatamente disponiveis para a conta corrente a ser expressamen-
te indicada pela Companhia, em uma Unica parcela na Data de Emiss&o. (xviii) Negociacdo. A Debénture
podera ser negociada e transferida a terceiros, total ou parcialmente, desde que a oferta e a negociagao
sejam realizadas de forma privada, sem esforgos de venda realizados por institui¢do integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios, para o publico em geral, observadas as disposicdes legais e regulamen-
tares aplicaveis. (xix) Escritura de Emissao. Todos os demais termos e condi¢des especificos relacionados a
Emissao serao tratados detalhadamente na Escritura. 2. Autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos
e quaisquer documentos, e seus eventuais aditamentos, conforme o caso, e praticar todos os atos necessarios
ou convenientes a realizagao da Emissao, incluindo, mas sem limitagéo, a celebracao da Escritura, bem como
de seus eventuais aditamentos. 3. Ratificar todos os atos ja praticados relacionados as deliberagées acima.
Encerramento: Nada mais a tratar, lavrou-se a presente Ata, que lida e achada conforme, foi por todos as-
sinada. Assinaturas: Mesa: Presidente: Damaris Zacanaro; Secretario: Giuseppe Pinelli. Acionistas: Damaris
Zacanaro e Ecozona Participagoes Ltda. (representada por Giuseppe Pinelli). Declaro que a presente é cépia
fiel da ata original, lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 01/10/2021.

PERDA DE DIPLOMA

Eu, Danilo Fasolin Salmazio, RG 32.927.964-6 SSP/SP comunico a perda do
gi1p/(2)g12azdo ensino superior da Universidade USCS concluido em 2003. S&o Paulo, 31/

QUINTA-FEIRA,3DEFEVEREIRO DE 2022

EDITAL PARA CONHECIMENTO DE TERCEIROS, EXPEDIDO NOS AUTOS DE INTERDICAO DE LUIZ AUGUSTO
QUINTANILHA, REQUERIDO POR FRANCINE DINIZ QUINTANILHA - PROCESSO N°1051567-15.2021.8.26.0100. A
MM. Juiza de Direito da 12 Vara da Familia e Sucessdes, do Foro Regional VIII - Tatuapé, Estado de S&o Paulo, Dra.
Mbnica Rodrigues Dias de Carvalho, na forma da Lei, etc. FAZ SABER aos que o presente edital virem ou dele
conhecimento tiverem que, por sentenga proferida em 25/11/2021, foi decretada a INTERDICAO de LUIZ AUGUSTO
QUINTANILHA, CPF 703.901.698-20, declarando-o absolutamente incapaz de exercer pessoalmente os atos da vida
civil de natureza patrimonial e negocial e nomeada como CURADORA, em carater DEFINITIVO, a Sra. Francine Diniz
Quintanilha, CPF 368.477.308-54. O presente edital sera publicado por trés vezes, com intervalo de dez dias, e afixado
na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 26 de novembro de 2021. 03]

MOBILIS TECNOLOGIA S/A
CNPJ/ME n° 23.862.660/0001-87 - NIRE 41300089043
ATA DA 13" ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 20 DE
DEZEMBRO DE 2021

devera ser exercido pelos acionistas no prazo belecido pela Assemblei

ANEXO I- BOLETINS DE SUBSCRICAO
S/A, REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2021 ~
BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES CARACTERISTICAS DA EMISSAO

S/A, realizada em 20 de dezembro de 2021 -
QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR

DATA, HORA E LOCAL: Aos 20 dias do més de Dezembro do ano de 2021, as 14:00 horas, na sede da
Companhia, Rua Inaja, n® 390, no bairro Emiliano Perneta, na cidade de Pinhais, Estado do Parana.
PRESENCA: Acionistas representando a totalidade (100%) do capital social votante da Companhia,
conforme assinaturas no Livro de Presengas de Acionistas. CONVOCAGAO: Dispensada a convocagio,
na forma do artigo 124, § 4°, da Lei 6.4040/76, em razdo da presenga da totalidade dos acionistas da
Companhia. COMPOSICAO DA MESA: Para presidir os trabalhos o Sr. Eduardo Augusto Purin Schause
e o Sr. Walter Alberto Mitt Schause para secretaria. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) o Aumento do
capital social; e (ii) a Alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social em razdo do aumento de capital ora
realizado. DELIBERACOES: Apos discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
presentes, por unanimidade de votos: (i) aprovaram o aumento do capital social da Companhia no valor
de R$ 1.500.000,00 (hum milhdo e quinhentos e mil reais), proporcionalmente ao capital social detido
pelos acionistas, com a emissdo de 1.500.000 (hum mlhdo e quinhentas mil) agdes ordinarias nominativas
e com valor nominal de R$ 1,00 (um real), as quais sdo subscritas e integralizadas de acordo com os
Boletins de Subscrigdo constantes do Anexo I. (i.1) Em virtude da deliberag@o acima, o capital social que
era de R$ 6.464.000,00 (seis milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil reais), dividido em 6.464.000
(seis milhdes, quatrocentas e sessenta e quatro mil) agdes ordinarias nominativas e com valor nominal de
RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito ¢ integralizado, passa a ser de R$ 7.964.000,00 (sete Declaro para todos os fins, que estou de acordo com as condigdes expressas no presente
milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil reais), dividido em 7.964.000 (sete milhdes, novecentas € boletim, sem qualquer ressalva. Pinhais, 20 de dezembro de 2021.

sessenta e quatro mil) agdes ordinarias nominativas e com valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente Eduardo A. Purin Schause - Presidente, Walter A. Mitt Schause - Secretario.

subscrito e integralizado. (ii) Nesses termos, aprovaram a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagdo: "Artigo 5°. O Capital Social, totalmente subscrito
e integralizado, é de R$ 7.964.000,00 (sete milbes, novecentos e sessenta e quatro mil reais), dividido
em 7.964.000 (sete milhdes, novecentas e sessenta e quatro mil) agdes ordindrias nominativas, todas
com valor nominal de R$ 1,00 (um real), representativas de 100% (cem por cento) do capital social.
Pardagrafo Primeiro: Cada agdo ordindria darad direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral. Pardgrafo Segundo: O direito de preferéncia para subscri¢do do aumento de capital social
Geral que aprovar o
aumento do capital social. Paragrafo Terceiro:O sécio que desejar alienar suas ages, ou parte delas, [ NOME: LYNX PARTICIPACOES S/A
deverd dar ciéncia de sua inten¢do aos demais acionistas, através de carta endere¢ada aos demais | ENDERECO: Rua das Betulas, n° 291- Alphaville Graciosa - Pinhais - Parana
acionistas e a Companhia, onde deverdo constar, expressamente, a quantidade de agdes, a espécie, o
prego e as condigdes de pagamento. Os demais acionistas terdo o prazo de 30 (trinta) dias para
manifestar o seu direito de preferéncia na aquisi¢do das ag¢des ofertadas. Apds esse prazo, essas
agdes poderdo ser livremente alienadas, observadas as disposicdes eventualmente contidas em Acordo
de Acionistas.” (iii) Autorizaram a Administra¢cdo da Companhia a realizar todos os procedimentos
necessarios para a efetivagdo do ora aprovado. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa
a sessdo pelo tempo necessario para a lavratura desta ata no livro proprio e que, depois de lida em sessdo
aberta, foi aprovada por unanimidade pelos acionistas presente, Eu, Walter Alberto Mitt Schause secretario,
lavrei a presente ata que vai por mim assinada e pelo presidente da assembleia. Certifico que a presente
ata ¢ copia fiel do original lavrado no livro de Atas das Assembleias Gerais. Pinhais, 20 de dezembro de
2021. Eduardo Augusto Purin Schause - Presidente, Walter Alberto Mitt Schause - Secretario.

ANEXO I DA 13* ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA MOBILIS TECNOLOGIA

Emissdo de 750.000 (setecentos e cinquenta mil) agdes ordindrias nominativas e com valor nominal de | MR sob n°® 82.646.332/0001-02 e perante a Junta
R$ 1,00 (um real) cada, conforme deliberado na 13* Assembleia Geral Extraordinaria da Mobilis Tecnologia | comercial do Estado do Parz;na', sob NIRE

ACOES SUBSCRITAS

: PRECO POR VALOR
ESPECIE E
SPEC QUANTIDADE | , ~X) gm R$ TOTAL EM RS
Ordinéria 750.000 RS 1,00 RS 750.000,00
FORMA DE PAGAMENTO PRAZO DE INTEGRALIZACAO

Conversio de adiantamento para futuro aumen-
to de capital nos termos do Instrumento Parti-
cular para Adiantamento para Futuro Aumen-
to de Capital, celebrado entre a Companhia e a
PERKONS PARTICIPAGOES S/A., socieda-
de anénima, com sede na rua Inaja, n° 366, bair-
ro Centro, CEP 83.324-050, na cidade de Pi-
nhais, Estado do Parand, inscrita no CNPJ/
ME sob n® 82.646.332/0001-02 e, perante a
Junta Comercial do Estado do Parana, sob NIRE
41.300.0207.505, em [completar]

As agdes sdo integralizadas na
presente data

ANEXO I DA 13* ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA MOBILIS
TECNOLOGIA S/A, REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2021
BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES
CARACTERISTICAS DA EMISSAO
Emissdo de 750.000 (setecentos e cinquenta mil) agdes ordinarias nominativas e com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada, conforme deliberado na 13* Assembleia Geral Extraordindria

da Mobilis Tecnologia S/A, realizada em 20 de dezembro de 2021.
QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR

CNPJ/ME: 19.648.921/0001-93

ACOES SUBSCRITAS

B PRECO POR VALOR
ESPECIE E
QUANTIDADE | \cZOEMR$|  TOTALEM RS
Ordinéria 750.000 RS 1,00 RS 750.000,00
FORMA DE PAGAMENTO PRAZO DE INTEGRALIZACAO

Conversdo de adiantamento para futuro aumento de | As agdes sdo integralizadas na
capital nos termos do Instrumento Particular para | presente data.

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, cele-
brado entre a Companhia ¢ a PERKONS PARTICI-
PACOES S/A., sociedade anénima, com sede na rua
Inaja, n° 366, bairro Centro, CEP 83.324-050, na ci-
dade de Pinhais, Estado do Paran4, inscrita no CNPJ/

41.300.0207.505, em [completar]

NOME: GRAFENO PARTICIPACOES S/A ‘ CNPJ/ME:19.686.360/0001-17

Declaro para todos os fins, que estou de acordo com as condi¢des expressas no presente
boletim, sem qualquer ressalva. Pinhais, 20 de dezembro de 2021. Eduardo A. Purin Schause

ENDERECO: Rua Presidente Epitacio Pessoa, n° 732 - Tarumd, - Curitiba - Parana

- Presidente, Walter A. Mitt Schause - Secretario. Arquivado na JUCEPAR sob n°

20218579055 em 22/12/2021.

Geriba Partlapagoes 17 S.A.

(em organizagao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicdao

. Data, Horario e Local: Realizada em 14.10.2021, as 10hs, nofuturo enderego da sede da Geribé Participagdes 17 S.A. na Cidade de Sao Paulo/
SPna Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 750, 17° andar, conjunto 173 - sala GEP17, CEP 04530-001. Il. Convocacao e Presenca: Dispensada
apublicacdo do edital de convocago, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), tendo em vista a
presenca de acionistas subscritores representando a totalidade do capital social inicial da Geriba Participacdes 17 S.A. - Em organizagao
(“Companhia”), devidamente qualificados nos Boletins de Subscri¢do constantes do Anexo Il a esta ata, a saber: Nelson da Silva Cardoso de
Oliveira, Marko Jovovic e Paulo Souza Queiroz Figueiredo. lll. Composicao da Mesa: Nelson da Silva Cardoso de Oliveira - Presidente; Marko
Jovovic - Secretario. |V, Deliberacdes: 1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma suméria, nos termos do artigo
130, §1°, da Lei das S.A. 2. Aprovar a constituicao de uma S.A. sob a denominagao de Geriba Participacdes 17 S.A., com sede na Cidade de
Sao Paulo/SP, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 750, 17° andar, conjunto 173 - sala GEP17, CEP 04530-001. 3. Aprovar o capital social
inicial de R$1.000,00, representado por 1.000 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de R$1,00 cada uma,
totalmente subscritas neste ato. O Capital esta integralizado em 10%, tendo sido constatada a realizagéo em dinheiro, de R$100,00
depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S.A., nos termos dos artigos 80, inciso Il e 81 da Lei das S.A., tudo de acordo com os
Boletins de Subscrico e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos constantes dos Anexos Il e IV a esta ata. 0 saldo restante de
R$900,00 seré integralizado em moeda corrente do pais em até 180 dias. 4. Aprovar o Estatuto Social da Companhia, cuja redagéo consolidada
constitui o Anexo lll a esta ata, dando-se assim por efetivamente constituida Geribé Participacdes 17 S.A., em razao do cumprimento de todas
as formalidades legais. 5. Eleger como membros da diretoria, todos com mandato de até 2 anos, (i) o Sr. Denrik Paoli de Jesus, brasileiro,
solteiro, engenheiro mecanico, RG 33.081.212-9, SSP/SP e CPF/ME 350.410.518-60, como Diretor sem designacao especifica; (ii) o Sr. Felipe
Ruy, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG 46.655.442-4, SSP/SP, CPF/ME 394.991.568-01, como Diretor sem designacao especifica; e (iii) o Sr.
Luiz Carlos Tomaz Juniow, brasileiro, casado, engenheiro, RG 29.888.934-1, SSP/SP, CPF/ME 276.450.278-86, como Diretor sem designacao
especifica; todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo/SP, enderego profissional Rua Dr. Renato Paes de Barros 750, conjunto 173
-sala GEP, CEP 04530-001, na Cidade de Sao Paulo/SP e, s quais declaram nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que
os impegam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia, que
constitui 0 Anexo | a esta ata. Os diretores perceberao remuneragao individual mensal no montante de um salario minimo atualmente em vigor
no Brasil; 6. Eleger como membros do conselho de administraao, todos com mandato de até 2 anos: (i) Nelson da Silva Cardoso de Oliveira,
brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, RG 17.541.881-0, SSP/SP, CPF/ME 131.262.138-98, (ii) Denrik Paoli
de Jesus, brasileiro, solteiro, engenheim mecénico, RG 33.081.212-9, SSP/SP e CPF/ME 350.410.518-60; e (iii) Paulo Souza Queiroz
Figueiredo, brasileiro, casado, empresério, RG 38.547.300-X, CPF/ME 353.001.308-00, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao
Paulo/SP, e com enderego profissional Rua Dr. Renato Paes de Barros 750, conjunto 173 - sala GEP, CEP 04530-001, na Cidade de Sao Paulo/
SP.0s membros do Conselho de Admi nos respectivos termos de posse que ficam arquivados na sede da Companhia nao
estarem impedidos por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, a fé piblica ou a propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, conforme
previsto no artigo 147, §1°, da Lei das S.A. e ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia, que
constitui 0 Anexo | a esta ata. Os membros do Conselho de Administragdo perceberdo remuneracao individual mensal no montante de um
salério minimo atualmente em vigor no Brasil. 7. Aprovar que as publicagdes da Companhia serao efetuadas no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo e no 0 Dia SP. V. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
achada conforme, foi aprovada pelos presentes. Sao Paulo, 14.10.2021. Mesa: Nelson da Silva Cardoso de Oliveira - Presidente; Marko Jovovic
- Secretdrio. Acionistas: Nelson da Silva Cardoso de Oliveira; Marko Jovovic; Paulo Souza Queiroz Figueiredo. Assinatura do Advogado: Pedro
Guimaraes Lauria - OAB/SP: 426.950. JUCESP/NIRE n® 3530057951-8 em 26/10/2021. Gisela S. Ceschin - Secretéria Geral. Anexo lll -
Estatuto Social de Geribd Participacdes 17 S.A. Capitulo 1. Da denominago. sede, objeto e duragao: Artigo 1°. GERIBA PARTICIPAGOES 17
S.A. ¢ uma S.A. que se rege por este Estatuto e pelos dispositivos legais que Ihe forem aplicéveis. Artigo 2° A Companhia tem sede na Cidade
de Sao Paulo/SP, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 750, 17° andar, conjunto 173 - sala GEP17, CEP 04530-001, podendo, por deliberacao
da Diretoria, abrir ou encerrarhllals escritorios e outras dependéncias, no pals ou no exterior. Artigo 3° A Companhla tem por objeto social a
em des, fundos de i como sdcia, acionista ou quotista. Artigo 4° E indeterminado o prazo de
duraco da Companhia. Capitulo II. Do capital: Artigo 5° O capital social da Companhla 6 de R$1.000,00, representado por 1.000 acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscrito, sendo R$100,00 integralizados e o restante a integralizar no prazo de 180
dias a contar de 14.10.2021. §Unico. A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias. Capitulo lIl. Da assembleia geral: Artigo 6° A
Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem. §1°. A Assembleia Geral sera presidida por acionistas que convidarao, dentre os presentes, o secretario
dos trabalhos. §2°. As deliberagdes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, ressalvadas as excecdes legais, serao tomadas por
maioria absoluta de voto, ndo computando os votos em branco. §3°. As deliberacdes da Assembleia Geral serao validas somente se tomadas
em conformidade com as disposicdes das S.A., conforme alterada. §4°. Auditoria anual de suas demonstracdes contabeis por auditores
independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliérios. Capitulo IV. Administracdo: Artigo 7° A administragao da Companhia seré
exercida pelo Conselho de Administragao e por uma Diretoria. §1°. Ser4 permitida a acumulagao de cargos de membros do Conselho de
Administraco e da Diretoria Executiva, observadas as restricdes legais. §2°. 0s membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da
Companhia serao investidos nos seus cargos, mediante assinatura do termo de posse lavrado no livro de atas de reunides desses 6rgaos,
devendo em exercicio até ainvestidura de seus . §3°. Ndo serd exigida garantia para o exercicio do cargo de Diretor da
Companhia. Artigo 8° A global dos i sera hxada pela Assembleia Gera\ ¢ a remuneracdo individual de cada
administrador (inclusive eventuais bonus) seré fixada pelo Conselho de A 40, observadas as di 0es do Estatuto Social. Capitulo
V. Do conselho de administracao: Artigo 9° 0 Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por até 3 membros, e\eltos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até 2 anos, permitida a reeleigao. §1°. Os membros do
Conselho de Administracao serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragdo. §2°. 0 Conselho de Administracao tera um Presidente, eleito pelos acionistas reunidos em Assembleia
Geral. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fungdes do Presidente serao exercidas por outro membro do Conselho
de Administragao escolhido pelos acionistas. §3°. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o membro do Conselho de Administracao
temporariamente impedido ou ausente podera nomear outro membro do Conselho de Administracao para que este vote em seu nome nas
reunides do Conselho de Administracao. §4°. Sendo o sdcio um Fundo de Investimento de Investimentos, o gestor devera participar de todas
as reunioes Conselho mesmo que 0 Fundo de Investimento em Pamelpagoes tenha indicado um Conselheiro. Artigo 10° O Conselho de
4 sempre que e apls o de cada ano fiscal e antes da data de realizacao da
AGO. §1°. As reunides do Conselho de Administracao serao convocadas por seu Presidente, por seu substituto ou por qualquer membro do
Conselho de Administragdo, com antecedéncia minima de cinco dias (iteis, e com a apresentacao da ordem do dia, por meio de carta e e-mail
acada um dos seus membros. §2°. Nenhuma deliberacao podera ser aprovada ou discutida pelo Conselho de Administracao com respeito a
qualquer matéria ndo incluida na correspondente ordem do dia, salvo se diversamente acordado entre todos os membros do Conselho de
Administragao por maioria. §3°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, seré considerada regular a reuniao a que
comparecerem todos os membros do Conselho de Administracdo. Artigo 11° As reunides do Conselho de Administracéo somente serdo
instaladas (i) em 1 convocagao, com a totalidade de seus membros, e (i) em 2% convocagao com a presenca da maioria dos seus membros,
também considerando-se presente, em qualquer caso, o conselheiro que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da ordem do dia ou

constituir procurador, observada a Lei das S.A., bem como aqueles que venha a participar por meio de
videoconferéncia, internet ou qualquer outro meio de comunicagdo que possibilite a discussao em tempo real entre os membros do Conselho
de Administragdo. No caso de néo instalagdo da RCA da Companhia por insuficiéncia do qudrum de instalagao, os conselheiros deverdo

Geriba Transmissao de Energia Il S.A.
(em organizagéo)
Ata de Assembleia Geral de Constituicdao

1. Data, Horario e Local: Realizada em 24.09.2021, as 15hs, no futuro endereco da sede da Geriba Transmissao de Energia Il S.A. na Cidade
de Sao PauIU/SP na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 750, 17° andar, conjunto 173 - sala GTE2, CEP 04530-001. IL. Convucagau e Presenca:
Di blicagao do edital de 30, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei 6. 404/76, conforme alterada (* ‘Leidas S.A."), tendo
emvistaa presenga de acionistas subscritores representando a totalidade do capital social inicial da Geriba Transmissao de Energia Il S.A.
- Em organizagao (" ompanh a"), dewdameme qualmcados nos Boletins de Subscricéo constantes do Anexo Il a esta ata, a saber: Geriba
Mais Energia [ Fundo de | em P égia e Geriba Energy Holding Ltda. Ill. Composicao da Mesa: Alexandre
Calvo - Presidente; Marko Jovovic - Secretério. V. Deliberacdes: 1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma
suméria, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 2. Aprovar a constituicao de uma S.A. sob a denominagao de Geriba Transmissao de
Energia Il S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 750, 17° andar, conjunto 173 - sala GTE2, CEP
04530-001. 3. Aprovar o capital social inicial de R$1.000,00, representado por 1.000 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, ao
preco de emissao de R$1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. 0 capital esta integralizado em 10%, tendo sido constatada a
realizagdo em dinheiro, de R$100,00 deposwtadus em conta vinculada no Banco do Brasil S.A., nos termos dos artigos 80, inciso I, e 81 da
Lei das S.A., tudo de acordo com os Boletins de Subscrlgao ¢ 0 Recibo de Depdsito que constltuem 0s documentos constantes dos Anexos Il e
1V a esta ata. 0 saldo restante de R$900,00 seré integralizado em moeda corrente do pais em até 180 dias. 4. Aprovar o Estatuto Social da
Companhia, cuja redagéo consolidada constitui o Anexo lll a esta ata, dando-se assim por efetivamente constituida Geriba Transmissao de
Energia Il S.A., em razao do cumprimento de todas as formalidades legais. 5. Eleger como membros da diretoria, todos com mandato de até
2anos, (i) o Sr. Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, solteiro, engenheiro mecéanico, RG 33.081.212-9, SSP/SP e CPF/ME 350.410.518-60, como
Diretor sem designacao especifica; (i) o Sr. Felipe Ruy, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG 46.655.442-4, SSP/SP, CPF/ME 394.991.568-01,
como Diretor sem designacao especifica; e (iii) o Sr. Luiz Carlos Tomaz Junior, brasileiro, casado, engenheiro, RG 29.888.934-1, SSP/SP, CPF/
ME 276.450.278-86, como Diretor sem designacao especifica; todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo/SP, endereco
profissional Rua Dr. Renato Paes de Barros 750, conjunto 173 - sala GEP, CEP 04530-001, na Cidade de Sao Paulo/SP e, os quais declaram
nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram posse
mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia, que constitui o Anexo | a esta ata. Os diretores perceberdo remuneragao
individual mensal no montante de um salario minimo atualmente em vigor no Brasil; 6. Eleger como membros do conselho de administragao,
todos com mandato até 2 anos: (i) Nelson da Silva Cardoso de Oliveira, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
empresdrio, RG 17.541.881-0, SSP/SP. CPF/ME 131.262.138-98, (ii) Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico, RG
33.081.212-9, SSP/SP e CPF/ME350 410.518-60; e (iii) Paulo Souza Queiroz Figueiredo, hrasﬂe\ro casado, empresario, RG 38.547.300-X,
CPF/ME 353.001.308-00, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sa0 Paulo/SP, e com enderego profissional Rua Dr. Renato Paes de
Barros 750, conjunto 173 - sala GEP, CEP 04530-001, na Cidade de Sao Paulo/SP. 0s membros do Conselho de Administracao declararam nos
respectivos termos de posse que ficam arquivados na sede da Companhia nao estarem impedidos por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos, conforme previsto no artigo 147, §1°, da Lei das S.A. e ato
continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia, que constitui o Anexo | a esta ata. Os membros do
Conselho de Administracao perceberao remuneragéo individual mensal no montante de um salério minimo atualmente em vigor no Brasil. 7.
Aprovar que as publicacdes da Companhia serdo efetuadas no Dirio Oficial do Estado de Sao Paulo e no 0 Dia SP V. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada pelos presentes. Sao
Paulo, 24.09.2021. Mesa: Alexandre Calvo - Presidente; Marko Jovovic - Secretério. Acionistas: Geribé Mais Energia | Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia, Representado neste ato por Singulare Corretora de Titulos e Valores Mobilirios S.A. Geriba Energy Holding
Ltda. Representado neste ato porMarko Jovovic. Assinatura do Advogado: Pedro Guimardes Lauria - OAB/SP: 426.950. JUCESP/NIRE n®
3530057911-9 em 20/10/2021. Gisela S. Ceschin - Secretéria Geral. Ata de Assembleia Geral de Const\tulgao de Geriba Transmissdo de
Energia ll S.A. (em organizagao) Anexo ll - Estatuto Social de Geribd Transmissao de Energia Il S.A. Capitulo |. Da denominacao, sede. objeto

e durago: Artigo 1° GERIBA TRANSMISSAQ DE ENERGIA Il S.A. é uma S.A. que se rege por este Estatuto e pelos dispositivos legais que he
forem aplicaveis. Artigo 2° A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 750, 17° andar, conjunto
173 - sala GTE2, CEP 04530-001, podendo, por deliberacao da Diretoria, abrir ou encerrar filiais, escritdrios e outras dependénmas, N0 pais
ou no exterigr. Artigo 3° A Companhia tem por objeto sociala exploragao da atividade de transmisso de energia elétrica (CNAE 3512- 3/00)
Artigo 4° E indeterminado o prazo de duragdo da Companhia. Capitulo II. Do Capital: Artigo 5° O capital social da Companhia é de
R$1.000,00, representado por 1.000 agdes ordinarias nominativas, sem yalor nominal, totalmente subscrito, sendo R$100,00 integralizados
eorestante aintegralizar no prazo de 180 dias a contar de 24.09. 2021. §Unico. A Companhia ndo poderé emitir partes beneficidrias. Capitulo
Ill. Da Assembleia Geral: Artigo 6° A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 primeiros meses apds 0 encerramento do exercicio
social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1°. A Assembleia Geral ser4 presidida por acionistas que
convidarao, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos. §2°. As deliberagdes das Assembleias Gerais Ordinérias e Extraordinarias,
ressalvadas as exceges legais, serdo tomadas por maioria absoluta de voto, ndo computando os votos em branco. §3°. As deliberacdes da
Assembleia Geral serdo validas somente se tomadas em conformidade com as disposigdes das S.A., conforme alterada. §4°. Auditoria anual
de suas demonstragdes contabeis por auditores |ndependentes registrados na Comissdo de Valores Mobilidrios. Capitulo V. Administracao:
Artigo 7° A administragdo da Companhia seré exercida pelo Conselho de Administracao e por uma Diretoria. §1°. Seré permitida a
acumulag@o de cargos de membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva, observadas as restrides legais. §2°. 0s membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia serao investidos nos seus cargos, mediante assinatura dotermo de posse lavrado
no livro de atas de reunides desses drgaos, devendo permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores. §3°. Nao sera exigida
garantia para o exercicio do cargo de Diretor da Companhia. Artigo 8° A remuneracao global dos administradores seréfixada pela Assembleia
Geralea individual de cada (inclusive eventuais bonus) seré fixada pelo Conselho de Administragao, observadas
as disposicdes do Estatuto Social. Capitulo V. Do Conselho de Administracao: Artigo 9° 0 Conselho de Administracdo da Companhia seré
composto por até 3 membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até 2 anos, permitida
areeleicao. §1°. 0s membros do Conselho de Administracao serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado
no Livro de Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao. §2°. 0 Conselho de Administracao terd um Presidente, eleito pelos
acionistas reunidos em Assembleia Geral. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as funcdes do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administracao escolhido pelos acionistas. §3°. Em caso de impedimento temporério ou auséncia,
omembro do Conselho de Administracao temporariamente impedido ou ausente podera nomear outro membro do Conselho de Administragao
para que este vote em seu nome nas reunides do Conselho de Administracao. §4°. Sendo o sdcio um Fundo de Investimento de Investimentos,
0 gestor deverd participar de todas as reunides Conselho,mesmo que o Fundo de Investlmento em Pamcmagoes tenha indicado um
Conselheiro. Artigo 10° 0 Conselho de Admi sempre que aps 0 encerramento de cada
ano fiscal e antes da data de realizacao da AGO. $1°. As reunides do Conselho de Admlmstragao serdo convocadas por seu Presidente, por
seu substituto ou por qualquer membro do Conselho de Administragdo, com antecedéncia minima de 5 dias dteis, e com a apresentagéo da
ordem do dia, por meio de carta e e-mail a cada um dos seus membros. §2°. Nenhuma deliberacao podera ser aprovada ou discutida pelo
Conselho de Administragao com respeito a qualquer matéria ndo incluida na correspondente ordem do dia, salvo se diversamente acordado
entre todos os membros do Conselho de Administragao por maioria. §3°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao. Artigo 11° As reunides do Conselho
de Administragao somente serdo instaladas (i) em 1* convocagdo, com a totalidade de seus membros, e (i) em 2* convocagao com a
presenca da maioria dos seus membros, também considerando-se presente, em qualquer caso, o conselheiro que enviar voto escrito sobre
as materias objeto da ordem do dia ou constituir procurador, observada a Lei das S.A., bem como aqueles que venha a participar remotamente,
por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, internet ou qualquer outro meio de comunicagao que possibilite a discussao em tempo real
entre os membros do C istragéo. No caso e nao instalagao da RCA da Companhia por iéncia do qudrum deinstal

convocar nova reunio com antecedéncia minima de 3 dias. §1°. As reunioes do Conselho de A r30 realizad:
na sede da Companhia e deverao presididas pelo Presidente do Conselho de Admmlstragao e secretariadas por quem ele mdlcar §2°.Emcaso

08 devero convocar nova reuniao com antecedéncia minima de 3 dias. §1°. As reunides do Conselho de Administracao serao
realizadas preferencialmente na sede da Companhia e deverao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao e secretariadas por
quem ele indicar. §2°. Em caso de destituicdo, morte, renunua impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30
dias cunsecutlvos ou qualquer outro evento que leve & vacancia definitiva de cargo do Conselho de Administracao, deverd ser i

de igao, morte, rendncia, do, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 dias consecutwus ou qualquer
outro evento que leve a vacancia definitiva de cargo do Conselho de Administragao, devera ser imedi bleia Geral
para eleigao de um novo membro a ser indicado pelo acionista que indicou o membro do Conselho de istracé ido, que
completara o prazo de gestao do membro substituido. Até que seja eleito o novo membro do Conselho de Administragao, as deliberagdes deste 2

Gera\ para elewgao de um novo membro a ser indicado pelo acionista que indicou o membro do Conselho de

Grgao realizar-se-ao sem a participagao até que seja sanada referida vacancia. §3°. Ao término de cada reunido sera lavrada ata, em lingua
portuguesa, que devera ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragao da Companhia. Os membros do Conselho que nao participarem fisicamente de determinada
reuniao deverao enviar seus votos por escrito, por meio fisico ou| eletrnico, até o termlno da respectiva reunido. 0s membros do Conselho terao
acesso a toda e qualquer inf que julgarem u Jével para a execugao de suas atribuigdes, incluindo atas de
reunides de diretorias e de comités consultivos. Artigo 12° As matérias abaixo estao sujeitas a aprovagao, em RCA, por todos os seus membros:
(i) aprovar a previsao de gastos operacionais e financeiros de cada exercicio fiscal da Companhia, incluindo a expectativa de variacao de
capital de giro para o respectivo ano; (ii) eleger ou substituir os diretores da Companhia; (iii) deliberar sobre a outorga de opcao de compra ou

icao de acdes aos admi ou apessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a outra sociedade sob seu

USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL (Art. 216-A da Lei Federal n? 6.015/73)
JERSE RODRIGUES DA SILVA, 2° Oficial de Registro de Iméveis da Capital.
FAZ SABER a todos quantos o presente Edital virem ou dele conhecimento
tiverem que, perante esta Serventia, localizada na rua Vitorino Carmilo,
576, térreo, no Bairro da Barra Funda, CEP 01153-000, foi prenotado sob
0n?490.803, em 08 de setembro de 2021, e autuado, o Requerimento feito
por THOMAS ANTHONY BAKIEWICZ, britanico, aposentado, RNE
n°W190191-K SE/DPMAF/DPF, CPF/ME n® 051.509.408-01, e sua esposa,
LUISA HELENA CEDRANPIERI, brasileira, aposentada, RG n° 8.479.044-
SSP/SP, CPF/ME n®911.050.648-91, residentes e domiciliados nesta Capital
na Rua Baronesa de Itd n® 640, apto. 32, bloco A, Bairro Santa Cecilia,
objetivando a USUCAPIAO EXTRAJUDICIALEXTRAORDINARIA do
imével consistente no APARTAMENTO N¢ 32, localizado no 3° andar
do EDIFICIO PIAZZA COLONNA, integrante do Conjunto Piazza,
situado na Rua Baronesa de It n? 640, esquina com a Rua Brasilio
Machado, no 112 Subdistrito — Santa Cecilia, objeto da matricula
78.815, deste Servico Registral.Em observancia a previséo legal contida
no § 4° do artigo 216-A, da Lei Federal n® 6.015/73, alterada pela Lei
Federal 13.465, de 11/07/2017, e nos itens 425 a 434 do Capitulo XX das
Normas de Servigo da Corregedoria Geral da Justica, deste Estado, e,
ainda, nos termos do Provimento n® 65 do CNJ, artigos15 e 16, § 19, “V”,
que diz:- “a adverténcia de que a nao apresentacdo de impugnacao
no prazo previsto neste artigo implicara anuéncia ao pedido de
reconhecimento extrajudicial da usucapiao”; e, § 22, do mesmo artigo
16, que diz:- “os terceiros eventualmente interessados poderao
manifestar-se no prazo de 15 dias apds o decurso do prazo do
edital publicado”, ficam eles por este Edital INTIMADOS da existéncia
do referido processo, franqueando-lhes a possibilidade de comparecer a
este Servigo Registral , de segunda a sexta feira, no horario das 9:00 as
16:00 horas, a fim de obter mais amplos esclarecimentos acerca da presente
USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL, processada nos termos da legislagao
vigente, acima mencionada, os quais poderdao se manifestar em 15
(quinze) dias contados da data da publicacdao deste Edital. E para
que chegue ao conhecimento de terceiros eventualmente interessados e
néo venha de futuro alegar ignoréncia, expede-se o presente edital que
serd publicado em um dos jornais de maior circulagdo da Comarca de Séo
Paulo. Sdo Paulo, 03 de fevereiro de 2022. O Oficial: (Jersé Rodrigues
da Silva).

controle, ndo se apllcandn o direito de preferenma dos acionistas, nos termos de plano aprovado pela Assembleia Geral; (iv) criar comités
especificos de apoio a administragao da Companhia e eleger seus respectivos membros; (v) deliberar sobre a assuncao de dividas, contratagao
de empréstimos, contratos de abertura de crédito, mituos, extenséo de crédito, financiamento, arrendamento mercantil ou leasing, emissao
de notas promlssonas comerciais (comercial papers) ou outros titulos de divida que nao estejam previstos no Plano Anual; (vi) aprovar a
onerago, aquisigao ou alienago de bens da Companhia, moveis ou iméveis, constituicao de penhor ou cessao (fiduciaria ou definitiva) de
rendimentos ou direitos creditorios como garantia de operagdes financeiras ou nao financeiras a serem realizadas pela Companhia que néo
estejam previstos no Plano Anual; (vii) pres\agao de quaisquer garantias pela Companhia no valor de R$1.000.000,00 em uma ou mais
operagdes relacionadas durante o mesmo exercicio social, ou, quando fora do curso normal de suas atividades, em qualquer valor;
(viii) dellberar sobre a aquisicao ou alienagao a qualquer titulo de em outras fes, bem como sobre i em
novos negacios, incluindo joint ventures que nao estejam previstos no Plano Anual; (|x) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre
a distribuicao de oui ou juros sobre capital préprio a serem pagos aos acionistas, na forma da lei; e (x)
contratagao de qualquer operagdo que implique assuncao de obrigacdes pela Companhia que nao esteja prevista no Plano Anual. Artigo 13°0
Conselho de para seu podera criar comités executlvos ou consultivos, permanentes ou no, para analisar e
se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme d pelo Conselho de Admi 30. 0s membros de tais comités, sejam ou ndo
acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comitds, sero eleitos e terao eventual
remuneragao fixada pelo Conselho de Administracao. Capitulo VI. Da diretoria: Artigo 14° A diretoria sera composta por 2 ou mais membros,
todos com a designagao de diretores, podendo ser acionistas ou no, residentes no pais, eleitos em RCA para mandatos de até 2 anos, permitida
areeleigdo. Artigo 15° No caso deimpedimento ocasional de um diretor, suas funcdes serao exercidas por qualquer outro diretor, indicado pe\os
demais. No caso de vaga, o indicado deverd permanecer no cargo até a eleico e posse do substituto pela RCA. Artigo 16° A Companhia serd
represemada (I) pela assinatura con]unta de quaisquer 2 Diretores, ou de 1 Diretor e 1 procurador com poderes especiais que importem
exercicio ou rendincia de direito, assuncdo de obrigagao ou para a C hia; (i) por 1 Diretor, ou 1
procurador com poderes especiais, para fins de representagao da Companh\a €M processos ou p judiciais ou admi

bem como perante entidades autoridades Orgdos e 0 publicas federais, estaduais, municipais e
autarquias, pessoas juridicas de direito privado prestadoras de servigo plblico, para a pratica de atos em defesa dos interesses da Companhia,
bem como para a prética de atos de simples rotina, expedigao de correspondéncias, recibos e endossos de cheques para deposno em contas
bancérias da Companhia; ou (iii) por 2 Diretores em conjunto, em atos que importem exercicio ou rendincia de direito, assuncao de obrigacdo,
ou responsabilidade para a Companhia valores indi periores a R$1.000.000,00, desdeque tais operagdes no estejam
sujeitas 4 prévia aprovagao do Conselho de Administragao. §1°. A outorga de i 0es pela Companhia d sempre da assi

de 2 Diretores em conjunto. §2°. A deve ificar os poderes e deverd ter prazo de validade limitado a 1 ano, exceto

que 0 prazo de gestao do membro substituido. Até que seja eleito o novo membro do Conselho de
, as delil oes deste orgao reali 30 sem a participacao até que seja sanada referida vacancia. §3°. Ao término de
cada reunido serd lavrada ata, em lingua portuguesa, que deveré ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao da Companhia. Os membros do Conselho que ndo
participarem fisicamente de determinada reunio devero enviar seus votos por escrito, por meio fisico ou eletrnico, até o término da
respectiva reunido. Os membros do Conselho terao acesso a toda e qualquer inft 30 que julgarem aria ou avel para a
execucao de suas atribuigdes, incluindo atas de reunides de diretorias e de comités consultivos. Artigo 12° As matérias abaixo estao sujeitas
a aprovacao, em RCA, por todos os seus membros: (i) aprovar a previsao de gastos operacionais e financeiros de cada exercicio fiscal da
Companhia, incluindo a expectativa de variagao de capital de giro para o respectivo ano; (ii) eleger ou substituir os diretores da Companhia;
(iii) deliberar sobre a outorga de opgao de compra ou subscri¢do de agdes aos admil 0u a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a outra sociedade sob seu controle, nao se aplicando o direito de preferéncia dos acionistas, nos termos de
plano aprovado pela Assembleia Geral; (iv) criar comités especificos de apoio & administragao da Companhia e eleger seus respectivos
membros; (v) deliberar sobre a assuncéo de dividas, contratacdo de empreéstimos, contratos de abertura de crédito, mituos, extensao de
crédito, financiamento, arrendamento mercantil ou leasing, emissao de notas promissdrias comerciais (comercial papers) ou outros titulos
de divida que ndo estejam previstos no Plano Anual; (vi) aprovar a oneragao, aquisigao ou alienagao de bens da Companhia, méveis ou
imdveis, constituicéo de penhor ou cessao (fiducidria ou definitiva) de rendimentos ou direitos creditérios como garantia de operacdes
financeiras ou no financeiras a serem realizadas pela Companhia que ndo estejam previstos no Plano Anual; (vii) prestagao de quaisquer
garantias pela Companhia no valor de R$1.000.000,00 em uma ou mais operacdes relacionadas durante o mesmo exercicio social, ou,
quando fora do curso normal de suas atividades, em qualquer valor; (viii) deliberar sobre a aquisicéo ou alienacéo a qualquer titulo de
participagao em outras soci bem como sobre i em novos negécios, incluindo joint ventures que nao estejam previstos

no Plano Anual; (ix) deliberar, ad daA ia Geral, sobre a distril de di ou juros
sobre capital préprio a serem pagos aos acionistas, na forma da lei; e (x) contratacdo de qualquer operacdo que |mp\|que assungao de
obrigacdes pela Companhia que no esteja prevista no Plano Anual. Artigo 13° 0 Conselho de para seu

poderé criar comités executivos ou consultivos, permanentes ou no, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administragao. 05 membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverao ter experiéncia especmca nas
areas de competéncia dos seus respectivos comités, serdo eleitos e terdo eventual remuneragao fixada pelo Conselho de Administragao.
Capitulo VI. Da Diretoria: Artigo 14° A diretoria seré composta por 2 ou mais membros, todos com a designagao de diretores, podendo ser
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos em RCA para mandatos de até 2 anos, permitida a reeleigao. Artigo 15° No caso de impedimento
ocasional e um diretor, suas funcdes serao exercidas por qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera
permanecer no cargo até a eleigao e posse do substituto pela RCA. Artigo 16° A Companhia serd representada (i) pela assinatura conjunta
de quaisquer 2 Diretores, ou de 1 Diretor e 1 procurador com poderes especiais que importem exercicio ou rentincia de direito, assuncao de
obrigacéo ou para a C hia; (ii) por 1 Diretor, ou 1 procurador com poderes especiais, para fins de
representacao da Companhia em processos ou p! judiciais ou admi ivos, bem como perante entidades governamentais,
autoridades administrativas, drgaos e reparticdes piblicas federais, estaduais, municipais ¢ autarquias, pessoas juridicas de direito privado
prestadoras de servigo péblico, para a prética de atos em defesa dos interesses da Companhia, bem como para a prética de atos de simples
rotina, expedico de correspondéncias, recibos e endossos de cheques para deposno em contas bancérias da Companhia; ou (iii) por 2
Diretores em con]umo em atos que importem exercicio ou rendincia de direito, de obri ou paraa Companhia
jores a R$1.000.000,00, desde que tais 0peragoes nao estejam sujeitas a prévia aprovacao do Conselho
de Admmlstragao §1° A outorga de 0es pela Companhla sempre da e 2 Diretores em conjunto. §2°. A
deve

no caso de procuracdes ad judicia, as quais poderdo servalidas por prazo indeterminado. Capitulo VII. Conselho fiscal: Artigo 17° A
tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente que, quando instalado, deveré ser composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 5
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao. §Unico. Os membros do Conselho Fiscal serao e\eitos pela AGO para um
mandato de 1 ano, permitida a reeleicao. Capitulo VIIL. Disposicdes gerais: Artigo 18° 0 exercicio social da Companhia coincide com o ano civil,
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial
e as demais demonstracdes financeiras exigidas por Lei. §Unico. Sendo o socio um Fundo de Investimento em Participacdes, enviar,
mensalmente, ao seu gestor, o relatdrio a respeito das operacdes e resultados da Companhia. Artigo 13° Os lucros apurados em cada exercicio
terdo o destino que a Assembleia Geral Ihes der, conforme recomendagao da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas em Lei. Artigo 20° A Companhia distribuird, como dividendo obrigatério em cada
exercicio social, 25% de seu lucro liquido. Artigo 21° Caso a Companhia tenha como acionista um Fundo de Investimento em Participacdes, as
demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores independentes registrados na CVM. Artigo 22° A Companhia
se obriga a disponibilizar aos seus acionistas todos os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcdo de
aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios que vierem a ser por ela emitidos. §Unico. Sendo o sécio um Fundo de
Investimento em Participagdes, fornecer ao gestor na forma e pemodmldade solicitada todas as informagdes e documentos necessarios para
que este possa subsidiar a do Fundo de | em Participacdes e auditor a respeito das demonstracdes contabeis e
informacdes periddicas para CVM. Artigo 23° Em caso de abertura de capital, a Companhia obriga-se, perante seus acionistas, a aderir ao
segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis
diferenciados de préticas de governanca corporativa previstos no artigo 8°, inciso V, da Instrugao CVM n° 578/2016. Artigo 24° A Companhia,
seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento
da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela Bolsa de Valores de So Paulo - BOVESPA, toda e qualquer disputa ou controvérsia
relacionada as disposicdes constantes neste Estatuto Social, na Lei 6.404/76 e demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral. §1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer
a0 Poder Judiciario com o objetivo de, se e quanto necessério, requerer medidas cautelares de protecao de direitos, seja em procedimento
arbitral jé instituido ou ainda nao instituido, sendo que, tao logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisao
de mérito serd imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. §2°. A lei brasileira serd a (inica aplicavel ao mérito
detoda e qualquer ia desta cldusula comp ia. 0 Tribunal Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida
no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Sao Paulo/SP, local onde devera ser
proferida a sentenca arbitral. A arbitragem deveré ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada

de acordo com as disposicdes pertinentes de seu Regulamento.
\

J

lju\gada de acordo com as disposicdes pertinentes de seu Regulamento.

ificar os poderes e deverd ter prazo de validade limitado a 1 ano, exceto no caso de procuracdes ad judicia,
as quais poderdo ser vélidas por prazo indeterminado. Capitulo VII. Conselho Fiscal: Artigo 17° A Companhia tera um Conselho Fiscal, de
funcionamento ndo permanente que, quandg instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos e igual
ndmero de suplentes, acionistas ou ndo. §Unico. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela AGO para um mandato de 1 ano,
permitida a reeleicao. Capitulo VIIL. Disposicdes Gerais: Artigo 18° 0 exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se
em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras exigidas por Lei. §Unico. Sendo 0 sécio um Fundo de Investimento em Participagdes, enviar, mensalmente, ao seu
gestor, o relatorio a respeitodas operacdes e resultados da Companhia. Artigo 19° Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que
aAssembleia Geral Ihes der, conforme recomendacao da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcmnamento e depois
de feitas as deducdes determinadas em Lei. Artigo 20° A Cumpanhla distribuird, como dividendo uhr\gatonn em cada exermcm social, 25%
de seu lucro liguido. Artigo 21° Caso a Companhia tenha como acionista um Fundo de | em P: as d
financeiras da Companhia deverao ser auditadas por auditores independentes registrados na CVM. Artigo 22° A Companhia se obriga a
disponibilizar aos seus acionistas todos os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcao de aquisicao de
acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios que vierem a ser por ela emitidos. §0nico. Sendo o sécio um Fundo de Investimento em
Participaces, fornecer ao gestor na forma e periodicidade solici as informagdes e necessarios para que este possa
subsidiar a admi do Fundo em P: e auditor a respeito das 0es contabeis e
periddicas para CVM. Artigo 23° Em caso de abertura de capital, a Companhia obriga-se, perante seus acionistas, a aderir ao segmento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, nl’vels diferenciados de
praticas de governanga corporativa previstos no artigo 8°, inciso V, da Instrucao CVM n° 578/2016. Artigo 24° A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA, toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada as
disposicdes constantes neste Estatuto Social, na Lei 6.404/76 e demais normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral. §1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral teré o direito de recorrer ao Poder
Judicidrio com o objetivo de, se e quanto necessario, requerer medidas cautelares de protegdo de direitos, seja em procedimento arbitral j&
instituido ou ainda ndo instituido, sendo que, tao logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisao de mérito
serd imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. §2°. A lei brasileira serd a (inica aplicavel ao mérito de toda e
qualquer érsia desta clausula dria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no
Regulamento da Cdmara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Sao Paulo/SP, local onde deveré ser
proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
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(EDITAL DE CITA(;AO Prooesso Flsm n° 002887843 2011.8.26.0003. Classe: Assunto: Execuggo de Titulo Extrajudicial - Contratos
Bancérios. Exequente: Banco jo: Level One do Brasil Ltda. e outro. EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20
DIAS. PROCESSO N° 002887843 2011 8260003 0( ) MM. Juiz(a) de Direito da 5% Vara Civel, do Foro Regional Ill - Jabaquara,
Estado de S&o Paulo, Dr(a). Patricia Maiello Ribeiro Prado, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(0) Level One do Brasil Ltda (CNPJ.
05.028.872/0001-81) e Marcelo Pio D Anunzio (CPF. 069.028.518- -32), que Banco Bradesco S/A lhes ajwzou acdo de Execugdo,
objetivando a quantia de R$ 30.757,27 (novembro de 2012), representada pela Cédula de Crédito Bancario n® 2.978.683. Estando
os executados em lugar ignorado, expedese edital, para que em 03 dias, a fluir dos 20 dias supra, paguem o débito atualizado,
ocasido em que a verba honoraria sera reduzida pela metade, ou em 15 dias, embarguem ou reconhegam o crédito do exequente,
comprovando o deposito de 30% do valor da execugo, inclusive custas e honorérios, podendo requererem que o pagamento
restante seja feito em 6 parcelas mensais, acrescidas de corregdo monetaria e juros de 1% (um por oenoz és, sob pel
converter-se em penhora o aresto procedldo sobre as quant\as blogueadas judicialmente de R$ 3.176,04, R$ 471,56, R$ 83,56
€ R$ 10,00. Decorridos os prazos supra, no siléncio, sera nomeado curador especial e dado regular prosseguimento ao feito. Sera
o presente, afixado e publicado. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 14 de outubro de 2021.
\03 e 04 /02 / 2022

(EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1012677-20.2015.8.26.0002, O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2° Vara)
Civel, do Foro Regional Il - Santo Amaro, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Caio Moscariello Rodrigues, na forma da Lei, etc. FAZ SABER
a(0) RN COMERCIO DE COSMETICOS LTDA - ME, CNPJ 09.371.895/0001-45, RUBENS NOGUEIRA, Brasileiro, CPF 189.739.488-
81 e SUELI ARANTES BRAGANCA, Brasileira, CPF 143.515.788-58, que Ihe foi proposta uma agéo de Execugéo de Titulo
Extrajudicial por parte de BANCO DO BRASIL S/A, alegando em sintese: objetivando a quantia de R$ 287.793,96 (margo de 2015).
Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para os atos e termos da agdo
proposta e para que, no prazo de 03 dias, que flura apds o decurso do prazo do presente edital, pague o débito atualizado, sob
pena de penhora em tantos de seus bens quantos bastem & garantia da execugdo. Em caso de pagamento dentro do triduo a
verba honoréria seré reduzida pela metade. No prazo para embargos,
do valor em execugdo, incluindo custas e honorarios advocaticios, podera o executado requerer o pagamento do restante em 06
parcelas mensais, acrescidas de corregdo monetéria e juros de 1% ao més. Nao sendo efetuado 0 pagamento, fluird o prazo de
15 (quinze) dias para apresentagdo de embargos a execugdo. Em caso de revelia, serd nomeado curador especial. Seré o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. 03/02/2022.)

(EDITAL DE INTIMAGAO — CUMPRIMENTO DE SENTENGA. Processo Digital n; 0003261-11.2021.8.26.0010. Classe: Assunto:)

Cumprimento de sentenca - Prestacéo de Servicos. Exequente: Hospital Sao Camilo Ipiranga. Executado: Tiala Magalhaes Nascimento.

EDITAL DE INTIMACAOQ - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0003261-11.2021.8.26.0010. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2 Vara
Civel, do Foro Regional X - Ipiranga, Estado de Sao Paulo, Dr(a). LIGIA MARIA TEGAO NAVE, na forma da Lei, etc. FAZ SABER
a(0) TIALA MAGALHAES NASCIMENTO, Brasileira, Solteira, CPF 062.427.555-80, que por este Juizo, tramita de uma agéo de
Cumprimento de sentenca, movida por HOSPITAL SAO CAMILO IPIRANGA. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido,
nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua INTIMAGAO por EDITAL, para que, no prazo de 15 (quinze) dias
Uteis, que fluira apds o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$6.280,02, devidamente atualizada, sob pena
de multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios de 10% (artigo 523 e parégrafos, do Cadigo de Processo Civil).
Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cédigo de Processo Civil, transcomido o periodo acima indicado sem o pagamento
voluntério, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova inimacéo,
apresente, nos proprios autos, sua impugnagao. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.
| Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 19 de janeiro de 2022. 03 e 04/02/2022)

jo o crédito do e depositando 30%
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Arcadis Logos S.A.

CNPJ n° 07.939.296/0001-50 - NIRE 35.300.393.996
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 17/01/2022.

Data, Hora e Local: no dia 17/01/2022, as 9h, na sede social da Companhia, na Cidade de SP, SP, na Rua Libero Badaro, 377, 6° andar, Cj. 605, Centro, CEP
01009-000. Convocacao: dispensada na forma do artigo 124, §4° da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.s”), em vista da presenga de todos os
acionistas, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Quérum de Instalagao: Acionistas representando
a totalidade das a¢des de emissdo da Companhia. Composigdo da Mesa: Karin Marangoni Ferrara Formigoni — Presidente, e Carla Casagrande Ribeiro -
Secretaria. Ordem do Dia: analisar, discutir e deliberar sobre: (i) alteragéo da atual redagéo do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia para a alteragéo
de denominag&o, adigéo e excluséo de cargos da Diretoria; (ii) ratificagédo e nomeagéo de membros da Diretoria da Companhia nos termos do Artigo 12 do
Estatuto Social da Companhia; (iii) ratificagédo da eleigdo e nomeagéo de novo Diretor da Companhia, nos termos do Artigo 12 do Estatuto Social; (iv) destituigdo
dos Srs. Marcos Vinicius Oliveira Fukumura, brasileiro, casado, bacharel em direito, RG 53.449.822-X SSP/SP e CPF 516.682.701-53, residente e domiciliado
na Cidade de SP, SP e com enderego comercial na Rua Libero Badaré, 377, 6° andar, Cj. 605, Centro, CEP 01009-000 (doravante simplesmente “Marcos”)
do cargo de Diretor de Recursos Humanos da Companhia, com efeitos a partir de 1° de fevereiro de 2022, ao qual foi devidamente reeleito, conforme Ata da
AGO da Companhia datada de 07/07/2020, devidamente arquivada perante a JUCESP 287.481/20-7, em 06/08/2020 (doravante “AGO 07/07/2020"); Durval
Bacellar Junior, brasileiro, casado, engenheiro, RG 4.651.655-4 SSP/SP e CPF 864.069.498-20, residente de domiciliado na cidade de SP, SP e com enderego
comercial na Rua Libero Badaro, 377, 6° andar, Cj. 605, Centro, CEP 01009-000 (doravante simplesmente “Durval’), do cargo de Diretor Executivo da
Companhia, com efeitos a partir de 1°/02/2022, ao qual foi devidamente reeleito, conforme Ata da AGO da Companhia datada de 07/07/2020, devidamente
arquivada perante a JUCESP 287.481/20-7, em 06/08/2020 (doravante “AGO 07/07/2020") e Felipe Alceu Amoroso Lima, brasileiro, casado, engenheiro,
RG 3.973.947-SSP/BA e CPF 509.500.615-49, residente e domiciliado na Cidade de SP, SP e com enderego comercial na Rua Libero Badaré, 377, 6° andar,
Cj. 605, Centro, CEP 01009-000 (doravante simplesmente “Felipe”) do cargo de Diretor Executivo da Companhia, com efeitos a partir de 1°/03/2022, ao qual
foi devidamente reeleito, conforme Ata da AGE da Companhia datada de 25/05/2021, devidamente arquivada perante a JUCESP 357.265/21-0, em 27/07/2021
(doravante “AGE 25/05/2021") em virtude do mesmo ter aceito a nomeagéo para um cargo global em outra empresa do mesmo grupo Arcadis; (v) alteragéo
da representagdo da Companhia, de acordo com o artigo 15 do Estatuto Social da Companhia; (vi) ratificagdo da elei¢do dos atuais demais membros da
Diretoria da Companhia, na forma do Estatuto Social em vigor e do artigo 142 da Lei das S.A.; (vii) exclus&o do artigo 30 do Estatuto Social da Companhia e
(viii) consolidagéo do Estatuto Social da Companhia. Deliberagées, conforme a ordem do dia: Em virtude na nova estratégia de negécios da Arcadis,
implementada globalmente, os acionistas aprovaram, por unanimidade, sem quaisquer restrices ou ressalvas: (i) alteracéo da atual redagao do artigo 11 do
Estatuto Social da Companhia para: (A) alterar a denominagéo do cargo de Diretor de Controladoria para Diretor Financeiro; (B) a criagdo dos cargos de
Diretor de Negdcios, Diretor Comercial Geral, Diretor Comercial de Negdcios e Diretor de Operagdes, este ultimo cargo permanecera vago até que um Diretor
seja eleito, nos termos da legislagdo em vigor; (C) excluséo dos cargos de Presidente de Divisdo de Negécios, Diretor de Recursos Humanos e Diretor Executivo
de Desenvolvimento de Negocios América Latina, com a consequente alteragéo do Artigo 17 do Estatuto Social - poderes e fungdes dos novos cargos, os
quais passam a vigorar com as seguintes e novas redagdes, respectivamente: “Artigo 11. A Diretoria sera composta por até 9 Diretores, entre profissionais
de reconhecida idoneidade e capacidade técnica, sendo 1 Diretor Geral, 1 Diretor de Negdcios, 1 Diretor Financeiro, 1 Diretor Juridico e de Compliance, 1
Diretor Comercial Geral, 1 Diretor Comercial de Negécios, 1 Diretor de Operagées e 2 Diretores Executivos sem denominagdo especifica, acionistas ou néo,
residentes no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para um mandato de 2 anos, sendo permitida a reelei¢éo.”; Consequentemente, com a alteragao,
inclus&o e a exclus&o de cargos de Diretoria acima mencionados, o Artigo 17 itens (a), (b), (c), (d), (e), (f) e (g) do Estatuto Social passam a vigorar com as
seguintes novas redagdes: “Artigo 17. Além das atribuicdes normais que lhe sdo conferidas por Lei e por este Estatuto Social, serdo atribuigbes especificas
dos Diretores: (...) (a) do Diretor Geral - (i) Convocar e presidir as Reunides da Diretoria, com direito a veto, conforme aplicavel nos termos da Lei das S.As.
(i) Convocar as reunides da Assembleia Geral. (iii) Implementar as diretrizes dos negécios da Companhia. (iv) Coordenar as atribui¢ées dos outros membros
da Diretoria. (v) Desenvolver o inter-relacionamento da Diretoria com os Acionistas. (vi) Apresentar o relatério da administragdo, o balango e os demonstrativos
financeiros para aprovagdo dos Acionistas em Assembleia Geral. (vii) Assinar os balangos da Companhia, juntamente com o Diretor Financeiro. (viii) Propor
a Assembleia Geral e implementar o Programa Anual de Bonificagdes, conforme aprovado. (ix) Analisar as demonstragdes financeiras e apresentar proposta
de distribuigdo de dividendos a Assembleia Geral, sempre que esta for compativel com a situagéo financeira e de caixa da Companhia. (x) Responsabilizar-se
legalmente pelo P&L da Companhia juntamente com os demais Diretores estatutérios. (xi) Ser responsavel por propiciar as medidas de satide, seguranca e
bem-estar da Companhia e seus colaboradores, assim como em matéria de sustentabilidade, diversidade e incluséo. (xii) Supervisionar o departamento de
Pessoas, visando garantir com que as politicas internas de Pessoas estejam sendo cumpridas e que o trabalho esteja sendo realizado dentro do previsto pela
legislagao em vigor, Principios Gerais de Negdcios e politicas relacionadas, em linha com as diretrizes globais. Representar a Companhia perante os Sindicatos
e associagoes de classe de forma geral. (xiii) Liderar o departamento de Comunicagédo e Marketing no Brasil, gerenciando o desenvolvimento de campanhas
internas e externas, sendo responsével pelo relacionamento com a imprensa, responsabilidade social corporativa e divulgagdo dos programas globais na
empresa. (xiv) Liderar o departamento de Qualidade, garantindo a manutengdo do Sistema de Gestdo da Qualidade na empresa, definindo os procedimentos,
normas e politicas, liderando a equipe em suas atividades, visando garantir aderéncia as normas e legislagoes vigente. (xv) Liderar as fungées de suporte
para que operem uniformemente em todas as areas de negdcios e promover a padronizagdo, por exemplo, nos times de Pessoas, Finangas, Tecnologia e
Sustentabilidade. (b) Diretor de Area de Negdcios - (i) Participar das decisées da estratégia global da érea de negécios e implementé-la no contexto local,
bem como monitorar por meio de indicadores financeiros e ndo financeiros. (ii) Liderar, em conjunto com o Diretor Comercial Geral, os ciclos de planejamento
estratégico com foco no negécio, mercados e clientes-chave, alinhados com a estratégia global. (i) Colaborar com a rede global para permitir foco e escala
na érea de negécios. (iv) Promover a cultura de cooperagéo local/ global alinhada com a estratégia global da Arcadis em conjunto com os Diretores das Areas
de Negdcio globais. (v) Responsabilizar-se legalmente pelo P&L da Companhia juntamente com os demais Diretores estatutarios. (c) do Diretor Financeiro:
(i) Examinar e recomendar a aprovagédo das Demonstragées financeiras e contabeis, de acordo com a legislagdo societéria e as consolidadas das empresas
controladas e supervisionar a sua elaboragéo nas coligadas. (ii) Consolidar as politicas de gestéo financeira das empresas nas quais participa como controladora.
(iii) Promover a implementacdo de um Sistema de Auditoria administrativo e contabil na Companhia e nas suas Controladas, e supervisionar as auditorias nas
sociedades coligadas. (iv) Promover a implementagdo, e controlar os sistemas informatizados de gestdo corporativa financeira e de previsdo execugdo
orgamentaria. (v) Desenvolver e preparar os planos e previsées financeiras da Companhia. (vi) Monitorar e reportar a performance financeira da linha de
negdcio no pais, de acordo com os padrées de integridade e governanga corporativa. (vii) Coordenar e avaliar a qualidade de capex e propostas de investimento
da Companhia no pais. (viii) Atuar de forma conjunta e cooperativa com as demais &reas de suporte, incluindo, mas néo se limitando & Area Comercial da
Companbhia. (ix) Contribuir ativamente com a estratégia global de Finangas, alavancando padronizagdo e automagdo de processos e si: . (d) do Diretor
Juridico e de Compliance: (i) Recomendar diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na érea juridica em geral. (ii) Coordenar, manter a regularidade,
executar e controlar os assuntos da area juridica. (iii) Apoiar as demais areas da Companbhia, incluindo, quando solicitado, subsidiarias integrais, coligadas e
controladas, no que tange aos aspectos legais e juridicos. (iv) Apoiar e trabalhar em conjunto com as demais areas de suporte da Companhia, visando o apoio
Jjuridico necessério. (v) Gerenciar todos os processos, administrativos e judiciais, em que a Companhia seja parte e, periodicamente ou quando solicitado,
informar a Diretoria Executiva e aos Acionistas sobre a estratégia processual e juridica adotada, bem como o andamento e evolugédo de tais processos. (vi)
Gerenciar o Programa de Compliance, bem como revisar e avaliar questées de Compliance dentro da Companhia. (vii) Assegurar a existéncia de procedimentos
e controles internos associados aos processos de Compliance. (viii) Participar do desenvolvimento de politicas internas, que previnam problemas futuros de
néo conformidade e a requlamentagéo aplicével a cada érea de negécio. (e) do Diretor Comercial Geral: (i) Liderar, em conjunto com o Diretor de Area de
Negdcios, os ciclos de planejamento estratégico com foco no negécio, mercados e clientes-chave, alinhados com a estratégia global. (ii) Prospectar, identificar
e apresentar oportunidades, novos negécios, projetos e clientes objetivando o desenvolvimento de negdcios na comercializagéo de servigos da Companha e
incrementar a participagdo da Companhia no(s) mercado(s) de interesse da mesma. (iii) Apoiar a equipe de propostas comerciais e técnicas, viabilizando as
melhores solugbes para os clientes e negdcios. (iv) Realizar visitas a clientes efetivos para estreitar relacionamentos, divulgar os negécios e atividades da
Companhia e detectar novas oportunidades de negécios e servigos visando a manutengdo do cliente e, quando possivel incremento do portfélio. (v) Monitorar
as condigbes do mercado e comportamento da concorréncia. (vi) Trabalhar em conjunto com o time de comunicagdo para o desenvolvimento de agbes de
marketing, visando a manutengédo ou expansédo dos negdécios. (vii) Preparar relatérios periodicamente e mapas demonstrativos sobre o desempenho da area
para apreciagéo do Diretor Geral, e divulga-los em reuniées com as demais areas expondo resultados, planos de acdo, necessidade de recursos e apoio. (viii)
Elaboragéo do budget, visando atingir os melhores resultados no seu campo de atuagdo, bem como responsabilizar-se pela administragdo das despesas e
recursos disponibilizados sob seu controle. (f) Diretor Comercial de Area de Negécios: (i) Responsabilizar-se pelos setores e contas comerciais da érea de
negdcios. (ii) Gerenciar pipeline de vendas, defini¢ado de prioridade e relatérios em alinhamento com o padréo global. (iii) Liderar as iniciativas comerciais da
area de negdcios dentro do pais. (iv) Assegurar o desenvolvimento e impl 1itacdo de estratégias comerciais para a érea de negdcios. (v) Responsabilizar-
se pelas agbes comerciais da drea de negdcios de Resiliéncia perante clientes. (vi) Participar ativamente dos programas corporativos para desenvolvimento
da area e seu time. (vii) Assegurar uma colaborag&o harmoniosa e estruturada com outros diretores comerciais das areas de negocios globais, lideres setoriais
e de contas, bem como representantes de outras iniciativas relacionadas a area de negécios. (viii) Junto com o Diretor Comercial Global da Area de Negécios,
Diretor da Area de Negécios e o Diretor Comercial Geral do Brasil, entregar desenvolver e implantar a estratégia de crescimento da érea de negécios para o
pais. (ix) Atuar em coordenag&o com o Diretor Comercial Geral do Brasil para capturar oportunidades cruzadas de negdcios globais, desenvolver e implementar
proposigoes integradas e especificas para o pais. (x) Atuar em conjunto com o Diretor da Area de Negdcios e o Diretor Comercial Geral do Brasil no
desenvolvimento de estratégias comerciais. (xi) Atuar em cooperagdo com a area de marketing para desenvolver e implementar estratégia de marketing,
campanhas e eventos para a érea de negdcios no pais. (g) Diretor de Operagdes - (i) Gerenciar o desempenho dos projetos em alinhamento com as previsées
comerciais, utilizando-se de indicadores para sua mensuragdo, e garantindo maior conformidade e eficacia nas revisées de projeto. (i) Implementar medidas
para que que outros indicadores nédo financeiros estejam sendo atendidos, como forma de maximizar a performance nos projetos. (iii) Supervisionar e
responsabilizar-se pelo processo de a adequada transferéncia formal do projeto da fase de propostas para gestéo dos contratos, documentando o escopo da
linha de base, prego, base de execugdo, riscos, controle de gestdo de mudangas e contingéncias. (iv) Gerenciar ativamente o fluxo de caixa dos projetos,
incluindo compreensé&o clara da linha de base, visibilidade do desempenho de DRO, contas a receber ndo faturadas (WIP), entre outros. (v) Trabalhar em
estreita colaboragédo com as Areas de de Finangas, Comercial e Operag6es para apoiar a abordagem sistematica e colaborativa para o melhor desempenho
dos projetos, retroalimentando com ligées aprendidas. (vi) Implementar as medidas necessérias para criar e propiciar ativamente um ambiente para adog¢édo
das melhores préticas na prestacdo de servigos, de acordo com as estratégias global e local. (vii) Gerenciar a necessidade de recursos nas operagoes e
garantir adequada gestéo de forma a otimizar sua alocagdo. (viii) Acompanhar, com Diretor de Area de Negécios, necessidades futuras de recursos, novos
perfis de acordo com novos tipos de servigos desenvolvidos, de forma a apoiar a antecipagéo de sua mobilizagao juntamente & érea de Pessoas. § Unico.
Os Diretores Executivos sem denominag&o especifica terdo todas as atribuicbes que lhe forem conferidas mediante definicdo da Assembleia Geral e/ou do
Diretor Geral.” (ii) Ratificar a eleicdo e/ou nomeagao, conforme o caso, dos seguintes membros da Diretoria da Companhia, a saber: (1) da nomeagéo e eleicao
da Sra. Karin Marangoni Ferrara Formigoni, brasileira, casada, arquiteta, RG 22.423.208-3-SSP/SP, CPF 176.054.918-59, residente e domiciliada na Cidade
de SP, SP e com enderego comercial na Rua Libero Badaro, 377, 6° andar, Cj. 605, Centro, na cidade de SP, SP, CEP 01009-000 (doravante simplesmente
“Karin”) para ocupar o cargo de Diretora de Negécios da Companhia, em substituicdo ao atual cargo por ela ocupado de Presidente da Divisdo de Meio
Ambiente da Companhia, com efeitos desde 1°/01/2022 até a data da AGO da Companhia que deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social a encerrar-se em 31/12/2021. Karin toma posse em seu cargo assinando o respectivo termo de posse, nesta data, com efeitos retroativos a
1°/01/2022, o qual segue arquivado na sede da Companhia. Em seu termo de posse, Karin declara, nos termos da legislagdo em vigor, sob as penas da lei,
que nao esta impedida por lei especial de exercer a administragdo da Companhia e nem condenada, nem passivel de condenagéo, nem sob pena que impega,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos no Brasil; nem por faléncia, prevaricagéo, suborno ou suborno, concusséo, peculato; nem qualquer
crime contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as regras de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, contra a
fé ou propriedade publicas. Os acionistas ratificam, também, todos os atos praticados por Karin na condi¢do de Diretora de Negécios da Companhia desde
1°/01/2022 até a presente data. Nao obstante a eleicdo e nomeacéo de Karin, acima qualificada, para o cargo de Diretora de Negoécios da Companhia, os
acionistas concordam com o fato de que ela continuara a ocupar o atual cargo de Diretora Geral da Companhia, visto que foi reeleita nos termos da AGE de
25/05/2021, portanto, acumulando as duas fungdes e respectivos cargos de Diretora Geral e Diretora de Negocios da Companhia. Os acionistas confirmam
e ratificam todos os atos praticados por Karin desde a AGE de 25/05/2021 até a presente data na condig&o de Diretora Geral da Companhia. (2) da nomeagao
e eleicdo do Sr. José Carlos de Souza e Castro Valsecchi, brasileiro, casado, engenheiro, RG 9.518.218, SSP-SP e CPF 029.593.898-67, residente e
domiciliado na cidade de Goiania, GO e com enderego comercial na Rua Libero Badardé, 377, 6° andar, Cj. 605, Centro, na cidade de SP, SP, CEP 01009-000;
(doravante simplesmente “Valsecchi”), para ocupar os cargos de Diretor Comercial Geral e de Diretor Comercial de Negécios da Companhia, cumulativamente,
em substituicdo ao atual cargo de Diretor Executivo de Desenvolvimento de Negdcios América Latina da Companhia, com efeitos desde 1°/01/2022 até a data
da AGO da Companhia que deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social a encerrar-se em 31/12/2021. Valsecchi toma posse
em seus cargos, assinando o respectivo termo de posse, nesta data, com efeitos desde 1°/01/2022, o qual segue arquivado na sede da Companhia. Em seu
termo de posse, Valsecchi declara, nos termos da legislagdo em vigor, sob as penas da lei, que ndo esta impedido por lei especial de exercer a administragéo
da Companhia e nem condenado, nem passivel de condenagédo, nem sob pena que impega, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos no Brasil;
nem por faléncia, prevaricagéo, suborno ou suborno, concussao, peculato; nem qualquer crime contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as regras de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, contra a fé ou propriedade publicas. Os acionistas ratificam, também, todos os
atos praticados por Valsecchi na condi¢do de Diretor Comercial Geral e de Diretor Comercial de Negécios da Companhia desde 1°/01/2022 até a presente
data. (iii) elei¢do e nomeag&o de novo Diretor da Companhia, nos termos do Artigo 12 do Estatuto Social, Sr. Ralph Barnard Alves da Mata, brasileiro, solteiro,
administrador, RG n° 42.861.543-0 SSP-SP e CPF 228.246.518-06, residente e domiciliado na Cidade de SP, SP e com enderego comercial na Rua Libero
Badar6, 377, 6° andar, Cj. 605, Centro, na cidade de SP, SP, CEP 01009-000 (doravante simplesmente “Ralph”), para o cargo de Diretor Financeiro da
Companhia com efeitos desde a data de realizagdo dessa Assembleia, cujo mandato de diretor é valido e vigorara até a data da AGO da Companhia que
aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31/12/2021. Ralph toma posse mediante a assinatura do termo de posse assinado
nesta data e que fica arquivado na sede da Companhia, pelo qual Ralph declara, nos termos da legislacéo em vigor, sob as penas da lei, que nao esta impedido,

por lei especial, de exercer a administragdo da Companhia e ndo estd condenado ou sob efeitos de condenagéo, ou a pena que impeca, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por faléncia, prevaricagéo, suborno ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as regras de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé ou propriedade publicas e declarada, para todos
os fins de direito, livre e desimpedido para o exercicio da atividade comercial. (iv) os acionistas resolvem destituir o Sr. Marcos, acima qualificado, do cargo
de Diretor de Recursos Humanos da Companhia e o Sr. Durval, acima qualificado, do cargo de Diretor Executivo da Companhia, todos com efeitos a partir
de 1°/02/2022, para os quais foram reeleitos através da AGO 07/07/2020, de conformidade com as respectivas cartas de destituicao arquivadas na Companhia.
A Companhia, neste ato, agradece pelos servigos prestados durante tempo em que permaneceram em seus cargos, respectivamente. O referido cargo de
Diretor de Recursos Humanos fica excluido da Diretoria e do Estatuto Social da Companhia, conforme alteragdes dos artigos 11 e 17 do Estatuto Social da
Companhia, ja tratadas acima. Em virtude do Sr. Felipe ter aceito a nomeagéao para um cargo global em outra empresa do grupo Arcadis, os acionistas também
resolvem destituir Sr. Felipe, acima qualificado, do cargo de Diretor Executivo da Companhia, para o qual foi reeleito através da AGE 25/05/2021, conforme
carta encaminhada @ Companhia nesta data, com efeitos a partir de 1°/03/2022, na qual o mesmo outorga a Companhia a mais plena, ampla, rasa, geral,

irrevogavel e irretratavel quitagdo referente ao periodo em que permaneceu no cargo de Diretor Executivo, incluindo mais n&o se limitando a sua remuneragéo
e direitos decorrentes de seu cargo, para nunca mais reclamar nada da Companhia sob esse pretexto a qualquer tempo. A Companhia, neste ato, agradece
pelos servigos prestados durante tempo em que permaneceu em seu cargo. (v) alteragéo da representagdo da Companhia, de acordo com o artigo 15 do
Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte e nova redagéo: “Artigo 15. Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto Social,

a representagdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticbes publicas federais, estaduais ou municipais,

compete (i) isoladamente pelo Diretor Geral; ou (ii) 2 Diretores agindo em conjunto; ou (iii) 1 Diretor que n&o o Diretor Geral agindo em conjunto com 1 procurador
da Companhia com poderes especificos para a pratica do ato. Especificamente, para o caso (i) das procuragbes ad judicia e ad judicia et extra para a outorga
de poderes especificos a terceiros e (ii) no caso dos relatérios de Compliance de cunho informativo e declaragées de Compliance, a Companhia podera ser
representada apenas pelo Diretor Juridico e de Compliance isoladamente. §1°. As procuragbes outorgadas em nome da Companhia serdo sempre por 2
Diretores, em conjunto, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Geral, ou o Diretor Financeiro, ou o Diretor Juridico e de Compliance, devendo as procuragées
especificar os poderes conferidos e o periodo de validade de, no méximo 1 ano, dispensando-se o prazo apenas quando outorgadas para representagédo da
Companhia em processos judiciais e administrativos. §2°. Em casos especiais, e desde que especificados os poderes, os Diretores poderdo constituir um
procurador para representar a Companhia isoladamente em juizo, ou a Companhia podera ser representada, neste caso, isoladamente pelo Diretor Juridico
e de Compliance. §3°. Excepcionalmente ao disposto no caput deste artigo, para endossar cheques a serem depositados em contas bancérias da Companhia,

seré necessdria a assinatura de apenas 1 Diretor ou de 1 procurador.” (vi) Adicionalmente, os acionistas resolvem ratificar a reeleicdo dos demais atuais
membros da Diretoria da Companhia, conforme previsto no artigo 11 do Estatuto Social, cujos mandatos se estenderdo até a data da realizagédo da AGO da
Companhia que aprovar as contas do exercicio social a encerrar-se em 31/12/2021, a saber: Diretora Geral e Diretora de Negdcios, Karin Marangoni Ferrara
Formigoni, brasileira, casada, arquiteta, RG 22.423.208-3, CPF 176.054.918-59, residente e domiciliada na cidade de Santana de Parnaiba, SP; cujos
respectivos termos de posse para reelei¢cdo no cargo de Diretora Geral e para eleicdo como Diretora de Negdcios encontram-se arquivados na sede da
Companbhia; Diretora Juridica e de Compliance, Carla Casagrande Ribeiro, brasileira, casada, advogada, RG 16.776.689-2, CPF 280.308.318-38, residente
e domiciliada na Cidade de SP, SP, cujo termo de posse encontra-se arquivado na sede da Companhia; Diretor Comercial Geral e de Diretor Comercial de
Negocios, José Carlos de Souza e Castro Valsecchi, brasileiro, casado, engenheiro, RG 9.518.218, SSP- SP e CPF 029.593.898-67, residente e domiciliado
na cidade de Goiania, GO; Diretor Financeiro, Ralph Barnard Alves da Mata, brasileiro, solteiro, administrador, RG 42.861.543-0 SSP-SP e CPF 228.246.518-
06, residente e domiciliado na Cidade de SP, SP e Diretores Executivos sem designacéo especifica: Sandra Elisa Favorito Raimo, brasileira, casada, bi6loga,

RG 16.185.788-7 SSP/SP, CPF 086.122.968-11, residente e domiciliada na cidade de SP, SP, cujo termo de posse encontra-se arquivado na sede da Companhia;

e Rodrigo Braga Santini, brasileiro, divorciado, gedlogo, RG 29.760.235-SSP/SP e CPF 281.747.168-74, residente e domiciliado na Cidade de SP, SP, cujo

termo de posse encontra-se arquivado na sede da Companhia; todos os diretores acima com enderego comercial na Rua Libero Badard, 377, 6° andar, Cj.

605, Centro, na cidade de SP, SP, CEP 01009-000. (vii) exclusao do artigo 30 do Estatuto Social da Companhia, uma vez que ndo ha alteragdes de
responsabilidades das sociedades incorporadas e o prazo prescricional relativo ja se concluiu. (viii) Por fim, os acionistas deliberam por unanimidade e sem

ressalvar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redagéo constante do Anexo | a presente ata. Encerramento: Nada

mais havendo a tratar, foi a presente, lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes. (aa) Karin Marangoni Ferrara Formigoni — Presidente e Carla

Casagrande Ribeiro - Secretaria; Acionistas Presentes: Arcadis Latin America B.V. (P.p. Hermano de Villemor Amaral (neto)) e Arcadis USAB.V. (P.p. Hermano

de Villemor Amaral (neto)). A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio da Companhia. SP, 17/01/2022. Karin Marangoni Ferrara Formigoni - Presidente.

Carla Casagrande Ribeiro - Secretaria. JUCESP - 48.453/22-5 em 26/01/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Estatuto Social - Capitulo | -
Denominagéo, Sede, Foro, Objeto e Duragao Artigo 1°. AARCADIS Logos S.A. ¢ uma Companhia que se rege por este Estatuto Social, pela Lei 6.404/76,

conforme alterada (“Lei das S.A.”) e pelas disposi¢oes legais aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de SP, Estado de SP, na Rua

Libero Badaro, 377, 6° andar, ¢j. 605, Centro, CEP 01009-000, podendo, mediante deliberagéo da Diretoria criar, manter ou extinguir filiais, sucursais, agéncias,

escritorios, representagdes e dependéncias similares em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem prazo de duragéo

indeterminado. Artigo 4°. A Companhia tem por Objeto Social a Prestagao de Servicos de Assessoria e Consultoria em Engenharia, em Meio Ambiente e

Servigos afins, por conta prépria e/ou de terceiros, no Brasil e no Exterior, a entidades publicas e privadas, compreendendo, mas nao se limitando, a: (a)

Servigos de Consultoria em Engenharia e em Meio Ambiente, em sua mais ampla acepgéo, envolvendo, entre outras, as especialidades de: geologia, geografia,

civil, mecanica, elétrica, minas, ambiental, arquitetura, urbanismo, sociologia, biologia, veterinaria, quimica e engenharia sanitaria, compreendendo, sem se

restringir, a: (i) Gerenciamento e Consultoria de Engenharia na concepgéo, viabilizagdo, implantagéo, operacéo, expansdo e modernizagdo de Empreendimentos

de qualquer natureza; (ii) Planejamento Fisico e Financeiro, Programag&o, Coordenagéo, Supervisdo, Fiscalizagdo, Acompanhamento e Controle Qualitativo
e Quantitativo de Programas, Projetos e Obras; Coordenagao dos Suprimentos, Diligenciamento e Inspegéo de Materiais e Equipamentos; Comissionamento
de Instalagoes e Sistemas e Coordenagéo de SSO. (jii) Elaboragdo de Diagnésticos, Estudos de Viabilidade, Planos, Programas e Projetos conceituais, basicos
e executivos; (iv) Elaboragao de Diagnésticos, Inventérios, Estudos, Politicas, Planos, Programas e Projetos nas areas econémica, social, ambiental, institucional
e de sustentabilidade; (v) Desenvolvimento de Gestdes para a obtengéo de Licenciamentos de Empreendimentos; (vi) Desenvolvimento de Gestdes para a
obtengéo de Incentivos, entre os quais aqueles relacionados a mitigagéo de efeitos poluidores; (vii) Gerenciamento e Monitoramento Social e Ambiental na
implantagéo, expansdo, modernizagdo e operagéo de empreendimentos de qualquer natureza; viii) Gerenciamento, consultoria e execugdo de servigos
relacionados a fauna doméstica e silvestre, incluindo, mas n&o se limitando a resgate, manejo e assisténcia médico veterinaria; (ix) Elaboragao de Avaliagdo
de Impactos e Passivos Ambientais, de Diagnésticos e estudos para Remediagdo Ambiental do solo, 4gua e ar, bem como anélises relacionadas; e (x)
Implantagdo e Operagéo de Sistemas de Remediagdo Ambiental. (b) Servigos de Manutengédo e Operagéo de Unidades e Sistemas proprios, de terceiros ou
concessionados; (c) Servigos de Controle Tecnolégico de obras. Servigos de levantamento como topografia e correlatos. Servigos de Sondagens, Investigagdes
Geotécnicas e correlatos. (d) Servigcos de consultoria, gerenciamento e implantagao, manutengéo e operagéo de solu¢des digitais personalizadas a terceiros,
relacionadas as atividades desenvolvidas pela Companhia e descritas nesse artigo; (e) Servigos de Saude e Seguranga Ocupacional na implantagéo, expanséo,
modernizagdo e operagdo de empreendimentos. (f) Servigos de Assisténcia Técnica e Treinamento de m&o de obra. (g) Participagdo em outras empresas
como acionista ou quotista. §1°. No cumprimento de seu Objeto Social, a Companhia podera prestar servigos que envolvam a totalidade ou apenas algumas
atividades descritas no caput deste artigo, mediante a utilizagéo de recursos préprios ou mediante a integragéo, coordenagao e ou subcontratagédo de servigos,
atividades e produtos de outras empresas ou de terceiros. §2°. A Companhia esta autorizada, também, a conduzir atividades comerciais relacionadas ou
necessarias para a consecugao do seu Objeto Social, bem como a deter, adquirir e alienar participagées em outras sociedades e a integrar consorcios. Capitulo
Il - Capital Social e Agées - Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$139.923.958,19, representado por
281.810.419 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Artigo 6°. Cada ag&o ordinaria confere ao seu titular 1 voto nas Assembleias Gerais de Acionistas
da Companhia. Artigo 7°. A propriedade das agdes sera comprovada pela inscrigdo do nome do Acionista no livro de “Registro de Agdes Nominativas”. Mediante
solicitagdo de qualquer Acionista, a Companhia emitird certificados de agées, que poderao ser agrupados em titulos multiplos, e, quando emitidos, serdo
assinados por 2 (dois) Diretores. Artigo 8°. Os acionistas tém preferéncia para a subscrigéo de novas agdes, na propor¢éo das ag¢des ja anteriormente detidas.
Caso algum acionista desista, por escrito, do seu direito de preferéncia, ou ndo se manifeste dentro de 30 dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovar o aumento do capital social, cabera aos demais acionistas, na propor¢éo das agdes possuidas, o direito a subscricdo dessas agdes. Artigo 9°. As
acdes nao poderao ser cedidas, transferidas ou gravadas, total ou parcialmente, sem que seja dado, por escrito, o direito de preferéncia aos demais acionistas.
§1°. O acionista que desejar ceder, transferir ou gravar suas agoes, de ora em diante denominado ofertante, concedera o direito de preferéncia aos acionistas
remanescentes para adquiri-las conforme participagéo que detiverem (para tal fim desconsiderado a participagéo do acionista ofertante) nas mesmas condi¢des
financeiras e demais condi¢cdes que as oferecidas a terceiros em boa fé. §2°. O acionista ofertante evidenciara sua intengéo por escrito ao Diretor Geral, que
imediatamente notificara os acionistas restantes, para que estes exergam se assim o desejarem, num prazo de 15 dias, seu direito de preferéncia. §3°. Os
acionistas remanescentes terdo um prazo de 15 dias a partir da data de recebimento da notificagéo acima mencionado, para declarar sua posi¢ao quanto a
aquisi¢do ou ndo das acdes oferecidas. §4°. No caso de um ou mais acionistas remanescentes desejarem exercer o direito a que fazem jus e o prego estabelecido
para venda das ag¢des do acionista ofertante ser superior ao valor patrimonial liquido por a¢édo, os acionistas remanescentes poder&o, as suas proprias expensas
e antes da transferéncia pelo acionista ofertante, exigir uma avaliagéo a ser realizada por um avaliador internacionalmente reconhecido, caso em que o menor
entre (1) o prego das agbes determinado pelo acionista ofertante; e (i) o preco assim determinado pelo avaliador contratado sera aceito pelo acionista ofertante
como prego maximo para venda efetiva aos acionistas remanescentes. Os acionistas remanescentes terdo prazo total de 60 dias para apresentar o preco
avaliado. Nao obstante o disposto acima, o valor das quotas ndo podera ser inferior ao seu valor patrimonial liquido. §5°. A Companhia tera o direito de
preferéncia para adquirir as agdes do acionista ofertante que nao forem adquiridas pelos acionistas remanescentes conforme o procedimento acima regulado.
Para tal fim a Companhia deverd manifestar a sua intengdo de adquirir ou nao tais agdes no prazo de 5 dias contados do recebimento da notificagdo dos
acionistas mencionado no paragrafo terceiro acima. No caso da Companhia confirmar por escrito que néo deseja exercer o direito a que faz jus, as a¢des da
oferta poderao ser liviemente oferecidas a um terceiro em boa fé pelo acionista ofertante, por um prego nunca inferior e/ou sob condigdes nunca mais favoraveis
do que aquele(s) originalmente declarado(s) na notificagéo de oferta e desde que a venda e a transferéncia das agdes seja efetivada e completada em até 30
dias ap6s a confirmagéo pela Companhia de que ela ndo pretende exercer o seu direito de adquirir as agdes mencionadas neste paragrafo. §6°. Se no final
de um prazo de 30 (trinta) dias ap6s ter sido notificado pela Companhia na forma do paragrafo anterior do ndo exercicio do direito de preferéncia por esta, o
acionista ofertante nao tiver vendido, cedido ou gravado as agdes oferecidas e ainda desejar, vender, ceder ou gravar ou se os termos e condigdes tiverem
mudados em comparagdo com aqueles contidos na oferta inicial, o acionista fara uma nova oferta de suas agdes repetindo todo o procedimento de oferta
previsto neste artigo. §7°. Qualquer acionista tera direito de reivindicar as agdes de qualquer terceiro que possa té-las comprado sem o cumprimento das
disposigdes previstas neste estatuto social. §8°. A venda, a cessdo ou o gravame das agdes em descumprimento das regras ora estabelecidas serdo nulos
de pleno direito em relagédo a Companhia e os acionistas remanescente. Capitulo Il - Administragdo da Companhia - Administragao - Artigo 10. A
administragdo da Companhia compete a Diretoria, que tera as atribui¢cées conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os administradores
dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungées. §1°. Os membros da administragdo tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos
termos no livro proprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores validamente eleitos. §2°. AAssembleia Geral de Acionistas
devera estabelecer a remuneracéo total dos membros da administragdo, bem como deliberar sobre a sua distribuicdo a seus membros. Diretoria - A Diretoria
sera composta por até 9 Diretores, entre profissionais de reconhecida idoneidade e capacidade técnica, sendo 1 Diretor Geral, 1 Diretor de Negécios, 1 Diretor
Financeiro, 1 Diretor Juridico e de Compliance, 1 Diretor Comercial Geral, 1 Diretor Comercial de Negécios, 1 Diretor de Operagdes e 2 Diretores Executivos
sem denominacgao especifica, acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para um mandato de 2 anos, sendo permitida
a reeleigéo. §Unico. No caso de vacancia, impedimento ou auséncia de um Diretor nomeado, outro Diretor devera acumular as fungdes do Diretor ausente,
impedido ou vacante, e tdo logo quanto possivel devera ser convocada Assembleia Geral para eleger o novo Diretor. Artigo 12. Os Diretores tomarao posse
em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse a serem lavrados no livro de atas de reunido da Diretoria e permanecerdo em seus
respectivos cargos até a investidura dos novos Diretores validamente eleitos. Artigo 13. A representagdo da Companhia perante terceiros é privativa dos
Diretores nos termos estabelecidos neste Estatuto Social. Artigo 14. Compete a Diretoria nos termos caput do artigo 15, a representacéo da Companhia, ativa
e passivamente, em juizo ou fora dele e perante terceiros em geral, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administragéo dos
negacios sociais, respeitados os limites previstos em lei e no presente Estatuto Social. Em especial compete a Diretoria: (a) administrar os negocios da
Companhia; (b) assegurar que objeto social da Companhia seja cumprido; (c) determinar e implementar todos os planos, programas e regras basicas relacionadas
a operagdo, administragéo e controle que incentivem o desenvolvimento da Companhia de acordo com as diretrizes estabelecidas pelos Acionistas em
Assembleia Geral; (d) apresentar propostas sobre as matérias de competéncia da assembleia de acionistas; e (e) decidir sobre a instalagéo de filiais, agéncias,
escritério e dependéncias da Companhia. Artigo 15. Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto Social, a representagdo da Companhia em juizo ou
fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticées publicas federais, estaduais ou municipais, compete (i) isoladamente pelo Diretor Geral; ou
(ii) 2 Diretores agindo em conjunto; ou (jii) a 1 Diretor que nao seja o Diretor Geral agindo em conjunto com 1 procurador da Companhia, com poderes especificos
para a pratica do ato. Especificamente, para o caso (i) das procuragdes ad judicia e ad judicia et extra para a outorga de poderes especificos a terceiros e (ii)
no caso dos relatérios de Compliance de cunho informativo e declaragdes de Compliance, a Companhia podera ser representada apenas pelo Diretor Juridico
e de Compliance isoladamente. §1°. As procura¢des outorgadas em nome da Companhia serdo sempre por 2 Diretores, em conjunto, sendo um deles
obrigatoriamente o Diretor Geral, ou o Diretor Financeiro, ou o Diretor Juridico e de Compliance, devendo as procuragdes especificar os poderes conferidos
e o periodo de validade de, no méximo 1 (um) ano, dispensando-se o prazo apenas quando outorgadas para representacdo da Companhia em processos
judiciais e administrativos. §2°. Em casos especiais, e desde que especificados os poderes, os Diretores poderédo constituir um procurador para representar
a Companhia isoladamente em juizo, ou a Companhia podera ser representada, neste caso, isoladamente pelo Diretor Juridico e de Compliance. §3°.
Excepcionalmente ao disposto no caput deste artigo, para endossar cheques a serem depositados em contas bancarias da Companhia, seré necessaria a
assinatura de apenas 1 Diretor ou de 1 procurador. Artigo 16. E vedado @ Companhia prestar fiangas ou avais, ou qualquer outra garantia, em favor de
terceiros, na pratica de atos estranhos ou alheios aos seus interesses sociais, sendo apenas permitida a prestagéo de tais garantias em nome de empresas
subsidiarias diretas ou indiretas, coligadas ou controladas, para a pratica de seus respectivos objetos sociais expressamente aprovadas pela Assembleia
Geral. As garantias prestadas em violagdo deste dispositivo ndo obrigardo a Companhia. Artigo 17. Além das atribuigdes normais que Ihe séo conferidas por
Lei e por este Estatuto Social, serdo atribuicdes especificas dos Diretores: (a) do Diretor Geral: (i) Convocar e presidir as Reunides da Diretoria, com direito
a veto, conforme aplicavel nos termos da Lei das S.As. (ii) Convocar as reuniées da Assembleia Gerall. (iii) Implementar as diretrizes dos negoécios da Companhia.
(iv) Coordenar as atribui¢des dos outros membros da Diretoria. (v) Desenvolver o inter-relacionamento da Diretoria com os Acionistas. (vi) Apresentar o relatério
da administragéo, o balango e os demonstrativos financeiros para aprovagéo dos Acionistas em Assembleia Geral. (vii) Assinar os balangos da Companhia,
juntamente com o Diretor Financeiro. (viii) Propor & Assembleia Geral e implementar o Programa Anual de Bonificagdes, conforme aprovado. (ix) Analisar as
demonstragdes financeiras e apresentar proposta de distribuigdo de dividendos a Assembleia Geral, sempre que esta for compativel com a situagéo financeira
e de caixa da Companhia. (x) Responsabilizar-se legalmente pelo P&L da Companhia juntamente com os demais Diretores estatutarios. (xi) Ser responsavel
por propiciar as medidas de satde, seguranca e bem-estar da Companhia e seus colaboradores, assim como em matéria de sustentabilidade, diversidade e
incluséo. (xii) Supervisionar o departamento de Pessoas, visando garantir com que as politicas internas de Pessoas estejam sendo cumpridas e que o trabalho
esteja sendo realizado dentro do previsto pela legislagdo em vigor, Principios Gerais de Negdcios e politicas relacionadas, em linha com as diretrizes globais.
Representar a Companhia perante os Sindicatos e associagdes de classe de forma geral. (xiii) Liderar o departamento de Comunicagdo e Marketing no Brasil,
gerenciando o desenvolvimento de campanhas internas e externas, sendo responsavel pelo relacionamento com a imprensa, responsabilidade social corporativa
e divulgagdo dos programas globais na empresa. (xiv) Liderar o departamento de Qualidade, garantindo a manutengao do Sistema de Gestado da Qualidade
na empresa, definindo os procedimentos, normas e politicas, liderando a equipe em suas atividades, visando garantir aderéncia as normas e legislagcdes
vigente. (xv) Liderar as fun¢des de suporte para que operem uniformemente em todas as areas de negdcios e promover a padronizagdo, por exemplo, nos
times de Pessoas, Finangas, Tecnologia e Sustentabilidade. (b) Diretor de Area de Negdcios - (i) Participar das decisGes da estratégia global da area de
negacios e implementa-la no contexto local, bem como monitorar por meio de indicadores financeiros e nao financeiros. (i) Liderar, em conjunto com o Diretor
Comercial Geral, os ciclos de planejamento estratégico com foco no negécio, mercados e clientes-chave, alinhados com a estratégia global. (jii) Colaborar
com a rede global para permitir foco e escala na area de negdcios. (iv) Promover a cultura de cooperagéo local/ global alinhada com a estratégia global da
Arcadis em conjunto com os Diretores das Areas de Negacio globais. (v) Responsabilizar-se legalmente pelo P&L da Companhia juntamente com os demais
Diretores estatutérios. (c) do Diretor Financeiro: (i) Examinar e recomendar a aprovagdo das Demonstragdes financeiras e contabeis, de acordo com a legislagao
societaria e as consolidadas das empresas controladas e supervisionar a sua elaboragéo nas coligadas. (ii) Consolidar as politicas de gest&o financeira das
empresas nas quais participa como controladora. (i) Promover a implementag&o de um Sistema de Auditoria administrativo e contabil na Companhia e nas
suas Controladas, e supervisionar as auditorias nas sociedades coligadas. (iv) Promover a implementag&o, e controlar os sistemas informatizados de gestao
corporativa financeira e de previsdo execugdo orgamentaria. (v) Desenvolver e preparar os planos e previsdes financeiras da Companhia. (vii) Monitorar e
reportar a performance financeira da linha de negécio no pais, de acordo com os padrdes de integridade e governanga corporativa. (vii) Coordenar e avaliar
a qualidade de capex e propostas de investimento da Companhia no pais. (viii) Atuar de forma conjunta e cooperativa com as demais areas de suporte,
incluindo, mas n&o se limitando & Area Comercial da Companhia. (ix) Contribuir ativamente com a estratégia global de Finangas, alavancando padronizagéo
e automacao de processos e sistemas. (d) do Diretor Juridico e de Compliance: (i) Recomendar diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na area
juridica em gerall. (i) Coordenar, manter a regularidade, executar e controlar os assuntos da area juridica. (iii) Apoiar as demais areas da Companhia, incluindo,
quando solicitado, subsidiarias integrais, coligadas e controladas, no que tange aos aspectos legais e juridicos. (iv) Apoiar e trabalhar em conjunto com as
demais areas de suporte da Companhia, visando o apoio juridico necessario. (v) Gerenciar todos os processos, administrativos e judiciais, em que a Companhia
seja parte e, periodicamente ou quando solicitado, informar a Diretoria Executiva e aos Acionistas sobre a estratégia processual e juridica adotada, bem como
o andamento e evolugéo de tais processos. (vi) Gerenciar o Programa de Compliance, bem como revisar e avaliar questées de Compliance dentro da Companhia.
(vii) Assegurar a existéncia de procedimentos e controles internos associados aos processos de Compliance. (viii) Participar do desenvolvimento de politicas
internas, que previnam problemas futuros de ndo conformidade e a regulamentacéo aplicavel a cada area de negécio. (e) do Diretor Comercial Geral: (i) Liderar,
em conjunto com o Diretor de Area de Negécios, os ciclos de planejamento estratégico com foco no negécio, mercados e clientes-chave, alinhados com a
estratégia global. (ii) Prospectar, identificar e apresentar oportunidades, novos negécios, projetos e clientes objetivando o desenvolvimento de negdcios na
comercializagdo de servicos da Companha e incrementar a participagdo da Companhia no(s) mercado(s) de interesse da mesma. (iii) Apoiar a equipe de
propostas comerciais e técnicas, viabilizando as melhores solugdes para os clientes e negocios. (iv) Realizar visitas a clientes efetivos para estreitar
relacionamentos, divulgar os negdcios e atividades da Companhia e detectar novas oportunidades de negécios e servigos visando a manutengéo do cliente
e, quando possivel incremento do portfélio. (v) Monitorar as condi¢des do mercado e comportamento da concorréncia. (vi) Trabalhar em conjunto com o time
de comunicagédo para o desenvolvimento de agdes de marketing, visando a manutengdo ou expanséo dos negdcios. (vii) Preparar relatérios periodicamente
e mapas demonstrativos sobre o desempenho da area para apreciagédo do Diretor Geral, e divulga-los em reunides com as demais areas expondo resultados,
planos de ag&o, necessidade de recursos e apoio. (viii) Elaboragao do budget, visando atingir os melhores resultados no seu campo de atuagdo, bem como
responsabilizar-se pela administragao das despesas e recursos disponibilizados sob seu controle. () Diretor Comercial de Area de Negécios: (i) Responsabilizar-
se pelos setores e contas comerciais da area de negocios. (i) Gerenciar pipeline de vendas, definicao de prioridade e relatérios em alinhamento com o padréo
global. (iii) Liderar as iniciativas comerciais da area de negdcios dentro do pais. (iv) Assegurar o desenvolvimento e implementacao de estratégias comerciais
para a area de negécios. (v) Responsabilizar-se pelas ages comerciais da area de negécios de Resiliéncia perante clientes. (vi) Participar ativamente dos
programas corporativos para desenvolvimento da area e seu time. (vii) Assegurar uma colaboragdo harmoniosa e estruturada com outros diretores comerciais
das areas de negocios globais, lideres setoriais e de contas, bem como representantes de outras iniciativas relacionadas a area de negécios. (viii) Junto com
o Diretor Comercial Global da Area de Negdcios, Diretor da Area de Negdcios e o Diretor Comercial Geral do Brasil, entregar desenvolver e implantar a
estratégia de crescimento da area de negdcios para o pais. (ix) Atuar em coordenagéo com o Diretor Comercial Geral do Brasil para capturar oportunidades
cruzadas de negocios globais, desenvolver e implementar proposicoes integradas e especificas para o pais. (x) Atuar em conjunto com o Diretor da Area de
Negocios e o Diretor Comercial Geral do Brasil no desenvolvimento de estratégias comerciais. (xi) Atuar em cooperagdo com a area de marketing para
desenvolver e implementar estratégia de marketing, campanhas e eventos para a area de negdcios no pais. (g) Diretor de Operacdes (i) Gerenciar o desempenho
dos projetos em alinhamento com as previsdes comerciais, utilizando-se de indicadores para sua mensuragéao, e garantindo maior conformidade e eficacia
nas revisoes de projeto. (ii) Implementar medidas para que que outros indicadores n&o financeiros estejam sendo atendidos, como forma de maximizar a
performance nos projetos. (i) Supervisionar e responsabilizar-se pelo processo de a adequada transferéncia formal do projeto da fase de propostas para
gestéo dos contratos, documentando o escopo da linha de base, preco, base de execugao, riscos, controle de gestdo de mudangas e contingéncias. (iv) Gerenciar
ativamente o fluxo de caixa dos projetos, incluindo compreensao clara da linha de base, visibilidade do desempenho de DRO, contas a receber nédo faturadas
(WIP), entre outros. (v) Trabalhar em estreita colaboragéo com as Areas de de Finangas, Comercial e Operagdes para apoiar a abordagem sistematica e
colaborativa para o melhor desempenho dos projetos, retroalimentando com licdes aprendidas. (vi) Implementar as medidas necessarias para criar e propiciar
ativamente um ambiente para adogéo das melhores préaticas na prestagéo de servigos, de acordo com as estratégias global e local. (vii) Gerenciar a necessidade
de recursos nas operagdes e garantir adequada gestao de forma a otimizar sua alocagao. (viii) Acompanhar, com Diretor de Area de Negacios, necessidades
futuras de recursos, novos perfis de acordo com novos tipos de servigos desenvolvidos, de forma a apoiar a antecipagdo de sua mobilizagéo juntamente a
area de Pessoas. § Unico. Os Diretores Executivos sem denominagéo especifica terdo todas as atribuicées que Ihe forem conferidas mediante definigao da
Assembleia Geral e/ou do Diretor Geral. Capitulo IV - Assembleias Gerais - Artigo 18. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano,
dentro dos quatro meses apds o término de cada exercicio social, competindo-lhe tomar as deliberacdes previstas em lei e extraordinariamente sempre que
os interesses sociais, este Estatuto ou a legislagdo em vigor exigir o pronunciamento dos acionistas. Artigo 19. As Assembleias Gerais serdo convocadas
com, no minimo, 8 dias de antecedéncia, em 12 convocacéo, e 5 dias de antecedéncia, em 22 convocagéo, pelo Diretor Geral e, ainda, a pedido de qualquer
dos demais Diretores, pedido este que devera ser acompanhado da descrigéo dos assuntos a serem tratados na assembleia de acionistas e justificativa da
necessidade e conveniéncia de sua apreciagdo. A convocagao devera ser realizada por meio de notificagdo escrita, acompanhada de todos e quaisquer
documentos que devam ser analisados ou aprovados na Assembleia Geral a ser realizada ou que sirvam de fundamento para as deliberagdes a serem tomadas,
sem prejuizo das demais formalidades previstas na Lei das S.A. As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocagéo, com a presenca de
acionistas que representem a maioria do capital social total e votante da Companhia e, em segunda convocagao, com qualquer niimero. § Unico. As Assembleias
Gerais serdo presididas por um Diretor indicado pelos acionistas representando a maioria do capital social presentes a Assembleia e secretariadas por quem
o presidente da Assembleia indicar. Na auséncia de todos os Diretores, as Assembleias Gerais ser&o presididas por qualquer pessoa escolhida pelos acionistas
que representem a maioria do capital social. Artigo 20. Além das demais matérias previstas em lei e no presente Estatuto Social, compete a Assembleia Geral
deliberar sobre as seguintes matérias: (a) nomear e destituir membros da Diretoria da Companhia e determinar sua remuneragao, atribuigdes, tarefas e deveres,
sempre com a devida observancia das disposi¢cdes previstas na lei e neste Estatuto Social; (b) aprovagéo do plano anual de negécios da Companhia e dos
orgamentos anuais e/ou plurianuais de investimentos, bem como qualquer de suas alteragées; (c) nomear e destituir auditores independentes; (d) aprovar o
programa anual de bonificagdes; (e) comprar agdes da Companhia para fins de cancelar agdes ou manté-las como agdes em tesouraria; f) comprar ou vender
participagéo no capital social de outras sociedades, ou, ainda, comprar ou vender quaisquer titulos de emissao de outras sociedades; e (g) aprovar a concessao
de garantias em favor de terceiros pela Companhia. Artigo 21. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e
no Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital social votante da Companhia, a excegéo das seguintes matérias, cuja
aprovacao estara sujeita ao voto afirmativo de acionistas que representem no minimo 2/3 do capital social da Companhia: (a) pedido de faléncia ou recuperagéo
judicial; (b) determinagao da distribui¢do de lucros em desconformidade com o disposto no artigo 26 deste Estatuto Social. Artigo 22. Somente poderédo tomar
parte na Assembleia Geral os acionistas titulares de agdes que estiverem registradas em seu nome, no livro préprio, até 48 horas antes da data marcada para
a realizagao da Assembleia. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 23. O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que for instalado, a
pedido de acionistas que preencham os requisitos exigidos por lei. Artigo 24. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera constituido no minimo por
3 e no maximo por 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos, com as atribuigdes
previstas em lei. § Unico. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo VI - Exercicio Social,
Balango e Lucros - Artigo 25. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social
devera ser preparado um balango geral, bem como as demais demonstragdes financeiras, observadas as disposi¢des legais vigentes e as disposi¢oes deste
Artigo. Artigo 26. O lucro liquido apurado no exercicio teré a seguinte destinagdo: (a) a parcela de 5% sera deduzida para a constituicao da reserva legal, que
nao excedera 20% do capital social; (b) os acionistas teréo direito a um dividendo minimo anual correspondente a 25% do lucro liquido apurado, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A.; (c) o saldo remanescente, ap6s atendidas as disposigdes contidas nos itens anteriores deste artigo, tera a destinagao
determinada pela Assembleia Geral de Acionistas com base na proposta da Diretoria, observadas as disposi¢des do presente Estatuto Social e a legislagdo
aplicavel. Artigo 27. A Diretoria da Companhia podera determinar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos inferiores com a finalidade de
declarar dividendos intermediarios ou pagar juros sobre capital proprio @ conta do lucro apurado nesses balangos ou a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. §1°. Os dividendos intermediérios distribuidos nos termos deste artigo seréo imputados
ao dividendo minimo obrigatério. §2°. Observadas as disposi¢cdes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus Acionistas, por deliberagdo da
Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderéo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo VII - Liquidagéo e Dissolugao -
Artigo 28. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar a forma de liquidagéo e
nomear o liquidante e instalar o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagéo. Capitulo VIII - Foro - Artigo 29. Fica eleito o foro da Comarca
da Cidade de SP, Estado de SP, como tnico competente para dirimir toda e qualquer disputa decorrente do presente Estatuto Social, renunciando a qualquer
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