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Bolsonaro diz que nao houve
Intervencao politica na PF

Baixo isolamento pode levar SP
a adiar retomada de atividades
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Brasil registramais de 50 mil casos
confirmados do novo coronavirus
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Covid-19
pode causar
retrocesso de
20 anos no
combate a
fome no
mundo

A crise causadapelapande-
miado novo coronavirus pode
fazer com que o mundo retro-
ceda 20 anos no enfrentamen-
to a fome, avalia o ex-diretor
geral da Organizagédo das Na-
GOes Unidas para a Alimenta-
cédo eaAgricultura(FAO) José
Graziano.

Segundo Graziano, as pro-
jecdesindicam que pode haver
um aumento de 140 milhdes
no nimero de pessoas em po-
breza extrema, levando para 1
bilh&o a quantidade de pessoas
que passam fomeno mundo. “E
0 niimero que nés tinhamos 20
anos atras, no inicio dos anos
2000. E retroceder 20 anos no
combate afome”, enfatizou ao
participar de um semindrio on-
line promovido pelo Instituto
Brasil Africa.

Paradémdo problemadafal-
ta de dimentos, Graziano cha-
mou a atengéo para necessidade
deque sgapromovidaumadieta
balanceada paraas populages.

Graziano defende que se-
jam feitas politicas que permi-
tam o acesso a frutas e legu-
mes frescos. (Agéncia Brasil)

Previsao do Tempo

Sabado: Sol com

algumas nuvens. 29°¢C
Né&o chove. 160¢C
Manha Tarde  Noite

Domingo:  Sol
com algumas nu-
vens. N&o chove.

Segunda: Sol com

algumas nuvens I 26°C
durante o dia. A

noite o céu fica
com muitas nu-
vens, masn&o cho-
ve

Manha Tarde

Fonte: Climatempo

Comercial

Compra: 6,09
Venda: 6,09

Sergio Moro confirma saida
do Ministério da Justica

O ministro da Justica e Se-
guranca Publica, Sergio Moro,
pediu demissdo do cargo, dei-
xando o governo do presidente
Jair Bolsonaro ap6s quase 16
meses a frente da pasta. Ao
anunciar sua deciséo, Moro la-
mentou ter que reunir jornalis-
tas e servidores do érgdo em
meio & pandemia do novo coro-
navirus paraanunciar sua saida,

Ex-ministro da Justica e Seguranca Publica Sergio Moro

masestafoi “inevitavel endo por
opcdo minha’.

Em um pronunciamento de
38 minutos, Moro afirmou
que pesou para sua decisdo o
fato de o governo federal ter
decidido exonerar o diretor-
geral da Policia Federal (PF),
Mauricio Valeixo. O decreto
de exonerag&o foi publicado
na sexta-feira, (24), no Diério

Os organizadores da Liga
Diamante, o principal circuito
de competigoes de atletismo,
anunciaram o adiamento de
maisduasetapas, marcadaspara
junho: a de Eugene, Estados
Unidos, no dia 7, e a de Paris,
Franga, no dia 13. Os adiamen-
tosforam causados pela
miagloba daCOVID-19.

Uma excegdo no calenda
rio devem ser os Bislett Ga-
mes de Oslo, Noruega, que
estdo marcados para o 11 de
junho, em formato alternativo.
O evento esté sendo chamado
de “Jogos Impossiveis’.

A Liga Diamante ja havia
adiado os meetings de Doha
(CAT), daChina(dois), de Es-
tocolmo (SUE), de Roma/N&-

Depois de conquistar di-
versostitulos no kartismo bra-
sileiro e competir com proté-
tipos do IMSA em 2019, o jo-
vem Leo Lamelasiniciaagora
umanovafase de suacarreira
Com duas temporadas de ex-
periéncia nos Estados Unidos
em provas de endurance, o pi-
loto agora terd um novo desa-
fio, destavez em um dos cam-
peonatos de GT mais répidos
do mundo: o Lamborghini Su-
per Trofeo, torneio oficial da
montedoraitaiana.

“Meu objetivo € me adaptar
a0 méaximo ao carro GT porqueé
minhatransicao do protétipo para
0 GT, entéo tenho que pegar o
méximo de experiéncia, saber

poles (ITA) e de Rabat (MAR),
previstos para abril e maio.

A decisio desta quinta-feira
foi tomada apds consultas com
todas as partes envolvidas e com
base nas preocupagdes com a se-
guranca dos atletas, bem como
pelas restrigdes de viagens, que
tornamimpossivel aredizacio das
competi¢des conforme plangjado.

Novasdatasparaoseventosai-
adosdaLigaDiamante serdo anun-
ciadas em cooperag&o com a Uni-
dade de Calendério Global do
World Athletics (ex-IAAF), assim
queasituagdo mundial dapandemia
possibilitar um plano confiavel.

Jaos Bidlett Games, de card
ter alternativo, devem seguir ri-
gorosamente as determinacoes
do governo noruegués sobre o

como o carro se comporta e tudo
mas’, airmalameas, que come-
cou suacareirano kart com 7 anos
deidade.

Apaixonado pelo automobi-
lismo desde cedo, Leo ganhou
seu primeiro kart aos 6 anos.
Apo6s disputar torneios em di-
versas categorias, 0 piloto ini-
ciou a transi¢éo para os carros-
protétipos e correu no IMSA
Prototype Challenge por duas
temporadas (2018 e 2019).

Comum testefeito comaUs
RaceTronics em Buttonwillow,
pista localizada a duas horas de
Los Angeles (EUA), Lamelas
focou-se na répida adaptacéo ao
carro e valorizou seu primeiro
contato com uma Lamborghini.

celo Cassal Jr/ABr

Oficial daUnio. E assinadoele-
tronicamente pelo presidente
Jair Bolsonaro e por Moro, ein-
forma que o préprio Valeixo pe-
diu paradeixar 0 comando dacor-
poragzo.

O ministro, no entanto, afir-
mou que n&o assinou o decreto
equeo agoraex-diretor-geral da
PF néo cogitava deixar o cargo.
“Néo é absolutamente verdadei-
ro que Valeixo desejasse sair”.
Para 0 ministro, a substituicéo
do diretor-geral, sem um moti-
Vo razoavel, afeta a credibilida-
de ndo s6 da PF.

“O grande problema desta
trocaé que haveriaumaviolagéo
dagarantiaque mefoi dadaquan-
do aceitei o convite paraingres-
sar no governo, agarantiade que
euteriacartabranca. Haveriain-
terferénciana PF, o que geraum
abalo na credibilidade. Minha e
do governo. E também na PF,
gerando uma desorganizagdo
que, a despeito de todos os pro-
blemas de corrupgéo dos gover-
nosanteriores, n&o houve no pas-
sado”, disse Moro. Péagina4

port
Liga Diamante adia mal S duas etapas do circuito

Andressa Morais

combate ao novo coronavirus,
segundo os organizadores da
LigaDiamante.

Brasil ganha representante no
maior campeonato de Lamborghini
do mundo: Leo Lamelas

“Além de ter que me adaptar
a0 carro em um curto periodo de
tempo, terei que andar em trés
pistasinéditas paramim, maspor
outrolado jaguiei nasoutrastrés
do campeonato oficial da Lam-
borghini. Tive meu primeiro tes-
te com uma Lamborghini tam-
bém e nunca andei nessa pista,
mas foi bem legal testar com a
equipe US RaceTronics e serd 0
inicio de uma nova fase na mi-
nha carreira. Como piloto Pro,
recebi um convite excelente para
integrar umaduplaPro-Am e es-
pero que as conquistas de 2020
possam abrir mais portas para
minha carreira no exterior”, diz
Lamelas, que tera como duplao
piloto Ron Atapattu.

O presidente Jair Bolsonaro
fez um pronunciamento natar-
dedesexta-feira(24), noPdécio
do Plandlto, pararebater asacu-
sapOesfeitaspeloex-ministro Ser-
gio Moro, que anunciou suade-
miss3o do Ministério da Justica
maiscedo. Acompanhadodeseus
ministros, Bolsonarofaoudurante
46 minutosenegou quetenhape-
dido paraoentdoministro inter-
ferir eminvestigagdes da Poli-
ciaFederal (PF).

"N&o sfo verdadeirasasin-
sinuagBes de que desejariasa-
ber sobre asinvestigaces em
andamento. Nos quase 16 me-
ses em que esteve a frente do
Ministério daJustica, o senhor
Sergio Moro sabe que jamais

Ihe procurei parainterferir nas
investigagBes que estavam sen-
do redlizadas, anéo ser aque-
las, ndo viainterferéncia, mas
quase como uma stplica, so-
breoAdélio [Bispo], o portei-
ro, e meu filho 04 [Jair
Renan]", afirmou o presiden-
te, emumareferénciadsinves-
tigacOes sobre a tentativa de
assassinato contraele nacam-
panha eleitoral de 2018 e as
investigagdesdaPolicaCivil do
Rio de Janeiro sobre 0 assassi-
nato davereadoraMarielleFran-
o, tambémem 2018. Bolsonaro
citou alei n° 13.047 de 2014
paradestacar que tem aprerro-
gativa de nomear e exonerar o
diretor-geral daPF.  Pagina4

Aneel mantém bandeira
verde nas contas de energia
de maio

AAgénciaNaciona de Ener-
giaElétrica(Aneel) informou, na
sexta-feira, (24), que manterano
més de maio a bandeira tarifaria
na cor verde, sem cobranca ex-

tra na conta do consumidor. A
bandeira foi a mesma aplicada
em abril. Este é o quarto més
consecutivo queabandeirasegue
no mesmo patamar.  Pégina3

Governo de SP plangja
retomada gradual de aulas
presenciais emjulho

Pégina 2

Presidente Jair Bolsonaro
escolheAlexandre
Ramagem como novo
Diretor da Policia Federal

O programa do evento prevé
inicialmente a tentativa de novo
recorde mundial dos 400 m com

barreiras do noruegués Kars-
ten Warholm, bicampe&o mun-
dial daprova, eumadisputano
salto com vara entre 0 sueco
Armand “Mondo” Duplantis,
recordista mundia indoor, e o
francés Renaud Lavillenie,
campe&o olimpico.

“Essa € uma noticia positi-
vaparaatletas e fas e promete,
mesmo nesta fase inicial, ser
uma grande noite de atletismo
no estadio Bislett. Parabéns
aos organizadores por sonhar
com isso e seguir o sonho, tra-
balhando dentro das diretrizes
de pandemia estabelecidas na
Noruega, disse Sebastian Coe,
presidente da World Athletics.
A Caixa éaPatrocinadora Ofi-
cial do Atletismo Brasileiro.

Ram lancaprimeira
edicdo limitadano Brasl|

autojornal

o dia a dia motorizado
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Governo de SP plangaretomada
gradua deaulas presenciasem julho

MIiDIAS

Jornalista desde 1990, Cesar Neto tem sua coluna (diria)
de politica publicada - desde 1993 - na imprensa de S&o Paulo
(SP). Foi se tornando referéncia também na Internet, via
wwwcesarneto.com ; no Twitter, via @Cesar NetoReal ; Email
cesar @cesar neto.com

CAMARA (SP)

A crise da Satide Publica (pandemia Covid-19) numadas mai-
ores cidades do mundo t& sobrecarregando cada um dos vereado-
res, menos os 2 que ndo sdo candidatos areeleicdo (Celso Jatene
- PL e Claudinho - PSDB). Os demais 53 t&o vivenciando algu-
mas as situagdes mais surreai's possiveis

PREFEITURA (SP)

Por mais que venham gjudas financeiras, politicas, dos hospi-
tais, laboratérios, empresas e sociedade, pra apoiar pacientes da
pandemia Covid-19 e desempregados das comunidades carentes,
o prefeito Bruno Covas (PSDB) terd o que fazer se ndo houver o
isolamento social de pelo menos 50%

ASSEMBLEIA (SP)

Jornalistae arti culista de texto precioso, faleceu em S&o Paulo
- estava adoentado e impossibilitado de se locomover ha muitos
anos - 0 ex-deputado (ALESP) Jodo Melo. Seu filho, o advoga-
do Ricardo Melo - eleito pro 1° mandato pelo partido NOVO -
agradece 0s pésames dos muitos leitores fiéis

GOVERNO (SP)

Jodo Doria (dono do novo PSDB) néo perdeu tempo nem em
relagéo a rendincia (demitiu-se da ministério da Justica) do seu
amigo Sérgio Moro (agora ex-ministro da Justica do governo
Bolsonaro), nem ao assédio do governador (Rio) Witzel, que foi
magistrado e t& de olho nas composi¢des pra 2022

CONGRESSO (BR)

Senadores e deputados, entre eles o presidente da Camara
Federal Rodrigo Maia (DEM ex-PFL), podem * poupar’ Bolsona-
ro, agora inimigo politico e pessoal (cada um acusando o outro
de mentiroso) do seu ex-ministro (Justica) Moro. Alguns nunca
esqueceram das acusagdes via “Lava Jato” que ele fez

PRESIDENCIA

Rebatendo o que o agora ex-ministro (Justica) Moro, que te-
ria mentido sobre Bolsonaro no caso da demissdo do diretor ge-
ral da Policia Federal, declarou que o Presidente era um antes e
outro no Poder. Bolsonaro disse que Moro teria pedido que ele
S0 exonerasse o diretor geral da PF apos ...

(REPUBLICA)

... indic&lo na vaga pro Supremo. Agora sdo 3 guerras, além
da Covid-19. A de todo o Ministério, sob o comando dos gene-
rais do Exército, a politica (eleicdes 2022) e a juridica, contra
os pedidos de cassagéo (Impedimento) nas méos do deputado-
federal e Presidente Rodrigo Maia (DEM ex-PFL)

PARTIDOS (BR)

O PODEMOS (ex-PTN), presidido peladeputadafederal (SP)
RenataAbreu e liderado pelo senador (PR) - candidato Presiden-
cial em 2018 - Alvaro Dias, aposta ainda mais alto nafiliagéo do
ex-juiz federal Sérgio Moro (operacéo Lava Jato), agora que ele
tornou-se ex-ministro e ex-aliado de Bolsonaro.

JUSTICAS(BR)

O Procurador Geral Aras, escolhido por Bolsonaro, quer um
inquérito no Supremo sobre os crimes que o agora ex-ministro
(Justica) Moro disse que o Presidente teria cometido. Séo eles:
falsidade ideoldgica, coacdo no curso do processo, advocacia
administrativa, prevaricagéo e obstrucgo da Justica
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O Governador Jodo Doria
anunciou na sexta (24) que as
aulas presenciai's nas redes pl-
blicas estadual e municipais se-
réo retomadas de forma gradual
eregionaizadaapartir dejulho.
Para alunos de creches e unida-
des de educacéo infantil, o re-
torno pode ser antecipado. Po-
rém, o cronograma depende de
aval do Centro de Contingéncia
do coronavirus de S&o Paulo.

“O Governo de S&o Paulo
planeja a retomada das aulas de
acordo com orientagdo do Centro
de Contingéncia da COVID-19 e
do nosso comité de saide de for-
maintegrada com a Secretaria da
Educagao”, afirmou Doria.

A Secretariade Estado daEdu-
cagdo informou que a retomada
serafeitade maneira controladae
plangjada, zelando pela salide e
seguranca da comunidade escolar
e da sociedade. As atividades na

educagdo infantil o seréo reto-
madas umavez que as regides es-
tejam autorizadas pela Secretaria
Estadual daSalide.

“A educaggo infantil, quetem
atendimento de creche, serapri-
orizada pensando especialmen-
te nas mées que trabalham fora
e nas demais configuragdes de
familias que necessitam de cui-
dados integrais aos filhos, para
que retornem ao trabalho”, dis-
se 0 Secretério Rossieli Soares.

Na primeira semana dareto-
mada, os alunos seréo avaliados
sobre eventuais prejuizos de
aprendizado durante o periodo
de suspenséo das atividades pre-
senciais. Na segunda semana,
ainda de forma escalonada, as
equipes daréo prioridade ao aco-
Ihimento dos aunos.

As primeiras semanas seréo
utilizadas também para que pro-
fessores plangjem estratégias de

reforco e recuperagéo. O plane-
jamento sera baseado nos resul-
tados das avaliacdes redizadas
durante a primeira semana do
retorno &s aulas.

Asdatas deretorno poderéo ser
diferentes entre as regides do esta
do. As escolas municipais e parti-
culares devem seguir aorientagdes
de retorno gradua, com foco em
diagndstico e estratégia de acolhi-
mento, reforgo e recuperagéo.

Aulas em casa

No dtimo dia 3 de abril, 0 Go-
vemo do Estado langou o Centro de
Midiias da %0 de Séo Paulo
(CMSP). A plateforma va permitir
que estudantes da rede estedud te-
nhemacessnaalasaovivo, videoa
las e outros contelidos pedagdgicos
durante o periodo de quarentena.

O CMSP conta com dois
aplicativos. O CMSP para Ensi-
no Fundamental dosAnosFinais

eEnsino Médio e o CMSP Edu-
cagdo Infantil eAnos niciais. Os
aplicativos estéo disponiveis
paraos sistemas Android e 10S.
O Estado também entrou em
acordocomaTV Cultura, quevai
transmitir as aulas por meio dos
canaisdigitais2.2—TV Univesp
©2.3-TV Educag@o. A Secreta-
riadaEducago esta patrocinan-
do acesso a planos méveis de
internet para que alunos e pro-
fessores tenham acesso aos con-
tetidos via telefone celular.

Calendéario

As aulas narede estadual de
Séo Paulo estdo suspensas des-
de o dia 23 de marco como me-
didade controle apropagagéo do
coronavirus. O Estado antecipou
o periodo de férias e recesso
escolar. As aulas adistanciaque
contardo como dias letivos re-
comegam no dia 27 de abril.

Dispositivo monitoraar e gjuda a prevenir
coronavirus em ambientes fechados

Um dispositivo automético
paramonitorar aqualidade do ar
em ambientes internos pode se
tornar um aliado importante no
combateatransmissZodaCOVID-
19, doenca catisada pelo novo co-
ronavirus. O eguipamento com a
tecnologiaSPIRI forneceinforma-
¢Oes sobre temperatura, umidade
do ar e presenca de particulas em

40 No ar, nas quais o Vi-
rus pode estar presente.

O produto j& esta disponivel

no mercado e os criadores inicia-
réo umtrabalho de coletadeamos-
trasde ar em hospitais paraverifi-
car a presenca do virus da enfer-
midade, com um dispositivo adi-
cional adaptado para auxiliar no
combate a pandemia. O dispositi-
vo éfabricado pelaOmni-Electro-
nica, umastartupincubadano Cen-
trodelnovacdo, Empreendedoris-
mo e Tecnologia (Cietec), insti-
tuiggovinculadaaUniversidadede
Séo Paulo (USP) eao Instituto de
Pesquisas Energéticas e Nucle-
ares (Ipen).

O dispositivo faz 0 monitora-
mento daqualidadedo ar entempo
real, sdlienta o engenheiro Arthur
Aikawa, CEO daOmni-Electronica.
“Elepermiteumavisibilidadeeuma
indicaco que aquele ambiente é
mais ou menos propicio acontami-
nacgo cruzadaetodososoutrosma
|eficios que a ma qualidade do ar
tem nas pessoas que ocupam esses
espacos’, conta 0 pesquisador a0
Jornal daUSP.

“Manter ambientesbem ven-
tilados, com qualidade ao ar ade-
quada, € essencial para poder
retomar nossas atividades o
quanto antes, sem correr o ris-
co de que o sistema de salde
seja extremamente sobrecarre-
gado por um ndmero excessivo
de pessoas contaminadas simul-
taneamente”, enfatiza.

Segundo Arthur Aikawa, a
Organizacdo Mundial da Salide
(OMS) admite que o virus pode
ser transmitido por meio de par-

ticulas em suspensdo no ar.
“Quando uma pessoa tosse, ela
nao vai gerar apenas aerossois,
particulas grandes, da ordem de
10 micrémetros, que v&o cair
numa distancia de eproxlmada-
mente 1,5 metro”, explica

“Existem também os bioae-
rossdis, particulas entre 2 e 5
micrémetros de diametro, que
devido a0 tamanho e massa re-
duzida conseguem ficar em sus-
pensdo no a em ambientes in-
ternos por até trés horas’, diz.

Nas (ltimas semanas, embo-
raaOM S ndo possua evidéncias
cientificas suficientes da trans-
misséo do virus por aerossois e
bioaerosséis, 6rgdos como a
Sociedade Americana de Enge-
nheiros de Aquecimento, Refri-
geracdo e Ar Condicionado
(ASHRAE) e a Federaggo das
Associagtes EuropeiasdeAque-
cimento, Ventilaggo e Ar Condi-
cionado (REHVA) descrevem
em notas de orientacdes nas Ul-
timas semanas que esse meca-
nismo de transmisséo ndo deve
ser ignorado, dIZ o engenheiro
ao Jornal dau

“ACOVI D 196 umadoenca
muito recente, os estudos e ex-
perimentos estdo sendo produ-
zidos agora, e aos poucos novas
evidénciasvéo surgindo”, obser-
va Um estudo internacional que
avaliou a estabilidade do virus
em superf\cl&s também estudou
0 virus em bioaerossdis e cons-
tatou queo virus permaneciaati-
VO nessas microgoticulas por até
tréshoras, apontaAikawa.

“E extremamente importan-
te que os ambientes estejam
bem ventilados e com uma bai-
Xaconcentracéo de particulados
suspensos, como os bioaeros-
s6is”, ressalta. “O monitoramen-
to permite avaliar constante-
mente se atemperatura e a umi-
dade do ar estdo adequadas, para
reduzir a probabilidade do virus
se propagar, e também se aven-

Prefeituraabreinscrices para
0 curso on-line Despertando
0 Empreendedor

A Prefeitura esta com
inscricdes abertas para o cur-
so on-line “Despertando o
Empreendedor”, que tem
como objetivo ajudar os mu-
nicipes a encontrar novas
maneiras de gerar renda du-
rante o periodo de crise pro-
vocado pela pandemia de co-
vid-19 (doenca provocada pelo
coronavirus). A acdo é umaini-
ciativadaAde Sampa, entidade
vinculada a SecretariaMunici-
pal de Desenvolvimento Eco-
némico e Trabalho.

A atividade € composta
por cinco aulas que aborda-
réo assuntos sobre empreen-
dedorismo com orientacdes
e dicas de como gerar renda
em casa. As inscri¢des po-
dem ser feitas até domingo
(26) pelo link: https://bit.ly/
CursoOnlineDespertantoO-
Empreendedor

As aulas serdo disponibi-
lizadas diariamente a partir
de 27 de abril, com o envio
do link de acesso para o
WhatsApp dos inscritos. Ao
final, os participantes rece-
beré&o o certificado de parti-

cipagéo.

Apobs a qualificacdo, a
Ade Sampa iré realizar um
plantdo de atendimento on-
line, para que os candidatos
tirem suas Ultimas duvidas e
recebam orientagdes para
alavancar os seus negécios.

Confira o cronograma
completo:

Aula 1 - Introdugdo ao
Empreendedorismo

Aula 2 - Tipos de Empre-
endedorismo

Aula 3 - Mitos sobre em-
preendedorismo

Aula 4 - 10 comporta-
mentos do Empreendedor de
sucesso

Aula’5 - Cenério do Em-
preendedorismo no Brasil e
no Mundo

Servico

Curso — Despertando o
Empreendedor

Datas: 27 de abril a 4 de
maio

Link de inscrigdo: https:/
/bit.ly/CursoOnlineDesper-
tantoOEmpreendedor

tilag&o esté adequada’, afirma.

O dispositivo € multissenso-
rial, capaz de avaliar vérios pa-
rametros do ambiente em que se
insere. “ O equipamento monito-
ra parametros bésicos de quali-
dade do ar, como temperatura e
umidade relativa, e também os
mais avancados, entre eles as
concentracdes de dioxido de
carbono (CO2), compostos or-
ganicos volétels (COVs) e ma-
terial particulado (MP), sgjapar-
ticulas finas ou grossas’, des-
creve o engenheiro.

“Todos esses parametros,
que fazem parte da Resolugéo
RE-09 daAgéncia Nacional de
Vigilancia Sanitéria (Anvisa) so-
bre qualidade do ar em ambien-
tesinternos no Brasil, sdo infor-
mados uma vez a cada dois ou
trésminutos parao usurio”, diz.

Segundo Aikawa, com uma
série de dispositivos instalados
em edificios, € possivel fazer um
raio X daqualidade do ar em to-
dos osseusambientes. “ Em hos-
pitais, o dispositivo atende tam-
bém aquestao de prevenir acon-
taminacéo de alas e quadros de
infeccéo hospitalar que podem
ser causados por reformas em
suas dependéncias’, salienta.

“Tem que haver um equilibrio
dos parametros da qualidade do
ar para que vocé possa diminuir
a chance de contaminagéo de
pessoas que geralmente estdo
com um quadro de salide mais
debllltado pontua.
ca;aodaquahdededo
ar pos bilitatomar as providén-
cias necessérias em caso de ano-
malias, observa o engenheiro.
“lsso se faz pelo monitoramen-
to do diéxido de carbono e ou-
tros compostos voléteis’, diz.
Por meio da ventilacéo, o ar in-
terno é renovado e filtrado, sen-
do diluido com o ar externo, o
que diminui a concentragéo de
particulas e torna a carga vira
muito menor.

“Em ambientes internos,
mesmo a uma distancia de dez
metros, se aquele ambiente ndo
estiver bem ventilado e as pes-
soas ficarem ali por vérias ho-
ras, elas podem se contaminar.
Existe uma possibilidade de que
elas se contaminem por bioae-
rossois’, ressalta.

A empresa, fundadaem 2016
por um grupo de engenheiros da
pos-graduacdo da Escola Poli-
técnica (Poli) da USP, comegou
a desenvolver a tecnologia SPI-
RI em janeiro de 2017, com fi-
nanciamento do programaPesquii-
salnovativaem Pequenas Empre-
sas(Pipe), daFundacéo deAmpa-
ro & Pesquisa do Estado de Séo
Paulo (Fapesp). A comercidiza-
ga)fol iniciada no ano passado.

“Hoje, o dispositivo estains-
talado em aeroportos, escritori-
os e industrias alimenticias,
ondejaé utilizdo paraavaliar e
fazer agestéo daqualidadedoar”,
relata Aikawa. “Ele vai se tornar
cadavez maisimportante quando
surgem situacdes de pandemia,
em queum cuidado extradeve ser
tomado para diminuir a probabi-
lidade de contaminagéo de uma
pessoa para outra’, explica.

Além de o dispositivo ja es-
tar disponivel no mercado, Aika-
wa relata que a empresa iniciou
hadez diasum trabalho derepli-
cac&o de pesquisas internacio-
nai's para coleta de microgoticu-
las e avaliacdo da presenca do
virus. “Estamos em contato com
alguns hospitais para fazer a
amostragem do ar eacoletades-
sasamosiras. A ideiaéincluir um
servico deamostragem paraava-
liar se o virus estava presente ou
n& em microgoticulas suspen-
sas naquele ambiente”, destaca.

“Isso vai ser extremamente
necessério porque ndo vai ser
possivel retomar da noite parao
diatudo como eraantes e vamos
precisar de ferramentas para ge-
renciar essaretomada’, finaliza.

Universidade Estadual Paulista
divulgacalendario parao
Vestibular 2021

A Universidade Estadual Pau-
lista(Unesp) definiu asdatasdos
principais eventos do Vestibular
2021. O periodo de inscricdes
seré de 8 de setembro a 8 de
outubro de 2020. O exame da
primeira fase acontecera no dia
15 de novembro.

Os candidatos habilitados e
convocados para a segunda fase
faréo novas provasnosdias 13 e
14 de dezembro. O resultado fi-
nal daUnesp seradivulgado em
28 de janeiro de 2021. No ano
passado, asprovasforam aplica-
das para 95.440 candidatos em
35 cidades, sendo 31 dessas no
Estado de S&o Paulo.

A resolugéo com as regras do
examevestibular deveraser divul-
gadaatéjulho, comtodasasinfor-
magdes sobre cursos e vages dis-
poniveis para ingresso em 2021.
Paraoingresso em 2020, aUnesp
ofereceu 7.725vagas, démde 195
vagasadicionaisaparticipantesde
olimpiadas cientificas.

A Unesp esta presente em 24
cidades no Estado: Aragatuba,
Araraquara, Assis, Bauru, Botu-
catu, Dracena, Franca, Guaratin-
guetd, IlhaSolteira, Itapeva, Jabo-

ticabal, Marilia, Ourinhos, Presi-
dente Prudente, Registro, Rio
Claro, Rosana, S&o Jodo da Boa
Vista, S&0 José do Rio Preto, S&o
José dos Campos, S&o Paulo, Séo
Vicente, Sorocabae Tupa

O Sistemade Reservade Va-
gas para a Educagéo Bésica PU-
blica (SRVEBP) destina metade
dasvagasde cadacurso daUnesp
para alunos que tenham feito
todo o Ensino Médio em escola
plblica MaisinformagSes sobre
todos os cursos da universidade
estéo no Guia de Profissdes:
www.unesp.br/guiadeprofissoes.

A Pré-Reitoria de Extenso
Universitéria da Unesp (Proex)
mantém disponivel para downlo-
ad gratuito em suapégina, emfor-
mato digital, sete cadernos desti-
nados aos estudantes em fase de
preparagéo para 0s exames.

Para tirar duvidas sobre o
Vestibular 2021 daUnesp, o can-
didato pode fazer contato pelo
link “Fale Conosco” do site da
Fundacéo para o Vestibular da
Universidade Estadual Paulista
(Vunesp): https://
www.vunesp.com.br/FaleConos-
co.

Lembre sempre de lavar as méos
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Baixo isolamento pode levar SP
a adiar retomada de atividades

A taxade distanciamento so-
cia no estado de S&o Paulo per-
maneceu em 48% na quinta-fei-
ra (23), a mesma do dia anteri-
or. O percentua é considerado
baixo, e o governo paulista dis-
se que a taxa acendeu o derta
amarelo de preocupagdo com a
disseminagéo do coronavirus no
estado. A taxa considerada ideal
€ acima de 70%, mas o governo
jé& considera satisfatéria quando
fica acima de 50%.

Segundo o governador Jodo
Doria, caso ataxa de isolamen-
to no estado ndo cresga, a reto-
madadasatividades econdmicas,
prevista para 11 de maio, pode
néo ocorrer nesta data.

“Com um indice de 48% de
isolamento, ndo seré possivel
realizarmos flexibilizagdo na

regido metropolitana de Sdo
Paulo. Se os brasileiros que
vivem nas cidades que com-
pdem a regido metropolitana
e na propria capital de Sao
Paulo, néo fizerem o isola-
mento com fndice minimo de
50%, que foi a recomenda-
G&o da Salide e do Comité de
Saude, nés revisaremos a de-
cisdo, a ser anunciada no dia
8 de maio de flexibilizacdo
gradual do isolamento nare-
gido metropolitana de Sao
Paulo, incluindo a capital”, dis-
se 0 governador.

De acordo com Déria, algu-
mas cidades vém conseguindo
manter taxas altas de isolamen-
to, como S&o Sebastido, em que
62% da populacéo tem ficado
em casa, mas amédia do estado

permanece baixa.

O sistema de monitoramen-
to acompanhaa situagéo de mo-
bilidade em 104 dos 645 muni-
cipios paulistas com populagdo
acima de 70 mil habitantes. A
central deinteligénciaanalisaos
dados de telefonia mével para
indicar tendéncias de desloca-
mento e apontar a eficdcia das
medidas de isolamento social.

Casos

O estado de S&o Paulo tem
16.740 casos confirmados de
coronavirus, com 1.345 ébitos.
Estéo internados em unidades de
terapia intensiva (UTls) 1.148
pacientes e, em enfermarias,
1.355 pessoas.

Segundo o secretério de Sail-
de de Sgo Paulo, José Henrique

Germann, ataxade ocupagéo dos
leitos de UTI no estado é de
57,7% e de 41,8% em enferma-
rias. NaGrande Sao Paulo, ataxa
de ocupacdo de UTIs esta em
torno de 77% e a de enfermari-
as, em 67%. Os hospitais do es-
tado com maior ocupagéo séo o
das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de
Séo Paulo e o Emilio Ribas.

O coordenador do Centro de
Contingéncia do Coronavirus
em Séo Paulo, David Uip, infor-
mou que o Hospital Emilio Ri-
bas, que estava passando por re-
forma quando chegou a pande-
mia, tem hoje 30 leitos de UTI.
Na préxima semana, o Emilio
Ribas deve ganhar mais 10 lei-
tose, nasemanaseguinte, outros
10. (Agéncia Brasil)

Anedl mantém bandeira verde
nas contas de energia de maio

AAgénciaNacional de Ener-
gia Elétrica (Aneel) informou,
na sexta-feira, (24), que mante-
rano mésdemaio abandeirata-
riférianacor verde, sem cobran-
caextranacontado consumidor.
A bandeirafoi amesmaaplicada
em abril. Este é o quarto més
consecutivo que a bandeira se-
gue no mesmo patamar.

De acordo com a agéncia, a
decisdo de manter abandeirana
cor verde se deve arecuperagéo
nos niveis dos reservatorios em
virtude do volume de chuvas
préximo ao padréo histérico do
més de abril.

"Em abril, os principais re-
servatérios de hidrelétricas do
Sistema Interligado Nacional
(SIN) apresentaram recupera-
¢&o de niveis em razéo do vo-
lume de chuvas proximo ao
padrao histérico do més. A
combinagéo de reservatérios
mais elevados com o impacto
das medidas de combate a pan-
demia do Covid-19 sobre o
consumo de eletricidade sina-
liza manutengéo da elevada
participacéo das hidrelétricas
no atendimento a demanda de
energia do SIN, sem a necessi-
dade de acionamento do parque

termelétrico de forma sistémi-
ca', informou aAnesl.

Segundo aagéncia, o volume
de chuvas refletiu-se na manu-
tencéo do preco da energia no
mercado de curto prazo (PLD)
edos custosrelacionados a0 ris-
co hldrologlco (GSF).OPLD e
0 GSF sdo as duas varidveis que
determinam a cor da bandeira a
ser acionada.

Criado pelaAneel, o sistema
de bandeiras tariférias sinaliza
o custo real da energia gerada,
"possibilitando aos consumi-
dores o bom uso da energia
elétrica. O funcionamento das

bandeiras tariférias tem trés
cores: verde, amarela ou ver-
melha (nos patamares 1 e 2)
que indicam se a energia cus-
tard mais ou menos em funcéo
das condigdes de geragdo.

O acrescimo cobrado na
conta pelo acionamento da ban-
deira amarela passou € R$ 1,34
acada 100 kWh consumidos. Ja
a bandeira vermelha patamar 1,
o valor a mais cobrado é R$
4,16 a cada 100 kWh e no pata-
mar 2 da bandeira o valor é R$
6,24 por 100 kWh consumidos.
A bandeira verde n&o tem co-
branca extra. (Agéncia Brasil)

Contas externas tém saldo positivo
de US$ 868 milhdes em marco

As contas externas registra-
ram saldo positivo de US$ 868
milhdes em marco, informou na
sextafeira, (24) o Banco Cen-
tral (BC). Em margo do ano pas-
sado, houve déficit em transa-
cBes correntes (contas exter-
nas), que sdo as compras e ven-
das de mercadorias e servigos e
transferéncias de renda do Bra-
sil com outros paises, de US$
2,664 bilhdes. E o primeiro su-
perdvit desde junho de 2017
(US$ 431 milhdes).

“Na comparacdo com marco
de 2019, amudancano sinal das
transacdes correntes decorreu,
principalmente, do recuo do dé-
ficit narenda priméria [lucros e
dividendos, pagamentos dejuros
e salérios], US$ 2,7 bilhdes.
Também houve incremento de
US$ 360 milhGes no superavit
da balanga comercial de bens e
reducéo no déficit na conta de
servigos, de US$ 569 milhdes”,
diz 0 BC, em relatério divulga
do na sexta-feira, (24).

No primeiro trimestre, as
contas externas registraram dé-
ficit de US$ 15,242 bilhdes,
contra US$ 15,043 bilhdes em
igual periodo de 2019.

O déficit em transagdes cor-
rentes nos 12 meses encerrados
em margo de 2020 somou US$
49,651 bilhes (2,80% do Pro-
duto Interno Bruto - PIB), ante
US$ 53,183 hilhdes (2,96% do
PIB), em fevereiro deste ano.

As exportagdes de bens to-
talizaram US$ 19,296 bilhdes

em marco easimportagoes, US$
15,108 bilhdes, resultado no
superdvit comercial de US$
4,189 bilhdes. No primeiro tri-
mestre, 0 superdvit comercial
chegou a US$ 3,636 bilhdes,
ante R$ 3,829 bilhdes do mes-
mo periodo de 2019.

Para 0 més de marco, a esti-
mativa para o resultado em tran-
sagdes correntes € de superdvit
de US$ 2 bilhdes, enquanto ade
IDP € de ingressos liquidos de
US$1,5bilhdo. (AgénciaBrasil)

Vendas do Tesouro Direto tém
melhor marco da historia

A vendadetitulosptblicosa
pessoas fisicas somou R$ 3,019
bilhes em marco, informou na
sexta-feira, (24) o Tesouro Na-
cional. O valor vendido por meio
do programa Tesouro Direto re-
presentou alta de 27,6% em re-
lagdo a marco do ano passado,
atingindo o melhor resultado
parao més.

Apesar dasubidanasvendas,
as recompras bateram recorde,
atingindo R$ 3,799 bilhdes no
més passado. Esse € o maior va-
lor recomprado pelo Tesouro
desdeacriagdo do programa, em
2002. Por causa da crise econ6-
mica gerada pela pandemia de
coronavirus, muitos detentores
de titulos decidiram se desfazer
de papéis que se desvalorizaram
com as oscilagdes do mercado.

O numero de investidores
ativos somou 1.213.807, mas

poucas pessoas fisicas aplica-
ram em titulos puiblicos em mar-
¢o. No més passado, apenas 408
participantes aderiram ao pro-
grama, conta2.276 novosinves-
tidores registrados em feverei-
ro. O nimero deinvestidoresca-
dastrados —ativos e n&o ativos —
totalizou 6.512.580 pessoas.

No més passado, os titulos
maisvendidosforam vinculados
a taxa Selic (juros basicos da
economia). Esses papéis con-
centraram 47,2% das vendas em
margo. Em segundo lugar, vie-
ram os papéis corrigidos pela
inflagdo oficial pelo indice Na-
cional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA), que responde-
ram por 33,2% das vendas.

Em terceiro, ficaram os ti-
tulos prefixados (com juros de-
finidos antecipadamente), que
responderam por 19,6% das ven-

das. Os investimentos de menor
valor continuaram a liderar a
preferéncia dos aplicadores. As
vendas abaixo de R$ 1 mil con-
centraram 60,9% do volume
aplicado no més.

Com o resultado de margo,
0 estoque de titulos publicos
aplicados no Tesouro Direto
teve leve queda de 0,61% em
relagdo a fevereiro, alcancando
R$ 58,44 hilhdes. Essefoi o ter-
ceiro més seguido de queda no
estoque do programa. A variagao
do estoque representa a diferen-
Gaentre as vendas e 0s resgates,
mais o reconhecimento dos ju-
ros que incidem sobre os titu-
los. Além das recompras recor-
des em marco, a queda dos ju-
ros de alguns papéis, afetados
pela instabilidade no mercado,
contribuiu para o recuo no esto-
que no més passado.

O Tesouro Direto foi criado
em janeiro de 2002 para popu-
larizar esse tipo de aplicagéo e
permitir que pessoas fisicas pos-
sam adquirir titulos pablicos di-
retamente do Tesouro, viainter-
net, sem intermediacao de agen-
tes financeiros. O aplicador s
tem de pagar uma taxa a corre-
tora responsével pela custédia
dos titulos. Mais informagdes
podem ser obtidas no site do
Tesouro Direto.

A vendade titulos € uma das
formas queo governotemdecap-
tar recursos para pagar dividas e
honrar compromissos. Em troca,
0 Tesouro Nacional se compro-
mete a devolver o valor com um
adicional que pode variar deacor-
do com a Sdlic, indices de infla-
G0, cambio ou umataxadefinida
antecipadamente no caso dos pa-
péis prefixados. (Agéncia Brasil)

Confianca daindustria recua
39,5 pontos, diz pesquisada FGV

O indice de Confiancadaln-
dustria (ICI) recuou 39,5 pontos
na prévia de abril, na compara-
G&o com o resultado consolida-
do de margo. Assim, o indicador
chegou a 58 pontos, em umaes-
cala de zero a 200 pontos.

Se 0 resultado se confirmar
no consolidado de abril, essasera
amaior queda mensal e o menor
patamar da série histéricado IC.

A quedadaconfiangaéresul-
tado da piora da percepgéo dos
empresarios em relagéo a situa-

&0 atual e ao futuro. O indice
de Expectativas, quemedeacon-
fianga no futuro, caiu 47,3 pon-
tos e passou para 48,9 pontos.
JaoindicedaSituaggoAtual teve
recuo de 31 pontos, passando
para 67,8 pontos.

O resultado preliminar de
abril indica diminuicéo de 17,8
pontos percentuais do Nivel de
Utilizaggo da Capacidade Insta-
lada da Indistria, indo para
57,5%, o menor valor da série
histérica. (Agéncia Brasil)

Lembre sempre de lavar as méaos

Délar sobe aR$ 5,668 e
bate recorde em diade
demissdo de ministro

Num dia de nervosismo no
mercado brasileiro, o délar
comercial ultrapassou abarrei-
rade R$ 5,60 e fechou no mai-
or valor nominal — sem consi-
derar ainflagéo — desde acria-
G&o do real. A moeda encerrou
na sexta-feira (24) vendida a
R$ 5,668, com altade R$ 0,14
(+2,54%). O euro comercial
foi vendido aR$ 6,116, fechan-
do acima dos R$ 6 pela pri-
meiravez na histéria

A bolsa operou o diaintei-
ro em queda, mas despencou
depoisdo antincio dademi
do ministro da Justica e Segu-
ranga Publica, Sergio Moro. O
indice Ibovespa, daB3, abolsa
de valores brasileira, caiu
5,45%, fechando aos 75.331
pontos, no menor nivel desde
6 de abril. Por voltadas 12h30,
o indice chegou a cair 9,5%,
ameagando o acionamento do
circuit breaker, quando as ne-
gociacdes sdo interrompidas
por meia hora quando o recuo
supera 0s 10%.

Em relacdo ao délar, a co-
tacdo comegou o dia em torno
de R$ 5,55, mas aproximou-se
de R$ 5,70 apds ademissdo do
ministro. Na méxima do dia,
por volta das 14h50, a moeda
chegou aser vendidaaR$5,74.

A altapoderiater sido mai-
or caso 0 Banco Central (BC)
néo tivesse intervindo no mer-
cado. A autoridade monetéria
fez quatro |eildes de venda di-
reta de US$ 2,175 bilhdes das
reservas internacionais e dois
|eildes de venda com compro-
misso de recompra de US$
700 milhdes. O BC fez ainda
leilGes de contratos novos de
swap (vendade délaresno mer-
cado futuro), mas o resultado
néofoi divulgado. A divisaacu-
mulaalta de 41,25% em 2020.

Além darendnciadeMoro,
0 mercado esta sendo influen-
ciado pela perspectiva de que-
dadosjuros. Nadltimaquarta-
feira(22), o presidentedo Ban-
co Central (BC), Roberto
Campos Neto, disse que o ce-
nério para a Selic (taxa basica
de juros) mudou depois da Gl-
tima reunido do Comité de
Politica Monetéria (Copom).
Juros mais baixos tornam me-
nos atrativos os investimentos
em paises emergentes, como o
Brasil, estimulando a retirada
decapitaispor estrangeiros. As
tensdes politicas internas tam-
bém interferiram no mercado.

No exterior

Em relagéo aos demais pa-
ises emergentes, o real foi a
moeda que mais se desvalori-
zou hoje. O Ibovespadescolou-
se do mercado externo. Influ-
enciado pela recuperagdo da

crise de petréleo e por um pa-
cote de gjuda a empresas nor-
te-americanas, o indice Dow
Jones, da Bolsade Nova York,
encerrou o dia com ganhos de
1,11%.

Ha vérias semanas, merca-
dos financeiros em todo o pla-
netaatravessam um periodo de
nervosismo por causadareces-
sdo global provocadapelo agra-
vamento da pandemia do novo
coronavirus. As interrupcdes
na atividade econémica asso-
ciadasarestricéo deatividades
sociais travam a producéo e o
consumo, provocando instabi-
lidades. No entanto, a perspec-
tiva de que vérios paises da
Europa e regides dos Estados
Unidos relaxem as restrigdes
apds a superagdo do pico da
pandemia anima os mercados.

Petrdleo

Os precos internacionais
do petréleo, que despencaram
nos Ultimos dois dias, continu-
aram a recuperar-se na sexta-
feira, Os contratos futuros dos
barris do tipo WTI parajunho,
que servem como referencial
parao mercado norte-america-
no, encerraram o dia em US$
17,11, com ata de 3,7%.

Na segunda-feira (20), os
contratos do WTI para maio,
gue ndo estdo mais ativos, fe-
charam com precos negativos
pelaprimeiravez na histéria,
afetados pela baixa demanda
e pelos altos estoques de pe-
tréleo.

As cotacoes do barril do
tipo Brent, que servem de re-
ferencial para o mercado in-
ternacional e paraa Petrobras,
também se recuperaram. Por
volta das 18h, o Brent era
vendido a US$ 21,83, com
alta de 2,34%.

O desempenho do merca-
do internacional, no entanto,
nao se refletiu nas acdes da
Petrobras, as mais negociadas
na bolsa Afetados pelas ten-
sdes politicas internas, os pa
péis ordinarios (com direito a
voto em assembleia de acio-
nistas) desvalorizaram-se
5,9% na sexta. Os papéis pre-
ferenciais (com prioridade na
distribuicéo de dividendos) ti-
veram perda de 7,32%.

A guerra de pregos de pe-
tréleo comegou ha um més,
quando Ardbia Saudita e Ris-
sia aumentaram a producéo,
Mesmo Com 0s pregos em que-
da. Segundo a Petrobras, a ex-
tragdo do petréleo so é vidvel
no longo prazo para cotagdes
a partir de US$ 45. No curto
prazo, acompanhiapodeextrair
petréleo a US$ 19, no limite
dos custos da empresa. (Agén-
cia Brasil)

BIBLIA SAGRADA
Lamentagdes 5:19-21

Tu, Senhor, permaneces
eternamente, e o teu trono, de
geragdo em geragdo. Por que te
esquecerias de nds para
sempre? Por que nos

desampararias por tanto
tempo? Converte-nos, Senhor,
a ti, e nds nos converteremos;
renova os nossos dias como

dantes.

WWW-BIBLIA-JA.BLOGSPOT-COMBR
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PGR pede aberturade |
STF paragourar declaracOes de Moro

O presidente Jair Bolsona-
ro fez um pronunciamento na
tarde de sexta-feira(24), no Pa-
14cio do Planalto, para rebater
asacusagoes feitas pelo ex-mi-
nistro Sergio Moro, que anun-
ciou suademisséo do Ministé-
rio daJusticamais cedo. Acom-
panhado de seus ministros,
Bolsonaro falou durante 46 mi-
nutos e negou que tenha pedi-
do para o entéo ministro inter-
ferir em investigagdes da Poli-
ciaFederal (PF).

"Né&o séo verdadeirasasin-
sinuacdes de que desejaria sa-
ber sobre as investigagoes em
andamento. Nos quase 16 me-
ses em que esteve a frente do
Ministério daJustica, o senhor
Sergio Moro sabe que jamais
Ihe procurei parainterferir nas
investigacbes que estavam
sendo realizadas, a ndo ser
aquelas, no viainterferéncia,
mas quase como uma suplica,
sobre o Adélio [Bispo], o por-
teiro, e meu filho 04 [Jair Re-
nan]", afirmou o presidente, em
uma referéncia as investiga-
¢Oes sobre a tentativa de as-
nato contra ele nacampa-
nha eleitoral de 2018 e as in-
vestigagdes daPoliciaCivil do
Rio de Janeiro sobre 0 assassi-
nato da vereadora Marielle
Franco, também em 2018. Bol-
sonaro citou alei n° 13.047 de
2014 para destacar que tem a
prerrogativa de nomear e exo-
nerar o diretor-geral daPF.

Bolsonaro diz que
nao houve
Intervencado politica
naPolicia Federal

"Falava-seeminterferéncia
minhana Policia Federal. Ora
bolas, se eu posso trocar o mi-
nistro, por gque eu no posso,
de acordo com a lei, trocar o
diretor da Policia Federal? Eu
n&o tenho que pedir autoriza-
G&0 para ninguém para trocar
odiretor ou qualquer um outro
que esteja na piramide hierar-
quicado Poder Executivo. Sera
que é interferir na PF quase
queexigir, implorar [a] Sergio
Moro que apure guem mandou
matar Jair Bolsonaro?A PF de
Sergio Moro mais se preocu-
pou com Marielle[Franco, ve-
readora assassinada] do que
seu chefe supremo? Cobrei
muito dele isso dai, [mas] ndo
interferi, afirmou. O diretor-
geral daPF, Mauricio Valeixo,
nome indicado por Sergio
Moro, foi exonerado do cargo
nestasexta-feira

Em um pronunciamento
para anunciar que deixava o
governo, Sergio Moro afirmou
que Bolsonaro queria colocar
alguém de sua prépria confi-
ancanadirecdo daPF. "Medis-
se, mais de umavez, expressa-
mente, que queriater [nadire-
céo-geral da PF] uma pessoa
do contato pessoal dele, para
quem ele pudesse ligar, colher
informagdes, que pudesse co-
Iher relatérios de inteligéncia.
Este, realmente, ndo é o papel
daPF", afirmou Moro. (Agén-
ciaBrasil)

O procurador-geral da Repl-
blica, Augusto Aras, pediu nasex-
ta-feira, (24) ao Supremo Tribunal
Federd (STF) a abertura de um
inquérito para apurar as declara-
GOes feitas pelo ex-ministro da
Justica e Seguranca Pblica Ser-
gioMoro, quepedlu demisséo do
cargo e fez acusagdes contra o
presidente Jair Bolsonaro. Entre
as medidas solicitadas ao STF,

Avras pediu que sgja determinado
0 depoimento de Moro.

Deacordo com o procurador,
os fatos evidenciam supostos
crimes de falsidade ideol 6gica,
obstrugo de Justica, corrupgéo
passiva privilegiada, coagéo no
curso do processo ou denunci-
ac&o caluniosa e crime contraa
honra.

“Indica-se, como diligéncia
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nquer

inicial, aoitivade Sergio Fernan-
do Moro, afim de que apresente
manifestagéo detalhada sobre os
termos do pronunciamento, com
aexibicéo de documentacdo ido-
nea que eventualmente possua
acerca dos eventos em questdo.
Umavez instaurado o inquérito,
enacertezadadiligénciapolici-
al parao ndo perecimento deele-
mentos probatérios, o procura-

Ito no

dor-geral daRepUblicareserva-
se para acompanhar o apurat6-
rio e, sefor o caso, oferecer de-
nincia’, disse Aras no pedido.

Maiscedo, ao anunciar ade-
missdo, Moro afirmou que pe-
sou para sua decisZo o fato de o
governo federal ter decidido
exonerar o diretor-geral daPoli-
ciaFederal (PF), Mauricio Valei-
x0. (AgénciaBrasil)

Brasil registramais de 50 mil casos
confirmados do novo coronavirus

OBrasil chegoua52.995 ca-
sos confirmados, conforme
atualizagdo do Ministério da
Salide divulgada na sexta-feira,
(24). Nas ultimas 24 horas fo-
ram adicionadas as estatisticas
mais 3.503 pessoas infectadas,
um aumento de 7,1% e relagéo
aontem, quando foram registra-
dos 49.492 casos confirmados.
O nimero de recuperados é de

27.655 recuperados, o que equi-
valea52%, e outros 21.670 es-
td0 em acompanhamento, o
equivalente a41%.

Ja o nlimero de mortes su-
biu para 3.670, com 357 novos
falecimentos de ontem para
hoje, um incremento de 10,8%.
Foi 0 segundo maior nimero de
novos dbitos em 24 horas, per-
dendo apenas paraontem, quan-

do foram adicionados 407.

S&o Paulo se mantém como
epicentro da pandemiano pais,
concentrando o maior niimero
defalecimentos (1.512). O esta-
do é seguido pelo Rio de Janei-
ro (570), Pernambuco (352), Ce-
ar&(284) eAmazonas (255).

Além disso, foram registra-
das mortes no Maranhéo (88),
Para (75), Parana (64), Bahia

(64), Minas Gerais (54), Paraiba
(40), Espirito Santo (42), Santa
Catarina (42), Rio Grande do
Norte (38), Rio Grande do Sul
(31), Alagoas (27), Distrito Fe-
deral (26), Goias (24), Amapa
(18), Piaui (16), Acre(11), Sergi-
pe (8), Mato Grosso (8), Mato
Grosso do Sul (7), Rondénia(5),
Roraima (3) e Tocantins (2).
(AgenciaBrasil)

Moro confirma saida do Ministério da Justica

O ministro da Justica e Se-
guranca Publica, Sergio Moro,
pediu demissdo do cargo, dei-
xando o governo do presidente
Jair Bolsonaro apés quase 16
meses a frente da pasta. Ao
anunciar sua decisdo, Moro la-
mentou ter que reunir jornalis-
tas e servidores do 6rgéo em
meio apandemiado novo coro-
navirus para anunciar sua sai-
da, masestafoi “inevitavel endo
por opcdo minha”.

Em um pronunciamento de
38 minutos, Moro afirmou que
pesou para sua deciso o fato
de o governo federal ter decidi-
do exonerar o diretor-geral daPo-
liciaFederal (PF), Mauricio Va-
leixo. O decreto de exoneracéo
foi publicado nasexta-feira, (24),
no Di&io Oficial daUni&o. Eas-

sinado eletronicamente pelo pre-
sidente Jair Bolsonaro e por
Moro, e informa que o préprio
Valeixo pediu para deixar o co-
mando da corporagzo.

O ministro, no entanto, afir-
mou que ndo assinou o decreto
equeo agoraex-diretor-geral da
PF n&o cogitava deixar o cargo.
“Néo é absolutamente verdadei-
ro que Valeixo desejasse sair”.
Para o ministro, a substituicéo
do diretor-geral, sem um motivo
razodvel, afeta a credibilidade
n&o s6 da PF.

“O grande problema desta
troca é que haveriaumaviola-
¢&o dagarantiaque mefoi dada
quando aceitei o convite para
ingressar no governo, agaran-
tia de que eu teria carta bran-
ca. Haveriainterferénciana PF,

0 que geraum abalo na credi-
bilidade. Minha e do governo.
E também na PF, gerando uma
desorganizagéo que, a despei-
to de todos os problemas de
corrupgéo dos governos ante-
riores, néo houve no passado”,
disse Moro.

Moro também destacou que
disse ao presidente que ndo ti-
nhaproblemanenhum em trocar
o diretor-geral da PF, mas que
isso deveria ser feito com base
emum motivo relacionado ao de-
sempenho do ocupante do car-
go. “Eu sempe disse ao presi-
dente que n&o tinha nenhum
problemaem trocar o diretor-ge-
ral, mas precisava de uma causa
relacionadaaumainsuficiéncia
de desempenho, a um erro gra-
ve. No entanto, o que eu vi du-
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rantetodo o periodo, équeotra-
balho ébem feito”, avaliou o mi-
nistro.

Moro ressaltou que naquin-
ta-feira, conversou com o presi-
dente sobre a possibilidade de
mudanca no comando da PF e
que falou sobre impactos nega-
tivos relacionados a deciséo.
“Falei queisto teriaum impacto
para todos, que seria negativo,
masparaevitar umacrise [politi-
ca] durante umapandemia, sina-
lizei: ‘presidente: entdo vamos
substituir o Valeixo por alguém
que represente a continuidade
dostrabalhos™, contou o minis-
tro, revelando que chegou a su-
gerironomedo atual diretor-exe-
cutivo da PF, Disney Rosseti,
queéservidor decarreiradacor-
poracéo. (AgénciaBrasil)
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deferido e sesso realzada no dia 16 de dezembro de 1959, bem

a integragio ensino-senigo nas Redes de Atengdo a Satide. () Amortzagao refere-se a

0 teve seu primeio pecido de concessio do Certficado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social - CEBAS (artigo Ceriicado de Fins Fiantiopicos) defeido nos autos

o processo n° 012.882/64, em 11 de mara de 1964. A Associacdo Santa Marcelng &
b 6 ao nangvel pl recohecimento 60 cusos e NovOS CS0S G205 10 oo roquiar do CEBAS desde @ prmor concessad oo e 11 o maro do
refcio 2019, 20,16 Auxilios, subver 1064
e privados. tando, inc
a0ja Educagéo - MEC em
2019 208 0
Ensino bisico a0 douEe
Prefitra Municpal de Botucatu (g) 90000000 20000000
Ensino supeior e 05 de outubro de 2015, com w\naae us 01 de janeiro de 2010 31 de dezembro de
106395618 000 2014, coforme se veriica nos aulos do processo adminisiativo n° 23123001817/2010-

que pudessem gerar uma

lores de custo, de realizagdo. n.
circulantes - Os passivos ciculantes e ngo circuantes so demonstiados pelos valores.
‘conhecidos ou cakuléveis acrescidos, quando apicével dos correspondentes encargos

o Recelta

parcaimente o langamento, contestando 0s langamentos remanescentes. Em dezembro.
de 2013 05 langamentos foram maniidos em Utima instancia admistatia, Contud,
anteriormente & referida decis30 a Assotiagao ingressou com Ago judcial -002105-

(0) No exercicio de 2018 a Associacd, aravés de sua fila Obra Social Marina Videmri,
GNP, 60.742855/0016-04, manteve o Termo de Colaboragéo n° 062018, refrerte o

om P
Associagio e, em fase decisoria, na data de 19 de dezembro de 2017 houve prolagao
de senlenga tolaimente procedente 2o pleit da Associagao, reconhecendo seu dirio &

Processo Adminitiativo , firmado com a Prefefura Muniipel de Botucaty
(SP) por melo da Secretaria Muricpal de Educacdo, para atendimento gratito da
educagdo infantl e ensino fundamental. Em 2019, esta parceria era representada pelo

94, A presente Portaia, anda, determinou o arguivamento 6o processo adminisraivo i

e 23 de malo de 2014, Foram prmmx)!aﬂns processos adminitatvos de fencvagao do
CEBAS em . om 30 de

3 oqual
Todos os

otk "

subseqenes, registradas no

proviséo & consituida no balango quando a Associagdo possul uma obrigagao legal ou

Fiscal de Lancamento de Débio (NFLD) n° 37.030.706-2. Estando a aludida sentenca
sujeta ao duplo grau de Jursdigao, 0 Juizo prolator da sentenca, concedeu, ainda, tutela

0 nf 07/2019. (n) O valor de RS X referese a0
convénio fimnado com o Banco Santander para viabiizagao de programa de bolsas de.

b

antecipatdria suspendendo a exighiidade dos referidos langamentos até decisdo final.
o a a insténe

melhor
1da

a 2 Auto de Infragao da Secretara da Recsia Federal do Brasi-RFB,
i . sendo

desd acta do sua constiho ates de aala plfiTril, o s pregacos
Explcatia

1 1
2.A1510694071 novalorde RS 4.182.705.64

1° 1. 1. Gratuidades - AAm\ax;aaman m escrtuagio contabi reguia, regisirando
suas receitas, despesas e apicacao de recursos em gratlidade, de forma segregada, em

nos
areceres de renomados jurisas, apresenta a tese de imunidade fbutara, buscando a
impugnagao dessas notficagoes e considera pouco provével a possbildade de perda

mobiidade intemacional
AAGAPE -1 AAGAPE - 2 SEMESTRE 2019
Total Tolal

maticulados matricuados

P6s Graduagao Pos Graduacio o

o7
O valor de RS 63.956,18 (2019) refere-se a0 Termo de Gooperagao técrica - AAGAPE

fase do P
até data de encerramento desia demonstragao contdbi em maro2019. Alendendo 0

a entrogafprotocolo Gos relat6ios anuais o monoramento. Gratuidades - A Assaciagéo

Santa Marceina e suas manides ofetam gratidades infegrais (100%) @ parciis (50%),

para alunos da educago bisica ¢ do ensio superr. A G550, N0 ensino Super,

apbs adesio a0 Programa Universidade para Todos (PROUNI) em 22 de dezembro de

201, ambé 530 conoidas bolas do st gl (107  prcias (50%), do
1° 11,086/2005.

perfi Lei 12:101/2009, At 14,
e utntiaden o snos o bnecos conedioe o erldo 219 podom s s
demonstradas:




Jornal O DI

Pigina 6 ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

001-10

Iin

5101
s findos em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2017 (Er

/\ SI SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 25, 26 ¢ 27 DE ABRIL DE 2020

e ASSOCIA( AO SANTA MARCELINA

Educagio Basica ‘Quadro demonstrativo em atendimento a Portaria ECH" 2017, de acordo com 0 Anexo
s X
Total ~ Integrais da Lei 12.101/2008 Parciais 50% da Lei A VAMI'
) maticulados atitgio oo sttt Ouosboss s Ouiras Blsas __Toal benfiiados
B llel o E4 = H - Eae Educ, m ool _Eiv St Ede. Sugm Consaidado
1o Tnoam: ° MENSALIDADESARECEBERND INICIO DO EXERCICIO 3“069913 639910451 261774568 527153576
Ersotieso i 1 }‘ = 2 125 () RECEMA BA Sesnr OlEE AR s BT W
038 1245 0 2 8. 1607 © E112.101/2009) (14.846.97600) (651, ‘35‘20] (15.498.411,20) (15.580218,00) [31! 45424) (15.891.67224)
i i o} 11.086/2005 - Prouni) N (15.787.301,96) 1264,70) (12.779.264,70)
o 3 iosTios (s R Bt (e Tl
-oncedidas 5} (117.30048)  (1.222803,11)  (1.340.11259)  (103868,15) (2912.12434) (3.01599249)
Total PROUNI 100% PROUNI50% Integrais da Lei ‘Parciais 50% da Lei Convencao (-} DESCONTOS CONCEDIDOS [ 675%3%) (6.322.603 BD] (15799.537,74)  (7.948.029.94) (2621, SN:\S) (10.569.944,32)
meniiadon — T LA gle 1210120 m 18620 Oure olses 100% _ccak Pacd ) PERDAS NO RECEBIMENTO DE MENSALIDADES
Graduagio 2141 3038 0 a7 0 () MENSALIDADES A R NO FINAL DO EXERCICIO (3.157.543, 3%5“82 652! (3140.499.13) _ (3.258.605 “Mﬁ
Pis Gradagio o5 o % % 0 2 0 (2 TOTAL RECEITA A 78751 P AL AT
205 £} 2 5 o ) 5 iras relaci ie
(COVID-19) - Em 31 de dezembro de 2019, a Organizagdo Mundial de Saide (OMS) 208 beneficios P"’“‘“e"“‘""‘ {qucta pavcnsl) “5""“"”5 ‘“”""’“e descrevencs &
oncedidas sequr:- O Foru picas ma
T — T Parcils 0% da et IS S e onor pr o do S domardas o loreics bl o s, et
. marcuidos —PROMHIO PROCMED™ 1y 101 poggaritasto  12.101/2009t14520 Quiras Bolsas 100% coetvaParcial - fof anunciac pela OMS que 0s casos e preumonia esaram oot .
Graduagdo 220 o 19 El H 56 v Caurais, 50 semharte a0 da Sivtome Respatra Auda G (Sas).senco o aro do 2014 rnopa bae Ga noagoe sobte vl da mundade do
o ket = B ° ° 0 1 0 Noda 20 de ) paganent da contbido s o Prodlnia Sl G Wortaes i cns G
ek 8 P : : . : s 5 e
PTid T} 5 0 7 g S Taidnda, Tawen, M’ﬁ:ﬂ o Esiados Uncos D*mw* o norts s Cire, s o g s B B  Edsio g liosse o
—Fralio Superior~Cursos Anids oanzegRo e s enve s cancelamento de evenlos Gados disponiveis de 2016, ainda consideradas as mas recentes ofiiamente
possees. Eaados Unidos, Hale, Coreia 4o Sul, 5. dmmwmm Este entsndimento permite compreender o5 expressivos resultados
Total Integrais da Lei Parciais 50% da Lei Convencao de contrapartda da flantropia demonstados pela presente posquisa, que identficam a
matriculados PROUNI 100% PROUNI 50% 121012009 art.14 §10 12.101/2009 art 14 §20 Bolsas 100% _coletiva Parclal l'urqma. Rssia e Msuzha passaram a adotar varias providéncias emqs;uﬁsw :ép(;m
e s 0 K “ z B z . foram cofmado mas o s cean o cuss & da ot . Eso eenl PSS fanccas O FONF - i Nackra s stues Fincas, 0
Mestrado 0 0 0 0 0 0 0 e b Por
e = % B 3 G 5 3 busi haces peo mund = ' mensuram o mpact & o rlomo scondmico-nancero do ivesimeto ez posas
Portaria MEC ¥ 152017 assm estatomand : é o ? -
demostadas, e acordo com o fem 3 do Anexo V: el ; : .
it - o e 30 e » o e sk s Tt s s o 10 T S5 Lo S R e s
neino bast o 4 a CEBAS.
‘Quantidade Valores ‘Quantidade Valores (RS)  dia 9 de margo de 2020 conforme destacado a seguir: P d nirapar
Nomer do alnos maticlados 5 0425135679 651 Tottizozr OCPOO1 () Rodidoao v gl o s Iminidado Preidencita das Instigoes Flanicpicas do Educagdo Basia o Superio:
Bokas lgras da el 121012009 A 14 1o 1245 1 1340 1499756200 O CPC 24~ Evento Subsequen . o 0
‘Bolsas Parciais 50% da Lei 12.101/2009 Art. 14§ 20 40 (34 582, filantrépicas de educagdo foi de R$4,66 para cada R$1,00 de imunidade previdencidria.
Outras bolsas 100% 259 £ 546028940 CPC 47~ Receita de conlrato com cliente; e 3 o A
Quas bosas © 2 50704600 O PG 48 nstumentos financaos;
boisas 160.816.30 a
Totl debolss e estudos ofetades o7 £ 070636670 G2 Que Quaisauer impacos ideiiicados seam refleidos nos seus demonsiTavos - beneficos pevidendirios (quota palronl) usuiicos.
ino superior 2019 2018 financeiros, contudo, concluiu na data de aprovagéo de emissao dessas Demonstragdes "
‘Quantidade Val ‘Quantidade Valores (RS] financeiras que 0s esmdos lmemns dos \mpamos ‘do COVID-19 até entéo realizados no DESCRICAO PR E— )] ]
Numeo de alnos maticados 2557 9045658529 2071 35008531 e materializam ¢ impa s fraredas i sprasotacs 20 OTA. S PR i Gsperely | RS2 S Eaio s
Bolsas integris da Li 11.096/2005 - Powni 1549131496 1255585662 EXPLICATIVA SUPLENENTAR - A CONTRAPARTION SOCIACAO SANTA  Cortapartda (dice mécio- EB ¢ E5) da entidace para 2
Bolsas parciais 50% da Lei 1.036/2005 - Prouni 7 29598700 £ 22340808 MARCELINA A SOCIEDADE BRASILEIRA EM RELACAO E s i 10622345470 RS GRTE50647
Bolsas Integras da Lei 12.101/2009 At 14§ fo % 65143520 2 30846624 USUFRUIDA DA QUOTA PATRONAL DO INSS - das Instiuigoes Flaniropicas - FONIF
s P % L 2 01208 L 520 $ o 3 | 25800 A hsiio S i o s s 5 o BOSISE 09T1 s Cisiane Fereia Vi [R—
urasbosas 100 ! 156 obievo af ) Dicta- Prostete_ Conad 70202 Contd
uiras boisas 1307000 1 40 os indicadores da pesquisa do FONIF - Forum Naciona cas I Instiuigaes Filantropicas e CRC 150 2 CHC 189207467102
Tota d bolsas de estudos ofertadas E 8043076 ] 421734390 para evidencir a contraparida Ga Assosiagdo para a sociedade brasieira em relagao CRO2SPOIEZTI00 CRO2SP 014E2700
“RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
Opinio sobre s demonstragdes contabeis rspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com ivas divulgagd o dbeis i modifcaga

Examinamos as demonsiragdes contbeis da ASSOCIAGAO SANTA
MARCELINA que compreendem o balango patrimonial, em 31 e dezembro
de 2019, e as respectivas demonstragdes do resuliado do periodo, das

0 Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios
para permi a elaboragéo de demonstiagoes contabeis livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

base nas referidas demonstragdes contabeis. .
Como parte da auditoria realizade, de acordo com as normas brasieiras e
intemacionais de auditora, exercemos juigamento profissional & mantemos

relat6rio Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a nao

mutagdes do patimonio iquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes otas explicativas, induindo o i

z
B &

¢ esposave

20 longo da auditora. Além disso:

mas se manter e contuidade operacionsl

‘operando, divuigan
resumo das principas polficas contébess quando apicive, 05 assunios. dadonados Com & Sua con\mwﬂade

contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos &

oomans.s, inclusive as divuigacoes e se as demonstrades contabeis

Em nossa opiniao, feric niam  operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
acequadaments, &m todos os aspecos eertes a posigho patmonal o oeMAbels ano sor quo a alminsiagao preonda ludar 2 Comgentia ou
financeira da entidade, em 31 evita
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as priticas contébeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa audtora fof conduzida de acordo com as nomas brasleiras ©

o encsnsmsmn das. eperacass
responséveis pela administraao da Entidade sao aqueles com o ato

responsabiidade pela supervisao do processo de elaboragdo das

demonstragdes contdbeis.

do auditor pela auditoria das o

obtemos evidéncia de audioria apropriada e sufiiente para fundamentar
nossa opinizo. O risco de o delecgao de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de efro, ja que a fraude pode envolver
de burlar os controles inter
representagdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audioria

em resposta a tais riscos, bem como  representam as correspondentes ransagdes e os eventos de maneifa
i et 30 adequad

Comumcamo nos oom e responséveis pela govemanga a espeto
entre outros , do alcance planejado, da época da audito
onnslatacaes s\gnmca(was G auon, ke 22 ovonuls dofcibncios
s\gmlmﬂvas nos controles internos que identiicamos durante nossos
trabalhos.

mos, conluio, falsiicagdo, omissdo ou

tais normas, estao. prdsii sogdo 2 sequr i Fesponsabidades contabeis

o audor pela auditora das demonsiragdes contdbeis’. Somos Nossos objefivos S20 obter seguranga razodvel de que as demonstragd
Icepenntes om reogio & Entd, 8 acorto com 0 preiios it contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgéo relevante,
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas  independentemente se causada por fraude ou erro, e emitr relatério de

mas néo com o objefivo de expressarmos opindo Sobre a eficécia dos
controles internos da Entidade.
Avaliamos a adequagao das poliicas contébeis utiizadas e a razoabiidade

S0 Paulo - SP, 17 de abril de 2020

A I da base contabil

normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Comabwl\daﬂe‘ auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razodvel & um alto nivel de  C
se

3 AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS
m base CRC/SP 2SP 024298/0-3

mas
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo quranca, mas, néo, uma garantia de que a audioria realizada de acordo
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ sul\c\en(e e com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
apropriada para fundamentar nossa opinido. as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem ser

a decorrentes de fraude ou ero e sio consideradas relevantes quando,
indvidualmente ou_em _conjunto, possam _influenciar, dentro_de_uma

. .

A administiagao é responsdvel pela elaboragao e adequada apresentagéo

Se exisle uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida signifcativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluimos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatdrio de auditoria para as

Alexandre Chiaratti do Nascimento
Contador CRC.: 1SP 187.003/ 0- 0
CNAI-SP-1620
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Nacionais

VW Nivus em fase final

O novoVolkswagen Nivus vai inaugu-
rar um novo segmento no Pais, com design
inovador e tecnologias de segmento pre-
mium. O modelo, quemisturacsestiloscros-
sover, SUV coupé e carro-design esta em
Iasefmal de testes pelas estradas brasilei-

\cado aindano
tredaeano no Brasil. A partir do segundo
semestre chegard aos demais paises da re-
gido Américado Sul.

O Nivus sera fabricado na plantaAn-
chieta, em Sao Bernardo do Campo (SP),
sob a Estratégia Modular MQB, 0 mais
moderno conceito de producao do Grupo Vo-
Ikswagen no mundo. Seguindo areceitade
sucesso dosmodelos Polo, Virtuse T- Cros.

tes com
lanternasem LED, além do DRL (daytime
running light) totalmenteem LED, comuma
assinatura visual inédita nos modelos Vo-
Ikswagen.Asnovasrodasdeligalevede 17
polegadas completam o pacote visual exclu-
sivo.

O novo sistema de infotainment, to-
talmente desenvolvido no Brasil, tem
nome e sobrenome: VW Play. Ele traz
umanovatelade altissimadefinicéo e di-
versas funcionalidades que, definitiva-
mente, estabelecerdo um novo patamar
em termos de conectividade no mercado
brasileiro.

~ Gragas a Estratégia Modular MQB, o

o Nivus foi desenvolvido

equipe de designers e engenheiros daVW

Américado Sul. E mais: eieseraopnmsro
del

também produzido e comerci a izado no mer-
cado euroy

O vaus exibe um desenho marcante,
leda suave da

ooluna C', umacaracteristicatipicados cu-
pés e que eleva a natural esportividade do
modelo. Suapersonalidade ganhaargumen-

internoideal parale-
var com total conforto os cinco ocupantes.
O balango traseiro mais pronunciado permi-
teof erecer também um excelente porta-ma-
las, com capacidade paraaté 415 litros-um
dos maiores entre os modelos compactos,
tanto no segmento de hatches quanto no de
SUVs.

Com relagéo atecnologia, o Nivus sera
responsavel por estrear novos recursos de
seguran\;ae conforto no segmento de: ccrn-

pactos, algunsiter
segmentos superiores. Um deles € 0 ACC
(A daptive Cruise Control), que permite a0

CondicOes especiais para
Renegade ou Compass

Paramostrar que juntos é possivel pas-
sar por qualquer obstaculo e reforgar o cui-
dado com o cliente, a Jeep langa uma cam-
pant
celasdo Jeep Renegade e Jeep Compass até
2021. Iniciadaem abril, aacéo, quevai atéo
dia5 demaio, incentivaaeconomiaeenco-
raja a preservacdo de sonhos. O pacote de
condicBes especiais da Jeep agora se dife-
renciadas demal's por nao ser umapforroga

oouqL

parce JoradaJeen
paraque osclientes possam comegar ou con-
tinuar aescrever assuas histdrias em parce-
riacom amarca.

Até dia 5 de maio, a Jeep pagara até 8
das primeiras parcelas de quem comprar um
Jeep Renegade ou Jeep Compass. Seoclien-
te der 75% do valor do carro como entradae
parcelar em 36x 0 restante, a Jeep vai arcar
com o pagamento das 8 primeiras parcelas,
ousga, oclientesd passaraa em2021.
Com o percentual deentradade 75% efinan-
ciamento em 24x, aJeep ficara responsavel
pelo pagamento das’5 primeiras. Se 0s 25%

ididosem 12x,

em até 48x com entradas apartir 30%. Com

briraastrés primeiras parcelas.

Se o cliente tiver 50% de entrada tam-
bém tera vantagens. Parcelando em 36x, a
Jeep pagaraas4 primeiras parcelas, em 24x,
amarca cobrird as 3 primeiras e se forem
12x, a primeira parcela ficard por conta da

opl Jeep, épossivel queoscli-
entesentrem emum novofi nanciamento, fa-
zendo upselling de modelo. Assim, eles po-
dem seplanejar parapermanecerem namar-
ca, estando sempre de carro novo. Paraesse
consumidor fiel, acampanhaaindatem con-
dloosmalsspeclas com 50% de entrada

Jeep. Todos os planos de par in-
cluem taxa de juros diferenciadas e reduzi-
das de apenas 0,99%.

Caso o cliente opte por um plano em que
ovalor daentradasejainferior a50% do va-
Iunolal dovaculo dena)laaparcdsml}

ttardcom
uma vantagem agora: caréncia de até 120
dias. Sendo assim, ele pagaraaprimeirapar-
celado financiamento apenas em agosto de
2020.

Next Jeep

Next Jeep éo programade fidelidade da
marcaatravésdarecompra Como vantagens
do pl ano tradicional aao por exemplo, a

todarede
de concessionérias Jeep no Brml eplanos

M otos

celasinici-
as pagas pela Jeep com taxa de juros de

Jeep Renegade

Lider do mercado de SUVs, 0 Jeep Re-
negadefoi projetado para ser um utilitéario-
esportivo e se mantém como o Unico a
néo derivar de um carro de passeio. O
modelo que é sucesso de vendas, puiblico
e midia se destaca por ter a maior tela
multimidia do segmento, de 8,4 polega-
das, jaapartir daversao Longitude Flex,
e aroda com maior diametro —aro 19"
na configuragdo Limited. Além disso,
também foi o primeiro veiculo nacional a
obter cinco estrelas para protecao de
adultos e criangas nos testes do progra-

maindependente Latin NCAP

A gamaatual do Jeep Renegade é com-
posta pelas seguintes versdes: 1.8 AT Flex
(exclusivo paraPCD), STD 1.8AT Flex, Sport
1.8AT Flex, Longitude 1.8AT Flex, Limited
1.8AT Flex, Longitude 2.0 AT Diesel 4x4 e
Trailhawk 2.0AT Diesel 4x4.

Jeep Compass

O SUV médio, menos desval orizado no
Brasil, 0 Jeep Compasspossui 0 selo“Maior
ValordeRa/s\da Autos”, sagundom\ual—

énciaAutoinfor

aTeonflnal de Comunicaggo. O modelo foi
lancado em 2016 e, del&paraca, semantém
lider de seu segmento por trés anos consecu-
tivos, nosacumuladosde 2017, 2018 €2019.
Além disso, todaalinha2020 recebeu novos
itensde série, especialmente, navers2o Sport
enosdoismodelosdalinhaLongitude—Flex
eDiesdl.

Alinhaatual do Jeep Compasscontacom
asseguintesversdes: SportAT 2.0 Flex, Lon-
gitudeAT 2.0 Flex, Limited AT 2.0 Flex, Lon-
gitudeAT 2.0 Diesel 4x4, LimitedAT 2.0 Di-
esel 4x4, Trailhawk AT 2.0 Diesel 4x4

Novo scooter Citycom
HD 300 chegou as lojas

O Dafra Citycom HD 300 chegou as
concessiondrias por R$21.490, com fretein-

Citycom HD 300 chegarepleto detecnol ogi-
asparaprivilegiar seu uso urbano e encarar
pequenas viagens, como carregador USB,
farol elanternaem LED, pop-open paraaber-
turado tanque na chave deignicéo e amplo
espago no compml mento sob o banco. So-
, areal ocacdo dabateri;

omL v
to, ampliou esteespago em 27%, ou seja, para
umacapacidade de 38 itros. Além dositens
de conforto, 0 novo scooter tem freiosABS
desérieeo mesmo motor do Citycom S300i,
ccom 278,3 cc mas, como o lancamento €13
quilosmais|leve, suarelagéo de peso-potén-
ciaé6,8% melhor.

A Dafrareforca que o Citycom S 300i
seguird em linha, ndo existindo objetivo de
substituicéo, mas de expansao da gama. O
cliente podera escolher o ja consagrado e
potente Citycom S300i, com excelentesiste-
made frenagem CBS, por um custo-benefi-
cio melhor que as opgdes da concorréncia,

ca taiwanesa SYM, que conta
com Cltycom S300i e Maxwm 400i. Com

cluso, janomodel0 2021. Olar

COMO Mais uma opgéo aos

ter

ou optar ), dailumina
a0 com LED, da melhor relag&o peso-po-
téncia, além dajéconsagradamecanicados
produtos DAFRA/SY M, com osfreiosABS
do inovador Citycom HD 300, a um prego

um design moderr on-
forto, onovoir adoi
rantia

iacom &bri- Para somar a mecénica, 0

motor ancia
quedesgjatrafegar emrelagéo ao veiculo a
frente. O Nivusinovatambém com o AEB

Importados

de testes

(Autonomous Emergency Brake), recurso
que, ao identificar o eminenterisco deuma
colisgo frontal, freiao carro de maneiraau-
t6noma, evitando, em al guns casos, qual quer
dado ao veiculo ou ferimento ao motoristae
passageiros. O pacote de segurangatraz ain-
dao Front Assist, sistemaque, por meio de
radar e sensores, monitorao tréfego ealer-
taomotorista, deformasonoraevisual, para
evitar colisdes.

Outro diferencial do Nivuséo conjunto

1asdeLED, excl
ta classe de veiculo no mercado. Ele traz
umaider
com DRL (daytime running light) de L ED
emformato envolvente.

No Nivus, desempenho e eficiéncia
energéticasdo itens de série. Seumotor éo
consagrado 200 TSI de trés cilindros, fle-
xfuel e com injecéo diretade combustivel.
Este propulsor entrega até 128 cv (94 kw)
de poténciaméximae 20,4 m.kgf detorque,
quando abastecido com etanol. A transmis-
8o éautométicade seismarchas. Esse con-
junto mecanico é o mesmo que atualmente
faz muito sucesso entre osclientes de Polo,
Virtuse T-Cross.

Ram lanca primeira
edicao limitada no
Brasil

Pela primeira vez no pas a Ram 2500
conta com uma série especia para oferecer
uma dose extra de exclusividade, a Night
Edition. O principal d&aqueena:tbamm—
to escuro nas pegas que b

cegos e cameras 360° e de cagamba.
Até amecanica ficou mais tecnol dgica
comagrade dianteiracom aletas ativas, que

ziroarrast linémi i-

cromadas.

Odesignimponentedapicapeinteiramen-
te renovada ha pouco ficou mais agressivo,
com faréis e lanternas com mascara negra,
grade com desenho exclusivo em preto bri-
Ihante e rodas com novo estilo, capas dos
retrovisores e estribos com pintura preta.
Paracompletar ovisual diferenciado, ospara-
choques e as maganetas receberam a mes-
ma cor da carroceria. O tema “all-black se
repete na cabine, com o forro de teto e os
revestimentos dacolunapretos.

Marcando a estreia da linha 2020, a
Ram 2500 Night Edition é uma opgéo da
versdo Laramiee, portanto, compartilhada
mesmaimensalistade equipamentos. Va-
rios deles estrearam recentemente no mo-
delo 2019 da picape parareforcar o nivel
de tecnologia. Seja no infotenimento, a
exemplo dacentral multimidiaUconnect 4C
NAV com tela de 12 polegadas e sistema
de som com cancelamento de ruidos ex-
ternos, ou na seguranca: alerta de trafego
traseiro cruzado, monitoramento de pontos

Truck

vel e assim, diminuir o consumo de combus-
tivel. Semfalar do proprio motor turbo diesel
de seiscilindros em linhada Cummins, que
ganhou intimeras inovagdes. Além de ficar
28 kg mais leve, a “usina de forca’ de 6,7
litros passou arender mais 35 cv de poténcia
€6,7 kgfm detorque, atingindo 365 cv e110,7
kgfm.

Um equipamentoinédito queentrou nali-
nha 2020 da Ram 2500 é o degrau retrétil no
canto traseiro esquerdo dapicape. Apegafica
dojaia abaixo do para-uhoque e facilita o

éaroda

OclientedaNight Edition tem adisposi-
Gdo uma pintura exclusiva no catdlogo da
marcaRam, aVermelho Delmonic, peroliza-
da, além das cores Preto Diamond (peroliza-
da) e Granito Crystal (metdlica), um tom de
cinzaescuro.

Limitadainicialmente aapenas 100 uni-
dades, aRam 2500 Night Edition tem preco
sugerido de R$326.990, R$ 5 mil amaisdo
queosR$321.990 daLaramie.

Nova Sprinter
implementada pela
ATRUCK

Umadas primeiras unidades em escala
comercial danovaSprinter foi implementada
peladTRUCK Solugdes Sobre Rodas, uma
das maiores fornecedoras de implementos
para o segmento leve do Pais. A 4TRUCK,
sediadaem Guarulhos (SP), jaforaescolhida
em 2019, pelapropriaMercedes-Benz, para
implementar um dosveiculosdo modelo lan-
Gado em evento em Pinhais (PR), nofinal de
setembro, eque depoisfoi apresentado ofici-
amente na Fenatran — o maior evento de
transportes e logisticada América Latina -,
em outubro passado.
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O ball, produzido pela 4TRUCK, tem
i 2,201

em aluminio (leve e durével) e aco galvani-
zado (resistente), possui perfisparaamarra-
G&o decarga, para-choque retrétil com regu-
lagem de altura, elétrica 100% em LED e
caixa para ferramentas. Além disso, ha op-
GOes em piso em madeira, que possui custo
menor e facilitaacarga e descarga manual;
e em ago, que suporta mais peso e € ideal
para carga e descarga com uso de paletei-
ras.

A parceriaentre 4ATRUCK e Mercedes-
Benz existe ha alguns anos e desde entao
rendebonsresuitados, tecnicamentee comer-
cialmente. Segundo dados da Mercedes-
Benz, amarca Sprinter encerrou 2019 com

11.460 entrevans, fur-

amelhor adequagéo do a0 vei-

culo, o atendimento as resolugdes legais, e
ofertado maior espago possivel paraotrans-
portedacarga A d i

goesect conquistando 35%
de participacéo de memado. Até fevereiro
de 2020, ototal de2.178 emplacamentosche-
gou &, representando 40% de market share.
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Principais Indicadores - Com Efeito IFRS16

EBITDA - sem efeito IFRS 16
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DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS Eéé‘ o>ggﬂ“‘jw s é” ah ok ua £ 32k 138DP 1ogistados no AT1S. A Margem ESITDA (b FRS) do 4T19 atingo 29,8%, 17,1 b superior a0s 12.7%
g o 7 dias) ucro Bruto a >33 _128%  presentados no mesmo peri 0 EBITDA (Ex-IFRS) avancou de R$260,7 milhoes
L . rag P Margem Bruta (%) 48.2% _48,6% 1% +04pp.  em 2018 para R$522,3 milhdes em 2019, um crescimenta de 100,3%, e a margem EBITDA (Ex-IFRS) do
Estratégia Omnichannel: o 55 (‘ i EBITDA 298939 92935 7 158,1%_ ano foi 20,5%, ncremento de 9,0 pp. em ve\am : mtB Eiséomgﬁzndo o;‘eﬁswl ; na‘: recortentes
1% % T A (ex-IFRS) no 4T19 seria R$121,0 milhaes no 4T1
« A vendas via modaldades Omichannel atingiram Eoio R | oroen ESTDA ) 551% 127% +24pp  264%  115% wis0pp (e e D e T T e no, 0 EBITDA
ORST13.4 mihoes no ATT9 (453,5% aay g o012 Lucro Liguid 1538 61 A% 309727 148748 1OB2% (x F) s o RS5105 mices (+19.2% ) slinds em U mrger AIOA de 17.2%, uma
o ;gﬂ’g;mg: s ZamgTD;;ZEBM; AN 626pp.wATIE (e digo fepla Margemuqmds (%) 192% 168% +24pp__ 12.2% 65 melhora de
e e e 19 (s4.2 0.5, vs 2018 v Lt Ao Tieats a1 373 A1 I TEr a8 AT e Resutade Fnansir - com afeit RS 16
JEOTDALM _=03x  +2.9¢ _ s26x _ +03x 129 2x Variagéo Variagéo
£ Reforma de ojos curos Fluo de Caa Operacionl S 637 Tano0r 5% ansey To3sr 25% |kl g ams VRES 2019 201 Vergs
e ] FCO/EBDA 4050 +16x __+lix 402 +04x _ -02x _Receitas Financeiras 195642 15168 8602% 217.799 60992 257,1%
. ?nl:‘\;sarfv‘;??“ Vehfmadas para o formato G5 entre 4T18 e 4T19, BM&FBOVESPA Namero Total de Lojas 210 192 9.4% 210 192 9.4% Despeszs Financeiras (168.195) (39.045) 3308% 279176 152.722 82,8%
* 2lopsforam .gmmadawm.,“m(o,,(m G5n04T19, totalizando Nomero de Lojas G5 a3 16 1688% a3 16 1688% tesultado financeiro liquido (22.553) (23877) __ 55%  (61377) (91.730) _ 331%
Omnichannel (% Vendas 1P Resultado Financeiro - sem efeito IFRS 16
j ;:uva\ P\ax‘g Shappmgs-PSV‘ da Companhia) 10,9% 83% +26pp. 10,9% 67% +4.2pp. =0 T @
opping birspuera- ariagéo jariagio
g e ; . sssou vorcioa os N Garrs 1 T8 D eomsig 2018 YRS

No caso da

Fmioma o1 £ i ds e B venda o rchdon s s cond i, mcinds moneipcs, _Receitas Fnanceias 145642 15168 860.0% 217799 _E09%2 257.1%
Hrrviviy Valoe: Despesas Financeiras (116.701) (39045 198,9% (195252 (152.722) 27.8%
Resultado financeiro liquido 28941 (23.877) __na. 22547 _(91730) _ na.

Principais Indicadores - Sem Efeito IFRS16

Variagao

A Compariia apresentou Resultado Financeio (BxJFRS) de wx 269 mibtes 10 4719 RS 225 mihoes em 2019

(EXIFRS) do 4T15 foi de -RS1.3 mihoes e de “RE%2.4 milnags no ano. Reducho explicada pela

marcas complementando a grade nao isponivel em nosso estogue. Como resultado, nosso omichannel

resceu mais de 89% o ano ¢ 0 marketpace cercade 120% Nosso rsciment ven acompanhando de
s meinor e pecepgio por prte denososcentes,em 2016 noso NS dgal o de 2%

mas do que 2 emos rvestgo om

, na Black
como o melor aplicai de compras. Nesse tmestre ealzamos o melhoy Black Fcay da hstora ds
mpanhiz, registrando 32% de receita de amais do que no evento de 2018. Além de um evento
oS58 manos s oo ane i Nosse NE% i forecon, aunginds 836, el 6o
Gedicacio de 1048 3 Companhia para encantar 0 clentes proporConando ura experéncs uperior No
no, nossa Receita Liquida cresceu quase 15% (ex-Copa), atingindo R$2.532,0 milhaes e nosso EBITDA
atingiu R§310.8 milhdes, uma margem de 12.2%, 08 p.5. mair do que no ano anteror. Exstimos para
servir Em fevereiro de 2020,
oo na o e o ecosisera de et s leto, quando

aT19 G 2019 Variagao
¥ Shopping Metr6pole Ananindeua - PA; Destaques (exirRs 16) 4118 (%) _(eirrs 16) 2018 (o) B
Y Fartage shopprg Campina rance- o Receita Bruta” 065689 908521 173% 3193065 2844800  12,2% Lucro (Prejuizo) Liuido - com feito 1S 16
¥ Camara Shopy Lojas Ficas. 883486 776133 138% 2632027 2401800 9,6% Variagéo Variagio
v f;;:gﬂgggg:;‘gg f:“ Patsforma Digial 162203 132389 37.6% 561038 443000 76,5% | ulbndl e e G 2010 2018 i)
 Patio Roraima Shopping - i Digital como % do total 181%  163% +1, 2% +2.10P. Lucro (Prejuizo) Liquido 163.628 122891  33,1% 300727 148748  108.2%

Farage hopping o Gvsnde RS, 555 125% 145% 2 1 Margem Liquida 19.2% 168% +24pp  122%  65% +56pp
Y Shopping ltagu Lojas Fsicas 8.9% 56% D, Lucro por agéo 0F3 080 38% 159 097 639%
¥ Nacoes Shapping - GV (Digital) 15,
¥ SeSieers Sopang Saur -9 LucoBruto 5 Lucro (Prejuizo) Liquido - sem efeito IFRS 16

Margem Bruta (%] 3 1% 404 419 Variagao Variago
B Destoques Financeiros £BTDA 760713 1003% |k Errrgnn T8 PES msre 2018 UGS
) ) Marger EBITDA (7] 1,5% 49, i i ¥ X ¥ X . .

« Receta liuida de RS 851,7 milhoes (+16,7% /) 10 4T19 ¢ RS2.545,4 mihoes (+11,9% a/a) em 2019, ~EBTiA Ajstado T et e VL6 12091 3%  sasded 1e7e 1m0%
o Lojas Fisicas: RS 709.0 ihces (+15,7% o) 10 4T19 & R$2.105,7 milhoes (+10,1% aa)em 2019, oo Eloion oo e peaw. Margem Ligida 201% 168% +33pp. 133%  65% +68pp
o Plataforma digital: R$142,7 milhoes (+21,8 %afa) no 4T19 e R§439,8 mihoes (+21,2% a/a) no em Margem EBTDA Ajuste % +0.8D. [ycro poracao 085 080  63% 173 097 784%

! e e es0n Report Lucro Liquido ExIRFS 16, saindo de RS 122,8 mihoes no 4T18 para RS 171,2 milhde:

o Lo Hido (Exc1 - . . % 5% 16, eportamos avanca no Lucro Liquido Ex-RFS 16, saindo de RS 122,9 mihoes no 4T18 para RS 171,2 mihoes
[y Jauido (E-FRS 16)de 1$171,2 mihes 10 4TI9 (39,3% o)  de RS 3392 mies em 2019 o qu A,f;xa’ao Taoas  Tas N0 4TIS. Em 2019, o Lucro Liquido Ex-RFS 16 totalizou R$339,2 milhdes, um aumento de 128,0% em

« EBITDA (Ex-FRS 16) de RS 253,7mihoes (+173,0% a/a) no 4T19 ¢ RS522,3 milhoes em 2019 (+100,3% 75 54p So% % relacio a

ala) ERTE 9 : . S Excl 16, foi de R$63,7 milhtes no 4T19 (-48,2% a/a)

 Margem EBITDA (RS 16)de 25,8% (+171 5 4119 ¢ 20,5% o em 2019 49,1 p) [ g” “‘“:" o 136578 751272 T BT B s i R S115, etorecemon o vaor esamte o B oo o

« Same Store Sales (555) + aige e iida Liguida anos anteriores
iy 05,3% em 2 AjustadaEBITDA TV 2040 4290 2x 2040 4290 2

2 G (Digtl +31,5% no 4719 ¢ 427,4% e Fluxo de Caa Operacional 156 837 148992 5,3% 148559 103976 _429%  (gpi iro Liaui

Efita CopaF 2018 fo 1e8ds 3 Copa o Ml de Futebolda FFA® - et de bl recotenca FCOEBTDA sl 10c . toi by Copital de Giro Liquido

- ususz wmp‘adz de forma positiva nossos resultados. Para uma melhor comparagao, apresentamos também  Namero Total de Lojas| 210 192 9.4% 210 192 9,4%  Capital de Giro (ajustado por antecipagao de recebiveis)

0555 excluindo esse mer T

555 Ex-Copa: +12,5% n0 4T19 & +11,2% em 2019, Hmero delons b ——— - 16 1S5% P 311219 311218 VaMiag 311219 Variagio
o Lojas Filcas 189% o 119 2 +7,4% e 2015 mnichannel (% Vendas . B (%) _(Ex-IFRS 16) (%)

V (Digita): +31,5% no 4T19 ¢ +30,4% em 2019 2 Companhia) 10.9% 8.3% 42600, 10.9% _ 67% 420D Contasa i 597354 510224 17, 597354 17,1

S S 3017 LRI o 708 12685 om 2015; Sssou variagao danossa T
e et A AR plio e meradors signficaavariacio danossa Tbutos e i a compensar 217278 12493 224, 437826 2504%
< GV igtal'+35,7% no 4119 ¢ +£2.4% e 2015 o daia ¢ 2 oo s et clisad 25092 Estoques 428594 334899 28, w8502
* 555 Ex-Copa ou Same Store Sales Ex-Copa considera a mesia defiisdo o SS5, eliminando os efeitos gy o i Outras contas a receber 22997 31987 997
e vendas dos procutos i selecad brosiara & Guras seleoes  bolas s nos periodos s Copa do. + i 1466173 1.002.046 Tase721 48
Mundo em 2018 e de Copa Ameica em 2019. s :

Efeitos nao recorrentes: O resultado 6o 4T19 fof mpactado por provisoe, receitas e despesas ndo. 1y ho Operacional Outras contas a pager 33043 27364 X T3,

s s et oo ol oo o o s sempenho Operaciona Fornecedores de revenda 661010 544441 21, 661010 21,

Ajustes (Em RS milhoe: 4119 Obrigagoes trbutarias 66228 blo8d 7. 6776 40,
ISCOFINS s CMS 3034 Same Store Sales Jendas GV Digital | Arrendamento a pagar 94573 - na - na.
roviao para Riscos Trbutaros 133, resemento : Obrigacoes Trabahhistas 51318 140727 75% 51318 75%
aixa d Jud 16, a74% P T 1006172 774216 30.0% 936215 209%
aixa de Créditos Trbutérios ¥ 3% o s o Capital de Giro Liquido 460001 227.830 _101,9% 550506 1416%
lano de Opcio | Ndo Caixa 15 31.5% 0 conceto do Capitl de Giro iguido utiizado se baseia em apurar a diferenca ene Passivo Circuante &

Operagio Nike _ Atio Circulante, excluindo Caixa, Divda Trbutos

Reversio de frovsao Tabalhsta - u.su Excluindo os efeitos do IFRS 16, a Centauro apresentou incremento de 141,6% em seu Capital de Giro

impacto EBITDA (327 @i, 125% Liquido, na comparagao com 2018, crescendo de R$227,8 miloes para R$550,5 milhoes. O principal fator

PIS/COFINS sobre ICHS morag] | B [ U explca 53 vacao {0  atvacdo de créciios e FISCOPINS feferentes o CMS na base e Cico
JS/CORIN “éditos Tibutar \ariagaosio: » 9 ompanhia
SO s i T T . B U W W W Oummepnsialogo Aineionauld ooulie oo oo comn

[ X
26xa Depbsitos Juds 63 5. Fluxo de Caixa
eversao de Provsso Trabalhista ] . s tas Ommichannal N

Impacto -Resultado Financeiro [ECETE i lom % o Vendas P da Companhia) o amo amg VAo o0 50.c Variagio

RCS S54 0Bl (%) (%)

impacio - Lucro Liguido 7.0 (1883 @ @ o e 2 S EBITDA 298939 92935  221.7% 672980 260713 1581%

% Inclindo os efetos nos impostos o ) o 1% Depreciagaoe Jurcs RS 16 (0.853) - na. (197.096) na

% e > 1) seri 51210 mitges 104119 :302% 194 Variagao Capital de Giro* Q05469 69370 na_(326744) (110397 _196,0%

o RS310.8 minces em 2019 (+13.2% al2) e 0 Lucro (ex-FRS) seria R363,7 milhoes no 4T19 (48,2% ETRE

3abe 3108 mihces em 2010 (1192% 2 134220 (13313) na (581) (46340 -987%
i n " 156.837 148992 53% 148.559 103.976  42.9%

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO 4T19 (79.654) (27.951)  1850% (159.426) (98.005)  62,7%

9 2n0 de 2019 ofum ano marcante paa nsa Compantis. m 2015, wvemos uma forte e que s —SIL NI L BLE . SO —CTLCTCE T8 R oracoe e PO - - T e —

para volar o crescer idando com um Brsi and ncert e com uma ala lvancager nasceram i a5 ®onmios @l " e @ P Financiarmento Bancrio (1243 (37391) _ 96,7% (350.748) (54.384)

ncatas Oy meco de noss formada para nos tornar essencias no esporte. £m 2017, Antecipaao de Recebivels @397) 156,026 na (415,006 106535

et passarom  dor ; ‘;‘nﬂg;vr o o gt slavancogern anda mpec s i & e Wietragem (000 m?) P T ITE TIE iCMMGEEY Porcelomento de Impostos (13.667)_(2097) _5516% (13.363 31808

que foi ainda mais forte em 2018, quando tarioém pudemos focar na melhor ossos L0i2 G5 X 195 255 323 1.0 Outros - - na. - 2822

cletes s de s culra o vz mas otads s s movacio 0 70 e esdan 3015 naures Lo TradiconaT 701 1701 1665 1624 1605  Fluxo de Caia d (7307 116538 na (126643 86781 na

um novocapiulo para uma istériadue comegou i aase 40 anos ¢ refee todo o rabalho e dedicacao ot 89,5 1895 1920 1947 2113 variagao de Caixa Total 59.675 237578 748% (137510 92752 na.

donoso e Captalzacos,co g far novas
jas em Ao longo de 2019, sequimos com F
i e inanceiro
Gs entar o1 flsico com 0 Fluxo de Caixa Operacional do trimestr foi de R$156,8 milhoes, acima do EBITDA (EXIFRS) A, seguindo
ApsolPO en < porportosnos Receita Liquida - com e sem efeito IFRS 16 a sazonalidade normal da Companhia, & que as compras de mércadorias para o 4° Trmeste 520 pagas
oo . lodas auguradas, o ey - noMEIMEnie N0 1 rmesre do ano seguinte No acumulado, o esulado foi R$128,6 milhoes, zbabo do
nal: EBITDA (Ex-FRS) Aj, devido 20 parcelamento de R$30m de impostos , aumento do
0ano com 43 lojas GS. Em RS ato  ams T 2019 2018 MY
%) DY capital e giro da companhia & pagamento de imposto de fenda pelo reconhecimento de créditos de PIS/
da expansdo da nossa ede ¢ de fato *j;fgigm“;;@; ';w';,"if;ﬁ;z;1“:;7@1,1135;;313 Lojas fiscas 709018 612588 157% 2105653 1912200  10,1% COFINS; O Fluxo de Caixa de atividades de Investimento no trimestre foi negativo em RS79,7 milhocs,
ro T e o Platsforms Dl 2651 117123 7i5% 430760 sezssr 212%  impaciado princpamente pela retomac do plno ce expanao e s o o o de Cara dé
princpaiment Recite Ui 51700 725711 36.7% Zsasa2s 3275057 31e%  Financiamentos reflete o impacto da captagao dos recursos liuidos do IPO e, como planejado, efiete sua

quase 17% naReceita Liquida no Trmeste e 12% no o Houve

B sty .85 s comiiache oo 4118, s GRSy 1 s LS 7 e no
4T19. No ano de 2019 houve crescimento de 21,19%, totalizando R$362,9 milhoes. O GMV foi de +31,5%
rodTis ede v274% 4% Ex-Copa)
anco do omichannel e, em menor escala, pelo crescimento do marketplace, que cresceu 151% o 4T19
<T155% e 2015, Lojas Fisicas As s fscas apresentaram crescmento de 15,7% e elacio 20 o
trimestre do ano passado, saindo de R$612,6 mihoes no 4T18 para R$709,0 mies o 4TT9. No ano, o
avanco total fol de 10,1%, atingindo R52.105,7 milhoes. As 18 novas lojas adicionadas a rede entre 4T18
e 4T19 foram as principais impulsionadoras da receita, enquanto 0 S35 de +8,9% no AT19 e +7,4% nos
T2M13 (BCope) pode se explicado pncipaimente pelo aumento das vendss via stoque etendi, o
“Mega-ofe” ¢ pels lojas GS reformadas e inauguradas a mais de um ano.

parcria com a K para nostormar o disribuidor excusiv de seusprodutos 110 Brasil e operar todos seus

Lucro Bruto - com e sem efeito IFRS 16

<anas de wenda (o nlne e o). € s de historia ja atravessamos inGmeras crises, o
time atual inclusive ¢ o 2 de 2015, uma forte e [ a0 ari VaraEe o porg Variafic
crise mundial provocada pelo COVID 15. Em primei lugar estarmos tomando todas as précaucoes para L uero Bruto 410350 354.392 1258612 1115033 12,8%
preservar a sade de nossos higiene, rabalho - . 115 >
egeco, a WMargem Bruta (%) 48.2% _48,6% 49.4% __491% +04pp
R$700 ol

de antecipacoes de recebiveis. Alem disso, 0s creditos de PISICOFINS nos perrmitem um reforco de caixa
adicional pois J3 estao sendo utilzados no ano de Temos um ivel de estoque saudavel, assir cormo
nossos fornecedores, o que viabiliza que a cadeia absorva eventuais choques de oferta. Nossa margern,

© cenanio nacional e preparados para, assim como e todas rises pelas Quas ja passamos, sairmos mais

A bru

Ge i obsbiotos para personalzace e camisas de utebol no e G RS oo erone-s

aumento de mrgerm & expcado pelo aumento do share de vestuirio &  etrada o M d base de
15.8%

destinacao para amortizacao da divida bancaria. Alem
naturalmente, redusao no saldo de recebives antecipados

isso, com a disponibiidade de caia, ocorreu,

Endividamento
Com e sem efeito IFRS 16:

Em RS mn 31/12/19 _31/12/18_Variagao (%)

() Emy 359 358625
Ocsiae Equws\en(es 105308242818
ivid (10.718) 115,807
(o recpacie AT 10505425911
(+) Parcelamento de Triutos 796,191 209,554
Divida Liquida Ajustada 136378751272
ivida Liquida Ajuste/EBITDA Ajuste (LTM) 103 2.9
ida Liquid i 16 (M) +04x_+2.9%

0ssaldos do 4° rimestre de 2019,
0, que resultou de rédios a receber,

mantendo ainda saldo em capxa. Em relaco a dvida tributara, a companhia cumpre o cronograma de
amortizacao de seus parcelamentos

OFINS.
milhdes no 4718 para R0 mihees 0 A3 o margem bruta de 48,2%. No acumulado, o
Lucro Bruto atingiu RS 1.258,6 milhoes, evolugao de 12,8% em relagao ao ano anterior

fortes dessa. Nossa ambicao é grande e temos muto a fazer. Seguiremos obstinados e focados em nos.
tornar uma e tudo relacionad

Pedro Zemel

0

EVENTOS RELEVANTES E SUBSEOUENTES

« A Compantia o Ms
COMN. sy e o 0 e v e 13558 m\\hnes () periodo de 200422017
O montante,
¢ Despesas” {0 preparado com basena melhor esimatha da Adinstaci, orierends os Sementes
disponivei na presente data. » No 4° trimestre ouve reavaliagio do progndstico de perda,
porael para provavl o el algunas discussoes que envolvem 3 cobanca ce ICMS ped o do
22010, Essa
reavaliacao, somac isoes de menor relevanci, Sersas 6 mihoe,
5133 minoes de Prncl ¢ R385, mies de despesas fnanceras, + £ 05 e fevrer e 2020, &

b ionais - com efeito IRFS 16

Em RS mil amo  ams ARES 019 2018 Ve

Despesas Operacionais _ (111.415) (261.457)  -57.4% (585.632) (855220)  -315%
(412.860)_(265497) _55:5% (979.080) (857.023)  7.0%

Outras receitas

o it 1445 4080 73615% 393648 2703 25357%

V6845 485% 364% +12.1pp  385% 37.7% 08

% da recata liguics 151%  358% -227pp  25.0%  376% 146p,

“As despesas operacionais detalhadas acima séo reportadas excluindo-se Despesas com Depreciacdes e
Amortizagoes

Despesas Operacionais - sem efeito IFRS 16

(CAPEX)
Em RS mil aig Variag 2019 2018
Novas Lojas 48443 11787 311.0% 69885 15.347
Reformas 14793 3835 285.7% 34825 31190
Tecnologia 116226866 693% 39.446 40491
Outros 47975463 -122% 15271 10977
Total 79655 27.951 _1850% 159.426 98.005 _ 62.7%

“Valores no impactados pelo IFRS 16
Observamos aumento no CAPEX entre 0 4T19 e 0 4T18, de 185%. No ano, o aumento foi de 62,7%.
16 ojas

em relagioa 4T18.0 APEX o ano.

Estrutura Societéria

Companhia, celebrou contrato a fim de estabelecer uma parceri estratégica com a NIKE, mediante a qual e et 0 AT
Companti, se formars a distrbudora excusa de procutos NIKE o tertoro brasteio ¢ a operacors |l Rl (Ex-IFRS 16) am1s ) (Ex-IFRS 16) 2018 o)
et exclusva do e-commerce da NIKE, por um periodo,ncial de 10 (dez) anos, e 3 yareist exclusva de x 0 (e 3 PACIPAR
Iojas fsicas NIKE, responsabilizando-se pela comercializacéo de produtos a0 consumidor final através de ~ Despesas (156.649) (261457) -40.1% _(136.291) (855220) -13.9% ey J604% 073% S 38%
Ifos moncbrar NKE, peendo b e pcrr s NKE no errioro braser, peo percdo ncl de 5 (458.096) (265.497)  72.5% (1.120.939) (857.923 _ 31.7% - .
{cncoanc, Impacio  Tratamento dolFRS 16« Deahaosaba s 3 na. s Impactos e o Outs receas
efeitos da aplica 5 ocasionaram. N primelra tabel detalnam- se a3 I1hes adconades 30, ope i 301447 4040 736L6% 393648 2703 na & CENTAUROD
o Pt mona) (39 o Compana & o pexis o Inhes de e ciotos Ve S e ite R AT ’
Linhas incuidas no BP pelo IRFS 16 - Em RS mil  COMEIeH0 S sem Ffeito do - Diference |yemyeeEENEA 18.4% 35.8% 17.4p 26.5% 37.6% 67p.
Alivo - Dirito de Uso 1137603 — 1137803 ' ses. Balango Patrimonial Consolidado
Pasivo - Arendamentos a Pagar 1.149.820 — 119820 16 1% nas D 3
o deR8 2613 miogs 4115, ra RS 1557 mides o411 Noscumubcodoano reioros s bepes: |CuLY 31122019 3111272018
ComEfeitodo  Sem Efeitodo _ Diferenca ehindo Ativo Bssarg ATea0 2serse
e S emiHad) IRFS 16 (A) IFRS 16 (B) AT i ieion b mencs dot S GRA forde 139% no AT15 e 13.8% em 2013 e imesie. e Creante 1560576 818.953 1581124
Despesas Operacionais (111415 (156,64 5238 aumenoéeplodoporce emdespesas erasno | onats ¢ 1 de cana 105308 242818 105308
D D 40 e Amortizagio* (42.239) (23.90¢ (18.330) RCla bana de $7 Milnges em ativos | ‘QSUHQZ 0"559’:‘::5"3”‘?5 o el "'gfu;:;;:“';‘?:"w;m Contas a receber 586.449 84313 586449
Resultado Financeiro (22.553) 28941 (5149 q53, R525,9 ming Tributos a compensar 362388 104680 362388
E8ITDA 298939 253,70 S350 s Copr s ot . imposto de renda e conlrbuicao socal a compensar 54,890 256 38
Lucro Liguido 163.628 17121 .588) Estoques a85as 33899 azesud
*“Liguida de crédios de PIS/CORINS EBITDA Outras contas a receber 22957 31987 22597
Y W, 3171 - com efeito IFRS 16 No Ciraulante 25T 970347 1267634
ComEfeitodo  Sem Efeitodo _ Diferenca . plcagoes financeras
T D - EE ) Res 16 irrs 16 ®) - (a5) l £m hs mi T oo o comoerser Saw  ere a2
Despesas Operacionais (585.632) (736.291) 150,659 o e men i e uens s Ativo fscal iferido 222646 288218 205644
D D 0 & Amortizagio® 204.289) Gl (13172 g 0519 74028 (o5 60531 Depésitos judicais 105288 118751 105288
.
Resultado Financeiro ©1377) 22547 (83.924) (s] Resultado fnanceiro louids (22,553 33.877) % (E137I G50 3515 Oultos valores areceber 625 625 &5
672.980 522321 150659 (+) Depreciacao e amorizagio (42.239) (20.195) __109,2% _(204.289) (80766) __152,0%  Imobilizado 452439 228019 490427
Lucro Liguido 309.727 339162 (29435 () EBITDA 298939 92935 221.7%  672.980 260713 158.% Intangvel 117585 104572 128885
“Tiquida de créditos de PIICOTINS argem EBITDA 351%  12,7% +22,4pp. _ 264% _ 115% +150pp. Dreito de o T137.803 - -
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T E——
@Relqrono da Administragdo
e E 2aois suiznoisle s e ams VegE o ot Ve
Tributos a compensar, Diferido, IRP) e CSLL a compensar @1.801) G.545) 3 3
sivo 3933727 1798300 2848758 5o contas 5 receber 8080 (9.905) Despesas adminitrativas e gerais (197.997) (51.172) 2869% (289.098) (140.179) 106.2%
irculante 1093629 931553 1023672 5 Outras receitas (despesas)
omecedores 661010 5as.441 61010 o ecso) mos paseives 8963 03110 7ot ionais iauidas 301445 4040 na 39364 2703 na
27.037 94,658 27.037 o A L 7 eprecia (42239)_(20195) (204289 (80.766) 152,9%
bgsces ot 1 Ty EEEA— L 256700 720 2 aeneo 119y Tasw
i Jad 60.420 62679 G0.470 Obrigacoes tbu = (16297 o ety fnanceiras 145647 15168860, 217799 60992 257.1%
Obrigacoes rabalhistas & 151318 140727 15138 £ bt — 12770 Despesss Financeias (168.195) (39.045) 079176 (1527220 B28%
2 pagar 94573 - - g;““”ﬂj“‘f poax 268 (5191 Resuitado financ (2553) (3.877) % (61377) (91730 33.1%
Outras contas a pagar 33043 27364 37.111 Obrigacoes abalhistas e ucro antes dos i 23147 48863 407314 88217 361.7%
Nao Circulante 167143 675283 626,987 Juros pagos sobre Gaio  Garey AR
7555 263967 7555 Ouiras contosa pogar 5679 (25371) e e el (0519 74028 na (97587 60531 na
i Tadk _ Bt 146875 771 inpostode e o oca s @2.905) G9%1) Luro 163628 122891 33,1% 309727 148748 108.2%
i de capt - ariagio nos ativos e passi G75511)  (03418) o s 16
Provisoes para contencioso 472,364, 254,461 472364 Caixa pe\ix (uunxado nas) atividades operacionais __(123.368) 198.304
2 pager 1055247 - = Pluxo de caina d Em RS mil iy ame Varsge S e Veriags
Mituos a pagar - 5980 - = =
bag: = - dicoes de ativo imobilizado 3.021) (50.365)  Receita liquida 851700 720710 167% 2545422 2275057  11.9%
Ty Saa9g Adicoes no ntangivl @503 (38387) B
Patrimonio Liquido Tieaee 19ia6d T.198.099 Usto das vendas (41355 (375318) 17.6% (1.286810) (1.159.124) _11,0%
Capial socal 955277 300781 955277 ido do caixa recebido 7 ~ Lucobruto an 54392 158% 1258612 1115933 12.8%
Reservas de capital 171.444 156.445 171444 Diminuicéo (aumento) de amm(oesvmamewas _ - 2822 Despesas operacionais (156.649) (261.457) -40,1%  (736.291) (855.220) -13,9%
Reservas de incentivo 43.079 - 73018 Caixaliquido (utilizado nas) ger (118.950) (85.930)  Despesas de vendas (120693) (214325) -43,7% _ (695.19%) (717.744) _ -3,1%
[ lad (.136)  @67.762) (1.640) = 50 PR (37.4039) (51.172) 559.4% (434743 (140.179) 210,1%
Fluxo de Caixa st pagos (355.661) (45.606)  Outras receitas (despesas) 301447 4040 na. 393648 2703 na
saaos 201333) "~ _operacionais liquida
m 31/12/2019 311212018 para futuro aumento de capital 499 — Depreciacio e amortizacio __ (23.909) (20195 _184% (11177 _(80.766) _128%
Lucro liquido do periodo 309,727 148748 Parte relacionadas - Outras contas 3 pagar o203 — Lucro operacional 22979 72740 2159% 431204 179.987 139,6%
Austado por: Depreciagio e amortizagio 216,157 84738 e acoes G5a14) — Receias financeiras 145642 15168 860.2% 217799 60992 257.1%
Juros 41868 73921 pumento de capitl Jo7.688 — Despesas Financeiras (116.701) _(39.045) 198.9%  (195252) (152722) _ 27.8%
Pagamento baseado em agbes 14,992 2708 Caixa iquido (util 104808 (19.622) Resultado financeiro 28941 (3877  na 22547 (91730  na
Custo residual na baixa de atio imobilzado e intangivel 9828 7911 (Reduga de 37510, 5275, —auido §
Baa depositos judicils a6 — Qe e e T T TRy d 256737 48863 4295% 453751 88217 a14.4%
Reversso de impairment 3¢ 210 mobTZad0 05 cane o caa no final sl oxeradlo- 05308 parsis "onederends @21 7e028  na (14589 60531 na
oo prs ubso\es‘cer‘voa do estoque 205 O emonstragdio de Resultadt Lucro liquido do exercicio __171.216 122891 _ 39,3% __ 339.162 _ 148.748 _128,0%
luste a valor presente, kido monsiracdo de Resulfacos Contatos R 455 11 2110-3802 r@ceniuro o
Juros sobre arrendamento mercant 50539 — Com efeito do IFRS 16 Josk Salagar - CFO @
Consttstollidsdepo prs o 241532 7562 i
rorslo para contencioso e 2 [——— a0 aris Voage  ago o veries S Regenseiner -0 tor g Tsourara e e elagoes com vestores
Imposto de renda ¢ dteridos G468 (64492 Receia iuida 851700 729710 167% 2545422 2275057  11.9% S0brea Centauro: Somos a maior vrejsia de artigos esportvos do Brasi e da América Latina, Por meio de
952183 291418 Custo das vendas (41355 (75318 17,6% (1.286810) (1159124) _11,0%
(Aumento) redugao nos ativos Lucro bruto lossa 354390 T58% 1258612 TLilsozs 128% Spoiseniia dos negencs 4L  Comparhi 35 pvm(éesevesul!zdaxeao potencial de crescimento dela
Contas a receber (528.842) (7.623) s operacionais (111415) (261457) -57.4% (585.632) (855.220) -315% COMEliuemoecm relaczo ao futuro
Estoques (119.733) (34.700)  Despesas de vendas (214.863) (214.325) 3% (690.182) _(717.744) _ 3,8% » o Patt. do setor & d A e e e
Balancos patrimoniais Demonstracdes de resultados
em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018 (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018 (Em milhares de Reais)
Controladora Consol Contrladora Con __Controladora__
o Nota 19 019 Passivo Nota 2018 2019 Nota 2019 2018 ___ 2019 ___ 2018
Ativo circulante Passivo circulante Recetas lauidas o
Canas equualontes de caia & 8 s Fornecedores 1195 esno0 saay Cuslodesvendas % - s disang
Contas a receber 9 36120 7846 586449 Emprestimos e financiamentos 20 - = 27057 oaesg Luco brul 258612 1115
Tributos a compensar 10 2 362388 Obrigagoes trbutarias 81 179 66228 bleed DeSPesas operadonals . B
espesas de vendas (846.498)  (769.039)
IR CS a compensar “ o Sesn Impostos parcelados 2 * 5 00420 62679 Decpecas administrativas e gerais 7 a 0391 (1790) (37.071) (169.650)
Estoques n - - 28514 Obrigasbes trabalhistas e previdenciaras 2 189 151318 140.727 Qutes clespeiat receias operacionais quidas sl )
Quiras contas a receber _ 22997 Passivos a descoberto em controladas 15 207521 216630 - = Restitado com equalsncia pattmontl 15 a1 ° :
fotal do ativo dirculante 69 1560576 Partes Relacionadas - outras contas a pagar 13 Tag37 Baa23 - - Uuero operadon X
tivo nao dircula Artendamentos a pagar i - S easy3 — Receita financeiras 23 s
Aplicacoes financeiras - - 53 53 Outras contas a pagar 2 33043 _ 27364 Despesas financeiras 8
Tributos a compensar 10 - - 336229 18626 Total do passivo circulante 346267 301428 1093629 931553 D inancei
Avo fiscal diferido 12 8286 - 222616 283218 _Passivo nao circulante
AFAC na controlada 13 66833 - - . Emprésimos ¢ fnnciamentos 20 - 7553 263.967 2
Depositos judiciis 1 36 70 105288 118751 Imposiosparcea 2 . - 135771 1d6E7s 12
Outroswlores - 625 625 ARAC 499 - e -
ol do vzl s longo prazo 7565 70 TG eI hossoes pora contendoso 1 - 472364 254461
Iesitnente 15 7803.720 410687 -  Arendamentos o pager 18 - ~ 1,055,247 . Acionistas nao controladores
imoblizado 15 - o sz a0 wie 1 19 gm0
Intangivel 17 5 18 11758 10457 Totaldo passivo ndocirulante 99 19 1671438 675283 Luco liauido por agao atrbuivel aos acioistas da <om‘h7nan a
Direito de uso 18 1137803 Pattiméri Hado 23 Lucro basico por agao (méda ponderads)
Total do ativo néo circulante 5 2373.151 7 Capital social 955277 302781 955277 302781 Lucro diluido por acio (média ponderada) 5
eservas de capital 171444 156445 171.444 156.445

Total do ativo,

<

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Reservas de Lucros

Patrimonio liquido atribuivel aos controladores
Pariiagses de aconistss 1o contrladores

iqui
@ patamanio liquido

Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido - Controladora e Consolidado

(Em milhares de Reais)

079 -
29)
169.600 _188.597
64

Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018 (Em milhares de Reais)

Controladora Cons

iH] 2019 2078
Adonistas controlaores 3T0.171 147.083 310171 147.083
Adonistas nao controladores - - (444) 1665
ucro liquido do exercicio 310471 147.083 309727  148.748

Hens que serdo reclssiicado para o resultado

Atribuivel aos

nistas controladores

do exercicio em - - - -
iedrinis Aetlingired roenpet oresuado

Reservas de capital Reservas de lucro de Total do exercicio em periodos subsequentes
Capltal EGTO TSI Fonaents bty Feserva ads  Preluizos Cisnites pateimonio lquide. Reado brangemis do pariods
social de em acoes legal acumulados Total ndo cbn"nladoras
Saldos em 01 de Janeiro de 2018 ECi — ] — - — B viid i
Pagamento baseado em agoes - - - - 2.708 A H
R s e e aes 27 B - - ¢ - ¢ Demonstracdes dos fluxos de caixa
\umento de participacao em controladas indiretas - - - - - (68) - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)
Lo Haudo do e I 063 1788 168 108748 -
‘dezembro de 2018 67 191.464 __Controladora___
Aumento de ital - - - - Flnxo de (ilxl dIS atividades operacionais ____2019 2018
Pagamento basesdo em acoes - 2 - - - 14.992 - 14,992 Lucro 310471 147.083
Intearalizagao do APAC 2787 . - - T e - 298 frtdliy Depvema;aoezmomza@o ]
et Incorporacio NAOMI Parcpasoes 5 & . 7 - - - - 7 - 7 Juros sobre emprestimos - -
€ partcipacso em controladas dretas - : - - - 3537 3597 (537) ~ Juros sobre contratos de mut - -
Gastos com emissoes de agoes. (55.392) - - - - —  (55.392) (22) (55.414) Juros sobre parcelamentos de tributos - 1
Lucro liquido do exer(\ - - - 310171 310471 (444) 309.727 J“'gg obre. Z‘ asg‘gg‘“:m . - 8101 17.964
Copettdo de eser (43.079) uros sobre atraso de.i h .
GG e e o da 2018 T~ gsT Reodiado ds cquhaenc patimonal Gn919 a5 . :
al e de: Qm ro de. —_— Pagamento baseado em acoes 14.992 2.708 14.992 2.708
€U0 resuat s L e atwo mobizaco  nangve : T B ¥t
Notas explicativas as demonstragdes hnuncequs Sane o s B RS !
(6m milhaes de Reis)  Revershe 68 o oar - ativo imobiizado - - (1066
. T ssom 1870
- o Ajuste a valor presente, liquido - - 2105 2668
1. Contexto operacional 5. Mudangas nas principais politicas contébeis s de arrendamento mercanti - - 90539 -
Consttugas laua de prowsso paa contencioso B Doy use
O Grupe 7 S Contioadore®) ¢ ua sociedace annin domiclads o s con s 10 e e 5.1, CPC 2/IFRIC 23 ncerteza sobre o atamento d tributossobre  uco: A el (CPC 22 feconecimerl e 15 & COFIG i base co IS - - (577.801) -
cidade de Sao Paulo. As dEmonS(rameS financeiras do Grug F relativas aos exercicios findos em 3 quisitos do CPC 32 quando ha incerteza sobre IR e CS diferidos (8.286) -~ 54.682 (64 492)
et e 2015 & 2015, comoriendem a empress omtoatrs Crope SEF . & 55 ConVOIaE. o meonos o b s o s Aol Compas st ettt & e s (i35 —oe —ass1ds g0
Seremnadsem o Gt G0 o Comprne” 1S ) s 1%9‘ Conslho i corene o A1 s ou paio, 4B o 1ok o CFC 37 com b e o butael (Aumenta) redugdo nos atvos
le Administracao da Companhia ED'ZVQUSE emissdo das acdes, para 99'9'“ "99“‘3 las no Novo dnes(;BZ (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais no utilizados, néd\\us fiscais nan utilizados e z\lqumas fiscais Contas a receber 42.344 (14.865) (528.842) (7.623)
2 2 egulam determinados, stoques - T (119733 (34.700)
e o -t Ou?'“;‘?ff“ § tas & indirel 5 @ 19 de janeiro de 2019, Na avaliacao da Adm\mwa:aa da Cnmpanhla, o existram impactos  Tibulos a compensar, Diferido, IRP) & CSLL a compensar 8 15 @41801) (3545
nsolid receber 424 (423) 8989 (9.905)
ardd
3 itos judiciais 34 @ (893 (13110
Shamadors] S5t et et Lot Cana e v e oot Depasi 3 .
O e e T e e e e T ok 5.3 Atndarmemts A Compe aicos McLmant & CPC DSREFRS 163 por co 1 4o Aumento (redu3o) nos passivos 3 s a0 30400
e Mo Gerais, » i 540 Pao, » 1030 Fesson - Paralo:  Duue e Caws - Ko e 2019.AC 7C 06 (RJFRS [ o B o
e Taa oo d 75 monante. 9brgas
ol Omontae Gcamenio e routos ) S degm 50
2. Reorganizagdio societdria ocorrida em 2019 de arrendamento: Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha CEZEQ?DES ebastas e previdenciarias 100 s E e
aom Partipacoes A, (Naomi“): & e Naoni r aconsta o contolcor d Compntia 1 STAETEN Gorfome o CHC OSTHC  pers @mr;gg"jgyjf; s Operacoesde ATEncamento. Jyogpagos sobre fnancamentos ’ % agie  garen
detendo 36,03% de partcpacdo. Em 23 de marco de 2019 foi decdida a incorporago reversa da Naomi e ares o Oa oA, i 2 5679 (25371)
Participacoes onverso d /0 patrimonial para a Companhia, nos termos do protocolo Na (R2)1 aCom - - (#2905 (3961
i 77 (A3 Ersst) 03
Justficacio d:ym<°'°°';<ggé;ﬁmg°M'm conte na Gt bae e 51 e dezemo e 2016 confrme 5 GEG s 1 spenas a convaos prevameri danicadscomo aredmeros G conats e 278 _(18500) _GISN) _(93.110)
acervo liquido de RS 7 correspondente ao valor do acervo liquido da empresa incorporada. T Este ‘:,i";:;f::g:,’;g@ 35749 _ (13.935) _(123.368) __ 198.304
Ativo le um PC US(RZMFRS 16 foi aplicad: -ontratos firmados ou alterados - - (73921) (50.365)
Crédios a recuperar 3 12 e s 2015, (b) Como arrendatari: Cor aendaian, & Compania anenda dersos B T B3y G
Total 38 o undo imovs o cxpsmerto d 1 Comparive e arirornte o arendameries Auscio oo conioladrs o o oo eceido 7 . 7 !
de aplicacoes financeiras - - - 2.822
Passivo ‘todos os ant e PC Cilxi
Obrigagoes fiscais 29 O6(R2MFRS 16, a Companhia reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para a maioria pelas at VV“dES de l"Veﬂl"‘e"'D N 7 - _(118.950) (85.930)
fotal 29 d a
(i o 3 e s e oo CT rancamenos oo - o oo asom
oot o e g o o doc s oo o TGOS fomad - Do g
3. Empresas do grupo o aC, - ] -
) mablinee 5
. ° AFAC (667.836) - 499
oot st oa ver\dsmenu; 05 componentes de 1o arendamet assocados, oo un umncopzourgﬂmsew ARG lacionadas S 1 -
_____ Direta _____ Indireta conforme. Gastos com emissoes de awes em controlada 15.310 - - -
Controladora 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Atividade COBR1AS 17. Na Gastos com smumeﬁ de (55.392) - (55.414) -
Gupo SOF S IR AN S SRR Voldng Romenia de apis Sors T e -
ontroladas. mensurados pelo valor presente doS Dagamenw& remanes(enle's do arrendamento, des(omados a uxa de Aumemo em contr \adas diretas. . . . .
SoF Comérdo de Produt Comér pelas
Eeportos Lid, 2085%  9985% - - oméo. “peoseualo LN _(6415) __ 14229 _ 104808 _ (19.622)
2 4 usando a ma e empréstimo incremental da (nmpanma agata G aplcacio il o Cempanma aplcou (Ranudo] ‘aumento de caixa
Ko Comir e g comardo s aplcacao i o ot s oam
Esporos . oo 9999% oo e vl imentos de arrerdamento antecpodds idoss Companns o ot ¢ e
ettt 9900 99000 4 . ngos CECA 510 5l o d e ecmments do redaento atedpaces o scumiodos  Companhia 5o Catenes de cava - P —
Fine Admiistadora e Bens mpreendimentos ; o touseusa ; ‘ ¢ 7 o 5008
P O B S rtpecbes e Usoquanio  peda poreducdo aovaor ecuperdvena daa de tanscio e conciy ue ndo g ndcaclo o finaldo exerdco X 8 3 05308 242818
remier Disrbuidors o CPC OBRIVIFRS s d intangiel - - 1650 1.208
estudrio, Clcados, rrncamentos optatona e acordo (o & ChC OBRTIAG 17 Em paricuar - nao econneceu stvos & AuTento e contoladesdreas 3537 & - -
o ipamerioe Acesiostid - - 99%%  9999% Coméraesported e e ool b Mo de 12 meses da Pagamento de parcelamento com prejuizo fiscal - - - 13430
e Engenara Kosde  pasivosdedreio de 1o paa anendar
n § picacko i - 130 feconheceu atos € psevos de GEHo de usc pata arencamentos de aivos
€ Instalagdes Ltda. 99,00%  9900% - - €ngenharia e baixg valor (por exemplo, equipamentos de Tl — excluu 0s custos diretos iniciais da mensuracao do ativo Ses d | dici d
sprincpas rioms . prses e ireo de UGo na data G apigagao il @ - ulizo retospectiamente a0 determina o prazo do Demonstracées de Valor Adicionado
2 Companhia estao apresentadas na nota explicativa arrendamento. nas demonstragoes financeiras: () Impacto na transicao: Na lransicao para o Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)
4. Base de  preparasso ‘CPC OB(R2VFRS 16, a anendamento
Seicionai. © Impacia s TS Exa s Sbane Controladors Consalidado
o " v, ovo12019 T e 1 p—1
GeRaioro rancro de uso s 20 fRec 2 Tiston: Tem
RS o sl e onot Aecoutiit Samdrds Board (ASB € amogty e oo com s pratcas o Motz (adocso inidal) RS, e mercadoris produtos e snicos - X
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As demonstragoes financeiras individuais adora forar Velcul 18 4 SH 1567 Insumos ac (849) (MS) . 794 293) (| 594 189)
elaboradas de acorc o (om GAAP /A emissao dessas. demonsva(oss financeiras 'm aprovada pela Velculos 1137803 74951 Custos dos. pmdums das. mevmdoﬂas
Bretora e e ¢ 0 pHmeiro Conmo dé GemonSaGoes nancers anusls da Tmmoe 5 Senvios vendios - ; (g1 036750
Comenans asa o CRCo8 RS Aol Wuos o prochsSbotis | STt S e os e s s w9 e 7] 760
Passivos d oty 3utanors (cioinin) 0o e o
financeiras, pagar 18 1.149.820 924991 Valor 1.398.767 _1.250.¢ GS‘
e e &3 Moada fancional & moeda d sprasentagior oo dronslaches Tnanceias 01.de Janeiro Dpre zacio 3 ©16.158 — 0.
individuais e consolidadas s30 apresentadas em Real, que & a moeda funcional da Companhia. T0das a5 gy iares de esc 4aeitg Valor ad onido auids produzido
informagoes financeiras apresent: adas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto Contratos 8, divulgado Eam— pllla cor ferénd (858) (| Sﬂ) 1.182.609 1.169.888
o s o sz 6T
rancras i € conoliadis, s ASISTacse o MEAmENEL st € pisss . (<oniome o B saRTs T dfm?ﬂ'wes financiras i;mhdadzdﬁ ELECR by Tl ? ?
afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas, Os  Descontado usando a taxa incremental sobre Empremmo em 1° de. VE”E"U e 2019 927.030  Receitas financeiras. 227.767 60.992
vssu\(ados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas s3o revisadas de uma forma  Passivos de arrendamento financeiro reconheci 'm 31 de dezembro - ~ Outras 417.372 8747
inforr (Oés Isencdo para reconhecimento de afrendamen(crs dE ativos. dE ba\xo wvalor e que pussuem lor 48 139.627
o cpmintes sedsaon o arliacho e polecon cemiben aue i sidos s\gmﬁcau\ms Sobre prazo de arrendamento de 12 meses, o menos, na tra 2.039) Ditribuicao do valor sdiconado 323.08
e T e GG Tnahcr s s 1 L ntes SDILaIs Psoos e aErGaTemc econhecos e 1 Ge ey e 119 534901 50608
rrendamentos 7as sobre premmissas e estimativas, A5 nfoImacoes sobte a5 ’ . . oo drea 36863
incertezas ¢ relacionadas a premissas ¢ estmativas em 31 de dezembm de 2019 que possiem um rsco 21498 reconhecidos na demonstragio do resultade: Nota 31122019 EEDETCO -
! Segu Despesa de depreciacio 2 114.231 M
Nota oiive Despesa de o 7 o Im ;5‘105, taxas e contribuicges 0718
& mensuracao de provisao para contencioso: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das Ao mensurar a nhia Esudua\s -
ie 16- a ipera descontou 0s pagamentos de arrendamento utilizando sua taxa incremental sobre empréstimo er e

Janeiro de 2019. A taxa mécia ponderada aplicads por vendmento eta descrt na nota expicatva 18
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contabes da Companhia req
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de terc
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Outras Distribuiaes
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s mp: ada

i s para aihos e p
precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao dbservaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou Asdrﬂnesss Sequros e indenizagoes
mdwetamems (derivado de pregos) ivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, gue néo sao hassadns em d itras despes

valores justos estao
e on e N axplicativa 34 oscocs 38 Thgamenior oo bt a2

o
inear Uma série de 0lras novas nomas também entaram e vigor  patr de 17 de aneio de 2015, mas
R el ST amente o domORetacaes Thaneare o Commpan

de capitais proprios
Lucros retidos
Particpacao dos no controladores nos lucros retidos
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6. Principais polificas contabeis
. Base de consoldagic & Compaa contla ua crpess quando i st o e et
sobre,

como mantidpara negacacéo. P fnanceos mensurados 20 VIR 20 2

valor justo e

MS 5

menstrados pelo (usm i utlzando o metodo d uro efetvos. A despes de urcs, ganhos &
wer

s Portaria CAT 17,
Poriaria CAT 158 & Portaria AT 42 ente utros, No teceo trmest de 2019 Houe us reversao d
% 2825

s
s cortol se nicia até 2 dsta e e

ndo seu poder sobre a nfidad
nas dadk

partir

partes eaconadss i, e uasave lucros nao realizados defivados de transacoes intergrupo, 30
eliminado: erdas ndo realizados orundos de transagses com controlade, regsrados por

fo. Qualq

apuracoes reconhectdos em dupicdade no exrdcode 2

Eetoniecs o esshods. ) Desracomheciment

ivos fnanceros: A companhia

ardo Compantia
Hransfreos diretos contatuis e recebimento aos s e cac contauar sgore um ativo heanceito

s ransasdo ns aua substanciamente todosos sco ¢ beneficosdathlariade do atvo hnan(ewo
S50 ransertdos Gu ha Gual a Companhia e tTansere nem manté substancaim
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ngo retém o controle Tobre's awo financero

el 3913 em 2015, relevsnte a0iCM:
2 recoperat foram redassficaos (6)1CWS na base de calculo do bis'e corms - panhia e suas
Cantraadas ingressaram e 2006 <o acoes ludias pra pliear 3 mmnslwluuonahdade deincksin do
e e do o5 & 3 CORNS i o pods de 3001 43017 o0 de 2017, 0
STF profery deciso vl a0 Contibuinte para permith a exclus3o @ o base nests entendimentc,
d

2

eumva\én(\z prkiecide mpara
investda, ' a duca

principais ﬂromdrmemox e consolidaghor 4 Biminacin dos oo do con 6 sl passivos

¢ etitada, cancelada ou expita. A Comparihia também dereconhece um passivo fnancei quando o3
mos 530 modificados e 0s fluxos de caixa do passivo modificado s diferentes, caso

m base
c anha consltou osseus advogadosexternos qu, para 3 ese, pasaram a clasficls como xto

el STF - Supremo Tribunal Federal precisa decidir sobre a modulaao os efeitos da
Gcisgo, Nao obstanie esta pecssidade, a Compantia & seus adhogados estermos, com pase em toes 26

20 realizad
decorrentes de negécios entre as empresas; e (d) Destaque do valor da participagao dos acionistas nao
controladores nas Demonstracoes financeiras consolidadas. b. Transacdes em moeda estrangeira:

fansades em moeda esrangera s30 converidas para a fespeciia moeda funcionalda Companfia pelas

estrangeras na data do ba\an(o 30 reconertdos para a moeda fun(lona\ ataxa de

t
& que um novo passv financefo baseado nos termos mack ifcados ¢ reconheddo a valor usto. No
um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contbil

 enenden
que o haverd miacio o direio de Tesiicho g o retroatha, Mo Sequndo rmestre de 2

paga (incluindo ativos. mnscendos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos)  reconhecida no.
resultado. (i) Compensacao:

3 a Companhia
executavel de compensar 05 valores e tenha a intencao de liquidé-ios em uma base liquida ou de realizar o
o iuidar o passiv smltaneamente. . Reduséo so valor recuperavel (mpairmenty ) Ativos

nhia unal Remana\
R 3 Teothe, posanto o recammectnents 4o 5 675 017, om 31 o dserot e 3015 b

o perodo de 20042 2019, O montnte o regtado na demonsragdo do resulado,nas s de s
receilas e receita financeira (nota 28) e, nas mesmas linhas, para montantes em que a nhia néo
s Gocumenocas comprbao B ecuper © HLBie, hae  egors B pov3a RO
deRS 97.216,reduzndo dovalordo ric totalzando detaforma um safdo Liaudo de 9 577801, por

po esdiado c Ajuste

P : e o resene i

nmwsues pava perdas esperacas de crédito sobre ativos ranceies monaurados 30 cube moniado
Ao del

e
St ealiado no momento potaor 2 habnma;an i, confome enendimento de st sssores

aCl

de contas a receber (nota expiicatva 9) e fornecedores (nota exph(auve 19, tendo como contrapartda »
feceita quia ¢ estoques, espctiamente. O desconto 3 valorpresente o econfecido como eceta

i
cuanitatas e qualtatives, o base 1a experinci historca ds (ompanma na avaha(.ao de crédito e

29 .1
bésico po o620 foi baseado o lucr quid atribudo o detentores de o
acaofol

s ordinarias e na média

i sk e i média ponderaca de
d: Quar liquida

buivel da Controladora, o5 asao i e
basicos por acao ordinaria d il Subvengio
o amestals A Companmia st mutSmenih po e de nalocso g Conios 4 DA oucI0
ow Etado e Miras Geras & Paraoa. devco a acordos 1mados com ambos Esados, mediante 05 quas

despesas
incorridas e s30 reconecidas no resultado como deducaes de vendas. Os investimentos possuem como
trapartid 4 : o

oS o s
om0 thlos g S » i o s eosoe s petis o ot e o
dientes 130 consitids em funcso da artera e eceivets ds Companiia s

ivor rmcaros s el o por el esdads svam o
e balanco para Geteiminar 5o hawa videnca abjetva de perte por 1educR0 80 valor
et Evanes e qus Aot nanceros s perss e v mdma - Inadimpléncia ou

em condicoes normais; -

Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em falenciafrecuperacao
judical; - Mud: -0
de mercad

realizadas entre o centro de distribuicao e as lojas 3o Teconhacios oo fute dos pocutes sondios
s financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem substancizlmente as

S

o tituio por causa inanceiras; ou -
i , (i) A
nas transacbes comerciais entre empresas do grupo nesses Estados. f. Receitas e despesas com fretes: nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da (ompanma que nao os esmques e
s recias com feescobrados e clentes o e de mercadoras duirids o canal de - commerce atvos fcts derids, i rlo  cada datade alango pars spura ¢ 1 niasio e perds ol

vel. Caso ocorra tal indicagio, en(aoova\ov el e & e o e e e
oot etuperes o oo s seropacs e Unaaces Geadords e Can (UG - Uncide Gy
G Caral, 0 36, 70 menor upo poSelde 4TS due gera enrads e cana pelo seu 150 cOMNG,

a P radias de caica de out um ativo

jur s oo o proisonados o balango ds Comparha em 31 de dezembro
662015, Ovalor de RS 577 801 fo
referente o periodo de 2014 2 2018 € RS 13.764 do periodo de 2019, o tota de S 184,270 m(onhmdo
na rubrica de receitas financeiras. A previsao de utiizagao o crédito, esta demonstrada a

 vttzacso
275470
148174
158157
577.801

2020
2021
2022

11. Estoques - consolidado

311272019

31122018
Mercadorade revenda (025

feceasde rendimentos de aplacoes financeras,descontos btidos, AVP - st 2 valor preerte sobre
o

ber - operadoras
e Gatao do crction, AVP - oo a valr prasent sobre forececores, uros obte Mposts pereeados &
tualizacoes monelia de provices para conlencoso. Recelas ¢ despesas <o econhecdas 1o resultado

UGCs, considerados pel P

de u ativo ou UGC é 0 maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O
valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma
{223 de desconto antes dos mpostos que fefita s avaliacoes atuas de mercado do valor o dinheiro no

Mercadi enda (Centros de distribuigao)
Importacio em andamenta
Amosarifado
25
Movimentagio de provsso para perdss. 01/01/2019 01/01/2018
a a

311272019 311212018
Saldo inicil (0882 ~ (10052
Adicio eosh 8720
erdas efethas s estoaues e
Saldo
R Compatia reisro consivicao paraprotsio d 5 26088 10 o de TG eI

21 dedezembro de 2015 8 15720 em 31 e dezembro de 2018) A provisio de RS 11604 (5 10822

0 senvico correspondente seja prestado. O passio é reconhecido pelo montante do pagamento esperado
aso a Companhia tenha uma obrigacao legal ou construtiva presente de pagar esse montante em funcao
desenvi passado prestado pelo empregado, e 3 obrigacdo posa serestinad de maneta confsel
ia N2 possui planos de pensio ou
de demissoes quando esta formelmente comprometida com o encerramento du vinulo empregaticioce
funcinin

valor Cader oAt ep e et por e

S et v e Ko perﬂas por educio 3o valorrecuperdvel sio revemdas wmeme na

ntabil que liquido

e tedoca 00 amorisschs e perdh e vlor i s S50 esonhecdo Nae bove et 1

redugio ao valor recuperével reconhecida. r. Provistes: Uma provisao ¢ reconhecida, em fungao de um
Companhia 4

vemunevzdos por msnumenms G pammbmo liqido (opcoes de compra) legu\ados por contratos de

Outorga de Opcao de C: beneficiario. Em 22 d 5,0 Conselho de
Administragao aprovou o 1° ongvzma e Opgho de Comprade Acdes paa o ano 20 2013 Chrograrns
2015"). Em Asserbleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2016 foi aprovado o Plano
de Opcdo de Compra de Agoes da Compantia (“Programa 2016°) No dia 20 s e 2015 16

IS g 3015 it ot o s de oo dor  rémios de pagamento baseado em
agoes concedidos aos emj & reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente
aumerto no patrmono qudo, durante o perodo e e oz moregados adqurem

confiével,
C lcou o CPC OBRZVFRS 1 ubizando a sbordage re(vospe(wa modiicads ¢, porant,
as informagdes comparativas ndo foram reapresentacdas e cont tadas conforme o
OBRIAS 17 ¢ ICPC QAIFRI 4. 0 detalhes das polticas Comiaben contorie CrC OGRS 17 & ce¢
f janeiro de 2079 N
il e comate s oo s o i comtais & s o s e, Urscarits &
uconém u amendament,se o contao anfe o e de conrolr o s de u atodentfcada
m perodo de tempo e toca de conraprestacéo. Para avalar e m conato ransters o et de
Contrlar o uso e Compania utiiza 06(R2
IS 16 st polica & apiada sos Contratos celebrados s e 35 Come

RE

s

o qus\ exste a expeﬂawa e aue s condicoes de senico sero stendde,de ol orma que o valor final
ecido como despesa seia baseado no namero de aue resmente atendam 3 condioes de
Senico 1 Gata e due 05 retos 2 pagaMeNto 540 adaUIIAws esting care - IMpostos de Renda &
Contribuigao Social: 0 mposto ce renda e a contribuiao socal do execico oo
15%

Companh base em seus
3o separar

entanto, c

1
an'31 de dezembro de 2018) ¢ dasiicaca comotecutora de mercadari pararevnd teno com

365 (15 17.690 em 31 6o eramord oe 2018) represonta
e et Do s rebrca mtadoi pats evend & rovas

12. Ativo fiscal diferido - consolidado
 saldo de impostos diferidos tem a seguinte origem:

A Passivos Liquido
2019 2018 __2019 _ 2018 __2019 _ 2018
Prejuizo fiscal 757367 101.287 - T757.367 701.287
rovisdes gerais e contingént 193350252 - 101933 50252
Provioes eeto suste a valo presente 3d1 3,092 - - 3a61 3002
Provisao para estoques 945 3700 - - 3045 3700
Provisdo de bonu: 10936 9.902 - - 10936 9902
Depreciaseo () 30.93 217 (13678) (2203  17.253 (1.986)
71050 71050 (33156) (18947) 37894 52103
Credwmstrwbutarwus{V\S/(OﬂNS) - (196.452) S ) -

868 3
@iz @ e e

.150) 243.286 _21.150

22646 288.21 - - “Z2%i6 288278

el
Imposo Haitdo (amvos) passivos
¢

- direito de uso.

05 componentes Que 3o sejam de arrendaments
arrendamento como um Gnico componente. A Companhia reconhece um ativo i e
passivo de arrendamento na data de ico do artendamento. 0 atio de direio de uso ¢ mensurado

deRS 240 para A

A despesa com imposto de renda e contribuigao socil compreende o5 iMpostos correntes e diferidos. O

imposto corrente e o imposto diferido 530 reconhecidos no resultado a fenos que estejam relacionados a
a oua o

para quaisquer pagsmenws de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer P

calizado ou restaurando
0,3tivo subjacente > mndwao  equerida pelos tems o condicoes do reniatent, monbs ausoquer

abrangentes.

areceber s

incentivos o de dreito de uso & ubsequentemenie depreciaco pelo

um estudo té

anos. foram considerack fatores: Principais

As principa no calculo
da projecao de resultados $30 o prazo de projecao, a taxa de crescmento drecaa s ganho de margem
EBTDA s, Conforme sbaro Prazo de projeo: o utlzect um perioo ce 10 s ras proeces

minge de oo e como s o prorics cnraalcor o s oo, Tona o
crescimento da receita: Foi utlizado uma premissa de crescimento pela inflagao & PIB projetados, bem
dicional para de copa do mundo, um dio

étodo lnear desc a data de o aé o inaldo praro
use o custo

ou
irbutvel do exerico  qualquer iuste 03 mposts 3 pagar o
base

m le
o do s, Oimposto

diferi
o s contAbes .0 corespamdentes res oason b T G Wibuacho. oo Gends w6 &
reconhecido para: + Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
iransacao que ndo sfa combinasdo de negios e que nao afet nem o ucro ou preizo butavelnem o
COntaDI, » Diftencas tempOrTis elaconadss & MEstmentos e controladss, coIGaS & paricpacoes
na 10 seja capaz de controlar o

G reyerian cas ferencat temporares & e rowEue Que 1o 8 S Tovrides L bt prevhel,
& Diferences temporrias rbutvers decortentesdo feconhecmento il de dgl. U atvo de mposto

tribuigéo social diferido € reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e
dferences temporarss edutivesndo utizados, n extensdo e que sea provauel due lucos fuuros

e 3L Gra e vea ahens e srendltint xtcars  opebe ae cormpn Ness i o avve de
dirito de uso seré depreciado uran o vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base
perdas por

redunau 20 valor recuperavel, se et & Siado pors deternades

17,5% a.a. para o periodo e 10 anos. Ganho de margem EBITDA: Desconsiderando as transacoes que
afetam apenas o exercicio de 2019, que resultaram em uma margem aior e, considerando a
expectativa de uma margem EBITDA em 2020 de 13,2%, & esperado um ganho de margem EBITDA de.
0,46% pp. aa

nal

‘ompanhia,
missas; O valor previst delucto ¢ sufcentepar 0 5o 01l o atho

o passivo de

0 past
Srendamants ol B 50 eretsados o o db i, Sesconiads B Tvm 4o e oo

fiscal diferido contabil de RS 222,646, a Companhia efetuou teste de sensbilidade considerando
méima de desconto de 31,7% a0 ano, a im de demonstar que nesse cendrio a relizagdo do aivo ﬁs:a\

da Companhia. Geralmene, a C

‘Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes.
xterna de inanciamento e fazendo alguns sustes para et s termos do ontrato o tpo do atvo
rrendado, O3 pagamentos de arrendamento incufdos na mensuragdo do passivo de arendamento

ibut 05 quais s de ontribuico

oo o 30 1erendos ot ot e bonco & s s v emia i au s eaacso
0 sefa mais provavel. O imposto diferido & mensurado nas alauotas que se espera aplicar s

diferencas temporérias quando elas forem revertidas, baseandor-se nas aliguotas que foram decretadas ou

rbutérias que seguiiam s manea 59b a guala Companhia espea recuperar o ligudar o alor contabi

" pagamentos s, incindo pagamenios fwos i essénca; - pagamentos
Vs G rencaento qus dependem e ice o trer mCmerte et ados lzanc 6 ndce
ou taxa na data de inico; - valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as

Certo de exercer essa 0pcao, € pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, sé o prazo do

reahzave\ i, s custos dos ¢ esmaues Induem rbutos o ecuperdves, e oo o demal gastos
exterior

s ekt & Srodos s ios s Companiia & constlda vt o hisoreo S0 s one

de loja, grupo de produtos e categoria de produtos e tempo de vida das colegoes, projetada sobre a sua

u
alteracao nos pagamentos futuros de arrendamento resulante de alteraso em indice ou taxa, se houver
alteracag s valoes que e espers que sefam pagos de acordo com s gaantia de valor esdual se o
Companhia aerar s valiacad se execer Ura opead de compra, extensso oy 1escs30 ou se

desa manera, & cletuado um auste conespondente a0 lor conabi do aivo e drel de us o

Dsnms

direla, uaisquer ouirs custos para colocar o aiv 1o local condigio necesaios para que esses seam
peve dg pera 3a fona preencioa po

solidad a 5 .
 Imobilizad &
a a a Tedugi 30 Vo TECUDEaE GoIBada” & Powos 30 ShemGomEnt S TP oS & e menton n6 bt petTON
3 vos de baixo valr: A Comparhia optou por nao reconhecer atvos de drerto de uso
detumaivo. 0 cusiodectcs dos pel mao de obra e passivos de anendzmem atvos de baio valor &

o captaizados na medda e queseo provvel que Eonehcos ouros oot com o g st
sutedes pla Companti St de ratancio s rparcsrcarents s g 1o sl
fens do ativo mobilaado sé0 deprecados pelo método linear no resutado do exercio

jagao:
haseadu ravida
G do o e 550 msaindes & 5 pones b1 050, o e <550 5 v ot uidon
ofetmamante, do B em que 3 Consrucso & nalzada 6.0 st e dsponiel par utlizao. A vides
erceiros: 20 anos; Movels e utensiios: 10 anos;
Viauinas, equipamentos ¢ fetamentas. 10 anos, Computadores € pofércos: 5 anos veicios 5 anos
05 métodos de depreciagao, as vidas uteis e 05 lorees . st oo 3 o en;enan;em o de
Ativos

omo uma despesa ge forms inear pelo prazo do rtendamento. Poiltcas contibeis
apliciveis antes de 1 de janciro ara contratos celebrados antes de 1 de janeiro de 2
Companhia determinou se o acordo era ou continha um arrendamento com base na avaliagao s

o direito de usar o ativo. Um acordo transmitia o direito de usar o ativo se um dos seguintes itens fosse
Cumprids~ o comprador

mprador
hha o capackiade ou & Qo 0 conyolar © acesso RS 30 alo 20 eSO LD e 4ue OBt e 0u
controlava urn valor que nao seja insignificante da producao ou outra utilidade do ativo; ou - fatos e
CHEunSt3ncias NGCET Qe € 1o que U ou Mois pares, XCeto 0 ormprador,venfam a oer um valor
que 0 sef nsigificante da produgeo ou de o utlidade que serd produzid ou gerada pelo atvo
0 por

intangiveis:

pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e das perdas por reducao ao valor recuperavel. Representa
s valores pagos na aquisicao de nc comerciais das lojas localizads nos shoppings (fundo de
coméri) 80 smortzados Inearment conforme prazo do contrato d lcageo. 0 softwares refeai-se
a0s gastos com | ultado pelo

pela

unidade de produgao, nem equivalente ao preco de mercado atual por Unidade de producao na s

entrega da producao. () Como arrendatario: No periodo comparativo, como arrendatario, a Companhia

classificou os arrendamentos que transferiam substancialmente todos os fiscos & beneficios inerentes &
Q men:

método inca baseada nas idas s estimacas de v i  pair h G, e Seh et
disponiveis para uso. As vidas uteis estim: 25 sequintes, undo de Coméro: Conforme contato;
Softwares e aplicativos: 5 anos; Marcas e palemes— s tes e valores

suracos
um valor igual 2o menor minimi
do attendamento. O pagamentos minimos do enamens fram 0 pogamence Suante & i 5

residuls s revitos s cada encemamento de exrcicl, i anstaos coso seia adequa

présti s ervpresimos ¢ Tnancimentos o reconhecdos Iicments,
s |u$ta. hquldu dns o oo s Hareacht & o subsequentemente, demonsirados pelo
de

inicl o3 atvos foram conabilzados de acordo com a polica contébl aplicivel s ese atio. O aios
mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como operacionais e no foram reconhecidos no
o patmonl 4a Compantia. 05 pagamnios icundor b snendamentos operacionas foram
reconhecdos o resutado de forna Inar el prazo o arendamerto. 05 ncentvosrece

identificou d principais ( pro 10 anos e 2) de 31,7%
od P

a0 valor recuperavel. A

no 31/12/2019
2020 16327
2021
2022
2023

Ativos fiscais diferidos no reconhecidos: Os ativos fiscais diferidos néo foram reconhecidos para os

seguintes itens, pois nao é provével que Iucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que 0 Grupo
possa utiizar séus beneficios

2019 2018

Base FEfeito tibutério __Base _Efeito tributério

prezos fcals acumulados - - 179303 13963

vimento da érias: A conciiiagio da despesa consolidada de imposto de renda e

Movi rencas tempor
contibugho soua et Gecita  segur
Estorno de
Reconheci mortizaga
Saldoem  dos no pagamento _Saldo em
31/12/2018 _resultado __Agio ‘ributos (a) 31/12/2019
Prejizo fscal 101287 52761 - 87) 11306 157367
Provisaes gerals
e contingéncias 50252 51681 - - - 101933
Frous0ss el asie s
valor p 3092 369 - - - 4
Prowsso pars oaes 3700 245 - - - 3ess
rovssod 9502 103 - - - 109
Repec (1985 19239 - - - 172s
52103 - (14209) - B
o —
(PISICORINS) - (196452) - - - 95452)
ucro nos estog 69868 16441 - - - 86300

imposto lauido ativo
(passivo)

foi revert

—(50.682) (14.200) __(7.987)
o) Coma consldacio do lograma de fequlazoio Tty FERT ¢ PRT) cm 2019 1ido na
06

em aberto, utlizando o método da taxa efetiva de jurcs. n. CPC 47/IFRS 15 - Receita de contrato com
i 47/IFRS 15 estabelec

receita é reconhecida. e substituiu o CPC 301AS 18 - Receitas, 0 CPC 17/1AS 11 - Contratos de Construcéo
& inerpretscoes relacionads. De acordo com o CPC 47AFRS 15, 3 recita & reconhecioa quando o certe

et ot o durante o prazo
7. Novas normas e vmerpremcoes amdu néo efenvas
Jod de 2019, ACompanhia
ndo adotou essas normas na preparaco destas demomuacaes financeiras. As segumes normas lteradas
e interpretacdes nao deverao ter um impacto significativo nas demonstracoes financeiras consolidadas da
e a0 d um mp: s

tém o ontrle dos bens ou seico. Deteminar o momento da tansferencia de controle - em
tempo !

o comprador, (i) for provavel que os beneficios economicos financeiros fluiréo para a Companhia,
A N d

(iv) ndo haja envolvimento continuo com 0s bens vendidos, (v) o valor da receita operacional possa ser

a d AC 5 que possuem,
estabelecimentos em shanpmq Centers volados a mmerualwza(ao 3 peecios spontcs. 5 vencsdos
Broduts 30 reconhecds quando a Companiia transtere s proprecade 0 para o diente.

varejo s30, geralmente, realzadas por meio de cartzo de e edit, arto de doto o0 om

dinheiro,
D01 melo do e centauto com br, para o men e AL eenins o produtos esportivos sao

(attages a0 CPC TSFRS 3+ Delingho d mateniahaad (emences 3 CPC 26IAS 1 & CFC 2315 9
« IFRS 17 Contratos de Seguros.
8. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora ___Consolidad
2019 _ 2018 2019 _2018

Caixas - ~ T5.008 10.607
ncos 18 34 12332 12511
Aplicacoes financeiras _ 313 83068 219700
o 301 05306 gazsie

ncmento onginal

G i o s 3ot G hd cotetocho os s 530 o 3. 15 g de
alteracao o valor, e 53o utlzados a gestao das obrigacoes de curto prazo. As aplicagoes financeras de

BLOG L

por Certificados.

homologacéo o montante total de RS 11306 em dividas tributarias ndo reconhecidas pela receita federal,
o prEjiz5¢al o1 novament reconheco apos & homologao do rcio. A conclacio da despesa de
poNo derenda & continao soca st escta 3 sequr
Controladora_ __Consolidado
2019 2018 2019 _ 2018
Lo antesdos mpostos 301885 147.083 407314 88217
Aliquota fiscal 34% _34% __34% _ 34%
IR e CS pela aiquota combinada TT02.641) G0.008) (138.487) 29.994)
Despesas no dedutiveis - - @572 @378
Exclusdes permanentes:
storno e provsoes - - 18468 20846
os iten:
Heto o resitado de
equivaléncia patrimonial 110,132 50603 -
4 AL e o et econhecidos no ano corrente - - 43963 728%
Outros __a1 (39
ReCS o758 E0s3t
IR e CS corrente no resultado do exercicio
Corente - - sy gy
4682) _64.492

ieri 5286
Rl cetva 2,74%
13. Partes relacionadas

As transagoes com partes relacionadas compreendem operagdes comerciais de compra, venda, locagdo &
empréstimos por mituo com empresas relacionadas com operagoes complementares, c ais a
Companhia mantem contratos na forma da legislagao vigente. Os termos @ condicbes dessas transacoes

T “3eh e

em transacoes semelhantes e condicoes usuais de mercado com entidades nao relacionadas ao pessoal
have da Ad: 5 ef

por tica e Transporte Ltda

dos casos, Unma receita
na sua realizaao. Informacoes adicionais sobre as politicas contabeis da Companhia relacionadas ao
O i relace

receitas e despesas e cujos resultados operacionais 30 regularmente revisados pelo principal responsavel
pela tomada de decisoes (*CODM")da Companhiapara tomar dedses sobre 2 locacéo e ecursos aos

£0 M. O CODM recebe
e analisa informagges sobre os resultados operacionais da Companhia, seu desemperma as projecoes de

anhia
S arinirachs datrminc, que 8 Camparhi posts spenss um segmanio oerhcons pos or decubes
statégics, so de tecnologias  statgas de marketng pars dferentesprocutos ¢ sevios ocorem de
forma centralizada. Toda a receita da Companhia é derivada de cientes localizados

298% em 2018)
9. Contas a receber

Certificado de b -l

Controladora __ Consolidado

2019 2018 2019 2018
Administradora de cartao de rédito (@) - 2 57116
upicatas a receber - - 8010 3083
Duplicates 3 receber - Empresas do grupo (nota 13) 36120 78464 -
Subtotal 36720 78464 593062 907189
‘Ajuste a valor presente ~ (6613) (5580

36120 78464 586449 84313

fades,sem vencimento ¢ )

Ativo circulante - 2018
SBF Comércio de Amgos Eoportvos Lida 77553
Store Engenharia e Instalacoes Ltda 19728
VBLOG Logisica & Tansporte ioa 24150
Pine Administracao de Bens e Participagoes Ltda. 7,033

461

AFAC em controlada (%) 56833
s valores da controladora estéo sendo apresentados na nota 9, contas a receber. (*) Em abril de 2019, a

dos valores
receidos,  Admintacio anseriu o montante RS 668,335 da empres conrlscora Grupo B, para a

(@) Refere-se ao saldo com administradoras de cartoes de récito que isté distrbiido em
decartoes. AC 5

aplicagao do investimento, como AFAC - Adiantamento para
Futuro Aumento de ol

Al ciso, X Cmpaniia T oes, em 3 o $4 - Contas a pagar 2019 __2018

em 2018 suprir idadies de caixa da Companhia. O vlor SBF Comércio de 29468 50712
 fceberde clente ¢ ostuosde diida emiios sk feconhecidos nciimente na cata e que oram A Lo g T e 18893 33711
originar panhia 10,765 em 2019 (35 29401 em 31 de dezembro de 84.423

28 n

2018).0 Grupo SBF néo legwsus roveso para s tender

de recebives ¢ iquids e ceta, pos o3 r5cos <20 it pss it B ante-de et
0 sald

mensurado 30 valor Justo, actescido, para um fem usto por
s custos de transagao q i Urm cont b

ormpantia o, apresenta perdas na realizagao do contas a receber. O saldo apresentado
(des

de

0 Ativos financeiros: No reconhecimento inicia, um atvo financeiro é classiicado como mensurados 0

custosmorzzdos 30 VIORA aor stopor

VIORA (Valor justo por Itad 0 VIR N

eretcico de 20192 Compantia 130 possua nenhu intrumentos fnanceito Gassficad como VIORA -

instrumento de divida ou VIORA - instrumento patrimonial. Os ativos financeiros nao séo reclassificados
30 ser que a C [

financeiros,

o for mensurado a0 VIR
2% i deris e um o, de ragbass o oG SEya manter ativos Tnancaros pararsceber

e seus 1x0s de caina Qe sio
relativos somente 0 pagamento de princpal e juros sobre O o el abere Todos os ativos

comoao V)
aVR- Mensurados 20 valor justo e as variacbes no valo justo, Inclundo Juro, foram reconhiecidas no
e o At amerisat & et po et bt Tparnen i rece G res, aaphes o

.
& reconhecido no resultado. « Instrumentos de divida a VIORA - Esses ativos sao mensurados
justo. A ganhos

resultado. Out i

em OR

onto). A seguir consoiidado:
9 2018

Aglng 201
Vencidos acima de 120 dias 28 600
fencidos acima de 90 dias 164
Vencidos até 90 dias 164
Vendidos até 60 dias EA Y
Vencidos até 30 dias 75 55¢
encer até 30 dia 218907 26975
Avencer de 31 a 60 dias 122887 20432
Avencer de 61 a 90 dias 1155 8473
Avencer de 91a 120 dias 50463 8.271
Avencer acima de 121 dias 108200 24531

Total
10. Tributos a compensar - consolidado

resultado, a menos. cuperacio
e patte do custo G mestimento. Ouos resuitados liguidos s reconhecidos em ORA a hunca g0

VIORA - £ 0 valor justo. Os divid

& perdas: Os passivos financeiros foram dlassificados como mensuradcrs 30 custo amortizado ou a0 VIR,
justo, dlassificado

2019 018
1CMS () 75949 8531007
PIS (b) 55482 2521
COFINS (b) 219988 11417
IRRF 931 741
INSS 6024 4691
10F 9 -
55

104,681
1S (@) T8.626 ()
PO i
COFINS (6) -
bt de s ¢ CorNS
Ativo nao circul 18626
Total componsar 123.306

017 a SBF Comércio de Produtos Esportivos Ltda.
de(\dm pe\a aauicio da (o(ahdade G055 110,000 eiasda Lo Comércio de Artigos Esportvos Lida.

150 po . atualizado
pela tara do (erl\l\(ado de Gepit interbancito (. G saldo fol qitado em 13 de o s

- Matuo 2019 _ 2018

Satastas vicene Bomim Fino 5980

980

Transagoes comerciais: + Operages compra e venda de mercadorias e fretes - As empresas SBF
Comerco e Framier cfetvam operacoes de compra e venda com o de otimizar  distbuicao dss
todo o Brasi. A empy g

também efetua a
) 9.

pelo transpr

p tabela de « Aluguéls -
A empresa SBF Comércio efetua uma operacao de sublocacao para as empresas Vblog Logistica e Store
Engenharia do armazér localizado em Extrema-MG. O prazo o artendamento ¢ valido até 2033 e o valor

« Rateio

administrativo - A empresa S&F Comércio possui um contrato de compartilhamento de despesas comuns.
entre as empresas Pvermer Distribuidora, Vbiog Logistica e Lione Comércio. Os dispositivos do contrato sao

o oo dos o vl decrosacimasio demansirados o quado s segur
Transagées eliminadas na consolidaga
Contas s Recsber _Contas Pagat_

2019 __2018 __2019
Grupo SBF S. 250 s sy —wen
SBF Comercio de Artigos Esportivos Lida, 1331421 518.142 1134712 353716
Premier Distribuidor de Vestudrio Equipamento

e Acesstrios Ltda, 1.070.659 300.421 1.208.853 427712
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. 77018 59042 64417 48755
Lone Coméro de Aigs Eporios 300 - 3122 21608
Bie Ao dn Bovs & Frlcmatons Lida 6890 6907 7033 7033
Store Engenharia e Instalagtes Ltda. - 19729

~ 21014
962.976 2522508
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@ Notas explicativas as demonstracdes financeiras

SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 25, 26 e 27 DE ABRIL DE 2020

(Em milhares de Reais)

ompras
OIS o 01/0T20T8 3

31/12/2018

s 170
1939.488) _(1.671597

(G.9%. m 3373977

SBF Comércio de Artigos Esportivos Lida,
Premier Distribuidor de Vestuério Equipamentos e Acessérios Ltd.

a1/o1/1m9a SovaTs

19 3111212018

SBF Comércio de Artigos Esportivos Lida, ] 1671597
1.976.044
3.916.43;

Premier Distribuidor de Vestuério Equipamentos e Acessorios Ltda.

Fretes e Carretos
01701720192 01/01/2018 3

31/12/2019 _31/12/2018
8F Comércio de Artigos Esportivos Lida. (31.38) 127.133)

Premier Distribuidor de Vestusrio Equipamentos e Acessorios Lida -
ogistica e Transporte. 31387 27133

Lione Comércio de Artigos Esportivos Ltda.
Lida

1702380
112250 To

15. Investimentos e passivo a descoberto em controladas

2019 2018
SBF Comércio de Produtos Esportivos T35 A0.687
VBLOG Logistica e transportes Ltda.

361 (3533)
Store Engenharia e Instalacoes Lide 229.868) (122945

mesurados utiizando o indice ou taxa na data de inicio; - valores que se espera que sejam pagos pelo
artendatiri. O pasivo de arrendamento ¢ mensurado pelo Custo amortzado, utlizando o método dos

& efetuado
e comospondents soslorconvim 4o st de dieio de uso Para taxa de desconto, ors o

Pine Administracdo de Bens e Participacoes Ltda. 7653 G0153) St dorcomiroes Or vores e ol e o podem ser encontrados na tabela abaixo:
506.199 _194.057 |ntervalo de vencimento Taxa anual
757%
Investimento B03720 AT0687 3abanos 834%
Passivo a descoberto em controladas 237501 QIS 52 1Danes 9,.25%
al m31 2019, a Companhia

A movimentagao dos investimentos no exercicio € apresentada a sequir: pussu\a o seguinte cronograma ‘minimos de. peracionais

Saldo de Investimento em 31 de dezembro de 201 Arrendamento  Veiculos Total
Rebuhade 55 ceptvlencipetimonl s oxedc Até 1ano 52675 1898 94573
Outras movimentacoes Ente 1 €5 anos 449480 2060 452458
Saldo de Investimento em 31 de dezembro de 2018 Mais de 5 anos 602789 602789

Resultado de equivaléncia patrimonial do exercicio
Gastos com emissoes de ages em controlada
Outras movimentacoes

junho de 2005 a 1° de junho de 2025. Os dois contratos possuem cldusula de renovacao automatica por
Estas transacoes de locaao possuer vinculo contratual com vencimento mensal no quinto dia Gtil. Caso.
e vi i " g

baseada no Indice IGPM,
tesultado - Despesas

VBLOG Logistica e Transportes

Store Engenharia e Instalagoes Ltda.

SBF Comércio

31/12/2019  31/12/2018
25 23

40
15481
15.506

£
13001
13.149

Store Engenharia ¢ Instalagaes L - - de 2019
= = As o a tadas a seguir
Aluquéis SBF _ pine
U019 8 01/07720183 Comérciode  VBLOG Store Administragio
311272019 _31/1212018 Artigos Logisticae _Engenl de Bens
SBF Comercio de Artigos Esportivos Ltda, 2 0 Esporives Trperte @ aaiaghes  Parvcipacoes
Fremr Do deVestuaa Eapamentos ¢ Acessrs s 3 - _uda* _ Uda _ ltda. _ Udat _Total
VBLOG Logistica e Transporte an (0) Atvo STdE TEa — wen 598 e
Lione Comercio de r\gns[spuvt\vﬂsuda - - Passvo 4175367 __ 84319 __ 298B12 __ 7456) 4633056
Store Engenharia e Instalagoes Lt 10 10) Patrimornio liquido 2084 T 2588 T Ga 56 ©7653 6782
Lucro Intercompany (167.541)  (2223)
s sdminat Participacéo d2Sot o00000%  990000% _o0000%
ppatsie sdministrative _ nesiméno s X m =
2 2 Lucro (Prejuizo) = 436055 4620 _ (108003) 22493 356.071
31122019 _31/1222018
Serc Lucro Itercompany @1.915) (686)
omercio de Artigos Esportivos Ltda. 6,641 ©6.063) ok s43005e sa00sst ooy »
articipagio % __ a9 3599 /\,
Premier Distribuidor de Vestuario Equipamentos e Acessorios Ltda. 33770 7.727 Fahet®O rimonial e 0 EPERIEY
VBLOG Logistica e Transporte Lt 47035 23058 patr —oeaz
Lione Comércio de Artigos Esportivos Ltda. 5836 5278 (94 consderaos e!e\(os ve ehmma;ao do ucr s estoques o calco da eqmva\énma pammoms\
Store Engenharia e Instalagoes Ltda. - = 16. Ativo li
5 = = Taxa anual de Depr
; Locagda - A empress VoF Empreendimentos pertence 2o aconists ds Compantia Sebasto Vicete Custo amumutods _ 2019 _ 2018
omfim Filho_ 05 princiais imdveis ocados sa0 o armazém uilzado como Centro de Distrbuicdo em  Computadores  periféricos deprediacio (%)  Custo _acumulada __2019 __2018
Extrem3:NIG, comperiodo de vigénca de 17 de marco de 2008 3 16 de marco de 2033 e 0 MOvel 3 Rua  psauings. equipamentos e feramentas B Dy RS B
Hugo D'Antola utlizado como Centro Administrativo em Sa Paulo-SP, com periodo de vigencia de 2 de N & ptatan st v 53 e

Veiculos 20 5248 (@991
Benfeitorias em imoveis de terceiros 5528752 (204534)

Construgées em andamento
850720 __(398.281] 20
1°dejaneiroa 31

324318 339508
Asz 435 WE0T9

o quadro a sequir

de salarios, pré-labore
nas demonstragoes do resultado.

Transfe-
réndias

Saldo inicial entre  Saldo final

em SVIO30M Adi icoes _Baixas rubricas em 31/122019

09958 153/ (14232) 10885 108.049

inas, ferramentas 53198 2367 (2 6310 59561

Moveis e Utensiios 124602 3662 (5694) 26540 140110

( )ms Dicute-se eventua et de depsit do FOTS mersal ¢ rescitro para colaboradores listados hxvados
pelo Ministério do Trabalho e Emprego, do periodo de julhio 2004 2017, no montante de RS 34.832
R 630 2075) (5 PISICOMNSIPY & CoL - Pusior i o010 smarne e 183 S5 (8 7 334
em 2018) referente a eventual falta de pagamento por suposta desconsideracdo de escrita contabil, bem
como a discussao no montante de RS 26,289 (RS 26.289 em 2018) por declaragoes retficadas e ainda ndo

homologadss pels B, Existe tambe 2 dscuss3o 1o mortarte de RS 48,228 (RS 46,027 en 2018)

Passivo - arrendamento a pagar Arendamento Total
(+) Adogao inicial em 01/01/2019 923424 924,991
(+-) Novos contratos e Remensiracao 350527 35562
‘Apropriagao Juros incorridos 90.278 90.539
(-) Pagamentos passivo de arrendamento. __ (199676) ZD| 333
tal 1.144.953 0
Circulante 92675 1.898
Nao (lr(ulan(e 2. 2969 1.055.247
Néo reconhecimento de ativos: A Companhia nao vs(onhe(eu ativos E passwos de direito de uso para

avlendamemus cujo prazo de arrendamento se encerra dents
mbém nao foram reconh s de
s bt arrendamentos e prazo, por oo, equlpamentus de Tl. A Companfia

s da date da aplcagdo inicial;

finear pel o arrend: d i No periodo

e 12 meses findo em 31 de dezembro de 2019, 2 Companhia reconheceu o montante de %8 50 729
Teferente 2 despesas 7elacionadss 20 pagarento de aluguéi vaivel. vide nota 27. Impactos na
Gamonstiacae o resaltade. De scorde com 3 nonma IS TEICRC 05 (151, o contpreniscoes de
Srencamanto, Ateiommente eqsrades oo despesescom ocUpAcAO, sSaar s recomecdss nes
finhas de depreciagao e despesas financeiras. Embora o novo pronundiamento nao tenha alterado o total
e ser evado a0 resltado 20 ongo ds i it do contrato, o meétodo e reconheciment dos uos ¢
RS 353 s de 3015, 18 ey emporl ho s e fends € i contiogiat e
}# aue reconhecemos um atio fscl diferido que se realizard 2 medica que o5 contratos e locagoes s

encerarem, OFINS,
tagoes. ara apu -imposto de renda, contribuicao
sodiale de PISICOFINS - neutralidade. Os impact

resade o b quadm abaixo:

150659

B Tt s mpreciacio (113.172)

esultado financeiro (83.925)

Impostos Diferi 17.002

Informagdes adicionais: Para atendimento dos requisitos da Base de Conclusio 161 e 162 do IASE €
referenciada o oficio circular CYM 02/19, a Companhia adotou a taxa nominal, considerando o prazo
remanescente ponderaco de cada grupo de conratos ¢ uma taka de desconto tnica de acordo com os

o balango o reslado m 31 de dazambro de 2015, caso these ido adotado a o eal 1o [y
Intervalo de vencimento

3171272010 311212018 Velculos Sess - (606) - 5208 Inter
Conselho de A Conselho de Admi Benfeitorias em iméveis de terceiros 516597  4.678 (12.115) 19592 528752 372%0%%
Saléios e pr6 labore administiacie at2 25 Custo do mobilizado mzwa gi ;5: Epon — 0730 SN0 s inicial - B .
Participaao nos ucros. - B 4364 Computadores e periféricos 19) 14169 37 (74.981) Efeitos na adogio inicial - Balanco patrimor adocio inicial
Pagamento baseado em acoes Macuinas, equipamentos e ferramentas (5508 aory 150 o (37.862) logho inicial
2122 10279 Moveis e utensilios (69.896) (10.212) 4. wa (G — e SErT)
o ; 3,503 em 2078, referente Vel 5240 s Imo
e e el comparadade o : Sereiera em moves e teceios 112789 02369 _as7 goa 530 Vecuos 180 lsor
110 baseado em 2 et ) e F62101) (61823 25753 Gos 281
14. Depésitos judiciais e provisdes para contencioso - consolidado e bilizado liquido o G leos en 31 dedezembrode 2018, e
S Lz i
o (90 sido de consruges em andarmenta refore se aos profeto de Il que a0 sendo reiurma‘das o de Uso Liauida S R TET L) Vaior
. A i 0ssaldos o medida que os obyas seencerram e 3 0 o Conforme CPC 06 (R2) T80 AW Conforme CPC 06 (R2) T2t
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 estao de onstradas no quadro abaixo: esta demonstrada no quadro a sequir: 1rdejoneioa ! 2018 Huro sem inflc ae 1131338 Fluxo sem inflac St
werdico findo em s monsire n . e ué ui Arrendamento a Valor Despesa de D Valor
Saldo inicial er Saldo final em Saldo inicial Transfe- Ido final -
A0 201 Adicbes Bainas Reversses - 311212010 em 01012018 Adicoes _abas rénciss em 31/12/2018 Fo sem ntac o 115050 Focsemintins 02 EE
Depesitos judicais 8471 23941 13328 (11445 Computadores e periféricos s 179 899 103,359 Liere —e2ent
Depositos udicas - Rendimentos 30895 3940 (6329 - Weinas, equpametos ¢ frmertas ik en lisn s3.198 19. Fornecedores - consolidado
Sloqueio Judicil - Trabalhsta 19388 2156 (13459 _ (040 Movei e uten 10576 235 (3.086) 124502 2019 2018
Total (G3.115) (12385 Velculos 585 5854 Fomecedores de mercadorias para revenda Sea2 A7A013
As Arv\agwmenta;ass do sa\dndde deuosmus judiciais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 52’;7’;“5(’::;’:‘“‘;ﬂd\/:'::;ﬁmm 492 253 ! éig (10.279) 516.597  Fomecedores de materiais de consumo 93612 73.269
estho demonstiads no quado ab n - T Aistea valor presente Gouh (s
©saldo Saldo final em Custo do imobilizado 774662 51663 (6.115) 1020 ? 7010 Sad.a41
Reversdes 31/12/2018 Computadores e periféricos 2.682) (13.646)  1.760 (74.568) Referem-se a f o
Depositos judiciais (8.2 iquinas, equipamentos e ferramentas (32.276) (4.239) 636 (35.698) . . ()
Depositos judiciais - Rendimentos Moveis e utensiios (62333 (9712) 2149 (69.896) 20. Empi e -
Bloqueio Judicial - Trabalhista iculos G oo - 240 Emprastimos 201
ol el emimes e s L e e 2o
" de i o297 “8278 —GB190 Fnandiamento de T892
s Reducio a0 valor recuperével 1.066) 6 - - foon
e T e o8 oo G W T B e b 8 oo iy Impament S e s s oy NN
das babas incoridas no exefcicio, houve um montante de RS 16.096 de depssitos além de RS 6,330 de jotal 49 imobilizado liquido &E3) “6775) 2, Crettante
% 5 isd i 5 n Nao Circulant 53
0 Ell a Fuﬁ(y e W“ﬂ de suas lojas fisicas como U"‘dme geradova decaixa pg mnwmema(oes patrimoniais dos passivos 'man(ewos de 2019 estdo demonstradas a seguw
0 quado abano: mento
Saldo nical em Saldo finalem 17. Infangivel consolidado 01012019 Adicses do principal ros ros 31/12/2019
12019 Adicdes Pagamentos Reversoes 31/!1/20 Ta I d Amortizaga Capital de Giro 352751 18.049 (350.692) (‘2 KES) 25 475 32.698
C\ve\/(ansumwdm (@ 1666 1.742) @) 601 acioege () _ Custo | meamulede 2019 01 Fnanciamento de bens 5778 983 (4.873) <1 127) 1231 1892
Tabalhdis 0 G 1508 e o S50 oo RS - i 08— el s 7
Total 254.261 24 (zz sm _@ozs) "
, . 25580 __(3620) __(048) Marcas dieito  patente i a1 2 5
Desenvolvimento de Software - 9‘3’“9"“ isao
demonstradas no quadro abaixo o 17 1055 oUgU2s Agicoes do rincipal _deuros dojuros 311212018
saldo inicial er Saldo final em A movimentacao do intangivel, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembm de 2019, esta demonstrada Capital de Giro 000 (38.860) (3339%)  39.023 52751
I7|/0|lZﬂ|E Adicdes Pagamentos Reversdes 31/12/2018 ‘dr uir h give rerclel Janet Financiamento de bens E ZZS 3 984 (6.391) (1.351) 1.307 5.778
Qve\/(ﬁnsum\dor (@) 2.167 (2.475) 88) 2679 " Auadroasegu Transfe- Financiamento BNDES 452 (355) (15) 1 96
Trabalhistas (b) 48 423 12121 (12.223) 4.147) 44.234 - 372.
encias
Tbutino o — 08 15 P 77 inic ) Com a entrada dos recursos aavin s, @ adminstracao
252006 31.797 __(15.197) __(8235) 254261 am el pdicoes Babxas rubms em Siisanyy SMPIESIMOs Que estavam em aberts, Em 51 e denbe s o015 o Companhia possula 21,8% dos
et epresnta novas B T S TP e poLETE e e TNl o cecomrcio omO1/20T0 Adjcpes B em 3UIZALS. mpréstimos ¢ financiamentos no longo prazo e o custo médio anual da divida bancira ficou em 6,93%
presentam acko udcial e 3 reversoes epresenart Sofiware 156648 a3 1) 42008 1581c: {5.T5% e 2018). Tormos & condigaes dos emprésimos em aberto 530 04 sequints
Drocests onde hauwe Gann e causs para & Companiia ou Quando hOLVE aheracso o CHASESEA0 08 Sereoe e ptente e S s
° ) Ve ator conab
2. Processos de natureza civellconsumidor: $30 processos Que eniolven as elacocs de cnsumo G35 Cusea d imtangivel TR R (e R —Tr T o % original __circulante
Iojas fsicas € e-commerce. O5 principais Objetos $30 atraso ou aUséncia de enirega de produtos, CODTANGA sy e imeatndls ENCE] LE55 Capitalde Gio () R" oo triddoco ieks 154
inded, produtoem fala o stoue, e ouiros m 31 de dezbrode 2015, 2 Compariiapossl Sotvare ares @roe (83,077 Financamento de Bens(b) RS 100% CDIa13,1% aa. 4.9 16
RS 2,601 (RS 2. patente ) 9 a1) BNDES (o) 6% aa.
provsionac,sendo que o montante o provsionado refere-se a0svalorescom chances de perd possiel Amor a5 acio Ean Gis B = 55073 Total de empréstimos e financiamentos
de RS 31.694 RS 25. o Tol-l do intangivel liguido 104572 _13513 (500 117585

a com dl 10225 4 0. E
50 abrangidos pelo pronuriciamento técnico do CPC 06 (R2) Operacdes de Arrendamento Mercantil
A Companhia fez um estudo técnico com o auilio de consultorias externas especializadas e definiu as
premisas para 0s cilculos Gosefeitos ncas, a5 de tmas de juros para o registo de valor presente, bem

versa sobre pcldos que envolve jornada, equiparacéo salaria,danos morai,verbas rescsorias enire 1 TOVentagRo 3 17 dejaneiroa 31 2018,
outros. Em dezembro mpanhia possui RS 33.962 (RS 44.234 em dezembro de 2018) do nsfe- Capital de Giro (a) M ~o0% a1t do COT
montante discutido em sua carteira de. processos uabalhstas pmwsmado sendo que o montante ndo ansf
% 35nde gue o montante néo rencias Financiamento de Bens &) RS~ 100% CDIa 13,1% a.a
de 2018) baseado o precedentesefou ursrudenis. ¢ Processos e maturesn rbatara, processos Sl nidel adics . Jotre gMofinal SNDES®) @ 6%aa
com risco de per e 2015, 0 total de débitos trbutarios que sao cassficados em01/01/2018 Adicoes Baixas rubricas em31/12/2018 Total de empréstimos e financiamentos
mmo perda provavel, per(azem o mumame de RS 435.801 (RS 207.548 em 3\ de dezembro de 2018). 05 Fundo de comércio 13438 - (135 13303 l. Em 3
deICMS pelo aulo nao ter reconhecido ﬁ;;‘(a © eito e paten Ti80e 38387 - 195 156648 da Companhia, recebiveis de cartzo de crédito e recebivels da VBLog. o) S50 garantidos povdahenacéo
rcas direito e paten S P ot
adm\msmwa e judicial. Sobve estes (ssos 10 Gltimo trimestre, houve veavaha(zo do prognostico de perda Desenvolvimento de 50"“’3’* R - S —————— Resumo dos empréstimos e financiamentos mnfolme venamemo,
elagao 3 algumas 0 do intangivel TG L 3
e rlagdo & algumas discussdes que no exercico anterior eram clasificadas com probabidade de perda  CUsto do ntan —d e T — anos  3anos
Possiel no montante de RS 132,08 de principal além de mults @ uros ncormdas, com Povas Fundo de comercio BAE] “tm> - 11352 Capivldegro = B9
fendenciasjuicaris < entendimento dos ssessorss externos pesaram s se dssficadas oo perds (0TS (e85 e’} - N (54.036)  Financiamento de bens S1635 257
provavel. Também ha discussao perante o Triounal de Justica do Estado de Minas Gerais, sobre eventuais harcas direito e patente W “m = 455}31 27.037 3789 2565 34590
Soicas de mercacores  desacompariadas de notes ficas, ocasionada por suposto pso operadonal no e d‘;'[m"gwel Jiquido — (Lo Gadh e 85439 oquado !
—= —20 —— — 1092 91 Impostos parcelados - consolidado
tons s o \(Ms o stado da Baia e multa puniva federal Proessos tom s b pedy Concllagio de fluxo de cava: 2018 ot 20
a 50.297
ativo (com eventuais (har\:es de contingéndia), Estaa dassm(adns (omu pelda poiswe\ no montante de  Amortizagao de intangivel 24.441  Parcelamentos de tributos Estaduais 100.148 123.684
RS 310.277 (R$ 256.970 em dezembro de 2018), cc diante da existéncia arrendamento Parcelamentos de tributos Federais 96.016 85824
de defesa baseada em jurisprudéncia e doutrina a fluxo d TEAT3R Farcelamentosde tibutos Municpas 27 46
imposts 2019 __2018 Despesa com depreciagao - despesas com vendas (nota 27) 51755  Totalimpostos parcelads
S ) 4832 B3680 Despesa com depreciacao - despesas administativas (nota 27) 29471 o rctan 60420 62679
PIS/COFINS/IRP) e CSLL (b) 82071 79650 Total 80.766 Passivo nao rtulanle 135771 146.875
I5ple GO 93272 26632 A diferenca enre o vlors aptesentados nas mavimentagoes dos aivos imoblizado Seativo As movimentagoes dos impostos parcelados para o exercico findo em 31 de dezembro de 2019 estao
1 5 5 o das ro qua ur
Pifconms o 2452527 nos montantes de RS 11868 em 2018 (RS 3.972 em 2018) refere-se aos efeitos de P'S e COFINS que ~Saldo em 01/01/201
1OF (f) 3.334  estao sendo apresentados na linha de despesas com impostos na demonstracao do resultado do exercicio. Adesao dos impostos Eskaduaws
NS (g) 571
g 5 ‘Adiesao dos impostos Feder
Qutros ) 10z 18. Operagges de arrendamento Juros sobre pagamento de mpostos parcelados
ac

Adesao dos impostos Federais
Juros sobre pagamento de impostos parcelados.

264 contratos, nas isencdes e 248 estavarm

d dos quais
minimo fixo), o

atitulo
e oo e A5 Bohdos s Fhrae i o & ot por ot e 75 o CORN
sbre insums consderado indeico pela RFS. (<) IRP) e CSLL - A Comparhia dicute o montante de
8 27.583 (35 26,569 em 2015) o

5005, 2010520n a

2019) porevetual el de i
deRPJe CsL,

scue-e o riontant de RS 968, eferene 3 cvrgéncis apuradas por ndo omologacio de pedidos de
compensacdo, as demais discusses perfazem o montante de RS 131 (RS 63 em 2018). (d) IPI - Existe
ki o fronant de RS 163 05 154 e 2012 porcont de Soposa (s e retaliininto de 1

Em outra ciscussao relacionada 20 1P sobre produtos mpotados, baseando-e 10 pricpo da Sonoma

danorna, Abordagem de transigio: A AdTitagao ds Compartia optou pela dbordage de ransiclo
retrospectiva simpliicada, que nao impacta em lucros acumulados (patriménio liquido) na data da adogéo
il o montant doativo d dretode uso ol ao pasio de arendaments  pager ‘razidos 0 vlor
preserte. Impactos no Balano Patrimonial o: Pelo seu valor contabil como se o
C7C DSRZYIERS 16 tess s0b apicado desde a data G 1o, descontado usanda & t de erpréstma
incremental da Companhia na data da apiicacao inicial. A Companhia reconhece u ativo de direito de uso
assvo de anendamento na data de i co arendamerto. 0 atho d dieio d uso ¢ mensurado
inaimerte 2 it valor da mensuragio aiusta
ok dretos
G ncoridos pla Companiia e e ssimate 0s usios & sre o e Corpantis ha
desmontagem e femogéo do aosubjacete, estaurano o ocal em que s localzado o restaurandoo

trbutdria e em se abstendo

$25.431

recebid nétodo fnear
et T a5 T B . rememnta. 3 anon gt b atandbmments racirace

it 386 em 2018),

proviso em 31 de dezembro de 2019, O valor apmx\mada ‘ demuns(radu da seguinte forma

Data Prindipal Mulu(?s% Rsto M o Maxime
201422019 44718 11687 90,204

)
5349
) PIICORNS - Dsutese o montante de 15 5114 (85 24 576 em dezemiro e  2018) referente a

panhia ao

dediretode usoreletr aue a
8 Gt Sutante il o1 4o B Suacenre Qus & Smrminad v mesrs bos que a do ativo

Parcelas pagas.
saldo em 31/12/2019 19
fo abaixo estao as informacoes detalhadas em relacao a esses parcelamentos, berm como os

No quads
vencimentos das parcelas classificadas no passivo nao Girculante:
N Total 2025 em

Estado Circulante circulante __geral _2021 _2022 _2023 _2024 _diante

12981 28460 41.441 10467 9.374 8.163 450 -
G 14578 23979 809 6160 322 - -
DFIGO 13138 23275 6833 395 2159 190 -
P 2535 3453 917 824 527 267 -
out 383 _B000 1829 1295 632 _ & -
Total Estaduais ]

ai
Parcelamentos ordinarios.
Refis Lei 11.941

utros
Total Federais

Campinas
Total Municipais
Total

mobiizad A diso perdas por
recuperdvel,se hou ra contratos
com perspect e manutencao da operaco,fol defindo crio para consideracéo do ko esperado
novagao. Desta form 05 36 meses d vigénda, consideram
2

dhergendissapuradesde PS/COFNS o legadasff logacao de
pedidos de compensacao, em rel; ntivos fiscais das 22011,
Eonstrados oo e pas messimento o possiidade de deducdo ca hsse & e, rone oo
discussko fol considerada favordvel 3 Companhia, portan s valores em 2019
) I0F - Disutese ventual ks de pagammento de mposta Sobre peracoes fnancerss entre smpresas

o mont m 2018),do exerciciode 2014. () NS -
Discute-se et ata G pagamento de contribicao prevdencira dane d dhergenca em GFF

589 (RS 571 em 2018)

do e sdquirente dos b importados, mula solada em Taza da n3o homologacao de peddo de

), CSLL,

de RS 11,698 (RS 14.028 em 2018). P : A Companhia é p d
trbutdros na efera scminstatu ¢ fudical elatvos 3 dscusoes sobre CMS, Com base s valagdo e
recomendacio dos aduogados exteros, consderadas s perspectas de it na dcusso do méi

d

nstit [
fente 5 ventts prtes s o rsitad fial do lgamento dosprocesos. Os onareris os

provisionados
o menbonadb e deseris e J0T3L 5 Compani posa 3355 (745 e deebnove e 3018
da sua carteira de processos tributarios estaduais classificados como perda possivel pelos seus advogados,
Trtam-e de processos de [CM docorenes e autuaglo pelas Secrtarsdo Fazenda staduas 5, sendo as
principais dos Estados de 20 Paulo, Paraiba, Minas Gerais, Rio Grande do Norte, Rio de Janeiro, Bahia,
Eeard, Penambuco, Aazones, Maranmao, o Moriante i RS 443 869 (5 474 666 e 2018), & qoe ¢

Ao fnalde 31
Canadetados, distibuidos da sequine forna em seus vencmentos:
énci Quantidade de contratos
Em renovacao 21
2021 30
2022 5
2023 21
2024 1
2025 1
2026 10
85
Total contratos 248

0 135771 1 98 11363 12402
S S Compania esion a doninca eootanes e  Feeres
e liguo d [ sobre s rnsfréncs d mecacors mporadasdo CD Gera para 3 ogs e MG
D de comércio eletronico no valor original e RS 15.653. Em 2017 a empresa VBLOG logistica e
917 RS 5,678,

Teerenes s e KM ket soe o Hardpore de meresdtos com Sbeomuotaghe 6é
terceiros. Sendo estes os parcelamentos mas relevantes junto a este Estado. O saldo em 31 de dezembro
de 2019 de todos os parcelamentos de Minas Gerais € de RS 23.979 (RS 36.632 em dezembro de 2018)
Em 2018 o Comparhi aders 3 st Go Estac o o de anio ndicoseus prcelamentos aneroes
bern<omo s requrizaio de [ das competéncs e anero 2 ot de 2013, Em 2013 o Companiia
parciou oginanmente 5 competéncasde o a noverlbro e 2018, sendo que o montante e 31 de
B Ge 30108 Ge a1 541 (85 4175 o dovmbro e 2018 2015 2018 3 Companhis
realzou a requlaizagao dos valores e ICMS do estado do Gois ¢ it Federal, incuindo seus débios
elo Estado, e dezembro

IS R 373 R0 54 355 e derre B J018) s s pementon corepegenes
205 outos estados perfazem RS 11453 RS 16.248 e dezembro de 2015) Parcelamentos federais:

A movimentaao do direito de uso esté demonstrada a seguir

Consolidado
Arrendamento  Veiculos

Ativo Total
{#)Adocdo ncal em 0101201 o344 1567 974991
{#4 Novos contatos ¢ Remensuracio 330927 4696 335623
) bepre 121459) (1352

Total om 31 de dezembro de 2019 1132892 __4911 1.137.803

Passivo de arrendamento: O passivo de arrendamento & mensirado inicialmente a0 valor presente dos.
pagamentos do arrendamerto que no 530 efetuados na data de o, descontados pela tara de fros

{122811) Companhia adk

<
rdido prevdenciri eferente 305 débtos das competencis 035315 210712018, sendo  saldo em
1 de dezembro montante de RS 1 m agosto de 2019, a Companhia reparcelou 05
Sitos reeront o4 tiouios 4 PSICOPNS, das cortpererias 3 1212017 a1 G42018, et
parcslartnto novos débios das competendas 122018 e 01/2019 sendo o seldo em 31 e dezembro de
2019 no montante de RS 50.807, totalizando o montante de RS 61.462. Refis Lei 11.941 - £m 2009, a
ompaniia ader 2o parcelamero espeoaw “Refs da Crse, nsttuido pela Lai 11,941, reererte 2
ributos de PIS/COFINS/RPYCSLL, 3006, 31
2019 n0 montante de RS 29.392 (R$ 33.579 ema0is)e Pacelarmentes fod
em conjunto com os seus consulores

rais especials - A Administracio,
 sprovaram 3 00630 plo ingreso nos Programas specia

implicita onsider

teses de defesa se baseiam favoraveis. Os

Indevido o mposto, descumprmento o ero e obrigac acesora e ansferenca e saldo crecor nas
apuragoes realizadas pela Companhia considerada como indevida pelo fisco.

dainflagao, )

mpanhia incluiu
S ce e C8 PoETRSe e parcldosaneromente o REFS da 00« e

fluxo:
taxa, incialmente

deindluir
sendo R

31
2018, Emabri [
7
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(Em milhares de Reais)

a Receita Federal efetivou consolidagao quanto aos débitos de INSS deste PRT, havendo uma conciiagao de
valores, onde os débitos tributérios foram ajustados nas rubricas de tributo a recuperar no valor de RS 622
€ preitizo fiscal no montante de RS 11.306 conforme nota explicativa n° 8. O demas parcelamentos
pefazen o montante de RS 5,161 (5 2.926 e cezemtro de 2015

22. Obrigagdes trabalhistas e

2019 __2018
Provisoes de ferias e 13° salério 2303 30362
Provisdes para participagao nos lucros 32764 29124
Salinos 3 paga 16331 1438
Obrigagoes com pessoal a pagar 1613 141
Contfsuicoes a recoiner 23 24
Pensso alimenticia 57 57
Obrigagdes trabalhistas 3706 75590
INSS 5 recoler 65201 6226
FGTSa 2736 2469
nss etdoa recoher 675 ___a00
Obrigagdes previdencidrias 6612 E5137
Total de Obrigagdes 151318 140.72;

23. Patriménio liquido

1. Capital social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2019 era de RS 955.277 dividido
©em 210.140.608 acoes ordinarias e em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 302.781 dividido em 153.035.846
G025 ordiniras & sem valor nomin

Saldos em 01 de Janeiro de 2019 302781
Emisao ce aoes (Il 705

Adian para Futuro Aumento de Capital (v) 2787
Gesioscom s de s ) 55 39)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 955.277

9 ) &
O broves o Sumento g R 3745 b o (opial e 43 Cormpana poscand e & 300095 pra
58 302781, rpresentado por 153.035.846 agdes rdinres ¢ e ko nominl ) Em 22 de marco de

e e-commerce. Risco de liquidez: Risco de liquidez € o isco em que a Companhia possa eventualmente
2019 ___ 2018
Vareio (ojas fiscas) 504223 7351493 encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes associadas com seus passios financeiros que 3o
E-Commarce epssas ~adasse luidsdoscom pagamertos it A sbardagem ds Compsnii no gerncament do o de uider ¢
Receita Bruta Ti3149 ZBO0Tsp degara m por
0 segmento de forte sazonaldade, d d SoRcEnt pary s G S oo eIt b ComIcOhe TS & S e, o on
o dia dos pais, .2l % trmestre a \dogl, perdas inaceltves ou com isco de prjudicar a eputacio da Companha. Como princpal estratégi,
o \u » \d fih b "d° 3”°b tabela ompan ia mantém contratos de anteci s de recebiveis acionados caso seja necessario.
abaixo llustra a sazonalidade trimestral da 'e‘e“a iquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro. 31 de dezembro de 2019 a (ompanh-a w\ha saldo de amedpawo de ve:eb\ve-s a amortizar mmo as
. 2 2018 aammmdmm Cartao de créckto nos vlores e RS 10.905 (RS 435.911 em 31 do dozembro de 2018)
1 Tomestee 527.176 250,86 oo oo amoam o il esperade g0 anrads s ca povenene 6o Conas o ecobe 6o
2 Trimest SHSSE3  SIS193 Giomere QU rcobhl o GO o o5 $1es Cipeedas 5 Cand raTonOdAs  ISaecaEres &
S Timase 62195 5855232 ouas contasa pagar.Em 31 de dezembo de 2015, s fluxosde caba esperados provenientes do contas
& Timestre _BS1710 729710 j receber 341.794 (RS 47.407
7 em dezembro de 2018).
oo de regio e a5 vendasda Comparhia st - consolidado 2019 2018
r concentiar a maior densidade  Obrigagoes a curto prazo 093629 (@31.553)
Gemografic. A SeGur, apresentamos s receita Iquca com venda d mercagbre, T e aixas ¢ equivalentes 105308 242818
2018 Contas a receber de carto de crédito _ssbad9 84313
Sudeste TO0B05T 1665550 @01872) E04.422
Nordeste 521652 505988 Patimonioliquido
Sul 355804 313883 Indice de endividamento iquido 4% 316%
Centro - Ocste 7628 19106 31de
Norte 131.014 118625 dezembm de 201 ositivo de. Rs 455 47 600

3134149 7800152

Receita bruta de vendas

Tipo de Natureza e ipmﬂ do < das obrigacoes
produto da receita

Venda de |Os clientes obtem controle quando as mercadorias sao
mercadorias | regues e aceitas, A faturas 330 emitidas nacele|os podutos s30 entregues ¢
ceitos pelos dlentes

R S5 107 DT et o o B Nl st LLC & GRCE e 0 resimaros o
participagdes, na da Naomi. (i) Em 15 de abril
de 2015, RCA - Dellerou ¢ provou o aument de capial o mortante de 8 671,487 612,50 com 3

12,50 no ambito de oferta no mercado

0 de 53.719.009 novas acoes ordinrias com o preco de
G agbes. () Em 13 de maio de 3019, RCA.- Delberou s aprovou a

A Companhia opera

Venda
com redes que possuem estabelecimentos em shopping (a receita € reconecida na

19, o 511
m 31 de dezembro de 2018), ou seja, uma variacdo positva de RS 579.547, sendogue 3 ades30 a norma

Iucro peracional antes do imposto de enda  da contribuicao socilde RS 207314 o e 85 8851

18), Companhia. Exposigao
ao risco de liquidez: A sequir, estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da
Geronstragho Hnanceira, ESSes valores 530 brutos ¢ néo-descontados, ¢ incluem pagamentos de juros

em honrar os vencimentos de curto prazo. Praticamente todos o5 fotienet podem ser antecipados no

momento de sua venda. Assim, todas as vendas, mesmo s parceladas, tem potencial de serem recebidas

a vista por meio de venda da carteira de recebiveis. Os pagamentos a fornecedores, por sua vez, tém
21504 nosso C

As vendas dos produtos 520 reconhecidas quando a [provével que uma reversaol
(Companhia transfere a propriedade de um produto parasignifcativano valor da receita)

para Futuro Aurento de Capta i montante de R 2.760.612,00 com a emisszo e 696,653 novas acoes
, alor

s o m 1 , RCA - Dellberou
ooy dinente ot v montante SRS 35,613 750 Com st te 2 685100 novstochos
ordindriasnominatias, escrturais ¢ sem valor nominl com o preco de S 1250 n ambito de ofeta no
() ém 019, A
o 9.0 A
ST e assemne o 2019,

forma

2019
Quantidade %

A
Pacipar Participacoes Ltda.

95930259 5,65%
Nefele nesierts, LLC 53824707  2561%
1316308 063%

o de Investimento Participagao
P)

S Opnens Plan (5.0.P) 2661225 1.27%

Outros 56.408.109
210 140,608

transacao, ta
ot Tebros 1) temareracio e snvdos oo e toconss Gehogadss, iors
consloes,profssonas de bancos de vestiment, coretores el ). 1) gt com publdade, ) s

pagamento |acumulada no ocorrer
os prodtos em nossas Iojas fiscas. As vendas no varefo_[Portanto, quando relevarie, o
520, geralmente,real zadas por meio de cartao de crécito, |valor da feceita reconhecida ¢
i de débit o0 em anhero ajustado para as devolucoes|

ssim, a Companhia
utiiza 0s recursos das vendas do exercicio para quitar as compras feitas no periodo anterior, garantindo
assim equilbrio financeiro para quitar os vencimentos prazo. Os vendimentos de empreéstimos e
financiamentos estao em sua maioria no curto prazo, devido & liquidacéo antecipada da divida ap6s o IPO,
restando apenas alguns poucos contratos, onde 78,17% serao liuidados o curto prazo, com custo
aproximado de COI + 2,44% a.a

506 0

de dehbevzcéo do Conse\ho de Admiistracao, mdependemememe de reforma esatutana Cormpeti 30

Conselh

&35 Condicoes de Intearalzacio. Dentro do lmte do captal autonzato, o Consehno 66 AdmIntacso

poders ainda () deliberar sobre a emissdo de bonus sobre subscricao; (i) de acordo com o plano aprovado

na Assembleia Geral, outorgar opgao de compra de agoes a adminstradores e empregados da Companhia

ou desocedade sob seu ontol ou s pessoasnatura que Ies prester sw;as, sem que os acionistas

i 2prow

mediante > Copialzacdo de s e resenas, com au sem bonificagzo em Sctes ¢ () delbetar sore a

emiss3o de debertures onversies e acoes. 3: Lucro consolidad: A Companhi cilca o
e 3 Ghasao do ucto (preiuso) aibuel 205 acionsas oa nhia,

"ad de agdes ordinaras o dc.lagio pata o exercao, 6 hcro d\\u\du por

feriam ser exercidas ou convertidas
orindras e  caculada dnidindo o ucro liguido atibuivel 20s aconistas da Companhia pela Quanidace

a receita nao é reconhecida se ha uma incerteza
significativa na sua realizaca

fenda rcadorias atraves do e- commerce: A |esperadas, que 530 estimadas Fluxos de Mais
Companhia opera com comércio elelrdnico por meio do v: ixa 2meses 2a12 1a2  2a5 _ que
site centauro.com.br, para todo mercado nacional. As [A Companhia reavalia sua| 31de dezembro de 2019 _contébil contratuais oumenos _meses __ anos __anos _5 anos
das expectativa de devolucao| Passivos financeiros
alanco.
os bensforam rnsfnos para o compradr aue core A receia ¢ reconhecida | Fomececores 661010 661010 516532 144478 - - -
na enirega dos produtos no destino escolhido pelo |conforme os servigos sao | Emprestmosefnancamentos | 34590 39884 21870 5387 4185 3969 203
comprador estados sendo que a | Impostos parcelados 196191 196191 10795 49626 45611 77707 12452
0 certesposser o drito de ocs ou deoluciode restao na expressia Aendomenis pagar 1145820 1145020 13781 8079 104568 347850 605780
okt A mercadora 3 rocods somentepor s [l s cass, e s | O nGsapegar - B0 308 _ 08 s s s
mev(ad nclui no mesmo dia 2074654 2075648 596.021 280283 154.334 429,566 G15.444
Slguns casos que representam uma parcela |preco e venca ¢ il ais
extremamente redunds em Nossos neascioscare 4 |dererminado com Valor 2meses 2212 1a2  2a e
devlusio do dnheroao dlente o precos de tabela em e s | 31 de dezembro de 2018 _contail oumenos _meses _anos __anos _5 anos
ideldade ivos financei
e Sabele debontos ot scvmly e ransasoes separadas. ‘g0 derivativos
crparhia faconhecs rceias com fetes ot o de Formacedores Saad1  s4ddal 443525 10091 _ _ -
Empsimcs e nancimentos 356628 419927 922 123300 128.298 167.238 169
por meio da controlada VBLOG 10915“@ e Transporte Ltda. Impostos parcelac 209554 209554 12222 51.208 45837 83983 16304
A prestacao de senvios de transporte ocorre Glias contas a pagar 27364 __ 27364 _ 27364
CTEs - Conhecimento de Transporte Eletrdnico séo emitidos. 713998 1201286 484033 275424 174135 251221 16473

s fluxos de s

as, ivuigados na tabela acima,

26. Custo das vendas - consolidado

31122019 31/122018
Custo da revenda de mercadorias (1.267.695 1.136.297)
Custo dosservios prestado fetes  ogistica (19115 (22825
Outros custos - 2

1286810 (1159.124)

amahzados para 0 exerdcl indo em 31 de dezembro d 2015
2016 - 1° Prograr

no Saldo Inicial Outorgadas Exercidas Canceladas Saldo Final
o5 oL Ouorsedes s s serm
2017 5.614.424 - (644.511) 137.122) 4.832.791
1015 4.832.791 200.000 (686.995) (346.052) 3.999.744
201! 3.999.744 - {696.653) - 3.303.091
2019 1° Programa
Ano Outorgadas Exercidas Canceladas Saldo Final
oot s o
2016 2° Programa
Outorgadas Exercidas Canceladas Saldo Final
kA ousates s s sern
2019 2016
Premissas basicas para o plano 2019 e 2016: 1° Programa 2° Programa a
Mol gt precrcass —libpaens Zbaene e
fiertolh e e
u\enhdade med\e anualizada esperada 34,96% 34,96% 2363%
Yo hae e e v Soew i
1480 corde. 1250 coriage
Preo de exercicio yor IGH por IGP-M 4,00
et e 48t cosiderad pos g i
ety sade  sdie  si7e
e e i
e da opcao na data da concesso por cko 105 1 20
25. Receita operacional liquida - consolidado
019 ot
Receita operacional bruta
Venda de mercadorias 3.134.149 2.800.152
et de sevvoes Sk THiS
Impostos incidente:
Venda de mercadorias (741.531)  (660.495)
ICMS - Incentivo Fiscal (i) 100.896 96.667
Prestacao de i (7.007) (5.958)
Devatucses
Venda de mercadorias (11.745) (12.695)
Homents dossorvies
Recalts Houi T T

) Veja nota explicativa 23.6 sobre os incentivos fiscais da Companhia

Girculagao, além Custo das vendas na empresa Premier inclui 0 saldo credor de ICMS nao recuperavel divulgados na nota
comprde acdes enercies Aba\xo demonstiames o lucro por aggo basco e iudo par o exerico findo - expicativa 2.6, concedidopels Estado de Minas Geras ¢ Paraioa, Ovalor ot do CMS nio recuperdve
m 31 de dezembro de 201 2019 (RS 7.640 em 2018).
{';ggﬁ{ﬂy; basicordiuido - Cottodr LA L era consadads
Wi ponderads de e odnirias lssg 12406 2 2018
Resultado basi RS 159 G72962) B30677)
Lucro liquido do exercici 370071 T47.083 033 uuhdades & sevicos (102.449)  (82.231)
i ponderada de acoes ordinarias 195552 152,06 pepreccao e retodeuso (o 19 (103.42 N
Opces exercidas nao inteoralizadas 125 7’687 promogoe: (53849 (40.992)
R:Q,T&Zn o oo resultado do plano pra de: accsii;; % Deprema(éo e amortizagao (52.896)  (51.295)
158 Ocupacio (@8763) (167.922)
Ko s Compani apeserts perda i atrbuive s proprietaris o ConroBTars os TEeS oo it (@1694)  (38.425)
ilidos por 330 oinar 550 94 acs 511203 5350 po ac30 o devido 20 efeto nBIUENG  Sencos de terceios (2929) (30783
das opdes de acbes em circulacao. gal: A reserva legal ¢ constituida anualmente como  Contingéncies (nota 14) @30 300
Cesincae da 23 cb oo 1o o ierct s il s ececesa 30% do comtalsoea, A ooeme onn Gespesas 36789) (29819
ga e por im assequrar 3 ntegridade do capitl socal e somente poders ser tizaca ara cOMPEnSa" Tota das despesas com vend Bica0s) (760039
prejuizo e aumentar o capitl rigatérios: Conforme estabelecido no estatuto social da  Contingéncios (1ota 14) rin v B il
B panbia s il s et oo, S s s antesde aualuer destinado, na consiicio pommns 67188 (68.178)
gs;:ﬂ;as\;qa' 2 qual nao poderd exceder 20% obriga 019 Depreciasio e amortizagao (37.162)  (29.471)
i Servicos de tercer 36524) (20115
2016w 0 sptradoddendosom i da Compannia oy e s Goos9  Gozo0 &
s em 2015, 6. Reserva incentivos fiscas: A Compara establece centos de - Depreciacao de et de 1o (ota 18 (0211) 2
is,  local, a 1959) (11733
que reduzem o valor pagos, da receita lQuida  promosges iny i
reconhecida. Os incentivos Premier nao o
e S T S TR S IS SRR e s s _Gan
nam impostos Nao recuperaveis e aumentam o custo das vendas. As notas 25, 26 des . == ==
5 < 28. Resultado financeiro - consolidado
da conta de impostos 2010 2018
St 31 eremirs e 2015 o e T8 100098 (1 56 667 am 018 O ot e ecuperives 2
de I também 520 conabilzados o cuto da vendas, montante de 5 8480 m 2019 (€5 7.640 em et O mpostos (nota 10} e e
2018). Em funcéo possur prejizos acumulados nos imos anos, a resenva de ncentios AUSIE 0 valor presente () ol s0i0e
fiscais, passou a e conmas aponds o 5075, o rcirsos romovions b incentivos fiscais nao {34323 monetéria de depdsitos judicials
tace)  Variagao cambial ativa 228 2572
o Compnis ecea de aplcacoes ranceias 3781 54
. X Descontos 61 206
24. Pagamento baseado em agdes - consolidado s € malas receb u £
. Beronto 4 onecadores - Reforma Lojs - a0
Oobietio Planos” ¢ atair oo T a2
o rsios e Concahe, e AdTINTAGIS Cormea Campaia 1o oo 2o Tongon o e e o (h0ta 14) e =
negociadas em bosa e valores, o preco e perodo serd equialente » mécia ponderad, por volume 1193 Sobre onlencioso 1afa 14 [ J
neseriad,dos 90 overta) pretesmecistamenie antares & dlaca g s oo, padendo ar 2 LS T Eand wam
de Adm\msuacao aaesado de juros, Com base em thva eventuamente determinada pelg commo de Ajuste a valor presen e (s (24601 (27.441)
Administraco. O 8 2016 outorga 2 opgdo de cnco [otes, 0 sl 20% se orarko exerchet 3 o5 sobre desconto de ““P“D“F'S fnota 9) liozen @
o s cotor G 2t 50 ot ek o Ul AL, e o o qoe So% T BSEWSW"GNES @87 %9
{cnquents por ceno) dssua gatficacdo anusl  tlo de bonus ou paricpacio nos ucros Qi de Jurs sobre ataso B0 arseh
posto de renda e outros encargos incidentes (*PLR"), para adquirir Ages decorrentes do periodo das Juros sobre PB'@‘WE"WS e aburos (6a1h) (14038
Oprtes sob7 o 216 aquels date. bara o Variagao cambial passiva @6 3146
exercicio das opcdes de cada lote & de 8 anos a contar da data em que o primeiro lote se tornou exercivel. Juros sobre pagamentos em atraso (420 810
cos de exercicio de cada plano mencionado acima foram determinados com valor justo Juros sobre contratos de s @23 (765)
estimado das acoes da Companhia e utorga. Em 2019, foi aprovado o sequndo programa  Impostos sobre operagoes financeiras (132) (66)
de 2016 com preco e exrccodefino para et o preco de PO da Comparhia, Também em 2019, Qs deseses franceras 89291 (2106
conforme comunicado atraves de fato relevante a0 mercado, o Conselho aprovou o Plano de Outorga de  Dest 279.176) (152.722]
Opcao de Compra de Acbes, “Plano 2019” I e Il. Com preco de exercicio definido baseado na média dos. D=5P=5=5 fnan '=5"1"‘d=5 reconhecidas no resultado 61377) _(61.730)
90 pregoes anterores 3 aproiacio, com deségo de 10%. 0plano é o em 4 tes 30% sxercvetsem 29, G le riscos e i i

Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de oscilacoes das taxas de cambio das moedas

Em31 2019 ¢31 de deze 1

o posubIdE 8 3 Comprama soher soohen o s dacamrtes g ‘oscilagoes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A principal fonte 05 empréstim

financiamentos, em sua maioria p6s-fixados, tomados pela Companhia. As aplicacoes financeiras sio
principalmente indexadas a0 CDI, reduzindo parcialmente o risco dos empréstimos. Nas demonstracoes

financeias, o perfl dos instrumentos financeiros dos por juros da C
Consolidado
2019 __2018
Caixa e equivalentes de caixa 705308 242818
Aplicacoes financeiras - o circulantes 536 536
Empréstimos e financiamentos (4590 (358625)
725 (527t

Analise de sensibilidad
financeiras e es de
e o o o esas  ovorei o uros (CDI) Para 5 anaie de sensibldade, 3

Companhia utlzay 6 CO predsto no relator FOCUS (4.25%) acrscdo de 3%. Os cendros consideram
variacoes de 25% e de 50% respectivamente do

axa de furas: o da ompanhia decorte das operagoes com apcacoes

Aumento dos Juros Reduso dos Juros
Possivel Remoto Possivel Remoto

7777757

Aplicagses financeiras 127 5194 4507  3.067
zmpremmosennamamenms G4 590) 42 508 (134 (3763 (1.882) (1256)
Valor justo: Valor just

Valor sto < equipara a6 vaor mmaw uma vez e pava esas operacoes o elor contébilreflete o alor
deliguidacio naquela dta. Os empre

cor e rch contTtodasoe acorde Com o condloes 91 08 o portanto, 05

Sors s datas dos balancos aproximam e subsanciamen dos wlores de mercado, mes

Saueies dogsificados comd "ndo o reulantes”, considerando-se a ade dos Cortegpondentss
iosde vands

Ras operactes de empréstimos ¢ iancamentos estao apvesemsdss 30 longona nota el 20
/12/2018

Valor
Ativos Mensurados pelo custo amortizado Justo
Caias ¢ equivalentes de caa 3118
Aplcagoes financers 220236
Contas a receber 84313
Oulas contes a receber 31987
59650

Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 34500 34500 358625 358625
Arendamentos 1.149.320 1.149.820 - -
Fornecedor 661.010 661010 544.441 544.441
Farcelomentos tioutaros loool 1o6191 _j085% 209554

2041611 2041 1112620 L1

2 Os instrumentos i
530 clasificados de acordo com a5 Seguines categors vaeII Frecos oigaen (oo S e

mercados ativos para afivos e passivos e identicos; -~ Inputs, exceto precos cotados, incluidas no
Nivel 1 que 50 observvels para o v ou passivo, dwemmenle (precos) ou indiretarnente (derivado de

et nas opservaies, O Grupe SBt derem Instumentos inancoror  aualificados nos e 122,
Conespondentes  caixa ¢ equaentes e cana ¢ apcacoss inanceas. A tabel abaio demonstra e
resumo os ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo no balanco patrimonial da Companhia,
Ichind s e niaHeraraacovlor st o 31 e dezembrode 2019

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estéo reconhecidas nas financeiras da

Companhia. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia nao possuia uma politica
m possul Conselho

25 prtcas que norteam gt deTics e e sategas de miimizgao de plencs ricos
cambias,de toa e uros, d crécto e de ludez A operagdes da Companhi st sias o o
Ge 5C05 abahd destitos: Gerenciamento de fisco 0s prncipas faores de rsco o aue a

Companhia esté exposta refletem aspectos emnégm operaconais ¢

ivo 2019 Nivel1 _Nivel2
s e equivalentesde caixa 21340 21340 o
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagoes financeiras 83968 - 83968
plicaoes financeiras 536 - s
Passivos.
34590 - 34500
Ativo 2018 Nivel1 _Nivel2
c 25118 23118
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagoes financeiras 219,700 = 219700
Aplicacoes financeiras. 536 536
Passivos.
E 358625

358625 -

 entre outro
Televarnes 1a estutira do mercado) 6 enderecados pelo modelo de qes«zo da Companhiz, Os ricos
econdmicos financeos eletem,

tais comos risco de mercado, rsco de crédito, risco de liquidez. A gestao de risco ¢ realizada pela drea dé

o
s icos
o admiistados por oo de seomparaments da 31 adm\msm;ao Que atua atiamente na gestio

a. Atesouraria da Companhia identifica, avala e protege contra event
riscos financeiros em cooperacao com as unidades operacionais. Os empréstimos captados as taxas fixas
poem » Compania a0 o e vlr st iocado ot de s, A drer  Comparhia ¢ de

o s T s Rt G v G ooy« Rk o o de s, £ s sposents
TS 3rs  Bou:30 Ui COTparhis o0 . dos 1560 BepamAGOnAR 05 objetios, as

mpréstimos com pagamento em taxa de juros variaveis ao CDI. Visando
izt 505 3 Comparha o <o pratee s anuten<ao de hecae netural compodo por e
financeios o ecebives Comgdos a was de o, A Companiia s xpost 50 nrmais de mercado

o oG o o 53 e drsos Conircs vando am (onswdeva(ao

prejuizo financeiro da Cc , u cliente

inanceir que surgem
principalmente dos recebiveis originados em sua grande maioria por clientes do varejo e por aplicacoes
financeiras O rsco de rito da Compantia sao as adquirentes de cartdo de crédito, responsavers por
98,65

mpanhia
Gefine uma mulanca asoivel ha tra de TS  calula o IMpacto sobre o esutar. Pemmanentements &
fetuado acompaniiamento das taras conlratadas versus s igentes o mercado. A Companhia mantém

onenu(so e especialsias ¢ evam em Consideracao a natureza € 0 grau de ns(o envohido. O saldo da

G i, A Companiia nao rediza provshe pars rbcos de Huidacas uiooss por entender ave €40
carteira de recebiveis ¢ llquida e certa, pois os fiscos sao assumidos pelas administradoras de cartao de
crédito. Historicamente a Companhia nao tem apresentado perdas na realizagao do contas a receber. Para

rubrica rédito, A totalidade do
s e g e & ememinads o ress. Smicaments 5565% ao recemmls da Compariia &
cartio de credito,

30. Evento suk

& feta caso a caso, com algadas diferentes de acordo com o valor financeiro da venda. No que tange as
insttuioesfnanceiras 2 Compantia somente reazs invesmentos e insitices inanceras de babo
tisco avaliadas por agéncias de rating ou em outras instituigoes que exjam nvestimentos como garantia

paa inhas e Créto. 05 valores Contibels 1os 3103 iNanceirs (eprEsentam a expodcao Maxima do

20202 Companhia, cel
com a NIKE, Inc., por meio de uma ou mais e NKES) medmn\eaqua\a(ompanmz

b))

rédito. A exposicao maxima do fisco o crédito na data d
Cons:

019
3,968
586.449

Aplicacoes Financeiras - Circulante
Clientes e administradoras de cartoes de crédito

Outras contas a receber 2997 3198

Aplicagoes financeiras - Nao circulante 536 536

Outras contas a receber - Nao Circulante 626 62
694575 337161

fisicas) e e-commerce esté apresentada 2baixo:

@ Diretoria

a deseu negécio a Companiia nao possi il dferenciads de isco de créio por
regizo, perf de dlente, dalidades de vendas em lojas fsicas

fscas N i
AN podendo s ¢ perar

por 10 (dez) anos, e a

lojas NIKE no |

Store Agreement (“Master Sore Agreement” e "Transagao”, espectiaments). Parsesta Soestao oo

Coavcsca it
causada pelo COVD-19, nclsive com ie(hzmenms e shopping centes plo pais A grande maots de

5as vendas, que ainda nao
Do s catmanda ey oA s el ool sbeomer pate i derands dat o
fisicas, além disso, nossa baixa divida bancaria e nossa posicao de caixa mais recebives disponivels para
antecipacdo nos deixa em uma posicéo de liquides favorével para enfrentar essa crise

@ Contador

Pedro Zemel - CEO

José Luis Salazar - CFO

@i Declaragdo da Diretoria sobre as Demonstracdes Financeiras

Alex Vicente da Silva - CRC 15P 208792/0-1

Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro e de RI; Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugéo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009 (ahterado pela Instrucéo CVM n° 586, de 8 de junho de 2017), 2 Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou cor as demonstractes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 201, autorizando sua conclusao nesta data.

@ Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, emitido nesta data.

€m conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugao CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009 (alterado pela Instrugao CVM n° 586, de 8 de junho de 2017), a Diretoria declara que revisou e discutiu o contetdo e opinioes expressas no relaterio dos auditores independentes sobre as Demonstragoes individuais e

g Declaracdo da Diretoria sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Gustavo de Lima Furtado
Diretor de Clientes

Pedro de Souza Zemel
Diretor Presidente

Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro e de RI. A Diretoria declara que concorda com o conteddo e opinido expressos ~

individuais

dos auditores or
S Paulo, 18 de marco de 2020

José Luis Magalhaes Salazar
ifetor financeiro e de Relagoes com nvestidores

Olivia Gryschek
Diretor de Gente e Gestao

da Companhia.

Claudio de Assis Abreu
Diretor Comercial

Thiago Rebelo
Diretor de Operacoes

e
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GRUPO SBF S.A.

CNPJ: 13.217.485/000

@ Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 25, 26 ¢ 27 DE ABRIL DE 2020

Aos Administradores e Acionistas do Grupo SBF S.A. - 530 Paulo -
Opinio: Examinamos as demonstracoes financeiras, mmmm & corsldaces do Grupo BF 5.
{“Compantia”), dentiicadss como controladora e corsoida

divigacao das provsdes para contingencis ficas e dnlgacao dos passivos contingentes relacionads &
tributos,

nada i
financeiras individuais » consolidads: A iy et gl et

resultado

apresentacao das financeiras ndvdtais dé acordo com as praicascontabeis adotaas no

e bie 0o Tutagogs o pasmenis auides & dos st 4o s pr o ety s e Gty
em como s correspondentes notasexplcatia, compreendendo aspolicas conibers sictias ¢

outras informacoes elucidativas. Opn onstragdes financeiras individuais:

opinio, 2 Cemonstracoes finahceras Indicuts 2 refeidas presentar agequa

05 aspectos relevanes, a posicao patrimonial e financeira o Grupo SBF S.A. em 31 de dezembro de 2015,

ctivos
scorde o s péicas condbels dotadasno sl Opiki sobes 2 demonsiagtes financeias
m nosa opndo o eridas a

financeres, Também obiiéros a5 movimentacdes o ano para g provsaes de contingéncis fscas o

plicam amostrags wolvermos

nossos especiaisas a area Lega para (ompam a valiagao da Companhia com a Nmpmuémz anhmve\
s teses fiscal

e romcens IR, amitcos B toatond Accoutang Sondords bonts (Aes & b comles
internos que ela determinou como necessérios para permitr a elaboraao de demonstracdes financeiras
Tives de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erfo. Na elaboracao das

inanceiras indiiduais e consolidadas, a administragao ¢ responsavel pela avaliacao da

ais com classificaca ssivel inanceiras. Com base  capacidade de a Companhia continuar operando, divuigando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
nes evidéncias de aum\m Soiaspot it pm(emmemos acima resumidos, consideramos que as a o

provisoes para contingéncias fiscas registradas e aceitaveis anaoser quea a liquidar a Compant s,
fnanceres s (¢ consolcadas fomadas em conjunto, Com o auxlo de nossos especlstas de - u ndo enha nenn para evitar

Conseho Federal de Contabiidade, e cumprimos Com s demais Tesponsabiltats etcas Ge acordo com
essas normas. a evi fundamentar

tos Indiet metoddoga Uikiades pela Compantiapara a determinagio dos auditores pela aultoria das demonstragoes inanceira individuals  consolidads; Nossos
S vt 6e 2075, o cesempant conioliie Ge dos Operbebes & b s esporics ks b & oemaracao ot apostos 3 eupern, comessincints sos vt g6 1 NS pagos 3 maior. ODJN0S 530 obter SSQUIATGA 1az0Rvel e Que o€ GemoNSracoes inanceres naiduas ¢ consoltads,
f Y otadas no Brasi ens com osvalor dos pla Compariia, Torhacas em conjunto, e Ives o isor¢ao relevante, Independentemente Se causada por fraude o
= noma temadonas d ekter anceto () emide el emations! Accounig Sandars dedtagies d obrigagtes scesis: Recakamcs o velres puracispela Companti, com Ease s & et a i
Board (ASE). Base auditora foi conduzida normas brasileias e _itens selecionadk ra e as evide indicam a0 dos créditos - mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasieiras e internacionals
internacionas de audtor. Nossas mspunsamlmau, em conformidade com tais normas, legislaca o uditoria sempre detectarn as eventuais distorcoes relevantes existentes. AS distorcoes podem ser
intitulada dos réitosfiscas ber financeiras. Baseadi de auditoria acima  decorrentes de fraude ou erro e s3o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
Sonnas ndapendentes e relgao  Conpartla g i contrldss d acdo com o prnccs s possa influenciar, perspectiva razodvel, 0 0
relevantes previstos no C6digo de ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo _ relaconadosa s e des  hase nas referic financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com a normas

<
financeiras individuais e consolidadas. operatons de arrendamento mercantil: Veja a Nota 18 das

o orne, Frintpals assunios g6 Principais assuntos de auditoria 530 aqueles que, em
50 igamento profsiona,foram 0s mas SN Cativos em nossa auditora 0o exercicio cortente. sses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

na nota explicativa n° 18, 0 CPC 06 (R2) - Artendamentos (RS 16 - Leases) entrou em vigor a partr de
01 de aneio de 2019. 552 noma especica como uma enidade deve reconhecer, mensutar, apesentar
e divuiga de nico modelo de contabil aue exge

financeias, independentemente se causada por fraude ou e, planejamos e executamos procedimentos
ditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidencia de auditoria apropriada e suficente
para fundamentar 10ssa 0pa0. O fco de nao deteccdo de distorsao elevante resulante e faude &

e consolidadas e

pertanto, nép opresamos uma opinao sparada sobt esesassuntos Realizagio de
jaaNota 12 d ipais

i m funcao
o ato grau de ncertezsenvolidos 1 determinaciode s montantes,inclund 2 P

cuja recuperaao depende da geracao de lucros tributaveis futuros. Esta projecao é feita com base no plano
de negdcios da Companhia, e utiliza premissas como taxa e crescimento, marger 0 e cenario
macroeconomico, para fundamentar a expectativa ficsls diferdos. Deido 20 a

e de ransacoes avaliadas na transicao, da aplicagho de nova
D o s 5 mpace aneats G entoas Trsoebes s premisas zadaspla Compantia
consideramos esse tema um principal assunto de audioria Como auditoria enderegou esse assun

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento do desenho dos controles

grau de incerteza na utiizagao de premissas para projecao dos lucros tributéveis futur

eventuas aleracoes nesss premissas podena traze para 3 demonstraoes iman:ms individuais e

onsolidadas, consideramos esse assunto como significativo em nossa auditor itoria
Coeragon ssss avoumio: Com o o e oSt copeciaes o AnGo Eorporstives atamos 4
premsas o plno de negéco ds Compantiautlizado na determinagdo ¢ profcdo de lucios tbutavels
futuros, tais como taxa

Avaliamos a olftica
preparada e utiizada pela Companhia para a aplicagao do CPC 06 (R2), considerando a ulizagao dos
expedientes préticos aplicadas, © enquaciamento dos contratos de firmados pela Companhia no escopo

de finangas corporativas, analisamos a razoabilidade das taxas de desconto utlizadas e fizemos, com base
em amostragem, o recalculo do passivo de arrendamento e ativos de direito de uso reconhecidos pela

maior do que , & Que a fraude pode envolver o alo de burlar os controles intenos,
Conlio alicagho, omsséo ou 5 "

mas, no, com o objeto de expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controlesiternos da Companhia &

‘contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. - Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
administraggo,

se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa
e relacio & capacidade de continuidade operaciona da Companhia ¢ suas controladas Se conclimos
queexsie

racadon Nomms concusses EnSs fondameniadi b Sudenchs o solhons rcas By aa 08
nosso Teatorio. Todavi, ventos ou condicbes futuras podem lear & Companiia  suas controlades a néo

impostos, aval iemporérias, a i
fiscal e base negativa de contribuigao social utiizados para registro dos ativos fiscas diferidos. Analisamos
as divulgagoes relacionadas a0 reconhecimento dos ativos fiscais diferidos nas demonstracoes financeiras.
Baseados nos procedimentos de auditoria acima sumarizados e nas evidéncias de auditoria obtidas,

d . b . no contexto
das demonstragoes financeras. Processos tributarios: Veja a Nota 10 e 14 das demonstragoes financeiras
1) Contingéncia fiscais: A

3

quadss, Durate 3 relizacio dos pocedimentos de audionsfesumdos scima denifiamos
melhorias nos sstermas de controles internos e consideramos esta avaliagéo N0s nossos.

las o v o . pnchen & o 1 demonan koot TAancargs nehicios &

auditoria

consideramos aceitavel os saldos relacionados & operacao de arrendanento, bem como as divuigacoes
relacionadas, no conext, da demonstasdesfinanceras ndiduas  consoldadas da contoladoa o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, Outros assuntos - Demonstragaes o valor a
2 amonSacoss Mimiduet o sonseisada do vaior erconado (OVAY referentes a0 exercicio ity

AC
em agoes judicials ¢ processos administrativos felatios a tributos decorrentes do curso normal de seus
negocios. A mensuragao,

b ompanhia,

io da C a
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcso, supervisso &
desempenhio da auditoria da Companihia e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-

com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéndias significativas nos controles
interos que dentficamos durantc nossosfrabalhos, ormecemos também a dmmstacio decaracio de

em conjunto com a audtoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa

juridicos. Devido ao grau de julgamento, relevancia dos valores envohvidos e incertezas relacionadas aos.
aspectoslegai  iscls dss contingencis fscas, consideramos ese ssunto oo sificato em 10553
audioria O

opiniao, nanceiras e registros
contabels, onforme aplicvel, ¢ s s sua form e contedd st de scordo com o3 crtéris defidos o

dovelor adiconado o Jevant e

relevantes, incluin
s 048 5 v lsconaimentos o e Qoc poder o Sl commamenis
notss independénc, i, uando aplcvel, 3 epectve savaguarcas

a administra que foram considerados como mais
Comicamvos a sedhors o demonslra(aes financeiras do exercico corrente e ue, dessa maneia,
auditor 1

e B S o s COMRS s perioan 3001 2 3077 Aol s ek & mmpeneocio dos

efetuou, com base em informacoes historicas e premissas determinadas na legislacao e jurisprudencias
aplicavers, a mensuracao dos montantes correspondentes aos valores a recuperar referentes aos processos
com transito em julgado. Devido ao grande volume de transagoes que originaram o crédito, 3 relevancia

& consldaas tomads e em conjuo Outras mlovma;oe; que

a ou quando,

as
solidadas : 30 da Companhia &

raras, nao deve ser

as
o beneficios

consolidadios. Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeras indiiduais e consolidadas nao abrange o

€2 deler o retono daadminstracio e 20 fazélo, comsderar seese et et de for relevante,

da comunicacao para o interesse publico.
S Paulo, 18 de marco de 2020

KPMG

razer inconsistente nceiras ou com nosso conhecimento obtido na audioria oo, de
consderaos csie assunto camo Sgncato e nossausiora Como aulitoria enderecou esse s orma, aparenta estar distorido de forma eevante Se com base o trabalho raizado Conciuriios KPMG Auditores Independentes Carla Bellangero
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Alameda Piratinins 628 SP/SP
BALANGOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de Reais) DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS E (u m ) ria@amleil 94435 0642
Individual Conwhdndu PASSIV Indi cﬂ..sohdad., CONSOLIDADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
ATIVO 2019 _ 2018 FATHIMONIO LIQUIDO 2019 2019 E DE 2018 (Em milhares de Reais)
Ativo Circulante Passivo Circulan Individual Consolidado ,
Caixa e equivalentes Empréstimos e ﬁnanc\amenlas 1.437 - 1437 - Das atividades operacionais 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018 SLJ S Of era:er a
de caixa 359 675 3922 1300 Fornecedores 115 108 142 112 Resultado do exercicio antes do
Direitos creditorios 3.381 933 22342 10.528 Obrigagdes trabalhistas 96 61 96 61 imposto de renda e da
Adiantamentos para Obrigagdes tributdrias 754 1430 832 1587 contribuicdo social 1275 8268 550  9.409 COI']SJ| ta
aqms\;;ao de cessdes Obrigagdes a pagar pela aquisigéo Ajustes para reconciliar o
e crédito 2723 3627 2723 3884  de cessbes de crédil 221 14321 5221 14.321 'ET""ﬂ‘:_ﬂ A :alﬂ gerado -
Oulvos créditos 882 516 1.583 516 Contas a pagar 119 855 469 813 _pelas atividades operacionais rt d m
Impostos a recuperar 2 28 5 78  Dividendos a pagar - 1659 - 1659 Depreciagdo N 36 17 36 17 VI u CO
Partes relacionadas 155 - - Partes relacionadas - 705 - - Provisao para contingéncias 72 140 72 140
10739 _ 5.779 _30.575 _16.306 Provisdo para riscos e contingéncias 811 774 811 774  Provisdo para créditos de fOCO e'n
Ativo Nao Ci —008 I NS 18I0 liquidagao duvidosa 653 __ 884 2657 812
tivo Nao Circulante Proviso para perdas com
! . ; . . . 203 9.409 3315 11478 o
Titulos e valores mobilidrios 5.000 6.146 - 434 investimentos 2.483 Acréscimo nos ativos e
Direitos creditorios 5456 22235 6314 22.400 11.036 _19.908 _ 9.008 _19.327 passivos operacionais p&:l ente
Ativo n@o circulante mantido Passivo Nao Circulante
" o Direitos creditérios 13.678 (17.935) 1615 (22.425) .
para venda 2621 3107 Empréstimos e financiamentos 1300 5476 1300 5476 aqontemencs p'am aquisigio de ( ) ¢ ) 2
o I caranorcs s o e e cronico
epbsitos judiciais febéntures - - Outros créditos. 931 (1331) 230  (1.279) e ;
Outros cré 3 1300 Debéntures a pagar - - 16788 8141 |moosios a recuperar 26 ( " 73 ( (433 O Ministério da Saldeinfor-
Investimentos 10 11 Provisdo para riscos e contingéncias 811 1.547 811 1547 Titlos e valores mobilidrios 1146 (5256) 434 456 mou nasextarfeira(24) que paci-
Imobilizado s64 71 Debos com paricpanes em A::Oa néo ciuanto manido wn en s o Crien Fenall e e
v
TOTAL DO ATIVO participacéo (SCP's) 24083591 Depositos judiciais R Y (SUS) terdo consultasvirtuaisnos
SOSRESUTADOR) 3996 _ 7.023 _23.192 _13.755 Fornecedores 12 18 30 18 de salide da atencéo pri-
k Patriménio Liquido Obrigagdes trabalhistas 35 22 35 22 méiaapartir domésdemaio.
CONSOLIDADOS EXERCICIOS FINDOS EM 1gagdes trabalt Soemao.
EDEREtOlbe T EDE C1s Capital social 7050 7050 7050 7.050 Obrigagdes tributérias ©®76) 710 (755) 452 S
(Em milhares de Reais, exceto quando expressamente mencionado) ~ Reserva legal Obrigagoes a pagay pela aquisicao edlizad iipes médi
) " " Reserva de lucros de cessdes de cré (¢ 100; 3548 (9.100)  3.368 realizadas por equipes licas
Consolidado Contas a pagar (736) 794 (344) 729 e de enfermagem e constitu-
2019 2018 2019 _ 2018 TOTAL DO PASSIVO E ‘D\:l:gmee';"; dpea ;ea"ﬂa de debéntures 1 595 - |; gig s1a em mais uma das estratégias
Receita Liquid: 13568 18283 15786 24.922  PATRIMONIO LiQUIDO u - inistéri i minui
Gustocom sessies o crédito __(2.420) _(3.74) . 620) _(6.374 o o 5 Contingéncias pagas I - (7)) ol eylojparrd e
> - . - NS DAS po Liau Caix: Ges 8.948 (11.778) 11.941  (5.272) propagagéo do novo corona-
Lucro Bruto 11148 14509 13.166 18.548 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 ‘mposm de renda e contribuigao virus. O valor prevnsto para
(Despesas) e Receitas (Em milhares de Reais) 2.217) _(2.055) _(2312) _(3.080 T e
Operacionais Reserva Prejuizos  Lucros  Patri- execucdo do servico éde
Despesas gerais, administrativas Capital Reserva cumu- Acumu-  ménio 731 (14.033) 9620  (8.352) 4,023 milhdes. o
e comerciais (8.046) (6.791) (11.558) (9.367) Social _ Legal Lucros _ lados _lados Liquido Deacordo com o ministério,
Resultado de equivaléncia Saldos em e Gy e B cercade 20 mil médicoseenfer-
patrimonial (2155 (228) . - :;D‘:*;lz"g:w 2760 _ 1,693 1 - meiros queatuam nas unidades
Quiras ocellas o (dospesas) w5 6o 704 a0y auditado) 6000 _ 10w . . 7004 Caixaliquido proveniente das de Satide da Familia de todo
RZD:J::‘::E;S,; e\:::ll :;I s Integralizacao fmi:'a&oe rr:'as) atividades de a2 1687 ) © pais véo passar por treinamen-
do Resultado Financeiro 1350 8174 2312 9. L:Z,Za‘:,:':; o 1.050 . ) . © 1050 pas atividades de financiamento toparausar o sszema que tera
Despesas financeiras (189)  (121) (1901)  (204) g0 orercicio . R R . 6013 o3 IMegralizacdo de capial social - 1.050 - 1.080 SUPOI"!e técnico 4 horase ’ofe-
Receitas financeiras 114 215 139 225 Gonsituica } Empréstimos e financiamentos  (2.739) 2000  (2739)  1.533 recerécertificado paraaprética
—_— onstituigao Dividendos a pagar 1.659)  (321) (1.659) (321) de telemedicina e tel essatide.
Resultado antes do de reservas - 800 5718 - (8013 - Distribuigao de lucros (2.218) (3.000) (2218) (3.000) de.
Imposto de Renda eda Distribuigao Partes relacionadas a receber 139 (o4d) z Além do consultério virtu-
Contriby 1275 8.268 550 9.409 lucros. - - _(3.000) - - _(3.000) Partes relacionadas a pagar (705)  (695) - - al, apopulagdo pode acessar 0
Imposto de renda e Saldos em Débitos com participantes em TeleSus para atendimento pré—
contribuigéo social (2.217) _(2.255) _(2.312) _(3.080) 31 de dezembro sociedades em conta de clinicopor telefone, cht on-line
Lucro Liquido/(Prejuizo) do de2018  7.050 300  3.807 - - 11157 (363) _(4.271 O PO
Exercicio (042) 6013 (1762) 6329 Preiuizodo e gplicativo para acompanha-
Participagéo d exercicio - - - (942) - (e42) _(7.182) _(1.210) _(6.979) _(5.009) mento em caso de suspeita da
ipagao de terceiros em © ol(Red Qe cal A
© Absorgo de Aumento/(Redugdo) de caixa e covid-19.
sociedades em conta de reservas R L o) e . . equivalentes de caixa 921 (13.556) _2.622 _(13.367) 2 =
articipagao (SCP's) - S 80 @16 G Caixa e equivalentes de caixa — A primeiraverséo daplata-
Lucro Liquido/(Prejuizo) e lucros . _(221g) Noinicio do exercicio 675 14231 1300  14.667 formaestarainicial mentedispo-
dos Controladores 942 (942 Saldos em I No final do exercicio . 3596 _ 675 3922 _ 1300 nivel paraos médicos, com ex-
tuero Liqui(:t; )por Agéo - oste) (01346) 31 de dezembro “;‘;‘.Tﬁ.’i.‘.f:;’ e 2622 (13.367) panséo para os enfermeiros e
‘em Reais (0,1346) _0,8590 (0,1346) 0,8590 de 2019 7.050 300 647 - - 7.997 e i il issi
AHETA equi zemultl profls(:inal nase-
As demonstrages financeiras individuais e consolidadas completas da BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial S.A. em FABIO LUIZ SILVESTRE auncagqul nz?na e maio.
31 de dezembro de 2019, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente, estao disponiveis na sede da Companhia. Contador Responsavel - CRC SP 301266/0-0 (AgenciaBrasil)




