Jornal O DIA SP

www.jornalodiasp.com.br

Szo Paulo, terga-feira, 31 de margo de 2020

N*24.635
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Déficit nas contas publicas pode
superar R$ 350 bilhdes este ano

Mercado financeiro projeta queda
de 0,48% na economia este ano
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Senado aprova beneficio de
R$ 600 a autbnomos e informais
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Italiaregistra
mais 812
mortes, mas
NOVOS Casos
tém forte
queda

O nlmero de mortes pela
pandemiade coronavirusnaltéa
liasubiu em 812, paraum total
de 11.591, informou aAgéncia
de Protegéo Civil na segunda-
feira(30), com um aumento no
nimero didrio de mortes que
reverte dois dias de queda na
texadidria

No entanto, o nimero de
novos casos aumentou em
4,050, o indice maisbaixo des-
de 17 de marco, atingindo um
total de 101.739 em relacéo
aos 97.689 anteriores.

Foram registrados 5.217
casos no domingo (29) e5.974
no sabado.Dos originalmente
infectados em todo o pais,
14.620 haviam se recuperado
totalmente na segunda-feira,
em comparagdo com 13.030
no dia anterior. Havia 3.981
pessoas em terapia intensiva,
em comparagdo com as ante-
riores - 3.906. Péagina3

Argentina
prorroga
quarentena
por duas
semanas

O presidente daArgentina,
Alberto Ferndndez, anunciou
queaquarentenaobrigatériano
pais, iniciadano dia20 de mar-
o, seestenderaaté 13 de abril.
O pronunciamento foi feito na
noite de domingo (29), ap6s
Fernandez ter se reunido com
especiaistas da &rea médica e
cientifica e com todos os go-
vernadores do pais.

“Tomei a decisfo de esten-
der a quarentena até o final da
Pascoa. Isso foi recomendado
por especialistas. Serd um lon-
go caminho, uma guerra contra
um exército invisivel. Pagina3
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L ideres do Senado
divulgam manifesto pelo
Isolamento social

Lideres partidarios do Sena-
do assinaram na segunda-feira
(30) um documento em que de-
fendem o isolamento social
paradiminuir os efeitos da pan-
demia de coronavirus. Intitul
do “Pelo Isolamento Social”,
parlamemar&s ressaltam que a
experiéncia de outros paises, a
inexisténcia de vacina ou outro
tratamento médico comproca-
do, indicam que a medida mais
eficaz para minimizar os efeitos

dapandemiaé manter as pessoas
em suas casas.

“Somente o isolamento soci-
al, mantidas as atividades essen-
ciais, podera promover o ‘acha-
tamento da curva de contégio,
possibilitando que a estrutura de
salde possa atender ao maior
nimero possivel de enfermos,
salvando assim milhdes de vida,
conforme apontam os estudos
sobre o tema”, afirmaa nota.

Senadores argumentam que

Integrante da Sauber Kar-
ting Team, Miguel Costa ini-
ciou no final de semana uma
disputa diferente em sua car-
reira. O jovem piloto de 11
anos participara de um cam-
peonato internacional de F3
exclusivo para kartistas. De-
zenas de competidores estdo
confirmados para disputarem
a competicdo online em di-
versos paises, que seré feita
na plataforma iRacing com
carros de F3.

Milhares de pilotos pelo
mundo ndo estdo podendo
competir em seus respectivos
carros e karts, mas o simula-
dor é um dos grandes aliados
para eles nesse momento em
que o Covid-19 atinge 0 mun-
do. Foi pensando nisso que o
SIM Racing Karters Champi-

Para divetir a criangada, o
streaming de HQs Socia Co-
mics, liberou, todos os quadri-
nhos do personagem, de forma
gratuita na plataforma, em par-
ceriacomamarcaSenninha S8
maisde 110 edigesdisponivels,
desde cléssicas a recentes, que
podem ser acessadas no link
socialcomics.com.br/senninha.

Deixando os quadrinhos
que marcaram uma geracdo
acessiveis para o plblico ma-
ratonar avontade, amarca Sen-
ninha e o Social Comics que-
rem tornar o clima mais leve
durante a crise causada pelo
Coronavirus. "Fizemos uma

onship chegaparamovimentar os
jovens competidores.

“E uma competigéo diferen-
te e que € amelhor maneira dos
pilotos se manterem focados em
seus objetivos para a temporada
enquanto ndo podemos voltar
para as pistas reais. Minha ex-
pectativa é boa e com certeza
também éum aprendizado paraa
sequéncia da minha carreira, ja
que todo piloto que buscar che-
gar na F1 acaba passando por
competicoes de F3", diz Miguel,
que é 0 mais jovem piloto brasi-
leiro a participar de uma acade-
mia internacional de pilotos li-
gada com um time de F1 (Alfa
Romeo).

Os circuitos que serdo utili-
zados pelo campeonato nos si-
muladores sdo alguns dos melho-
res e mais importantes do mun-

parceria com a marca Senninha
para poder levar entretenimento
e alegria para as criangas nesse
tempo dificil”, explica J.P. Set-
te, CEO do Socia Comics.
Senninha conta a histéria de
um menino de seis anos que so-
nha em ser piloto de Formula 1.
O personagem, inspirado no pi-
loto brasileiro Ayrton Senna, foi
criado por Rogério Martins e
Ridaut Dias Janior, que queriam
passar para as crianas os valo-
res do tricampe&o, como deter-
minacéo, motivacéo e superacéo.
Além de Senninha, aplatafor-
ma também disponibiliza outros
quadrinhos infantis como Turma

g

“ao Estado cabe apoiar as pesso-
asvulneréveis, os empreendedo-
res e segmentos sociais que se-
réo atingidos economicamente

S pelos efeitos do isolamento”.

Entre as liderangas que assinam
o documento, esta o lider do go-
verno no Senado, Fernando Be-
zerra e o lider do governo no
Congresso, Eduardo Gomes
(MDB-SE)

Segundo o vice-presidente
do Senado, Antonio Anastasia
(PSD-MG), lideres de todos os
partidos assinaram digitalmente
o manifesto. O congressista tem
substituido o presidente da Casa,
senador Davi Alcolumbre (DEM-
AP), afastado para tratamento da
covid-19 no comando das tivida-
des parlamentares no Senado.
Anastasiaafirmou aindaqueo se-
nador Fernando Bezerrafoi ores-
ponsével pelaconstrugao conjunta
do manifesto. Péagina4

po

FETERE
Miguel Costa

do. “Sera divertido participar de
um campeonato acelerando nas
principais pistas do mundo como
Interlagos, Spa e Silverstone.
Tenho certeza que daqui aguns

Social Comics e a marca Senninha liberam

daMaénica, Menino Maluquinho
e My Little Ponny. A variedade
de titulos disponiveis para dife-
rentes idades é um prato cheio
paratodaafamilia, que pode ver
0 Social Comics como um refu-
giodivertido durante o tempo que
estdo em isolamento.

Sobre o Social Comics

O servigo € o pioneiro e mai-
or no ramo de streaming de HQs
no Brasil, com aplicativo dispo-
nivel paradownload naApp Sto-
re e no Google Play. Com mais
de 5 mil titulos no graticatalo-
go, a plataforma conta com qua-
tro planos de assinatura mensal:

O secretério do Tesouro
Nacional, MansuetoAlmeida,
informou na segunda-feira
(30) que o déficit nas contas
publicas pode superar R$ 350
bilhdes este ano. Em entre-
vistaparaapresentar o resul-
tado fiscal de fevereiro,
Mansueto afirmou que este
ano “serd bastante atipico”,
devido as medidas de
enfrentamento acovid-19.

“Haveraumapressao mui-
to forte do lado da despesae
naarrecadacéo, nos meses de
abril, maio ejunho”, disseem
entrevista transmitida pela

internet.

Mansueto citou osprogra-
mas de governo paraenfren-
tar acrise com impacto nas
contas publicas, como o se-
guro-desemprego extra,
crédito para pequenas e
médias empresas com sub-
sidio do Tesouro Nacional,
pagamento de R$ 600 para
trabal hadores informais, a
postergagdo do pagamen-
to daparte federal do Sim-
ples Nacional, adiantamen-
to de beneficio
previdenciério (13° salério) e
doabono salarial. Pégina3

Ddlar volta a encostar em
R$ 5,20 com extensio de
isolamento nos EUA
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NUmero de mortes pelo
novo coronavirus no Brasil
chega a 159
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Governo de Sho Paulo
anuncia mais R$ 97 mi em
doacbes de empresas
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Pesquisa da CNI revela
impacto do coronavirus na
indUstria brasileira
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eSports: Miguel Costa disputa campeonato
internacional de F3 para pilotos de kart

anos também estarei correndo
nelasnas principais categoriasdo
automobilismo”, completa Mi-
guel.

todos os quadrinhos do personagem de graca

gratuito, pessoal (R$ 14,90),
premium (R$ 19,90) e familia
(R$ 25,90). Entre as obras que
podem ser acessadas, estdo Tur-
ma da Ménica, Transformers,
Holy Avenger, The Boys e HQs
de diversos heréis da Vaiant,
além de trabalhos de artistas in-
dependentes.

Sobre a Eleven Dragons

Da criacéo e producéo de
contelidos até a potencializacdo
da base de f&s e produtos para o
mercado. Eleven Dragons é uma
empresa de entretenimento es-
pecializada em construcéo de
marca e storytelling, com exper-

O pré-qualifying foi dispu-
tado na pista de Barcelona no
domingo (29) eaprimeiracor-
rida aconteceré no circuito de
imola (31). Todos os pilotos
véo utilizar os F3 com chassis
daDallara.

Confira o calendério com-
pleto do SIM Racing Karters
Championship:

31/03 — imola (12 etapa);
02/04 — Circuito das Américas
(22 etapa); 03/04 — Interlagos
(3* etapas); 05/04 — Charlotte
(42 etapa); 07/04 — Brands Ha
tch (52 etapa); 09/04 — Spa—
Franoorchamps (62 etapa)

04 — Sebring (72 etepa) 1204
— Silverstone (82 etapa).

tise em animac&o, captacéo,
criac@ de personagens, style
guide, desenvolvimento de
produtos e licenciamento. Yu-
Gi-Oh!, TurmadaMonicapara
o publico adulto, a influencer
Bibi Tatto e Oswaldo séo algu-
mas das marcas que a empresa
representa.

Site: www.senninha.com.br

Facebook: @SenninhaOfi-
cia

Instagram: Senninha Oficial

Desde agosto de 2018 tem
umaseriechamadaSenninhana
Pista Maluca que é veiculada
no Globoplay, Gloobinho e
Gloob.
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Governo de Sa0 Paulo anunclamals
R$ 97 mi em doacdes de empresas

MIiDIAS

Jornalista desde 1990, CESAR NETO tem sua coluna
(diaria) de politica publicada naimprensa de Sdo Paulo (Bra-
sil) desde 1993. Tor nou-se refer énciatambém na INTERNET,
pelo site www.cesarneto.com e no TWITTER, pela conta

@CesarNetoReal ... EMAIL cesar @cesarneto.com

CAMARA (SP)

Entre os vereadores do REPUBLICANOS (ex-PRB), cujo li-
der André Santos (vindo do Templo de Salomé&o daigrejaUniver-
sal) é boa a entrada da familia Bolsonaro no partido. Estar com
Crivellano Rio pode ser estar com o deputado Russomanno, can-
didato a prefeitura paulistana 2020, em S&o Paulo

PREFEITURA (SP)

Em contagem regressiva pra completar 40 anos de idade no
proximo 7 abril 2020, Bruno Covas (PSDB) ouve, assiste e 1é
comentérios dos mais diversos sobre sua condi¢do mental, emo-
cional e fisica. Enquanto o mundo acha isto ou aquilo, ele tem
certezas espirituais. Por isso vai vencendo o cancer

ASSEMBLEIA (SP)

O quetafazendo, enquanto deputado estadual (1° mandato), o
capitéo reformado (Exército) Castelo Branco, sobrinho-neto do
marechal Castelo Branco (1° Presidente das Forgas Armadas a
assumir a Presidéncia pés Revolugéo contra comunistas em
1964) ? Esta construindo sua prépria histéria

GOVERNO (SP)

Comentérios de quem conviveu com Jodo Doria (fundador
do PSDB ‘liberal de centro') desde os tempos em que ndo era
politico “A forga do comunicador e empresario esté nos relacio-
namentos pelos Marketings e suamaior habilidade é ade atrair as
personalidades influentes do Brasil (agora do mundo)”

CONGRESSO (BR)

Com muita prudéncia, que tem desde os tempos em que foi
diretor na Record (tv) e estava no ministério dos bispos de Edir
Macedo nalgrejaUniversal, o advogado e deputado (SP) Federal
Marcos Pereira, 1° vice-presidente na Camara Federal, tem um
sonho antigo: ser ministro no Supremo Tribunal Federal

PRESIDENCIA (BR)

Bolsonaro vai comemorar 0 31 margo 1964 ? Talvez sim, por-
que grandes partes do povo, daimprensa, daAssociagéo Brasilei-
rade Imprensa, da OAB e daigreja catélicaapoiaram abertamen-
te que os militares assumissem o governo federal na guerra poli-
tica e militar contra o avango do comunismo internacional

PARTIDOS

Familia Bolsonaro desembarcou (do PSL que foi deles e do
PSC no qual o pai e Presidente esteve enquanto deputado federal
- Rio) no REPUBLICANOS (ex-PRB), partido que tem as ben-
céos de Edir Macedo (dono da Record tv e da Igreja Universal).
O senador (Rio) Flavio, agoraex-PSL, e seu irméo Carlos, vere-
ador ...

POLITICOS

... (Rio), agoraex-PSC. Se Bolsonaro vai apoiar atentativade
reeleicdo do prefeito (Rio) Crivella, € sinal de que vai apoiar a
candidatura (32vez) de Russomanno (REPUBLICANOS) em Sao
Paulo ? E o deputado federal (SP) Marcos Pereira (REPUBLI-
CANOS), pode ser o ‘terrivelmente evangélico’ que vai pro Su-
premo ?

HISTORIAS(BR)

Hoje - 31 marco 2020 - faz 56 anos que Exército, Marinha e
Aeronauticaforam prasruas e fizeram - apoiadas pelamaioria da
populagdo, imprensa, igreja catélica e OAB contra ainvasio co-
munistaque haviatomado Cuba, viaUni&o das Reptiblicas Socia-
listas Soviéticas (que faliu no fim dos anos 1980)
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O Governador Jo&o Doria
anunciou na segunda-feira (30)
aarrecadacéo de R$ 97 milhdes
em dinheiro, equipamentos e
materiai's para intensificar o en-
frentamento ao coronavirus em
Séo Paulo. Aarrecadacéo foi fei-
ta pela segunda semana seguida
com uma rede de dirigentes e
lideres empresariais e ja soma
R$ 195 milhdes.

“No6s estamos solidarios,
mobilizando o Governo de Séo
Paulo e o setor privado a aten-
der as comunidades, aos desem-
pregados, aos que mais estdo
sofrendo com a crise econmi-
cae do coronavirus’, afirmou o
Governador. “Quero agradecer a

todas as empresas e dirigentes
que, nestas duas reunides, foram
solidérios e doaram R$ 195 mi-
IhGes ao povo de S&o Paulo”,
acrescentou.

Pelamanh, Doriaparticipou
de uma reuni&o por teleconfe-
réncia com 232 representantes
de empresas. As doagdes foram
feitas em espécie e também em
respiradores para uso em leitos
de UTI (Unidade de Terapia In-
tensiva), méscaras, equipamen-
tos de protecdo individual, ali-
mentos n&o pereciveis e produ-
tos de higiene.

O material sera destinado
prioritariamente a profissionais
de salide e seguranca e morado-

res de dreas carentes da Grande
Séo Paulo.

Canal de doacdes

A frente responsavel pelo
recebimento de doacdes foi cri-
ada pelo Comité Executivo do
Governo COVID-19. A comis-
s8o que cuida dessa finalidade
esta estruturada pelo Edital de
chamamento publico n° 01/
2019, processo SPDOC n°
301699/2019, prorrogado até
setembro deste ano.

Para 0 Governo de Séo Pau-
lo, a participaggo da sociedade
civil e de representantes do se-
tor privado éfundamental parao
suporte necessério a populagéo

no enfrentamento ao coronavi-

O Fundo Socia de S&o Pau-
lo concentra o recebimento de
doagdes em dinheiro. As trans-
feréncias podem ser feitas via
Banco do Brasil, agéncia n®
1897-X, conta corrente n°
19.490-5, CNPJMF n°
44.111.698/ 0001-9 ou por bo-
leto bancério.

Para mais informagdes so-
bre como doar, acesse o hotsite
do coronavirus
(www.saopaul 0.sp.gov.br/coro-
navirus). Em caso de davidas ou
mais informagdes, entre em
contato pelo e-mail
doacaodebens@sp.gov.br.

Deputados federai s e senadores destinam
R$ 219 mi para combate ao coronavirus em SP

O Governador Jodo Doria
anunciou na segunda-feira (30)
que R$ 219 milhdes, fruto de
emendas parlamentares do Con-
gresso Nacional, serdo destina-
dos para combater a dissemina-
Géo do coronavirus e reforgo no
atendimento de satide aos paci-
entes infectados.

“Umadeciso histérica, aci-
ma de partidos, acima de ideo-
logias, com o sentimento co-
mum de gjudar quem mais pre-
cisa neste momento”, afirmou
Doria “Quero agradecer atodos

os Deputados e Senadores pelo
gesto e ao Vinicius Poit por ter
coordenado esse trabalho tédo
bem, com a visdo de solidarie-
dade”, disse.

Coordenada pelo Deputado
Federal Vinicius Poit (Novo-
SP), abancada que destinaesse
recurso é formada por parla-
mentares de S&o Paulo de to-
dos os partidos. A decisdo foi
acertada apds se reunirem com
0 Vice-Governador e Secreta-
rio de Governo, Rodrigo Gar-
cia, e com o Secretério Espe-

cial e Chefe do Escritério de
Representacéo do Estado de
S&o Paulo em Brasilia, Antonio
Imbassahy.

Desses R$ 219 milhdes,
R$ 83 milhdes seréo investi-
dos na compra de mil respira-
dores e 180 mil kits de EPIs
(Equipamento de Protecéo In-
dividual) dentro do programa
de implantacéo de novos leitos
de UTI para atender casos gra-
ves de COVID-19.

Mais R$ 115 milhdes seréo
destinados para 78 entidades de

salide, publicas e privadas, es-
palhadas por todas as regides
do Estado de S&o Paulo e ou-
tros R$ 21 milhdes seréo re-
passados diretamente para a
Prefeitura da capital, possibi-
litando fortalecimento das
acBes de combate & pandemia.
Os recursos seréo libera-
dos gradualmente até 30 de
abril e fazem parte do FNS
(Fundo Nacional de Satide), do
Ministério da Salde, oriundos
de emendas impositivas de
bancada de S&o Paulo.

Quarentena em SP segura pico
da pandemia e impede sobrecarga
de leitos, aponta estudo

As medidas de contengdo a0
novo coronavirus, implementa-
das no estado pelo Governo de
Séo Paulo, surtiram efeito e ja
seguram a disseminacdo da CO-
VID-19, garantindo disponibili-
dade de |eitos na rede hospitalar.

Sem a quarentena decretada
pelas administragdes estadual e
municipal da capital, o pico de
casos de internacdo ocorreria ja
na primeira semana de abril e o
sistema de sadde entraria em
colapso.

A conclusfo é de um estudo
feito pelo Instituto Butantan, em
parceria com o Centro de Con-
tingénciado Coronavirus de Séo
Paulo eaUnB (Universidade de
Brasilia). Os resultados foram
divulgados na segunda-feira

(30), no Palécio dos Bandeiran-
tes, durante entrevista coletiva
do Governador Jodo Doria.

“E uma explicaggo cientifi-
ca e fundamentada para mostrar
aimportancia das medidas res-
tritivas que foram adotadas em
S&0 Paulo. Peco mais uma vez
as pessoas que figuem em casa
e preservem suas vidas. Nés te-
remos a oportunidade de recu-
perar a economia do Estado de
S&o Paulo, o mais pujante do
pais. Mas, neste momento, a
nossa prioridade é proteger vi-
das’, disse Doria

Os resultados do estudo fo-
ram detalhados pelo presidente
do Instituto Butantan, Dimas
Covas. Os dados mostram que,
antes da quarentena, avelocida-

de de transmisséo de casos era
de uma pessoa para seis, 0 que
exigiria acrescer 20 mil leitos &
rede publica da capital paulista,
dos quais 14 mil hospitalares e
6 mil de UTI (Unidade de Tera-
pialntensiva).

O Butantan e o Centro de
Contingénciajahaviam divulga-
do, na Ultima sexta-feira (27),
que as medidas de restricao vi-
gentes reduziram os indices de
contégio. A taxa erade umapes-
soa para trés em 20 de marco e
caiu de uma para duas pessoas
em 25 de marco.

A cidade de Szo Paulo pos-
sui cerca de 6 mil leitos hospi-
talareseoutrosmil deUTI. Com
aredugao do contégio, em razéo
do distanciamento social, o pico

de internagdes na capital pelo
novo coronavirus esté projetado
paraa (ltima semana de abril e,
conforme o estudo, a necessida-
de de acréscimo de |eitos arede
serd substancialmente menor,
sem colapsar o sistema.
Aindasegundo projecoes re-
alizadas por epidemiologistas do
Ingtituto Butantan, sem as medi-
das de restricdes do Governo de
S&o Paulo, a epidemia de coro-
navirus no Estado duraria 180
dias, contados desde fevereiro—
quando o primeiro caso foi re-
gistrado -, e terminaria em se-
tembro. Nesse cendrio, seriam
a0 todo 277 mil mortes, 1,3 mi-
Ih&o de hospitalizados e 315 mil
casos graves com necessidade
deinternacéo em UTI.

Prefeitura estende o prazo para
solicitar regularizacao de imoveis

A Prefeitura de Séo Paulo,
por meio da Secretaria Munici-
pal de Licenciamento (SEL),
publicou no sébado (28), no Di-
4o Oficial daCidade, 0 Decre-
to n° 59.311/2020 que prorro-
ga o prazo para protocolosde
pedidos deregularizacéo pela
Lei n° 17.202/2019, que per-
mite a regularizagao de edi-
ficagbes concluidas até a pro-
mulgagéo do atual Plano Di-
retor Estratégico - PDE, (Lei
n° 16.050 de 31 de julho de
2014) e com inadequacdes re-
ferentesalegislacéo edilicia, de
parcelamento, uso e ocupagdo
do solo (Lei de Zoneamento,
Cédigo de Obras, Lei de Uso e
Ocupaggo do Solo).

Desde que entrou em vigor,
em 1°dejaneiro de 2020, o pra-
zo para dar entrada ao pedido
era de 90 dias. Os municipes
teriam até o dia 30 de margo
para protocolar os projetos de
regularizagéo. Entretanto, a
Prefeitura esta prorrogando
0 prazo, conforme estabelece
o artigo 33 do decreto anterior,
por mais90 dias, paraque mais
cidad&os tenham a oportunida-
de de tornar a edificagéo, tanto
residencial como comercial,
institucional e de servigos to-
talmente regulares, garantindo

assim que o imével esteja de
acordo com as nor mas muni-
cipais

A ampliagéo do prazo para
dar entrada ao pedido de regu-
larizagéo é importante, pois di-
Versos servicos de emisséo de
documentos, como cartérios,
escritérios de profissionais da
&rea de arquitetura e engenha-
ria encontram-se fechados, de-
vido a situacéo de emergéncia
no municipio e & medidas para
o enfrentamento da pandemia
global covid-19.

A Prefeitura ainda pode, ao
final deste novo prazo de 90
dias, prorrogar a lei mais duas
vezes por igual periodo, poden-
do chegar em um total de 360
dias.

Neste momento, o atendi-
mento ao publico para quem
tem duvidas sobre a Lei esta
acontecendo de forma remota,
por meio de telefone e e-mail.
Confira abaixo:

TiraDuvidasLei de Regula-
rizag&o delméveis- SalaArthur

a
(11) 3243-1103
(11) 3243-1104
(11) 3243-1105
Horério para contato: 13h
as 16h

Ou envie um e-mail a qual-
quer hora pelo endereg
maimoverega@prfeitraspgovir

Sobre a Lei de Regulari-
zac&o de Edificagbes

De forma inédita no muni-
cipio, os processos de regula-
rizac&o seréo feitos de forma
100% digital, por meio do
Portal de Licenciamento,
possibilitando que o cidadéo re-
alize todas as etapas de seu re-
querimento e envie toda a do-
cumentacdo necesséria de for-
ma remota.

Além disso, o Portal €0 pri-
meiro sistema a incluir a andli-
se e chancela eletronica dos
processos, o que o torna digital
de ponta a ponta.

Sao quatro modalidades de
regularizagéo, que levam em
consideragéo tamanho e com-
plexidade da edificacéo: auto-
mética, declaratéria simplifica-
da, declaratéria e comum.

regularizagéo automatica:
residéncias de baixo e médio
porte com isencédo total de
IPTU em 2014 ser&o regulari-
zadas sem necessidade de pro-
tocolo;

regularizagéo declarat6-
ria simplificada: para edifica-
¢Oesresidenciais néo enquadra-

das na categoria automética e
que tenham até 500 m? de area
construida ser& necessério de-
clarar as informagdes sobre a
edificagéo no Portal de Licen-
ciamento. Nesta categoria ndo
haverdandlise daPrefeitura, de-
pendendo apenas da apresenta-
G&o de documentos e atestados
por parte do interessado, junta-
mente com o responséavel téc-
nico;

regularizagéo declaraté-
ria; para residéncias maiores,
como comércios, escolas, es-
critérios, pousadas, e que te-
nham é&rea construida de até
1.500 m2. Esses casos deverdo
ter um responsavel técnico e
solicitar a regularizagéo via
Portal de Licenciamento. A
emisséo do documento se daré
ap6s a andlise da Prefeitura.

regularizagdo comum: s&0
0s casos n&o incluidos nas ca-
tegorias acima e as edifica-
cbes com éarea construida
maior que 1.500 m2. Nesta
categoria também é necessa-
rio ter um responsavel técnico
efazer o protocolo no Portal de
Licenciamento, além de passar
pela anélise dos técnicos da
Prefeitura.

Saiba mais no site: https:/
meimovelregular prefeitur: /!

Lembre sempre de lavar as méos
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Déficit nas contas publicas pode
superar R$ 350 bilhdes este ano

O secreté@io do Tesouro Na-
cional, Mansueto Almeida, in-
formou na segunda-feira (30)
que o déficit nas contas publi-
cas pode superar R$ 350 bilhdes
este ano. Em entrevista para
apresentar o resultado fiscal de
fevereiro, Mansueto afirmou
que este ano “sera bastante ati-
pico”, devido &s medidas de en-
frentamento a covid-19.

“Havera uma pressao muito
forte do lado dadespesaenaar-
recadacdo, nos meses de abril,
maio e junho”, disse em entre-
vista transmitida pela internet.

Mansueto citou 0s progra-
mas de governo paraenfrentar a
crise com impacto nas contas
publicas, como o seguro-desem-
prego extra, crédito para peque-
nas e médias empresas com sub-
sidio do Tesouro Nacional, pa-
gamento de R$ 600 para traba-
Ihadores informais, a posterga-
Géo do pagamento da parte fede-
ral do Simples Nacional, adian-
tamento de beneficio previden-
cidrio (13° sal&io) e do abono
sdarid.

Mansueto afirmou que para
0 pagamento de informais seréo
usados dados da rede de assis-
téncia socia, de programas pu-
blicos, do Instituto Naciona do
Seguro Social (INSS), do cadas-
tro dnico, etc.

Sobre o valor, Mansueto dis-
se que R$ 600 por trabal hador
n&o é pouco e destacou que tra-
tarse de um programa emergen-
cial. “Estamos em um pais em
que 50% das pessoas que tém
carteirade trabalho assinada ga-
nham menos de dois sal&rios
minimos por més”, disse.

O secretério disse que tem
que ser analisado com muito
cuidado a possibilidade de se
reduzir mais os impostos fede-
rais. “Qualquer medida de au-
mento de despesas ou reducao
de arrecadacéo aumenta o bura-
co fiscal”, lembrou.

O secretério destacou que
néo deve haver um aumento per-
manente de despesas, passada a
crise. “E fundamental que sete-
nha controle para que despesas
temporérias ndo se transformem

em permanentes. Se isso acon-
tecesse, a gente colocaria toda
a trajetéria de ajuste fiscal em
risco. Por isso que € muito im-
portante que todas as agdes com
efeitos econémicas e socais fi-
quem restritas a 2020", disse.
Mansueto disse que a ativi-
dade econdmica estavaem recu-
perag@o, antes de a crise atingir
o Brasil, e que 0 governo estava
fazendo ajustes na economia.
“Aindabem queagente estapas-
sando por uma circunstanciatéo
dificil depois de ter aprovado a
reforma da Previdéncia, de ter
feito vérios ajustes estruturais
da economia, inclusive com um
cendrio de inflagdo muito baixa
e de juros muito baixos’.
Eleafirmou aindaque o Bra-
sil tem um problema estrutural,
Que & gastar praticamente tudo
que arrecada, desde 2015, para
pagar despesas obrigatorias.
“Por isso que é tdo importante a
gente focar em um guste fiscal
estrutural, controlar o cresci-
mento das despesas obrigatori-
as. O primeiro grande passo foi

dado com a aprovagéo darefor-
mada Previdéncia, masaindaha
muito mais coisa a fazer. Mas
pelo menos, esse é o primeiro
ano depois de quatro anos que
n&o temos todos 0s concursos
programados. Houve uma para-
da para o governo se reorgani-
zar e ndo tem aumento do sal&
rio dos funcionérios ptblicos’,
disse.

Mansueto defendeu a pro-
posta de emenda & Constituicao
(PEC) que cria um orcamento
segregado do Orgamento fiscal
do governo para o enfrentamen-
to da pandemia do novo corona
virus. Segundo ele, a aprovacdo
dessa medida é importante para
que adeciszo politicade enfren-
tar acrise ndo sejaimpedida por
regras fiscais. “Por isso que é
t& importante esse bom didlo-
go com o Congresso Nacional
para aprovagédo dessa PEC do
esforgo de guerra, que vai regu-
lamentar toda essa parte das fi-
nancas puiblicas em periodos de
calamidade piblica’, disseMan-
sueto. (Agencia Brasil)

Pesquisa da CNI revelaimpacto do
coronavirus naindUstria brasileira

A crise provocada pela pan-
demia do novo coronavirus esta
afetando a indUstria brasileira,
revelapesquisadivulgada nase-
gunda-feira (30) pela Confede-
racdo Nacional da Industria
(CNI). Entre os principais pro-
blemas citados, esta a queda na
demanda por seus produtos, a
dificuldade em conseguir insu-
mos e matérias-primas e a redu-
¢&o da oferta de capital de giro
no sistema financeiro.

Segundo a sondagem Con-
sulta Empresarial, 92% das in-
dustrias consultadas estéo tendo
impactos negativos. Desse total,
40 pontos percentuais corres-
pondem a empresas muito afeta-
das, 27 pontos a empresas medi-
anamente afetadas e 25 pontos a
empresas pouco afetadas. Um
total de 5% das inddstrias ndo
foram afetadas pela pandemia,
mantendo arotina, e 3% relata-
ram impactos positivos.

Em quatro de cada dez in-
dustrias consultadas (41%), a
produc@o foi interrompida por
contadacrise. Em 23% das em-

presas, aproducéo esté paralisa-
da por tempo determinado. Em
18%, a producéo esta interrom-
pida sem previsdo de retorno.
Quarenta por cento reduziram a
producéo, dos quais 19 pontos
percentuais de forma intensa.
Apenas 5% das empresas au-
mentaram a produgéo.

Em relacéo a queda na de-
manda, 79% das indUstrias pes-
quisadas perceberam reducéo
nospedidos. Maisdametade das
empresas (53%) apontam que a
queda foi intensa. Apenas 7%
relataram ata da demanda por
seus produtos. Sobre a obtencéo
de matéria-prima ou insumos,
86% das empresas estdo com
dificuldade, das quais 37 pontos
percentuais relataram muita di-
ficuldade. Apenas 15% continu-
am a obter insumos e matérias-
primas com normalidade.

Conforme a pesquisa, 83%
das industrias consultadas en-
frentam dificuldades na logisti-
cade transporte, tanto de produ-
tos como de matérias-primas.
Desse total, 38 pontos percen-

tuais estdo com muitas dificul-
dades. Somente 17% das empre-
sas estdo com o transporte fun-
cionando regularmente.

Segundo o levantamento da
CNI, praticamente trés de cada
quatro empresas consultadas
(73%) enfrentam dificuldades
para prosseguir com os paga-
mentos de rotina— tributos, for-
necedores, sal&ios, energiaelé-
trica e aluguel, sendo que 42%
relataram muitadificuldade para
manter as contasem dia. Somen-
te 3% das empresas estdo com
facilidade para manter os paga-
mentos.

O acesso &0 crédito também
estamaisdificil paraaindustria
Das empresas consultadas, 61%
procuraram linhas de capital de
giro. Considerando somente as
que buscaram, 78% das empre-
sas encontraram mais dificulda-
des no acesso, sendo que para
45% 0 acesso estd muito mais
dificil.

Entre as medidas tomadas
pelas industrias em relacdo aos
empregados, 58% adotaram o

trabalho domiciliar (home offi-
ce), 47% deram férias para par-
te dos empregados, 46% afasta-
ram empregados com sintomas
©35% recorreram ao uso do ban-
co de horas. Um total de 21%
separou equipes por turnos me-
nores e 19% deram férias cole-
tivas para todos os empregados.

Até agora, 15% das empre-
sas pesquisadas demitiram fun-
ciondrios. A CNI, no entanto,
adverte que as indUstrias ndo
conseguirdo manter o emprego
por muito tempo caso ndo haja
agdes relevantes de gjuda a popu-
lagéo e &s empresas. “E também
necessario estabelecer urgente-
menteumaestratégiaparapromo-
ver uma retomada responsavel,
seguraegradativadaatividadeeco-
noémica. Os impactos séo signifi-
cativos e ndo poderdo ser supor-
tados pela indUstria por muito
tempo”, advertiu a entidade.

A pesquisaouviu 734 indls-
trias de pequeno, médio e gran-
de porte em todo o pais nas Ulti-
mas quinta (26) e sexta-feira
(27). (Agencia Brasil)

Ministério suspende divulgacdo de
demissdes e contratagbes no Caged

Principal estatistica de con-
tratagdes e demissdes de traba-
Ihadores com carteira assinada,
0 Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados (Caged) tera
a divulgacéo para os meses de
janeiro e de fevereiro suspensa
pelo Ministério da Economia.
Em nota, apastaargumentou que
diversos empresérios néo estéo
enviando as notificacoes, o que
levaria a nimeros distorcidos,
principalmente de demissdes.

Desde janeiro, o envio dos
dados do Caged esta sendo feito
por meio do eSocial, sistema
informatizado de armazenamen-
to de dados dos trabal hadores. A
Secretaria Especial de Trabalho

e Previdéncia do Ministério da
Economiainformou queadivul-
gagéo s seré retomada quando
as empresas enviarem as infor-
macdes corretamente.

“Té&o logo asituagdo voltar a
normalidade e as empresas re-
tomarem o envio completo das
informagdes, ocorrer4 ampla
divulgagéo das estatisticas dos
meses anteriores, como sempre
ocorreu”, esclareceu a secreta-
ria

Somente em janeiro, infor-
mou o Ministério da Economia,
pelo menos 17 mil empresas
deixaram de informar a0 eSoci-
al os desligamentos realizados.
Iss0, conforme apasta, represen-

ta2,6%dototal deempresasque
tiveram movimentagdes de em-
pregados no més. De acordo
com apasta, asubnotificacéo das
demissBes indicaria que os da-
dos de empego formal apresen-
tariam desempenho superior &
redlidade, o que comprometeria
atransparéncia e a qualidade da
informag&o.

Segundo o comunicado, o
Ministério daEconomia, em par-
ceriacom o Conselho Federal de
Contabilidade, tem entrado em
contado com as empresas para
pedirem a retificagéo e o reen-
vio dos dados. Além disso, co-
municados tém sido publicados
no portal do eSocial, reforcan-

do a importancia do preenchi-
mento correto das informagdes.
No entanto, informou a nota, a
pandemiacausadapelo novo co-
ronavirus (covid-19) tem difi-
cultado aautorregularizacéo das
empresas.

A SecretariaEspecia de Tra-
balho e Previdéncia do Ministé-
rio da Economia esclarece, por
fim, queasuspensdo dadivulga-
¢&o do Caged néo interfere nos
pedidos nem na concessdo do
seguro-desemprego aos traba-
Ihadores demitidos. O beneficio
pode ser requerido de formavir-
tual, tanto pelo portal como pelo
aplicativo Carteira de Trabalho
Digital. (Agencia Brasil)

Mercado financeiro projeta queda
de 0,48% na economia este ano

Devido apandemiade covid-
19, o mercado financeiro espe-
rapor retrago daeconomiabra-
sileira este ano. De acordo com
oboletimFocus, do Banco Cen-
tral (BC), apreviséo dequedado
Produto Interno Bruto (PIB) —
soma de todos os bens e servi-
cos produzidos no pais — é de
0,48%. Na semana passada, a
estimativa era de crescimento
de 1,48%. Essafoi a sétimare-
duggo seguida na projegéo.

Ohboletim semana doBCtraz
as projegdes de instituicoes fi-
nanceiras para os principaisindi-
cadores econdmicos nos proxi-
mos anos. As previsdes do mer-
cado parao PIB de 2021, 2022 e
2023 continuam em 2,50%.

Jaacotagio do délar deve fe-

char 0 ano em R$ 4,50, amesma
previsio da semana passada. Para
2021, a expectativa é que a moe-
daamericana fique em R$ 4,30.

As instituicdes financeiras
consultadas pelo BC também
reduziram apreviséo deinflacéo
de 2020. A projecéo parao Indi-
ce Nacional de Pregos ao Con-
sumidor Amplo (IPCA) caiu,
pelaterceiravez sequida, a0 pas-
sar de 3,04% para 2,94%.

Para 2021, a estimativa de
inflagéo também foi reduzida, de
3,60% para 3,57%. A previsio
para 0s anos seguintes, 2022 e
2023, ndo teve ateracdes e per-
manece em 3,50%.

A projecdo para 2020 esta
abaixo do centro dametade in-
flagdo que deve ser perseguida

pelo BC. A meta, definida pelo
Conselho Monetério Nacional,
é de 4% em 2020, com interva-
lo de tolerancia de 1,5 ponto
percentual paracimaou parabai-
X0. Para2021, ametaé 3,75% e
para 2022, 3,50%, também com
intervalo de 1,5 ponto percentu-
al em cadaano.

Para alcancar a meta de in-
flag&o, o Banco Central usa
como principal instrumento a
taxa basica de juros, a Selic,
estabelecida atualmente em
3,75% ao ano pelo Comité de
Politica Monetéaria (Copom).
Para o mercado financeiro, a
expectativa é que a Selic tenha
mais uma reducdo e encerre 0
ano em 3,50% ao ano.

Quando o Copom reduz a

Selic, atendéncia é que o crédi-
to fique mais barato, comincen-
tivo a producéo e ao consumo,
reduzindo o controle dainflagéo
eestimulando aatividade econ6-
mica Quando o Copom aumen-
taataxabasicadejuros, o obje-
tivo é conter a demanda aqueci-
da, eisso causareflexosnospre-
GOs porque 0s juros mais atos
encarecem o crédito e estimu-
lam apoupanca.

Para o find de 2021, a ex-
pectativaéque ataxabésicasuba
para5% ao ano. A previsdo ante-
rior, para o final de 2021, era
5,25%. Para o fim de 2022 e
2023, as instituicdes mantive-
ram a previsio em 6% ao ano e
6,25% a0 ano, respectivamente.
(Agencia Brasil)
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Italiaregistramais
812 mortes, mas
NOVOS Casos tém

forte queda

O numero de mortes pela pandemia de coronavirus na Itdia
subiu em 812, para um total de 11.591, informou a Agéncia de
Protecéo Civil na segunda-feira (30), com um aumento no nd-
mero didio de mortes que reverte dois dias de queda na taxa
digia

No entanto, o niimero de novos casos aumentou em 4.050, o
indice mais baixo desde 17 de marco, atingindo um total de
101.739 em relagéo aos 97.689 anteriores.

Foram registrados 5.217 casos no domingo (29) e 5.974 no
sébado.Dos originalmente infectados em todo o pais, 14.620
haviam se recuperado totalmente na segunda-feira, em compara-
¢&o com 13.030 no dia anterior. Havia 3.981 pessoas em terapia
intensiva, em comparagéo com as anteriores - 3.906.

A Itdiaregistrou mais mortes em decorréncia do novo coro-
navirus do que qual quer outro pais do mundo e responde por mais
de um tergo de todas as mortes globais pelo virus.

O maior nimero di&io de vitimas da epidemia de cinco se-
manas na Itdlia foi registrado na sexta-feira (27), quando 919
pessoas morreram. Houve 889 mortes no sdbado e 756 no do-
mingo.

Estabilizacéo

O isolamento social e as demais medidas de restrigdo em
vigéncia na Itdlia nas Ultimas duas semanas devem levar a uma
estabilizag&o em breve da epidemia de coronavirus no pais, mas
serd necess&io acompanhamento vigilante, disse hoje uma au-
tori dade daOrganizacdo Mundial da Satide (OMS).

Eq)eramcsquealtd |aeaE~;pa1hae1e]am quasela(no pico),

mas o virus ndo diminui por si sb, ele precisa ser eliminado por
meio de esforcos de satide puiblica’, disse Mike Ryan, principal
especidista em emergéncias da OMS, em entrevista coletiva.

No caso daltdlia, Ryan afirmou que o pais deve comegar aver
uma estabilizaggo. “Os casos que vemos hoje refletem realmente
as exposi¢des ha duas semanas’, afirmou. (Agéncia Brasil)

Argentinaprorroga
quarentena por duas semanas

O presidente daArgentina, Alberto Ferndndez, anunciou que
aquarentena obrigatdriano pais, iniciadano dia 20 de marco, se
estendera até 13 de abril. O pronunciamento foi feito nanoite de
domingo (29), apos Fernandez ter se reunido com especialistas
da &reamédica e cientifica e com todos os governadores do palis.

“Tomei adecisdo de estender aquarentena até o fina da Pés-
coa. Isso foi recomendado por especialistas. Ser4 um longo ca-
minho, uma guerra contra um exército invisivel. Mas tenho cer-
teza de que faz muito sentido e que os resultados serdo favora
veis’, disse Fernandez em pronunciamento televisionado.

Fernandez afirmou que um parecer do comité de especialis-
tas e doengas infecciosas, consultado por ele, indicou que era
“necessario continuar com as restrigdes paraimpedir a propaga-
G&0 geométrica de infecgdes’.

“Somos um caso (inico no mundo, propusemos a quarentena
plena assim que se soube do inicio da pandemia. 1sso nenhum
outro pais fez, portanto, estamos experimentando durante o ca
minho”, disse o presidente.

Fernandez afirmou que o Estado estara presente para garantir
achegada dos alimentos aos setores mais vulneraveis. E pediu a
populagéo ue continue cumprindo a quarentena e cuide dos ido-
S0S.

“Depoisde 10 dias[do inicio da quarentena], temos que estar
muito felizes por sermos argentinos’, disse Fernandez, ressal-
tando que 90% da populacdo cumpriu o isolamento social, pre-
ventivo e obrigatério. Segundo ele, os argentinos que descum-
priram a quarentena foram processados penalmente.

O presidente argentino ressaltou que as medidas de protegéo
da salide n&o significam um descuido com a economia e lem-
brou as medidas tomadas nos tltimos dias para reduzir o impac-
to econdmico na vida das familias mais pobres, de pequenos e
micro-empresarios.

“Uma economia que cai sempre levanta, mas uma vida que
termina, n&o |evantamos mais.”

Fernandez disse ainda que esté trabal hando para obter os su-
primentos necessérios para retardar o avanco da pandemia. E
pediu que todos entendam que estéo vivendo um momento de
exXCcecao.

Ferndndez afirmou que serd duro com os empr&rios que
demitirem funcionérios e pediu ao setor que aceite “ganhar me-
nos durante a pandemia. “Aqui ni nguém se salva sozinho”, dis-
se. “Emtal crise, ndo podemos abandonar alguém edeixélo sem
emprego. Aqui, para muitos empresarios, trata-se de ganhar me-
nos, nao perder.”

Leitos e respiradores

De acordo com o jornal argentino Clarin, calculos do setor
privado de salide indicam que naA rgentina existem 160 mil lei-
tos em centros de salide. Desses, cerca de 70 mil est&o em clini-
cas e hospitais particulares. Hoje, mais de 80% séo ocupados
por pacientes.

Apenas 8,500 Ieitos no pais s2o de terapia intensiva e cerca
de 5.000 tém acesso a um respirador. O plano do governo é adi-
cionar 1.500 novos respiradores dentro 30 dias. Fernandez afir-
mou que, para isso, 0 governo esta trabalhando junto com ain-
dustria automotriz.

Primeira morte no Uruguai

O Uruguai, pais vizinho do Brasil e daArgentina, tem 310
casos confirmados de infeccéo pelo novo coronavirus e apenas
uma morte, registrada no Gltimo sabado (28).

A vitima foi Rodolfo Gonzélez Rissotto, professor, historia-
dor e ex-ministro da Corte Eleitoral e da Defesa. Ele era vincu-
lado a0 Partido Nacional, atualmente no poder. Rissotto tinha 70
anoseestavano CTI ha10 dias.

O presidente uruguaio, Luis Lacalle Pou, escreveu no twit-
ter: “Um forte abrago paraafamiliae amigos de Rodolfo Gonza
lez Risotto. Amigo e conselheiro. QEPD [Que em paz descan-
se]”. (Agéncia Brasil)
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do Senado divulgam

manifesto pelo isolamento social

MAURICIO

PICAZO
GALHARDO

ABASTECIMENTO

Emvideoconferéncia, com secretériosestaduais, aministrada Agri-
cultura, PecuédriaeAbastecimento, TerezaCristing, reforgouanecessi-
dade de os estados colaborarem na manutencéo dos servicos essen-
ciais que garantem o funcionamento da cadeia produtiva de alimen-
tos. “O agro éfundamental para o abastecimento de nossapopulagéo
comahmmlos paraqt ttetenhapaz eul 1omento
dificil que vive 0 nosso pais’, disseaministra

FRONTEIRAS

Ministros da Agriculturade diversos paises daAméricado Sul
participaram, aconvite daministra Tereza Cristina, de umavideo-
conferéncia para debater a harmonizac&o de normas e garantir a
fluidez do transito de mercadorias e o abastecimento de alimentos
naregido durante a pandemia do Coronavirus. “E indispensavel
nosso alinhamento no maisalto nivel politico, que deveratambém
se refletir em instrugBes égeis e claras para o plano operacional,
sobretudo para a ponta, as autoridades fronteirigas’, argumentou
aministrabrasileira

DESCOORDENAGAO

A Associacéo Brasileirada Indistriado Trigo (Abltngo) que
representa a industria nacional da moagem do gréo, € o abasteci-
mento de toda a cadeia do produto. Diante da descoordenacao
entre as acdes federais, estaduais e municipais, o fornecimento
normal dafarinhadetrigo esté sendo prejudicado em alguns esta-

Lideres partidarios do Senado
assinaram na segunda-feira (30)

forme apontam os estudos sobre o
tema’, afirmaanota.
Ser

um documento em que
o isolamento social paradiminuir
os efeitos da pandemia de corona-
virus. Intitulado “Pelo Isolamen-
to Social”, parlamentares ressal-
tam que a experiéncia de outros
paises, ainexisténciade vacinaou
outro tratamento médico compro-
cado, indicam que a medida mais
eficaz para minimizar os efeitos
da pandemia é manter as pessoas
em suas casas.
“Somente o isolamento social,

mantidas as atividades

imentam que a0
Estado cabe apoiar as pessoas vul-
neréveis, os enpreendedores e seg-
mentos sociai's que serdo atingidos

res no Senado. Anastasia afirmou
ainda que o senador Fernando Be-
zerrafoi o responsavel pelacons
trucéo conjunta do manifesto.
“Diante do exposto, 0 Senado
Federal se manifestade acordo com
da Organizacéo

lamento”. Entre as liderancas que
assinam o documento, estéollider do
governono Senado, Fernando Bezer-
raeolider do governo no Congresso,
Eduardo Gomes (MDB-SE).
Segundo o vice-presidente do
Senado, Antonio Anastasia (PSD-
MG), lideres de todos os partidos
assing festo,

as rece
Mundial de Satide (OMS) e apoiao
isolamento social no Brasil, a0 mes-
Mo tempo em que pede a0 povo que
cumpraasmedidasficando em casa’,
conclui o documento.

Fanmdo Bezerradestacou, du-
rante virtual do Senado na

por prazo indeterminado e que, em
algum momento, havera de ter uma
discussao sobre flexibilizagéo para
queagente possagjustar aboacausa
debuscar o achatamento dacurvade
contégio e por outro lado abuscade
protecéo de emprego erendaparaos
brasileiros’, disse 0 senador.

Por meio de redes sociais, Davi
Alcolumbre também se posicionou
pelaimportancia do isolamento so-
cial, conformeorientaaOMS.

“Nesta segunda (30), o Senado-
Federal divulgou manifesto em apoio
ES)

segunda-feira, quealge
adiscussio de cnten—

podera promover o ‘achatamento da
curva decontégio, possibilitando que
aestrutura de salide possa atender a0
maior nimero possivel de enfermos,
salvando assim milhdes devida, con-

O congressista tem substituido o
presidente da Casa, senador Davi
Alcolumbre (DEM-AP), afastado
paratratamento dacovid-19 no co-

ospara, quando possivel, reavaliar a

erminacéo de isolamento social.
“Alguns senadores apenas ligaram
paramim preocupados de que a de-

mando

fesapelo social néo sgja

das em casa durante a epi-
demia da covid-19. O documento &
assinado pdoslldae; Sei, por ex-
periénciapropria, como éimportan-
te seguir as orientagdes da OMS.”
(AgenciaBrasil)
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lo d ecimento de algumas regides.

TRIGO..

A Abitrigo ressalta a necessidade de evitar o fechamento de
fronteiras estaduai's e garantir que os transportadores possam dis-
por dos servicos de apoio nas estradas, como os de borrachariae
dealimentagéo, que foram dificultados pelo fechamento de restau-
rantes, além de evitar problemas em algumas estradas que apre-
sentam limitagéo de trafego e da falta de caminhdes pelo fecha
mento de lojas nas cidades.

TELETRABALHO

Devido a pandemia do coronavirus e seguindo orientagoes da
Diretoria-ExecutivadaEmpresaedo Governo Federal, aEmbrapa
Insrumenta;ao mudou arotina de trabalho e experimenta, pela
primeira vez, em 35 anos de atuaggo, um novo modelo para dar
continuidade as atividades e reduzir a circulagdo de pessoas em
suas dependéncias — o home office ou teletrabalho.

VENCEDOR

O presidente da Frente Parlamentar da Agropecuéria (FPA),
deputado Alceu Moreira(MDB-RS), garantiu, queaforcado agro-
negécio deve vencer a crise provocada pelo coronavirus no pais.
“Na&o teremos problemas com seguranca e abastecimento alimen-
tar pelo nivel detecnologiaapropriadae com pouco envolvimento
coletivo, ando ser naagroinddstria

G-20

Oslideresdo G20 reuniram-se, por videoconferéncia, paradis-
cutir as acbes para atenuar os impactos sociai's e econdmicos da
pandemia de covid-19. De acordo com comunicado conjunto, os
paises estdo injetando mais de US$ 5 trilhdes naeconomiaglobal,
em pol iticasfiscai's direcionadas, medidas econdmicas e esquemas
de garantia.

MAMAO

As exportacdes brasileiras de mamao tém sido afetadas pelo
avanco do coronavirus pelo mundo, visto que diversos paises
consumidores tém suspendido voos internacionais e que os aero-
portos estéo paralisando algumas atividades — a via aérea repre-
sentamais de 90% das exportacdes de maméo, devido afragilidade
dafruta. Agentes consultados pelo Hortifruti/Cepearelatam queja
houve redugéo nos envios e que esse cendrio pode se intensificar
nas proximas semanas, fazendo com que as frutas permanecam no
mercado doméstico.

CRISE

Com o surgimento da pandemiado novo Coronavirus, algumas
cadeias do agro no Brasil estéo sendo mais atingidas pelo impacto
do Covid-19. Os setores sucroenergético, de producéo de flores e
algodéo, e horticola (incluindo produtos organicos) séo os primei-
ros mais afetados, segundo informacgo do diretor da Sociedade
Nacional deAgricultura(SNA), Marcos FavaNeves.

MANUTENGAO

A Confederagdo daAgriculturae Pecuériado Brasil (CNA) en-
caminhou aministradaAgricultura, Tereza Cristina, em carater de
urgéncia, um conjunto de propostas para que os produtores rurais
brasileiros possam superar os transtornos e impactos causados
pelapandemiado Coronavirus. As propostas estéo voltadas espe-
cialmente paraaprorrogacéo dos prazos dos financiamentos, sem
queisso acarrete em dificul dades de acesso ao crédito rural paraa
safra2020/2021, ediferimento datributagéo.

EDITOR

OjornaistaMauricio Picazo Gal hardo tem 62 anos. Esteve por
dois anos morando no exterior; naRepblicaOriental do Uruguai,
Reptiblicado Paraguai e Republ icaArgentina Em 2013 seinteres-
sou pelo setor do agronegécio, e agoratem estacolunasemanal de
noticias do agronegdcio em geral. Também éo autor do quadrinho
semanal Agro-Cartoon, publicado no site: www.agro:

cartoons.blogspot.com.br. Emai
mauricio.picazo.gal hardo@hotmail.com
AGRO CARTOON PICAZO
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Saraiva
CNPJ/MF n° 60.500.139/0001-26
Companhia Aberta

Saraiva Livreiros S.A.
em Recuperacao Judicial

Relatério da

Senhores Acionistas,

Saraiva Livreiros S.A. - em Recuperago Judicial (‘Companhia’) (B3: SLED3 e SLED4), controladora de Saraiva e Siciliano S.A. ~ em Recuperagdo Judicial
rejo”), uma das maiores redes varejistas de contetido com foco em educagdo e cultura, anuncia seus resultados financeiros para o quarto rimestre

(4T19) e ano de 2019 (2019).

As informagdes contdbeis contidas neste documento referem-se ao quarto trimestre (4T19) & ano de 2019 (2019) comparadas aos mesmos periodos do

ano anterior, exceto quando indicado de oura forma.

As informagdes contabeis Individuais e Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (‘International

Financial Reporting Standards ~ IFRS') e préticas contabeis adotadas no Brasil

Eventos Subsequentes

+Em Reuno do Consaio e Adminisraséo da Companharelizada am 09 de anir e 2020, . Lus Mari Bk ol ndicado ara  psicao o

 ltudriado Ghsf Exccutv Offcer da Companhi
do

lizada em 19/02/2020, & a realizada
10212020, foi deliberada a social deliberado pelo CA em 03/11/2019, com a emisséo de 12.244.309 de
novas agdes, no valor total de R 17.754.248,05, sendo 8.998.528 agoes ordinérias, no valor de RS 13,047.865,60, & 3.245.781 agdes preferenciais, no valor
de RS 4.706.382.45, passando o capital social da Companhia de RS 282.998.560,98, representado por 26.701.745 de agdes, sendo 9.622.313 ordindrias
© 17.079.432 preferenciais, para RS 300.752.829,03, representado por 38.946.054 de agdes, sendo 18.620.841 ordindrias 20,325 213 preferencias.

Neste cendri panhia profissionalizou sua gestao, contratou um novo CEO que possui extensa experiéncia em varejo, com atuagao em companhias
Tiinacionais 6 nacionas. A escoha 4o executivo foi realizada pela nova composigio do Gonsaho do Administragao da Companhia, quo passou a confar
Agicar, Banco Itat, BRF, General Shopping,

Hewlett-Packard, PwC e IBM Global —

EUA ¢ Brasil
O h

Toda e qualquer nformagao nao contébi ou dervada de namercs 0 foram revsadas pelos au Principa
Mensagem da Administragéo Tabela 1. (RS mil, exoetoq quznun indicado)
Durante 0s por diversos processos 0. Desd 40 da Siciliano, em 2008, a Saraiva investiu no
» a o g o roduios | Consolidado — Ajustador o] amis] WA sms| ] aot0] oo A
lerecidos, sampro com foco o nosso clets, que sempre o fe & marca . - " ; ; " g
Acrise ecnnom\ca iniciada em 2015 foi um st ma\s desaﬂaduves penudus da histc o = Receita Bruta (Lojas + E-commerce)- 163.534 220.870 -26,0% 59.638 2,4% 697.162 | 1.553.904 -55,1%
mpantia. A G Tevertr 0 olios negalivos causados pela cis econdmica: | Lojas 121720 1s098| 205%| 100054| 107%| ssrosa| sseear| srew
ol 66 2015, coneis 2 vonda do s6u segmm em..a\ o com a persistenca do cendri docris ccondmica os ancs sequros, mplementou um |~ 5 -
fobusto projeto de. icio de 201 vendas brutas e Market Share nas categorias de Livios, Games, e no | E-commerce 41814 | 63902| -346%| 49684| -158%| 229218| 587.283| -61.0%
Soqmonto da Vata as Aulas. Oires mocddas emorgoncas fora reatzadas ovi18, na consiucao do um plano de reesirturacao viando | Foclta Liquda (Lojas « E-commarsal” 10406 200098| 21| 152063 | o] owoess| teasazz| sa7e
forar 8 aporagho onvuts, dinamica o vatads pars & obtengo d renablidads operaconel  otlociments d cava
No ertonts, o8 Impocios causecos pea crse econdmich, associados 808 eieos dos scontesmentos o famp, i Somo o aumeanta do proo médio | Lolas 117200 14000 tg0%] t0ssae| 110 asrare] somise| sosn
o8 tos ahaio do esperado, o oncohimento de sguns Segmentos e produos s Unha epresentatividade relevante no aturamentosasdifcudades | £co ™ sonor| s700|  ova| arizs| em| ziesi| swrzee| e
erifenadas para.a ealzagao d crédios ibutério; a iiculdado do coiralagdo do novas irhas do rédo; o a importarte queds de : & i
y s que abaloua perspeciiva | Lucro Bruto Ajustador Sodse| 43316| 165%| coses| -teev| cosnon| atiess| -soew
da Compantia de origaches oo curt
/a Companhia de honar com as suas obrigagdes de curlo prazo. . . Margem Bruta (%) 3% |  216%| 106pp| 397%| 74pp. 306% 285%| 21pp.
. em now/18, era @ medida mals adequad
L o [ caixa, ‘ompanhia | Despesas Operacionais Recorrentes’ * (92.258) | (123500 | 253% | (93.152)|  -1.0%| (@80072)| (542869 -20.4%
" ) seu e como Garanf @ preservar & conlnidade de sua operagdo,
EBITDA Ajustado® (41.774) (80.184) -47,9% | (32.587) 28,2% | (177.878) | (130.974) 35,8%
Condoe cometcits © ol AN Q. D M 3 i <o Vs, rCpainnte, 41 14 4o D | g EBITOA it (1 0| donn| taspp| oten| sape| 2o8%|  ai| 11sem
de. |, além antir a Durante 2019 obtivemos. rt: - - - - = - - -
relagao aos anos anteriores por meio de iniciativas como: Luoro (Prejuizo) Liquido Ajustado antes das Op. | (7 055 | (176.276) | -62.0% | (s8.001)|  136% | (250.766) | (erac22)| 5%
menor Esta revisa i - N
et o oo, and, a1 0o Go s 01 Compantia, aiém 2 Centros de DIIOURE0. | yargom Liquida Alvotac atos oas Op. Doseon
Feiso s Despess Cparcinds eraocacd o (v dsresos s contatncom s cl s, 66 o 3600 com linsadas (4" P 2% | -881%| 4s2pp.| 86%| -42pp| -088%| -19.0%| -198pp.
iz do el oo meior curabaneli  revsies & omzaghes n malh ogsics, adoquando -
mix de produtos. Em nossa Sede Social, reduzimos o custo por meio do adensamento dos andares ocupados. Res. Liq. das Op. Descontinuadas (Liq. impostos) | (31.769) (421) >500% 160 - (33.381) (2.661) >500%
. 8 ITDA malor que 5,0%, encerrando lofas com baixa perspectiva | | ycrg (prejuizo) Liguido Ajustado” (08.794) | (176697)| -441% | (s8831)| 679% | (203.147)| (e77.289)|  s7%
o eiods, evolimos na com Shoppings, onde, por meio
de parcerias, podemos ofimiza o espago das uidades @ auentar a entabildad s a nscessidad do grandes nvestmentos Margem Liqua Austada (9" 602% | #83%| 251pp| 85| 2060p| 4as%| 102%| 24600
igraca 6 i1 a -
om abr " Crescimento/Redugéo Lojas (SSS - %) -135% -451% | 31.6p.p. -36.3% | 22.8p.p. -41.8% -14,0% | -27.9pp
de Produto A I Compantia,com apolo @ parceria de nossos forecedores, ncou um pro- | Cresomento/Redugd E-commeros sas% | oo5%| a49pp| 7| 231pp| erow| 47| 439pp
cesso extensivo para a normalizagao do abas‘ec\memo de produtos de todas as categorias, com foco maior em vaana, nossa DHHCIPa\ Imha ﬂe ama@ab
foipetiong Quantidade de Lojas ~ Final do periodo 7 @] atoe| 71| oo s @] 110w
Companhia anda nio i i fados roalzad Avea do Vendas — Final o periodo (m?) 10259 s0108|  74%| 4o2s0| oow| 4vzs9| sanse| 7an
2015 rotadspr s e s b cas xpcates s 1o projecdo do Plano do Recuperagéo apiovado,

Nota: 1. Ajustado expurgando o efeito de itens nao recorrentes conforme citado anteriormente no relatorio.
Nota: 2. Considera a recsita proveniente do Saraiva Entrega no canal Lojas Fisicas.

Resultados
Receita — No 4T19 a recita bruta alcancou RS 163,5 milhdes, queda de 26,0% quando comparada com o 4T18. A receita liquida seguiu a mesma ten-

déncia no trimestre, reduggo de 21,8%. Cabe destacar que uma parcela da redugdo nas vendas ainda 6 resultado do inicio do processo de

um novo Plano de Agao para oper tadk negécios da Saraiva.
O Plano de Agdo ¢ disruptivo, focando na gestdo m\ehgém:ua do negacio e terceirizando atividades operacionais. Tal plan foi aprovado pelo novo Con-
selho de Administragao em reunio realizada em 19 de fevereito de 2020  esté baseado em rés projetos que seréo implementados nos préximos meses

delo ‘com custos reduzidos, e grande envolvimento dos fornecedores.
Fi o . e operagao
com equipe especializada em e-commerce.
Otimizagao BackOffce:Nova solugao de istemas, processos o equpes romovendo redugao de custos ¢ malo efcéncia

mais enxuta

sem impactar negalwzmeme em nossa operagao. Entre os do novo plano de agao,
Rentabilidade: Aumento da Margem Brta, principaimente no canal de e-commerce, em detrimento da Recelta Bruta, elevando 0s ganhos absolutos no
Lucro Bruto e contribuindo para o aumento da rentabilidade da Companhia. No més de fev/20, quando consolidamos a implementagao da estratégia,
obtivemos resultados expressivos, onde a margem bruta, de contribuigao, e receitas atingiram os niveis projetados.

fecnologia, d , da redugdo do
nosso canal online. Em i . as reduges

eda

foram de 55,1% e 53,7%, respectivamente.

Recelta LojasFiscas - A ecota bua de s fsicas, 1o uaro imesie o 2019,aingi S 117.2 mies, 0 qu representa ueda o 22.5% quando
a

segmndu a mesma linha, apresentou reau;sa de 18,0%. Em termos anuas, as reducdes foram de 51,6% na Receita Bruta e 41,8% em o lojas

comparaveis.

Receita

T19as do site Saraiva. declinio de 34,6% em rel anterior, enquanto as vendas
7%. As vendas am nosso cana de e-commerca, ua das mas relvartes o pals que Gobr todo o teiro nacionsl foram
n0sso e-commerce,

do o-commerce 4 em fase d implementagao, que possul um sistema mais love, gl o sstavel do que 0 iisace saments e disso, Pt
trimestre de 2019 a Companhia passou trabalhar com uma estratégia de priorizagao da rentabilidade no canal online. Com a estratégia, a Saraiva tem um
o canal, porém com maior bruta variaveis, gerando um ganho adicional na margem de contribuigao. Em

liquidas reduziram em 31,

principalmente livraria e papelaria, que sdo o centro de nossa afividade produiva. Por meio de novas negociagdes e parcerias, principalmente e relagao
a0 prazo de pagamento, temos a possibilidade de reduzir  impacto do capital de giro em nosso caixa.

1mos de faturamento
Despesas de Ocupagéo: Em relacdo as Lojas Fisicas, n

de shoppings

termos anuais, as m de 61,0% e 59,3%,

Resultado Bruto - Como e da statégia de priorizacdo do ranabidads da Companhia, o luro bruo ajustado apresentou um forto garo de 10

P.p.na margem bruta, que passou de 21,6% no 4T18 para 32,3% 5% em . amargem

bruta teve um incremento de 2,1 p.p. Continuamos investindo em novas Venamenlas‘ em esvemzl um novo sistema de Dvecmcacao dinamica & uma nova

estratégia para o e-commerce, visando contribuir para a melhor gestao da margem bruta. Além disso, continuaremos focando em nosso negécio de fivros,
as outr esto

, @ no Centro de
. Que ocorreu em jan/2(

de ocupagaoja a pariir de mail20 por meio da devolugo de 4 contamos com uma redugao em

Contrat o produti i

. oqueimpacta
o 18, a o

todos 0s contratos vigentes com fomecedores no produtivos,

o " ) s atividades de negdcio da Compantia.

com
reflext ealizadas. Em redugao foi de 29,4% gastos para a
melhora dos rasuuanos, o 5 c5amos cohends o8 itos daa mecidas omadas recsntomente. Coninuamos fonends ajustes ecomemamems om nossa

trad
de mais de R$ 20,0 milhdes no caixa ainda nos préximos meses.

estrutur rodutvidade, 0 aue soldfca a bases pararecupercao da Companhi
EBITDA ~ O EBITOA. com a inclusdo do et 4o IPRS-16ras Intesdo Despes P o Tecnolo-

torara. de infecgao pelo
podem

Uojas fisicas: neamos o fechamento por de nossas
nos municipais e estaduais. Em 18 de margo de 2020, possuiamos a direriz para fechamento de 19% de nossas unidades. Devido a répida evolugao dos
casos e de grande parte das lojas estarem localizadas em shoppings e/ou nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro, em 23 de margo de 2020 todas as
nossas unidades estavam fechadas.

varejo. A parti disso,

Além disso,
para elevar o fluxo do canal

Colaborat Iniciamos uma atuagéo preventiva para f0dos os nossos 5. 10d0s 0s cola-
boradores foram liberados nas unidades. Em nosso Centro de Distribuigdo e Escritgrio Canna\ como medidas de seguranga, eanineros i .

Continuamos mobilizando todos os esﬁmvos pava efetivar os ajustes garantir a As medidas tomadas, aliadas a  gia, além do abastecimento, e da relevante queda prot online, totalizou RS 4‘ 8 milhdes.
& 5 . tais comoa  Negativos no 4T19, apresentando um ganho de RS, 3s 4 milhes em relagdo ao ma Em 2019 0 EBITDA totalizou RS 177,9 milhdes negativos.
4 passivo e a Iterago Tabela 2. EBITDA (RS mil, exceto quando indicado)
Cmpclahva comprovam a capacidade de geragdo de caixa e, por WHSWUGHC\E da viabilidade futura da Cumpanma
Ago,q Consolidado  Ajustado’ aT19)| aT18| AA 3r19) | 2019| 2018| AR
Planodo Ascuparaco il cprsiona do donegisie. ars| soron| oo | geson| oren| emren| erram| s
2o naova Sarava
truida. Sabemos que sera um pmcessn intenso, que seré determinado e realista na busca de um futuro promissor para a empresa e seus stakeholders, e (+) Resultado financeiro' 7.475 8.018 -6.8% 4.935 51,5% 21.871 50.342 -56,6%
tomos st
femos o otal apof do (+) IRICSLL 13.200 65.750 -79.9% 11114 18,8% 24314 55.672 -56,3%
Impacto Goronais - oW -

N 10 possi mpacos do oronvis (COVID-19 i cparagh ca Companhia.Com o | ) Derasiaios Aot asoo| vosse| sor| tome| ssre| ooree| avess| e
vango o e 0 oo o aliaces o olos acorl S e & CanpaTA pasko s e ecoranameni o o deun | () [T ——r— 5
Comité interno especifico, além de informar diariamente o Conselho de Administragéo, para tratar das medidas necessdrias e analisar eventuais impactos. nuadas/Outr 31.757 405|  >500% (161) - 33.367 2637 >500%
aopraci
e cand, o i da contngenis ¢ fcaco o uaro plare prinGp: () forar macidas preenie, (1) Gl o e 3 vencas o | EBITOA Ausado wrmm| aiso| evzn| wason| | amem| omera| ssee
et 12 0 Faaeaa N0 U GO o 5 e, Gl pans G i & ConTGENCa o () | g E6TOA it 51 sor]  sown| sorpn| o] sips| eosn|  ore| Tmsee

Nota: 1. Ajustado expurgando o efeito de itens néo recorrentes conforme citado anteriormente no relatrio.
Capital de Giro* — O prazo médio de recebimento passou de 55 dias no 4T18 para 27 dias no 4T19. O prazo médio de cobertura de estoques reduziu em
7 dias, passando de 107 dias no 4T18 para 100 dias no 4T19
* para o clculo dos dias do ciclo operacional utiizamos a média dos ltimos 12 meses
Receita (Despesa) Financeira Liquida - O resultado financeiro liquido ajustado, excluindo o impacto da alteragao contébil em virtude do CPC 06 (R2)
~ IFRS 16, foi uma despesa de RS 7.9 milhdes no quarto trimestre de 2019 e RS 22,3 milhdes no ano, representando uma redugdo de 1.4% e 55,7%,
respectivamente em comparagao aos mesmos periodos anteriores.
Lucro Li iz i i
milhdes no 4719, & RS 259.8 milhes em 2010,

(Capex) - Os investimentos efetuados totalizaram RS 1,4 milhdo no 4T19 versus RS 0.5 milhd no 4T18. No ano, os investimentos efe-

Companhia,

foi de R$ 67,0

72 8 ontinuidads cas athidades operacionals da Compartia. No CD, esta turnos reduzidos . enquanto no

Escritorio Central adotamos o regime (home offce), alé viagens, reunides presenciais, e uma orientagao extensiva
208 funcinstios com dissaminagdo da boas prticas conta o virus @ apoio raoevams legilacho abahista e vior
nossas unidades o fortemente, por  a migragao

das vendas fisicas para o online, que atualmente tem a total capacldade oara atonder & domanc de nosaos ol
Caixa: Diante do cendrio atual, com nossas fontes de receitas fortemente impactadas, visando a manutencao e perenidade da operagao, a Companhia
adotou iniciativas para
Entendemos que o cendrio no pais estd se alterando de modo acelerado e procuramos nos adaptar rapidamente, buscando o cenério ideal em meio &

tuados totalizaram RS 9,7 milhdes versus RS 85,0 milhdes em 2018, confirmando a reduco de investimentos indicada pela Companhia. Cabe destacar

que, grande parte desses investimentos, foram direcionados a nova plataforma de e-commerce, que possui um sistema mais leve, agi e estavel do que o
utiizado anteriormente.

Liauidez - Em 31 de dezembro o 2019, saldo ot do Gaixa Dispaive,Gaia Bloeado o Recebivois de Canau do rétoerado S 35,6 mindes,

contra R$ 39,2 milh 2019, er

Atabela a seq. adivida dores el processo de recuperagao judicial) da Saraiva em 31 de
dezermbro do 2019, qus somava RS 136.4 mihdss, coira RS 139,7 mihoes e 30 do setambro do 2019, ¢ RS 79,4 miles om 31 do dezembro do 2018
se

crise. Reieramos que continuamos atentos  situagao da Comparihia e do N08503 stackehoders, incluindo todos os riscos decorrentes da pandemia que e S oo e Gt Tauta o M6 121.0 mimdve cona B 115.8 minbee 0 3718,
o - o o8 62,3 mihoes no 4T18.
lecorrentes dessa pandemia. Tabela 3. ipais Indicad monitorados pela Compa s
Impactos ndo Recorrentes
Durante o quarto trimestre de 2019 foram realizados diversos ajustes na operagao visando o aumento da , mas ? 4T19| 4T18| AA| 3119 |
sem efeito caixa, em seus resultados. Entre os principais impactos no resultado, podemos destacar: Tino de Transaco
« Provisao para Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Tributdrias: R 90,4 milhdes negativos nas Despesas. Po i
«Tributos (Baixas e Provisdo de Créditos Tributarios): RS 52,7 milhes negativos nas Despesas. Empreéstimos e Financiamentos 156.871 172870 93%| 156680 01%
+ Outros impactos: RS 1,3 milho negativos nas Despesas. - — -
Dessa maneira, para que possa ser realizada uma andlise mais fidedigna da operagéo da Companhia, todos os resultados reportados neste Relatério da (+) Contas a Pagar Aquisigdo de Empresas - 2637 -1000% - 0%
1964119, () Caixa e Equivalentes de G Fin 20.465 96138 787% 16970 206
5o - 4T19|  CPC 06 (R2) Impactos| AaT19| ida Liquida Ajustada Antes dos Recebiveis 136.406 79.369 71.9% 139.710
Reconciliagéo — 4T19 (RS MM) e e Ajuntang iquida Aj
‘Recelta Bruta 163504 63534 | |_) Rocebiveis de Cartao do Crédito tsoes | arose|  eraw| 2014
\mpostos 7128) (7128)| | Divida Liquida Consolidada Apés os Recebiveis 121,040 32.083 270.9% | 119566
Receita Liquida 156.406 - ~| 156406 | | Montante relativo ao processo de Recuperagao Judicial 250486 550,931 s42%| 25853
omv (105.922) (105.922) | - Nota 1: Excluia parcela relativa ao Arrendamento Mercanti (CPC 06 (R2) ~ IFFSS 16).
Lucro Bruto 50488 - "1 s048a| Nota2: ‘Antecipacdo de Recebiveis’ (RS 0,5 milhdes no 319, e RS 25,4 mihdes no 4T18)
Nossas Lojas — No 4T19 a Saraiva contava com 73 lojas em 17 estados brasileiros e no Distrito Federal.
Margem Bruta (%) 52.5% 323%
i 218743 (17.874 144.359 | (92.250) Eetrutura Rclonaria
Despesas Operacionsis (218.743) (17.674) - (62.256) Saraiva era de R$ 263,0 milhGes em 31 de dezembro de 2019, representado por 26.701.745 agdes, todas nomina-
EBITDA (168.259) (7.874) 144359 | (41.774) | tivas, escriturais e sem valor nominal, das quais 9.622.313 &0 agoes ordindrias (ON), e 17.079.432 so agdes preferenciais (PN). A Companhia mantém
‘Margom EBITDA (%) 07,6% 26.7%| 15700 agbes ordinérias em tesouraria
Outras (29.937) 17.874 - 12083
Resultado Financeiro Liquido (14.058) 6583 (7.475)
Depreciagao o Amortiz (15.879) 11.290 (4589) 34%
LucrofPrejuizo antes do IR (198.196) 144359 | (53897 HoN
Imposto de Renda e Contribuigao Social 35.882 - (49.082) | (13.200)
LucrofPrejuizo antes da part. Minoritaria (162.314) - 95277 | (67.087) 66% PN
Participacao minoritaria 12 12 °
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustad das Op. (162.302) - 95277 | (67.025)
Res. Lig. das Op. Descontinuadas (Lig. impostos) (31.769) (31.769)
Lucro (Prejuizo) Liquido (194.071) - 95277 | (98.794)
Margem Liguida (%) -124,1% 63.2% " 5

Destaques

+Aumento de 106 pp na Malgsm Bruta do 4T19,

« Melhora de RS 38,4 milnoes no EBITDA ajustado do 4T19.

«Melhora, do 28 a0 Prazo Meédio e Recabimento de clntes sm comparagao com o 4T15

« Pagam fo uma parcela dos
Ordindria vsa\lzada em 26 de abril de 2018, no montante de RS5,8 mihdes.
pagos os Dividendos até o limite o valor de RS 10,0 il fizerem jus aos
s Dndendos restntes s ermos ca Giusula 9.2 do Planodo Fecuperca Judoal

« Aprovado, em Assembleia Geral realizada om 3 Companhia, que passou para o
limite de até 66,0 milhdes de agdes, e a inclusio de regra estatutéria connds poderes o Conselho de Administragao da Companhia para, dentro do
limito do capial autorizado, el bonus do subscicdo

« Aprovado, ho d tida pel
Conselho Fiscal, Aumento de Capital social da Companhia, assim como, a emisséo de Bonus de Subs bos ftorizado,
n0s termos do Plano de Recuperagao Judicial e do Estatuto Social da Companhia.

« Eleigo, em Assembieia Geral realizada em 11

Plano de R Juc
jperior a S 10,0 mil

| aprovado, foram

Conselho de ompanhia,

Fi 1
de desenvolvimento, enga‘nmenm‘ diversidade e eficiéncia/produtividade.

Auditores Independer
As Demonstragdes Cﬂmabe\s Individuais e Consolidadas foram examinadas pela Grant Thornton Auditores Independentes (Grant Thornfor)

o auditor, o auditor
0 dove audiar sou proprio trabalho; (b) nao exercer funges erendials; @ (¢) &0 advogar pela Saraiva ou prestar UAISQUEI SOrVigos ue Ossar sor
Conerados proldos pelas normas vigentes.

 valor total contabilizado relacionado a honordrios com auditoria externa para i 31 RS 381 mil
Aderénci
aresolver, por todos os confi
na Cldusula C constante do nos termos do Camara de Mercado da B3,

Declaragdo da Diretoria sobre as Demonstragées Contabe

Individuais e Consolidadas da Companhia, autorizando sua conclusdo nesta data.
Declaraggo da Diretoria sobre o n.law dos Audmul lnd.pmamu
Em cumprimento 480/09, a DI isou, discutiu

’ . 0 Conselho d

da Companhia tem como membros Jorge Saraiva Neto, Maria Ceciia Saraiva Mendes Gongalves e Olavo Fortes Campos Rodrigues Jr, que jd faziam
parte do 6rgao no exercicio anterior.

+7.930 Bénus de Subscrica, onesponderles o RS 753500, foram subscrtos pelos auai acaisas da Compantia el 11 denovembro de 2019 ¢
10 de dezembro de 2019. Os 2.061.036 Bonus de pelos ‘da Companhi bras do Bonus
e Stk orm suacios o gy alzadia ekos crsces s Compai o e s conklaen o iadas. nos temos da céala 11.6 6o Plang
de Recuperagao.

relatério dos audit o s oo Individuais e Consolidadas, emitico nesta data.

Agradecemos a todos 0s acionistas, dlientes, fornecedores, instituigdes financeiras, colaboradores e comunidades pelo apoio dado em 2019,

S0 Paulo, 25 de margo de 2020,

A Administragso continua
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Saraiva Livreiros S.A. - em Recuperacao Judicial

CNPJ/MF n® 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

Sao Paulo, terga-feira, 31 de margo de 2020

Balang:os em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais - R$)
Nota __Controladora Consolidado N Contrladors Consolidado
Ativo explicativa 2019 2018 2019 2078 | Passivo e Patrimorio Liquido explicativa 019 __ 2018 __2019 2018
Circulante Circulant
& equivalentes de caixa 4 2603 760 20464 95423 | Formecadores 15 620 1719 93283 549.324
Aplicagses financeiras 4 - - - Empréstimos o nanciamenios 13 - ~ 66345 154468
Contas a receber de clientes. 5 - - B9 7885 | Empréstmos com partes elacionadas 9a) 8619 2183 - -
0ques 6 - 5 1oEe  t7asst | Oviga o008 sockis  rabanist 17 402 383 12610 13514
Impostos o conrbuigaes  recuperar 7 179 179 44175 97976 | Imposton o contrbuigbes a recoher 16 86 63 2798 6823
[t 55 B Sose a0 | Dsendos - 583 - 583
Alivos no correntes mantidos para venda 3 21427 21427 21427  21.427 | Receita diferida - programa de fidelizacao 14 - T sare am
Despesas antecipadas. 989 625 __ 164 256 | Arendamento mercar - locagéo de jas 25 - - 186 31771
Total do ativo circulante 75253 23043 _235.719 _4B3634 | Credores dic 31 508 — 71854 -
Adantamarto paa futuro imonto do capil - 10000 - 10000
Nao Circulante Outras obri 1072 _ 3733 __ 11576 _ 23984
Realzdvela longo prazo Total do passwo Grculante T1.816 _ 23913 263671
Depésitos judiciais. 18 1520 11827 43.791 | Nao Circy
Impostos e contribuigoes a recuperar 7 394 6744 Empréstmbs & fnanciamentos 13 - - 417568 18.403
Outros créditos 1276 1710 Provisao para perda com investimento em controlada 10 152743 - - -
T9.190 20281 Imposto de renda e contribuicao social diferid 82) ~  as86 ~ 4586
Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 18 50881 3611 152833 16807
Ivestmertos Imposios ¢ contriuigoes a recoler 16 - - 1164 514
ontrolada 10 - 120943 - ~ | Divider - 11634 - 11634
Fropmadatos para investimento - - 127 _ | Credores por recupersgio ulcl 31 2425 - 183251 -
Outros 23 23 23 23 | Outras obrigagde — - __639 4776
Imobilizado 1 213 350 346290 51584 | Total do passivo o circulante 206089 19831 761207 _57.720
Intangivel 2 - - _ 68315 _202.945 | Patriménio Liquido
Total do ativo nao circulante 043 141607 618470 _495.040 | Capital social 19.0) 282999 282909 282999  282.999
diantamento para futuro aumento de capital 19.8) 12738 - 12738 -
AgBes em tesouraria 19.6) (233) (233) (233) (233)
Plno de opedo e soses 19.0) 5329 5311 5320 5311
Bonus de subscri 19.2) 75 - 75 -
Austes de aval\aqao patrimonial 196) 11279 11279 11279 11279
rejuizos acumulados 484.854) (178450) (484.864) (178.450)
Fiimna Hamee dnbuido a0scontrladores (172677) 120906 (172677) 120906
Participagéo de no controladores 19.0) (12 12
fotal do patriménio liquido (72677) 120906 [172.689) _120.918
Total do Ativo 44688 _164.650 Total do Passivo e Patriménio Liquido 44688 164650 _850.189 _978674
py es contdbels

Demonstragdes do Resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - RS, exceto o lucro liquido por ago)

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - RS)

Nota __Coniroladora Nota __Controladora Consolidado
explicativa 2070 7078 explicativa 2070 7078 2019 2018
Receita Uyeral:lonal uida. 20 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionai
Custo das Mercadorias e dos Servigos Vendidos 21 - - Prejuizo antes do mposto de renda e da conlrbuigao social (@7a.181) (209.069) (273:205) (256.015)
Cierabrata T95475 411800 | ajastes para econciar  huoro antes do Imposto d renda e da contribulgao
Dospesas Operacionais Social com o caixa gerado polas a nai
21 - - @i @saze : 0% (ndu v o2 147 s 83210 38428
Geva\s e administrativa 21 (4.726) (4.147)  (119.340) (192.987) | perda com créditos de liquidagao duvidosa 5 - - (1.204) 18.799
Depreciacdes e amorizagoes (851) (77.759)  (37.658) | Perda (roversdo) com obsolescéncia de ostoque A - Y
Equialencia patrimonial 10 (293672 - | Perda (rversao) por recugao ao valor recuperével do imabilzado e ntangivel etz - C o sisos 577
Olras despesas operacionais 2 @8 ssor2) (2472 s i
Ouiras recatas operacionals 2 g st 19708 | AR P e do mangivl para conolada Y B z -
P e o et P B B T T | R i o o e 200 T e e
% (278247) [298.574) _(503281) _(205.673) Enc.!rgas nnanoem e variagao monetaria sabre saldos com empresas ligadas, finan-
2 oom o  ooests 1847 ésimos o ohrigagoes fiscl 206 s e 20
panceia P apspes morece s 190) 18 o7 &7
Despesas fnanceiras 2 oy (Lol (66539 (88719} | uras provisoss operacio 175 5 wesss  seom
i buicso Soci = SRR 0501 | Lok (aumento) nos ahos operacionals:
prefuzo ants do mposto de Renda o da Contribuicao Social ERe) B R _Ese0ls) | feeo nen) nos e s R o smm mew
ieridos o) (11488 - _(1ase __wsore | Estoaues g - - elads 283419
FrojizoLiguido das Operacaes Cantinuaces GEicer) [@S0Y ZBA69T) (298.033) | Outros aivos operacionai P Rt
Operagdes Descontinuadas Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Resuitado Tiquido de opela;ées descontinuadas (liquidos de impostos) 33.381 (2.661 (33.381 (2.661) | Fomecedores 15 3 723 79386 2444
GlE0n GO 02 LTS | Imposo e renda o conirbigho sl pegos : - - -
O o aorg | 2T présimos  nancameics Z @z asst)
Participagao contrladora 18,08 _(301.730) | Ouvos paseios operaciona 4 593) g peom pus
Participago néo controladora 19.9) Caixa (eplmado nas) gerado p elas atividades aperacionals descontinuadas 29 _(49.189) (49.189) 2362
0O TGTTIeN | Caa Gerado polas (splcac nas) aividades cperaion B s —Siow —zre
Prejuizo Basico por Agéo - RS - Fluxo de Caita d
ON 26 (11,91814)  (11,30667) 0 de ativo \mnh\hzaﬂc e intar 11e12 - - (10.303) (85.933)
P 0 Diuido por Agto- RS 2 {(151614)  {11:30667) | Rosapiment por vonda o st memisad Hets w - ] o
rejuizo Diluido por Agéo — Caixa gerado pelas (aphcaﬂo nas) atividades de investimento 10 10.263} (85.680)
ON 26 (11,91814)  (11,30667) | Fluxo de Caixa ds idades de Financiamento
PN 26 (11,91814)  (11,30335) | Adiantamento para futuro aumento de capital 2738 10.000 2738 10.000
s notas a 5 Bonus de subscricao aconistas 7 - -
° das der capital de iro ¢ leasing financeiro 13 - C e 2erm
do Resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 Emprés imos obtidos com a controlada liquidos dos valores pagos 9a) 6140 (6.346) - -
(Em milhares de reais - RS) Amoraacdodo ot o narciameis s 1 - (111279 (198.326)
Nota Confroladora Conseiidade aixa (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento — operacdes desconti-
explicativa 2019 2018 2019 2078 | uada: 20 500 (45 500 ___(445)
T i T | onmeomesesens I
Resultado Abranger 3180 301730 318072 301.752) ' s a9 26480
Feauhago abrangane atibavol aos: Saldos do Caixa e caixa
Aconistas controladores (18049 (301.730) | Saldoinicial 4 760 95423 60943
Acionistas ndo controadores 199) 24 2a) | Saldofnal ) ) 42600 760 _ 2064 _ 95423
B18.072] 337754) | Redugdio do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 1843 749 _(74.950) 26.480
4s notas i 5 As notas Ses conta
das Mutages do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais — RS)
‘Adiantamento Reserva para Reservas de lucros el
para futuro plano de opgae RosoNwepecApus  Austesde Olvdendos Proizos pople pacio Touldo
Nota  Capital Agdes em de compra Bonus de  Reserva Reserva dividendo obrigatério avaliagao adicionais acumu- tariosda  naocon-  patriménio
explicativa _social ____de capital _tesouraria Geacoes _subscricio _legal _estatutiria patrimonlal _propostos __lados _ Controladora _troladors _ - liguido
Saldos em 31 de dezembro de 2017 282.999 - (233) 5.244 - 37.749 85.531 - 10732 - - 422.022 36 422.058
Prejuizo uido do exercico Z - 2 : z 2 : - - D Gotzo) (01730 @) (@0175h
uste de avaliagao de insirumentos financeiros derivativos 190) - - - - z z - - a7 - 547 2 4
Plano de opcdes de compra db agdes 190) - - - & - - - - . - - &7 - &7
Absorgao 4o preuizo com reservas de ucros - -  _arrs) _ essan - - - e - -
Saldos em 31 e dezembro de 2018 76299 = @ sar = - = s = Ti7ads0) 20508 A
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - - - - (318. 0457 (318.048) (24) (318.072)
Plano de Dpcnas da cumwa de agdes 19.d) - - - 18 - - - - - 18 - 18
Bonus de subscr - - - - [ - - - - - - 7s - 7
Proposta da Admiisacdo
5 - - - - - - - (11.634) - - e - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 12.738 - - - - - - - - - 12738 - 12.738
‘Tansleréncia do passivo orulanle e néo crcuante - - - 1163 - 1163 1163
Saldos em 31 da dezembro de 201 275 B 5% = - - i 72677 IR T)
A séd0. contébeis

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragoes do Valor Adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - RS)

Nos termos previstos peo P
© aprimoramerto de sua governanga. Por melo dessas mecldas, a Compantia deu inicio 2 novo
rscuporagdo dos rsulados scondmicos volado @ r a manutengao da fonte produtora e a continuidade do negécio.
3 Plano de Aga0 fam por objeio uma mudanga Seimtural de processos em 6405 05 nives de atvidades da Gompantia, por meio da insergao d uma
cultura de restruturagéo.
© Plano do Acdo ol aprovado peo novo Consalho de Adriisragéo e feuniéo reslizada e 19 de feveraio de 2020 ¢ est baseado e s projetos,
que serdo implementados nos proximos Mmese:
«Nova gestao de abastecimento

das atividades do C

57 Companhia eloge um nove Condal de admmns\rscsn & contratou um novo CEO, em um movimento de fortalecimento
/0 Plano de Agao para restruturagao das operagoes

entro Cajamar e forme alinhamento prévio com forne-

cedores;

«Full e-commerc

Definigao de uma stratéga de renabildade por melo o menor volume de vendas com malores margens o uma rdugéo de cusios s @ variével por
atividad . gest canal de vendas online. Permanecerao sob a responsabilidade das

oo Imeras § gast do cana da vend,
«Terceirizagao do Back-office
Fedusioda usts os, despesas adinisiaivs o de gk po el daltokizag da obeech s back oo

mobilizada qurar o sucesso do novo

£:1. Gontexto Operacional A » . " 2 explicativa 2019 2018 2019 2018

A S vorox S0 Encupacin el ooy oot et abort, e om 1914, 001 | eraeo doValor Adicionaco (L — i — g — 1

e lstac na B3 SA._Braa, (B3) SiEos o Servigos ) ) - - esmios 1551340

& Varelo & soniacs por acoes maSIohn o capiel iSchade. com 3606 ma cdudl o Seo Pauie, Extedh de sio Paulo, convlada Tei Compantia, a6 Berda,com cbdhos de Juidacho duridosa, lcuida de everades 5 e e G (8799

imes, filme —50.939 84497 —552.503

conteddo digital e e-reader. A c ealizada por meio do "6 ts 73 lgas. O Vareio opera anda com prodtos 46 Insumos Adaquiridos de Tercelros 20959 T4 Tesder 1582502

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 a Controladora apmsenmu prejuizo de R$301.730 (R 301.754 no consolidado) em aemnenm Custo das gg,m;g0555‘;;05553;33;?33;2 (2034) (554) ggg g;; “(353 i??;

‘ e oot gosh ragao utras despesas operacionais ~ - (86.857) (5.890)

consumo, impactando fortements as operagdes do Varejo. com " Valor Adicionado Bruto Gerado 18.905 (420)  (270.594) 110.949

: o

iy " Depreci 11ei2 (148) (894) (83.220) (38.430)

:WES‘ENZVB EQVSVZGO por m " Res sunade das Uvera;nes Descontinuadas (33.380) (2.661) (33.380) (2.661)

o cate te Brpae d Valor Adicionado Liquido Gerado 14.623) (3.975) (387.194) 69.858

uesm Tais . sgnitcatamer a desejados o frustraram a perspeciva da Companiia de poder | Lorow, Adiinado Recebido am Tansterénla

g . n Equivaléncia patrimonial 10 (294.159)  (293.672) - -

*“’”’3’ com 8 suas obrigegdes de curto prezo. . Receitas financeiras 24 6.076 636 299.929 4781

rise ecunom\ca‘ a Aum\mstraqau da Companma‘ em seu me\hurm\gamemo‘ amesemou em 23 de novembro de 2018 pemdo de (288.083) [293.036) 599.929 2781

ol Joiace a0 procesoe  ovoko 6o Bians dé Fecuperacio Judcal PR, aprosoriade om 4 & fvarosda 2075, a0 a0 homelogede o 17 d6 ot e s st seor wass s
setembro de 2019 (Nota Explicaiva i 31) impostos, axas contruoes 12.207 740 35,057
Aol oo 1o oSt o Goramars Copor: o damonsTa Vel Lty 6o Compare o et mosns G | ectnts” SRS, prizs Olo0ie 01730 (316080

As notas

o sua contabilizagdo ¢ detorminads de acordo com o modelo de  etapas esiabelsido pelo CPC 47 - Recsita de Contratos com Clients, que substiu
todos 0s requisitos vigentes até 31 de dezembro de 2017 de reconhecimento de recei

A Administagao optou pela aplicagéo etospectia modifcads exigida para peiodos anualscom inicio a part do 01 d janero do 2016, Na avaliagéo da
Administragao no foram identificadas alteragoes relev: o reconhscimenlo s reclas operacionai o relagdo ao modelo anleir, essenciaimente
poraue as focenas 4 aconnocidas mecime a ranlorbngla do conrole ol entrega das mercadoras o sevio

As vendas que zac30 doVargo (Saraia Pus ) 340 contablizads como receia dferida
e vl G ConaparIGn ecseign o8 rosoper v Gat das bondas, losac pal ey Targem do vents O ocommeciments ds roceit difrida
o resultado é realizado quando os créditos sao resgatados pelos clientes @ as elou por e

o Transagges o saidos am moeda estrangeia
s ransagaes e mosda estiangeira o convertidas para 3 moeds funcionl ulizando-se s taxes de chmbio vigents nas dtas das tansagaes. 0s
sakdos das s data O ganhos e as perdas de variagdo

o) nirumentos fnanceiros

Pl 68 Ackl o, 2ot s alma om seu 1 & sua capacidade P
2. Base de Preparagéo e apresentacio das Demonstrages Contabeis Individusis e Consolidadas
2:1. Deciaragdo de conformidade

a troladora, ou
contratuais do instrumento.

tesreconhecimento de um ativo financeiro & realizado quando expiram os direitos contratuals, ou quando s&o transferidos os riscos e beneficios da
uardade do e financeiro.

condbel ndiuai o onsoldades, reparadas conorme as Normas
d (ASB) o

as
Re\smna F.nancem R, omide pelo A Brasil

Ativor . hd o direito legal pensar os
va\oves oa intencéo de liquidar em uma base Ilqulda o oot o & s o paoins e

informagoes relevantes proprias das demonstragoes et 5 apapas sceas Hiormaghas, stie. sands Svosmandas >
unhzadas na gestho da Administracdc da Controladora e do Varejo (*Companhia)

Indvidusis  consolidadss, que contrmplarm, quando apicével,Gs evetos subsequentes ocortidos apds 31 de dezembro de 2010
. Base de mensur

s domonstragbos conbeis ndividusie foram elaborad: base no  exceto por instrumentos financeiros
mensurados pelos seus alores utos

23. funcional o de apr
A'moeda funcional & o beis individ: &oreal (RS).

B Pincigns ontes i ulgaments  egumiess

i mancanes mensados el it ose o sl do resulado
Os atvs financsirs dessa categoria de nsrumertos inanceios séo aqusles lassifcados como mantdos para negociagdo o designados o seu eco-
nheci justo por meio d pelo valor justo &

o CoRo das monsatos 0 roconheseios o tooutbde do crercics Boands ncoridos

Empréstimos e recebiveis

Gaira o cquvalentes do caixa

2 Perdas com rédion d luidagho dunidoss -t axplicativs 12 5
b) Perdas com obsolescéncia de estoques  nota explicativa n®
) Impostos diferidos — nota explicativa n° 8

520 205 valores de recuperagao dos ativos ~ nota expicatva it 11 ¢ 12

) Redugao o valor de recuperagdo do dgio — nota explicativa n®

 Progtama do fdstacho oo cisnts ao Uarla s otk 1 14
g) Provisao para riscos tributdrios, civeis  trabalhistas — nota explicativa i 18.
) Valor justo d [ o a nota explicativa n® 27

213, Principais Politicas Contabeis
As politicas a seguir sao adotadas pela Controladora e pelo Varejo  foram aplicadas de forma consistente para os exercicios apresentados nas demons-
tragbes contabes individuais e consolidadas.

a) Base de consolidagdo

Compreendom os saldos do caxa, bancos o de aplcagbes financeias com vencimento orginal de s meses ou menos a parlr da data da contratagdo
A iovoreaodas tamrstgtes conbls i » corssidads reuer do Adinstach cor grtos oo depraises o sinatis Ui geo o esta0 ulaton 3 um flace elanificante oo AloragR0 1o valor
o pase 1 exenncia ¢ on oo loresconeerado eeanies, 0 lela o V(e 6p0icos de alhos @ paSScs, fecels  espesas e Ue ) asai

sultados
s esl‘ma"vas @ premissas subjacentes saor eos reconhecidos no revistas Cobnte b e o pnsswus’ a S0 extintas . pela retirada de uma

das partes,

contabeis Individuals @ consolic sas possuam um resular em um ajuste relevante N0 Gy s y o vaor . b
i exarci 668 Exiuloss nsa sogunis neas eipicaet A o pasanen X rfoherioes o oo o e e de urcs

edge.

Compreendem as operagdes cujo valor se altera em resposta & mudan;as 12 taxa de cAmbio lquidadas om datas futuras. Os nstrumertos fnanceios

derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data justo ‘S conside-
1adas nessa calegoria as peragSes do wap” para o5 emprésimos om moeca ssragea.

Comt heunsenta & nadge kv come a6 hem ptee, oacicmados o0 dierengas entre as moadas estrangeiras e a moeda funcional.

§ reconhecida am ouros resultados. sbrangentes  acumuiada na rubrica “Austes de avamao patrimonial’, no patrimonio liquido. A parcela ndo efetiva
hedge é reconhecida o resultado. A parcela mantida em conta de ajuste de aliquidagéo do

Dot Tnahca ojeto o hdge. & cperaga com Garvaivos 0 Idutiaca no overeii hndo &m 31 s dessmors 86 2018,

1) Contas a receber de clientes édit i do duvi

a0 incluidas o lidadas a partr da data em n
a6 deta o quo talconrole dixa do ot Gonsiderados irtecuperaveis. )
As perdas esperadas para 0s litulos a receber, vencidos ¢ a vencer e recebiveis de carlgo das com base na recebi-
et nanceias, a o ajustadas pel da Controladora, nsideracao em seu caloulo, o Nistérico de perdas.
emonsiagoes contaboi ndvidals Sa Comiondor, tébeis do ncia patimo-  AS contas a oceber de clienies nao SAo ajusadas a valorpresente por apresentarom vencimento no curo prazo o porquo os eloios ndo sdo relevanies
nial e n foram ulizad: contabels do mesma data-base.

Transagses eliminadas na consolidatdo
Os saldos e transacdes e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes entre a Controladora e o Varejo s&o eliminados na preparagao das

) Eetoques db morcadorine para rovends
Registrados pelo custo médio de aquisigao e, quando aplicavel, deduzidos de perdas com obsolescéncia para ajusté-los ao valor liguido de realizagao,
quando et for nerior

3o eimnacis conie o nvestimenio n poporsao da partipagao da Conclador.Enretao, s prizosnia liminad o As perdas com oque de mercadorias para revenda do Vareo s estimadas e reconhecidas para itens sem movimentagdo ou baixo
ponto em que ndo exista evidéncia de perda por redugao ao valor recupe giro, obsoletos e para os itens que n&o apresentarem condigéo de venda, mediante andlises periédicas conduzidas pela Administragéo de acordo com
 Operachs desconiinuada o s nao Clreulantes maidos para vanda critérios estabelecidos na poliia Interna para obsolescéncia de estoques.
No xercide indo am a1 @ i fidos para a venda o terren e a edificagéo da unidade operacional de ) Inv ) )
427, entre o valor N nioladora. O lucro

O resultado
da Controladora, vendido para a Editora Atica S.A. em 2015
¢) Receitas operacional

s principa

resultado residual das operagoes relacionadas a0

relacionadas as afividad

doVarejo e venda © servigos.
om ¢

patrimonial (Nota explicativa n“10).
) imabilzado

gt a euso de aqusicao formacdo ou constusdo,deduaide do deprecacdo acumuiads o quando apledve de pordas par reducto a0 vlor
recuperavel. A depreciago é calculada pelo método linear a5 taxas que

continua




Sao Paulo, terga-feira, 31 de margo de 2020
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CNPJ/MF n° 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

- inuagao das Notas as

Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. o a
pelo prazo de locagao, ou pelo tempo de vida tti-economica esiimada dos bens, dos dois, o menor
(Nota explicativa n® 11

noargos inanceiros dos emprésiimos obiidos para expansdo e reforma das lajas do Varejo no

estao
oo sborurs 46 uma 1o 6 G apreximadamants 168 mases, 16 26 oneusdande . daTGaD
de ativo qualficavel

xrciio fndo em 31 do dezembro de 2018, 0s aivos manidos por el de arrendarento
finar dos pela vida il esperada da mesma s ativos proprios ou por
um period infria, quando aplcavel, confoime temos o contraia de arrencaments erm uesta, A
partir do exercicio iniciado em 1 e janeiro de 2019, os arendamentos mercantis observam a norma
requerida pelo CPC 06(R2).
Um item do imobilizado é baixado apés alienagao ou quando nao ha beneficios econémicos futuros
resultantes o uso continuo o ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do

do

técnico CPC

 agosto e

) do i por agdo
O resultado por agao é apresentado em basico e diluido, n
#1 - Resulado por Acko (AS 33), conforms nota sxplcativa 26
v) Recell

8 recultado firanceiro comproends basioameie s aios de splagaes franceiras ¢ mposios 8

tema,
tributéria e que os calculos retroagem até o ano de 2001, dificitando sobre maneira o levantamento
de documentos o nformagses, a Comparhia contalou consutoria especalzada indapondent para
aw PIS 6 COFINS e adot

fecuperar; e Juros passivos  variagbes monetarias e cambials de empres
mpaatos 87900Rch 08 ros o recomhecos G roauliado o @ereiuo ulzanco-se § meioabiogi
de taxa efetiva de Juros e as variagdes monetarias e cambiais, de acordo com as taxas vigentes nas
datas de encerramento do exercicio.

w) Informagao por segmento

o caleulo dor, alinhad Recella Federal
doBrasi -~ RFB. .No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram consiituidos rsdtos -
o

as trés agoos que fiveram o transito om julgad.

Os resultados por segmentos que sao reportados & Diretoria

imobilizado séo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e
o, assim econiecidos 1o resufaco

Os métodos reciagao, as vidas (tels e os valores residuais 30 revistos a cada encerramento
de exorcico s  ovoutuais piveios, Quando apidv, 0 reconecidos Gomo MuGanga do osimalivas
contabe

J) Intangi

Adqumdas separadamente:

i
x) Demonstragéo do valor adicionado (“DVA”)
A DVA tem porfinalidade evidenciar a riqueza criada e sua distrbuigdo durante determinado periodo

Indviduais e como nformaga0 suplementar 8 demoriragoes coniabels consoldadas, porgu o
& prevista nem requerida pelas IFRS. A DVA fol preparada com base em informages obtidas dos
registros contdbels que servem de base de preparacao das demonsiragdes contabeis individuals &

(ii o créditos resultantes das apuragdes anuais do imposto de renda e contribuigéo
social sobre o lucro liquido, recolhidos pelo regime de estimativa.

8. Imposto de Renda e Contribuigao Social

a) Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

da amorizagdo o, quando aplcdval, das perdas por redudo ao valor ecuperdval. A amoriaagha ¢
iscornecia inosmente na vida (it estimada (nota explicativa n° 12)
jastos com cessao ccmerc\a\ pages plo Vareo quano ca sssinaturs dos cotratos de sugudts

do Valor Adicionado.
)

Normas s amendss que sstéo Vigentes 3 parr do 12 de janeirode 2015
16—

A amortiacho 8 I, pee B do 6eagae 6 a6 S0 APICa 50 vl resa uands oxeiams
Gerados nternamente;

I Cumpanma & 0 Varsjo acotaram e 17 de el do 2019, data da tansicao, o IFRS 16/CPC06
(R2) —“Operacbes de. Mer partir da data da
ransigéo, do iroio de uso do af futuros para odos s con:

em que sao incorridos.

)'a viahldade técrica

e Competar  ao intangive para que seja isponiiZad para uso ob venda 1) a inencad

completar o ativo intangivel e usé-lo ou vendé-lo; (i) a habilidade de usar ou vender o alivo intangivel,
630 de i omicos futuros &

e et o et do canelt & abeer o banadas Sabre o s db dérarminads aiva emthcach
{especics).  menos que sofam snquacrados por algum 1po de fsencao

mensuracao, apresentagéo e divulgagao dos

arrendamentos ercants 5 Iiroduz um modeo unico do cotabizagao no balango pamonial para

, finan-

mensurar, com
05 gastos alribuiveis ao ativo durante seu desenvolvimento.

hecer um ativo que representa o seu direito de uso do bem
arrendado e, Um passivo de aencament, que representa a sua cprgagdo ds slelvar pagamentos
de arrendamento. Isengdes opcionals estao previslas para arrendamentos itens de

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 _ 2018
Ativo nio circulante:
ProviSes para impostos o
contribuigdes a recolher - 362 583
Provisao commgemas civeis o trabalhistas 7657 1227 41224 3441
0 das vendas de
st rocabidas om consanacao - - 6.685 3.987
Perda por redugao ao valor recuperavel - - 52669 16737
Ouas prowisoes - 0201 1.468
7657 1727 iii231 27216
Passivo no circulante
Amorzagao fcal do dgo sabre
aquisigao de empre: - - - 21218
Custo arouio so mobilzado - ertanos” 5810 5810 5810 5810
- - 579 4775
AP — Gredores tecuperagao judcial 1844 - 98,839 -
Outros 3
T8 3180
586)

Passivo nao circulante
A realzagdo dos aivos fiscais dieidos, constuidos na Corlroladora o no Varelo sabre dferencas

ivos financeiros tiveram perda de valor recuperavel inclui:

dor;
Controladora e a empresa controlada em condigdes que a Con-
ioladora  a empreca conrada néo consderariam o condies normals;

« indicativos de fevedor ou emissor ird entrar em faléncia;
< mudangas hegaivas na sUacdo 6@ pagamentos dos devedores ou emissores;
um mercado

* Gados sbservavels dicando aue houve um cedio na mensuragdo dos fluxos de caixa esperados
e um grupo de ativos financeiro
‘41108 fnanceirs mensuraces a0 custo amortzado

A Controlacoa o o Verslo consideram evidéncia do parda de valor do iivos, mensurados pelo custo
amortizado, tanto individualmente como em conjunto. Todos 0 ativos nificativos

© rotant nicalmrte roconnecd cotospono soe giats ncoridos desde uando o st ian bl ora o amonaderce o tatamento contbi permancce pratcaner o mosmo,com . emporra, o considerada té o i dos

givel pas classificagao d inanceiros. " tompora

Do Lo G tarmecho deduchss S amoricaeB e, Quss el parch por rodL R 85 vilor a d PC 06 (R2)IFRS bord Os originados do imposto de renda — IR e da contribuigéio social sobre o ucro liquido -

recuperdvel . ficada, a mONO G511 calculad prejuzos fiscais © doVarejo foram

Baixa de ativos intanglvels . . do o inical ber htera o céculo de dhvidendos o possl 9 evertidos por nao exsti historico de lucro trbutavel, ou evidéncias de lucros tributaves no futuro, nos

0.0 s Transigdo P b termos do CPC 32 — Trbutos sobre o Lucro.

como a diferenca entrs as receitas liquidas da alienagao o valor contabildo ativ, Sa o b) Conciliagéo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuigéo social

no resuitado quando o ativo é baixado. at Y 3 ontroladora Consolidado.

Ao 05 s ce o da o oam mensurados 20 alo squaent a0 pasio o arendamentc 1o ) 2018 2019 2018

é resultante da aquisigao  data de adogao mlcla\ ajustado pelo valor de  aualsquer pagamentos d ontabil antes renda e da

C ormoracao 35 Smprean agcuras em 2053, amorisade Temori B taa. o6 207 20 o ano s ou acumulacos a esse amendaments que ter Sdb reconhecido no balango patimonial conlibuigao sodal (273.181)  (209.069) (273.205) (256.015)

31 de dezembro de 2008. Desde 1° de janeiro de 2009, o dgio deixou de ser amortizado imediataments antes da oata da aplicagao wmcwal Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%

a sor submalido a0 (eslo do recUpSragao em bases anuals & ndepandentamanta da exiséncia do 15encoos Imposto de renda e contribuigéo social pela

md\cadove& de perda. A Companhia e o Varejo optaram por utiizar o expediente prético de transigao e ndo reconhecer os  aliquota fiscal combinada 92882 101.683 92.890 87.045
iagéo do valor recuperével dos atiy uso e 0s passivos de ! \digdes 6.954 (33) (1.747) (4.719)

Ditreas financeiros ndo derivativos lor (por exempl, aluguei da impressorss, maquinas de calé,elc), bem como de curlo prazo. A EXCUSDSS permansrtos: ooy Gos)

investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia palnmoms\ S0 avaliados a cada dala de pelo método linear ao longo do prazo do arrendamen . Créditos fiscals nao registrados —(11.308) __ (1.802) _(102.629) _(125.404)

blango para determina so ha aidénciacbotva do perda do valr recupsravel Impacios da adogao do GPC 06(R2) nas demonsiragdes cotdbeis consoldadas , (1486 (11486 _(43078)

no resulk-

Imposto de renda
xercicio:

11.486) - _(11.486) _(43078)

520 avaliados para idenliica a peroa por faduga 80 valo recuperdvel. Para os avos e, iU
a

almente, ndo apresentaram perda de valor 6 realizada, entdo, a ra identificagio
de qualquer perda, sinda 0 Genificada na avaliagso indidual, P os ativs qua 0 séo ndvidu-
almente significativos, a avaliagao é realizada em conjunto com base no agrupamento de ativos com
it  dersco smlares
svaliar  pards po recigo a0 vaor recuperdve para o conjurto de athos, & Controadars 8 0
Verelo untzam endend incorridos, ajus-
tados para et s6 0 hgaments o5 AGmiaagae some so 20 condigoes sconomitas o e
tais que as perdas reals provavelmente Serao malores ou menores que as sugeridas pelas
Tandancias hielorioas
por reduao a0 valor recuperével ¢ calculada como a diferenca entre o valor contébil e
o valor presente dos fluros do cai futuros estimados, descontados & taxa de uos oftia original
doal 5540 reconhecidas o resutado @ reftdes om uma conla de provisdo. Quando &
Controadors 0 Varsjo consideram que nido ha expectalives razodvels o Toouberaga, o5 waloros
80 balxados. Quando um averto Subssquents Indca uma 150gao da perda estimads, el recugd &
Tevertoa por melc do egulad
Investids ontabizacs pelo méiodo da equivaléncia patrimonial

o
el

seu valor

encia patrimonial & mensurada pela

contaneis Impactos refe- contabeis ~_tado do exercici
divulgadas  rente adogao do divuigadas  Diferidos
N em 31/12/18 CPC 06 (R2) em 010119 :: 9. parte
Girculante 483,634 - 483,634 ¢
Nao crout P el Ao202% As partes relacionadas da Controladora Sao
imobizado mwenlo de uso) 342573 347873 * Varejo - empresa controlada
fal do 578672 342873 321547
Chredanto 800036 32881 832917 pesasda do mit
- 32881 32861
Nao circulante 57.720 309992 367712
= 309992 309902
Patrimonio liquido 120,918 - 120,918

Total do passivo e

patrimonio liguido

ACompanhia o o Varsjo nalisaram deriro das operagde
elotos rolativos as. @ risct

s ue o onauadiam 10 G2copo da norma os
impact

IFRIC 23 nceiezascbre o lvatamemo dos s Sebre s ronda
o5 do a n
mceneza b dostiga , relacionados a0 imposto
do renda A 4 i a
' i
Vareo,que possa gera a tos pelo Fi doga

no causol divid
Outras normas néo Zpicévoisa Companma &0 Var
« Alleragdes na IFRS. arsos d pré-pagamen com comperisacAo negativa
*Aleraches RS20 patcipheas de s rase om corgadas oo vomres

« Alteragdes na IFRS 10 & IAS 28 — venda ou constituicao de ativos entre um investidor e sua coligada
ou joint venture;

contabil. Uma perda
4ma mudanga favorévelnas esimatvas usadas para determina o valor recuperdvel
il Ativos nao financeiros
0s valores contabers 403 ativos o fianceiros da Gontroladora o do Vareio exceto estoquss o
imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos, S0 revistos a cada data de encerramento do
exbrcico para apurar 50 . rdicagho de perda no vlor Frocuperavl S e cagho Ga porse, 5
val justado . e aplicavel. No
case do &gjo. dos atvos intangivels com yica i Indsfinda, o valor recuperavel ¢ tostado anuaimente,
independentaners do oo d pard

Normas & Ges ainda néo vigentes:
A Companhia e o Varejo nao avaliaram os impactos na preparacao das demonstragdes contabei

. .
a) Transagbes comerciais e empréstimos de mutuo

sttt Jorge Sraiv - outss pariss rlaconadss
As s partes opera;ées de dosghes eambolo do des-

As doagaes sao realizadas em espécie a0 it Jorgs S oo om 5004 & desinado s

foram realizadas doactes no montante de R$596 (R$551 em 31 de dezembro de 2018).
Em Reunizo do Conselho de Administragao, com a presenga do Conselho Fiscal, realizada em 03 de
) utlz

050U AFAC, o Dessa forma, o mon-
tante registrado no passivo circulante foi reciassificado para o Patriménio Liquido, onde permanecerd
até que seja deliberada sua capitalizago.

Empréstimos de mutuo obtidos com a Controlada:

42 de janeiro e 2020
 Aflragoes nas rferéncias & sstrturaconceltualnas rormas FRS;
« Definigao de um negécio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3)
* Definido de materiaidads (emencas a0 CPC 26/AS 1 o Crooamnss)

UGCs), majoritaria-

o de outros aivos.
I
O valor recuperével de um afivo ou UGG & o malor entre seus valores em uso ou seu valor justo menos.
o5 custos necessdris para vende-. O valor o uso ¢ baseado o s do aixa futuros estmados,
a taxa o

o ia UGC.

Unta perda po redugio a6 valorrecuperdvel de ot o UGG & vocoracia s & valorcontdbl do

ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel

Perdas por reduco a0 vaor recuperdvel

referentes s UGCs sao inicialmente alocadas para red

o gvupﬂ &
Cs) de forma pro rata.
a porda por redugo a0 valo recuperdvel relaconada a dgh 10 & evertda. Quanio aos demas

aivos, as perdas de valorrecuperével sdo evertdas somer

ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizagao, caso

perds de velor e tuesss aco raconhscice

1) Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos, inciaiments, pelo alor Just, o mamento do recebimento dos recursos, acrescido

dos custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis e,

ugao
UGCs), o éntao para reduga do vaior contap dos outros atives da UGG (ou grepo de

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

bancos - conta movimento 2603 119 20464 49110
Sobcaqoes Trarce as - seunvlowe do caba 46313
7605 _760 20468 95423

b) Aplicages financeiras

i
cuso amorizado unhxsnda ‘o método de taxa efetiva de juros correspondente ao custo, acrescido de
s, jur incorridos até a data de

Consolidado _  Participagao no Varejo e suas principais informagdes:
26" o 2019 201
Aplcagaes nanceias Quanidade de agaes do capal socil - mihares e~
S et 1o et s oo RS T a0 i o sorsdd it v e T o St 0 O ot s Gmom  asaee
resulade, Ae perdas oS oo v ros gl Patchestor Cmattoss o, oo
a0 by atments o patrmonio o
S. Contas a Receber de Clientes cqn"" \dado da Enn(mladma (inclui créditos com o Varejo) 100,00% 100,00%
2018 Capital social 515.123 515.123
nte na extensao em que o valor contabil do tul —5734 atriménio liquido (147.846) 146.337
; T g oo it po B i . e
Perda sporada o e X s —r
b e I Provisio para perda com investimento 152.743)
urados pelo o i lizadas pelo Varel (itulos a réoeber) T osimento
g cadoria ealzadas cever) par o resultado do cauivalénia patimonial reconhecidd pos Carvelador

2019 2018
Saldos o nico do sxercicio 2.183 7.99%
Empréstimos oblids 6709 8.754
Pagamenios setuados (569 (15.100)
Despesas financeiras. 206 533
Sakdos no fim do exercicio 8619 2183
b) membros a Diretoria
Controladora
2019 201
Pré-labore do conselho de administragao 1349 1.961
Pré-abore da diretoria 24 21
Subtotal 7373 7382
2 om agdes 18 67
Outras remuneragoes. 349 341
T7a0 1%
A Controladora na 05 de resZiso de contrato de trabalho,

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes & com o estatuto social da Controladora, & responsa-
bidade dos acionistas, em Assembleia Geral, estabelecer o montante global da remuneragao anual
do Conselho de Administrago e da Diretoria. Poderd ser atribuida, aos administradores, participacao
oS Iucros nos termos do artigo 152 da Lei 6.404/76.

As informages relacionadas ao exercicio encerrado em 31 e dezembro de 2018 foram retiicadas
em virtude da apresentacso da remuneragdo do Consalho fiscal, no montante de RS624 (Pro-iabore —

10. Investimentos

Controladora
2019

ancentarmoni do cada exe1cicd pelo prazo e Vgeha dos contalos 7078
A Adrinisagao ndo teconeceu o st a valor presene, uma vez s e Spactes o db con R
Os emprésimos em mocda seangeria o converdos para feais pela x de cbmibo as datesde [y ondigora rrovits o Gl d6 ks a11S, Qusndo Comparads com 85 Gemonsaghes  Base dscAlclo do valor d cquialénci patrimonial
competéncia e ambos mensurados a0 seu valor usto. Os ganhos e s perdas apurados em virtude G manee loTadas emaonjunte, L L 1o de cada period Jor contébil B vasnels aamonial sy _i20e0e)
desses contratos séo reconhecidos como ajustes no resultado financeiro. o méxima a0 rsco de crédito na data de encemamento de cada periodo é o valor contdbil 24 JHCCIAL: R i)
e o x , % e cada faixa de idade de vencimento. ieragoes egiades nas contas de investimerios:
Composigéo dos saldos por vencimenio 2019 2018
uénci: ey " Cansnlldaﬂa ‘Saldo no inicio reicio 120,943 414.068
pel fuinci doprazode igéniaGaopera, com bes 10 mefocodecuso amorizaco e oo ido do merclt s s
A provisdo é leconhecnda mediante uma obrigagao presente, legal ou construtiva, resultante de um ) *7CoL 22 388 53693 Lucm néo realizado em overa;no e yonda. do m«angw para Varejo 20473 -
xent paceado quo demarde i slc provivol d recuros nancoros o e a orgeao, (T8 Gan s 1420 ¥ excedente do sa 152740 _
o e 61 a 90 dias. 34 587 Pamcnpa;ao reflexa no hedge accounting do Varejo 547
Aprovisaopara Tecos tinos, civis & S egre o g1 ag0 e, u 587 Carlpacao reflexa no he =
ach.com bae na oA dos assessares dcos da Conroadora s o VarfoOs fundamerios ea Acima de 180 dias s ot P amagos i Ve ots 010
natureza da provisao para riscos estao descritos na nota explicativa n? s contas a receber de clientes do Varejo estdo representadas, em sua maior parfe, por fecebiVels &M At fotal —EEi0m oEaser
30 30 reconhecidos, entretanto, s2o v g . i : back, 968884 816225
o 20 reconhecidos, entrotanto, séo divuigados. ‘sefa por na reconhecimento da compra por parte do titular do cartao, seja por fraude na utiizagéo de  Pagrimonio liquido (147.846) 146,937
N, 3
de recursos que incorporam beneficios economicos para iquidar as obrigagses. e o 2019 2018
o) Arrendamento mercantil parala 19260 estimativa as’ e e Receita peraciona quida oG Taisaz
findo em 31 2011 financei- 1 eceber it Toe nd servigos vendidos _(470.179) _(1.033.538)
109 Sempr Aot o8 ormos do conats de artndamans warei: SibSnCamEnte lodos 08 faces ase na r o créditos vencidos oty o et
¢ benalicos 8o propredade do bem para o atendataio. Os damais 6asos s30 lasiicados oM {daniicadias viraspordas folevanios a andlo Go Inpaimentdos ecobivols Bt i m# o]
by i ks Valor das perdas regisiradas no resultado do exercicio oun 2.770)
" Sonsolidado Resultado peraciona e —oeT
linear, rcela variavel em virude da 8 . Rosultado finance) _ 225016 __(49847)
st endan n (parcels Parda asnmaaa com créditos de liquidagéo duvidosa @) 107) Remm anes oo imposto 51183 50678)
“artendamenios fnanceos Pend efokva cam fuos  ecee o erti e crickka #99)  (187%9) mposio a anda o conuigeo socl 2 o
Calaasos 2o e mopizado o i doarandamnt plo monor el an o vilr st do e oo o omoaTeso oo enos [ S g s FETg e
bem arrendado e o valor presens nios minimos do arrendamento em contrapartda as. L1208 OBT9 . wobilizado
correspondentes: ohngacﬂes, liquidas dos encargos financeiros, registradas nos passivos circulante e 6. Estoques Controladora
o clanin, e scoro con o pmzo <o ortrt 2019 2018 w7 T
fado om 1 ) tis observam anorma  Mercadk rovenda TEeo1 197148 2019 o
wem pelo CPC 06(12) () Parda com absolescéncia (@5082)  (24.001) Deprs Dopre
Materiais de embalagem o consumo 1.917 1.704
Cartentes 2525 T7aEs clagion% Custo " iada liqudo Custo " lada tiauido
5 i (1RR) ¢ ortrbui LoroLiquido  Mercadoria recebidas om consignagéo i B B B B B R
(‘CSLL) sa o tibuta is, el g O Varefo possul volure expressivo de mercadorias recebidas em consignagdo da categoria Livios, ettt ® oS
I , a us o equivalontos a R$117.007 (R$102.448 om 2018). O estoque consignado ¢ rogistrado em rubricas “jnc 07 10 2490 (@310 180 2490 (2289 237
fiscais e bases negaivas de contribuigao social, limitada a 30% do lucto real apurado para o execicio.  sob essa forma contratual, de tal modo que 05 estoques apresentados nas GeMONSITAGEES CONTADEIS e taronias imoveis ¢ sa21 (5390 2 saz1 (537 50
« Diferi refiitam apenas as mercadorias adquiridas por compra firme. O custo das vendas de mercadorias & gooii ol (e L ) 298 B 1 aser (o >
OIRPJ e a CSLL diferidos sdo calculados sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL e sobre quip: s A_lzn 20— % J_lzn ]
diferengas temporérias apuradas pelo Varejo, e sobre diferencas tempmanas da Controladora. O foram recebidas em consignagéo ou aﬂquwdas ©em compra firme. . — _— — =
IRPJ e a CSLL diferidos ativos 20 reconhecidos no mantante provavel em s lucros tributéveis  Perda com obsolescéncia de estoque: ( d
ul lemporinas, s prjuzos fcais ©as bases A5 rdscom abelesobncs nas ape - econdmica dos bens, dos dois 0 menor. )
negativas de CSLL. io estoque em que houve evidéncia o que o valor Inqmdo de realizagdo das mercadorias, pela sua Consolidado
O IRP o a CSLL dferidos s clcuados palas alluotas apldvels pravistas o ererico quando - venda duraio o urso norma ds negGciossed feror a0 valor o cusi,por Geerioagdo, 2075 2078
realizado o ativo ou liquidado o passivo sobre i, caluados. 05 mpostos dieridos sdo . cencia, bao g u or auséncia do movmertacao do acordo com rierios stabelecidcsna Shettien Taxa Depr Depre-
e incuidos no result mposios de ues, adotada pe\a Compant anual de ciag ;s
onos s, 8 rovisada o oneonamont o cada SXCIs o, quabd, Lo o Ml provivl Que  EAbe o5 20608 adibdss paa rIMETACES e 2016 voltadas pala © aumento da enabiidade o depre- acumu-  Valor ume-  Valor
ou parte de\e ixa, foi _ciagdo - % Custo lada _ liquido Custo lada _liquido
ajustado pelo recuperagao. de mercado com o redirecionamento para os segmen(es B favos s dificios 7 - - — T1.260 — (1:260) -
Os ativos e passivos fiscais diferidos, representados pelo IRPJ e CSLL diferidos, sdo apresentados de tecnologia Umovmaﬂca telefonia, assisténcia técnica e aventura e lazer). As agoes para realizagao Maqumas @ equipa-
exceto nas 5 A tecnologia exigiram reviséo da estimativa de perda para esse estoque no primeiro _mentos 10 6445  (4185) 2260 6568  (3810) 2758
Os ativos fiscais diferidos sdo calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizagdo do  semestre de Tots. Mveis, utensilios @
a trazido a valor arias. O céloulo instalacoes 10 73407 (59.802) 13605 83893  (65.801) 18.092
tos @ Contribuigdes a Recu c c i Benfeitorias em iméveis
as principais variaveis de desempenho da economia brasilera, o volume @ o prego das vendas e as Controladora_Consolidado s terceiros 152422 (139014) 13408 164499 (146.364) 18135
alaotasdo s 20192018 Equpamenios donlomatca20 69162 (61014 16 708% (8259 12509
- Contriuio para o Fnanciamento da Sequridade Bre
4 . Social - COFIN: 1730 1744
Rrocana i na rubrica ‘recoita dife- rondamonts 353771 (44.981) 308.790 - - -
e i b Programa do Imegvaqao Social - PIS (i) 3; @ tesm mobizado om anda
lor dos z|uslado argem Impost lenda Pessoa Juridica — IRPJ (iii) 2700 2745 5.054 meb jzado em anda -
o5 s iios - Bamus: aasi come.pea setis aacao db Bome fo"‘"fwa; Socil sobre o Lucro Liqudo - CSLL (1) 1932 2216 10504 655266 (30609 346200 27052 (275468 _BiEEA
3 valordo caca porto 6 calolado, com base na quaniitads do ponios necossdria para cbtengdo do Imposta sabrs Girlagdo de Metcadoris o Sarvios ost I .
D - - - ¢ !
" Gutros 79 179 o0 i econdmica dos bens, dos dols 0 menor.
do programa vigente desde 16 de junho de 2017, 05 pontos conquistados por meio das compras t6m 0 : ! .
Valldade g6 12 meses o a cada 500 pontos o cliénte aaquITe o creito &0 Bancs 6 recebs um voddhor 6573 6923 210827 As alteragdes registradas na rubrica “Imobilizado’ foram as seguintes:
no va\ov ue R$10,00 para ser utilizado em até trés meses comu desconto em compras veahzaﬂas de Alivo circulante | S 5 Consolidado
oo e o ‘Atvo nao circulante 6304 6784 166652 7078
) Baneficios a empregacos 6573 6923 _210ser 2076 _Adigoes _Balxas 2018
~ a ()1GMS o 10MS porsubtiid it (OWS ST) dasspaacoed comercid o do o Custo:
iy prestado. do Vareio, no monlanls ds RS79.312lqudos de provisao p i o valor reaizavel no montante  Maquinas o equipamentos 799 - (16) 783
A A de R$25.725 (R$17.329 em 2018). O montante de pr la do valor realizavel constituida ~Moveis, utensilios e instalagdes 2.490 - - 2.490
ou construtiva de pagar esse valor em 0 exercicio foi de RS8.396. Estao em curso, mecidas sdmnmslrs\wss enderogades & Secrelara de  Benfeloras em imoveis
gkt de servge pasead sl pac SmpreGdo. shvin, e & STGAGH Pferso estmeds do Fazonda do Esiado aulo, e terceios 5421 - - saz
maneira confidvel. 0 prof - - - -
's) Remuneragao baseada em agoes termos da \egls\acao vigente no RICMS-SP, da ordem de R$67.059 dos quais oVave‘o esﬂma vecebey Equipamentos de m!mmsnca 12.387 - - 12.387
& o-CredAc, Rs:m 919, liquido. de peida 20 valor de realzagdo de A52.100.  Imabiizado arrenda - - z z
pelo valor justo dos instrumentos de patrimonio na data de outorga. Os detalhes da a Imobilizado em arx 3'“*'““ —— =
valor justo esto descrlos na nota explicativa n° 19 d) o d o o cusio o inizd 1o K i
do Gllimo irimesire de 2018 houve uma redugo subsiancial nos monianies acumulados de crédilos  Dopreciagéo acumulada:
método linear o,  butio,assim como uma reducdo nos mortants rocuperados b melo das oporagoos rbutadas.  Ecios s constucoos _ - - _
bre quals opgoes A /COFINS, iquinas (798) - (782)
 Dividendos o juros sobre o capital prprio. om3 Monei soraien ¢ nsialagoes (2259) ) - @3l
5 doda 80 valor 3 757, d nsumes o imoy - -
desposas, os de terceiros (s:371) (5:390)
0 passivo na rubrica “dividendos e uros sobre 0 Capial propri por ser mns‘de,m “como uma a de srcemamento o s spumdu e p.!go - respecnvas canmhuu;ées Veiculos - -
Obrigagao estatutdra da Controadora, Por our lado, a parcala s do IO o do PIS e COFINS Equipamentos de informéica (12:315) (12:386)
PIS =
O A * e COFINS, ac 574.706/PR, Total da depreciagéo (20.737) (20.868)
Gas referid & registrada na rubrica duidendos adi g WIS por ndo comp . deve ser excluido  Valor liquido - i
da das referid buiges. Para lrés ransito em contima
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(W Saraiva

Jornal O DIA SP

Sao Paulo, terga-feira, 31 de margo de 2020

Saraiva Livreiros S.A. - em Recuperacao Judicial

CNPJ/MF n® 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

Marcas e patentes.
Intangivel em andamento

.. continuagéo das Notas as Contdbels pars os Exereiolos Fndos em 31 de dezentbro de 2079 ¢ 2018 (Vaoresexpressos e milares e rols 5, excelo quando Ircado o aua o)
Consolidado com
3 Perda por
Porda por  Adogao 5
reducao do redugo ao Processos . Valor
a0 valor IFRS16/ Transfe- - valor recu. de fatureza Obieto Estimado
Adi- Transfe- recu  CPCOB 2018 _Adigbes _ Baixas _réncias perével 2019 Tributéria
2018 coes Baixas_réncias__perdvel (R2) 2019 Custo: Autos de infragao lavrados contra a Controladora relaciona-
Agio (47.776) - NS dos a conslituicao de crédito Ubutario sobre participacdo | gag
5;1mmos e construgoes 1260 - - (1400 140 - = Cassto comerdial (00) (889 20858 s lucros de colaboradores © administradores e descum-
tgquina primento de obrigagoes acessorias
equipame 6568 - e - ©2) - 6ass Sofware (7.3%4) 7589 (50.400)  18.100
Mveis, utensilios o Marcas e patentes - - 63 Representados substancialmente por processos de impug-
Jsadgoes | eaes 2 (1869) - e - TBOT el om andamento w27, _(zsem - _ | seyestPIS | nacao om cuso do despaches decsres e 1o Tamo | g1 155
de ferceiro 164499 1217 (6642 206 (6.858) - 152422 Totaldocusto 88.637) 54.28) Vareo para o pagamento de tribulos federais
Equipamentos de Amortizago acumulade:
informaic 70832 53 (e72) - (@31) - eet82 4go 1) o s , _ , Mandados de Seguranca impetrados pelo Varejo para
Diitode Uso om ) 1L, IPL,ICMS, PIS e | reconhecer aimunidade de impostos e aaliquota zewopara | ¢ o
Artond - - - - - 858771 353771 Cessdo comercial (25.047) - 300 - 3889 (20.858) COFINS a5 contiuiges PISICOFINS incidentos nos processos do
Imob\hzado o ande- o (84.349) _(24.696) _ 19031 - 166 _(89.848) importagao do letor digital ~ LEV
~__(207) = = Total da amortizagdo  _(110237) _(24.696) _ 20172 4055 _(110.706)
Total o cust 1538 {9494 _(1.401) _(16.230] 355771 655286 —a590) 20078 - 408 Autos de infragdo lavrados contra o Vareio relacionados ao
s T st I Vi b L e e momn —ean | : : o
Edificos & construgoes  (1.260)  (14) - 1am - - - 0s a g
Maduinas de perdas para 4gio e para os intangiveis com prazo de vida utl indefinida e, na existéncia de indica- 0 da Secretaria do Fazenda Estadual
equipamentos @810) (498 61 - 62 - (4185) dores de perdas para os demais intangiveis. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Outas disoussoas adminsat " o
Méveis, utensiios o ‘Administragao identiicou eventos que denotaram a existéncia de ndicadores de perdas @ reconheceu e-Diversos | Qulras discusstes adminisrativas o judiials sobre pro- |y 653
ialicoes’ | (ess0n) (@978) 1680 - a7 = (69802) 1o resutado do exercicio a perda por reduga 2o valor recuperavel no montante de R$1. No exercicio
Senteitorias (4638 (@431 6179 s ~ (139014) Cncerado om 31 do dozombro do 2018, o docordncia da recuperaGéo judcial, @ Admiistagdo Total 427.490
Equipamentos de .
matic (68203 (a621) 842 - 998 _ (61.014) ©montante do RS50.234, calculado  baseado em Laudo Técnico emitdo por empresa especializada | procossos do Nate- Vator
Dirsito de Uso em independente, contratada para esse fim. o teal Objeto Eorilor
rendament - - 981) Agio
Total e depreciacso 25 58] (1307 7 —T27d — TasEs {i49B1] Taos 00 a-Contratos do | Agdes renovaterias ajuizadas pelo Varelo relacionadas as | 15 cog
Valc Tiquic 51584 (12.004) _(682) _(127) __[1.271) _308.790 _ 346290 2019 2018 locagao suas unidades operacionals
‘Agio na aquisicao da Sicliano .93
Os testes d A e N el e o s, i o lgament Jent Qutros processos da Controladora com objetos variados
oy ) que der p aram s oxstinia do - Em decoménciaGa scuperaga il a Adistagdo o seu malor fgamento enticou Qe b Outros G Vo Tacionados & aces i o roaroes | 95050
o montante de R$1.271 (R$1.933 o exercicio encerrado em 31 de dezemoro de 2018). a 20 esta baseada em Laudo
12. Intangivel Dessafo 935 Total 51558
ol levado a rubrica de *Outras despesas operacionais” om 30 do setembro do 2015,
7078 2078 13 imos e Financi
Taxa anual de Amortizacao Valor Amortizagio Valor de Natureza Objeto yolor
amortizacéo ~% Custo __acumulada_liquido Custo __acumulada_liguido Consolidado Trabaihieta Estimado
Software 20_ 710 10) - 710 10) = 2018
Consolidado Empréstimos & Agbes trabalhistas ajuizadas contra a Controladora e o
2078 o Diversos Varejo, substanciaimente relacionadas a responsabilidade | 10 21
Taxa anual de Amortizagao Aronizacas Em moeda nacional: subsidiria ou reconhecimento e vinculo empregaticio em
amorizscso % _Custo " acumuiac ...,.,,,o Custo " acumulada_liquido Emprésiimos para capial de giro 150304 121158 contratos de prestagao de servigo
Agio - - 47776 (®41) 46,935 Custos de captagao a amortizar - (0 erimonio Liquid
Gessao comercial 20 20858 - 25047 (25,047 Arrendamonto firanceiro 6567 16083 iménio Liquido
Softwar 20 158100 Goom) o020 257 o 84349) 152 722 |
s s 0 & 2 o (84349 Fiana BNDES - lai - _araso 9 Copltalsoc

172871

Financiamento por arrendamento

m 31 da desemr do 2018), st representado por 26.701.745 agdes, sendo 9.622.313 agdes ord-
i ¢ 17079432 s prferonciis sem valor nominal o com et ¢ voo nas dolberagdes da
da

Financiamentos com 0 BN!
Garantias
Em dezerbro do 2018 o BNDES oxecutou 3 garanta com o Banco i, paa 2 quidagdo do saldo
deveror Go empréstimo, no montante de R4b.617. Em 10 de Marco de 2015, 0 salds devedor da
flanga, o matant de 15 41 640, o uiado por Tl o sad om S, a0 morante 4 ASS5000
réstimo conlratado com o Banco lad, na modalidade de Cédula de Crédito Bancrio, no

e s R8T
Resumo das condigoes contratadas
 Data da oporagdo: 13032019

PLcd-Agy

 Gavant: i s S 5501 do Agonda das bandoiras Mastarcard o Hiparard
« Periodo da Operagdo: Operagéo com um periodo de 30 meses e 1 ano de caréncia de pagamento
de principal.

Brasil, para a lig

1aga udiil, no oniahte 40 F91.077 £ agos b 2015, o b0 devedor da flanga, no montante

RS 1 termos do processo de R I na classe de Credores
el liadtivg contataco com o Banco do o v st de Caou
o Creas Bancéo, no mortarte de RS

Resumo das condigbes contratadas:
Bata da oparacéo 300872019
Taxa: TR +

.80%
+ Garantis: Aval da Gontroladora ¢ aplicagao fnanceira em um CDB no vlor de 1.27MM  texa de
94% davariagéo do COI
« Periodo da Operagao: Operagdo com um periodo de 120 meses e 13 meses de caréncia de paga-
memo deprncipal.
Em

apital

Dutras operagdas caniratasis para supri necessidades de capitalde giro

Banco do Brasil

O Vareo repactuou o montante de R$120.000, também contratados com o Banco do Brasil, para uma

faxa de 132% do CDI, com dlacao do prazo para 185 anos, com amortzagoes rmesirls o carencia
reposigao d

garantia
Teal eprosentada por Ripoieca cocuiar En agosto o 2019 ff repaciuad o monianto do S 116615

controladora M mocda naciona Assembleia Geral s Prétcas DI
e rolEgere  Arendamento mercanti - CPC 06 (R2) 7082 — Copoaina Nval2 a3
custo - 013 _7zent .
Softwar 710 710 de 2019 foi deliberado o aumento de capital social da Companhia, assim como, a emisséo de bonus.
710 710 passocircuiante oads 154408
Amortizagéo acumulade: o subsricao ambos dniro o o docapial aulorado s s co ESao da Companii o
Saftware 710 (1) Pessivondo circulante 417568 18403 conforme Aviso a0s Acionistas, arquivado na CVM na mesma data, como segue:
Valor liquido 483.913 172,871 i) Aumento do capital social: emiss&o de no minimo 2. 001 351 novas acdes (720.459 agbes ordinrias
A e " © 1280892 acoes prferonciai), 1o valor oal minmo de RS2901 o, no maxin, de 25122069
lesumo das omprestinos ¢ _ — novas agdes (9. 078.466 agdes preferenciais), no valor total maximo de
nstitu Modaiidads | Contratagéo | Vensimento Garantias Vator contratado Encargos g o e
Banco do Brasil S/A Capital de giro ccs Mar/2017 Abr/2025 Aval C“’"""‘a‘"“"a RS 120.000 TR+0,8%am. integralmente as dietrizes fixadas em todos os seus termos. A toaldade do progo do emisséo serd
estinada ompanhia, nenuma formagéo da
Banco do Brasi S/A Capial de giro o) Agol2017 Ago2030 Aval Controladora 7S 15,000 TR:0eshan %2 20 capta socal da Comparhia, néo sendo destinada nenfuma parcela para aformagéo d
mosmes | cmsw 1 e e s g il s Compatin. e sl s snsts posr o i
Banco tau S/A Gapial de giro cce Mar2019 Sevz021 Aval Controladora & 7S 16.640 100% CDl 8.+ 3% aa. i) a & i , 0 acionista
PRI, AFAC,
HP Fnancal 5995 | sotuare o manvengdo | Loasing Now201s Dezr2020 Bom arendado 7S 10.708 O GD1aa.+020% am | 10000 s syl s i s
= Sorv i) 0 de 2.068.966 de bonus, todos nominativos
HP Financial Senvees | sitarg 6 manutencao Loasing Mariz017 Fou2020 Bom arrendado RS 6.451 100% CDIaa,+ 026% am. | o esom artcular eauziro ompanhia,
. —ora o termes proistos o P, s acionstas tures 6o acbos da Cormpanhia om o novermbro 66
reicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 - programa de fidelizaso 2019, seré assegurado o direito de preferéncia, cujo exercicio poderé se dar entre 11 de novembro,
ris: Pagamentos ' proame o liagao Sra s do varlo ot 25 compras de produlos et pels 201259 3888Quado o it o proferin
limos  CPC 06 principal . . 5
Desc 2018 _obtidos ___ (A2) _Encargos clres __a019 s e o progan, o cr Uil zadoscomo e par o pegamiro o comrs e A Conlroladora esté autorizada a aumentar o capilal socil, medianle a emisso de novas agdes
Em,es.ms capal B e b S BT o o e para subscrgho, por delberagio do Consalho do Administrago, @ ndependentaments do roforma
o528 17.9% - oo (0101) 150308 o com o nov roquAment db Progme & s 500 poos (Bonus) conqulatados po mels g osattdi. om af 20,000,000 do agoes, com a possbidade de destnagac do a 500.000 acoes
Aomentofnancelo 16088 - - 1271 (10787)  6.567 compras (antes, a cada 1.000 pontos) o clienté recebe um voucher de R$10,00 para ser utiizado em uesse total para outorga de opcoe& de compra, nos termos do estatuto. Em 31 de outubro de 2019
Fianga BNDES - ltad . 37.260 N - s (8249 ’ panhia,
rrendamento merca a 2o pr it a ssou para o limite de até as Doo 1000 (sessenta e seis milhdes) de agdes; e a inclusdo de regra
~CPC 06 (R2) sepzs 2758 G2700) 327.002 o meses. 50000n105,  Sotatutariaconforndo poceres a0 Conseiho i AdTinistegso da Gompan para, dento do e 4o
Z57] 1799 p2s 40w (15019 BIOLS opram am umpraiodo 12 meses A recoa d vends, aiancada o progama e Iceiiasio§  Col oz, o bons s b

registrada em receita diferida, no passivo circulante, pelo valor dos pontos acumulados,
om as rogras do acumlagdo. A ecoita diorida ¢ roconhecida no resultado pola ot ihisacao fos

que 1o scumularam BGnus
31 de dezembro de 2019, a receita diferida do programa de fidelizago, registrada em rubrica
Gspeciica no consalidado, & dé 93575 (RS4.520 e 31 o cozambro de 2018).

15. Fornecedores

Controladora
2018
Rt

Consolidado
2019 T

Fornecedor - nacional % ses8s

Fornecedor - exterior

268

= T
7To RS 5217055 (R$ 1.092 na C onmr fora e
RS 1063 10 Varofo) prs i mhnca  Credores recuperagao judca 1o curto e longo pr

1. 05 @ contribuicoes

Consolidado
2019 2018

Controladora
2019 2018

Imposto scbre Cirolagéo de Mercadorias  Servigas - (CMS 780 4574
Imposto de Renda Retido na Fon 72 50 778 1120
Contrbuigoes socialsretidas na oo s servicos tomados

de pessoas juridica: 14 2 s om
Impesto sabib Servigos - . 7
s rmoms de s - Lo 12.096114 (@ - - - 814
Parcelamento de tributos — Estaduais (b) - - 1616 1366
Outros 2 57 _i78

Passivo circulante 86 63 2798 6823
Passivo nao circulante. 1164 1514
39,2 B33

{e)Parcelamento de ddios udrios nstruidos em 2014, relaconados @ compensagaes de ibulos
foderas oom crécios do PIS/COFINS apurados e 2007 ¢ 2008, néo hamologadas, o montans de
55,245, 0 montanto pago no exercicio ncarrado am 31 Ga dezembro do 201 1o da S160 (RS170
0 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018). Em ezembro de 2019, ocorreu & lauicagao

o cronograma de reposigao do principal para dez anos com amortizagoes mensais, caréncia de 13
mesas s a taxa de uros da operagdo fol atrada para TR + 0,60% ar.

garantids po aval ds Contolscora, Em feverir de 2018, o Topaciungs o moniame do SIS 000, 5
faxade 12 um ano, pas
e 2o o 5016, Ereihe oo 3070, Qm repactuado o montane de RS13.000,  taxa de 132% da
(0 para 01 de novembro de 2018. Em outubro de 2018, foi
0, 5 o e 132 G variagat do G, postergands o vencimento
para 01 de abril de 2019. Em selombro do 2019 oi rapaciuado o monlant do RS 14.384 nos formos.
pr Judicial na classe de C T
rincipal para o
messs o1 taxade uros da opsragdo fl serads para TR + 0. o
Arendamentos Mercantis — CPC
A Companhia o 0 Varejo e soat do 1 dojanciro o 2019, a forma derecornecimerto o men-
explicativa
2. A Gompanhia néo possui contratos de anendamento mercari cidas v moneonadao do
passid e andamenta, O passivo o arrendarmonto do Varelo 6 reconnecido pelo valor prosonta
s brigachos comsmiais contratagao dos aluguels em contrapartida do direito de uso,
registrado em conta do ativo imobilizado.
0 do ativo imobilizado & linear pelo prazo médio estimado de permanéncia nos estabele-

, caréncia de sete

A depreciag:

cimentos locados pelo Varejo, de acordo com cada contrato. A depreciagao incorrida no exercicio fo
G R44.961 (nota explicativa 11).

pela taxa in tal

a . considerand 6 Varejo,

equwalenle 2853%a. idas o ‘do arren

menio no mentants de 27 548
brmqbon Sobre b2 mandamontos mercanis
A'sequir est de os d @

Consolidado
2019

Até 1ano 59379
De 1anoa5anos 240707
Mais que 5 anos 127.278

otal
Direto potencial de Pis e Cofins
A Companita possu o et potencalde Pi s Cofns a reouperarembutido na contaprestagdo dos
arrendamentos de natureza de plantas industriais  outros. Na mensuragdo dos fluxos de caixas dos
mendamentos o foram destacados os crédios de mpostos, sende o sehos pownceis 0o Pl o
Cofins apresentados no quadro a seg!

Ajustado a valor

Nominal presente
Contraprestagéo arrendamento 437,364 327.082
PIS/COFINS potencial (9,25%) 37.031 27,690

T — 7
Eistos intacionirios
Companhi da NBC TG 06 (R3)
suragdo do 5eu el e o com base 0 fluxo 5o Sava desconiad som considerar a mﬂacsn A

distorsoes Televantes nas nformagoes spresentades Para resguardar a representaglo fdedna da
informagao frente aos requerimentos da NBC TG 06 (R3) e para atender as orienta . sa0
formecidos os saldos do ativo de direito de uso, depreciagao, passivos de arwndanento o despasa

antecipada Receita Federal no montante de R$521

( tarina, Ceard e Rio Grande
G Sl elaconados a aunos da iasBo de 1OMES. 0 moniante page no exeltid sncerado am 31 do
dezembro de 2019 foi de R$549 (RS716 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018).

17. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

Controladora
7075 Despesa _Pagamento 2073
Ferias 217 T S
Saldrios a pagar 55 7 @ 55
FGTS & recalner 7 2 s
INSS a rocolher 91 387 384 o7
38 310 e
Conwlvdido

2018 De: Pagamento 2078
Férias 7165 5 ®5o8) 5.3
13° salério ° 5665 (5665 -

Saldrios a pagar 237 57.924 (56.150) o1
GTS a recolner 1212 1087 (ossn et
INSS a recolher 4.900 17.625 17.974) 4.551

T551d

5 18. Provisko para Riscos Trbutdrios, Civls o Trabalbistas

troladora o o Varejo discuter administrativa o judicialmento processos tributdrios, of
e com obigacas presane © robabiade 4o aids o rocuaon que oot BondHSOs
economicos para liquidar essa obrigagao. Os montantes provisionados 52 considerados suficentes
para obrir a provaveis saidas do recursos paraluidagao das rospocivas obigagoos

Provistes

“Constituigao/
rsdo)

s e prfrancials da Cotoladors, ufo pimero o e ulapassar o targos 8 sl do

agoes emitidas, conferem aos seus ftulares os seguintes direitos ou vantagen

« Direito de voto restrito, na forma do estatuto.

* Direito do alionar as agoes preferenciais na hipstese de alienagdo do poder de controle da Contro-
ladora, na forma do

« Dividendos iguas aos alribuidos &5 agoes ordindias.

+ Participagao na distribuicao de agoes bonificadas provenientes de capitalizacao de reservas, Iucros
acumulados o de quaisquer outros fundos, em igualdade de condigdes com os acionistas fitulares
de agoes ordindrias.

Nan i & coneesice agoss i e am prfreaci  Won s
b) Agdes em tesouraria - Instrugde: & e 298/9:

A Contladora maném 15,700 acoes ormnanas o tsoursa epresentadas por RSZ39, comn vl

19).

(R$4,70 por
o Divkdandos o sobre o captal réprio
ividen de cada exercico.
 Cooatora ol Dudera caose amonzzda  pela maira de volos e assambiea cspecial dos

nanceirs om duanta supero & 259 6 a0 atvo ol A deponibidade Tnancaa onespondord
soma dos valores registrados sob a rubrica *Caixa e equivalentes de caixa’, &  soma dos
valores contabilizados sob a rubrica “Empréstimos e financiamentos” dos passivos circulante & nao
circulante. Conforme disposigéo estatutria, o montante de juros sobre o capital proprio para efeito do
célculo do dividendo obrigatrio 6 liquido do imposto de renda.

Ia Assembleia Geral & Ordinéria realizada em 26 de abril de 2018, no
montante de RSS.517, serd realzada nos trmos do PRJ aprovado am 28 o agasto hlogada
d o montane de A1 634, ssabeloctio

0 econdy . conforme
Fato Relevante publicado em 28 de margo de 2019, serd reclassificado para reserva especial, onde
fderssborer prficsscumiiado sl caene, osemosprasis 1a L 6 40475

)

Os Programas aprovados pelo Concane i Adminsiragdo foram outorgados a admiistadores o
colaboradores da Controladora e do Varejo. 0da

o exariloda opeaoa sortamad plo Conseho de Admwms(ra;ao
valor|

Despe-
sas operacionals’, no fesultado, e na rubrica ‘Reservas o orogs no patriménio liquido, como segue:
istrados

Exercicio
encerrado
Ano da outorga e programa m2019  Total
2014 - 7¢ Programa (4° tranche) - 197
2014~ 7 Programa (5° ranche) 8 2w
® i
5 do dozembro
de 2019 esté apresentada a seguir:
7 Programa 72 Progra
(4* tranche) (5 1rarlche
ot o oedos do compra o ates utrgadas 176.400
() Oy (176.400) (‘75 400)

{2) Seio atuel do nimero t opgoes de compra
de agoes em 31 de dezembro de 2019

No periodo entre 07 de maio e 06 de setembro de 2018, as 0pgdes equivalentes a 42.400 acoes do 7%
Programa (4* tranche) nao foram exercidas e expiraram.

No periodo entre 13 de maio e 13
Programa (5° ranche) ndo foram exercidas o oxpiraram.

Na determinagao o valor justo das opgoes de compra de agdes, foram utiizadas as seguintes pre-
missas economicas:

agoes do 7%

2018 201 .
Contingéncias tributarias (a) 47218 47218 e ]
Cont ‘"Q:WB s trabalhistas ngm 907 Data da outort 16/07/2014 16/07/2014
Contingénias civels 2 8% inicio o prazo e exercicio das opsoes 07052018 13/05/2019
érmino do prazo de exercicio das 0pgdes. 06092018 1309/2019
Con: Taxade o e de o 11,68% 1.74%
Consutuisaar ero I 1 1
2018 Reverséo 019 Preco foaco s 21,00 2100
Gontingéncis tiutras (o - 7205 737205 Indoxa 1PCA 1PCA
Gontingéncias trabal 11.564 Wow  7as Nom o 0coos om abrto - - -
Contingéncias ci 033 2821 45854 Valorjusto da opgao na data da outorga -
MS ~ Auto de infragao (b) 048 15 1063 Pporopodo— 464
FISCORNS < Excochs do oS €) Ajustes de avaliagdo patrimonial
da base de célculo 2.1 162 0 saldo de RS11.279, liquido dos impostos iferidos de RSS.810, representa o valor arbuido a0 ativo
152835 mopilizado Terrenos” ‘deemed
{e) Incli a constuiao do providos cuja probabiltado do perda o o¥imada como provivl poles  coat), aplcdvl & adogdo iclal das novas prdias conidbes adoacas o
assessores jurdicos da Companhia e do Vare[o : ) Procosso adminisiratvo do Vare[o, no moniats ¢ et arva especial para dividendo obrigatério néo distrbu
stimado de ey s moonfommidac pars Sespatho dsdeoro que

15502 enconads & maniboncas de
considerou na0 homologados Pecidos do Resttieao do cradios de PIS o co;ws para os periodos
base de 2013 a 2015, cuja a perda no ar
inicos 4o Varelo: ) Auao fodcal qus discuts com & Bance g6 e a\uahzzcao monelans dos

B, no mon: i
COFINS, cujo ré ia

Consttuida em AGO/AGE realizada em 29 de abril de 2016.
Em 02 de agosto de 2017, a Controladora comunicou através de fato relevante aos seus acionistas e
20 mercado em geal gue & Adiniiragio da Conlrladors o seus acionistas contladores 5o com-
prometer urso na CVM, a impig de

Gsrinigao do sade remanescents do dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio de 2015,

explicativa, assim como os indices de inflagao sao observaveis no mercado, de forma que 0s fluxos
flacionad Usuarios Ges contabeis

Ativos de direito de uso Passivos d
Consolidado onsolidado
Fluxo real 2079 Fluxo real 2019
asswo Passivo e arrenda-
Direito de uso 353771 437.258
Despess fnanceiras
Depreciagao 44.981) (a incorrer) 110.216)
308,790 327082
Consolidado Consolidado
Fluxo inflacionado 2019 Fluxo inflacionado 3
Passiio de arende-
Direito de uso 369.019 456.104
espesas financeiras
Depreciagao 46.920)  (a incorrer) 114.966)

Fonte: Globo.com (IBGE) 231%
Outras informagdes sobre os arrendamentos mercantis
Passivo de mento

arrenda
Adogio e 112079 342878
Juros inco 27,541
Pagamentos veahzado& (63.701)
Adigoesibaixa 10898
Quios ajusies 6o passivo

e artendamento 576)
Saldos em 31/12/2019 2708
Direito de uso em arrendamento
Adogio ica ~ 112019 342873
Adigoes 10.898
Doprosigan (44,981
Saldos em 31/12/2019 308,790

a Suragae

rag
fadas na nota explicativa n* 25,

ompanhia e do Varejo, est

do Varejo sem o recolhimento dos trbutos federais, o montante de R$9.030.

de quisigo de
oreagons fornecedores oriraces mapiades perms o cadie go Sovsearts s Fazenda
Estadual de Sao Pau

judiciais

Controladora
‘Acréscimol

2018 ixa) _ 2019

PIS/COFINS (a) 977 19 9%

rocessos administrativos - compensagdo de tributos 6.066 ~ 6086

Qurros procsssos udiciaie  administativos 3578
rocessos judiciais trabalhis 88

11529

2019

PIS/COFINS (a) 96

Processos administrafivos — compensagao de tributos 6.066

Outros processos judiciais e administraiivos (b) 23.805

Processos judiciais rabalhistas 3148

o transito em julgado e favor das e
(b) Inclui o montante do R$15.541 relativos a IP, I, PIS o COFINS originados em liminar parcialmente
i paraas

contribuigoes PIS/ICOFINS nos processos de importagao do eitor digital - LEV.

Passivos contingentes

A Administragao da Controladora e do Varejo discutem administrativa e judicialmente processos tribu-
ivel por seus

juridicos em montante estimado de 719, sendo R

para o Varejo (R$516.815 em 31 de dezembro de 2018, sendo RS262.443 para a Controladora &

R$254.372 para o Varejo).

N0 montante total de AS17.452:

Deliberac Valor
AGO de 2018 5818
AGO de 2019 5817
AGO de 2020 5817

Em 26 de abril de 2018, foi aprovada a distribuigao da parcela no montante de RS5.818, correspon-
dentes ao valor bruto de RS 0,21798 por agdo e equivalente a 33% (rinta e trés por cento) o saldo
da Reserva Especial

RS5.817,
Assem-

previsto para 3
bleia Geral Ordi 4
a n*11.101/2015), ,foidivuigado
0 pagamento do montante de RS5.17 Tegiarado no paseve e lante, provad om AGE do 26 d
abril de 2018,
0 saldo remanescente, prev-sm o cronograma aprovado om 2 do agasto do 2017, no mortante de
R$11.634, Reserva Especial, onde poderd
absorver prejuizos do exercicio corrente, nos famos da Lol 6 40arT,
9) Participagao de nao controladores

2019 2018
Saldos o inicio do exercicio 7 36
Paricpagao o resulado do exercico 24) @)
Saldos o im do exer _(2) 12
0. Rnceta Operscions Lida
Consolidado
2019 i)
Recata operasona i
Jonda de mercadoras o servigos 710060 1581.388
S 1 \mpostos lncldenles (28.446) (105.918)
() Devolugoes (12a08)  (27.484)
I8 912

Difermento da recelta - Saraiva Plus

1445422

continua
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Saraiva Livreiros S.A. - em Recuperacao Judicial

CNPJ/MF n® 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

capi
B on prnipas objorves 3 gosdo do capil ealzada pela Administragéo da Controladora e do

& 0 de manter uma estrutura de capital apropriada para minimizar s custos a ela associados.

fnancoias (nola xplcaia 1 13).cax o equvalenis de ca (nola xplcaiva n )  paisinrio
liguido (nota explicativa nf 19)
G Inices do Snchidamento poder ser assm resuricos:

Controladora Consolidado
201 2018 2018 _ 2018
Empréstimos e financiamentos e
credores da recuperagao judicial 2933 2637 739018 175508
) Caa, equalentes deca
& aplicagdes financeiras (2603)  (760)  (20.464)  (95.429)
Divida liguida 330 1877 718554 80079
Pattimon iqudo 172677) 120906 (172689) 120918
otal AL e Shin A0

Total
indice de divida liquida 19% 3 39,8
Periodicamente, a Administragao da Controladora e GG Varejo revisa a s capwa\ -
Idade delquidat o5 saus passivos,bem cormo mariora fompssivamento o prazo medo do cortas &

adequados para a gestao financeira.
b) Categorias de instrumentos financeiros.
Controladora

Valor Contabi
Ativos financeiros
Valr uso por melo do esutado

das Notas as Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)
21. Despesas Por Natureza Controladora Consolidado d justo em 31 de dezembro
_Controladora___ Consolid: 20192018 2019 7078 de2019
o019 2018 1 novo sistema de gestao 5575 Controladora
Mercadorias @70.179)  TT023.488)  indenizacses por sinisiros com mercadorias - 35 Nivel2 _Nivel3 _Total
Gusto dos servigos vendidos - - = (10045)  Reversao provisdo para contingéncias S s 5 Caixa o equivalentes de caixa
spesa com pessoal ¢ encargos 949 (1274 (138095 (198499 Outas rocoas opeacionas 187 129 2060 _ 2179
Honorérios dos administradores. (1373 (1382 (2823 (610) Sy —Tar8 —
Propaganda e publy Z 2 los (e —Total
e Praraeie ¢ o ) :: 24. Resultado Financeiro Caixa e equivalentes de caixa
parcela varia - - (2163 (56785 _Controladora __ Consolidado _~ © Plicagoes financeiras
Publicagoes legais @8 @) @ (332) 2019 2018 2019 2018 ::28. Informagdes por Segmento de Negécio
Gondominio e fundos de promogao - = (858  (34312) Roceltas financeiras A gestio dos negécios do Grupo Saraiva, nos &mbitos financeiro ¢ operacional, & fealizada por meio
Fretes  smbelagens z T (@214)  (61223) Recsitas sobre aplcagdes financeiras - s e8  momich Nerelo-
Sorvgos donfomitioa S oen ‘}2 3;?’ (1g745)  smprésimos o francameros _ 1396 O segmento Varejo corresponde ao negdcio de varejo de produtos ligados a cultura, lazer o informa-
Viagens o estadas - T USER (o8 luros recobidee do chentes - - 5 %5 o, A comercializagao ¢ realizada pela rede de lojas nas principais cidades do Pais e pelo comércio
Despesas com cartao de crédito, boleto e cobranga - I (@ley (23 Juros soore mposios arecuperar 55 582 G652 3097 elelrbnico Saraivacom.
Perda com créditos de liquidagao duvidosa - - (‘ 204)  (18.799) Descontos financeiros obtidos 15 53 1184 771 :: 20, Operagdes Descontinuadas
Outas pin Goon gssy  (ssbia) AVP - Crecors ecuperaciojudcial S4B BT oot peo resutado residuldas operagoes do segmento edioria, venddo @ Edtora Afca
Classifcadas como: e — 0 6% ZGels Tmar SAem20is ) )
o s mercadora o dosseios vendos _ _ @70.478) (1.003.533) Despesas financeiras: Demonsiragao de resuitados de operagdes desconfinuadas para o exercicio encerrado em 31 de
Despesas com ven - S @Ir1n | @skzsy s ovaragoes moncdras sobre dezembro:
Decpesas corae & aqministatias 4726) (4.147) (119340) (192987) empréstimos s f - - (s8466) (17.940) Controladora Consolidado
(4726) (4147) (B06664) [1.580.763) Juros so ve empvestlmus eleluadus pela. 2019 2018 2019 2018
22. Outras Despesas Operacionais gontrl 5 Despesas operacionais a5y Tpas) 947 2450
- P P Desconlus franceiros concecidos - (39)  Prejuizo operacional (49.452) ~(2480) (49.452) (2.480)
Controladora. Consolidado utros juros e variagdes pas: (18.024) (41.467) Despesas financeiras 2) 1 2)
010 2018 2010 508 oy scpre Operaoet b Grédto - OF (957 (age) W @ ]
Resultado na b“‘“ ‘elou venda de ativo imobilizado, ‘Outras comissdes financeiras (8.218)  (8.181)  Prejuizo liquido antes do IR (49.453) (2. 652 AQ 453 (2.482)
intangivel e & 10 - (69107) (1989) Ouiras despesas financeiras B74) _(704) IR difrid e 179
erda de vair ve::(;npevme\‘ ativo imobilzado @ ntangivel - (51508) (22.102) o8 [BBate)  Resuhads das operagoes descontinuadas e i
ottt S osisy) - o) R et ens
Baixa de créitos tbutdrios 2 2 Toos) 25. Arrendamento Mercantil - Parcela Variavel dos contratos de locagao de 2018) é totalments atrbuido aos acionistas controladores.
Baixa do créditos com formecedores oD e = Em 31 do dezambro de 2019, o Varejo possuia 73 contatos do locagao do suas lojas firmados com  Fluxo de caixa de operagdes descontinuadas
aixa de depdsi oD g2 e Controladora __ Consolidado.
PISICOFINS s/ outras receitas operacional . em sua ‘maoria, ) 2019 2018 2019 _2018
operacionis e financei @) @1 (28 (2453 2s vendas, ou um valor mi do anuamente por indices representativos da  Caixa liuido uiizado em atividades speracionas @189 232 (@189 2362
Cartdo "private label (887 (1132) Caixa liquido das atividades de financiament 500 _(445) 500 (445
visao para conti = (@70 (1519)  suisios. enovagad,o sao suslmento garanidos pela Corladora por meiodo fnga. Os contetos - Gaba o proverirtsde cparagtes Gescontnuaces | GRS 19T GEess 197
Ajustes do plano de recuperagao judicial o - (7222) - +130. Cobortura do Seguros
inistros e outros eventos com mercadorias - - - 52)  reajustes anuais, conforme  variagdo dos principais indices de inflagéo. . =
Parcelamento tributos estaduais 5 & (Losn (1526) O valor da locagao dos imbvels 6 sempre o maior valor enie: (a) 0 equivalento a de 2%  10% das A Administragdo da Controladora e do Varejo adota  poliica de contratar cobertura de seguros para
Outrs despesas operacionaie 4 (0 (6650 (2619) 05 bens sujeilos a riscos por montanies considerados suficientes para cobrir evenluais siistros, con-
3 B Eeeor B2am a G niagao, feri ocacas  Sdeardo s atera e sus e
23. Outras Receitas Operacionai otaum poriode 4 vgbne hablorminads o dernado, escs UG case, oe rases vrons do Cobertras dos Seguros conratados:
Controladora Consolidado orcoa ez anos s & envaga coratul amgavel o ical e erovair). A parir do 2019 __2018
2019 2019 5078 1 de janeiro de 2019, o montante registrado na rubrica *Aluguei operacionais esta  Lucros cessantes 750.000 150.000
Gartdo pressnte no resgatado, & outros I & parcla vawe ot comtaen e locagi o Gos domals conaton nis avalicados na Incéndio 126297 185383
créditos de clientes ndo reclamados - = 12147 992 definigao de arendamenio previsia no CPC 06(R2) Responsabiidade f;"o;‘;g\:?',:;‘;z:;mws ° 50000 100000
Dospesas com aluguéis, iquidas dos impostos a racuperar: - i
G vanda o mianaial bara 0 Mg 020 20473 - - Lo oeena " " Cons Responsabildade civi geral - importancia méxima 2000 2000
o i i i s 5 Tarapo macions R 3
Jucicial rantada m Juigat - 0719 _ Amendamentos operacionais - nota explicativa 21 Erocugio fca e 708
267 - 2. 627 1731 a "1 de dezembro toubo & Furto 6.980 6.980
Ajustes contébers — mplementagéo do 2019 no consolidado 6 do RS 526 (RS31.771 om 31 do dezombro do 2018)
1 31. Processo de Recuperagio Judicial
. Prejuizo igamento dos credores, o PRJ, define 4 (quatro) classes de credores: i) Classe | - Credores
o es«a«u\u Socil da Cumru\adera assegura aos titulares de ages prefe dividendc tribuid Ses ord Atabela a seguir demonstra o calculo do prejuizo por agéo de  Trabalhistas; i) Classe Il — Credores com garantia Real; i) Classe lll - Credores Quirografarios; e iv)
o cor > pronuncament oo RO 41 (RS 391 ) ) fasse IV — Credores ME o EPP. Além da definigdo das Classes, nos termos definidos no PRJ, os
= mﬁm;‘;‘,"'ﬂ - nl";;‘“;‘gz";""l:';m Lg“‘";‘y‘?:%';';‘";g- credores sao qualif Credores Estratégicos Financiadores; Credores Estratégicos Locadores
ES— T YY1 — I I:Credores redores
Prejuizo atribuido —Ordindrias L ne —Total Ordi L —Total _Ordindrias Preferéncials __Total 0 montante da divida consolidada esta composto como segue:
aos acionisias da Controladora (114.493) (203555 (318048)  (102476) (182191)  (284.667) (12017) (21364 (3381) Classes Giroglents _Neo Giroulants __Tots!
i ponderada doacdes e drlacso Classe | 3540 974 a5
(e s zadas i Classe 7100 126508 133608
do prejuizo bésico por 9607 17079 26686 9.607 17079 26686 9.607 17079 _zeese Slaseel - w0 easos
22‘3;’,:.&;;;1‘3,@;22"? P Sibolassefmecedores nctyadores 59738 67782 127520
do prejuizo diluido por agao 9.607 17.079 26.686 9.607 17.079 26.686 9.607 17.079 26686 Subclasse fornecedores estratég - 20875 2087¢
Prejuizo por agéo - bésico — R$ (11,91814) (11,91814) (10,66727) (10,66727) (1,25087) (1,25087) ‘Subclasse fornecedores \ocadoves 8.576 — 857
Prejuizo por agéo — diluido — RS (11,91814) (11,91814) (10,66727) (10,66727) (1,25087) 2! Total 78.954 9.759 _388.713
PA —Total LPA - Continuada LPA — Descontinuada Os valores estao liquidos de ajuste a valor presente — AVP no montante de R$290.742 (R$5.464 na
01/01/18 a 31/12/18 01/01/18 a 31/12/18 01/01/18 a 31/12/18 Controladora e R$285.278 no Varejo), cujo efeito tributdrio é de R$98.852.
I Ordindias _Preferénci Tofal Ordinarias i Total _Ord Prelréncials —__Teal O monianioco AS133.08 rfreic a class .o egsac a uica “Emprésims o fnandia
rejuizo atibuido
e :::”Aﬂ:fa‘;: Sg’;‘;‘;‘es"m mrcu\sciu (108.619) (193.111)  (301.730) (107.661) (191.408)  (299.069) (958) (1.703) 2661) Sao conmcoes e disposigaes especicas definidas no PR para cada casse ou qualiicagao de cre-
(om milhares) utlizadas na apura ores, ¢ ° pagamento previsias
o prouiz bésicopo agéo 95607 17.079 26686 9607 17.079 26,686 9607 17079 26686 A a el serd o dtido
Meédia p ia de acoes em circulagéo a0 més ol 3
(o miraregy s izades 1 spracao i
do prejuizo ded 17.079 26.686 17.079 26.686 079 26.686 € cor\mcﬂes previstos no FRJ para cada forma e prazo de pagamento;
Prejuizo por R$ (11,30667) (11,30667) (11,20696) (11,20696) (0,09971) {0,09971) a) “Cash Sweey agamento aos Credores
Preizo por o - diido - RS (11/30867) (11/30335) (11,20696) (11,20367) (0.00971) (0.09968) Quicgratancs, Cradores Fomecodores Es(ratsgl:us o Grodores Fornecedoras Incentivadoros, do
. oxcedento quele provi Laudo do Viabildade, até
oS _____Valores patrimoniais___ olimite de 50% do excedente, a partir ﬂu 2 (soqunco 3no a1 o 152 lcino it ano & ontar da
e Risco  ~Cendriol _Cendrioll _CendrioTl Crodor

Operacio

‘Aplicagoes financeiras sujeitas

§aragio do O

Varej Baixa do CDI 32) 79) 154

Emptéstmos para captal do giro

suilos 2 variagso do CDI -

Varej Altado CDI 74) 186) 372)

Andamentos fiancelros

sujeitos a variagao do CDI -
jarejo @ (64

Resultado liquido 297 p— e

1) Gestao de risco de crédi

As politicas de vendas e concessdo de crédito na Controladora e no Varejo estao subordinadas as
politicas de crédio fixadas por sua Diretoria @ visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcancado por meio da selecao da carteira de clientes,
que considera a capacidade de pagamento (analise de credito).
Exposicao maxima a este risco na data de encerramento do exercicio:
Contro:
201

Alta do CDI 13)
p—sio}

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa

& aplicagdes financeiras 2603 760 20464 95.420
Contas a receber de clientes. - - _ 23269 _ 57685
780 5755 _adia

2503
Em 31 de dezembro de 2018, o consoldado apreSerta saldo da perda com crédios de Tquidacao
duvidosa,

) Gerenciamento do risco de liquidez

lata de
pagamento acs Crodores Esiratégicos Locadores Il Cledules Qurogralarios, rodoros ME o EPP o
Credorg

i
oo fnancimeniss,trbutaras o soceirias, exclorlaconada a remuneragao de qualquer natureza
1 da J alé a quitagao dos

Crdion o thes prevsios o PRl
i) Classe I: a) pagamento até 30 dias contados da homologagdo do PR, dos créditos de natureza
ehrament suaral 1t o i o Scnen) s minmos por credor; b) pagamento em 12 (doze)
montante

de até R$160, j4 descontados os valores descritos no item a); e pagamento do saldo remanescente,

0 houver, Sendo: 5% do saldo remanescente em 14 (quatorze) em parcelas iguals e sucessivas a
partirdo a Jie 95% do trimest
imediatamente seguinte ao término do pagamento previsto para os 5%, observado os demais termos
& condigdes previstos no PRJ;

s

Jatéo

demais disposigoes previstas no PRJ;

V) Cl

iguals, mensais e consecutivas a partir do ltimo dia util do més subsequente ao da homologagao do
PRJ; e 0 montante de 95% da divida, sera pago trimestralmente a partir do trimestre imediatamente
seguinte 0 co térming do pagamentoprviso para os 5% da diide;

 Condigges

dores Forece-

ixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 2603 760
Boeves toantanon
Passivos pelo custo amorizado
Fornec 629 1719
Credores recuperagio judicial 2933 -
Dividendos - 17.466
Partes relacionadas - contrato de mituo 8619 2183
AFAC - 10,000
Outras obrigagoes - 2637
Consolidado
018
Valor Contabil  Valor Contabil
Ativos financairos
Valor justo por meio do resultado
ixa o squialentes d calxa ¢ aplcagaes fnanceias 20464 95.429
Empréstimos e recel
Gontas a receber de dlontes 23,260 57.685
43733 153114
Passivos financeiros
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 483.913 172,871
Fornecedores 93283 549.324
Credores recuperagao judicial 255,105 -
Arrendamento operacional ~ locagao de lojas 1 31771
Dividendos - 17.466
- 10,000
Outras obrigagdes 889 3.489
016 784,921

A Administragao da Controladora e do Varejo é de opinio que os instrumentos financeiros, reconhe-
cidos nas demonsiragbes contébeis indvidusis @ consolidadas pelos seus valores conlabeis, néo
apresentam

de cada exercici
O saldo da rubric:
Gemereado QDL TOLE o oM S
0BNDES,

. portanto,
periodo estd préximo do valor de mercado.
©) Riscos financeiros
operaconal o o sco miaco a0 vaorpago pelo dervatvo ulizado como et 4e prolen;ao a
(posicao de variacao de prego

ot o oce 6a Conetaors o 9o arelo § realizaca sogundo as polifcas aprovadas pols os-
e Dretons & dras Fnancers i Conaiadars o 6o VA onticn, v & 5 prags conta

cooperagao com
d) Gestao do risco de taxa de juros.

A polltica de gestao de fisco de taxas de juros definida pe\s Adminsiragéo compreende o acompa-
taxas de

nhamento para identificagao
juros e, a nas
taxas de juros, bem como, a ponderago entre a contratagao de operagdes pos-fiadas  pré-fixadas.

uros,
Sakdos e representavam a exposigao maxima ao risco de taxa de juros na data de encerramento
do exercici

Empréstimos e financiamentos
) Anéise do sensibiltads suplemsntar sbre nstrumentos financelros, conforme Insirugao
CVM n* 475108

R andies d  sensioidado fof doservolvida considerando  exposicao & variagao do CDI, princil

indexador dos empréstimos cagoes de sobras de caix

A Conrladors aprosents a sogulr o nlormacses Suplementares

da Contoiadora @ do Vareo e sdo requeridas pela irugao VM
ise

oriicas bomoes adciedas o B

Na aabora;ea desea andios, a Adm\mslracso da Controladora e do Varejo adotou as seguintes

sobre os instrumentos financeiros
% 475, de 17 de dezembro de
& requerida pelas IFRS e pelas

¥ Gontiicagao dos iscos do marcado quo podem gorarpruizos rolevaniss,

« Definigao de um cenério provavel do comportamento de risco (Cendrio .
 Definigao de dois candrios adiionais com deterioragat do, pelo manos, 25% & 50% na variagao de
tisco considerada (Cenriol @ Cento l, respectivamento).

Eventuais ofios o

o trola-

Cre
a) observadas as dlsposlcoes © condicdes especificas previstas no FRJ

dora

.2
linhas.
om etalhes o

Varejo mantém flexibiidade na captagao
i i ituico

m
de recursos, mediante
9

Atabelaa P

e
anatia 8 consecuivas a partr do dima dla Gl do 133 (decmo tarcir) més subseduen &0 da
homologagao do PRJ; e o montante de 40% restante, sera pago trimestralmente a partir do trimestre

imediatamente seguinte ao do término do pagamento previsto para os 60% da divida. Sem prejuizo

A6 De3a acimade
Operagdo 2anos Sanos _ 5anos _Total

Fornecedores.
Credores por recuperagao judicial

Fornecedores
Credores por recuperagao judicial 15377 12481 14088 436661 478.607
Empréstimos e financiamentos 20218 85187 222691 195089 593.185
Amandamento operaciona

locagao de loja 1.826 - - - 182
Ouiras obrigaches 889 - - 889

h) Concentracao de risco
Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam as operagoes da Controladora e do Varejo &
concentragéo de risco de crédito consistem, substancialmente, em saldos er

inanceiras e contas a receber de clientes. O saldo da rubrica “Contas a
esta substancialmente distribuido entre as adquirentes de cartoes de crédito. A totalidade do saldo a

receber do clientes ¢ denominada em reais.
i) Linhas de crédito
Consolidado
2019 __2018
Empréstimos:
Utiizado 150.304 158418
Financiamentos:
Utiizado - 58136
i) Garantias obtidas
Consolidado
2019

Cartas de fianga em garantia de processo
de execugao fcal egeral 2
No exericia sncarado e 3t de dezambro do 2019, s catas de flanga obldas geraram despeses
RS1.883 or
) Vaor ot & vt i oe ivos & peseios tnancors
Controladora

Valor Valor
ntabil _Justo

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa

& aplicagoes financeiras 2603 2608 20464  20.464

Empréstimos e recebiveis

Contas a receber de clientes - - 23260 23260

Passivos mantidos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos - _ 483913  484.423

Fornecedores 620 629 93283 93283

Credores da recuperagao judicial 2933 20933 255105 255105

Arendamento gperacional -

locagao de - - 1826 1826

Partes velaclonadas ~ contrato de mituo. 8619 8619 - -

Outra coes - - 889 889

Wéisgon & grmissas adoados na determinagao do valor justo

caixa e depositos bancérios, cujo valor justo se aproxima do valor contabil
+ Conlas a recaber d drics, foecadores o parte riaconadss - Saldos decorrentes diretamente

nos termos estabelecidas no PRJ fardo jus ao recebimento de Bonus de Subscricao, equivalente ao

de agdes representativas o capital social da Companhia de acordo com condigdes estipuladas no
PRJ e resguardados os direitos de preferéncia dos acionistas, exceto controladores que renunciaram
expressamente tal direio, para subscrigao dos Bonus. Todos 0s recursos recebidos pela Companhia,
originados da subscrigdo dos Bénus, sejam credores ou acionistas, sero destinados integral e priori-
tariamente, de acordo com condigdes e nos termos do PR, 20 pagamento dos créditos detidos pelos
Credores Fornecedores Incentivadores.

A integra do PRJ aprovado, onde poderdo ser compreendidas de forma mais abrangente todas as
disposicaes e condigoes estabelecidas para o pagamento dos créditos da recuperagao judicial da

!
(http:/lwwwsaraivari.com.br) € no site da Comissao de Valores Mobilirios (nitp://www.cvm.govibr
32. Eventos Subsequentes

realizada pelo mesmo consalho em 27 de fevereiro de 2020 foi deliberada:
0a

ryreh
a reserva de capital do dgio na subscrigo de agdes;
(i)a
montante de R$17.754.248,05. O capital social passou de R$262.999, para R$300.753, roprosuntads
por 38.946.054 agdes, sendo 18.620.841 agdes ordindrias © 20,325,213 agoes preferenciais; e
(ii) uma nova emisséio de bonus de subscrigéo, dentro do limite do capital autorizado.

realizada em 13 de

Plano de

e 18 do i

12,244,309 agoes (8
4 754.248,05, levados

4 Gestéo
em Adminis-
fornecedores, prestadores
da categoria no Estado de

da Companhia

Gaotator o mspensa coletiva de colaboradores.

m 2 de margo de 2020 foi recebido o montante de R$2.000 a titulo de sinal previsto no Instrumento
Particular de Compromisso de Compra e Venda de Iméveis e Outras Avengas, assinado em 20 de

dezembro de 2019, e aditado em 16/01/2020, 10/02/2020 e em 27/02/2020, para formalizar a aliena-

éo do Terreno e Galpoes da unidade Guarulhos da Companhia, pelo valor de R$24.500. O pedido

e sutoizcn pa alenaghoff Intrkdo em 20 cl cazembro da 2019 pem o iz ds Do da

Vo da Fldnois @ Recspamgtes Nl do Foro Gentelda Comarea ds S0 PafSE com

Judicial, Ci

que a venda deverd se concluir,
oma tadar, a6 o il sl do 2020

Impactos do Coronavirus

N Baiminsiragas da Gompantia e de sua Ty acompanha atentamente os possiveis impactos.
o Coronavius em seus negocios tendo sido labrados planos e conlngéncias para milgar
impactos trazidos pela significativa redugao do fluxo de pessoas em
trigao de circulagao em ambientes publicos recomendadas
todas as esferas de governo. Tambér
abastecimento e administrativa com

nal
ek i Gomith oo, ara st vamerts, ae madias ocesoarss
 analisar seus impactos na operagao.

O fechamento das lojas fisicas do Varejo, sendo a maioria em Shoppings Center, motivados por deter-
‘minagoes dos 6rgaos de governos respondera por um impacto relevante nas vendas e na geragao de

e re s e hC (R1), que definem mensuragao, reconhecimento, apresentago e eviden-
ciagao dos instrumentos financeiros.

Hierarquia do valor justo

s ativos e passivos financeiros registrados a valor justo séo classificados e divulgados de acordo
‘com os seguintes niveis:

Nivel 1 . que estéo
acessiveis na data de mensuragao;

‘metimento de al Aga

o horar 15306 Sous comproMissos oo seus clois: i Planos de Coningancia para anireniar o8
impactos naslfasficas o nos canai de distvico o 1 Monioremerto permanonte da evelucau
dos casos assim como, das.

das admlmslrawes publcas

dwe!amen\e (pregos) ou indiretamente. (Gervacos de pve;os7 e

mercado

Mesmo diante até a data de publicagéo das demonsiragdes contdbeis ndo
foi possivel mensurar com seguranga, todos os riscos decorrentes da pandemia de Coronavirus, que
poderiam resultar em perdas ou mudangas em suas estimativas sobre os negécios da Companhia e

Jados conforme cenrios Nesso nivel & estmativa do valor fusto torma-5e Subjetva sua controlada,
Diretoria
Jorge Saraiva Neto - Diretor Presidente Jorge Ed ~Vice-Prosidente.
Conselho de Administraga

Jorge Saraiva Neto — Presidente
Olavo Fortes Campos Rodrigues Jnior

Maria Cecilia Saraiva Mendes Gongalves

Augusto Marques da Gruz Filo - Vios-Fresdents
o Sergio Salvador dos Santos

Conselho Fiscal

Contador

Joso Verner Juenemann - Prosiderts
Edmundo de Macedo Soares e Silva Filho

Carlos Antonio Vergara Cammas - Vice-Presidente

Sérgio Ramires Salzano - Secretario
Sandro Fernandes

Davi Hernandes Garcia
CRC 1SP 146.453/0-4

Parecer do Conselho Fiscal

2019, incluindo 0

C¢ nas
tes, sem ressalvas e com ncoriona eloiants da commiiace oparacions aa Companhia, contendo, ainda, a opiniao de que " tendag Demons"a;oes unaniidade dos Consahlros prssenss, ¢ ds opiao que o Relaro Anual Aam.msua«;ao © as Demonstraaes Contébels do sxercicio social ncer-
rado panhia G

m 31 de dezembro

2018, de

Sérgio Ramires Salzano - Secretério

& 08 seus respectivos fluxos de caixa individuals e consolidados para o
Jodo Verner Juenemann - Presidente do Conselno Fiscal

[ Relatorio emitidas
‘Accounting Standards Board (IASB). Com base a 3
m submet eral Ordinaria.
o Pauio, 27 d marco de 2020,
Carlos gara Cammas -

Edmundo de Macedo Soares e Silva Filho

Sandro Fernandes.

continua
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Saraiva Livreiros S.A. - em Recuperacao Judicial

Sio Paulo, terga-feira, 31 de margo de 2020

CNPJ/MF n° 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

Relatrio do Auditor

sobre as Contabeis Individuais e

Aos Administradores, Conselneiros e Acionistas do

Motivo pelo qual o assul rado um PAA

fol con:
Gontore Gescttc né nota  sxlcstiva

(ASB) o pelos conirles internos que ea defrminou cormo Necessarios para peri a elaboragio
se

Suas operagoes e os seus respeciivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas o Brasil e com as Normas Interna-
cionais de. I Board (IASB)
Base para opinizo

ivreiros S.A. - Em udicial - Sao Paulo-SP 31, 0 plano de recuperacéo judicial fol aprovado por todas do distorgao relevate, causada por fraude
Opinido as classes ou erro.
2 ontabeis, individ da Sarciva Livcros SA —Em _ respocives redoce. onarhe requeril o Promucamerto Toerics CPG 15 - Ause 8 vair e a
R o docca Coampantian, sens, @ Compantia egistou 1o sxerccio corens, o sl do sjuste & valorpresents considerando  pel avalaao dscapacidads de a Compantia coninuar operando, dulgano quando aplvl, o8

o cronogra 0 respectivo plano, sendo reconhecido em contra partida a
do resulado, . das mutagoes s s b cana paa. 50 o0utacy do o sercic dasdemonsirages conlabews a mm serquea a
, b 3 0 judicial aprovad “cre- lista para evitar o
principais politicas contabes. Gores fomecedres nosnivacored’ poderdo converter parte de seus créditos, Imitados ao valor otal  Os i Companhia ?
a todos e RS 50 milhdes, em bonus de subscricdo para conversao em agdes da Companhia em até 3 anos  pel a tabe
a L a partir da emissdo dos respectivos bonus de subscrica jste assunto o i pes audno dag domonsiacos contabeis indviduais  con-

SA.~Em R a0 Judicial em 31 e Xercicio o ndo da opgao de subscrigao pelos respectivos credores. Devido a situagao — solidadas

que a Companhia se encontra,
principal assunto de auditoria.

into foi conduzido na auditoria das demonstragdes financeiras individuals e con-
soliaes

vespansabnhdades em conformidade com ais normas, eslzo descritas na secdo a sequi mmmaaa

de auditoria incluiram, entre outros procedimentos:
‘)a avalnm;ia o o de diorstes relevantes, 043038 cusuls aprovadss no plano de recuperacho
judicial, néo idas pela Companhi

Somos independentes em re\avau a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no CGdigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselno Federal de Contabildade, e 05 com as demals. icas do

5 entencnento do Piano de racuparagéo judcial aprovado e 28 do agosto de 2019 ¢ homologado
em 4 de setembro de

acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audioria obtida 6 suiciente e apropriada
pars undamentar 10ssa opinido sabre

vante relacionada com a continuidade operacional
Gonforme csscdto na Neta Explcaia i 1 &s demonsiiagbes condbels indiduals ¢ consoldads,

registrados nas rubricas do passivo;

coldatas, omadas e conuno, 650 Ires ds dILorGaD reovant, ndependentementa se causada
o faud ou et ¢ el elaio de audioria conendo s opIndo. Segurana razodvel ¢ um
alto nivel de segurar o
brasileiras e \mevnamonaws de auditoria sempre A dstorgoes elvantes existen-
tes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erfo e sao consideradas relev: jando,
cnnjun\n dentro de va azobvel, a8 decisoes
econdmices dos s omadas com base s refrides demonsiredes contdbels
auditoria realizada, d

iv) verificamos os fluxos de pagamentos descrito no plano e aval a longo
prazos;

) testes dos calculo de valor pr (AVP);
) anaisamos a cassfiago dos redores po casse, corforme aprovado no plano denre as seis
classes e a adequada divuigaco nas demonsiragdes contabels

a Companhia, em conjunto com sua controlada, protocolou pedido de recuperagao judicial em 23 de
L0

vil analisamos a plano aos fluxo de caixa e Dpevacues da Companhia, de forma corro-

aliamos os fiscos e distorgao relevante nas demonstragoes contabeis individu-
ais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erfo, planejamos e executamos
procedimentos. ia em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorgao rele-
vante resultante de fraude 6 maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato

urlar 0s controles internos, conluio, falsificagéo, omisso ou representagoes falsas intencionais;

0 qual foi discutido com os credores, alterado para o plano final que foi aprovado por todas as dlasses
de credores nos termos do artigo 45 da Lei n 11.101/2005 em 29 de agosto de 2019 & homologado
X o plano de a
a Companhia apresentou laudo econdmico-financeiro preparado pela Administragao, com suporte de
lizad e do. T

borar s
aprovados pela Admm-suacao ‘da Companhia em margo d

o o hos rocadmenios aietuades ereammos aiumas ragiidades nos cotroles paa roco-
nhecimento contabil dos efeitos da aprovagao do plano de recuperagao judicial, que foram ajustadas
pela Compantia, sendo aue os saldos estao apresentados de forma acefvel para 31 de dezembro

empresa s
seriam as fontes de financiamento e recursos que seriam utiizadas para suportar sua recuperagao, e

‘tomadas em conjunto.
Quiros assuntos

a ancias, mas na
sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e sua controlada;

& respectivas divulgacoes feitas pela administraca
« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de audiloria oblidas, se existe incerteza relevante e relagao a

temente, s coninuklads os periodo i i
Com base dito

oragd de caixa considerada o plano de viaiidads Sconarice, aptovade o plantd 06 rocuperagdo

tabei de dezembro Comparhia. incerteza relevante, atenga
ados, para fins de comparagao, foram por nés auditadas, sobre as quais emitimos  em
e, e om 25 G marco 6o 2015, cam ressalva em relagao a mensuragao e realizagao de a o inadequadas.

Il ndo haa so reazado ate a resent dta . desta orna, a Compantia continua om um pro-  formecedores, mprésinos o nanciamentos o cbrigagdes sociais o trabaistas. Esso assunt o
caxa o s prjuizo Em 31 5.2 Compannia soluconado no exercico correi em decarténcia da aprovagdo do plano de recuperagdo fudcial o
RS 17 T , capital

Chesants et 4o RS 13697 i Conrdadrs & P 50955 nogai no conealénd & st 1o
exercicio de RS 318.048 na controladora e RS 318.072 no consolidado.

Em janciro de 2020, conforme estabelecido no plano do recuperagao judicial, ocorreu a substiuicao
o Dctr Posidetc o mombros do Conselho do Admisiagao, qu propaaram um nov plano do

nemons«ra;ags do valor adicionado

As demonstragoes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes a0 exercicio findo

em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administracéo da Companhia, e
de IFRS,

ompanhia. Para a

viabilidade economica que leva em entre outros aspectos, levante da
atual estrututa panhia, com a 'l possivitar o
geragao de caixa.

a em 2020,

©seasuaforma
a8 crierios dafindos no Pronunciamento Tecnico CFC 09 ~ Damonsiragéo do valor siconad Em
o el

realizada em 13 de marco de 2020 para implementagao imedata.

valor adicionado f laboradas, em todos.

Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manterem
em continuidade operacional;
« Avaliamos.
divulgacoes,
dentes transagdes e 0s eventos de maneira o
*Obtheros vidincia de udioria spropdads o sucents reerone 5 s omactes nancotas dus
ntidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma o s demonstragoes
contibels indnduei © Consohiadas, Soros fesponsavels pol Grogao, SUPeTists 6 GosompEnio
da audors do g o, consequarisments, pls apiniade sudiora
o o doslosnco

, inclusive as

e Ga §poca dos abalnos dé audiona i incl
sive as deficiéncias significativas nos S ot e, eventuaiments tonha sido donticadte

e plano do recuperapao il  seu novo processo de reeinuracao é esaram do sera orma,

3 nessa Norma e sa relagao as
o beis individ, tomadas em conjunto. durante nossos trabalhos.
cias éicas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s
vy 80 COVID-13 sinda no podem se estmados com precisdo. Enrtanto, & Adminsiacdo da A admintiagéo da Companhia ¢ responsével por sssas ouras informagaes que o o 3
Comg novo fiscos  Relatdrio da Administraga incluindo, quando aplicvel, as respectivas salvaguardas.
que podelao i o pandamin, dus o Sitac todon o4 mercadon & operagben, de arm g Nosen opird S0 o Relatorio a

da Administragao e nao expressamos qualquer vovma e Sonchao 4s sudtona sobre ses tomér.

aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis
o

ignificativa impactos que tal
resultar.Nossa opiniao nao comem e relacionad & sole aseurio
Principais assuntos de auditor

Principais Assuntos de dtors "(PAAS) sio aqueles que, em nosso jugamento profissonal, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contero da nossa auditori das dsmonsiragass contabsis indidusis e consalcadas camo urn toc

economia podera

ontabeis individuais
sabiidade 6 e ler o Relaloro da AdMINstacio &, o 1z b, consdrar 5o esse FSlono o, o
forma relevant, nconssente com s demonsiagdes contgbeis o com 1osso

de auditoria. auditoria, a ou regula-

‘ou quando,

reahzado cem:lmrmas et ha ¢ |slurc§n relevante no Relatério da Adrmmslra‘:éa somos requeridos a
ltar a este respeito.

© na formagdo de nossa opinido sobre essas demonsiagdes contabeis ndividuais o consolidadas e, Rosponsabi s Idmlmstuqao © da governanca pelas demonstragdes contabeis indih
poranto, uma sobre na i
soga

t S0 o t0s de auditoria a 10550 relatdrio. individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas

Recanhecimants 4o sehob decorrantee ga Judicial

de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board

adversas d tal comunicagao podom, dentro g6 ma porspeciva razodvel Superar o5 bonolidios da
comunicagao para o interesse publico
Sao Paulo, 25 de margo de 2020

° GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 25P-025.583/0-1

Rafael Dominguez Barros
Contador
CT GRC 1SP-208.108/0-1

CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY (BRAZIL)
Cl

NPJ: 17.238.199/0001-93

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCOS EM 31 DE DE 2019 E 31 DE DE 2018 (Em reais)
ATVO TOTAL | PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO TOTAL
DEZ/19 DEZ/18 DEZ/19 DEZ/18
Ciculante Circulante
Caixa equivalente de caixa 510464 7.651.138 | Empréstimos e financiamentos - -
Contas a receber . ~ | Fomecedores 3497 116,542
Adiantamentos. 150.030 207.842 Obrigagoes trabalhistas - 244.279
Estoques - " | Obrigaces tributarias - 43422
Partes relacionadas - -
Impostos a recuperar 20813 16910 | £ s o . 110077
Despesas antecipadas - 314.146 Parcelamentos -
Empréstimo - 250805 | L entos de dlentes -
- 3497 544,320
Nao circulante
681307 8.440.841
Partes relacionadas - -
Nao circulante Outras contas a pagar 28333103 33.025089
Impostos diferidos 16.135.822 12.501.788 o 48.333.193 33.025.089
Investimentos 297.827.406 305.604.468 | Patriménio liquido
Imobilizados liquido 138.716 | Capital Social 310164177 307.395.177
Adiantamento para Aumento de Capital Social 21.085.440
Reservas - -
13.963.22¢ 17.704.972
313.963.228 3 04.9 Lucros/Prejuizos acumulados (33.908.738) (35.904.214)
Lucros/Prejuizos do exercicio (9.947.594) -
266.307.844 292576.403
Total do ativo 314.644.534 326.145813  Total do passivo e patriménio liquido 314.644.534 326.145.813
DEMONSTRACAO DAS MUTACGES DO PATRIVIONIO LIQUIDO EM OES DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (Em Reais)
31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018(Em milhares de reais)
Lucros/prejuizos __ DEZ/19  DEZ/18
Capital social AFAC TOTAL  Receitas de Imovel Vendido
Saldos em 31 de dezembro de 2017 307.395.177 - (30.693.504) _ 276.701.673 Receita operacional liquida -
Lucro ou Prejuizo do exercicio - - (5.210.709) (5.210.709)
Integralizacao de capital - 21.085.440 21.085.440
(+/-) Despesas/ receitas operacionais
Saldos em 31 de dezembro de 2018 307.395.177 _21.085.440 _ (359.042.147) __ 292576403  (\ocicci com pessosl (1430970)  (1.711.441)
Lucro ou Prejuizo do exercicio - - (9.947.594) (9.947.594)  pespesas operacionais administrativas (1.700.290)  (3.457.680)
Reclassificacao (18:316.440) (18316440 Despesas com depreciacao (327.223) (19.247.724)
Integralizacao de capital 2.769.000  (2.769.000) Despesas tributarias (12047)  (51.138)
Ajuste de exercicios anteriores 1.995.476 1995476 Equivaléncia Patrimonial negativa (13.729.076)  (955.553)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 310.164.177 (43.856.333) 266.307.844,40  Outras receitas operacionais 4496539 5.074.506
antes do resultado financeiro (12.703.067) _(20.249.030)

ADMINISTRADORA

Lin Li
CPF: 061.057.887-11

Receita Financeira
Despesa Financeira

(=) Lucro operacional antes do imposto de renda e contribuigao social

CCONTADOR

() Imposto de Renda

CRC 15P25830809

Anderson Mesquita lanone - CPF: 300.698.918-

00 (+) Contribuicao Social

(=) Lucro ou Prejuizo liquido do exercicio

3.195.610  3.062.322
(4.074171) __ (425790)
(13.581.628) _ (7.712.498)
2672084 9.192.491
3.309.297

(5.210.709)

EDITAL DE PROCLAMAS

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
29° SUBDISTRITO SANTO AMARO
OFICIAL - MARCO ANTONIO CORREA MONTEIRO

Faz saber que pretendem se casar e apresentaram os
documentos exigidos por i

DANIEL AUGUSTO ARALO, ESTADO CIVIL SOLTEIRO, PROFISSAO PORTEIRO, NASCIDO EM
PORTO CALVO, ALN IDENTE E DOMICILIADO NESTE SUBDISTRITO, SAO
PALO, SR FILHO DEARQUIMEDESAUGUSTOARALIO £ DE MARIA JOSEARALIO MARINALVA
VICENTE SANTIAGO DE FREITAS, ESTADO CIVIL DIVORCIADA, PROFISSAO DO LAR, NASCIDAEM
CARUARU, PENO] e 0, SAOPAULO,
SP, FILHADE VICENTE SANTIAGO DE FREITAS E DE MARIADO CARMO DA SILVA

RODOLFO ALBERTININOVAS ESTAO GIVILSOLTEIRO, PROFISSAQAIOANTE NASCIDOEN
DIADEMA, SP N PAULO,
S PILHO DL ROSENILDO SANTANANGVAIS € DE LUCANAALBERTIN MARIA CAROLINA VIEFA
DA'SILVA, ESTADO CIVIL SOLTEIRA, PROFISSAO DO LAR, NASCIDA EM TABOAO DASERRA, SP NO
DIA (15/0812000), RESIDENTE E DOMICILIADA NESTE SUBDISTRITO, SAQ PAULO, SP, FILHADE
ROSENILDO LOPES DA SILVAE DE CREMILDA VIEIRADAROCHA

OZEAS SILVA SANTOS, ESTADO CIVIL SOLTEIRO, PROFISSAO LIMPADOR DE VIDROS, NASCIDO
EMITAGI, BANO DIA(15/10/1990), RESIDENTE E DOMICILI JBDISTRITO, SAOPAULO,

PABLOARAIO CAVALGANTE ESTADO GIVILSOLTEIO, PROFSSAONOTOBOY NASCIDO £
FRANCO DAROCHA, SOMICIL

RO P, 37 LI IODE AL MU CAALCANTE £ DR VERALOGAARALO R SOUSA
JANILDES DA ANUNCIAGAO SANTOS, ESTADO CIVIL SOLTEIRA, PROFISSAO FAXINEIRA,
NASCIDA EM ALAGOINHAS, BA NO DIA (20/12/1989), RESIDENTE E DOMICILIADA NESTE
SUBDISTRITO, SAO PAULO, SP, FILHADE JOSE SANTANA DOS SANTOS E DE MARIANILZA DA
ANUNCIAGAO.

Frocesso 1004800502016 8.26,0010

Tterdicao - Tuela & Curalela - RES,

TTAL PARA CONFECIVENTO DE

© 1004805-59.2018.826 0010 O(A) M. Juza) de Dirt da 1 Vara da Famiia  Sucessies,
o aulo, Dia). ELIZABETH KAZUKO ASHIKAWA, na forma .
i s que 0 presente il vitem ou dels conhecimenlo therem que por senlenca poferida em 06/11]
2079 18125 o derota mcm INTERDIGRO ce CELY 8ARCA COSTA P 28-42, declarando-
o sbsanerie oz pessoal o da v rcirados s e d rayeza painn)

B Sicoe i o i o G Dot Ch o 85 Lo 1S 4BE01E 5 ooty
:nmo CURADOR(), om crtor DEFINTIO, o 1. Rardo Franin da Siva O presei i e pulcaco pr s
vezes, com intervalo de dez dias, @ afixado na forma da ©31103 + 15 04 2020

DOUGLAS MENDONGA DOS REIS, ESTADO CIVIL SOLTEIRO, PROFISSAQ INICIPAL,
NASCIDO EM RIO DE JANEIRO, RJ NO DIA (25/11/1979), RESIDENTE E DOMICILIADO NESTE
SUBDISTRITO, SAO PAULO, SP, FILHO DE JAYME DOS REIS E DE MARLI FURTADO DE
MENDONGA. NAYA BORDALLO ROBILOTTA ESTADO CIVILDIVORCIADA, PROFISSAO MEDICA,
NASCIDA EM BELEM, PAN MICIL

'SAO PAULO, SP, FILHA DE WOLTER ROBILOTTA E DE SANDRA BORDALLO ROBILOTTA.

AUGUSTO HILARION MARTINI, ESTADO CIVIL SOLTEIRO, P IASCIDO EM

—_——
EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO . 1066663-68.2017.8.26.0002 O3 M
Longobard Campana,na foma da el tc, FAZ SABER a(0) JOZELAR THUMS, Braslefo. Dorciado.
Gerente, RG 33.606.083 X, CPF 525 83 apor

InegpadoGe Educagao e Calra L, S NG, nevand 2 coptancace RS 4021666 (unhor2017)

ITACAO, DmED\TAL esc nopisade

SAGPAULO,SP O DA (190411996 RESIDENTE E DONICILIADO NESTE SUBDISTRITO, S10
PAULO, SP, FILHO DE MARCELO FREITAS MARTINI E DE JULIANAGASIGLIA MARTINI. EVERALDO
PAULODA SILVA, ESTADO CIVIL SOLTEIRO, PROFISSAO GARGOM, NASCIDO EM CACHOEIRINHA,
MIRANDIBA, PENO DIA15,01/1985) RESIDENTE £ DONICILIADO NESTE SUBDISTRITO, SA0

emque seran Sera

i
de Séo Pavo, a0 16 de outubro de 2019. 31.03¢ 0104

PAULO, SP, FILHO DE ESTACIO MIGUEL DA SILVA E DE MARIAPAUL/

ALLISON JARDEL DASILVASANTOS, ESTADO CIVIL SOLTEIRO, PROFISSAO AUXILIAR GERAL
SCIDO EM SAO MIGUEL DOS CAMPOS, AL NO DIA (04/11/1993), RESIDENTE E DOMICILIADG
NESTE SUBDISTRITO, SAO PAULO, SP, FILHO DE EVERALDO QUERINO DOS SANTOS E DE

S, FILHO DE ORLANDO BRITO SANTOS £ DE EDNASILVADOS SANTOS, TATIANE DO SANTO

ADO CIVILSOLTEIRA, PROFISSAO DO LAR, NASCIDAEM MACAJUBA, BANO DIA
{P1R1119%) RESIDENTE £ DOMICILADANESTE SUBDISTRITO, SAOPAULO, 67 FLHADE J0SE
ARAGAO DE AZEVEDO E DE SUELI SOARES DO SANTO.

FELIPE FERNANDES DOS REIS, ESTADO CIVILSOLTEIRO, PROFISSAO ANALISTADE TECNOLOGIA,
NASCIDO EM SAO PAULO, SP NO DIA (15/04/1989), RESIDENTE E DOMICILIADO NESTE
SUBDISTRITO, SAQ PAULO, SP, FILHO DE FELIPE DOS REIS FILHO E DE MARIAANTONIA

Mi
SUBDISTRIT O, SAO PAULO, SP, FILHADEALCEU TATTO E DE NEUSA MARIADE CAR VALHO.

PAULO DAVI SOARES JUNQUEIRA ESTADO CIVIL SOLTEIRO, PROFISSAO GESTOR COMERCIAL,
NASCIDO EM SAO PAULO, SP NO DIA (10/08/1994), RESIDENTE E DOMICILIADO NESTE
SUBDISTRIT O, SAO PAULO, SP, FILHO DE MARIO SERGIO JUNQUEIRAE DE HELOISA SOARES
JUNQUEIRA. LARISSA BIANCA DE AQUINO, ESTADO CIVIL SOLTEIRA, PROFISSAO CIRURGIA
DENTISTA, NASCIDAEM SAO PAULO, SP NO DIA(25/09/1995), RESIDENTE E DOMICILIADANESTE
SUBDISTRITO, SAQ PAULO, SP, FILHA DE MACIEL ANTONIO DEAQUINO E DE MARIA LUCIA SILVA
DE AQUINO.

WELLINGTON DOAMPAROBARBOSA ESTADO CVILSOLTEIRO PROFISSAO GARGOM. NASCIDO

. (CILIADO NESTE SUBBISTRITO, SAO
PAULO SPLLO DE SEPASTAAAPARLCIA BARBOSA TALIAOE AQUNOCONCECAD ESTADO
CIVIL SOLTEIRA, PROFISSAO DOLAR, RESIDENTE
£ DOMICILIADA NESTE SUBDISTRITO, SAG PAULO, SP FILHA DE J0S ROGUE GONGALVES
CONCEIGAO E DE ANTONIA DE AQUINO.

RAIS: ESTADO CIVILSOLTEIRA,
LIAD:

EDITALDE NTINAGRG- PRYZ0 BE 20DIAS. PROCESSO 1 GGLA105 97 201326 G052 O U
“ ivel, , Dr(a). Caio
Hoscarll Rodigues. na ot da Lol ec. PAZ SABER a(0) AUGUSTO CESAR VENANCIO, CPF

DA
PROFISSAO DO LAR, NASCIDA EM BARUERI, SP N
NESTE SUBDISTRITO, SAO PAULO, SP, FILHA DEAPARECIDO PEREIRA BORGES E DE VERA
LUCIA DOS REIS BORGES,

ALDO MURAKAMI OKAJIMA, ESTADO CIVIL SOLTEIRO, PROFISSAO ANALISTAFINANCEIRO,
NASCIDO EM SAO PAULO, SP NO DIA (18/05/1976), RESIDENTE E DOMICILIADO NESTE
SUBDISTRITO, SAO PAULO, SP, FILHO DE HUGO KENJI OKAJIMA E DE HARUCO MURAKAMI
OKAJIMA. ANDREZZA DONATO CONSTANTINO, ESTADO CIVILSOLTEIRA, PROFISSAO DESIGNER
GRAFICO, NASCIDA EM SAO PAULO, SP NO DIA(12/01/1984), RESIDENTE E DOMICILIADA NESTE
'SUBDISTRITO, SAO PAULO, SP, FILHA DE ACIDALIO CONSTANTINO E DE ESTELITADONATO
CONSTANTING

HENRIQUE DOS SANTOS MARTINS, ESTADO CIVIL SOLTEIRO, PROFISSAO TECNICO EM
PISCINA, NASCIDO EM SAO ROQUE, SP NO DIA (23/09/1995), RESIDENTE E DOMICILIADO

M GRANDE PAULISTA, P, FILHO DE EDI MARTINS E DE DIRENY RODRIGUES DOS
'SANTOS MARTINS. KAUANDA THARCILABERNARDO DOS SANTOS, ESTADO CIVILSOLTEIRA,
PROFISSAO DO LAR, NASCIDA EMTABOAO DASERRA, SP NO DIA(L7/05/2000), RESIDENTE E
DOMICILIADA NESTE SUBDISTRITO, SAO PAULO, SP, FILHADE EDMILSON DOS SANTOS E DE
'SONIA BERNARDO DE SOUZA.

SiA ,82°, IV do CPC, foi
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walizad:

fos, do Codige i) Fica ciente, aind
Processo Civi, i o
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formadallel. NADA MAIS.

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1011362-36.2015.8.26.0008 O MM. Juizde:

nafomada) ek PAZ SABER  COMERCIALDE PLASTICOS RODRIGUES LTDAME, CNPODL 753 481/
000167, DOBRASLS/A bemcomoem
00,75 (16/07/
Saa00r 15 deC2i0Z012

2015),referente a0

Se alguém souber de algum i h
na forma da Lei. Editais alixados em cartorio.

EDITAL, para que em 15 dias, a lir valor
' i 701doNCPC)
uembargu
fat ,inciso IV, do CPC)
edital, por extral NADAMAIS. D:
Paulo, 2020.
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CIBRASEC - Companhia Brasileira de Securitizacao
CNPJ n° 02.105.040/0001-23 - Companhia Aberta - NIRE 35.300.151.402
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Senhores acloniatas: Em cumprimenio & dsposiglos legals o findo om 31 do dozambro do 2013 (RS 48870 il om 31 do dezembm de belxo (em tetmos o velor do carlia do rocablvas), apostra adoladana
estatutarias, a Administracéo da Brasilfactors S.A. submete & apreciagéo 2018). Pat ido e Resultado: A Companhia encerrou o concessao e créditos no exercici
el L novo

@ BRASILFACTORS S.A. NUmero de

imé
G ViSas. e domonsiragoes.financairas. indiduale o concaliacas, oxereicio da 2019 com m Patriméns Liguigo negaie ho montante 46 RS bestante.consorvadora,  ian
acompanhadas das nolas explicativas corrospondentos ao exorcici findo 4301 mi (negaiio no montante de RS 2731 om 31 do dezombro de. desiavorivel, de agravamento do riscos, A estatégia para a mudanca

m 31 de dezembro de 2019, assim como o relatrio dos auditores 2018). A Brasilfactors S.A encerrou o exercicio de 31 de dezembro de deste quadro, Sera uma atuagdo comercial mais agressiva que prevé, s
mdepandemes sobre as demonstra\;uas financeiras. Ativos Totais: Os 2019 com prejuizo de R$ 1.570 mil, ante um prejuizo de R$ 2.543 mil em além da remodelagéo da atuagéo de negécios, um foco em clientes de Corona\/ | ruS
ativos fotais afingiram ao final do exercicio findo em 31 de dezembro de 31 de dezembro de 2018. Remuneragao aos Acionistas: Aos acionistas maior porte e menor risco. Associado a isto, serd feito um trabalho

2015, 0 montanta G RS 106,385 mi (RS 70792 mil em 31 do dezambro. ¢ asuegurado o dreit de recebimento do dvidondos anual obrigalér comercal em Cadela do fomeeedores. apoiado. pelos adlonistas. A .
de 2018). Operagoes de Factoring: A Brasilactors S.A. moniora de. ndo nferor & 25% (uinte e cinco por cento) do ucro liuido do exercicio. mudanca na aluagéo do negécio da empresa, em um condio de no Brasi |
forma recorrente o comportamento das operagdes em carteira. A carteira Nao houve distribuigao de dividendos aos acionistas nos exercicios de  recuperagdo economica, sustentara a reversao do quadro da Companhia.
de Factoring atingiu o montante de R$ 77.324 mil no final do exercicio 2019 e 2018. Embora a empresa tenha um ponto de “break-even" bastante A Diretoria
'$
BALANGOS PATRIMONIAIS em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais) Liquipo Ch a a 159
Exercielss findos em .31 da desembro ae 2076 6 2018
Controladora solidado Controladora Consolidado (Em milhares de Reais)
Ativo 2019 2018 __2019 2018 Passivo 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018 -
g‘::‘:"s‘: alentes de caixa 2007 1777 12923 6045 Coeteim Capl:a: A Pre'r‘:w Total O Mg 62 MIRES
ixa e equiv: ixi L E 045 Empréstimos 27.879 27661 27.879 27.661 social Acumulados = i
Ativos financeiros 2o valor justo por Inotumentos financeiros Saldo em 31 de dezembro de 2017  17.232 (17.560) _(188) razéo do novo coronavirus
meio do resultado Instrumentos derivativos. 369 - 369 _  Prejuizo do exercicio 2.543) (2.543) (covid-19) subiu de 136 para
Financeiros Derivativos 2 1241 2 1241 Saldo em 31 de dezembro de 2018 20103) (2731 5
Anvo financeiro ao custo amortizado Obrigagdes trabalhistas 262 227 282 227 Prejuizo do exercicio — - —_(1.570) (1.570) 159 Tam'e Nzo Gcze e
préstimos o recebiveis — - 77324 ase7e 'TROSGS e contrbuicoes 554 4s6 ssa  ase Seldoem3ldedezembrode2019 17232 __(21.673) (4301 da-feira Umaumento de 16%
I(r)m:osws a compensar s. 9; § 5. “g: f f;g s ggi Qu(ras obrigagoes 250 323 303 435 DEMONSTRACOES DO RESULTADO entre altima atualizagéo e a
utros créditos Total do passivo circulante ~ 29.334  28.667 29.387  28.779 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 divulgada ha pouco pelo Mi-
Despesas antecipadas 110 o8 _119 07 Lo |vel ongo orazo (Em milhares de Reais) Nitle p
Total do ativo circulante 8.060 8580 97418 62231 X9V 90 P nistério da Satide.
Nao Cireulante Provisao para contingéncias 215 215 215 Controladora __Consolidado % s
Ativo fi lor just Outras obrigagoes - _ - _81088 _44709 2019 2018 2019 _ 2018 0s casos confirmados
ivo financeiro ao valor justo por A Receltas d operagdea ds sairam de . 256 parad.579. O
meio do resultado - Aplicagdo Total d\“ passivo 215 215 81308 4as2a factorng P ram 256 para4.579.
- _ o circulan E .
em fundos de investimento 8217 8830 Patrimonio liquido Rendas de operagdes de factoring - 18932 sa1s resultado de novas 323 pes-
Impostos diferidos 8816 8635 8816 8635 a s oaee e et
Outros créditos 103 32 103 32 Capital social realizado e 1782 4782 TSR o soas Int as marcou um
Imobilizado 69 50 69 Prejuizos acumulados 21673) (20.103) (21.678) (20.103) | ~ am - incremento de 7% em relagéo
Intangivel 5 2 s 4.301) _(2731) _(4301) _2731) Qyras despesas 300)  (452) _ (399)  (452) aontem. O nimero foi 0 me-
Totaldo atvo ndo circulante 88 17571 41 Total do passivo e (399) (623) (399) (623 d i i
Total do 48 26.151 patriménio liqui 25248 _26.151 106.389 _70.972 Receitas liquidas (399) __ (605) _ 8.943 _ 4.792 U C U SIS
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA Receitas (despesas) operaclonals cinco dias, quando o nimero
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 gezggzzz SE,:SZZ dlm nistativas :3:;:; I?féi{ ﬁ*éz‘;: ﬁ ggg de novas pessoas infectadas,
Em milhares de Reais i inistr g : :
¢ ) Proviséo para créditos de liquidagéo por’ S}anplov passou dos 500
Controladors __Consolidada Controlado Consolidado  duvidosa - 3 (129 (72 nalitimasexta-feira(27).
i 2019 2 2018 . Do 20182015 2018 provisao para contingéncias 5 3 |
Fluxo de caixa das atividades Outras obrigagdes (73) __(309) trabalhistas - (1) - () m entrevistas coletivas
449 (810) 30 769 21132 Despesas tributdrias (442) (227) 442 (227) ser i
Prejuizo liquido do exercicio (1570 (2549 (1570) (2543)  Disponibiidaces iuidas apicadas Foconas fnanceiras PRI N e o LUETEESENEZAE L (260
Despesas (1scatas) s o aetam o caixa s w g LT aliidades operacionaic 1764 425 BA12 90 Docooeas financeiras (1t (1 ey (1010 (1 Ministério da Sade afirmou
Depreciagoes e amortizagées Fiowo do cavxa das atividades ue era ado um cresci-
‘Ajuste MTM empréstim (26) 114 (120 114 psitean oe meopiizado @ 2 & @ e T e mento diério deaté 33%.
P;m;:o para Craatos o liquidagao B © 118 6 Cda\xa liquido das atividades o 2 o o Fesultado antes do imposto de Os estados com mais ca-
Provisao para confingéncias - S ey e inwestimento —__a__6_ o onda o da conirbuigio social  (1658) (3322) 7808 2150 sos foram Sao Paulo (1451),
Impostos diferidos 181) _(1.055) _ (181) _(1.055) Jan 600)
; 57 TR AT oo s soso s SVDMCmOMSe_n_m_n_m HOKIER0 (00 S5
(Aumento) redugao das contas doativo Liauidaodo d empréstimos (55500) (49.726) (55500) (40.726) " GTuNeracao das cotas seniores (372), Distrito Federal (312) e
plicagdo em fundo de investimento 613 (1.047) - - u e Fundo de Invest Minas Gerais (231). A menor
Empréstimos e recem‘ve\s - 696 (28.563) (22.217) igamento de 1“"’5 mento em Direitos CredﬁuﬂDs FIDC__-____—_(9.466) (5478) S 2 -
Impostos a compensar (507) (39)  (507)  (39) c‘l‘?ﬂféﬁa; mvemwe gas 1.526) _(1.636) (1.526) _(1.636)  prejuizos dos exer (1.570) (2.543) (1.570) _(2.543) incidénciaesta em estados da
[ i ¥ P >
bl ancaros gorvaos | oy R & ) atviad (1526) _(1.636) (1.526) (1.636) 00 Regigo Norte, como Rondonia
Despesas antecipadas 12 o) 13 o) Sumento 1red|n;ao) liquido do Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (6).Amapa(8), Tocantins(9) e
292 (029) (28.498) (23.285) caixa de caixa 230 _(1.213) _ 6.878 _(1.648) (Em milhares de Reais) Roramal
Aumento (reducéo) das contas do passivo Caixa e equivalentes de caixa Controlad N . "
Instrumentos financeiros derivativos 369 - 369 = Noiniclo do exercicio 1-‘;3 2950 oo 7o 2018 2018 Oindicedeletalidedeatin-
Operagdes de factoring & ~ (697 ~ (697) Nofinal do exercicio 1777 12923 _ 6.045 .
Ogig:;aess ebamistas - oo ( 144; 55 ((AA: Aumento (redug: Prejuizo liquido do exercicio 1.570) giu 3,5% com o balanco de
Tpeeee s comibugoes atecoher 08 540 98 540  docaias equivalentes de caixa__230 _(1213) _ 6878 _(1.548) Resultado abrangente do exercicio(L.570 segunda-feira, acimado veri-
A Diretoria Paulo Sérgio Marques Burato - Contador - CRC 1SP112455/0-0 ficado no balanco de ontem,

quando ficou na casa dos
“As Demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas estao a disposigao dos Acionistas na sede da Companhia” 3,2%, (AgenciaBrasil)




Sao Paulo, terga-feira, 31 de margo de 2020

Jornal O DIA SP
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As notas

fotal do Passivo e Patriménio Liquido

CNPJ/MF n° 61.365.284/ "
www.saraiva.com.br
Relatdrio da &
Senhores Acionistas: SubmeT F0deViSas as 7 Teterantes Tindos om 31 G 52018 2o dos Senhores ‘quaisquer’ Julgarem necessarios,
S0 Paulo, 25 de margo de 2020.
Balangos Levantados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais - RS) Demonstragdes de Resultados
Nota Nota ara os Exercicios Findos em le dezembro de e
“No i - o p: Exercicios Find 31 de dezembro de 2019 e 2018

Ao oxplcaiva_ 2013 _ 2018 | Passivo Patrinénio Liquido explicativa 2019 __ 2018 (Em milhares de reais - RS, exceto o lucro liquido por agdo)
Caixa e equivalentes de caixa 4 17862 94663 | Fomecedores 14 92654 547605 Nota
Aplicagdes financeiras 4 - Empréstimos e financiamentos 12 66.345  154.468 explicativa __2019 ____2018
[e a receber de clientes 5 23269 57.685 | Obrigagdes sociais e lrabalhistas 16 12208 13.131 g'"'" Operacional Liquld: 's 19 669658 1445422
Estogques 6 102526 174851 | Impostos e contribuigdes a recolher 15 2712 6.760 L“S‘O das Me’ca“”as @ dos Servigos Vendidos 20 (470179) (1 03? 533)
Impostos e contribuicdes a recuperar 7 43996  97.797 | Receita diferida - programa de fidelizagao 13 3379 4.320 | Luero 199479 _ 471.889
Outros créditos 20.168 33478 | Arendamento mercantil — locagéo de lojas 24 1826 31771 e“"e“s 09"“"‘"3'5

espesas anteciy & 2141 | Credores por recuperagéo judicial 28 71346 - das 20 (217.145) (364243
Total do ativo circulante 208475 760621 | Outras obrigagdes 10512 20281 55'3‘5 © administrativas 20 (114614)  (188.840)
Nao Circulante otal do passivo circulants 76008 778336 | Depreciages e amortizagdes (77613 (36.807)
Realizével a longo prazo: Nao Circulante Outras despesas operacionais 21 (376.408)  (52434)
Partes relacionadas 9 8619 2183 | Empréstimos e financiamentos 12 417568 18.403 | Outras receitas operacionais 22 67102 ___19.664
Depbsitos judiciais 17 22486 31.964 | Provisao para riscos tributdrios, civeis o trabalhistas. 17 101952 13196 718675) _(§12.650)
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 160258 187.428 | Impostos e contribuigoes a recolher 15 1.164 514 :’“l“;“:"";[“ do R““"""’ Financeiro 519.199) 200.771
Outros créditos 1.77: 815 | Grodores por recuperagao judicial 28 180826 esultado

OS2 | Ous congaco: S50 477 | Receitas ancares 23 200877 18274
Investimentos: Total do passivo néo circulante. 707.902 _37.889 | Despesas financeiras 23 (65,86, 63.121
Propriedades para investimento 127 - Pummonla L iquido al w ;9 5‘:7
Imobilizado 10 346,077 51,224 | Capital s 18a) 515123 te Social [294183) _(250618)
ngivel 1 70204 228507 | Prejizos acumuados 662,969 Imposto de Renda e Contribuigao Social

Total do ativo néo circulante 512.563 501.941 | Total do patriménio liquido 147.846) iferidos 8b) ___- __(43078)
Total do Ativo Prejuizo Liquido do Exercicio 294163 (203,69

As notas explicativas so parte

D das Mutagdes do Patriménio Liquidopara os Exercicios

Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais - RS)

Saraivae

o S.A. - Em Recuperagao Jut

Demonstracdes do Resultado Abrangente
para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

dessas mewdas ‘a Companhia deu nicio a um fo Agéo para restruturacao d
1agAo cos 165Ua0S 6GONBMICoS vORado & esenea's manutengéo da fonte produtora e a
Coninuidade o negocio.

& linear, pelo prazo de locagdo e nao se aplica o valor residual, quando existente.
Gerades nteramente

da Companhia, por meio da insercao de uma cultura de restruturagao.
O Plano de Agéo fol aprovado pelo novo Conselho de Administragao em reunido realizada em 19 de
fevereiro de 2620 e esté baseado em trés projetos, que serao Implementados nos préximos meses:
lova gestao do abasteciment
Encertamenio dasatidades do Geniro de dstiigéo localizado om Ceamar  sbasiocmerto des
centalzado,conlorme alithamentopréio com fornecedor
« Full &-com

‘em que sao incorridos.

3 . é reco-
heckdosomsnte so demonsiradas cumlaiaren 2 segints condigoes ) & viabidade técrica
de complear o alivo nlangivel para que sef dsponibizado para uso ot vendas ) a ntencdo de so
complotar o ato intangivel © u vendd-lo: i) a habilidado do usar ou vendr o afivo intangivel
i oo écnicos, than.

ceiros e outros. b (iv)a 2

 uma rodugéo de cuslos 0s o variéval por el 0 terceiizagdo das atiidades do disrbuicso

Capital soclal  Prejuizos acumulados  Ajustes de avaliac@o patrimonial iquido (Em milhares de reais - RS)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 515.128 (75.090) 48) 439,485 2019 2018
Prejuizo do exercicio - (293.66) - 293.69) | prejurzo do exercicio s o
st do avlagao do nstrumentos fnancoios deriativos - - 548 54 B mem
Saldos em 31 de dezembro 515125 566755 = 745337 | Resultade Abrangente Total 0T (293508
Prelulm do exercicio (294.183) = [294.183) As notas
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (662969 = Ta7546 Demonstragdes dos Fiuxos de Caixa
As notas para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Notas Explicativas as Demonstragdes Contébeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais - R$)
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
: 1. Contexto Operacional d) Contas a receber de clientes é a A aas oolcihs e oo
A Saralva e Siciano SA. - em Recuperagso Judicial (Vare[o’), & smpressdosegrert devreo de it imposto de renda o da a (294.189)  (250.618)
- juvidosa v N o s oconetar & o anios ds
Judicial 1Cnn\vu\adura "ou “Companhia’), sociedade anénima hras\\ella o capital aero, stagana  AS perdas osporadas para o fulos  eceber, vencidos o @ vencer & recebiveis do cartdo do crédito imposto de renda e da coniribuigao social com o caixa
BM&FBO A — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob os cédigos SLED3 e SLED4 e 520 estimadas com base na probabilidade de fecebimento e levam em consideracao em seu calculo, | apiicado nas atividades operacionais:
RO Nua\2 do Govrmanga Corparstha. A Controadors detom 50 095, 4as asbas ordiiias o Varaje, o Nsorcd do pordas T Gepecctes ¢ amorzdsies 83072 37.53
© Varofo  sociedade por agoss brasiora de capfallechado, com sedo na ciade do Sa0 Paulo, A contas a recsber de clenies o das a valor presente por vencimento no 5 204 18799
Estado da S3o Paul,conrlada pela Compartia, gue deém ,99% de suas Perda ot redugh 0 v recupervel 10e1l 51505 35787
agdes ordindirias, com atividade preponderante o varejo de lvros, games, ilm usl:a ariges o o) Estogues o mercadorias paa rverda ) Perda (reversaa) com obsolescancia de estoqu 6 11080 2270
papelaria coniedo Gigial o e-r3ader. A comercialzacao 6 realzad por meio 4o varelo Resuitado na baixa elou venda de ativo imobilizado
e i o tle 71018 Varel opers Snda com Bots de octotog bo e 4o sou gt BATA staios a0 ! Iauida o roalachts Quando ast of e intangivel 10011 8959 6228
market place, inlegrado a0 ocommerce i enda a a bre sald
No exercicio en m 31 de dezembro de 2018 o Varejo apresentou prejuizo de RS293.696 em ) obsoltos o emprass ligades,
decorréncia, pnnmpa\men(a, do atual cenario de crise economica iniciada em 2015 que resultou em dﬂ mediante s pela de ta- empréstimos e obrigagdes fi 37.707
5 omia Y Delion v pAGa arme. s Shesicinea o Coocuet Oullas provisBes operacionais (8105 5744
as operagoes do Var 1) Imobilizado Redugho (aumento) nos ativos operacionals:
A crse econormica niciada em 2015 fo um dos mais graves periodos de crise da histéra rocente do Registrado a0 custo de aquisicéo, formagao ou construgo, Joduzido. de depreciagdo acumulada e, | Contas a receber de clientes 5 35620 130.426
Estoques 6 61245 283419
Givoras mecidos p milgar on Imoacio Cauaades no anite, rouorios ara vl  quadrd ineat as aras que levam fempo de vida Outros ativos operacionais. (1.039)  (26.209)
que se apresentava, agravado por oulros acontecimentos Nao esperados, tais como: um aumento do lagoss o baolores s undases locaass o ceproaades e s S e Aumento (redugao) nos pas:
o bl e e il Uik coontmics csimad dos b, os ol & et (Nt eplcatva rt 10 | Aument (re 14 703 1721
Idad do crédito, os abstdculos O o 12 @129  (15611)
o o o rbutdrios o a AR , dado que o Outros passwos operac\ona\s (36502) 14059
de problemas originados pe istema de gestao, Tais acontecimentos com-  d um Caixa gera - -
prometeram, significatvaments,  obtengAp dos resbitados desejados e frustraram a perspectiva da  Até 0 il s a9 60 Gesemine . 5078, 08 livos manidos por melo de arendamerto | Caixa Gerad pe\as s cpercionas s 2797%
Companhia de podemomav com as suas obngavées de curio prazo. financeiro sao depreciados pela vida itil esperada da mesma forma que os ativos proprios ou por | Fluxo de s Atividades de Investimento
ia, om seu melhor jigamento, UM periodo o, cuando apheive, coniorme tamos do contato do arondamenta o QUesido A | Aausicae do alwo mom.zado € intangivel 10611 (10303  (85.983)
apresentou om 23 ds noverbro de 2018 pecido de recuperagad Judicial, cujo Plano fol sbrovade em Parti do exercicio niciado em 1 de janeiro de 2019, os amendamentos mercanfis observam a norma | Racstymento por vendas do aiivo imosiizado 30 253
AGE do 29 do agosta do 2015, como orma  enirerlamento do mpaciosda rse sconcmic sobre  {equerida plo CPC 08(R2) Gaa s nas a.mm do imvestimento oz e
Op 3 o iz & baxado sods sherasd ou quando n 1 benefiioseconomnicos o | Fluxo de Caix das Alidades def Financiamento
Em Tesulontes o uso cotinuo do aio, Qualsquer garhos ou perdas na venda ou bala do Erareciros cbtiios para canm 2 17008 26134
Judicial resemado oG Tovorors 86 3315, oncs s homoogado e 17 de soomere Venia oo vatr s | En realmes conesslhos  conolads luidos dos valores
e 2019 (Nota Exphcsnva 28, alivo, assim reconhecidos no resultado. dovolidos 9 (6140
Os métodos de depreciagao, as vidas s  os valores residuals 520 revistos a cada 2o decrreimos o 12 (11275,
tinuidade Dperauunul 5 ot plw\slus e o e oo xoors do oxercicio e eventuais ajustes, quando aplicavel, o reconhecidos como mudanga de estimativas las atividades d 99417
3 (neamoy ‘Aumento ﬂa Saldo
operacional, e alteracdes na estrutura de Governanga Corporativa, que demonstravam a viabilidade ~9) Infangivel de Caixa e Equivalent 76,801
Noent A . Demontiaci h Varacas nos stiies de Glxa o Equivalenes de Calxa
dotadas nos termos do PRJ, a Companh Itados abaixo das expectativas deduzido | Saldo inicial 94.663
caixa da amortizagéo e, quando aplicavel, das perdas por redugdo ao valor recuperével. A amortizacdo | Saldo fmal 17.862
o PRJ. 8 O a reconhecida lineamente com base na vida i estimada (nota explicativa nf 11). (Redugdo) Aumento do Saldo de Caixa e Equivalentes -
m um movnerto de forilecmento ¢ aprimoramento de sua governanga, Por moio s gastos cor pagos, quando deal ois | " de Caixa 76,801

As notas explicativas so parte

« Difer
AR o' CSLL dierdos s calulados sabre prejuizos fiscals e bases negativas de CSLL e sobre
diferengas tempordrias. O IRPJ  a CSLL diferidos ativos sao reconhecidos no montante provavel em
o oo luros ributévos furos sodo sulcientes para decuzi {odas as dierenas tempordras, os
iscais e as bases negativas de CSLL.

BP0 a GSLL dioridos sao eaicladas poias aliquotas aplicaveis previstas no exercicio quando
realizado o atvo ou luidado o passivo sobre o5 quals 4o calculados. O impostos difridos sdo

ita ou desy saldo dos impostos.
Giordos alves & rovieata o ancsvramanm de cada exercicio e, quando nao for ek provavel Que
todo o ativo, ou parte dele,

O montans iniciamente aos gastos incorridos. intan-

gestéo de estoque & nal de vendas onlin

Redugho de cusias fxos, despesas administratas e de coupagao, por melo da tarceinzacho da
operaco de back-office;

ciente da relevancia dos d bilizada para a realizagéo dos ajustes que
forem necessdrios paa assegurar  sucesso do noio Planc de Acko . assm. o5 omita om Seu
ragio

2. Base de Frevnr.@.ln e Anre:emaqln Das Demonstraces Contabeis.
2.1. Declaragiio de conformidade

5 8os 550 registrados
s austo do i deduias 48 amortaaean o uanis calchve, g8 poras por rdssae as vlor
recuper:

Baixa e atuos inangives

g 5akdodo lvo & jusado polo montans esimade de recuparac
s aivas o passivos iacals codos, apresaniados polo IAPJ-6 CSLL diferidos, sdo aprosentados
cumpensaﬂus

0 atvos facas iferidos o caloulados com base e estudo sobe a sxpaciativ de reslizsqdo do

como a dferenga enrs 35 fecefts uidas da allenagao o valorconéi do atio. s tonpacdon
o0 resulado quando o ato & bab
igio

a5 princpls variveis de desempenho da economia brasiera, o voume @ 0 prego das vendas o a5
alfquoas dos riuto

Rrcceiade pelo prograna rubrica recea -
a rgem

Desde 12

A demonsiragdes conldbels foram preparadas corfome s Normas

de Relatério
Financeiro (IFR Standards rd

gistencia de

préicas contbeis adotadas no Brasil

perda.
", nvaligao do vlor recuperavel dos ativos

estéo sendo evidenciadas e correspondem as utizadas na gestéo da

pontos acumulados, ajustado pela mdia da mar

venda. A recaa dirida

de uso dos créditos — Bonus, assim como, pela efetiva expiragdo do Bon!

 valor do cada ponto e oo com v e quantade de pontos necesséria para cblengéo do
média regulamento

ete

Varejo.

s dvulgacao daspresents damonsireqdas calbls, Que contamplam, quando apicével,os ventos
subsequentes ocorridos apds 31 de dezembro de 2
z 2 Base do mensuragéo

imesimentos el método ds squvlencia patrimonial, sao  avaiados a cada b
lango para determinar se ha evidéncia objeiva de perda de valor recuy

it objova ap que aihos financeiros heram e e v vocuperave nlu

+ nadimpiéncia ou airssos do

historico, exceto por
ms(rumsnms  nancaros mensurdos plossaue valores sts

23. Moeda funcional e de presentagio

A moeda funcional e d 4o utiizada Ges contab
24 Principais ontes de uigaménto s cstmativas

A elaboragao das demonstragoes contabeis requer da Administrago certos julgamentos e o uso de
premissas'o estinlivas com bse nia experiéncia s om ourosfatores considracos elvartas, que
afetam os. eitas

6 o real ().

Valor devida a0 Verelo em condigdes que o Varejo néo

o prograr 16 o junno do 2017, 08 ponios conqmslados pormel das compras tam
ptiiv et viopdiarsth pontos o cliente adquire o direito a0 Bonus & recebe um vouch:
7o valor o R$10,0 para ser uilizado o ate 14 mesas como doseonlo om compras realzadas e
qualguer produ 1as s ¢ o comércio letonico do Varof.

0) B mpregadc

igbos nermals
~indicativos de que o devedor ou emissor iré entrar em falénci

 Mudancas negalivas na siuaglo dé pagamentos dos devedores ou emissores;

« 0 desaparecimento de um mercado alivo para o instrumento;

« dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa esperados
do um ivos financeiros.

Alivos financeiros

on hvergans e rbstodes Somer
s estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente e os respectivos efetos sao

feconhecidos no exercicio em que Sao revistas.

As informagdes sobre juigamentos relacionados as politicas contabeis adotadas que apresentam

efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracbes contabeis e incertezas sobre premissas &

sia0 inchidas nas segunics ntas oxplcaivas

2) Perdas com créditos de liuidagao duvidosa - nota explicativa n* 5
a5 com absolesoéncia o ssoques - oa oxplcatia e

) Impostos diferidos ~ noa explicativa n'

9 Rodugo aos valores do recuporasao dos atvos - nota eplcatian 100 11
¢) Reducdo o valor de recuperagdo do dgio - nota explicaiiv

 Proatama do ticho o s as Yaelo - o ikt ot 13

g) Provisao para riscos tributarios, civeis @ trabalhistas — nota expiicativa i 17

) Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos o no derivativos — nota explicativa nf 26

3. Principais Politicas Contabeis
As politicas a sequir foram aplicadas de forma consistente para os exercicios apresentados nas
demonstrago

) Receitas operacionais
As nda de
ia 6 recontcida pelo valor qus refste a contraparida qua 8o espara tor o dirsito em froca

0 Vareo considera evidéncia de perda do valor o aiivos, mensurados pelo custo amortizado, tanto

e conforme o servigo

prestado.

quando aplicavel é reconhecido se houver uma obrigagao legal ou construtiva de pagar esse valor em
fungao de servigo passado prestado pelo empregado, e ainda, s a obrigagao puder ser estimada de
maneira coniavel

) Apresentagao do lucro liquido por agao

O resultado p termos do
1~ Rosulado pot AGdo (1AS 09, Gomorma noa explcatva it 25,

técnico CPC

tificar a perda por a0 valor
perda de valor é realizada, ent

peravel. P

para qualquer porda, ainda ndo

& realizada em conjunto com base.
o il B porcs por rodutio o valorSeuperevel para b corjotc e v, o Varel e ondér
las istoricas do prazo de recuperacdo o cos vlores de perca ncoridos ajustados para refetl o
o atuals Sao tais que as
B easprovevblments or2o metoas o4 Meboras a6 a6 Seqeridas peis tonderdss s ns.
i perda por redugdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o ntabil e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. das Sa i

© et ancaro comproends ascanero uros Stios oo plcacdes nancaras o mpostos &
{e0uperar; o u0s passios  variagoes monatras o cambils de emprésios o fancimenios o
mpostos a racoier Os oo 520 t8conecidos o esutado do sxereco alizando- logia
s e, 8o 108 55 V508 monevas & cmblas. o 2o ot o8 s gomEn s
datas deenceramenio do xercic
interpretages emilidas pelo IASB e CPC
e estao vigentes a parti de 17 de ansiro de 2018:
IFRS 16 — Artendamentos mercantis — GPC 06(R2)
©Varmoacct o 1 ansio e 2015, el ch a0 PR 19/GP006 (M) -pametes de

considers auo ndo h oxpociaivas razodvas de recuperagd, o velores o balxados Quando um

ntir, artir da data da transico, o direito de
uso do aivo rendado ' passvo dos pagamottos uturos para fodos o8 contalo de arencamento
ue i

. Ativos nao financeiros
O valores contabeis dos ativos nao financeiros, exceto estoques e imposto de renda e contribuigao
Social diferidos ativos, Sao revistos a cada data de encerramento do exercicio para apurar se ha
indcagao de parda o valortscuperavel. Se houer ndcagao de perda, o valor vscupevave\ doatvo
valorcontab ajustado 2o apicavel No cas0 60
ativos nangiveis corm vida G indoiiGa, VT eCapstave § fosiado anuakments, imaopendenio-
mente de indicacao de perda.

mercan inclui o direito de
it menos que
soam onqua acacos por a\gum o de sengéo

A nova norma define os principios
artendamenios mercanis o lnlroduz U odele, o g ¢ conlnnmza;ao o blango patinoril para

oroninie o o ‘pasei o andamonto, dus 19prosonta a sua ooigaso do oetuar pagamentos
de arrendamento. Isengdes opcionals estao previstas para arrendamentos de curto prazo e itens de

ments porque 3 recetas sdo Teconhecias médante & wansiarindia do cantole peis aniegs das
ercadorias o servi

Vendas que resuam na concessao de bonus aos clents do programa de deizagdo do Varefo
(‘Saraiva Plus) s80 conlabiizads com recaita valor da conirapsrida recebica ou a
receber, na data das vendas, ajustado pela média da mar O reconhecimento da receita

g a.
Giorida no resultado & realzado quando o6 crédios S50 resgaados pelos chantes b 5 obrigaGoss
cumpridas fou por expiracdo co st d uso cos pontos

) Transagées e s:
AL tansatbes am moada ostangeita s convetidas para a moeda funcionl,uilizando-so as faxas
de chmbio vientes nias datas das ransagges. Os sados das contas de balango s convertidos pela

descontados a0seu com uso de uma que reflet i
o mercado o valordo diheira o {empo o 08 isc0s aspecicos do ativo ou da UGC.

a transferéncia de mercadoras e/ou servicos para o clents & u minada de — " I
ot com o modelo G  clapas soapeleol plo GPC. 4 Hecatis 06 Gantasos som Glenios 5 UPGROSSIvelds &IOS bl valor Para os amendadorss, o ratamento contabi permanece prafiamento o mesmo, com a
ave os requisios 7do A ,

A Jocado s Ut ° o Vave‘o adotou 0 CPC 06 (R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva simplificada, que nao
a prtrde Of e aner e 2010 Na valagao da Adminisagao 1a foram deicadasseraides O i o e, roqua
relevantes no reconhecimento ds receilas operacionais e relagao a0 modelo anterior, essencial. 20,0 valot o uso & oxos do saina fturod st

da auocao il bem coma néo afera o clculo de didendos ¢ ossibi a adagdo de poenioe
préticos, sendo os efeitos apresentados a partr de 12 de janeiro de 2019.
Transigao

Ui peria por recugao 20 velor recuperavel de um atvo oy UGG
tivo ou UGC excoder o seu valor recuperdve
s po reducdo a0 valo recuporével 5o reconhiecidas no resulado AS pordas feconhiecidas
Teentbe a8 USGe Sao aaiman aosedse pars redugao de qualquer 4gio alocado a esta UGC
{ou grupo de UGCS), & entéo pra rectigso co Valor contéal dos oulros aiies da UGG (o0 grupo de
UGCs) de forma pro
U perda por v 20 valr recuperdve elcionada  éio o ¢ roverica. Quanto acs demais
lios, 2 perdes deValor reuperdvel o revetdas somentsna exensao o qus o valorconti o

Valor contabil do

riagdo
cambial rosfanas da iuidagéo dessas transagds o s conversao de livos o passivos monelince
em moeda estrangeira 3o reconhecidos no resultado.

E Vnslmmenl financeiros

Latind rmncems o dervatios s20 reconhecidos no balango psmmnma\ somente quando se
tormam parte posigoes ortratuaisdo nsirument

G Gestacomhecimort o um aio financeir & realizado quando expiram os dirsios conlratuas, ou
quando & transferidos os riscos e beneficios e mu\andaﬁe o ativo financeiro.

i que teria o apurade, uico de depreciagdo ou amortizagdo,caso
aperda devalor o Iveses siao econhacd

i) Empréstimos e financiamentos

Becomacidos mcaimenter bl valo Jsto, no momento o recebimento dos recursos, acrescido
dos custos de transacao que sejam diretamente atriouiveis

descontados pela taxa de empréstimo incremental em 12 de janeiro de 2019. O ativos de direito de
so foram mensurados ao valor equivalente o passivo de arrendamento na data de adogao inicia,

quaisq.
a esse arrendamento que tiver sido reconhecido no balanco patrimonial imediatamente antes da data
da aplicacao il

o Vsrem oplou por llizar  expadiento prilico de ansigao e ndo reconhecor 0s livos de dielo do
sl velor (porexerplo

aguets de mprossaras, mégunas 'de calé, etc,), bem como o eirte pram O Varejo recont
a0

ongoda orazo
do arrendamento.
Impactos da ad

custo amortizado ulzando o método de laxa eletiva do uros comospandenis 80 cuslo acrescido de

encargos,juros o variagoes

enceriamarto de caca sxeeicio pelo prazo Geigehca dos camtaios

O emprésiimos om mosda soangeta sa0 Comerids para reais pela taxa de cmbio nas datas de
o

Ativos ou passivos valor
se'6 samente s, hé o dfeita legel o compenser ¢s valores & & iencao de iquidar am uma base
liquida ou de realzar o afivo o iuidar 0 passivo simulaneamente.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros dossa catogoria do insirumentos financoiros séo aqusles classificados como
mantidos inicial como sendo mensurados pelo
valor justo por meio do resuitado. A mensuragao desses ativos 6 pelo valor justo e suas alteragoes,

stos das transagoes sao reconhecidos no resultado do exercicio quando incorrdos.

erivativos dessa categoria de instrumentos financeiros sdo mensurados

Iiiament, plo valr justo acrescid o custo do transagdo qus sofam diamets atbufels &
Ubsequentaments, ess aios 820 manikos pelo Custo amortzado pelo método a taxa

et do

Caixa o oquivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, bancos e de aplicagdes financeiras com vencimento original de

trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, utiizados na gestdo das obrigagdes de curto

prazo. Esses alivos possuem liquidez e estdo sujeitos a um fisco insignificante de alteragao no valor,

S areiios o caile sy 5 cperagdes
mpeténcia e ambos mensurados a0 Seu valor Justo. n
dasses  contatos s reconhecos coro ajustes 1o osulag nancoio
J) Cust

urados pelo do CPG 06(R2) b
Demonstragdes  Impactos ~Demonstracses
dala de i referente Contibe
divuigadas  adogdodo  divulgadas
em31/1212018 CPCOG(RZ) __em 01/01/t0

o “swap', egistradas polo regime do Aty
Pos o 5 frcasspurscos it Grunte ag3604 _ ag3634
Nao circ 9500 —5EET 857915
mewiisedt irio de uso) = —aen 342873

Dols i B0 rar s gbaci dh sporacho, o bass v metads de cusle srorizade.
) Proviso

>z

provisio ¢ reconhecida mediante uma obrigagéo presente, legal ou construtiva, resultante de um
evento passado que demande uma sada provavel de recursos inanceiros para qudar 2 brigagao,
cujo cada exercicio.

A provisao p civels e trabalhistas

o probabindade 06 sama e recursos para liquidar a obrigag

presente

Passivo
Gircul 800,036 32,881 832,917
Arrendamento mercantil 881 32,881
Nao circulante 57.720 300,992 367.712
Arsrcamento mercani - 309.992 309.992
Patriménio 120918 - 120918
1821547

riaco,com base s oineo cos aassseore frdlos. O Rindamentos & & natureza da provisao par
riscos estao descrios na nota oxplcata 1

na0 sdo reconhecidos, entretanto, 20 divulgados.
S

de recursos que incorporam beneficios economicos para liquidar as obrigagoes.

0s passivos financeiros jango I Somente quando se
formam patt cas dispsicdes comvamaws o tments 04 pascuo. inanceios b dostseommec
uan intas as obrigages contratuas, pela refrada de uma das partes, pelo
Canclaments o0 pelovancimamo
Os passivos financiros nao derivativos & mensurados inicialments, pelo valor justo acrescido dos

iqui 578674

0 efeilos relativos as

conlingéncis o iscos de mpaimen ¢ o dentfcaram impacios
IFRIC 23— Incerteza sobre o iratamento dos tribulos sobre a rend
Esta nterpretagao, esclarece como aplicar os requisios de reconnwmemo & mensuragao quando ha
cal,

i ronda & conleuigho sodhl A Aamm.smsn do Varejo et 5 \mevprem;ao & nao identificou

A6 o vercco ndo om 31

X tratamentos fiscais utlizado, que possam gerar questionamentos.
Io Fisco,

sempre. os do contrato de todos os fiscos
& benefiios da propnedade oo are s anendme. 08 samars chana 8o Sasicades som
arrendamento

. Arvendsmenlﬂs Cperacionais

demonstragdes contbeis.
Outras normas ndo apicével ao Varelo
« Alteragdes 9 - recursos de. plé -pagamento com compensacéo negativa

custos do lansagdo que sejam dirolamente albuivels & oporaca os passivos
metodo de taxa sfetia ce uros
‘hedge

derivati

s O e la variavel em virtude da
vecema do despesa que sio incorridos.

justo na data da

neses caegorieas aperae de “ouap para s empresimos e moeda tangere
ige (he em moeda estrangeira

Captalizados o aﬂvo ‘mobiizado no incio do arendamento pelo menor valor nlre o valo usto do
bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento em contrapartida as
Cortespondenies ob1igacoss, 1qUKGaS dos SNCaTgos MMANGaITos, egisracas nos passos Grculans s
0 cicuate, do acordo com o prazo do ontato

+ Alleracoes e prazo em coligadas e joint ventures
Alterages na IFRS 10 ¢ IAS 28 - i ‘constituigao de ativos entre um investidor e sua coligada

ou joint venture;

Normas e Interpretagdes ainda ndo vigentes:

auo serdo aletivas pars axarciciosicados apSs +dojaneir ds 2020
+Ateragaes nas refeénciss & ssrtura concoful nas normas PR

» Definigao de um negécio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3)

e
ataraaads (omengas a0 CFO SBIAS 1 & GPC Z31AS 8

A partr o exercico niciado em 1 de norma
Do oltemacos o o o s oo et e e GPC ) - . Gaixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagses Financeiras
! « Correntes a) caixa e equivalente de caixa

a i Pessoa Jurdica (IRP. f« 2019 2018
e acumulada na rubrica ‘Ajustes o i (8L sa 5 gente ng Paie, Caiae movimento e zze
o hedge & oconheida o reutado. A paroia mantde e cona e alusl e avliactopalimonia s i - 70400
¢ recasifoada par o rosulado coma Kuidacao o passo nancir il co hodge. A opeaca a o a pre TEZ  saee
Com dernaivos o quidada 1o exercicio Indo em 31 Ge dezembro de 5018 fiscais o bases negativas do contrbuigao social, mitada a 30% o ucro real apurado para o Gxercicio continua
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das Notas

Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais ~ RS, exceto quando indicado de outra forma)

b) Aplicages financeiras
2019 2018
plcagaes fnanceias
s de taxa de juros. i
ahuigados na noa explcatva nt 26,

115, Contas a Receber Clientes

financeiros sao

2018

Titulos a receber

Recebiveis de cartéo de crédito e débito 47114
56,024

Perda esperada 339)
57685

0 prazo meslo de recebimerto das vendas ds mercadorias relizadas pelo Vareo (s a receber
& de 27 dias (55 dias em 3 por cartoes de

2019 2018
Adigoes prmanentes — desposas ndo dedutives T.701) T@.686)
lusdes permanent
Graes v e regrados _(e1321)  (123.602)
43,070
Imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio:
Diferidos 43.078)

rtes Relacionadas
a) Transagdes comerciais e empréstimos de miituo
As partes relacionadas sao:

« Saraiva Livreiros S.A. - em Recuperagdo Judicial —
* Iniiuto Jorgo Saraiva - ouiras partes relacionadas.

‘empresa controladora;

e imiragho N30 16comhocou 5 AIS & valor resenta. s v A 25 B50:a806e <50 db cir
prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes, quando comparado com as demonstragoes
‘contabeis tomadas em conjunto.

A exposigao misima a0 tsco de créco nia dla de enceramento de cada periodo § o valor cotdbi
de cada faixa de idade de venciment

Composicho doa saidos por vendmento

2019 2018
jon 7386 53693
Vencidos:
A6 60 dias 802 1.420
De 61 a 90 dias Ed 587
De 91 a 180 dias 12 53
Acima de 180 dias au4 1791
23580 5802

s contas a recabor o cants astdo raprosartadas, om sua major part, ot recabivels o carioes
de crécil o débio,cujas perdas sao originads por cancelamenio das vendss, ou charge back sefa

Teconhecimento da compra po parts do Juar do Carto, sia por Taue na ullizacdo do car
Toes, A perdas esperadas relacionadas com o recebimento de cartoes ullizam como base para sua
estimaiva as.

s titulos a receber

da mituo,
As doagdes sao realizadas em espécie ao Institulo Jorge Saraiva, fundado em 2004 e destinado as
o i local i X
foram realzacias doagoes o montnte da 3506 (R$S51 am 31 de dezembro de 2016).
Empréstimos de mutuo concedidos a Controlador

B e
Saldos no inicio do exercicio 83 7.9%
mpréstimos concedidos
Tiquidos dos recebimentos. 6140 (6.346)
Receitas financeiras. 296
Saldos no im do exercicio E60 _zZies
b) de a Diretoria
2019 201
Pré-abore do conselho de administragao a3 10
Prélabore da dietoria 1306 4.120
Subtotal Ta50 2228
Outras remuneragdes. 438 o8
TEEE 5216

O Vereo o concode benefcos pis.empregn ¢ bencfces e resied de contato de trabalho. Do
acordo coma L o Vare
acionistas, em Assemb{e\a e B o monanis Global da remuneragao anual 6o Gonselho

base nia probabildade de recebimento  evam o considaragio om sou cakulo, rodion vencidos hé
mais d

deriicadas ouas pertas relevantes 1 andlice de Smpimman dog recebiel.
Valor das perdas registradas no resultado do exercicio

2019 2018
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa @) {07
Perda fetiva comfulosa receber ¢ cartao dscréito (899)  (18.799)
Recuperagao de créditos considerados irecuperdveis 6 107
1204 (18799

i6. Estoques
2019 2018
Mercadorias para revenda el  107.148
(- Perda com obsolescéncia (35.082)  (24.001)
Materiais de embalagem e consumo 1.917 1.704
02526 ~ 174.851

Mercadorias recebidas em consignagdo

G Varejo possul volume expressivo de mercadorias recebidas em consignagdo da categoria Livros,

cauialntos a RS117.007 (RS102.448 om 2019, O estoquo consignado ¢ ragisiado om rubricas
jorias

o aaa ot cone, et oG o 6 SSase aprocTaig 1o domemetagoee SonboR

reflitam apenas as mercadorias adquirdas por compra firme. O cuslo das vendas de mercadorias &

foram recebidas em consignagao ou adquiridas em compra firme.
Perda com obsolescéncia de estoques

s perdas com obsclescénci sa0 ceimadas para 0s rpos do fens smiaros do esogus o qus

e evidéncia de que o valor liqido de realizagao das mercadorias, pela sua venda durante o

o normalcos nogécos serd nerior 2 vl d Cuslo por delrira, obsolescénce baixogio
ou por ia de movimentagao de acordo com critéros estabelecidos na poliica de perdas com
Gbsolesobncia dos esodues

it a agoes adotadas pela Adminisragéo om 2018 voadas para o aumenlo da retabidade ¢ o
fortaecimento do caia, o implementaca mportant adaplagdo do mix o produlos 3 circunstancias

iretoria. Poderd ser atribuida, aos administradores, participagao nos lucros nos.
s artigo 152 da Lel 6.404/76.

Ativos de direito de uso
Fluxo real

Direito de uso
Depreciagao

Fluxo inflacionado
Direfto de uso

Depreciagao

Fonte: Globo.com (IBGE)
Eassvos de Arendamento

Fatevode anrendamento
Despesas financeiras (a incorrer)

luxo inacionade
o arrendamento
Dospesas fiancekas @ foorrer)

Fonte: Globo.com (IBGE)

Outras informagdes sobre os arrendamentos mercantis
Passivo de arrendament

Soerios aaizados
sibaixas
Qutros ajuses do passivo
de arrendam
Saldos em BiRaz019
0 om arrendamento
Adocao o~ 175015

o
Saldos em 31/12/2019

fiSuragao
do passivo de arrendamento, estao apresentadas na nota explicativa n° 24.

3. Receita Diferi de Fidelizagao
O programa de fidelizagao Saraiva Plus do Varejo promove as compras de produtos efetuadas pelos

a5 regrasdo programa, poderéa ser llizados corto créo para o pagamsrto o compras s
Em 16 dojunho do 2017 fora pon

Vo roguamento db Programa. 4 cads 500 pomog (BONLE) conduietades por md de
oo (oot ohc 000 pontot) o erts ocehe s boucher de HS10.00 par sor hinde om

p

I 0s pontc a tos,
expiram em um prazo de 12 meses. A receita de vendas, alavancada pelo programa de fidelizacao ¢
registrada em receita diferida, no passivo circulante, pelo valor dos pontos acumulados, de acordo

& mercado com o redhecionamento ogmentos de livios e a
o Tocnologia (normitios, lfonia, eciioncia W6onca © avonTLra o 4281, A8 35006 pars roalcardo
do estoque de tecnologia exigiram revisao da estimativa de perda para esse estoque no primeiro
semestre do 201!

2019 2018
Depre- Depre-
Taxa anual clagao
de depre- acumu-  Valor acumu-  Valor
giacio=% Custo_laca Liguido Custo___lach Liouido
Edificios e construgdes -
Maquinas e equipamentos se (0403 225 57 (@01 2757
Moveis, utensilios e instalagdes 10 70517 (7408 13485 51408 (S55a8) 178
Benfeitorias em imoveis de
rCeiros {14700 33629 13377 150078 (140900) 16,085
Equipamertos do nlomtca 20 56795 (48. ai67 seass (45918) 12527
Direito de amerto O s%a771 (3408 308750 -
mcnivsads am anaamen - 59 - 59 - - -
(288 128)
{148 brletoras nas unidades ocadas sao depraciadas peloprazo deocas
il econdrica dos bens, dos Gois o menor.
A8 ancragtes togeaci ne ires momizado’ foram as seguines
Perd por
redugdo Adagio do
Trans- a0 valor 16
ferén-
2018 Acicoes Baixas “cins_perdwel (3 2019
Custo:
Edicios o consnugoes 1260 - (1400 140 - -
Méquinas e equipam 5769 - @ - (@) - 5662
Movsorvienalios g nlacdes 81 405 2(1869) - (8619) - 70917
Benetorias om imdveis de
terceiros 159078 1217(6642) 206  (6.858) - 147001
58.44: 53 (872) (1) - 56795
Direito de uso em arrendamento - - - - - 353771 383771
Imobilizado em andamento 266 207) 59
b 5955 1538 (9478 [1.401) _(16.230) 353771 63405

com as regras A receita diferida no efetiva utiizagao dos

aue néo acumularam BGnus
m 31 de dezembro de 2019, a receita diferida do programa de fidelizagao, registrada em rubrica

Gapoclica n consordede, § b Pea 375 (RSA350 or 51 o desembre o 5018)

4. Fornecedores

2019 2018
Fornecedor - nacional wed  SHcg
Fornecedor ~ exterior 17

Zeh  mren

m 30 do setsmoro de 2019, o eciassiicado o montants de 510.963 para a rubica "Credores recu-
pemgzo Judicial’, no curto e fongo pr

5. Impostos e comnwcou a Recolher

Imposto sobre Circulagao de Mercadorias.
~1cMS.

Imposto de Renda Retido na Fonte — IRAF
Contribuigses socias retidas na fonte sobre

social sobre o lucro liquido, recolhidos pelo regime de estimativz
:28. Imposto de Renda e Contribuicdo Social
renda ibui il di

Ativo ndo circulante:
Provisaes para imposios § contbuiges a recoher a2 1583

Proviséo contingéncias civeis e rabalhi 33567 2214
Frovieto por -oueta det vendas Go mercacdorias recebidas om consigna.

a0 6685 3987
Perda por redugao ao valor recuperavel 52669 16737
Outras provisoes 10291 _1.46¢

03574 25989

Passivo no circulante:
Amertizacao fcaldo io sobre
sauiicao de empre 21214

Leasing financei 6579 4775

‘Adminisragao ldenticou eventos que Genotaram a existancia de ndicador
10 resultado do exercicio a perda por redugao ao valor recuperavel no montante de
enceniado em 31 de dezembro de 2019, em decorréncia da recuparaao judcial, & Adminiitacao

TolaldocUSto e oo s e s
127, Impostos e Contribuigdes a Recuperar Ediicios & construgoes [ I B - - _ Imposto sobre Servicos  ISS
2019 2018 Maquinas e equipam (3012) (498 45 - 62 (3.403) Parcelar reoni i i ~ Le 12.996/14 (a)
Gentbui para o Fnancianents da Movole sinah o iisiacies (Gao48 (030 1680 - 8287 (67.492)  Parcelamento de tributos  Estaduais (b)
Seguridade Social — COFINS (i) 86774 125911 Benleiorias em movels de Outros
Besams e hicgrachs SooalPIS Tw et o (osey @i 9 - sse (e
Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ i) 12354 23.465 Eqmpamemos deimormitica | (45918) (4550) 842 998 - (48.628) Passivo circulante
Cnnmhmcsn Soma\ sobre o Lucro Direito de uso em arrendamento - - - (44.981) (44.981 issivo ndo circulante
sl vi oo e o st PSS ST T i (i
Imposlo  sobre. Cwmu\a‘:sa de Mercadorias e Servigos — ICMS a recuperar Valor liquido ~51.004 (11.857) —(682) —(127) —(1.271) —30B.790 tributdrios
i 79312 97.383  Os tostes de recuperagio s redlizados quando existrem indicadores de perdas. No exe Qedera\s com créditos de PISICOFINS apurados em 2007 & 2005 ndo n moio logadas, no montante de
Outros rado em 31 de dezembro de 2019, a Administragao identificou eventos que denotarar a xisténcia de  RS2.245.0 mont o exorccio sncarrado em 3t de dezembro de 2019 foi de R$160 (R$170
0azsi 285225 uperavel 1 Sxreico sncsrado am 31 de gezambo de 2018). Em dezembro de 2015, acorst 3 laidagio
/o circulante 43996 97.797 nomontante de R$1.271 (R§1.933 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018). antecipada através de compensagao de ofcio Ciivact pae pecata Federal no montans de A1
Aive nae Sresante 1ogs e . S o ranco
204.254 285205 -- 11 Intangivel 2019 208 do Sul re\acmnadcs a autos de m!raq;an de ICMS 'O montante pago no exemu;m ) encerrado em 31 de.
(i) ICMS e ICMS por substituigao tributaria (ICMS ST) das operagdes comerciais e de abastecimento Amort Amort foi de R$549 (RS
Vel 78212 s o v s do ol el e it s o Gurchs S« okt
m 2018). © mont Vi Jalor realizavel consttui o cumu-  Valor acumu-  Valor 2018 Despesa  Pagamento
1o swerico o do 58,365 EatSo om curso, medidas administaihes ondorogedas & Secretata do acior% _custo " lads Liauds _custo " lada Liouse F - S 6.554)
ulo, 1 Agio E— 2 MR 559 —min aso Lo saaro S S e
o ot v o G SF G rdom oo RAGT 39 3o o Voo ot v G030 comercl 3 s gos oo gsom | Siereeape wor o)
L o SN A s S A IS (0 e 0 162209 (89.158) 73161 261742 (83699 170103 CTS e losss (lossy
are ucao Intangivel em andamento 3.225 (98.819)
2 T T S (ww Zie —ee
do (ltimo trimestre de 20!5 nouve uma redugao substancial nos montantes acumulados de cremtus » 0 (109.966) {109.527) 7. Proviséo para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas
tributérios, assim como uma reduéo nos montantes recuperados por mem das operacdes Iributadas, /S lteragoes registradas na rubrica '"‘a"g‘ve foram as seguintes: rda por a i i
fa por uid:
s dovario em 31 L Corgagao. o mfianiespovsionados 530 corscaratos suicenos ars coms a5 provivel sa1das
o ooy 737 amopras Ut s \ : oo e Raatacko o rspesivts oo
e ; ; o 0 pdcoes Baes s gl 2010 G e il o e s e s
oo dos e comises - - I rgaol
Exc\usau do ICMS da base de calculo do F\S e COF\NS Agio ara .77 2018 Rmnnu 019
PSSt o %z 1ie (7ag 7 (odoy tessps oningencas buidrs e) H LI
& COFINS, nt i 574706PR. VOIS et pes hd ®) o ) 25 Contingéncias trabalhistas 8318 (3.776) 4542
& 5 s oasascomgoes oty o s e varsio oy Manghelomandamento 3226 101 @2n @ oo o (WSS 15 e
Toarido custe i —fo moi s s NS Al de et
! : S grotiemesamits = L= ~ T Gimdedi 2162 102
: ‘ cangane Coses B i p00 T O B s comcin goporsies i bl do s s o vl ox
S Gos e g i G o B cboeces IS o COFNS & st iy Soare - {e563n (4000 0 I o oeloos ) Prtaass admtas o oo osimach da 115003 oscamiss &
B s i i macs o0 Shcnamri da R Py 1o i) 1_1‘593‘ D e e o Ao s
- stitu de Fesl\\uwau de créditos de PIS e COF\NS para 0s. peﬂ'odus base de 2013 a 2015, cuja a perda nc
B mians oo e 216, lquidos d perda a0 valor 535,503, relacionados 43 16s o amois lerada provavel pel luridicos: i) Agao judicial que discute
agoes que tiveram o trénsito em julgad d le perdas para ag\u e pava 0s intangiveis C“""\‘Wam de V‘“a “‘” "‘"9""‘“ 9 ”3 existéncia de indica- Banco do Brasil a amalwzacao monevana dos depdsitos |umc\a|s requeridos pela RFB, no mon-
(i Reprasentado por créditos rasutantes das apuragses anuais do imposto de renda o contrbuigao  dores do perdas para o5 demais mangives. No rado em 31 de dezembro de 2018, a (a1 ogtimado do RS2 raniic agBes judiciais que discutiam & mejoracio da liquota da
.

CORINS. i i om i, Josunons m tavr da REB: ) Mandados ae ssguranca inshuidos
para assegurar o direito ao desembarago aduaneiro do e-reader do Varejo sem o recolhimento dos
tributos federais, 0 montante de R$9.030.

o montante de RS50.234, calculado e baseado em Laudo Técnico emitido por empresa espec\ahzzda
independente, contratada para esse fim.
Agio

aquisicio 2019
Agio na aquisicao da Siciliano 0610372008

Em decontrcisda rcipersele fudol. ¢ Ackinsegk o seu mabor igamerto Tocar que
g decorterto de rentabidace utr,

228

oo & o 6 Oueoe Seapesas operacionae om 30 s orartent 86 2078
2 12. Empréstimos e Financiamentos.

mercadoriss s ornacedores oraaraqon wabiados perants o adsci aa Soarraa o Fasonds

Estadual de Sao
ops: A 2018 Acréscimo/(Baixa) 2019
S@l 100 (100) -
Outros procasavs udicais e acminstrativos (5) 28.890 (8663 20227
Procastos odioais vabalisias 2974 715) 2259

() Agbes judiciais impetradas pelo Vareo para questionar a ampliagac da base de caloulo das contri-
bugdes ederals, IS o COFINS, nstuidas pla Lai 671898, As agoes eram o rnit em fuigaco
& consequente levantamento dos depsitos.

Brasi, 40 de faturas
que o haviam sido pagas por conta do periodo de competéncia ser anterior a processo de Recupe-
1354 Judicil, no martarts de RS'.077.Em agosto de 2019, 0 saldo a fianca, no montante

‘damento no montante de R$27.548.
Informagdes sobre 0s arrendamentos mercantis:
de

2019 2018 () inc o mentnic de 1541 caivos 2 w 1L PIS e COFINS orgnados om imina prciaimente
AP - Gredores recuperagdojudicial 96995 Emprésimos o ranciamentos eferida 0P
T03574 75989 Emmoeda nacona Corminlgaes PISCONNS s procssos o mporagio b etor dgial - LV
A i y porérias, Eoréetmas poa capal do o 150304 121158 Passivos contingent
olimits dos paseivos fiscais dfeitos Gontiuidos sobre 25 il Custos de caplagao a amortizar - (1630) A Adminisiragao do Varejo discute administrativa e judicialmente processos tributdrios, civels e traba-
& e A liquido ~  Arrendamento lmance\m 6.567 16.083 rd i montante
CSLL calculados, L foram revertidos ~ Fianga BNDES — — 37.260  estimado de R$244 412 (R$254.372 sm 31 de dezembro de 2018)
oy do it itoricode st Tibutael, o avidaniasdelcros iutvels no o, s emos o TEEET 172871 Gomposigao d tad ssiveis:
BPC a2 Tibutos sobre o L Financiamento por arrendamento Processos
) Goneitagao ta tosposa efeiva de imposto de renda e contrinuigao social Em moeda nacional: Pt Obieto Valor
2019 2018 Arrendamento mercantil - CPC 06 (R2) sr042 - (A eriy Estimado
Fyetzncontti ntes o mpost o enda a T 5061 3013 72BN
ta fiscal combinada 34% 34%  Passivo Girculante FE35 154968 o
Imfoce de randa & contiicdo soial pela aiquota fiscalcombinada 0002 T E5210  Passivo ndo circulante 417568 18403 | alRPJCSLUPIS/ [em curso, de espachos decisorios que nao 3200
amsots 26t COFINS  |créios ibutdnios uilzados pelo Varelo para o pagarmen'o
e ributos federa
Resumo d dos emprésimos &
‘Modalidade g Vencimento _____Garantias Valorcontratado ____ Encargos
Tnstituiao Finalidade Modalidade Contratagéio ~Vencimento - cmm;d:ﬁ;'i Valor contratado Encaraos |, o1 (ous, pIS o] koo S e mpelrados pelo Vareo para recorhe -
Banco do Brasil S/A Capital de gio CCB  Mar2017  Abr2025 Imovel RS 120.000 TR+ 08%am COFINS | buigoos PISICOFINS incidentes nos processos de importagao
Banco do Brasil /A Gapital de giro GCB  Agoz0l7 A0 Al Conoladoa RS 15.000 TR+ 065% am. o leftor digital -
Banco do Brasil S/A Capital de giro CCB  Ago2018  Ago/2030  Aval Controladora RS 1.358 TR +0,8% am. Autos de infragéio Iavradus contra o Varejo relacionados ao|
Aval Controladora o Cms  |crédito de IGMS registrado sobre aquisigao de mercadorias de
Banco ltati SIA Capital de giro CCB  Mar2019  Set2021 recebiveis. RS 16640  100%CDlaa.+3%aa. crlom fornecscores considerados nabiltados perarte o cadasto ca 2784
HP Financial Services S/A manutengao Leasing Nov/2015 Dez/2020 Bem arrendado R$ 10.709  100% CDI a.a. + 0,29% a.m. | Secretaria de Fazenda Estac
HP Financial Services SIA Softwareemanutencdo  Leasing  Mar2017  Few2020  Bemarendado R$6.451 100% CDlaa. + 0.26% am ot
He ) . omatde +-Dversos ras dscussdos admiistais o udcials sobreprocessos 120.490)
rbutéi
Sescricto 2018 dos  CPCOG(R2) Encargos  Pagamentos principalejuros 2019
el de gio TT9.528 77,998 - 76,882 G0 000 [foul 186.135|
Arrendamonto financeiro 083 - - 1271 (10.787)
Fianga BNDES - ltat 37.260 - 983 (38.243) Processos Valor
Arrendamento mercantil - GPG 06 (R2) 362278 27548 (62784) 327042 |  deNatureza Objeto Eortlor
172871 17.998 362.278 46684 (115.918) 483913 Civel
Enancamentos com o BNDES mensais, carenoadesete |~ Cpriaosde | Acdee 15.508|
roces 2o oot 8 apeagan o ateradspars A - 0550 . . .
em ﬂszsmbm de 2018 0 BNDES executou a garanta com o Banco Itai, para a liquidagéo do saldo  Arrendamentos Mercantis — CP( b- Outros 34.225|
devedor do empréstimo, no montante de R$40.617. Em 13 de marco de 2019, o saldo devedor da O Varejo adolou a partir de 1 e janeiro de 2019, a forma de reconhecimento e mensum;:io de seus de consumo
fanga, no moni e o HS 411540 1, quhad por el do s om conte, s mortants do PSS5 000 3.1).0passivo Total 49.733]
mprésiimo contratado com o Banco lta, na modalidade de Céduia de Crédito Bancério, no
o 4 RS16 715 dos alugueis em contrapartida do dirilo de uso, regisirado em conta do alivo imobilizado. Processos. Valor
:‘gs“"“é’ n ‘“’f;;;’;‘éa‘;““ A depreciagao do ativo imobilizado é linear pelo prazo médio estimado de permanéncia nos estabele- ‘Te ';"“’“!‘" Objeto Estimado
+Data da operaca: 1303720’ cimentos locados pelo Varejo, de acordo com cada contrato. A depreciagao incorrida no exercicio foi rabalhista
. R544.981 (10ta oxpicatia 10) |Acaes trabalhi o Varejo,
Gt Wirim 6 .3 S1M de Agenda das bandeiras Mastercard o Hiprc do 2 Diversos. i 544
L Perodt da Gperagas, Operaghs o perot e 50 heses o ano do carbncia do pagamento Osjucs o ode ar oa pela s ncrmansl [lacionadas a responsal oot
de principal. r 3 io.
3% a.a. idas de i bre 0 passivo de arren- triménio Liquido

8.
o Capital soclal

Em 31 2019, o capital social, no montante de R$515.123, estd representado por
ity acoes rininas horioeias o o valor omnal

RS 1.358, foi repactuado nos termos do processo de Recuperagao Judicial na classe de Credores A sequir estd apresentado ratos d
Com Garant el o ool Sombede com & Bance 84 B na mossads do o Consolidado b Dividendos
de Grédito Bancario, no montante de R$1.359 2019 ¢ d tas o dividendo % do lucro I do cada exercicio
Resumo das condigoes contratadas: At6 1ano 69.379
 Data da operaca 0082015 De 1 ano a & anos 240707 ¥ 19- Receita Operacional Liquida
« Taxa: TR + 0,80° Maws que 5 anos 127.278 2019 __ 2018
 Garanta: Ava da Gontroladora e apicagéo financsira om um CDB no valor de 1,27MM & taxa do _ Tota daras  eceta cperacionl i
942% da variacao do CDI. Drato potencial de P == Vendade mercadorias e servigos 710060 1561388
ot s Gpersos Operagao com um perodo de 120 meses o 13 meses de carncia de paga: O Ve ecty SO ol de Pis ¢ Gofns a reouprar embuido na coniapresiaao dos (Ymposos ncdonies @49 (05918)
mento de principal. arrendamentos de natureza de plantas industrials o oulros. Na mensuragao dos fluxos de caixas dos ) Dovolesoes (12808 erass
() Diferimento da receita ~ Saraiva Plus 942 (2.564)
o para capital de giro arncamentos o oram desticados 08 oédios de Imposios, sendo co efeos potencies de Fis 8 woee T
Outras operagdes contratadas para suprir necessidades de capital de giro Cofins apresentados no quadro a sequir
Banco do Brasi Ajustadoa ' 20- Despesas por Natureza
O Varejo repactuou o montante de R$120.000, também contratados com o Banco do Brasil, para uma Nominal  valor prosents 2019 2018
1 de 1327 do CD, com dlado doprazo pars s anos,com amorlzagaes imestls & ardncia . Gonrapresiagdo arendamenta “T3T 368 327082 Mercadorias @70.179)  [1.023.488)
de um ano, oscdodo  FISCORINS potencl 625%) 37,001 7690 Custo dos servigos vendidos - (10.045)
003 Despesa com pessoal o encargos (197.147)  (197.225)
real represertada por ipoteca cecuar Em agosto ds 2019 fof ropactuado o mtarte do RS Tiesis totos naceritos Honorarios dos administradores (1.450) (4208)
a OVarejo adeiod com: Propaganda o publcidade (@1.054) (27.965)
© cronograma de eposicao do prinipl para dez anos com amorizagoes mersas, porieiieet : racional -
T e o Juros de operagio ol afterada para T + 0.60% avaliou os impactos da utiizagao de fluxos nominais conclum que estes nao apresentam dlswwoes ‘;i'gli‘:c":;‘:“'e‘ (2(122; ‘“&?g;
. relovantes nas informagdes apresentadas. Para resguarda a representagéo fidedigna da inform: Condorainio 6 aundos de promogao (28533 4519
garanicsporaval da Cotoador, £ fevroro e 2016 o Topatiuads o momans da ASIS o0, 4 rente aos requerimentos da NEG TG 06 (R3) o para a“—*m’er o orioiacoes da CVM, 0 omociios Eomecs embalagens (33214) (61223)
taxado a ano, pa Id , depreciagio, em  Servigos (10.374) (18578)
01de agasm de zma Em julho de 2018, foi repactuado o montante de R$13.000, 4 taxa de 132% i fluxo real, e a ld mﬂacwonados Consultoria e assessoria (13.027) (8.134)
variagao do GDI, postergando o vencimento para 01 de novembro de 2018. Em outubro de 2018, fo Viagens e estadias (a74) (1:268)
repactuado o montante de R$13.000, 4 taxa de 132% da variagao do CDI, postergando o vencimento € taxas de juros utlizadas no calculo estéo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa,  Despesas com cartao de crédito,
para 01 de abril de 2019. Em setembro de 2019 foi repactuado o montante de RS 14.384 nos fermos  assim como os indices de inflago 5o observveis no mercado, de forma que os fluxos inflacionados ~ boleto e cobranga (@681) (22.339)
A a0 Judicial Estraté possam ser elaborados pelos usuérios das demonstragoes contabeis. continua
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Descontos fnancsiros concscidos
Outros juros e variagoes

Imposto sobre Oporacoos de Oréco - I0F
Outras comissdes financeiras

Outras despesas financeiras

1124, Arrendamento Mercantil - Parcela varidvel dos contratos de loc:
Em 31 de dezembro de 2019, 0 Vavqo possuna J'73 contalos 4 ocagao do suse yas rmados com

operacional. Os contratos de locagao das ljas, em sua maiora, preveen despesa de aluguel variavel,
Inidents sobre s vendas, o um valo inimo atualzado anuaiments po (ndcos rpresentativos oa
inflacéo e da.

suisios & enovagao,  s20 usualmente garantidos pela Controladora por meio de fianga. Os comvatus

das Notas as Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
2019 2018 Aivos ¢ passvos, mensurados pelo valo justo em 31 de dezembro de 2015
Perda com créditos de Valor Contabil i ivel
lquidacao duidosa (1204) (18799 Credores recuperagdo jucicil Caixa e cquivalentes de caixa
Outras. 7? 332) ; 32 o:z éL".‘;:ZZ’Eﬁg;‘;?;’“"‘ - locagdo de lojas 3\.;;\ 7. Cobertura de Seguros
Classifcadas como oo Lol —7530s A Administragio do Varefo adota a poliica de conlratar coberlura de sequros para os bens sujelos a
Custo das mercadorias o dos servigos vendidos @70179 (1083559 A " 6 do opinia Sl iscos po .
Despesas com vendas (17145 (G420 oes conibeis por o e Somionivas om einedo aqs de sua atvidade.
Despesas geras & administratias it 185 540 ovos v do mariae o db oad Coberturas dos sequros conlratados
(LSH USEE0  fespotuos vlores do mercado o ancaramont e cada serico . o om0
i121. Outras Despesas Operacionais , TILP & UM Selic, Lur 3 50000 750000
19 2018 oBNDE i 1) o méxima 126297 185363
Resultado na baixa e/ou 01 e ’ civil ., diretores e = impor-
de ativo imobilizado, m\angwe\ & dgio (89.590)  (19.896) periodo esta pvox\mo do valor de mercado. incia m: 50.000  100.000
elr e s eyl ald Fessoneabiiade v goral  mportnci mxina 2000 2000
imobilzado e ang (51505)  (22102) A aiades do Varejo et exposas aosriscos d mercado,do créco, daiquider,operacional o TanSpore nlemacional ]
a : bpevda na realizagao ) ao risco hmnadc ao valor pago pelo derivativo utilizado como instrumento de protegéo a exposicéo de Roubo e Fusvfo 11,650 11,650
e créditos tributdri (106.153) - vanacao ul
Baixa de créditos tributdr (10.109) - e a0 do Varelo ¢ realzada segundo as policas aprovadas por sua Dirtoria, A drea _FiSc0s Gorals 6980 6.980
Saba docrdios com fomecedores &0 o5 kA Varejo identifica, avalia e a prolege contra eventuals riscos financeiros em cooperagdo i 28. Processo de Recuperagdo Judicial
Balba de dopdsitos udicials (1:217) (673)  com as dreas operacionai o pagamento dos credores, o PR, define 4 (qualro) classes de credores: ) Classe | - Credores
operacionais & financeiras @181) (2415 9 Gestiodorisco de taxa de juros . Tahiton ) Gases - Oraqores com granta el ) Gosee 1 Gredorss ulrogréros o
o prvate laver {ison (1% e Udan62S 125 Glasse IV — redores ME o EPP. Além da defnigao das Classes, nos fermos efinidos nio
Proviso para contingéncia: (88.740) (1619 A o Pollioa de  credores séo qualficados em Credores Estratégicos Financiadores; Credores Estratégicos Locadores.
e 6ol g recupsracao judical (17.145) Z Te I Credores e Credores
Rente do cenirio sconomico para i fves oscl o o
Sristes o airos - et do cendrio cconamico para dentfcagao do posivei osclacoes das axas do juros o, Juan 19 G montante ga divda oo mmmm Lomo soge
Pareaamona tbutos estaduais (1057 (1'%56) bem como,  ponderagao enire a contratagao de operagdes pos-fiadas e pré-fadas. Classes Circulante o Circulante Total
Oulras despesas operacionais (6.607) 2.618) Saldos que representavam a exposicao méxima ao risco de taxa de juros na data de encerramento g:::zz :‘ 3 ?% 126 g;‘;
redos)  [2asy doererclck 2019 Classell - 86264
22, Outras Recsitas Operacion; — R - 451
20192018 Empréstimos o financiamentos i osce ™ VAIGTCOMBI - fasso fornocedores ncontivadores 59766 7782
Gt resrte ko resgaado. o s ——Z3380  Slijacce fomecedores estatégioos - 20875
Cartéo preserte néo resgatad o167 epo ©) Andlise de sensibiidade suplementar sobre Instrumentos financeiros, conforme INSITUGA0  Supcoses fmecesores andors: 8576
} 75/08 Total 78.446 307.334
Conican o ra0ts s 0o 580 ol i e
judical ransitada em igado 50719 mdexaﬂm gg;;;:5;“'?,;ﬂ:s‘g‘u;f:‘;f;‘"g:;;gf;:ggg g;;;msw & variagéo 90 CDI. pINSioal 6 vajores estao liquidos de ajuste a valor presente — AVP no monianie de AS285.278, cujo eeilo
spesas recuperadas ~ 2360 1731 hveiuainr Instruments tributdrio ¢ de R$96.994.
Ajustes contébels — implementacao montante de R$133.608 referente a classe I, esta registrado na rubrica “Empréstimos e financia-
o Sovema o oot © s requenes e e ol e, o 17 Gasamirs e 2008, sspocTicamente save & anéce ! , esté regi o
Indenizagdes por sinistros com mercadorias , o sensiidads complemartar a roquerida pelas IFRS  pela prticas contabeisadotadas no Bras mentos”. N "
Outras receitas operacionais 1876 2050 Naelaboragéo dessa anahsa a Administragao do Varejo adotou as. Esgumtes remiss disposigoes definidas no PRJ para quahﬁcavao docre-
/103 2888 - Identiicagao Gos iscos de mercado que podem gerar prejizos rlevar
1229, Resuliado Fimancelro  Defiigao do um cendr provave 4o Comporiamento 68 1560 (Conaro . das Ciassos Il o1V serd roaiizado o pagamento de R$10 até o limo dia il do més subsequema a0
- o sotg DO de dois coniisadcionascom dlerragho . pelomnos, 25% ¢ S0% v . masde oo 6o
Recsltas financelras: 019 018 fisco considerada (Cendrio Il @ Cendrio I, respectivamente) i & "
Rocelas (NGO ses fnancoras e 07 Evoiu ios o sldos patrmoials conoro conio anlisads: it P s o s e e
Juros sobre empresumos concedidos Ativos e passivos com juros Valores patrimonials a) “Cash Swee gamento aos Credores
para controladorz 296 533 o oracio Risco ComdrioT Cordre il Gengricly  Quirograérios, Credores Fornecedores Estvategmus e Credores Fornecedores Incentivadores, do
Celorusto - operacéo ‘swap” - 1359 ;g”—%& financeiras sujeftas & variago ———ee SenAnes Sendrot excedente e caixa superior aquele previsto nas projeges apresentadas no Laudo de Viabilidade, até
e e e sk ety SO o i sl i ks A R R A Wb
Descunlos financeiros obtidos 1.169 718 EMPre 5“"‘“ 3 capital de giro sujeitos & 93¢ plano;e oA v pag: D
2 Gredores recuperags judicial 285279 8 ariagao AltadoCDI ___(74) __ (186) (372)  pagamento aos Credores Estratégicos Locadores Il, Credores Quirografarios, Credores ME e EPP e
Rrengamentos fnancoios sueos a vriegdo ,
[t uros e variagoes ativas o 2 woo: Atta do CDI 13 2 64 o3 a
Despesas financeiras: T T s U e crédito —( o7 G99 , excelo relacionada &
e onovaias Sobre (a8.466)  (17.940) As poliicas " vendas  concsssao de crédito no Varsio esto subordinadas s poiicas de crédto partirdo contar Y

ixadas por sua Diretoria e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de

seus dlientes. Esse objetivo & alcangado por meio da selegao da carteira de clientes, que considera a
idade de pagamento (anlise de crédito)

Exposicio b eets fisco na data ds encerramento do emarick

2018
Valor Contabi

Ativos financeiros

Caixa o equivalentes de caixa

& aplicagoes financeiras 94.669

Contas a receber de clientes 57.685

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de perda com créditos de liquidagao duvidosa, no montante de
R$311 (R$339 em 31 de dezembro de 2018), para cobrir os riscos de crédio.
) Gerenciamento do risco de liquidez

créditos, nos termos previstos no PRJ;
i) Classe I: a) pagamento até 30 dias contados da homologagéo do PRY, dos creéditos de natureza
estritamente salarial até o limite de 5(cinco) salérios minimos por credor; b) pagamento em 12 (doze)

 domontante
de até R$160, j4 descontados os valores descritos no ftem a); @ pagamento do saldo remanescente,
caso houver, sendo: 5% do saldo remanescente em 14 (quatorze) em parcelas iguais e sucessivas a

partirdo pari

imediatamente seguinte a0 término do pagamento previsto para s 5%, observado os demais termos

& condigdes previstos no Pf
)Cl

. a partir

a0da

liquidez do Varejo

onisios anuais, Conforevarag dos prinapals dices g6 AR
© valorda locagao dos indvls & sempre o malorvalor entve (e)  equivalete @ de 2% 3 0% das

o
se tenha caixa peracionais.
B vinuds da mnam\ca de seus negocios, o Vave‘o mamsm flexbiidade na captagao de recursos,
linhas

25. Prejuizo por acdo

oo um vl iquais, mensais e consecuivas a partir o lim dia Gt do més subsequente ao da homologagao do
dete 1dos indices da inflag: Os ref b tratos de locagao A tabela a seg 9355“’05 ""a"ce‘“"s PRJ; e 0 montante de 95% da divida, sera pago trimestralmente a partir do trimestre imediatamente
otmom porio%a 4 ghna maornadt o0 dotarmnado ases G case, o8 ariam de ) ) Ats2 Deda A g a0 do e copagamert prevst par o 5% a e
dncoa dez anos, sujeilos & renovagao contratual amigavel ou judicial (a0 lenovslona) A parl i de gﬂﬂ&: At g‘z ano _snos ﬂ deSanos % Vi) C Credores Estrat Credores Fomece-
de janeiro de 2019, 0 montante registrado na rubrica "Alugueis’, em despesas opera G sstied dores Incemwauoves ) observadas as isposigoes e condigdes especilicas previstas 10 PR, para
ve\acmnauo & parcela varidvel dos contratos ﬂe Iocavau e dos demais comvatos nao qualwlcados na Credores da '““De'avao IHG'C'B‘ 14748 12425 14007  429.030 470210 ) posio v P P P
ol mpréstimos o financiam 90218 85187 222691 195089 593185 parcelas
efinicao do arrendamento provista no CPC O i3 »
B e e eaton s cuporar indaments operacional locagdo do ensae s samascud 8 art 4o limo i al e 13 (dscmo tereoro mbs subsequons
2010 2018 Joas 1826 - - 1826 nomologacio fo PR & montaniy do 40% retant, eré pago imesamens & part do mestre
Arendamentos operacionais - nota explicativa 20 2163 Saggs Oulras obrigacde: 839 - - - 839 imediatamente seguinte a0 do término do pagamento previsto para os 60% da divida. Sem prejuizo
i : . ) Concantragte de fisco Y
de 2019 no consolidado ¢ de R$1.826 (R$31.771 em 31 de dezembro de 2018). do Varejo 'ec';:‘::r nos termos estabelecidas no PRJ faréo jus ao recebimento de Bnus de Subscrigdo, equivalente ao

do
PRJ, de acordo com demais disposigdes previstas no PRJ;

v) Classes

de clientes.O saldo da ntas a re 3
o Bes de crédito. A totalidade do saldo a receber de clientes 6 denominada em reais.

Gomanaia cailo 46 ot por 350 do acords hom o bamuncimenta Bonct cPc ¥ (145 59

2010
Prejuizo atrbuido aos acionistas do Vare fenrofiliee s
Vit ponderada do agbes ordinaras (om milhares) uiizadas nia
apuragdo do lucro bisico por aga 489666 489666
Media ponderada de acoes ordinrias (em milhares) utiizadas na
Spuracao dolucro diido por acdo 480666 489666
rejuizo por agao - basico 060078 (059979
Frakiag b acao diuido - RS (0i60078)  (059979)
= entos Financeiros
) Gosta do rsco de coptal
realizada pel a
o uma

ssirutura d capital apropriaca pra minimiza os ustos o associados
As estruturas de capital do Varejo consistem em passivos financeiros com instituigdes financeiras
(ota explicativa n* 12), calxa e equivalentes de caixa (s explicatva ' 4) & patfiménio Iauido (nota
explicativa n’ 18).

s indices de endividamento pode ser assim resumidos:

2019 2018
Empréstimos e financiamentos e credores da recuperagao judicial 736.0¢ T72.871
() Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financoiras (o, (oasen
Divida liguida 78223 78200
Patriménio liquido (147.848)  146.337
Tolal 570577 22453
oo do i iida o
30 do Varejo revisa a pi atidade do

e liquidar os

cober, foracedores

© esogues, famando as agoes necossarias para mante-os om iveis Conscerados adsauados para
a gestao financel

o) Categorias de nstrumentos financeiros

2018
Valor Cor

2018
Valor Contabi

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado

i) Linhas de crédito

2019 2018
Empréstimos:

Utilzado 150304 158.418
Financiamentos:

Utiizado - 5813

) Garantias obtidas

Cartas de fianga em garantia de processo de execugao fiscal federal 2
No execicio oncarado o 3t do dozembro do 2019, & carlasdo flanga obtdas goraram desposas
76 (RS1.883 em

k) Valor eomtdbh o valor justo dos s financeiros
2019
Valor Conta Vaior Justo
Valor justo por meio do resultado
Caixa o equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. 17.862 17.862
Empréstimos e recebiveis
ontas a receber de ciientes 23.269 23.269
Partes relacionadas — contrato de mituo 8619 8619
Passivos mantidos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 483,918 484.423
Fornecedores 92,654 92.65:
Credores da recuporagdo udcs 252,172 252,172
rerdanerto peracional - \ucacao de lojas 1826 1826
s oorga 889 889

Méiodos o premiosas adetados na deferminagdo do valor st

«Caixa

caixa e depositos bancarios, cujo valor justo se aproxima do valor contabil

+Contas a receber do clientes fornecodores o partes elacionadas  Sados docorrentes dietamente
. cujos

de agdes representativas do capital social da Companhia de acordo com condicdes estipuladas no
PRJ e resguardados os direitos de preferéncia dos acionistas, exceto controladores que renunciaram
expressamente tal direito, para subscrigao dos Bonus. Todos os recursos recebidos pela Companhia,
originados da subscriao dos Bonus, sejam credores ou acionistas, sero destinados integral e priori-
tariamente, de acordo com condigdes e nos termos do PR, 20 pagamento dos créditos detidos pelos
Credores Fornecedores Incentivadores.

A itegra do PRJ aprovado, onde poderdo ser compreendidas de forma mais abrangente todas as
disposicoes e condigoes estabelecidas para o pagamento dos créditos da recuperagao judicial da

hia e d o panhi

(http://www.saraivari com.br) @ no site da Comissao de Valores Mobilirios (ttp://www.cvm. gov.br)
29. Eventos s-.nuquenm

da Companhia a mplememggu o Pl g0 mu opresentado em reunido do Gonselho de Admiis-
, incluindo as fornecedores, prestadores

dosorios o ooos obres prorrogagao de pagamentos; e com sindicatos da categoria no Estado de.

S0 Paulo, sobre a dispensa coleiva de colaboradores.

Impactos do Coronavirus nas Demonstragdes Contdbels

A administragao o Varejo acompanha atentamente os possiveis impactos do Coronavirus em seus

negdcios, tendo sido elaborados planos de contingéncias para mitigar os impactos trazidos pela

significativa redugao do fluxo de pessoas em decorréncia de medidas de restricao de circulagao em

ambientes publicos recomendadas pelo Ministério da Sade e adotadas por todas as esferas de

governo. Também foram adotadas mediadas de seguranga para suas unidades de abastecimento e

abastecimento e administrativas. Dess forma a Companhia estabeleceu um canal de comunicagao

por meio de um Comité interno, para tratar tempestivamente, as medidas necessrias & analisar seus

impactos na operagao.

O fechamento das lojas fisicas do Varejo, sendo a maioria em Shoppings Center, mofivados por deter-

minagdes do 6rgaos de governos responderd por UM IMpacto relevante nas vendas e na geragao de
ternati

PC

s
35, GPO 30 e OPC 40 (A1), que deinem mensuragao e
dos nstrmenios nanceics

Hierarquia do valor ustc

algumas das acdes estruturadas no Plano de Agao, boa parte delas jd implementadas.

Sao Paulo-SP
Opinido

Examinamos a3 deronstrages contébeis da Saraiva @ Siilano S, ~ Em Recuperagéo il
(“Companhia®),

Caixae equivalentes de caae ‘aplicagdes financeiras. 17.862 94669 Os aivos e passivos Tnancaos registrados a valor justo so classificados e divuigados de acordo &' nrarm todos seus compromissos com seus clientes; u.; Planos de Contingéncia para enfrentar 05
Empréstimos o racebive om 0s seguintes nivels . 20 impacios nas ljas isicas o nos canais de distrbuigdo; @ v) Monitoramento permanenfe da evolugao
Contas a receber de clientes 23,060 57685 Nivel 1 que estdo o e e o A oo
351 185714 acessiveis na data de mensuragao infecga o
Passivos inancelos .
Passivos pelo custo amortizado d\ratamsnla (pmcus] ouindiretamente (derivados de PvBccs) e Mesmo diante de todo acompanhzmenm até a data de publicagdo das demonstragdes contébeis ndo
Empréstimos e financiamentos. 483913 172871 Nivel mercado  foi possivel mensurar com seguranga, todos os riscos decorrentes da pandemia de Coronavirus, que
Formecedores 92654 547605 (dados nao observaveis). Nesse nivela estimativa do valor justo torna-se subjeiva. poderiam resultar om perdas ou mudangas em suas esimavas sobre 0s negdcios do Varej,
DIRETORIA CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONTADOR
Jorge Saraiva Neto — Diretor Presidents resid Davi Hernandes Garcia
Jorge Edgardo Saraiva - Vice Presidene Financeio OlgaMaria Brbosa Sarava V\ce Pve&\deme GRC 15P 146.453/0-4
o de Alcantara Santa
Relatdrio do Auditor sobre as Ges Contabeis

hos opiniao néo contém ressalva rlacionada a este assunto 1a auditoria das
Administradores, Gonselheiros o Acioristas do Pincipal assuriosdo audora Nossos obletvos s
Saraiva o Siciliano $.A. ~ Em Recuperagao Judicial Audtoria I foram s junio, estao lvres de disorgao relevante independentemente se causada por faude 0u ero, @ il

4 . em nosso f

a todoe na
essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assurtos. Al do assunto desero na segao “ncereza relevante relaconaca com a coninidade

relatério de auditoria contendo nossa opi quranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
o uma garanta de que a audtorarealizada de acordo com asnormas basielas o ntsmacionals
de auditoria tes. As distorgaes podem ser

de caixa para i Juind:
o resumo das principais politcas conlabels

emtodos

il em 31 o dezArroce 201, o cesanpenta s s oparagies & 8 saisregpactivos e
de caixa para 0 exercicio findo nessa data, de acordo com as pralicas contdbeis adotadas

Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accmmlmg
‘Standards Board (1ASB)

Base para opiniao sobre as demonstragdes contdbeis
N Nossa:

operacional’, ue os le auditoria
& sarem comricados s nosed et
dec

rentes d: plano de recuperagdo judicial
Motivo pelo qual o assunto foi omaiderado um PAA

Conforme descrito, na nota explicativa n° 31, o plano de recuperagao judical foi aprovado por todas
as classes de credores em 29 de agosto de 2019, no qual estabelece o cronograma de pagamento
dosrespactos redores Conforms requerid o Pronunciamerto Técnico GPG 12 Aste a Valer
Presente,
o cronogvama de pagamenm estabelecido no respectivo plano, sendo reconhecido em contra partida
a0 resultado do exercicio.

responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir intitulada
“Responsablidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relagao a Companhia, de acordo com os principios élicos relevantes previstos no Codigo de Etica

plano de a aprovado, fof estabelecido que a subclasse de “cre-
dores fornecedores incenivadores”, poderdo converter parte de seus créditos,limitados ao valor total
de RS 50 milnoes, em bonus de subscricdo para conversa em agdes da Companhia em até 3 anos

com base nas referidas demonstrages contabels.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionas de auditoria,
J6m disso:

+Identiicamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, indepen-
fentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria,
em resposta & tais riscos, bem como oblivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinio. O risco de no detecgdo de distorgo relevante resultante de fraude &

maior . i qui
conlio, falsificagao, omisséo ou representagdes falsas intencionais;

sobre a eficécia dos controles internos da Companhia;
« Aval 5 A

a partir da emissao dos respectivos bonus de subscrigao. O deste assunto

a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao sobre as

demonstragdes contabeis.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme desorito na Nota Explicativa n° 1 as demonstragoes contébeis, a Companhia, em conote
al foi

exercicio ou nao da opgao de subscrigdo pelos respectivos credores. Devido a situagio
que a Companhia se encontra, este assunto foi considerado critico para nossa auditoria e, portanto,
um principalassunt de audtoria

financeiras
Notaos procedimentos 4 autors neliam, ante autn procsemanos

i)a avaliagao do risco de distorgOes relevantes, caso as clausulas aprovadas no plano de recuperagao
judicial, nao tivessem sendo cumpridos pela Companhia; i) entendimento do Plano de recuperagao

originalmente o plano de recuperagao judicial em 04 de fevereiro de 2019, o qual foi discutido com os
credores e,
artigo 45 da Lei n° 11.101/2005 em

& respectivas divulgagoes feitas pela administragao;
« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria oblidas, se existe incerteza relevante em relacao a

anhia. incerteza relevante, fengé
em nosso relatério de audioria para as respectivas dlgagoes nas demonsagees comabels ou

de auditoria obli data d Todavia, eventos ou

de pagamentos descrito no plano e avaliamos a segregagao de curio e longo prazo; v) executamos

04
Gomo canssquéncia, & em suports 0 seu plano d fecuperagdo jdicial, & Compartia, spreseni
laudo economico-financeiro preparado pela Administragao, com suporte de empresa

por dlasse, conforme aprovado no plano, r\as 6 Classes o adoquada civulgago nas dernonstagoes

Companhia, de

500 efrido sera base nas operagoes e novo plano de

pela Companhia em margo de 2020.

1o periodo minimos estabelecidos pelas normas contabeis.
Com base nos de auditoria realizados, verif

Com base efetuados, identificamos algumas fragilidades nos controles para reco-
Aheciments comani dos lotes da aprovagéo do plano de recuperagao judicial, que foram ajustadas

geragao de caixa considerada no plano de viabilidade econdmica, aprovado no plano de recuperagao
judicial, néo haviam se realizado até a presente data e, desta forma, a Companhia continua em um
iz0.Em 31 Companh

0 contexto das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.
Outros assuntos

147.846,

RS 52,507 & prejuizo
0 exercicio de RS 294.183.

Em janeiro de 2020, conforme estabelecido no plano de recuperacdo judicial, ocorreu a substituigao
do Diretor Presidente e membros do Conselho de Administragao, que prepararam um novo plano de
viabilidade econdmica que leva em consideragdo, entre oulros aspectos, enxugamento relevante da
atual estrutura da Companhia, com a redugdo dos custos operacionaisque iré possibiltar na melhoria
da geragdo de caixa.

Em reunio do Conselho de Administragao realizada em 19 de fevereiro de 2020, foi apresentado este

realizada em 13 de margo de 2020 para implementagdo imediata do mesmo.
A continuidade operacional da Companhia, dependera dos eventos fuluros e do atendimento deste

As demonstragdes contabeis, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentados
para fins de comparagéo, foram por nés auditadas no qual emitimos relatério datado em 26/03/2019,

podem levar a Companhia a ndo mals se manterem em continuidade operacional;

+ Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contedido das demonsiragdes contbeis, inclusive
as divulgagoes, e s representam as transagoes e os

maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adeq

« Oblivernos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente i mlorms;ées financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes.
contabeis. Somos responsaveis pela diregao, supervisio e desempenho da auditoria do grupo o,
consequentemente, pela opinizo de auditoria

respeit , doalcance e
5 incl

da época d

tenhassido
n0ss0s trabalhos.

cias éticas relevantes, incluindo 0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s

com ressalva em relagio a mensuragéo e realizagdo de fornecedores,
& obrigagdes sociais e trabalhistas. Esse assunto foi solucionado no exercicio corrente em decorréncia
a sproagio do lno da reciparscho ol ragsr os tespecics deos

incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

tébeis

cordo com as prticas contdbels adotadas no Brasil & com as norm; de relatério
nanceto (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards anm (1ASB) e pelos controles

mit
W d el e, Incapencenlmenle 50 e pr o u o
responsé

Admitagic, Adconiments, oe avenusis impactos advindo da deterioraco da economia devido

covip. ia ndo podem ser estimados com precisdo, entretanto, a Administragao da Compa-

e ontnde que sou processo de reestruturagao constante do novo plano, ja enderecarm riscos que

poderao advir desta pandemia que afetou todos os mercados e operagdes, de forma que seu plano de

recuperagéo judicial & seu novo processo de reestruturagao j4 estariam de certa forma enderegando
d podera resultar. N

isével pela aval P

cidade de a Companhia continuar operando, mvmganao o aploivel, o3 ssainos selacionados

com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaborag@o das demonstragdes

contabeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,

ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operaces.

0s tesponsaves pela governanca da Compartia o8 aquelescom responsabiidads pela supervsto
ontabei

dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

S0 Pauio, 25 de margo de 2020

° GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 25P 025.583/0-1

Rafael Dominguez Barros

Contador
CRC 1SP 208.108/0-1
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Jornal O DIA SP

Sio Paulo, terga-feira, 31 de margo de 2020
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== Fram Capital Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Mogi Mirim/SP, 25/03/2020.
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esirangeiro e administrar 2 respeciiva carteira de fllos  valores mobila-  acumulados até eno, ttalizaram RS 849 (em 2018, RS 295).12, Remune- mestre __Exercicio ONPUIMF n 13.324.184/0001-67 - NIRE 35.300.391.047
tios; | realizar operagdes de conta margem, conforme da 20187019 2018 Edital de Convocago de Assembila Geral Orcndria
Comisséo de Valores Mobiliarios; j) realizar operag ¢ considerada || iz (66) 305 Ficam os Srs. acionistas da Vigor Alimentos S.A. (“Companhia”) convocados a se reunirem em
i) reaizar operagss e compra  Venda de metas preciosce no metcado. bencfizo o curo prze 2019 2018 i oy i i RS ass St ez iy U020, om 1 ot a 11 0 om 1 g 1116, sode o
fisico, por conta prépria @ de terceiros, nos termos da regulamentagao bai- Remunerag ] De,mam“mmmm 75 147 65 | Companhia,na R e
inco Central; ) operar em bolsas de mercadorias & de futuros, 148 ucro/Préjuizo sjustado do semestralexsrcicio 3 ®3  an o relatorio d p -
Do 1o 8 B Gosomac 3 GQURTAag e 5o 15 P & CSLL - A Fram DTVM § bt o regine de o . A Vopaped aivos o pssio financeiras e o rolatério dos auditoros independentes referentes o exercicio social encerrado
Banco Central do Brasil e pela Comisso de Valores Mobilidrios nas suas apuragio mﬂHPJeCSLL ,mzmmmesems esﬂass'm demm‘mda (Aumento) Reducdo em TVM e instrumentos finan- em amz/zmg (u) dehherar sobre 2 destinago do lucro liquido referente ao exercicio somal
respectvas areas do competéncia; m) presiar senico de nermodiagio o Apuragao da base de onos coruaiee 9 385 (116) i
de assessora ou assisiéncia léoica e operagdes e alidades nos mer- BETGSIE BT O (o o s rtos (156) 100 (515 [ para o cxercls do 2020; vy dlierar soni ko do S Anlons Suares L. " como
sult L (&) “(54) 644 644 | (Aumento) Redugao em outros valores e bens 6 - @ membro e Presidente do Conselho de Administragao; (v) dehberav sobre a eleigdo aniel
aulrzadas,om conuioploBanco Cnialdo Brasi o ol Camsdodo Adice N 144 144 523 523 (Reuma Aumento em obrigacdes por emprésti- Espinosa Herrera, como novo membro do Conselho (ragao: (v) delberar Sobro &
{akres Mooisros 2 Apresetasdo das demonsisoes anceras - s o doocs = - 1 12 moscrepasses @) 1 5 [ omsasao gonovo presierto do Gonsalo de Admmls"acao e i) aros sssuiosdo roresss
e 18 14| Aot mmento em outas dbrigagde e W istag
tabeis emanadas da Lei das Sociedades por A;nes pa-a & contabizagao. Vatagaocambal = =8 8 (Reducio) Aumenio om Negodagio § miermedia- p B a V‘W 20103720, Alb 3103, b1 » 0210412020
s cperacoes, assoadas, quando apcdvel, s noras @ nsiudes do Qutss despesas operacionis == am9| Cao dovmores (0.087) 393 (10582)
o o O IR o
: ra o cassi roniz - eracionas (0.798) 689 (11.063) g
Vlamv Contabil das Instituicoes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF. _?ull?s receitas operacionais - - “5055) (15) Aqms;go de imobilizado de uso e intangivel « ‘21{‘33”‘ ‘259} Construtora de Galpdes Indusiriais Ltda. - CNPJ/MF r° 12.358.885/0001-84 - NIRE 35224551158 - Edital de Convoca-
inanceras oram o -z s (aplcado) nas aivida- .«
S rvmusas na dewvmma éo dos mnmﬂl« de oenos ativos, passivos, Base de célculo ajustada (54) (54) 1.152 1.152
: ge‘ Ao dos mo s s gy L] Jnts docasa009) o 050y 510 el T 475 ol el  Concrl ot s Lages, A s Ser, CEP et

S Esas. demonstvzcnes ancors ham apovmae pos Adminsiagio
em 13/03/2020.3 ré

ucro real

pelo

(346)
A

aixa o equivalentes de caixa no incio do periodo

5 194 11,146
Gara s cauvalentes de caba ol o perocs 665 104

aruer,
minimo,

fas Clausulas Sexta, Nona, Décima ¢ Décima
Do Sho ol 26 e e 60200 S o R s s s onets do Lo soco o

provisdo para

d) Titulos e valores me
vos: De

i - - (20 | AumentolRedugo liquido em caixa o equivalen-
v s caulenes e caa Do 530 eprsenaiosor sl [T oo vl dlcos B I vt (0510) 451 (10952)
em poder de bancos e aplicagdes de liquidacao imediata. ¢) Aplica- SLL 20% (até 31/12/2018) - - - (161)
S5 ot 00t T T ") cqociados e passios exigheis o, portani, descasamentos enire paga-
Sctesido os rendiments aferios té a it o belango decuzidosds Total do AP e CSLL - - g gen ™ ]
mercado 2019 2018 Companti
chlidoms de saus dieios brgetes, A aemnisogao e ue o o ncr
irios  instrumentos financeifos  dorfvei- Disgao d cfesde fundos o hce 1260 2014 559 [dopela
acordo com a 1172001, @ reguiamenta.  Administiagao de fundos o carlira 144 20 2481 a
780 complameriar, a pari SN0, 0 mmas & velors moigos Outros servigos 571 Resolgdont 4327, de 250412014, do Banco Geniral do Bras, a Compa:
a ser classificados de acordo com a intengao de negociacéo, a_Intermediagao no Mercado Secundério = e ia possui uma Politica de-

Critéo da adminisiragao, em rés categorias, a s

ulos para negocia-
do 15.

40 - avallados a0 valor provavel de realizagdo

3 z-summzm zm zma
luguéis

VEREDA EDUCAGAO S.A.
CNPUME 1° 2610056000108 NITE 35300801322
VISO AOS ACIONISTAS
Vereda Educagdo S.A. inscra no CNFUE oo o 1 26.195.756/0001-96 (‘Compartia’), o
alendimento o disposto no artigo 133 da Lel n 6.404/76, comunica aos Serores Acioistas que

peraoes
O Companb B i spwaonas 6o s da RAY Capta
incllem rofinas das elapas necessdrias para o gerenciamento deste rsco.

da G S oaci ne 30,04 5030, Sheomtan o6 3 kpodese dos Aciomaras  sods
o Compannis. ocalats na cidage de Sdo Pallo, Etado de Sdo Paul, na Avenida das Nagoes
Unidas, n® 10.989, conjunto 81, 8 andar, Alto de Pinheiros, CEP 04578-000, Ed. Condominio
Wison endes Caldei Cnmumeamas dinds, e 8 piblcacko dos cocimerios wgdes pol
legislacao aplicavel ser izada t

30 B35 i marcs 5020, A Prandato Bugatts - broor resiionte

resultado do periodo; ttlos disponiveis para a venda ~ avaliados ao velor Comunicagdes

i e ¢ socoanberias do afvas qu serdo adaundos poos produos lerec
o o szt o iR WU @RI o painlo RSB o g :gg e ey ey e
os s em contaprica o resuldo doperiodo-o) Demas altos e Senios o sstona rancer ‘Garteiras - A Fram Capial Distribuicoral do T e @ Velofes Mobilérios,
passivos ciculantes: s a "os do realt i m adminsia Furdos e Ivestmetio om ieos Credkonos (FDC), Funos
agko ckindo quands apicve o ennoncs o35 Aol LTS i 2, Sinssinaw monurobiifaic s Pariicpacoes
tia "pro ra :
Tidas, por incluindo cimi o7 Jurdces
s ] s o i) "““’"“”‘ "" 1. o 2013 Fundos do vestmanios. - _Batisoni Liuide Recelade Srvcos
P 201" 2018  Provisio pra pordas om s crédos o 2019 _ 2018 2018
Caixa 50 Outras. 23 407 DX T
Bancos - conta movimento 152 144 141 215 497 10 ek do Serv
Bancos — conta reserva 480~ 17. Instrumentos financeiros derivativos ~ EM 31/12/2019 6 2018 ndo o Receita de Servigos
Tota 645 194 exstiam contratos de insfrumentos financeifos derivatvos em aberto. 18. 209 2018
5. i forma. FIP 38 02
1o o vlre mbliics e asicada omo daponiil pats venda d e ndeperdente das easda egdic, epondose dictanmente | H
acordo com lequ\nmtnlagéo vigente, composta por 2018 a0 comité exect mitigar o %o de contiito de interesse e garantir 1654
Letras financeiras do tesouro — =  vid segrogacdo de ungoes. Po sua vz, 0s rocessos de gerencia:  Garelra do Pariulares 2018
Coritcados 4 Recebiel mobiaros - Poliica Possoas Fiscas 5]
Total - 395 de planos e
6 i S cotiniade, paroa ue vecupemaa de desaslles e s bk, 87
nistragéio de carteira de clientes, administrago e distribuigao de fundos de 2.4 Baslels) ftabiheati
investimento no montante de RS 596 (2018 — RS 755).b) Diversos: Refe- 1o de i i Azdmiistagzo & ETpresa ssiava enquadrada nos Imis de Oaﬂ"&;;'a[ elci ﬂsdvzeeﬂ':
term-se principalmente a impostos  contribuigdes a compensa, o crédios i B o S0 oo e po 5 i e nquadrada em

a o s cparcna ceiome 2 el 41601 do i domae

Mo e do covelot ks i clego o eSO P

Cotanam o Patimono dé Refrerca

NESLIP S.A. - CNPJMF n° 19,654 466/0001-39 - NIRE 35.300. 173 785
Edital de Convocagao para AGO e Comunicado aos Acionist
Ficam comocados os Senhores Aconisias da NESLIP S A para & Assembleia Geral Ordindia que se
realzard no dia 28042020, 3 10,0 horas, via cumevenma de video e telefonica, cuios dados serdo

sobr; () @ conias doo edminsracores o a5 demonsiraqaes nancers da Gociegade reirentes aa

O e s o s S D SAm itz sgarscar ave o5 documenios provisios

0 artigo 133 da Lei n? 6404/76 j4 se encontram
o5 s Sosumenios na hoce 5 NESLIE Sk Fin eaciaroci, e, Ass & Acsbmmbon Geva\
Ordinéria em quest&o nao serd realizada na sodo da NESLIP SA

margo de 2020. Luiz Otavio Possas Gongalves - Presidente do Conselho. _(28/03, 31/03 e 01/04/2020)

Mitre Really Empreendimentos e Participagées S.A.
(CNPI n°07.882930/0001-65-NIRE 35.300.547.144

Assembleia Geral Ordinaria - Artigo 133 daLein® 6.404/76
de margo de 2020 - A Mire Realty Empreendimentos e Participacdes S.A.

omunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que, a partir de 30 do
inclusive), os documentt 33 da Lei n° 6.404/76, bem como aqueles

Sao Paulo, 2
(B3: MTRES -

ia DTVM no valor total de RS 715 (2018 - RS 656) 2018 a n o Patrr previstos no artigo 9° da Instrucao CVM n° Eh19000 astas disponiveis a0 acionistas, na forma da
Reanamenios o Gosposts 2 a0 fisco de mercado em nivels considerados aceitéveis pela Institiao Frasnaso ““”""“"'5‘““ e edes0% 53 om 2016).2 legsiagao aplicdvel par consula na sec ca Comparhia o eltonicamente, 1o ie da Comissao do
Impostos @ contivigdes a compensar T C o s Mo Viloes Mobllaros 1o e da Compantia (niips/i mitrerealcom b
Pagamentos a ressarcir 27 osterormene oo Cone de e O Camis d s ¢ costidopor Sao Paulo, 28 de marco de 2020,
(Gastos com ssiuturagao de novos fundos 557 43 Dretres E Cor by agles lomatias g'ﬂ;mg'm nos dlimos semesires comegaram 2 Rodrigo Coalho Cagali
656 A periodicidade do Cum\le & mensa\ ot registros 20 realizados em ata, 997a" resultados que o fortalecer o PL da Distrbuidora durante os pré- Diretor Financeiro
5 o 2018 s 14 557, o B30T e XMos anos. Conludo, e necessario, a itengdo atual dos acioisas & d
9l s S e & 10BN o ecrsos ncessios parsanuengdo G athidads da

sudsde Culo goscy - L ot o s
i il ot B e e e O e EDITAL DE PROCLAMAS
Mobiidrios . 18 (B0 82 62 zadosna prog e e & Compant °
Camputadores  Poréros m 177 (41) 13 10 oManualde Conirles ntsmos & Risco Operacional c A esttura d -
oieos B {9 e do Gaanen o Mo do riglo G Fam ol DTN o o2 Py s e e CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
quipamentos de comunicagao um 21 10) 11 regulat i« 0
B o B ) (i ol 25 CoEE mewSos Corputl e pebstaraa e 510 09 | podertosr 30° SUBDISTRITO IBIRAPUERA
Intangive T 39 do crédito. Adomas. OFICIAL - RODRIGO DINAMARCO

(285) 537 352 C:

2

8. Obrigagses por empréstimos e repasses — Em 31/12/2019 & compa-
fhiapossia um conrl aivo d arendarert, nancoro, o mortarta
otal em a ol s comptadores pars usc om as
Shaistes s vertmerts o 2801 ensais iguais
Consoarmas 5, Outras Obigacoes - En 31 F501 & o d RS 614
(2018 - RS 523), refre-se a mpostos a recoher, no moniante de RS 84

os riscos d Iquidesz erfca Foconenc do dessqm\l’bnns smre zuvos\

Rl Qroncamars do Gt i coo S o
G ap acesslo b o oo e Gt o atoBt
e forma a manter

eferéncia),
em conformidade &s exigéncias Iegz\s § de st com o etpuadora

o et iomatat b vent lasrade s GOV, 66 e s
deiva

Gas de avaliagao ou outros fatores que tragam efetos relevantes para o5
Fegscios.

Diretoria

hia. e) L

Aos Administradores o acionistas, Fram Capital Di
§ Valoes Mobirios S.. - Capia-SP. Opn

o Fram Caplal Disrbuidora do Tiuo

ue compreendem o bal

patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonslragdes.

Tributéria Lida.
X S Apotan GRG 165 305015

eiras
ouidora de Titu- ronta esar distorido do forma relearto. Se, com base no nanamn reah» mos eidénca audiors spropada o aufcents para undamertar nosea
aminamos as zado,

vante no

e somos requeridos a comunicar esse fato. Nao IsmuS nada . o & oste
o respeit. ia las.

inanceires, & somiisracéo ¢ resporsvel ol dsborgdo o sceqiade

& mair doaue o proventens G o que  raude pode envoer o lo
de burlar 05 Gontoles internos, conluio, alsficagao, omissdo ou represen-
tacdes fasas intencionais. » Oblemos entendimento dos controles intemos.

ftado, resentagao fnanceias de acodo com a5 prtoss. relevantes para 2 audtora pra plangarmos procedmentos de audtora
0 semestre & exefcicio findos nessa data, bem como &s B riene atadas B apropriacos
narpelo BACEN 405 ool mertos a Dvdora. - Avalamos

nossa opinao, as. s demonsiagdes ancelss scing rferdss apresemam
relevantes, a

financeiras livres d

sarios para permir a elaboracao de

o
distorgao relevante, wsada por Iraude ou erto. Na

financeira,
A. em 31 de dezembro de 2018, udesempenh

financeiras, a administragao & responsivel

seus respecivos flvxos de caixa para o semesre e exercicio findos nasu
data, de acordo com as pralicas contabeis adotadas no Brasi, aplica
as insuigoes aulorzagas & fanconar pelo BACEN. Base para opiniao:

I de contnuar operando, dvu-
gando, quando aplicavel, o5 assuntos rel

base contabil
Toanceies. 1o s e  adniistecko reende odtar Dy

inter-
Mol de Gusiorn Nosao roporesioaes o coniormiade oo
tais nomas, estdo descritas na segao nitulada “Responsabldades do
auditor pela audiora das demonstragdes fiianceias”. Somos independen-

previstos no Codigo de Etica Profssional do Contador e nas normas pro-
fissonais emidas pelo Conselho Fadral do Contabidade, ¢ cumprinos
mals responsabiidades éticas de acordo com essas normas.
Actedtamos aue a bidsnci de audora obia & sucrte ¢ apopriaca
para undamentarnossa oinao, Outras Informagoes que acompanham

da Distribidora & responsavel por essas oulras informagoes que gt

financeiras no abrange o relatoro da administragdo e nao expressamos
qualq a Em conexa

ou cessar alterativa reaiista w
eviar. o la

fivas contabes e especiias ivulgagdes et pela admiistiagao « Con-

posphcapteas o py oo evmnmzs de auditoria obtidas,
Se existe uma incerteza relevante em rela ntos ou condigdes que
possam levantar divida signiicaliva em relagéo a capacidade de continui-

relevarte deros chamar atengdo o nosso relalor de audiora

audiora das demonstragoes fnancelras: Nossos objehos sio oot

as iras ou incluir modi-
ficagao em nossa opiniao, se as divuigagoes o nasequatns Nossas

o, 650 vios de Gtorgao rdevane, causada
por faude ou erro, o emit elatéro de auditora contendo nossa opinao.
Sequranca razodvel & um alto nivel de Sequranca, mas, no uma garantia
de que 2 audtoriarealzada de acordo com a5 nomas brasas @ fer-

 Todavia, event futuras podem | \wav

tiamos
fnancofas, nclusivo as dinigagoos, o as dsmonwawss financeiras

existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro ¢ 30
el Goradas rolevanios Quando, rdeamen o o Goniatls, possam

aneira com-

Faz saber que pretendem se casar e apresentaram os
documentos exigidos por lei.

ANTONIO SANTOS VIANA, ESTADO CIVIL SOLTEIRO, PROFISSAO
MOTORISTA, NASCIDO EM PIRIPA, BA NO DIA (13/08/1971), RESIDENTE
E DOMICILIADO EM SAO PAULO, SP, FILHO DE JOSE DA ROCHA VIANA E
DE ANISIA SANTOS VIANA. SANDRA SILVINA DE SOUZA, ESTADO CIVIL
SOLTEIRA, PROFISSAO AUTONOMA, NASCIDA EM VOLTA REDONDA, RJ
NO DIA (22/09/1969), RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO, SP,
FILHA DE GERALDO JANUARIO DE SOUZA E DE MARIA SILVINADE SOUZA.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se
na forma da Lei. Editais afixados em cartdrio.

EDITAL DE PROCLAMAS

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
9° SUBDISTRITO VILA MARIANA
OFICIAL - BEL JOAO BAPTISTA MARTELLETTO

Faz saber que pretendem se casar e apresentaram os
documentos exigidos por lei.

Kimolsoagae 2 raapote s ook spesios e paneodoia
poca da audioria e das constatagdes Significatives de auditori, incusive

cor
fuencr,den de uma persecia (azodva, s decsaes economices
dos usudrios tomadas com base nas referidas nceiras.
Como parte da amona Teaizaca de acordo com as nohas brasiaas &

, exeroemos.
celicismo pwhsswnal a0 longo da udora, Al diso: - denfcamos o

deler a0 &, a0 fazé-o, considerar 6
estd, de forma relevante, financeiras

avaliamos financeiras,

m nosso conhecimento obido na auditoria ou, de outra forma, apa-

o causada por 1aude 0 1, panciamos ¢ eecuta
mos procedimentos de auditoria em resposta a tis riscos, bem como obte-

mos durante nossos trabaihos.
Sd0 Paulo, 27 de margo de 2020.
Audib:

Fsp

Geraldo Gianini - Contador CRC 1SP 067.830/0-0
Indcio Mitsuo Uchida - Contador CRC 1SP 129.856/0-4

www.| or nalodiasp.com.br

VANDERSON FIDELIS RESENDE, ESTADO CIVIL DIVORCIADO, PROFISSAO
MICRO EMPRESARIO, NASCIDO EM OLIVEIRA, MG NO DIA (15/12/1960),
RESIDENTE E DOMICILIADO NESTE SUBDISTRITO, SAO PAULO, SP,
FILHO DE ANTONIO OTACILIO DE RESENDE E DE OLIVIA FIDELIS DE
RESENDE. ANDRESSA FERNANDES DE SOUZA, ESTADO CIVIL
DIVORCIADA, PROFISSAO NUTRICIONISTA, NASCIDA EM MEDINA, MG
NO DIA (24/03/1976), RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO, SP,
FILHA DE GERCINO FERNANDES E DE MARIAALDACARDOSO DE SOUZA.

*

na forma da Lei. Editais afixados em cartorio.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se |

Z;



Sio Paulo, terga-feira, 31 de margo de 2020

GRUPO

Uniao Quimica

farmacéutica nacional

S/A

Jornal O DIA SP

Unidao Quimica Farmacéutica Nacional S.A.
-18

CNPJ/MF n° 60.665.981/0001

3111272019

RELATORIO DA ADMINISTRA

SA. submete & apreciagio dos Senhores o Relatorio da Administragao e as
Demonstagoes inanceas inlviduis ¢ consldadas da Compantia, com os
parceres dos Auditores Independentes ¢ do Conseho Fical eferente a0
vardco socal encenado, em 31 de dozembro de 3015, Fernando de Castro
Marques - Distor President

Mensagem do Presid

3/ano e 2015 fo marcado pela superagao nos reultades, aumento de Market
hare, robusta geracao de caixa, entre outras conquistas da Uniao Quimica.

de negocio. Além disso, mantivemos o protagonismo em muitas s e

negécios que atuamos. A Unido Quimica atingiu crescimento de 19,8% em

vendas no canal farmécia, enquanto o mercado cresceu 1

A Unido Quimica se consolca ente as princpai competidoras no mercado
rmacéuico acinal sempre pautads o dinamismo  arojo de sua gesdo
atitu idas pelo mundo

g\obemao  ramene teenleaico. 1iorande sempre nosso tompromise

Nossos principais plares sdo 2 tica complince, novasao, agiidade e, sem
divida, xceléncia em ¢

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES
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eserwolvimenta socil ¢ cconomica

Com todas as iniciativas deste ano nosso objetivo é fortalecer cada vez mais a

rescey 325% o afits o planaamento ¢ vesimentos ralzados 0 ango dos

inda melh desafi

portolo do produto Lactotiopin b5 - somatropina bovina recombinante)

producio_com novas tecnologias e ampliacio de novas dreas fabris, como

Fernando de Castro Marques.
Presidente Uniao Quimica
IQVIA- C: ici Peri

() Fonte: P! dezembro/19 RS PPP)

Balancos. pmlmonms

Demnnnrl(in das mutagses do patriménio liquido

Controladora Consolidado Controlador Consoli Reserva de Outros
Notas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Passivo. Notas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 Capital Qplull (lpvul Reserva Reserva Reserva incentivos Lucros resultados
Circulante Circulante MM | decapital _legal delucros _fscals_acumulodos abrangentes __Total
Caixa e equivalentes Fomecedores 16 172346 94378 210585 121561 Saldosem31dedezembrode2017 ~ 440. @24) uoon 79389 48951 12484 31 634971
e caba 4 wers s esns oo Empitmose Lucro liqudo do exercci - - H 108.102 - 108102
Contas a eceber 21046 279753 215802 285718 Destinacao dolucro liquido - - - -39 ams o sas7 o (104463) - -
de clentes. ¢ s s st 3 Diidendos minimos obrigatdrios - G63)
7 3574 492201 405332 o17aa 75721 119772 103692 D der\dcxnd\(lcna\spmpcsms - - - - ) B _ (10720
Impoosarecupers & 71764 43043 103308 75080 Ajuste d i - I - - -
Outras contas a r 9 10618 6992 3.41 10867 192 2161 5022 3.843 6961 saldox em 31 de dezembrode 2018 440301 224) 430077 7680 22580 88985 179.000 o 56 732378
Instrumentos financeiros o do exercico - - - - - By - 13791
dervativos 15721 eoos 15721 _ sk © s Desimaodshasidud - - D osa07 o1210  anes2  (137.969) - -
Despesas antecipadas 2 28 o 228 se2 349 5822 383 Dividendosminimos obrigatorios - - - - - (5.822) Z (ss22)
931528 1228.863 1031254 Cg,mmde,m,,,(,me,,m Dividendos adicionais propostos. - - (6362 - - (6362)
Nao circulante manufat: - _ 12352 12235 Ajustede avaliages patrimoniais (68) 68)
utras contas a receber 9 14476 6271 e pager 3032, 672 avas2 123 Saidosem31dedezembrode2019 440301 _ (374) 40077 12) 863917
Impostos diferidos 193 o 5 45 523360 484720 606063 555877 Demonstragio dos resultados Devmmmwes i
Aplicagoes financeiras 5 70 23w 238
Impostosarecuperar 8 13929 8119 gsgs Niodrculante , —Controladora_____Consolidado_ Fluxe decava das ladora ado
Depcuiocuicas 27 desm: 2616 25003 Empréstimose T8 atividades operacionais 2018 2018
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no ordenamenm juidico, bem como a avaliagao dos advogados atemes. As

eq 5 Nasde-
monstrages financeiras individuais e consolidadas, as informacoes financeiras

cia patrimonial. e) Sumario das principais prticas contabeis: Principios gerais e

da resultado no justada para
refletir -

i

IFRIC 23/1CPC
belece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragao do CPC 32
4 dministra-

cias, tais como

jos o a
30. O custo de uma aquisi3o ¢ mensurado pela soma d
transferida, que é avaliada com base no seu valor justo na data de aquisicao, € o
valor de qualquer participagao de nao controladores na adquirida. Para cada

ou decisoes de

50 da C s s 3

ibunal
da Companhia e de suas principais controladas é o real (RS), mesma moeda de

PC32c
(preto fcal fidy ﬁxca\s, preuizos fiscais ndo wiliados creditos fiscais ndo.
se inter-

combinagao de negécio, a Companhia mensura a

dores na adaquirida pelo valor justo ou com base na sua participagao nos ativos

Vguidos denificéves na adqurica. Custo dietamente atrbuivel 3 aausicio
ridos.

valoesdevidos 3 Comparhia e suas contrladas, e quando o houver mais ne-
veimento da Admiisacso com o proctos/marcadores. A eceta
& okt

o adquir um negicio,a
Companhia ala 0 s & passvos inancer objetivo de

1°de

1 de . smig

controladas utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas

janeito de 2019.

‘dos bal resultantes da li-

Cassfilos  sloca Tos e acordo com o terms contratuats, a5 rcunstincias

e apresentad
[ ,déms\

gagao, por par

perdas

cedimentos adotados para a apuragio e recolhimento de tributos sobre o
h " d 5 triby

minados em moeda estrangeira, so reconhecidos o resultado do exercicio.
Participagao nos resultados: A Companhia e suas controladas reconhecem um

e Judiciais
3. Gestao de risco dos instrumentos financeiros

tos bancrios 3 vista dquirida. Qual ser transferi- |
dias, contados da data da aplicagao, ou com - s I 30, Alteraco lada 20 alcance de tabeleci- 1adas expoem a diversos rscos financeiros; incluindo isco de mercado, risco de
de 90| b valor como d i Ac lad: éd A Companhia e sua: lada
r um mon- 3 PC48. conhecem uma provisio quando est contatualmente obrgada ou quando h requer a diversifi-
tante de caba com nlghieante e de mislanga de valor O5 atarontos v Imobilizado: O Uma pratica passada que criou uma obrigacio nso formalizada, Nao existem €330 de transagoes e contrapartidas. Nos termos deste controle, a natureza e
financeiros somente 530 reconhecidos a partir da data em que a Companhia e dustria_quaisquer outros beneficios para funciondrios e dirigentes ap6s sua saida da POSIdo geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a
suas controladas se tomam parte das disposicdes contratuais dos instrumentos em que a C s Ocontrole de
fi 05,3 valorjusto - pelo tecnolgico, o que requer da Administragao revisao fre-  Subvengdes governamentais sao reconhecidas quando houver razodvel certeza - gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas foi definido pela
a sua aqui- 5 G 4 desserd
a a a bilizado. o Oimo-  satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa ¢ reconhecido
s % i 5 o

) i

o Exphcanva 28

custo histérico inclui 0s gastos diretamente atribuivels a aquisisao dos itens e

uentemente mensurados 80 cisto amartizado o valor sto po el oy
tros resultados abrangentes & o valor justo por meio d lo. Os investi-
mentos tempordrics 440 regisrados. iclmnte palos valors de custo do
aquisicio e subsequentemente, s3o acrescidos dos rendimentos auferidos pela

uentes s8o inkidos o valor conabil do stivo oy reconheddos como um

ativo separado, conforme apropria o for provavel que

benefds econbmicos Tauros assocados a0 item e que o custo do ftem possa
eguranga. O valor

a
ativo, € reconhecido como receita diferida e langado no resultado em valores
' do a Compa-

I

‘ompa-

em d Py
taxas de juros que aumentem as daxpssasﬁnnn:s‘ms relaivas  empréstimos o
anhia e

valor nominal e refletidos na demonstragao do resultado ao longo da vida util
esperada do bem, em prestagoes anuais iguais. O empréstimo ou assisténcia &

ram continuamente s taxas de juros de mercado com o nb|euva Pt
eventual antecipado.

Baixado. Tod 20 langad

dem o seu valor de mercado ou de realizago. investimentos
prazos.

taxa de depreciagao de oulros ativos ¢ calculada usando o método linear para
i for-

2904
de resgate antecipado sem risco significativo de mudanga de valor. Os passivos
i a 30 tod: d Instru-

13. Avida Gtil d

mentos financeiros d 530 inicialmente idos a0 valor justo, na
data de contratagao, e sio posteriormente mensurados pelo valor justo mensal-

final fcio. O valor contbil de um ativo & ime-
s bavads par s valo recupervel se o valor contabil do ot for
‘maior do que seu valor recuperivel estimado. O aliena-
coes pel

al di I

ger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas. i) Risco com taxa de cambio: O

o coma palfica conabl N, aeragdes ¢ nteptogoes de normas: s de-
monstrages financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao
apresentadas com base nas praticas contdbeis adotadas na elaboragao das de-
monstrages financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019. 2.1. Novas normas aplicadas pela primeira vez em 2019:
IERS 16/CPC 06 - Operagaes de arrendamento mercantl: bt s normss

rem a incorrer , que au-
hi 1

2019,
I US$31.235 mil e €1.675 "

€11.729mil e

US553.417 mil e €10.040 mil (2018 - US$2.973 mil e €288 mil), havendo instru-

Contas arece-
ber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clien-
tes pe A -

dad
85 dias para pagamentos pelos clientes, sendo esse prazo considerado pela Ad-
ministragao como parte das condigbes comerciais inerentes s operagoes da
Companhia e de suas controladas, nao sendo imputado um componente de fi-

o omparact dos resuados com o valor contibl &
hos (perdas) liquidos' 30do re-

tadk ivek:

va entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisigao de um negécio e o montante

Vauido dovalor just dos atvos e passvos da controlda aduirid. O o de

s intro
rzndamemcs o balano patnmoma\ P rendatirios U arendatio reco
nhece eu oativo
Srendadb & um pasiivo de anendaments aue lepvexema 2 sua obrigagao de

tangivel

efetuar pagamentos d fo CPC 06 no trouxe mu-

de dezembro de 2019 no total de US$13.580 mil e €1.100 mil 2018 - US$13.855
mil e €1.521 mil)
toria da Companihi ¢ de suas contoladas. O isco de créito decore de cia
equivalentes e clxa, exposigoes de crédito de contas 3 receber e

lida-

per
(impairment). O agio ¢ contabilizado pelo seu valor e custo menos as perdas
acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre dgio

em financeiros ou operacionais. i. Arrendamentos em que a Companhia atua

sujeitas a ajustes a valor pr na data d o “Todos.
o cust

FRS 16 entrou em vigor em I~ dejanelo de 2019.0 reco-
1 da

res. 0 divid

amortizado. Redugdo do valor recuperdvel de ativos financeiros: A Companhia e
suas controladas avaliam nas datas do balanco se hs alguma evidéncia objetiva

I dauirid 5

o valor contabil d
da

tradk Imente, pelo valor parte do valor
a0 de negocios relaciona-se a marcas, elas sao reconhecidas em uma conta

nhecimento
imovels que s enquadram a nerma, aé 2018 sram reconhedidos e
como despesas, aps a implantagao das novas regras do CPC 06, a Companhia

rada regularmente. As vendas para os clientes s3o, geralmente, interrompidas
istérico de

sigéo. s marcas uma vz que e vids it Indeterminads, 80
d: rificar

um ou

para ver jperavel. i Softwares: As licen-

de uso (nota 13) aj
ces previstos nos contrato, J n resultado, reconhecerd as despesas de Juros
1e o pasivo de arendamento e despesas de amortizasao sobre o dircto e

decorrente de mad\mp\éncle, exceto pela proviso para rétos de relzacio
duvidosa, apresentada na Nota Explicativa 6. ) Risco de liquidez: £ o risco d:
Cempanma e s <ontrolacias o possirem recursos lauidos sufcentes

de perda tenha
da Evi-

adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados.

uso,
31 de dezembro de 2018 a Compar\hla reconhecia uma despesa linear com o3

déncia de Devd por reducio a0 valor recuperavel pode m:lulr indicadores de
que as partes tomadoras do empréstimo estao passando por um momento de
icldade ance reovarte, A probabiicde de que o mesmas o entar

custos associados 3 manutencao de softwares s3o reconhecidos como despesa,
iv.

nsi-
a0: A C licou a CPC 06/IFRS 16, Terrospect
amodiaina aual ndo prevé a reapresentaio das m!mma;bex de periodos

pesqsas quando coridos sultado, 05 gas-

sao (ammhzados someme S 0 custos de desenvalt.

Natr

prazo ou de volume entre os recebimentos & pagamentos previstos. Para admi-
nistrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sao estabelecidas

de Tesouraria. Vide andlie quantitativa de llquidez na Nota Brplicatva 2

seu Capital 530 05 de salvaguardar a capacidad de conil-

ha indicadi

do fluxo de caixa

dos pagamen-

mudan:
cconéreles relacianados om defale. Eoque.Os ¢stmgies 30 spresentados

pelo

Ponderada.

tario de3anos ¢3 Com

ros forem provaveis, e se Companhia tiver a
concluir ouvender oativo,

para

médio
Panhin fez o da pereepiB el T coo, a6 determinat o praza do
o

oes para prorroga ourescngl dontre

Médi
dutos acabados e dos produtos em elaboragao

usto, dedurido da amortizagdo acumulada ¢ quaisque perdas por redusio ao

outros. Os fluxos de p: liquidos de PIS e COFINS e os

o Para
manter ou ajustar L C d

revera devol " )
ainda, emitir novas ages ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia e

nadas valor recuperavel. mento avalorp AC a a
egacios, deduzidos os custos de execugio ¢ as despesasde vend, sendo omo 0 4gio, nao
mmamhuda, quando aplicével, a provisio para perdas ds data de . CRC 06 RaYIFRS 16 todos o omiotos clebrades ames de 1o de i de
' paiment. a 3053 06 R/
n deduzid - cao mudancas Ccn. (K317 CPC DSTFRIC . o morminal e e mcremens (esconto
rem que o valor contabil pode no ser recuperdvel. Uma perda por impairment &
oo pars a t Y

p
salidade e avarias. Depdsitos judiciais: Representado por depdsitos  vista € em
Cipécia realzados em izo como Iastro  Questonamentos passs que vem

pe
rével. Este ltimo & o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos o
custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagso do impairment, os

shako 8 movimentacio et e vt & obrigages do aendamento
mercanti da Compan

liquida, por sua 20

. subtraido do

e demonsiado no balanco patimonil consolidado, com o chida Ilqmda
A alavancagem financeira ¢ dect basicamente das seguintes operagbes:
) peracees.de Teasing financar (macunas, squpamentos & velculog:

continus
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o continuagao ) Controladora _Consolidado 14 Intangivel
) Saldo em 31/12/2017 (6:899) @1.116)
 ravionainics i powsiorerrsio (s34 [ Marcase Agio Software
hce de nax  desenst Baixa perda efetiva patentes (
P20hia Saldoem 31/12/2018 13900 18926 “Sa3s
¢ 5 Sokdocomsbitem 331212017 36017 2743 14638
ariagao do CDI, (22.608) (2s002) s 277 3446
vartaciodo CO, oporTotda > Baixa (perda cfetival 5.5 11228 Contasa receber da aaoe A o
Saldo em 31/12/2019 26.967) 35.760 363 735 - abxas
e o Combed & 29 resvamnt St ot incioxs, 8- Impostos a recuperar 56063 192505 79839  o0g32 _heversdodeimpaiment s l0sse
2 Contatoscom vaiaglo camblal 2% restanes tualizados por utros e Controlador onsolidado Ativo nio circulante Saldo contabil em 311212018 39186 13501 14812 67499
fores de correao monetria (ais como. s CPCs 45, 39 40, dispoem o _ - e 0 T Gan
sk 3 rstai o ormacos b st o, ot 1o 9MMM Contasareceberdalnovat (i) 25477 7498 e i deconrtac ey D m
plcate speifcr  sobre dlgacdo do quadro demontativo dendise 12! o0 00 o Unon Agener 6sa  om s 072 Seeremsbem3TnazaS 27013501 1823 7ades
ensibiidade. Com a finalidade de e senainde dos mdocadores P S Contmanrsener & g aidoconilem 730 13 -
e, e e e emsioiidade dos Indexadores Corins 8357 Contas areceberda Amortizag
o Imposto de renda 6364 F&F Distribuidora (i) 159 - 159 - Saldo contabil em 31/12/2017 - - (@s00) (3800)
me de finandament total Com base nestes montntes conslidados em 31 de Contribuigo social sobre Empréstimos 00 195 | Adigoes - - o oa
Gezembro de 2015, definimos o Cendo Provivel para os 12 meses sequentes 9 MTouid Tse hdimacdta - 408 - - B u__ s
(Cenirio . A partir do Cenrio (Provave) ot actéscimo de 25% (Cendrio o mos e ) o8 s:l::rwnnhll em31/1212018
¢ () Provisao de crédit - 39884 12277 8539 402 disoes
utanio O Prowssode cedies 5 Passvocirulante Saldo contabilem 31/1212019
deragaoa incidéncia de tributos bem como o fluxo de vencimento de cada con- —en
e Circulante 78050 Contasapagar para Anovis () 144 452 - ~ Saldo liquido 31/12/2017
ol 31/12/2019, - Nao circulante 9585 Contas a pagar para Saldo liquido 31/12/2018
o @) Refere- " UQGréfica () 3858 ases - - Saldo liquido 31122019 4232313501 7.627 63.451
‘Cenirio provivel - Cendrlall Cenirioll_ Exclusso de C Ac em 12de CCntas2pagr para 2 » Consolidado
dezembro/19 dezembro/1 dezembro/19 bro de 201 a o 2 Marcase  Agio Software
g:ﬂwo;wh'- s 133485133485 133485 g que gacutia 2 exclusio do ICNS da base de il do PISCOFINS sendo o Passivonso crculante custo patentes (1) ()
Vargiose e processo orlginal datado de 2007. Os créditos para o periodo entre 2002 ¢ 2018 Empréstima com saldo contabilem 31/12/2017 36017 2743 18588
N foram reconhecidos pela Companhia. Para o periodo de 2002 a 2010 a Compa-  CONtroladorindiretov) = - 522 668 Adicoes 3169 - e
ol - - 522 668 ,
Despesa Financeira Pojetada hia esté em processo de levantamento das informagoes suficientes para homo- Aquisicao de controlada 5579 -
Variagéo % logasko do cédito neste seido contabilzou uma provisio pela ncerteza de o emibalagem relzadas com preos o ondigéesacordados et a parcs ¢ Baixas oo e
Pré-Fixado - N Je 9 pres « 5 " - 1075 -
Despesa Financeira Pojetada A o 5
mpa- 1212018 44765 13501 20377
Vartagéo% 9 Outras contas areceber " s o F&F Disvibuidora @ @ Laboratil possuem contolador em comum;  Agicoes - az0e
Despesa Financeira Projetada T 2019 smmou T zms mmnm B O aere o o0t utuos JPesentados  Babas - @8 (©18)
Variagao Adiantamento a fornecedores S valores 3 receber e despess opracionts spesetad ot s vl 54 contailem 31/1272013 44765 13501 23768 52.034
Total endividamento bancério Rimomentosfinconiios 6345 Sy wee  aaon coem Amortizagao
Totaldespesa financeira projetad 30195 68527 106862 Caucdes e garantias 303 2200 3039 2201
Toulrisiot A 7 oures 309 30 3341 195 yoiacor mdireo spresentado e vlor ominal converio paa e g e e e
a avariacho do 9 . aprese L P Adigoes @31 @31
DI, (vide Nota 11) 1227, Baixas 3 el
Agener empres do mesmo controlador 63 Comparhi ecebew ecusos para B
ot s Gt s 3117010, G o Conbo il 5 15 pagamento de despesas pré operacionais. A expectativa ¢ que o reembolso Saldo contabil em 31/12/2018 - ase a1y
meses sequintes @ a partir deste, simulamos variagoes de 25% (Cenario ) 50% Circulante 0618 6992 teca nos proximas 2 ancs, pelo valor nominal () Saldo reerente a opera.  Adigbes @48 - (3019 (5.461)
(Cendrio ) sobre as projesoes do indexador. Nao circulante 44913 14476 6271 Coat de compra de medicamentos (Lactotropin) realizadas com precos e condl )
Cenario provivel Cenrioll C 10. Instrumentos financeiros d o aixas P N 1]
Aplicaoes 90112 0112 Controladora e C PSR S ey g“gﬁ;;’;;;’g;:;ga;a;m"“:g;ggg Saldo contabil em 3171212019 @as2) - (14716 (17.158)
T suenas 301%  48%% EXTiT T R T Paga e/ou a pagar demonstrada a sequir roladora idado . Saldoliquido 31/12/2017 36017 2743 9067 47827
et m::me..a Fojetada 3523 1 ivo 5ot 2018 a0 3038 Sald lauido 311212018 44765 13501 8559 66825
A D (bancos) e 154y Sriose encargos 15872 5142 17.840 8965 aido liquido 31/12/2019 4232313501 9.052 64876
Iados 3 remuncracao i de um prcentalde variado do COl com lquidez 05 15721 hemonerocsa el 3337 1om _yass_tiess (st representado pelo custo de aquiicho de marcas, patentes @ desenvolvl-
diart. Parte das Consladors o Comoiadn & 4227 1081 1837 1685 mento intemo de determinados produtos produzidos e comerciaizados pela
i 3112720 12 12, Investiment 12.133 8167 21711 12595 Companhia, os quais nao $30 amortizados. Em 2019, como resultado do teste de
o B com hacs dans st e o oes opecios eqoe Passo Ea— Iimestimentos  estimentos Tecuperablade nerhuma proviso o econhecda. () £t substanciimente
mpanhia e NDF (bancos) - (252) 068 Tartidpagto representado pel dgo de R52.465 pago naaquiiio de marcas ¢ patenes da
suas convoladas, A Comparhi ¢ suas conrlades ncuem as NOFs ¢ Swap na Swh? i ho capital Patrimoni
1- considerado 25351 Bionovis S.A. g% o Resultado Ror050s revevenle 20 39 pogo na et Teenopee Consalons Comércl
pela Companhia da coragio Tiquid 6054 13186 (controlada em conjunto) rerci-
docambioa " Em 31/12/2018 4000 2500 46252 21507 ciode2ont oo
§ Em31/12/2019 4,000 2500 75764 38586 dsos onde fol denticado,que s premisas uilzadas s projetes ealizada
na(-ona\sem!emauona\seda Bonco Centroldo asi.Cenario i - reducio A5 partes relacionad: Id demons. EM3VI2200S 28000
o & £ 31/12/2018 105524 0595 101976 (22339 temie de 8410758 n0 exric. () o epresentado poreenco s
o 255 505 st 5 o e s (rovcndon s mercnde) ane\adas a0s Controlador nsolidado _ Em 31/12/2019 999 97092  (4.884) d
instrumentos ina pela C niIo- Reced 2019 _ 2018 2019 _ 2018 Union 15! pec-
o de fechamento. Wndaspm,\anu 1236 57006 £m 31/12/2018 176 99,99 802 & s de rentabildade foura
natabe Vendas para 207878 208302 207878 208302 Em31/12/2015 176 99,99 2 (10) !
cada cendrio. Vendosporainovat 1 39 -
Controladora e Consolidada _Controladora e Consolidada \emies bove Uy o Grifica () 1,039 6211 - s s oz Toconeil o 510 com base o s vlorem uso,utzand o mocilo e uxo
11 3112/2018 270159 311558 207878 99,09 128813 (2065) i’ M soen
Compras UQIndustnaGréf(aedaembalagms Lida. ' b decama
Compras da Anovis () 16145 9375 - - Emsiae pe ssm m ol y i
GG droaz 21008 N 595 8795  19se 'aséo. O teste de recuperagio do ativo reaizado pela Companhia concluiu ngo
Compras da Labor 10257 50% 10257 5050 ClarsProdutos armacéuticos dos Brasll waar ser necessérlo o reconhecimento adiclonal de perdas por reducdo ag valor recu-
—Provivel S0%  Compresdo Unon Agener () _35.208 - 35299 = Em31/1212018 9999 (2375 (2194 Perdvel Princioais premissas ilzadas no cilculo do valor em uso: O caleulo do
NOF (Bancos) 1527 T3.428 70358 (2.278) 17339 32469 09643 41463 4555 900  Em31/11/2019 7966 9999 (201 (s26)
Swap as567 3425 2284 15464 11598 7.732 - Margens b Taxas : i) Model
Total 12.2. MovimentacBo dos investimentos: Blonovis  Anovis Union ve Claris de calculo CAPM; (iv) Taxa WACC para fluxo caixa descontado; (v) Participagao de
4.cai ivalentes d — (i) Quimica(ii) Inovat(iv) Grifica(v) Brasil(vi) __Total pnecado urante o periodo de previsio; (vi) Investimento em working capital
. Caixa e equivalentes de caix: Saldo em 31 de dezembro de 2017 G186 104352 721 T 160350 - - e T b e e o %
‘Controladora Consolidado e o 2 ! oot = 271809 ientes-estoques/contas a pagar. As projecdes foram efetuadas com base no
S0 311018 FN2015 MABIE  puncaode pwesin N N N _ ! s o
Caixacb: 434 s g7 Equivaléncia patrimonial 5377 (22339) 58 9232 088 @194 (oose doAstmas
Apl\(e;oes S feanceras - - - Voo i Sony "% as previsoes incluidas nos relaterios dos setores que a Companhia atua.
36202 23129 39619 26 652 o N N N N N s s taxas de desconto antes dos impostos, foram reavaliadas atraves de clculo
Sradencs” 185 135 185 a Dessa form:
Damecingio-malsvaladeatvos - a0 - aosi0) - - 14300
Banco do Brasil o5 isie 37 15408 s oot oo T G - 2548 - ~ M6s 2 taxa de desconto de 10.2% foi calculada através da metodologia de custo
Itad Unibanco 357 4 L gl e © N Taony  me WACC em ingles), de a uma
Safra 8 9 23 3 taxapré-taxde 11,7%
Afa Saldo em 31 de dezembro de 2018 Ti563 8220 802 161220 6843 3206 265878 16.Fornecedores
Foca Equivaléncia patrimonial 9639 (4.884) @) (2065) 195 (826) 3779
tioan 5 Depreciagao - ms-valia d - G539 - 07 - (035) (15318)  nacionais  do exteior st substancalmente represenadas por transagoes de
imorizagio do contrato de fomacimento - 1ss2 - s - - i
s splacoes inanceras s COB posuem remuneraoes e iEea [Ricros nos ectores D e z - z T e
98,10% do CDI. Compreer ou equivalentes, aplicados em  Dyidendos a receber (2261 - z z (2.261) Controladora Consolidado
halosemidospor sveaoe manceos e pimale I coms raings et ncarpagao da Claris pela Unido Quimica 2 z z z I e G Tindasts n1fxadie 2R 3112018
a o S € - - - __( 1122012 31722008
veis em qualquer momento sem perda efetiva Saldo em 31 de dezembro de 2019 T A mEE 5 " Jesoss Fomecedoresnacionais 109593 54835 140.690 76376
5. Aplicagoes financeiras 49070 20627 51923 27374
Controladora Em 02 de abrl de 2012,3 Compantia nterallzou 2500 do catalsocl na Smpres localzada o Urugul A el patimontal de A1) fre 5 20 .
. Blonovis SA primeia empresa brasers e produtos
Adivondocirculante  31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 311203018 .y Comparia em conjunto com a AChé Laboratonos Famaceuicos A ws s oy s o 41 /3017 et montante de R$159746, aua o seg- _confrming ) 9652 oB76 17983 17811
Banco de Brasila i veterindrios Partes relacionadas
e 100 RO377 am 20781 0 A o ol Faciutcn e, o pvtmonitde OGS e s o eshac s v 3013 5 35 e vty a3t 2

Compantia mantinha operagoes elacionadas a0 finandamento de 70% do
o Bl de M Secomeses o vl restados o Bevi, e o

adaquirida em 13 de fevereiro de 2015, pelo montante e RS83.147, ¢ atua no seg-
i

zms; Em 31/12/20193Cor
ciagao sobre a mais. i

e ic

0% resantos.

] 2019 (R$22.339

018),Em 31 0194 C

Bancarios (CDB) de emissao do Banco de Brasilia (BRB), no valor equivalente
10% do montante de cada parcela liberada do crédito, que devem ser mantidos

B
10 valor de R§2.547, realizada com base nos volumes contratados. (v) A UQ Indis-

17236 94378 _ 210.585 121561
() A Companhi possiiita que lguns fomecedores {enfar a 0o de ceder

titulos da ) para Instituigges Fi

ragio de mnhvmmq Nessa operagao, o fomecedor tem o direito de reduzir 0s

sua totalidade para amortizagao da divida. No més de outubro de 2019 houve o
ivida de

alor ferld:
siderou os volumes contratuais até 31 de dezembro de 2019, Esses montantes

representam 32% de evolugio do volume scumulado previsto do contato té. em

36

18).
das aplicagdes iman(enas delongoprazo

2024,
eaisades nos elooen provnente s operagbes i vend do

equivaléncia patrimonial de R$1.956 refere-se ao resultado do exercicio de 2019

(RS188.em 2018) () A ClasProdutos FarmacéuticosdoBras L, fof aduiide
19112019, 2

incorporada pela Uniao Quimica Favma(euma Nacional SA. A equivaléncia patri-

monial RS(826)

pols a Insttuica
Em31

operagses de cessio realizadas por nossos fornecedores junto as instituigoes fi-
nanceiras no mercado local ficaram entre 0,67% a.m. e 1,12% am., com média
ponderada de 0,93% am. Néo ocorreram operacoes de cessio realizadas por

& Contasareceber vstment o Choi G anpresa-Union uimies Fotat o016 emaConl Doentsqve s posla ot G e porain lmento dasabigacses Junto s omecedores nacioal ¢ do eteror estdo
Consolidado < P pat a Ppos: porag; apresentados a seguir:
31/12/2019 3112/2018 31/12/2019 311272018 12 Agioicompra Diterencas orpora ___Controladora___Consolidado___
Cllentes nacionais 436503 363906 |...<..Em....m.... aotaiors e tornecimante _<ambias dendo; cbo Gt Sraots suralots sulaote surate
sionov - (2261) - Vencidos até 15 dias 3653
Clants astangaos 546 » 546 33 Aot ndstal ormaceutia . Srose 26 asorn) - - - Avencer até 30 dias AT
artes relacionadas Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A 707 - - as) - - 6 vencer de 31 260 dias
e e 1) 15606 1 __sos e @) - A eeiaiods _ aasst o o 1o
531754 474791  516.888 UQ Industria Grafica e de embalagens Ltda. 8.799 - - - - - 8.799 ——se39t o243 8038219580
[ ada (3212 (a236) __(s221) (.212) 13 S - s -,
S28.542 470555 511667 i 253.401 2603 @s) @261 (385) o % o Consolidada.
A Companhia e suas. 1d: -omo. [z 12.4. a
B ‘ Saldoem 31 92141 Moeda média de
. Amortizacio (6662 : __encargos % 31/12/2019 3112/2018 31/12/2019 31/12/2018
to como a andlise individual de sua carteira de clientes e perdas esperadas. Saldo em 31 de dezembro de 2018 /ariagao
2019 2018; Amortizacio ‘cambial do
_Controladora _Consolidado ~ $21d0 em 31 de dezembro de 2019 euroacrescido
?‘dc em 31/12/2017 o <l ;;:7 Nao circulante FINIMP. 1.91%aa. 7587 52067 7587 52067
rovisio (4387 (48790 13, Imobilizado Variagao
eversao 1787 1787 Conforme divulgado em Nota Explicativa n® 17, Companhia 5 cambial do
Baixa (perda eftiva) I 7] dotorarsido
Saldo em 31/12/2018 (4.236) (4.728)
Provisio ©o81) (4415 Fieomtrolad e 51702;33 125898 185475 125898 191064
Reversio 6164 9538 Edificacoes e equipamentos Moveise Veiculos Totalem Adiantamento Obras e mpréstimo reso-
Baixa (perda efetiva) 3041 a38a Custo Terrenos _Benfeforias _s instalacbes utensiios _eoutros operaio _afornecedor andamento __Total lugio4131()  1,84% aa__ 167.630__ 105709 167.630 105709
aldoom3112/2019 " R Saldo contibilem 31/12/2017 16083 120587 34349 17475 25616 414074 2527 oars 301115 343251 301115 348840
sidoam 311212015 sz 220 dicoes %0 1726 l681 1208 402 21832 718 |2456
Com base no istorco derecebimenos,  Compsa consdera ot  roba- s o i P R St gt e
Portar - 600 7.164 16 1406 _ 9.186 2. BZS 2.685) BNDES - daTLP/E
10 nio foram constiuidas perds de crédito esperada nos tiulos a receber do. Saldo contabil em 31/12/2018 67 Tmsm Fa907 1355 26840 %621 Ui ines e GUSEIC 2179 a3 ado2 3134
Poder Piblico H 235 - o2 38159 34159 o
asequir Adigoes - 1,888 8236 1387 2112 33623 3259 2050 38932 Coideqio
Contr Baixas (1.397) - (546) (46) (14.164) (16.153) - (leas3) CoPtalded 197%aa. 70302 10453 70302 10453
31/12/2019 Transferéncias - 1554 6.503 8.106 4@ ey - Finep 350%aa  27.731 36488 27731 36488
i Sadocondblem 311272019 5336 139463 276100 10745 35712 486.356 T soees o+
. e e ey Thvado Debénures (@)  163%aa. 205079 204763 205079 204763
Verdos até 30dias 10,508 e o ek Saiocontibilem 311212017 - (70200 (5855 (162200 (123.220) - - (123220) Anendamento Entre 7,48%
s de Adicoes - 977) (1589 (993 (816 (7375 E © 07375 mecantl  a1207%aa 5160 100 8325 1406
260 dias aixas —_— 109 BOM1 201 835 10086 - - 1008 310451 255868 315839 256244
1acod 2780 2938 5718 10144 3492 13636 o140 contabil em 31/12/2018 (25.997) (6.647)  (18201) (130.513) (130.513)
Vencdosde. 20911 1432 22343 17795 2355 20150 ATendamentos mercantis FRSI6 388 (0207) (11.595) (1ses) Sllses_solo_slessl_sonimt
2120 dias . b - 8 Adicoes - (1.981) (os9)  @ise) az71s) - - 77e reulante 036 53 5.80: e
Vencidos de N v oot tbats N N Nao circulante 397.520 319366 401152 319366
1212 160 diss 15584 1641 17225 22930 1345 24275 s.um....b.u...smmm =T osee T3 e 49576 - T745:578) () Operacao firmada pela Companhia de acordo com a Resolug3o 4131 que pos-
Vencidos de Saldo lquid 16083 96458 Ti62s 939 290850 2327 3413 296591 suiswap atrelado que resulta em custo de divida finalde CDI + 1,84% a:. Divida
1812360 12074 1769 13.843 977 1099 2076 Sz\dchquldni!/!l/lms 16733 96789 11708 8639 296108 220 6828 303152 e ento Controladora Consolidado
Vencidos acima Saldo liquido 31/12/2019 15.336 109.097 12,032 16.038 336.750 2. 536 1. 7|1 341.0 027 Ly
de361 diss 746 3572 _a7s__23m0 3218 5598 » Z 1emeasin 10% 66%a.20% 311212019 311212018 3171272019 311212018
498,638 33,116 531.754 449546 75245 44791 () Refere-se & de period epise Sobre maquinas eificagoes e benfeitorias no montante de
s 4o 0 Ref de PIS e COFINS sobre maquinas edifcages e benfeit tante de RS2685 para o R E—
— impostos a recuperar
Privado Piblico __Total Privado Publico __Total Consolidado 2020 214.086 06073 215802 66073
Avencer 469.254 14.203 483.457 347019 5716 352735 laquinas e 2021 129.4¢ 226.1 131.1 226.1:
Vencidosaté 30 dias  8.426 7.161 15.587 25050 8020 33079 Edllki‘oese squipsmentos Mévalse Valculos Tomlem Adanamento  Obrasem o 9480 6183 131180 6183
boibisredein usto talaoes utensilios _e outros operacao _a fornecedor andamento __Total de20. 268080 27110 269972 27110
ot 682 2938 3620 10267 3452 13750 Saldocontabilem 311212017 gz 5551074 26203 73092 2996 18177 756265
Venados e "Aquisicao da controlada - - 3 - - 3 - - 3 .
o 130 dtas 622 1432 2054 18573 2355 20808  Adicoes %0 173 s34 162 1 3925 615 25664 65748 O -
Venadesde Baias - i2) Gsa 9 asey 7502 - (7502) mais
1212180 dias 632 1641 2273 23189 1345 24534  Transferéncias - 600 14.100 19 1 16,125 6.979) a HAAK_X estdo garanndes por notas promissérias, duplicatas a receber e
Vencidos de Saldo contabil em 31/12/2018 s 79239 T6228 22784 27541 77768 2 32010 811829 quat oty .
1812 360 1641 1769 3410 2758 1099 3857 :"e"d‘?m;"m ”“e"‘ad"“s IFRS16 - 19.400 231 - 20924 42643 42643 5 Farmacéutica Ltda. com va\ur mmém\ (custo) de R$48.453 estdo sujeitos &
Vencidos acima el ds conrlos N - - B Z - - - z ! :
e s15 2461 3218 sero  Adigo - 2054 30237 2101 2118 36510 5589 20107 62206 PO
o e s sen (1.397) - (©) (156 (14308 (15.566) (23) (15889) Uni « -
7. Estoques Teansferéncias - 1.632 24.193 - _ 25874 1.854) _ (24.020 esté sujeita 3 hipoteca R ) Debén-
_ Controlados _____consolidado it contiilam 311272019 G054 7zazs  a7ases 24178 36279 566804 S5T1 26074 50078 lutes Em juho/2018 3 Companhi elzou 3 3+ cmisio pibica de Debantures
31/12/2019 31/12/2018 31, i
Produtos acabados 870 iaser 208727 a813 s-ldoﬁnmbuemmwzon - (38102) (89214)  (7888)  (16561) (151.765) - - (151765)  desco. 5 5
Proditos mprocesso Tasre  viser saees 3o Adicoes S g (4939) (2017 (3067) (51409 E - (51.409)  em série inica,prazo total de 60 meses,sendo caréncia de 6 meses para paga-
Matérias-primas 140261 128991  164.558 148303  Babas 108 20 162 - 835 - 4.026 d & 5
Ma(enm;deemha\agem 32,640 34346 47.415 51626 Saldocontsbil em 31/12/2018 (49.379) ©743) (18793) - ~ (199198) o mestrais de principal. As debéntures nao 30 conversiveis em acdes e 530 ga-
Material de manutencao ”e"‘”'“"‘ tos mercantis IFRS16 - (3159 428) - (e20) N - (13798)  tidas por hipoteca imobiliaria. A Companhia podera a seu exclusivo critério, a
e seguranca 20.446 19.927 36.753 35984 Ad\c N a 0590) @10m) @247 - - Lo qualquer tempo, veahzm o resgate antecipado total das debéntures em circula-
o Baixas - 95 16,070 - < tiezs qualquer temp 0 o
eRs) 2051 12411 2mes1 12411 Saldocontibilem311212019 3128 i75s) (20177 B " @52332) cio Emrazaoda
Pw o o4 o ooss 1o Sdoliquido311272017 61761 208930 12853 962 299 18177 604500 padament 3 2+ emiso piblca de Dbénturs pelo sl ot de RS141.322
7 Saldo liquido 31/12/2018 62451 199.860 12441 8748 2176 32010 by Covenants: A Companhia tem contrato de empréstimo e financiamento com
Provisio para perdas __(26.967) __(13900) __(35.760) __(16.926 ‘Covenants; A Comp: o
o para e e e —La Saldoliquido 31/12/2019 61054 209157 12423 16102 sum sont 2o su‘sv eovenants
92201 505332 Toxa de cepreciacio ~ 1emRasi 106 660200 - ses relaconad 5 rode

o ne«ere 521 santamende par s e matée
ara revenda. (i) Substancialmente representado por material

womoc.cn i

i) Refere-se a transferéncia de crédl de pis

& Cofins sobre benfeitorias no montante de R$2.685 para

impostos a recuperar.

caixa e outros. Essas cliusulas restritivas foram atendidas e nao limitam a capaci-

continua—7\

dade de condugao do curso normal das operagoes.
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Uniao Quimica

farmacéutica nacional

Jornal O DIA SP

CNPJ/MF n° 60.665.981/0001
S/A

real anual. As adigdes @ exclusoes tempordrias utilizadas para reconciliagio de
despesa com imposto de renda e contribuicao social refere-se, basicamente, a
constituigao e reversao de provisoes. 19.2. Imposto de renda e contribuigao

23. Receita operacional liquida
A

produtos sao transferid

Commiadas Consoiaas I ompensr o e e e
Obrigacoes wabahistas STT33615 3913/2078 SUT23515 STNSE0TE Contrtadors onsonge Cotrl Conso
Provisao de férias e IReCS (19.026)  (13.273)  (21.056)  (14.667) —_2019___ 2018 __ 2019 2
encargos sociais 30728 23030 42865 36702 Antecipagiode IR e CS 2 2 0 22013 Vendas brutas de produtos 1819.724 1521.161 1.855.821 1522628
INSS a recolher 7.497 6.797 9.980 9.13¢ 16 9114 7346 Vendas brutas de servicos 1944 2144 332369 301979
ot ot e N R I cwmecume  —ma—ER—2 osocaane
ovsiopr omistes St i Lo s et aarssa (65 easn) ssosn
s aass o0 aas e o —
Novoderebons 1309 300 18393 15757 193 imposto derends o T g e ma o
5 lhistas 158 2 260 18 soma\ ((SLL) mvenaa anva e passwo éa ( ) Descontos. pmmo(mna\s 462)  (5517)  (8.462) (5 5 sy
E i R T TS (O Decomosreongimms G479 a7y odin
PR — Conola Comsliads ) Dovooiutbvendes | _naom {1som baie (ot
P e corns oa  oay  eass s Lo 211202013 2112/2018 N1NZ2019 WAOTE o, snartimento 0 pronnciameis Wnes CRE 47 Koy Contas com
ICMS Parcelamento (a) 9.027 10239 9.027 10239 (o re - internacional IFRS a
1PI-155 307 2 a5 156 das registradas Companhia reconheceu como receita apenas as faturas com entrega efetiv:
ndo entregues 6.938 6.¢ rercico, As fatras emilidas, mas ndo enregues em 31/12/2019 otalizam
IRRF 5.323 3755 6.461 5303 d exerc| 3 regl
ICMS IDEAS 7 2310 n 2310 mpairment de ativos 1.067 1067 R$47.400 (R540.517 em 31/12/2018).
1oF ! o s " ou 4.052 26 24, nespeus por natureza e fungao:
— F R Contaton __comotte
700 Arrendamento mercantil (4.906) 3.471) (4.906) (3471 201 2019 2018
Crculante o Depreciacao-bensdeP&D  (4.596)  (4280)  (4.596)  (4.280) Matérias-primas e materiais
Néo circulante 1375 Depreciagéo - efeitos da de consumo utilizados. (559.131)  (420.426) (627.797) (474.998)
{2) Composto pelos seguintes wmhm"m de Toms: reviso da nova vida ttil (25.472) (22215 (32.141)  (22215) C;';',f,‘f:; :nt;’mm : (43.306)  (38756) (43.317)  (38756)
) Parcel arla | Saldo s pomwm mom ey i (330426) (46045) (451.483) (377.224)
Localidade M " (emBeais) devedor Créditos tributérios uz m, Encargos previdencidrios (98.970)  (38664) (132.415)  (64364)
asrmoﬁ Fedev(al]m ‘g: :g ggz :53 Compra ventajosa Depreciaao e amortizagao (30.818)  (18.116) (70270)  (53.740)
linas Gerais (i Despesas com transports (35.808)  (31.897) (40.951)  (36.425)
R . Pl R
liquido _ —17748) __Use2a) _ (16.440) 03110 5,.\,‘.;‘“ prestados (50.113)  (51.188) (65.979)  (70718)
2010, nova\orde R$4103 com pagamento de sinal no valor de R$114 e o restan- A movimentacao do IR e CS diferida € a seguinte: Despesas com veiculos. (13.266)  (21986) (13.855) (22516)
te par meses, sendo liquidadas 59 parcelas até 31/12/2019. Saldo do imposto diferido ativo/passivo MM Despesas com 9.
i) B e oot o NG o incemasobe o operacoes internas no _ em 31/12/2017 73) (8973) energia elét (15.128)  (12500) (26.205)  (20.901)
Estado de Minas GQYaIS, rele-enxe a0 periodo de 2014 a 2018, no va\or total de Movimentacao no exercicio findo Impas(ose(axas (6.820)  (4.170)  (11.077) 186)
R e s s ks S IZES Lo cem__won Aoy % oo Gme (e
de 20 0 saldo d dm em '31/12/2019, no montante de s posto diferido ativo em 31 de dezembro de 2018 - 45 (26.186)  (22734) (43.727)  (38.988)
dedux-do do valor de R$1.152, relativo a ajuste a valor presente - AVP, para !axer Imposto diferido passivo em 31/12/2018 (13622) (13622) (omum(acees (2.321) (2572) (2.572) (2.933)
face as. s o entre as taxas utilizadas pela Companhia e a Secretaria lovimentacao no exercicio findo Amostra gréti (28.459)  (17.754) «!7775)
Fazenda de Mi em 31/12/2019, liquida (4.126) (5.270) Dewesnsvmcenums liquidas  (21.828)  (14.909) (152
19.Imposto de rendl uomnbumo social saldo do imposto diferido ativo em 31/12/2019 - 1008 Multas (1133)  (1.829) (2 007)
A i liferic Seguros (2.798) (2915) (3517)
: ; oo does doren () b
aliquota nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir: zf,'g:,/m" ——(12298) (1988 yigense hospedagem (18.344) (14440 (15.103)
). Outras contas a pagar Feiras e congressos. 8221 (1. (11.545)
s e e ___Controladora____Consolidado 21 401l caperada @917 Qoo oo
. M 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018  Gytras despesas/receitas (6.362) 6.081 (6.173)
o s o e s dosrbutos o2 125332 173330 T41.938  Contasa pagar e 1 am ] 357 058) TTO14 0531680 380 1320300
i S T o ma Bh s Custodos procutos venddos
e g » o Outras contas a pagar 3935 7739 e servigos prestados (743.639)  (603.665) (946.811) (772073)
Ajustes para célculo pela aliquota efetiv: emosmaeants 25048 - 2075 - Despesas geraise
Equivaléncia patrimonial 1540 (6015) 3277 1828 Panes relacionadas (vide Nota 11) - - 522 668 (421.407)  (238.994)_(534.373)  (370.909)
Irovagio temolégica 18440 7416 18440 7416 8. 51115 77.367 60485 Despesas com vendas 192013)_(171354) (199.008) 117720
Doacoes e brindes (1.478)  (892) (1478)  (892) (ircyiante 37.241 23672 37.887 1953 K 357 059) 1.014.053)(1.680.588)_(1.320302)
Subve"wu para investimento 12593 18414 12593 18414 Nso Circulante 31385 27443 39480 40949 25.Outras receitas operacionais, liquidas

Adigbes e exclusoes tempordrias.
Adicbes e excluses permanentes
IR e CS diferidos ativos n3o

9153 3211 8755 2107
(4913) (2346) (3733) (757)

60)_(7.666)
(22 my @7 wsy s zos) 0308

Despesa de e G no resutado
Dedugoes (AT encentivos)

tos corrente @150 ussm 24 469) qul

Impostosdfidos 120 (a5 (5270)
Renstado RPCAL conentedierido  Th5:678) T 290/ 10.738) T53530
Aliquota efetiva T AT AT
O imposte de renda e a conrbulgho soca 4o exeiciclo orfnte ¢ dfrdo sio
Galculados nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de. bre o lucro
tributivel excedente d: was para i e 9% sobre o oo
wibutavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e considerar

compensagao de base negativa de contribuicao social limitada a 30% do lucro

Controladora _Consolidado
2019 2018 2019 _20

(0 Este saldo refere-se a divida contraida em decorréncia da aquisicao da Anovis

5215 6161
I 5 Este valor

1PC @e) 57 s s

(RS1.385 em 2018) < - (559%)

Receita de vendas de materiais sucateados 735

R$1799 (RS521 em dezembro de 2018) referente a ajuste a valor presente. 11
21, Depési judiciai 16913) msz) @ aon (6069

4613 12069 4613 12560

AComp: 5 6

de suas operagbes, envolvendo questoes de natureza tributdria, previdenciaria, Recelta créditos tributdrios anos

anteriores (iv) | e
540 determinadas com base em andlise e agoes em curso, autuagoes e avalia. OUt3 llauidas Pt m
Goes de rico onde o5 progndsticos de perda sio considerados PIOVAVESs PEa () . btanciamente representado. pelo reer e (e b g w

Administragao e pelos consultores j

Sinistros @ avarias e produtos. ) Resultado| layido d3 hqwdaqao de saldo d
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la Consolidado
g ' 311212015 31/13/7078 11212019 311272018
vo

Fornecedores ) 172386 94378 210585 121561

Instrumentos financeiros
0] - 2535 - 2535

mpréstimos e

financiamer (i) 611566 599119 616954 605084
Outras contasapagar (i) ___68.626 51115 77367 60485

52 904.906 __7896¢
b) Valores justos dos instrumentos financelros: As estimativas dos valores justos

métodos de caixa: esta i -
0520 seuvalor 3
thvad.. de longo pr proximos a0

et valor Just, que equivale a0 seu valor contib, conforme Nota Explicativa 5. -
Contas a receber mercado intemno e externoidecorrem diretamente das opera-
coes da C¢
ado. ¢ st egitados pelosseus valores orginals sujios 3 provido para
as.
data e enceramento dessas demonstragoes firanceias, conforme Nu\a B
plicat

incifcades como aivor« pocior Tmancatos conforme Now Exphcallva
10.+ Depositos judiciais: estéo apresentados seu valor de mercado,
que eﬂmvale 20 seu valor mmw Sao classificados como custo amortizado &
atualizados s cfetivos. - Fornecedores: sao classificados
como passios i (nencewos pe\o o amortzado ¢ 05 alores o equtalentes
rés

s mamcamemon o eoeds maconat's estrangeira): sao it

valores contratuais, conforme Nota Explicativa 17. - Outras contas a pagar: 5o

efetivos (custo amortizado) e sio apresentatos proximos a seus vlores justos.

ac calcu-

fordenioes tios o mstomenon foancaes Seatos oars - plora.
5 31 019

)05
de informagoes
d es i séo negocia-
dos. - SWAP: valor N;m de swaps o ge juros & mensurado como o valor

e Nor oram abi

o adotadas pelo mercado. A Admiisracdo entende que os resutados obidos
com dem as estratégias

<os

das. Os valores justos dos ativos e passivos financeiros sao determinados com
base em nformagdes de mercado disponivels € metadolagas e valoizacho
apropriadas. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de
ehimativa poderam causar um &aito dferents nos valores Justos estimados.
Em 31/12/2019,a C

com nstrumentos fnancerosderivathos

T 22075
Iz for

Fomtect Referencia Notional Justo Notionel Jutts
Non-deliverable
Moeda USD 13580 1.476 13855 (1.739)
Moeda EUR 100 51 1521 (539)
USD __322242 4.567 _ 26211 15464
Total Derivativos de Moedas 46922 6.004 41587 1
internos sa gerenciar
a mitigar dos a cada estratégia d
d Inovat, Union e U

oes com instrumentos financeiros derivativos em 31/12/2019 e 2018. d) Hierar-
‘Quias de valores justos: A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros
utilizados pela Companhia e suas controladas, o5 quais estio registrados pelos

1: Pregos cotados (nao ajustados) em merd
lhames Nivl 2 It xcetds precos cotado,Inclfdas no Nivh 1. e 20

i e incentivo_fiscal IDEAS ocorrido em outubro ta Explicativa 5) e retar
(i) eesernad. por Speses e vt comtamimy e
ontroladora onsolidado. ontroladora Consolidado. lém de baixa da Imével A
yacte 31tEOTE SZacts NAYENE 3Uraols 31A0TE AIZ0ls UrZESEE Cepresentado NS contoladas evidenciam no quado abifxo s seus respectivos nstrumentos fi-
Tributérias lgad:
Trabalhistas e previdencidrias 26. Resultado financeiro,liquido Consolidado
et Controlador lado 1/12/2018
Nivel1 T Nivel2 Total
Receitas financeiras 2019 2018 2015 2018
. e 1o aae iom CommosNO - e - nam
y 5 22, Patriménio liquido - - 5721
Movimentacao das provisoes: Consolidad ariagéo cambial ativa y ¥ ¥
Pyl e O 22.1. Capital social: £m 31 de dezembro de 2019 & 31 de dezembro deaoiso Y o et 2400 88732 84800 91450 6 004 i e
o ! Tacoes g CompantiS 5055 oo ST o G e S T emes
Adigoes 10.44; 738 e 5512 3750 4547 4535
Baixa por perd (63 (Vesy) ordinarias,assim distibuidas A sante 3 7§30 fmanceiros derivativos, conforme o quadro abaixo:
Baixa por reversao. 388) 8 15101 3255 15101 3255
5 5 1360 1360 Valor justo SWAP 25069 16911 _25.069 16911 e Efattos
Saldo em 31/12/2018 21444 Jise ) ) T —) 132472 118110 133.943 121635 strimenial __sesultado
5 3.6% 47 X
Tk porperda o (6:208)  MJP Administracao e Participabes 5/5 Ltda 7542 naseenis eshesinanenns S T
5 2 leita de Castro Marques. 15108419 3,982426% 0 Passivo
aixa por rever (933) (1.009) © ¢ Granciy (8.552) (10043) (10254) (11.901) cu-  circu-
Atwalizagao de saldo 5726 578 Claice Marques Bifto Treaanasy —398226% Juros sobre empréstimos. lante __lante
inga de prognostico 9.605 9.6: 3 i . . 2 % e financiamentos (21.660) (13651) mom (13.856) Riscos cambial
Saldo em 31/12/2019 698 5753 i asrvn ISR A rosacglfegal Sntiu LRruslgine coffy desgioiol Juros sclre aendamento mercarel—(1384) 3 1527 - 246 @s20)  @539)
i o sumari 15598 do lu o . o Juros sobre divida Novar 881) (1385 lu!) (1.385) Swap as67 - e 5475 (10 16911
o 2 I rossobre dsbentures (15.119) (163880) (15.119) (16.880) —ls35)
Iegaidade ou  consiucionalidade de alguns IMpostos, s  contribulgoes, 353€gurar a intearidade do capita social  Somente poderd ser utlzada para. 0> o< OIS (98.831) (129.023)(101.766) (133.029) ©) Risco de taxas de carablo, de Ju1os € Operacbes com inslrumentos flnanceiras
Como também a di 5 5 compensar o capital, estapre- o ol as bancarias e IOF (1233)  (808) (1.712) ) detivativos: A Companhia e suas controladas utlizam instrumentos financeiros
5 it a
Ajustea valor presente (748) 2929 (1748) (924
pela 3 Descrigio 2019 _2018 5 sobre parcelamento de ICMS (379) (52 (379) (352 Suleitasa efeios de e de juros
52 205 autos de infracao relativos a cobranga de IPI, PIS e COFINS sobre arrenda-  Lucro liquido do exerc 133791 108.102 > inicais, respectivos vencimen
mento mercanti e bens.Trbalhistas e consi- () ; Buaultado nboatho o Ioael bk o e \wil e i
tem, principalmente, em ve:hmz;aes pregados relacionadas a disputss Base para resevs legel i -

sobre o mantante de compensagio pago nas demissoes e vincul trabalist.
coes cves 25 princials soes cthb relacionadas a reclamagdes relat
sultados obtidos na utilizagso de medicamentos fabricados pela (omparmv

Taessn 595) T 3-820) 97309
4.123)_(62.744)_(58.577)_(65671)

Reserva legal (5%) 5
3 < coberuras desequros S AOTIONS S ore Aot

27. Segurs

d
mento, so indexados em reais. Sendo assim, o fluxo de caixa da Companhia &

s 210(RS47.115
a investimento,com A : 5 d 5 a exis-
2 mpanhia gora d d imports
o ncon e perc ceseados elos sesssorc rdicos d Companiis o R o
B o : . s foam conceddos em proceso admlmsualvvo vibuito
gg@g;j‘;:f;;,::"" hohé provisdo constudaditebuidos Tespadocospor e deceto unto 6 Govern s 030 Govemo g Aamas ildowb s O s s o e
ST ers Sialiots 320t SeASE0TE Comriare Conrats e n rovaon 1292104 nanceiros derivativo, tais como NDFs e Swap, cujos abjetivos s3o cabrir eventu
T tagaoe o t ais psicoes descobertas e suetas  efeiosde flutaoes cambias no mercado
Tributdrios 66380 63142 66589 63142
e do_parrmonio e Duram o arcca_de 2015, s Kamirisnocha 4a. Tamsporte enesee adomd! 3010412020 3000 fboege pod
P : X - ompanhia reconhecey o montante de RS41652, dos quais RS4613 530 Responsabilidade Cvil Geral 0811172020 20000 cia
4287 47569 4756 3
T Tatgyy povenienes do Iegao do ;zmsnl;:l?:ns 2 R$37.039 sdo do Convénio 0 unto 20 Sequro de Reponsabildade Civel posicao liquida da Companhia e suas controladas ao farov taxa de cambio em
e s a7 inas Gerais. 22.5. p
0 principais processos da Companha e 5u3s controladas,com grau GETIco pos- 3010612020 50000 S113/0156 2018
com o esatuto sodal, % do uco i anual ot ?mdo Ddrev:mdna Tnepont el jihatinend 000 Controladora Consolidado
sbaie g ) mpugnacio sdmitatia relauvaa\avvamva do Auto de 1egislagio societiria brasilira séo destinados para pagamento de dividendos 1310872020 htes Ussmil  UsSmil _Ussmil _ Ussmil
iisclo & ‘multas, relativo a glos: s tomadas e tidas i 925, . Instrumentos financairos: Gestio de capita. A poltca ds Companhia ¢ de 20122019 2UT2/Z008 V2208 22018
( oy lid: L
G Rendl Pecson uridia . IRP) e da Contribuicao Social sobre 0 Luco Liquido - Descricio 2019 __2018 o e, credores & i alicerces para 131 5 131
CSLL Aguarda s ol e Jgamento da dfess aprsentada. O autos forern Lucro liquido do exercicio 13791 108102 5 eu capita,
ondeperma: ) eserva desubvencio 41652 (44281) & g fornecedor externo 5250 2081 7692 3419
ocem aguanaida pigamient. oo i vl & s G Bast par s ege 02139 " 63821 14 15376 14680 15376
N esacao de oo sprescrtaca. 1 Ao 3o s urndo pela. Resetvaege 5% 07) _(191) s otimi. Swap 3
Recera’ Federal o serclode 2664, auestonando a comprovaciodos st Base de caculos dos dividendos 97032 60630 za6i0 dos custos ncordos. AS operacoes com INSumentos financeros Totalexposiso ativa
ins de detr- Dividndosproastos (5% (5822 (3639)
a I seus vaores ;usws, com contrapartida no resultado. 2) Classificacdo dos instru- For ne(edcresexmmes
o ot sobr b i oL ) ucsranamenios kcmm Diidendo: pagar- 31 dedesembro e 2018 3630 metosmncetos O nrumentos franceosdo ompans ¢ suas contl-Total enposc rsiva
X o NS, atra T i At Exposicholiquida
0001 memsrados pelovaor Lo por melo d st e h Custo amrtaader A5
Federal. () vi posicoes dos instrumentos financeiros da Companhia & suas controladas em 29, Compromissos d
sando a concessdo de ordem para garantr o dlmm de ndo recolher 20 eréro a  Dividendo minimo obrigatério do exercicio 5822 31/12/2019 2018 eram as seguintes: i

1S/PASEP e 3 COFINS n

e
do. Civeis: ) Agao judicial

-3

Cate- __Controladora Consolidado
‘goria 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

sttavés da divisio do resultado do exrccio atbuido aos detentores de agoes Circulante

compromissos futuros, oriundos de contratos de fornecimento junto aos seus
Jientes. Jagao ab:

Consolidado.
317122019 3111272018

decla ordinirias da Sompromissos anae
Danos em oo da lcgad e unlateraldoconrto ¢ b cottacio do a0 Je e O o676 so8E3 95735 66492 2020 44.405.128 90873663
médico ou defeito de medicamentos receitados pelo hospital. Requer mdemza— ompanhia. O o 870 2382 870 2382 02 92169.787
néic " reniadoe s wbeios v hes Postio s e e,
oo o et s FEET 0 e s s e 3 Tsases
; depersiomen:  detrtore de 5 W R b @) SSSN 246 TATE VI y0s010,acomolads nlsrenegocouu S aniios g BT
envelwnda mscuxsées sobve Dmlensoes e e e s e Médiapondradsde ooes ordiniris em derivativos ) eo 1sym eoss 1szan G0 ¢ fomedmento resulando em obrigacio anual de fomecmento de
cessos entos de condenagio em danos morais,  circulacio - bisico e dilui 379.377.291 379377291 Depo: di (i) 26531 26164 27.837 27003 u s
et e o tneus smpreamiee. s ks s i em 1) o0 b Sorast Do “esessr Srken

 Diretoria

inanceiro (CFO)

0 Conselho Fiscal da
5. lotas Expl

g ), oes legais e estatutarias,
do parecer dos Auditores

Contador
Itacir Alves Nascimento - CRC 15P159830/0-9

Relatoro d: e Batnco Fawimonial 2.
i 2019,

resultado, rl social encerrado em 31

Resultado, a

dos Fluxos de Caixa, a

ea ot por voto

o Gutmarbes- resdens do Conslne

Sao Paulo, 31

Rui Willig

Nacional S.A. Sao Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstracoes financel
scidacas o Uriho QUi Farmacturich Naciondl Sn

o essara- consideramos que as prticas da (ompanma relacionadas ao reconhecimento
0, consideramos esse assunto relevante para a nossa auditoria. Como nossa fiscos civels,

a0 das Mutagoe:
examinadas 3 luz da legislagao

dos santos

oo rlevante s demonsagses et individus < consoldadss

2
auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,

executamos

125 indids v s o i, b Lo Gbtmerncs ot
ompantia? TS TNGuas & Contalda 1oades S0 Counc: Outras INfOrAS08%  Benci de Augions ploptids & st pa lodorentr noso onmio’o

quecompreendem o bl ptdmonial e 31122015 s Espectvas ) oo, pordeclen:

nio liquido ¢ dos fluxc s v o e i, b for Relatrio d Nostaont pbtmnes conte, Fhessso, omssse o Tepresentacoes fosas riencionas. -

Correspondentes notas expicatvas, incluindo o resumo das princpais polticas 3 . o sobre ' a 036

Contabers.Em nossa opinido, g peta Ad- s Gode O §

dadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, 3 posicio patrimonil e inancela, indidual & consolidada da Uniso

auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditori

das.
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ela-
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Ihis

s o s o s sveriSh comorhe Esen s
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Brasilia, 05 de margo de 2020

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes 5.5.

-25P015199/0-6

jos Santos Junior

Contador CRe  1SPER6386/0
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TARPON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ n° 05.341.549/0001-63
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DE 2019 E 2018 (Em milhares de reais)
Individual c Individual c
Ativo Notas 31/12/2019 311212018 31/12/2019 31/12/2018 | Passivo Notas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Circulante I Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 70 59 4057 2733 Contasapagar 13 120 76 425 1.673
Ativos financeiros men Obrigacoes societarias 16.d 10.402 20,091 2928 20091
surados a0 valor justo Obrigacdes tributarias 14 333 374 8.901 30.859
por meio do resultado 5 1842 32.978- 17.946 98281 |  Obrigagoes trabalhistas 15 - 69 859 16,667
Recebiveis 7 - 8739 8467 | Total 10,855 20610 13.113 69.290
Dividendos a receber 10 334 20.004 - - Nao Circulante
Impostos a compensar 8 587 213 726 302 | Impostos diferidos 2b - - 515 388
Outros ativos, 9 - - 11.767 12.109 Total - - 515 388
Total 2833 53.254 43.235 121.982 Patriménio liquido
Nao dirculante Capital social 162 1.000 7.402 1.000 7.402
Impostos a compensar 8 1164 1122 1.491 1122 Reserva de capital 164 - 3652 - 3652
Qutros ativos ]S ) ) . 704 :cées en te‘saurana ‘1 66 i <szzoso> ‘(sAz‘a; (6220601 ‘(6:‘65)
eserva legal <
Impostos diferid 2b - - - 4253
jiotibniehas o 31050 20853 . 7| Reserva de lucro 169 - 7.072 - 7.072
b EZI ed © b aa 45 | Resena de investimento 16.h - 4179 - 4179
moblizado - - Plano de opcoes 23618 23.441 23618 23.441
Intangivel 12 - - 154 163 | ajuste acumulado de conversao - 12.084 - 12.084
Total 32214 25.975 2059 6315 | fotal 24.192 58.619 24.192 58.619
Total do ativo 35.047 79.229 45.294 128.297 | Total do passivo e patriménio liquido 35.047 79.229 37.820 128.297
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragaes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGOES INTERMEDIARIAS CONSOLIDADAS DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA) EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de reais)
Reserva de (-) agdes em Plano de Ajuste a(umulado Lucro Ilquldo (prejuizo) Patriménio
Capital social _Reserva de capital _Reserva de lucro _investi Reserva legal tesouraria Opgoe: de do trimestre _liquido total
saldo em 31 de dezembro de 2017 Notas 7.085 3236 7.072 415 (622) 1. 697) 5506 52.777
Aumento de capital 16 317 - - B . _ .
Reserva de pagamento baseado em agoes 21 - - - - - - 1.744 - 1.744
Ajuste acumulado e conversao 10 - - - - - - - 812) 812)
Acbes em tesouraria adquiridas 16 - - - - - &) - - - @
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 56.179 56.179
Constituicao de reservas 16.9&16h - 416 - 4179 - - - - (4.179) 416
Dividendos minimos obrigatorios propostos no exercicio 16.d - - - - - - - - (14.045) (14.045)
Dividendos adicionais propostos no exercicio 16.d (37.955) (37.955)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 Notas 7.402 3.652 7.072 4179 1.415 (626) 23.441 12.084 - 58.619
Ajuste acumulado de conversao 10 -
Aumento de capital 165 26.987 (35652) (7.072) @179) - - - (12.084) - -
Reducao de capital 16b (33.389) - - - - - - - - (33.389)
Reserva de pagamento baseado em acoes 21 - - - - - - 177 - - 177
Reversao de reservas 16.c - - 1215 - (1.215) - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 8.563 8.563
Dividendos minimos obrigatérios propostos no exercicio 16.d - - - - - - - - (2.304) (2.304)
Dividendos adicionais propostos no exercicio 16.d - (1.215) - - - (6.259) (7.478)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.000 - 200 (626) 23618 - - 24.192
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragaes financeiras individuais e consolidadas
OES E CONSOLIDADAS DE RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM OES E CC 'S FLUXOS DE CAIXA
31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (EM MILHARES DE REAIS) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (EM MILHARES DE REAIS)
Individual Consolidado Notas_________Individual Consolidado
Notas _ 31/12/2019 _ 31/12/2018 _ 31/12/2019 _ 31/12/2018 o ionai _31/12/2019 31/12/2018 _31/12/2019 __ 31/12/2018
Toxa de adm\msvacéo - - 21655 tividades operacionais
Tona e perion Lucro liquido do exercicio 8.563 56.179 8.563 56.179
perfor - - 6976 Ajostes
Receita poracional liguida 18 - - 28.631 1,128
Despesas e receitas operacionais Depreciacao e amortizacéo 19 - - 29 a7
Despesas com pessoal 15 - - 8476 (33.265)  Resultado de equivaléncia patrimonial 10 ©.674)  (52.880) - -
Plano de opcoes 21 - - (177) (1.744)  Aumento da reserva de pagamento baseado em acoes 21 - - 177 1.744
Despesas administrativas 19 (1.231) (1.689) (7.948) (8.860)  Pprovisao de gratificagao, encargos e participagao nos lucros 11 - - m -
Resultado com ativos financeiros 20 1.009 5.249 2018 6982 Provisio para imposto de renda e
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 9.674 53.428 - - contribuicdo social correntes 2 - N 14 36775
Outras receitas e despesas operacionais (236) (261) (438) (487)  provisio para imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2 - - 4380 (4.160)
) 9216 56.727 (15.021) B7.374)  poyisao para contigencia fiscal 23 - - 216 -
Resul(adodopera;lunal B 9216 56.727 13.610 89137 | y¢ro liquido do exercicio ajustado a1 3299 13.790 90.585
Imposto de renda e contribuigio social 2 B B (4.394) G2410) iz soq de ativos e passivos
Corrente - - (14) (36.570)
(Aumento) de recebiveis - @) (7.809)
Diferido - - - - (4.380) 4160 (aumento) redugao de atios financeiros mensurados a valor
Lucro liquido do exercicio de operagoes justo por meio do resultado 5 31136 (32.978) 80335 (72.696)
continuadas 9.216 56.727 9216 56.727 "
Operagbes descontinuadas (Aumento) de impostos a compensar (416) (57) (703) (@73)
(Prejuizo) do exercicio proveninente de operacoes (Aumentolredugio de autras ativos N - 1.046 (5.015)
‘descontinuadas (653) (548) 653 (548) de obrigagges trabalhistas (69) 55 (16.019) 14.472
Lucro lig proveniente Aumento(reducao) de contas a pagar a4 (7.195) (1.248) 1211
de operagdes continuadas e Aumentof(reduggo) de obrigacoes tributarias @1 10 (2372) 2,908
desontinuadas 8.563 56.179 8.563 56.179  imposto de renda e contribuicao social pagos - - (16) 15.131)
Atribuivel aos controladores 8.563 56.179 8.563 56.179  caixa liquido das atividades operacionais 29.543 (36.866) 54.541 8.052
Namero de agoes em circulagao no final Atividades de investimentos
do exercicio 44.916 44.916 44916 44.916 de dividendos 10 23324 42.435 - -
Lucro basico por acdo 17.a 021 1.26 021 1,26 Efeito decorrente do plano de pagamento baseado em
Lucro bisico diluido por agso 17b 021 127 021 127 agoes restritas - 2.446 - .
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Recebimento de liquidacao de subsidiaria (TISA NY) - 25.592 - -
OFS & CONSOLIDADAS DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 s 20 de Imoblizado " . ‘ bal o
D DEZEMIBRO DE 2015 £ 2018 hT LI HARES OF BEsle Caixa liquido das atividades de investimentos 23324 70473 (361) (10)
Atividades de fi
Individual < Aumento de capital - 733 - 733
Notas _31/12/2019 _ 31/12/2018 _ 31/12/2019 _ 31/12/2018  Reducdo de capital 33.179) - (33.179) -
Recompra de acoes em tesouraria - @ - @
3 Dividendos pagos no exercicio 16.d___(19677) 34.330) 19677) (34.329)
Taxa de administracéo (bruta) 8 - - 23.098 34169 a liquido das atividades de financiamento (52856)  (33599)  (52.856) (33.598)
Taxa de performance (bruta) f 8 - - 6995 95324 Total do fluxo de caixa i 8 1324 (25.556)
Ma(erla\s energia, servicos de terceiros Aumento/(redu
icao) de caixa e equivalentes de caixa " 8 1.324 (25.556)
2120 (1.950) 9.009) (9.849) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 59 51 2733 28.285
Valnr ardlclonadn bruto 21200 (1.950) 21.084 119648\ Cambial sobre caixa e equivalentes I . _ "
R(e)tenncaes o Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 70 59 4057 2.733
epreciaco, amortizacao efou N —_—
Sy 10 R R ) an As notas explicativas sao parte integrante das financeiras individuais e
Valor adicionado liquido produzido (2.120) (1.950) 21.055 119.597 NOTAS EXPLICATIVAS AS GOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Em milhares de Reais)
Valor adicionado recebido em trans- 2 "
feréncia 10.683 58.129 2018 6.982 | o estimativas que afetem a aplicacao dos principios contabeis, bem como os va\oves apresemdos de auvcs paswus ve(enase despesas
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 9674 52.880 incluindo a determinagdo dos valores de mercado de titulos e plano de opcoes de compra de acoe: para 05 passivos
Receitas e despesas financeiras 20 1,009 5249 2018 g2 | contingentes,provites  origacteslegas Osresltados resis podem divergedas estimatvs. A premmsas ¢ a5 cstimativas 50 revsadas
° o timestralmente e anualmente. 2.4. Base de financeiras incluem a Tarpon Gestora de
Valor adicionado total a distribuir 8.563 56.179 23.073 126.579 | Recursos S.A, TISA NY, In( , Tarpon All Equities (Cayman), ud & TSOP Ltda. Tarpon Gestora de Recursos S.A. (“Tarpon Gestora”). Em
Distribuigéo do valor adicionado 8.563 56.179 23.073 126.579 | 25 de abril de 2012, a Tarpon Investimentos S.A. passou a deter a totalidade das acoes da Tarpon Gestora, totalizando 500 acoes ao valor
Pessoal - 8.653 35.009 | unitdrio de RS 1,00, Em 31 de agosto de 2012, houve aumento do capital social para R 763 com a emissao de 762.292 agdes, no valor
N _— °" ——=—=| nominal de R$ 1,00 cada. Tarpon All Equities (Cayman), Ltd. e TSOP Ltd. Em 28 de marco de 2012, a Companhia passou a deter a
Remuneracgo direta e encargos 15 - - 8653 35.009 | totalidade das acoes da Tarpon All Equities (Cayman), Ltd. e da TSOP Ltd. Essas empresas atuam como gestor de determinados fundos
Impostos, taxas e contribuicoes - - 5.857 35391 | de tem sua moeda funcional diferente da moeda funcional da controladora. Os investimentos nas subsididrias
Federais . . 5255 32.801 | o exterior sao convertidos para a moeda de apresentacao, conforme abaixo: + Os saldos dos ativos e passivos sao convertidos a taxa de
v 2590 | cémbio ofiial, vigente na data de enceramento das demonstracges financeiras consolidadas; » As contas de resultado sao convertidas
uniepa o : N 602 pelacotacaodo o n cata de cada transagio ¢ » Todas 3 ierencs resulantes de Converdo detoas de o sao reconhecidas
Remuneragao do capital préprio 8.563 56.179 8.563 56179 | o patrimonio liquido e tbrica “ajuste acumulado de conversao”, sendo
Dividendos pagos/propostos 16.c 8.563 52.000 8.563 52000 | 0 efeltode onversao dos recursos em oses emangewa o consolidado, apresentado segregadamente na demonstracio dos fllos de
Lucros retidos do exercicio 165816 N 4179 - 4479 | @ Ovalor

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

E CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS ABRANGENTES EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (F.M MILHARES DE REAIS)

OES

financeiras consolidadas. 2.5. Normas e interpretagaes emitidas e adotadas: As normas e pronunciamentos contabeis que passaram
a vigorar para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2019, quando aplicéveis, foram adotadas pela Tarpon. Normas e interpretagoes
emitidas e adotadas a partir de 1° de janeiro de 2019: IFRS 16 (CPC 6(R2)). A norma introduz um modelo abrangente para identificacio
de acordos de arrendamento e tratamentos contabeis para arrendatérios e arrendadores, substituindo as atuais orientacoes de
incluindo a IAS 17 e as correspondentes interpretacdes a partir da sua le vigéncia. Esta norma é aplicavel para

ividual lado
31/12/2018 31/12/2018

Notas 31/12/1019

Lucro liquido do exercicio 56.179 6.179

Resultados abrangentes HZ 084) (821) (12.084) ®12)

Ajuste acumulado de conversao (12.084) (821) (12.084) (812)

Resultado abrangente total (3.521) 55.367 (3.521) 55.367
55.367

Resultado abrangente atribuido aos controladores
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras md\wduals e consolidadas.

perfodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019. A Administracao avaliou que a adocao dessas alteracdes nao tiveram impacto sobre
ossuiam contratos de arrendamentos

ipai al As principais

praticas contabeis descritas a sequir foram aplicadas consistentemente para a Companhia e suas controladas e subsidiarias no exterior no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. a. Receitas:
dos Fundos Tarpon, referentes a taxas de axas de performance. As taxas de
percentual sobre o valor do patrimonio liquido dos fincios & reconhecidas conforme » orestacao dos respecivios senvicos AS tanas do
performance sao geradas quando o desempenho dos fundos supera determinado parametro ou taxa minima de rentabilidade (hurdle
rate), baseado nos respectivos regulamentos e 5o reconhecidas no momento em que houver a certeza o seu valor e recebimento. b.

NOTAS EXPLICATIVAS AS OES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Em milhares de Reais)

1. Contexto TARPON S.A. (“Companhia” ou “Tarpon”) foi fundada em setembro de 2002,
inicialmente organizada sob a Y forma de socedade limitada, com sede a Rua Iguateri, n° 151 - 23° andar, S&o Paulo/SP, tendo por objeto
social atuar como administradora de carteiras de titulos e valores mobiliarios e gestora de recursos de terceiros, por meio de fundos de
investimento, carteiras administradas e outros veiculos de investimentos (“Fundos Tarpon®). Em dezembro de 2003, a Companhia
procedeu  transformacao para sociedade anénima. Em julho de 2011, foi constituida a subsidiaria da Companhia em Nova lorque (TISA
NY, Inc.), cujo proposito era a prestagao de servicos de assessoria financeira. Esta subsidiaria foi encerrada em 11 de fevereiro de 2019. Os
efeitos decorrentes da operacao descontinuada estao demonstradas na nota explicativa n° 25. Em 28 de marco de 2012, houve a
transferéncia das acoes da Tarpon All Equities (Cayman), Ltd. e TSOP Ltd. da TIG Holding NY LLC para a Tarpon Investimentos S.A. Por fim,
em 25 de abril de 2012, a Companhia formou a Tarpon Gestora de Recursos S.A. (“Tarpon Gestora”), cujo propésito é atuar como
administradora de carteira e gestora de recursos proprios e de terceiros em fundos, carteiras e outros veiculos de investimento, no Brasil
e no exterior. Em 28 de dezembro de 2018, a Tarpon anunciou ao mercado que, a Mangue Participacoes Ltda., na qualidade de acionista
controladora da Companhia protocolou na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, o pedido de registro de oferta publica de aquisicio
das acGes ordinarias ("OPA”) de emissdo da Companhia em circulacao no mercado, com o objetivo de cancelar o registro de companhia
aberta da Tarpon e a consequente saida do Novo Mercado. A concretizacao do pedido ocorreu em 17 de julho de 2019, com o
cancelamento 6o ergsito de comparhia berta unto » Coisséo de Velors Mobilérios (VM) 05 impactos contebeis decorrente
deste movimento societarios estao demonstrados na nota explicativa n°16. 2. 24
Apresentacio das demonstrages financeiras individuais e consolidadas: As demonstracoes inancoras indiiduais e consolidacias
foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contab no Brasi. Nao ha

liquido e o resultado consolidado e individual apresentados em razao dessas prau(as Continds v s aplicadas de maneira
consistente. Assim sendo, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estéo sendo apresentadas lado-a-lado em um Gnico
conjunt financeiras. Todas as relevantes proprias das demonstracoes financeiras e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem s utilizadas pela administracao na sua gestao. A administracao entende que nao ha incertezas que
comprometam a continuidade das operagdes e dos negocios da Tarpon. As demonstracoes financeiras foram provages ¢ atorzaces

tivos financeiros valor justo por meio de resultado. Os ativos financeiros valor
justo por meio de resultado sao destinados & negociagao e s representados substancialmente por aplicacoes da Companhia em Titulos
Pablcos arlados o Sel. Os ros, ganhos o o perdas decorentes do ause 3 vlor o foram reconnecdos as demonsiraces de
resultados na rubrica “Resultado com ativos financeiros”  c. Cai
aidos do can, depCitos baNCAros & Imvestimentos fivancertos com vencmento origal de rés meses ou menos a par oa data da
contratacao, os quais estao sujeitos a um risco insignificante de alteracao no valor justo, e sao utiizados pela Companhia na gestao das
obrigagaes de curto prazo. d. Redugao ao valor recuperavel: Os valores contébeis dos ativos da Companhia sao revisados a cada data
e btanco.para determinar e ha sl de perda em relagio a5 valo de recUparagA, (IRt Caso EXSta & eferita Indicacho,
estima-se o valor a recuperar do ativo. Reconhece-se a perda no valor e recuperacao (impairment), caso o valor contabil do ativo seja
superior ao seu valor recuperavel. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 nao houve necessidade para reconhecimento
de perda pelo valor recuperével nas demonstracoes financeiras da Companhia. e. Investimentos em controladas e subsidiaria n
exterior: Os investimentos em controladas e em subsidiarias no exterior sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragoes financeiras individuais. f. Ativo imobilizado: O ativo imobilizado é registrado pelo custo de aquisicao, liquido das
respectivas depreciacoes acumuladas, calculadas pelo método linear, que consideram o tempo de vida Gtil-economica estimada dos bens
e 05 respectivos valores residuais. As taxas anuais de depreciagao sao: méveis e utensiios e maquinas e equipamentos (10%), instalacdes
(10%), sistemas de processamento de dados (20%), sistemas de comunicacao e seguranca (20%) e licencas de software (25%). As
benfeitorias em imovel de terceiros sa0 amortizadas pelo prazo de vigéncia do contrato de aluguel (cinco anos), a uma taxa anual de
20%. g. Ativo intangivel: Os ativos intangiveis com vida itil definida adquiridos separadamente so registrados 2o custo, deduzidos da
amortizagao. A amortizagao € reconhecida linearmente com base na vida Gtil estimada dos ativos. A vida Gtil estimada e o método de
amortizaio sso esados o fim de cada exercicio o eeito de quasquer mudangas nas estimatias ¢ contabiizado prospectiamente
h. Depositos judiciais: £st0 representados por depositos judicias efetuados pela Companhia para interpos ursos e discussao
da incidéncia de Imposto Sobre SErwgos (ISs) sobre receitas provenientes do exterior. (nota 23a). i. Eene'l(m d curto prazo aos
fazem jus a fixa, variavel e participaao no plano de
participacao nos lucros e Tesihngos 63 Companiia, conforme apicavel. Reconhece 56 proisao do velor estimado o pagar a ulo de
participacao nos lucros ou remuneraco varidvel quando a Companhia atender as condicoes de obrigacao legal (condicdes estabelecidas
ro plno) ou constida. conforme aplicvel, de pagr o efetdo valor ¢ quand houwer a possibiidads ds estimativa confibelda

para emissao pelo Conselho de. Adm\ms(ra(ao em 28 de fevereiro de 2020. 2.2. Moeda funcional e de
financeiras foram elaboradas em Reais (R$), a moeda funcional e de apresentacio da Companhia. A Tarpon Gestora [mveshda) possui
como moeda funcional Reais (R$). A Tarpon All Equmes (Cayman) e TSOP Ltd., possuem como moeda funcional o Dolar Americano (USS).

obrigacao. O o fazem jus a qualquer tipo de beneficios pos-emprego, outros beneficios de longo prazo

< beneicos de resciao ds contrato de tabalho. . Patsivos contingentes, provisoes & obrigagbes legais: O reconhecmento, o

mensuragao e  divulgacao dos ativos e passivos contingentes e das obrigacdes legais (vide nota 23) s30 efetuados de acordo com os
PROXIVA
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NOTAS EXPLICATIVAS AS

OES FINANCEIRAS INDIVI E CC

DAS (Em milhares de Reais)

ritérios definidos no CPC 25 — Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, da seguinte forma: ProvisGes para riscos - sao
avalisdos por ssesore uricos ¢ pl Adiristago, evrdo am contsa prababidade de perds deuma aao ucicial ou dminsrativa
a gerar uma saida de recursos que seja mensurdvel com suficiente seguranca. Sao constituidas provisoes para s processos
Clsticados como pordas provavels pelos secsores urdicos  dvulgados em notas xplicativas. Passivos ontingentes - 26 incortos
e dependem de eventos futuros para determinar se existe probabilidade de saida de recursos; nao sao, portanto, provisionados, mas
divulgados se dlassificados como perda possivel, e no provisionados nem divulgados se classificados como perda remota. k. Plano de
opgaes de compra de agdes: Os efeitos do plano de opgoes de compra de acoes sao calculados com base no valor justo na data da
outorga das opcoes e reconhecidos no balanco patrimonial e demonstracéo de resultados em base pro- rata, pelo periodo de caréncia
(vesting) de cada concesso. |. Imposto de renda, contribuigao social e outros impostos: No exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, a Tarpon Investimentos 5.A. e sua controlada Tarpon Gestora de Recursos S.A. utilizaram como regime tributdrio o Lucro Real. Dessa
forma, a provisao para imposto de renda é constituida a aliquote-base de 15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% sobre
a parcela do lucro tributavel que superar a RS 240 a0 ano, ou, RS 20 por més. A provisao para contribuicao social sobre o lucro é calculada
considerando a aliquota de 9%. A Tarpon Gestora de Recursos .A. reconheceu em suas demonstracoes financeiras, o crédito tributario
incidente sobre diferencas temporarias, até o momento em que a realizagao do crédito tributdrio supracitado, era comprovado conforme
normativa do CPC 32 - “Tributos sobre o Lucro”. No entanto, a Tarpon Gestora, para o exercicio fiscal de 2020, passara a tributar seus
lucros via o regime tributdrio do Lucro Presumido e, portanto, os créditos gerados sobre diferencas temporérias durante o exercicio fiscal
de 2019, nao serdo realizados. Os créditos tributérios da Tarpon Investimentos 5.A., oriundos de prejuizos fiscais, ndo sao reconhecidos.
conforme nota explicativa n® 22. As aliquotas de PIS e COFINS, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, estéo sob regime nao-
cumulativo de apuracao. As aliquotas utilizadas sao de 1,65% e 7,60% respectivamente, na apuragao dos tributos na Tarpon Gestora,
incidentes apenas sobre as receitas de taxa de administracao e performance oriundas da gestao dos fundos nacionais. Sao apurados
créditos sobre insumos, tais como: custos com energia elétrica, aluguel, depreciagao e amortizagao. A base de receitas financeiras também
& tributada, sendo utilizadas as aliquotas de PIS e COFINS em de 0,65% e 4,00% respectivamente. A aliquota de ISS incidente sobre as
receiasde gestode cartis, nchindo  gestao de fundos naconas  estrangets, & de 256. 0 valores devidos a tulode s, COFNS
elSSs: omo despesas de e passivos:
oelos velres e realzacao, incando, quando aph:ave\ s rendimentos & 2 variacoes monbtéras (om bace "pns -rata” dia) auferidas e
provisdo para perda, quando julgada necessaria. Outros passivos incluem os valores conhecidos e calculivei, acrescidos dos encargos e
das variacoes monetarias (em base “pré-rata” dia) incorridos. n. Recebiveis: Os recebiveis sao registrados pelos valores de realizacao,
incluindo provisao para perdas, quando aplicavel. o. Divulgages financeiras por segmento: Um segmento ¢ um componente da
Companhia que se dedica a fornecer produtos ou prestar servicos (segmento de negcios), ou a fornecer produtos ou prestar servios em
um ambiente economico particular (segmento geografico), que estd sujeito a riscos e recompensas diferentes dagueles de outros
segmentos. A Companhia, por meio de suas subsidiarias, realiza apenas um tipo de negcio (prestacao de sevicos relacionados com a
gestao de carteiras) nos diversos mercados em que atua e, consequentemente, nao @ apresentada nenhuma divisao secundaria do
segmento por tipo de negécio nem por segmento geogréfico. p. Resultado abrangente: Resultante do efeito da variagio cambial na
conversao do balanco da subsididria no exterior, até o momento da deste a. do valor
adicionado: A Companhia elaborou a Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) individual e consolidada nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - *Demonstragao do Valor Adicionado”, as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstracoes financeiras
conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para os IFRS representam informacao financeira suplementar. r. Lucro
liquido por agao (basico e diluido): O lucro liquido bésico por acao é calculado por meio dos resultados dos exercicio findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das agoes ordinarias em circulagao
nos respectivos periodos. O resultado por acao diluido é calculado por meio da referida média das acoes em circulaao, ajustada pelo
potencial exercicio das opcoes de compra das acoes e do periodo de vesting das agoes restritas, ambos mencionados na nota 21, com
efeito diluidor nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 apresentados, nos termos do CPC 41 ~ “Resultado por Acao”
“IAS 33" 4, Caixa e equivalentes de caix e equivalentes de caixa estao representados no individual e consolidado pelos saldos
de i, depesitos bancirias e apieacbes fnanceiras e it guidez com vencimento e até 60 ias da clata dos suae realzagtes, Em 31
de dezembro de 2019 e 2018, os saldos estavam assim representados:

Individual Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31122019 31/12/2018

Caixa de equivalentes de caixa 70 59 4,057 2733
70 59 4.057 2733

5. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, 0s ativos financeiros
da Companhia estavam assim representados

Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018

LFT - Letras Financeiras do Tesouro () 1.842 32978 17.94 53,097
Operactes compromissadas (i) - - . 15184
1.842 32978 17.946 98.281

i. Aplicagao em Letras Financeiras do Tesouro (LFT), junto & XP Investimentos, classificado como nivel 2 e remunerado pela SELIC efetiva.
Aplicacoes realizadas em diferentes momentos, com respectivos vencimentos para: marco e setembro de 2022 no individual, e marco de
2022 e setembro de 2022 e setembro de 2024, no consolidado. Estas operacoes estao classificadas no curto prazo devido sua previsao
de liquidez diaria. ii. Produtos indexados & variagao do DI, aplicados junto o Itau Unibanco S/A. Seu valor justo é classificado como nivel
2 considerando  exiséncis de luidez dis ¢ a indexagio 20 DI, sendo o ajstes diros informados pela nsiigao Financeia, As
aplicacoes em CDB do Itau Unibanco S/A. foram resgatadas m\egra\meme durante 0 exercicio de 2019. 6. Instrumentos financeiros:
a. Gerenciamento de riscos: A Companhia esté exposta financeiros, entre
o5 QUi Risco de creditor Refera-6 3 possibiidade da Companhia & Sues contoladss soferer perdes decorrenies de nadmpléncia
de suas contrapartes ou de instituicoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. A politica da Companhia &
minimizar a exposicao ao fisco de crédito, revisando e aprovando todas as decisdes sobre investimentos para garantir que eles sejam feitos
somente em ativos de alta liquidez, emitidos por nstticoes financeiras de primeira linha. A exposicao méxima ao risco de crédito esta
demonstrada nas notas 4, 5 e 7. Risco de mercado: £ o risco de que alteragdes nos precos de mercado como taxa de juros e cotacoes
am boka de valores, feterm & receta ou o valor de seus nsrumentos imancoros. A poltia da Companhia & minmizar 3 sua exp0sca0
a0 risco de mercado, buscando diversificar a aplicagao de seus recursos em termos de taxas pos-fixadas. Risco de moeda: Exceto pela
participagao em subsidiaria no exterior, cuja moeda funcional é diferente da moeda funcional e de reporte da Companhia, nao possuimos
exposicao significativa ao risco cambial. b. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de resultado

Método de avaliagéo em Exposigéo a risco de

Dezembro de 2019 e 2018 valor de mercado?
Operacoes Compromissadas Corrigido pela taxa de indexacao — DI Nao
LFT Cortigido pela taxa Selic Nao

<. Instrumentos financeiros deriva m 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia nao detinha qualquer operacao com
instrumentos financeiros derivativos. d. Ativos e passivos financeiros mensurados a custo amortizado: Os Afivos e passivos
financeiros mensurados a custo amortizado tais como recebives, outros ativos, contas a pagar e obrigacoes societdrias, possuem
valores justos iguais aos valores contabeis. 7. Recebiveis: As taxas de administracao devidas pelos Fundos Tarpon locais sao calculadas
mensalmente e pagas no inicio do periodo subsequente, conforme o respectivo regulamento. As taxas de performance sao calculadas,
semestralmente, anualmente ou bianualmente e pagas nos trimestres findos em 31 de marco, 30 de junho, 30 de setembro e em 31 de
dezembro de cada ano, conforme o respectivo regulamento

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Taxa de administracao 5.806 441
Taxa de performance 2933 1.026
8.739 8.467

8. Impostos a compensar: O saldo de tributos a recuperar esté representado em 31 de dezembro de 2019 e 2018, desta forma

Curto prazo Individual Consolidado
3111212019 31/12/2018 31122019 31112/2018

Saldo de IRPJ e CSLL 552 194 552 19!
Contribuicdes retidas na fonte 19 19 19 19
Impostos a compensar - TISA NY - - - 45
Outros 16 - 155 133
587 213 726 392
Longo prazo Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Saldo de IRPJ e CSLL (i) 1.164 1.491

1.164 1122 1.491 1122
Total dos impostos a compensar 1751 1335 2217 1514

@) Em 2017, a Companhia realzou junto 3 Receia Federaldo Bras, pedido de resttigso do saldo de IRP) de 2013 Ova\urdo princpal, &
de R$ 737, atualizado via SELIC conforme apresentado. 9. Outros ativos: O esta
de 2019 e 2018, desta forma

Curto prazo Consolidado
31/12/2019 3111212018

Adiantamento a fornecedores 248
Despesas a reembolsar - Fundos 3423 3976
Deposito judicial - 155 (nota 23.2) 8038 7.250
Bonus de subscricao - Encargos (1) - 264
Outros 58 343
11.767 12.109
Longo prazo Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Adiantamentos a empregados -
- 704
Total Outros ativos 11.767 12.813

i Os encargos relacionados ao pagamento baseado em subscricao de acdes restritas (stock grant) recolhidos pela Companhia, foram
computados no resultado da Companhia, 4 medida em que se atinjam as premissas e prazos dos contratos de outorga (vide nota 21)
0 plano de actes restritas teve sua conclusao na totalidade, durante o exercicio de 2019 (vesting). 10. Investimento: Abaixo seguem
05 quadros de movimentagdo dos saldos das investidas Tarpon Gestora, Tarpon All Equities (Cayman) e TSOP Ltd. A investida TISA NY,
foi encerrada em 11 de fevereiro de 2019. O investimento que a Companhia possuia até a data do encerramento, (R$ 653 em 31 de
dezembro de 2018), foi totalmente realizado,

TISANY, Inc.
Saldo em 31 de dezembro de 2018 653
Movimentacao

Equivalencia patrimonial (operagao descontinuada, vide nota explicativa n° 25) (653)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 -
Tarpon Gestora de Recursos S/A.

Tarpon Gestora de Recursos S/A. - Movimentagéo do investimento (Em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2018 24.098
Movimentagao

Equivalencia patrimonial 9674
() Dividendos destinados 2o controlador (3.000)
Aporte na controlada, referente ao plano de opcoes 177
Saldo em 31 de dezembro de 2019 30949
Em RS - Mi

Patriménio Resultado © Patriménio
liquidoem 31 em 31de Percentual de controlada, Dividendos liquido em 31
dedezembro  dezembro participaggono  Equivaléncia referenteao  destinados a0 de dezembro
de 2018 de2019  no capital 100% patrimonial  plano de opgges  controlador de 2019
24.098 9.674 9.674 177 (3.000) 30.949

Tarpon All Equities (Cayman) e TSOP Ltd.

Os investi
1. Imobil

ntos nas controladas Tarpon All Equities (Cayman), Ltd. e TSOP Ltd. equivalem a R$ 101 em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
ado: O imobilzado da Companhia & composto por

Saldo em 31 de Saldo em 31 de

Bens dezembro de 2018 Entradas () Depreciacao dezembro de 2019
Maquinas e equipamentos 1 - ©® 5
Computadores 55 36 13 78
Equipamentos de telefonia 7 - @ 5
Benfeitorias em imoveis de terceiros - 325 - 325
Total 73 361 (20) 414

£m 31 de dezembro de 2019 e 2018, apenas a Tarpon Gestora de Recursos S.A., possui ativo imobilizado registrado em seu balanco.
12. Intangivel: Refere-se a software desenvolvido internamente com o custo de R$ 188 e vida Gtil estimada em 20 anos. Em 31 de
dezembro de 2019 o saldo liquido do ativo intangivel é de RS 154 (RS 163 em 31 de dezembro de 2018) e a amortizagao deste software
foi de RS 9 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. 13. Contas a pagar: As contas a pagar da Companhia sao compostas da
sequinte forma

Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Fornecedores e locacoes - - m 96
Prestacao de servicos 31 - 314 1577
Outros (nota 24) 89 76 - -
120 76 425 1673

14. Obrigagbes tributarias: Os saldos 530 compostos pelos tributos proprios e de terceiros a pagar
Individual Consolidado
311212019 31/12/2018 3111212019 31/12/2018
IRP) & CSLL a pagar - - - 22868
PIS e COFINS a pagar 2 8 398 141
1OF ¢ 155 pagar 330 330 417 356
Provisao para contingéncias fiscais (nota 23) - - 8038 7.250
Impostos retidos de terceiros 1 36 48 244
333 374 8.901 30859

15. Obrigagges trabalhistas e despesas com pessoal: As obrigacoes trabalhistas estao compostas por encargos sociais sobre salérios,
provisao de férias, décimo terceiro salario, participacao nos lucros e resultados e gratificacao. Em 31 de dezembro de 2019 os montantes
eram: consolidado de RS 859 (RS 69 no individual e R$ 16.667 no consolidado em 2018). As despesas de pessoal apresentaram,
n0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, montantes no consolidado de RS 8.476 (RS 33.265 em 2018), e sdo compostas
por remuneragao, encargos sociais, bonus e outras gratificagoes. 16. Patriménio liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro de
5015, 0 copal socl da Companhia & do 1S 1,000 {15 7.402 am 31 de dezembro g 2018), dwiido em 45.299 i (45.259 mi em
31 de dezembro de 2018) acoes ordinérias nominativas emitidas, sem valor nominal. b. Aumento e redugao de capital: £m 13 de
fevereiro de 2019, em decorréncia da reestruturacao societdria da Companhia e retirada das agaes em circulagao no Novo Mercado,
anunciado em 28 de dezembro de 2018, o Conselho de Administracao da Tarpon aprovou o aumento do capital no montante de
RS 26,987, passando o capital social de RS 7.402 para RS 34.389. O aumento de capital foi realizado mediante incorporacao de
reservas, distribuidas da seguinte forma: e R$ 3.652, via reserva de capital; ® R$ 7.072, via reserva de lucro; * R$ 4.179, via reserva de
investimento, constituida em 31 de dezembro de 2018; « R$ 12.084, via ajuste acumulado de conversao, apos desinvestimento na “TISA
NY*. Em 06 de marco de 2019, os acionistas deliberaram a reducao do capital social da Companhia, por considera-lo excessivo para as
atividades exercidas, no montante de R$ 33.389, passando o capital social para RS 1.000, dividido em 45,299 acoes ordindrias e sem
valor nominal. Dessa forma, foi pago aos acionistas da Companhia, a titulo de restituicao do valor da reducao de capital, o equivalente
2 R$ 0,743694 por acao.No contexto da oferta publica de aquisicao das acoes ordinarias ~ OPA, a Mangue Participacdes Ltda., na
qualidade de ofertante, anunciou por Fato Relevante em 17 de junho de 2019 o preco de RS 2,25 reais por acao sendo esse valor
ajustado em funao da distribuicao de dividendos referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, aprovados pela AGEO no
valor de R$ 52.000 (cinquenta e dois milhoes) equivalentes a R$ 1,16 por acao. Assim, o valor ajustado por acao passou a ser RS 1,09
por 2.0 preco por agao foi suportado por laudo de avaliagao elaborado na forma do art. 4 §4°, da Lei das Sociedades por Acoes,
em cumprimento  as  exigéncias aplicaveis  Oferta Publica para Cancelamento de Registro. O leilao de acdes ocorreu no dia 18
junho de 2019 e todas as ofertas dos Acionistas que concordaram em vender as acoes ao preco de R$1,09. foram reinseridas pela B3
na Data do_Leilao a0 preco de RS 0,35 (equivalente ao preco de R$1,09,deduzindo o valor de RS 0,743694, que & o provento a ser
pago na data de liquidacao). Como resultado do atingimento do quérum para Cancelamento do Registro de companhia aberta, foi
implementada a condicao para a eficécia da reducao de capital social da Tarpon, conforme AGE realizada no dia 6 de marco de 2019 e
foram adquiridas 10.755.269 agoes ordinarias, totalizando o valor de R$ 3.764 (trés milhces setecentos e sessenta e quadro mil reais).
c. Reserva legal: Constituida & razso de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do a a Lei n®
6.404/76, essa reserva, que nao poderd exceder 20% do capital social, tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utiizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. A reserva legal poderd deixar de ser constituida quando o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404/76, exceder 20% do
capital social. Em decorréncia a reducao de capital mencionada na nota explicativa n° 16 b, foi reclassificado o montante de RS 1.215,
referente a0 excetente de reserva legal, considerando que o capital social apos os movimentos acima cidado, passou a ser RS 1.000
Assim, em 31 de dezembro de 2019, 0 saldo de reserva legal & de RS 200 (RS 1.415 em 31 de dezembro de 2018). d. Obrigagoes
societarias: Dividendos: O estatuto social da Companhia prevé a distribuicao de dividendos minimos obrigatorios de 25% sobre o
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do estatuto. De acordo com o lucro liquido obtido no exercicio de 2019, a Companhia
destinou o saldo de R$ 2.141 a titulo de dividendos minimos obrigatdrios. Adicionalmente, a Companhia destinou o saldo remanescente
do lucro liquido obtido no exercicio, em RS 6.259, somado ao saldo de R$ 1.215 que estava em reserva de lucro. Em 31 de dezembro
de 2019, o saldo de dividendos a pagar ¢ de RS 10.192 (R$ 20.091 em 31 de dezembro de 2018). Outras obrigagdes societarias:
Em decorréncia dos atos societdrios discorridos em nota explicativa 16.b, a Companhia manteve em seu passivo, em 31 de dezembro
de 2019, reducao de capital a liquidar no montante de R$ 210. e. Reserva estatutaria: O estatuto social da Companhia prevé que até
10% do lucro liquido, ajustado nos termos do estatuto, deduzido o pagamento do dividendo minimo obrigaterio, podera ser destinado
para reserva estatutdria, denominada reserva de investimento, com a finalidade de resgate, recompra ou aquisicao de acoes de emissao
da Companhia, ou ao desenvolvimento das atividades da Companhia, limitado ao Capital Social da Companhia. f. Reserva de capital:
0 saldo da conta de reserva de capital, ¢ decorrente da emisséo de novas agdes, transferéncia o saldo das opcdes exercidas da conta de
“Plano de Opgao” e cancelamento de acoes mantidas em tesouraria. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia nao possui saldo em
reserva de capital (RS 3.652 em 31 de dezembro de 2018). g. Reserva de lucro: A reserva de lucro da Companhia foi utiizada durante
0 exercicio de 2019 para aumento de capital, bem como para destinacao de dividendos adicionais. Portanto, a Companhia nao registrou
saldo em reserva de lucro em 31 de dezembro de 2019 (RS 7.072 em 31 de dezembro de 2018). h. Reserva de investimento: Em 31 d
dezembro de 2019, a Companhia nao possui saldo em reserva de lucro (RS 4.179 em 31 de dezembro de 2018). i. Recompra de agdes:
£m 09 de maio de 2017, a Companhia aprovou 0 programa de recompra de acoes de até 200 mil agées representativas, portanto, de até
1,35% do total de acdes em circulacao. Em 15 de maio de 2017, mediante o programa de recompra de acoes acima, foram incorporadas.
2 tesouraria 0 montante de R$ 624, equivalente a 156 mil acoes. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia
realizou a recompra de 227 mil acdes de acionistas que deixaram o plano de acbes restritas conforme evidenciado pela nota explicativa
n° 21.b. Essas acoes foram recompradas a um custo de R$ 0,01 a unidade, sendo o saldo de R$ 2, acrescido na rubrica de agoes em
tesouraria. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo em ac6es em tesouraria é de R$ 626 (R$ 626 em 31 de dezembro de 2018). 17. Lucro
liquido por aao: a. Lucro liquido por acao basico: O calculo do lucro liquido por acao foi feito com base no lucro da Companhia
atribuido aos acionistas controladores e na média ponderada de acaes ordinarias, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas 8563
Média ponderada no nimero de acoes ordinarias
Acoes ordinarias no inicio 45299 44.115
Acoes em tesouraria (383) (156)
Total de acdes em circulaéo no inicio 44916 43.959
Acoes emitidas - 1.184
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Recompra de agGes mantidas em tesouraria - (227)
Total de acoes em circulacao no final 44916 44916
Media ponderada do nimero de acdes ordinarias em
circulagao da Companhia 44916 44.093
Lucro liquido basico por acao 0,19 1,25

b. Lucro liquido diluido por agao: Para o calculo do lucro liquido diluido por acéo, pressupomos o exercicio das opcoes de compra de
actes ja outorgadas e as acoes restritas emitidas, conforme detalhado na nota explicativa n° 16.

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Lucro liquido atribuivel aos acionistas 8563 56.179
Media ponderada no nimero de agdes ordinarias em
circulacao da Companhia 44916 44,093
Ajuste por opcao de compra de acoes restritas - 2275
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias em
circulacao para o lucro diluido por acao 24916 46.368
Lucro liquido diluido por acao 019 121
18. Receita operacional liquida
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Receita relacionada  taxa de administracao 23.098
Receita relacionada a taxa de performance 6.995 95.324
Tributos sobre taxa de administracao (i) (1.443) (1.038)
Tributos sobre taxa de performance () 19 (1.944)
28631 126,511

(i) Saldo composto por impostos sobre receita bruta (1SS, PIS & COFINS).

0s Fundos Tarpon seguem o conceito de *high water mark” (marca d'agua). Assim, somente é cobrada taxa de performance dos Fundos
Tarpon se o valor da cota no momento da apuragao superar o valor da cota no momento da ultima cobranca de performance, ou seja,
Gltima marca d'agua, ajustada pelo seu parametro de rentabilidade.

Consequentemente, o valor das receitas relacionadas com taxas de performance podem soffer variagoes significativas de ano a ano de
acordo com: (i) as flutuaaes no valor dos ativos liquidos das carteiras dos Fundos Tarpon, (i) o desempenho das carteiras comparado
com as taxas minimas de rentabilidade (hurdle rate) para cada fundo e (i) a realizacao dos investimentos iliquidos (uma vez que, taxas de
performance relacionadas a esses investimentos 3o cobradas somente quando da realizagao do investimento).

19. Despesas administrativas

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Manutengao do escritério 1.510) (1.685)
Servicos de terceiros (3.930) (5.593)
Despesas de representacio (326) @31)
Depreciagao e amortizacao (notas 11 e 12) @9) (47)
Despesas com sistema de informacao ©612) (536)
Despesas com taxas e demais contribuicoes (175) (20)
Outros gastos (1.366) (564)
(7.948) (8.860)
20. Resultado com ativos financeiros

Receitas financeiras Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Rendimentos de aplicacio em CDB - - 65
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1010 1158 2290 2543

Atualizagdes monetarias 49 55 463 360

Variacao cambial ativa - 4.093 31 4133
1.059 5306 25849 7395

Despesas financeiras Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Atualizacoes monetarias - - (372) -
Perdas financeiras - - (345) (274)
Tributos sobre receitas financeiras (50) (57) (114) (139)
(50) 67) (831) (413)

Resultado financeiro 1.009 5249 2018 6.982

21. Planos de pagamento baseado em agdes: a) Plano de opgao de compra de agdes: Os acionistas da Companhia aprovaram um
plano de opcoes de compra de acdes da Companhia, em 16 de fevereiro de 2009. Este Plano permite a outorga de 13.724 mil acoes, cujos
termos, conmgoes de aquisigao, prazo méximo das opcoes outorgadas e a forma de liquidagao estdo abaixo descritos. O Plano tem por
Companhia, bem como pesoasinczdas ¢ empres de portolo dos
Fundos Tarpon ou que prestem senicos & Companhia, mediante a d
Companhi, epresantandd ot 35% des o0 e amissao ta mesma. Cals oo oumvgada permite ao pamupame o dreto de subscrever
uma aao da Companhia.Do total das opces outorgadas no Plano, (2) até 70% podem ser outorgadas a partir da data de entrega em vigor
do Plano, (b) até 7,5% adicionais podem ser outorgadas a partir de 1° de julho de 2009, (c) até 7,5% adicionais podem ser outorgadas
& partr de 1> Jiho de 2010, (0 e 7,59% adiconais podem s outorgads  partrdé 1° de o de 2011, & @ té 7.5% adcionas
poderao ser outorgadas a partir de 1° de juiho de 2012. As Opces nao outorgadas em qualquer data de outorga acima prevista poderdo ser
outorgadas nas datas de outorga subsequentes. As opcdes outorgadas tornam-se exerciveis, conforme disposto a segur: « Primeira parcela
das opgoes outorgadas em 10 de marco de 2009, exercivel na proporcao de 20% em 10 de marco de 2009, 20% em 1° de julho de 2009 e
20% em cada um dos 3 anuais aniversarios subsequentes a 1° de julho de 2009; » Segunda parcela das opcoes outorgadas em 10 de marco
de 2009, exercivel na proporcao de 20% em 1° de julho de 2009 e 20% em cada um dos 4 aniversarios anuais subsequentes & 1° de julo
de 2009; e » Opcdes outorgadas a partir de 1° de julho de 2009, exerciveis na proporgao de 20% em cada dia 1° de julho dos 5 exercicios
sociais subsequentes & respectiva data de outorga, com excecao das devolvidas. A mesma regra ¢ valida para as opgoes outorgadas a partir
de 1° de julho de 2010, 1° de julho de 2011 e 1° de julho de 2012. As opqoes outorgadas e nao exercidas que se tornarem disponiveis para
outorga em caso de desligamento do respectivo titular poderdo ser outorgadas novamente em qualquer data até 1° de julho de 2017, sendo
que tais 0pgoes tornar-se-30 exerciveis na proporgao de 20% em cada um dos 5 exercicios sociais subsequentes a respectiva data de outorga.
PROXIMA wd
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NOTAS EXPLICATIVAS AS

COES FINANCEIRAS

E CONSOLIDADAS (Em milhares de Reais)

Caso 0s atuais acionistas controladores eixem de deter em conjunto pelo menos 30% do total das agoes a qualquer momento, dentre outras
hipGteses, todas as opcoes outorgadas sob o plano tonar-se- & imediatamente exerciveis. Cada parcela das opcoes do plano expirard no
quinto aniversério da respectiva data em que se torar exercivel. O exercicio das opcoes objeto do plano esta sueito ao preenchimento de
determinados requisitos por parte do beneficiario da opgao na respectiva data do exercicio da opgao, o que inclui a exigéncia de manutencao
do vinculo do beneficiério com a Companhia. Em caso de término voluntario do vinculo do beneficiario com a Companhia, ou de término sem
justa causa por parte da Companhia, tal beneficiério poderé exercer apenas aquela parte das opcGes exerciveis de que for titular, no prazo de
30 dias de tal término, sendo que as opcBes nao exercidas ou ndo exerciveis estardo novamente disponiveis para outorga no ambito do plano
de opgdes de compra de agoes. Em caso de término do vinculo com a Companhia por parte da Companhia, por justa causa, tal beneficiario

Outorgas Devolugdes
Quan-  Valor justo Quan-

Outorga tidade unitario Valor justo tidade Valor
1° 10/03/2009 6.894 ), 2.668 (132) (s1)
> 10/03/2009 768 039 297 (106) @1
3 30/11/2009 2493 4,08 10.180 (384) (1.568)
4 19/02/2010 530 4,62 2.449 (184) (850)
50 18/08/2010 1115 672 7.491 (299) (2.009)
6 05/08/2011 960 8,07 7.745 (326) (2.630)
7° 09/08/2012 560 6,51 3.645 (312) (2.031)
& 20/09/2012 50 6,88 342 - -
e 101022013 1192 815 9.713 - -
10° 03/03/2015 147 5.80 853 - -
Total 14709 45.385 (1.743) (9.180)

O nio reconhecimento no resultado, referente as opcoes a exercer de 2.275 mil agdes, divulgado no trimestre findo em 30 de junho de
2018 da-se pelo término do vinculo do beneficiario das opcdes com a Companhia e 0 nao exercicio das opcoes. Desta forma, em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia nao possui opdes de acoes a exercer, referente a0 plano. Quanto aos saldos apropriados na conta de
plano de opcéo de acdes, tanto no patriménio liquido quanto no resultado (consolidado), temos:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Plano de opcéo de acdes ao resultado - (311)

Aavaliagao do Plano de Opgao de Compra de Acoes é elaborada utilizando o modelo de érvore binomial, que foi aplicado na data de cada
outorga considerando os parametros de mercado. As seguintes premissas foram adotadas na data de cada outorga

10/03 3011 19/02 18/08 5/08 9/08 20/09 10/10 3/03
2009() 2009 2010 2010 2011 2012 2012 2013 2015
Volatiidade média anual 70% 34%  28%  23%  20%  24% 20%  19% 27%
Preco na outorga da acéo 129 687 784 1145 1520 1265 1377 1544 1059
Preco de exercicio das
opgoes objeto do plano
10 termos do programa 5,60 5,40 5,63 859 1140 949 1012 1163 7,91
Taxa de juros livre de risco 13,00% 875% 863% 10,75% 11,90% 10,15% 9,10%  11,78% 13,00%
Dividendos esperados 0,62 0,47 0,45 0,69 6% 6% 6% 6% 6%

(*) Nesta data, as acoes da Tarpon Investimentos 5.A. no eram negociadas na B3.

Paraa da volatilidack a, foram utilizados entre outros parametros os indices Ibovespa e o prego de negociacoes das
aes da Tarpon (TRPN3) durante o5 periodos 05 quais as opcoes foram outorgadas. b) Plano de ages restritas: Conforme evidenciado
na nota n° 16.b, foram emitidas 910 mil acoes restritas, a0 valor justo unitario de RS 2,67, totalizando R$ 2.434, dos quais, de acordo
o o entendinents da Campanhi, devera so apropriados b fesultade seguindo o paiodo de vesting o Fland de outorge, que
se refere apenas & permanéncia do executivo na Companhia. Das 910 mil acdes restitas emitidas, a Companhia exerceu a opcio de

recompra de 227 mil aoes, devido 2o nao cumprimento do periodo de vesting do plano de outorga por parte de alguns

nao terd direito de exercer quaisquer das opgGes que recebeu. Neste caso, todas as opgoes nao exercidas ou nao exerciveis estarao novamente
disponiveis para outorga no ambito do plano de opgoes de compra de aoes. O preco de exercicio de cada outorga de opcoes equivale ao
maior valor entre () R$5,60 por acao (ajustado por dividendos distribuidos pela Companhia desde a data da aprovagao inicial do Plano até a
data da outorga da respectiva opcao) e (i) 75% da cotagao da agao no pregao anterior a data de outorga. O preco de exercicio das opgoes
sers reduzido por dividendos distribuidos pela Companhia até o limite do maior valor emre Rs 253 poracao ou 45% da (otacao das acoes
na data anterior & outorga da respectiva 0pcdo. O preco de exercicio da 8 dinheiro.
Nerhum partcpants podera aienar a acbcs adctirides plo prazo e 12 messs » contar da ta do exerciio da reapecig 0pGao

A sequir as descricdes de cada outorga (individualiconsolidado):

Exercicio/ Exercer em 31 de
Prescrigio dezembro de 2019

Quan- Preo Quan- Preco de
tidade médio Valor tidade exercicio Valor
(6.762) 2,59 (17.514) - - -
(662) 2559 (1.715) - - -
(2.109) 3,06 (6.454) - - -
(346) 338 (1.169) - - -
(816) 555 (4.529) - - -
(634) 873 (5.535) - - -
(248) 8,99 (2.230) - - -
(50) - - - - -
(1.192) - - - - -
(147) - - - - -
(12.966) (39.144) - -

34.2016.8.26.0090 — Execucdo Fiscal; o 1557195-60.2018.8.26.0090 — Execucdo Fiscal. Vinculados aos processos apresentados,

a Companhia em paralelo realiza mensalmente o depésito judicial dos montantes apurados de ISS sobre os senvicos prestados para

fundos internacionais e discute a causa patrocinada por um escritério de advocacia. Portanto, os montantes relacionados ao deposito

mencionado, estao assim representados em 31 de dezembro de 2019: a) Depésito judicial: A Companhia esta discutindo judicialmente

oimposto sobre servico (I5S) incidentes sobre a exportagao de servico de administragao da carteira de fundos no exterior. Desta forma, a

Compantia proviiona mensamente os valre rathos  sta contingencia de 15, o s esdo senda recahidos v depdsto il
Acdo

Provisao ISS - Deposito judicial -
RS (Nota 14) $ (Nota 9)
Interposicao para nao recolhimento do ISS sobre exportagao de senvico 8038 8.038

b) Movimentagéo dos Passivos Fiscais: A Tabela abaixo demonstra a movimentacao das contingéncias, cuja a perspectiva de perda é
definida como provavel

Saldo em 31 de dezembro de 2018 7.250
Constituicao 116
Atualizagio 372
Saldo em 31 de dezembro de 2019 8038

Risco classificado como perda possivel: « Em junho de 2010, a Companhia efetuou a compensacao de montantes de PIS/COFINS
recolhidos a maior. Tal compensacao foi indeferida pela Receita Federal, sendo que a Companhia atualmente pleiteia sua homologagao
0 montante total envolvido é de R$ 208, sendo R$ 351 atualizado até 31 de dezembro de 2019 (R$ 336 até 31 de dezembro de
2018). Segundo os assessores juridicos da Companhia, a avaliacao de risco de perda para a Companhia & possivel.» Em maio de 2014
a Companhia recebeu um auto de infracao no montante de R$ 9.061, sendo R$ 14.043 atualizados até 31 de dezembro de 2019 (R$
13.484 até 31 de dezembro de 2018) referente a supostos débitos de IRP) relacionados ao pagamento de participacao nos lucros e
resultados a determinados empregados da Companhia nos anos calendario de 2009 a 2011. » €m abril de 2018 fol proferido despacho
decisorio por parte da Receita Federal do Brasil, nao homologando a compensagao declarada eletronicamente através de processo via
PERDCOMP. O fato gerou um processo administrativo n° 16327.901028/2018-51, no qual o 6rgao pleiteia o montante de RS 863,
sendo RS 961 atualizado até 31 de dezembro de 2019 (RS 907 até 31 de dezembro de 2018). A Companhia por sua vez, entrou com
de

somadas as recompras de 353 mil agoes, durante o processo de saida do Novo Mercado (nota explicativa n° 16..). O exercicio dessas
opgdes, ocorreram entre os meses de julho e dezembro de 2018, bem como o exercicio complementar realizado em abril de 2019, sendo
a recompra realizada pelo valor unitério de RS 0,01, totalizando R$ 2, registrado em acGes em tesouraria (notas n° 16.1)

Exercer em 31 de

Outorgas Recompra Exercidas dezembro de 2019
Valor

Quan-  justo  Custo Quan- Quan-  Prego Quan-  Prego de
Outorga Data tidade inical Ortoga tidade Valor tidade médio  Valor tidade exercicio Valor
1° 15/05/2018 910 2,67 2.446 (3300 (0,01) 580 2,67 1.550 - - -

Quanto aos saldos apropriados na conta de plano de opcao de agoes restritas, no resultado (consolidado), temos os montantes
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Plano de opgao de agoes restritas ao resultado a7 (1.433)

22. Demonstragéo do calculo de imposto de renda e contribuigao social: a) Imposto de renda e contribuigéo social corrente

Lucro real 31/12/2019 31/12/2018
Individual Consolidado Individual  Consolidado

Apuracao da base de calculo

Resultado antes do imposto de renda

e da contribuico social 8.563 12.957 56.179 88.794
Base de apuracio 8563 12.957 56.179 88.794
Imposto de renda e contribuigéo social,

as aliquotas de 25% e 9% @911) (4.405) (19.102) (30.191)
Adicoes/exclusoes permanentes

Equivaléncia patrimona 3.289 - 17.979 -
Gratificagdes, prémios, bonificacges e

encargos correlacionados - 630 - 3357)
Brindes, doagoes - (265 - ©
Efeito de adicional de imposto de renda - 2 - 2
Crédito sobre prejuizo fiscal nao contabilizado (i) (378) (378) 1123 1.123
Imposto de renda e contribuicao social - (4.394) (32.410)

(i) Devido 2o fato da Companhia Tarpon Investimentos S.A. nao ter expectativa de gerar receitas tributaveis, nao foi constituido crédito
tributario.

Imposto de renda e contribuigao social diferido

Ativo fiscal diferido em 31 de dezembro de 2018 4253
Realizacao do ativo fiscal diferido, com base na mudanca de tributacao (@.253)
Ativo fiscal diferido em 31 de dezembro de 2019 -
Passivo fiscal diferido em 31 de dezembro de 2018 (388)
Atualizagao de depositos judiciais (127)
Passivo fiscal diferido em 31 de dezembro de 2019 (515
Credito tributério constituido em 31 de dezembro de 2019 (i) (4.380)

(i) Conforme nota explicativa 3., a Companhia *Tarpon Gestora”, & partir de 2018, realiza sua apuragdo de impostos sobre o lucro com
base no Lucro Real. De acordo com a apuracéo da Tarpon Gestora, realizada em 2018, a entidade gerou ativos e passivos diferidos,
conforme demonstrado, os quais foram reconhecidos, pois ha expectativa de lucro tributdvel futuro

23. Provisao para Riscos Fiscais, Civeis, Trabalhistas e Depésitos Judiciais: A Companhia possui processos, execucoes fiscals e acoes
declaratorias por parte da Prefeitura de Sao Paulo, relacionados ao no recolhimento do IS5 do periodo entre 2013 e 2017 proveniente
dos servicos prestados para fundos internacionais. Os processos, estao numerados da seguinte forma: « 1014033-28.2014.8.26.0053
- Acao Declaratoria de Inexisténcia de Relacdo Juridica Tributaria; » 1582739-55.2015.8.26.0090 - Execucio Fiscal; * 1582376-

uarda andlise por parte das autoridades. » Em marco de 2018, a Companhia fora ajuizada, através
do processo judicial n° 3000040- 84.2018.8.06.0024, em razzo da parte autora ter contratado uma assinatura de revista por periodo

e cobertura em 36 meses, sendo que a mesma parte recepcionou apenas 2 (duas) edicoes. Em audiéncia realizada no dia 14 de maio
de 2018, foi apresentada defesa suscitando que a Tarpon é parte alheia & demanda contestada, requerendo a exclusao da Companhia
como parte do processo. Nao houve possibilidade de composicéo e o processo se encontra concluso para prolatagéo de sentenca. O
valor da contingéncia estd avaliado em RS 4 atualizada em 31 de dezembro de 2019 (RS 3 atualizada até 31 de dezembro de 2018). A
administracéo da Companhia contesta ambas autuacoes. Como a avaliagéo de probabilidade de erda é considerada possivel, nenhuma
provisio foi constituida pela Companhia.

24. Partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, assim como as operactes que
influenciaram os resultados dos mesmos exercicios, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de operades da Companhia
com profissionais-chave da Administracao

Consolidado
/0 / Patriménio liquido)
3111212019 3111212018
Beneficios de curto prazo & administracao (*) -
Consolidado
Receita /(Despesa)
2/2019 31/12/2018
Beneficios de curto prazo & administraco (486) (18.080)
Plano de opgao de acoes para a administragao (106) (540)

(%) O pessoal chave da Administracao nao faz jus a qualquer tipo de beneficios pos-emprego, outros beneficios de longo prazo e
beneficios de rescisao de contrato de trabalho. No individual ha um saldo no ativo a titulo de dividendos a receber da Tarpon Gestora,
no montante de R$ 334.

25. Operagdes descontinuadas: Em julho de 2011, foi constituida a subsidiaria da Companhia em Nova lorque (TISA NY, Inc.), cujo
propésito é a prestacio de servicos de assessoria financeira. Esta subsididria foi encerrada em 11 de fevereiro de 2019. Portanto, o
encerramento da subsidiaria em NY foi considerado uma operacao descontinuada por representar uma area geografica de operagoes,
conforme requerimentos do CPC 31.Com relagio aos efeitos na demonstragéo de fluxos de caixa decorrentes das operacdes
descontinuadas, o montante de R$ 653 refere-se ao item que afetou o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 (R$
548 em 31 de dezembro de 2018), mas que nao impactou o caixa da Companhia, conforme demonstrado na demonstracao do fluxo
de caixa e nota explicativa n° 10.

26. Eventos subsequentes: Em 03 de janeiro de 2020, 0s acionistas da Companhia, por meio de assembleia geral extraordindria,
deliberaram o aumento do capital social da Tarpon na importancia de RS 10.872 mediante capitalizagao de parte da reserva de capital
oriunda do plano de opgoes, passando-o para RS 11.872. No mesmo ato, os acionistas deliberaram a reducao do capital social da
Companhia, na mesma importancia, com posterior grupamento das agoes em circulagao. Ainda neste mesmo ato, foi aprovado o
grupamento da totalidade das acoes da Companhia na proporcao de 100.000 (cem mil) agoes para cada uma agao apds o grupamento,
sem alteracdo do capital social e consignado prazo de 30 dias da data da publicagao da AGE para que os acionistas da Companhia
pudessem ajustar suas respectivas posicoes acionarias, de forma que aqueles acionistas cujas participacoes nao sejam suficientes para
formar ao menos uma acao apds o grupamento, seja assegurada a possibiidade de manifestar sua vontade em permanecer no quadro
acionrio da Companhia apds o grupamento, seja por meio da aquisicao de tantas agoes quantas forem necessérias para a recomposicao
de 01 (uma) acdo de emisséo da Companhia apds o grupamento, ou mediante a formagao e instituico de condominio de agdes com
outros acionistas (“Prazo de Ajuste das Posigoes Acionarias”). Findo o Prazo de Ajuste das Posicoes Acionérias, a administracao
da Companhia envidaria melhores esforcos para buscar um ou mais potenciais compradores para as fragdes de acoes resultantes do
grupamento, as quais seriam agrupadas em ndmeros inteiros de acoes e vendidas, com os recursos resultantes das vendas sendo
revertidos aos respectivos titulares das fragges. Em 11 de fevereiro de 2020, conforme Ato da Assembleia Geral Extraordinria, foi
consignado o grupamento das agoes do capital social da Companhia, em funcao do termino do prazo de Ajuste de Posicoes Acionérias,
conforme deliberagao constante da AGE de 3 de janeiro de 2020. As aces que nao foram adquiridas por compradores potenciais foram
recomprados pela Companhia, pelo valor de RS 347 (trezentos e quarenta e sete mil reais), correspondente a R$ 0,12 por acao, pago aos
acionistas na proporcao das fracoes e sua titularidade na data de 3 de fevereiro de 2020 (data da aprovagao dogrupamento). Assim o
capital social da Companhia de R$ 1.000 passou a ser representado por 452 (quatrocentas e cinquenta e duas) acoes, sem valor nominal.
£m 17 de fevereiro de 2020, a Companhia liquidou parte da redugao do capital proposta em 03 de janeiro de 2020, junto aos acionistas
A redugao do capital nesta data, foi na importancia de R$ 9.836
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

E CONSOLIDADAS

Aos Adionistas e A, - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracoes
financeiras da Tarpon Investimentos S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e 31
de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracoes do resultado, o resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para os exercicios findos nessas datas, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Tarpon Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro
de 2018, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para os exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasi. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasieiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir ntitulada Responsabilidades
do auditor pela auditoria das financeiras”. Somos em relagao & Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase: Conforme mencionado nas notas explicativas n°

& n°16 b., em dezembro de 2018 o controlador da Companhia ~ Mangue Participades Ltda, através da Companhia, anunciou ao
mercado sobre intencao da realizagao da Oferta Péblica de Aquisicao das acaes ordinrias (“OPA"), com o objetivo de cancelar o registro
de companhia aberta da Tarpon Investimentos S.A.. A concretizagao do pedido ocorreu em 13 de julho de 2019, com a aprovacao
e 0 cancelamento do registro de Companhia aberta junto a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM. Concomitante a esse fato, no dia
18 de junho, ocorreu o leilao da aquisicao de acoes ordinarias da Companhia e como resultado, foram adquiridas pelo seu controlador
10,755,269 acoes, totalizando o valor de R$ 3.764 (1rés milhoes e setecentos e sessenta e quatro mil reais). Nossa opiniao nao contém
ressalvas em relaao a esse assunto. Outros assuntos: As demonstragoes financeiras referentes 2o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 da Companhia foram auditadas = por outos audores independentes que enitram se eaton e 13 de everro de 2020

pela:
& responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demanslvacoes fiancores ge acordo com a5 pratices ontibes scotain
10 Brasi, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstrages contbeis
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou ero. Na elaboragao das demonstragoes financeiras,
a Administracao € responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis, a
nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operaaes, ou nao tenha nenhuma alterativa realista para
itr o ncertamento s opeTacoes. 05 responsavespea qouernanca da Compantia <30 agueescom responsabidade el supenvsio
do processo de elaboracao das fina o auditor pela auditoria das demonstragges
financeiras : Nossos Objos 530 GBIET Sequtanca 1azoevel e que 55 demonsrecoes Inanceio, tomadas em conjunto, £330 hes

de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou ero, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinio.
Sequranga razoavel & um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e 3o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoével, as decisoes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria,
realizada de acordo com as normas brasileiras e interacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: » Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O fisco de nao deteccao de distorgao
relevante restltante de fraude & maior do que o proveninte deero s que 4rauae pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagao, omissao ou « Obtivern, dos controles intermos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de audl(orla propriados 55 crcunstandas, mas rdo com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficécia dos controles internos da Companhia; * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utiizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragao;  Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstraoes financeiras ou incluir modificagao em nossa opiniao, se s divulgacaes forem inadequadas.

Nossas conclusoes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia nao mais se manter em continuidade operacional; » Avalmmos 2 spresentacio geval a estrutura e o
contetido das demonstraces financeiras, inclusive as divulgagoes e se as finai

transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada Comaniama nos com o responsaueis pels
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias, significativas ou nao, nos controles intemos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2020
° GrantThornton

Grant Thornton Auditoria e Consultoria
CRC 25P-034.766/0-0

Ricardo Gusmao de Rezende
CT CRC 15P-275006
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Senado
aprova
beneficio
de
R$ 600 a
auténomos
e
informais

O Senado aprovou nase-
gunda-feira (30) o pagamen-
to de um auixilio emergencial
por trés meses, no valor de
R$ 600, destinado aos traba-
Ihadores auténomos, infor-
mais e sem renda fixa. Cha-
mado de “coronavoucher”, a
ajuda vem para reparar as
perdas de renda para algu-
mas fatias da sociedade du-
rante o periodo de isolamen-
to, quando as oportunidades
de trabalho para essas cate-
gorias estdo escassas.

A aprovacéo foi unanime,
com 79 votos favoréveis e
apoio dos senadores da opo-
sicéo e do governo. O lider
do PSL no Senado, Major
Olimpio (SP), foi um dosvé-
rios parlamentares que se ma-
nifestaram. “Estamos preci-
sando de tais iniciativas de
injetar naveiao dinheiro para
o cidad@o comprar comida e
sobreviver a essa calamida-
de. A primeira vez que o di-

s o coter s aven- sl
- : 14405 and, tam b Sio P 761, O e o s nheiro vai chegar naméo do
oo oot G s -0 oot s povo vai ser nesse projeto. E
et incs esponds o £t i sl oo - or 50 i E
- : Sontes il g 5 pon 11638/2007)om 31 de dezamoxo En 31 de derombro ‘,m‘fwmf (‘Alﬂ:nld%je.: as pessoas estédo
i " » precisando”.
Dot o o O senador Chico
06 jat  Securitizad m9 2018 a5 de mercado podem afetar o fluxo de caixa sanhia.
n beioseston (o) Transtren 5 D) . "*“"“”,,.2,,,,, as _ww  ROdNigues(DEM-RR) desta-
o L G LR 21 7 & couqueo projeto € um con-
st owo- . ¢ e (] oo e . - " i g Senso entre Congresso Na-
t g o o e cional e governo federal. Ja
brode2018). Op e o lider do governo na Casa,
e aqu (13032~ (7502)
aon odsd mo g DoRCT s cpbioris m @ . :fﬁjmaﬂdﬂ Bezer f?("g D;)PE)
_ms geses v X
n s Chraor BB 93 Despesascom tidades oseviss 5 e o R e e
e P, ot otz o s or it At e ol m L Ihdes de brasileiros serdo be-
e o enprassabeiR OVl 1 T neficiados com essamedida.
i ontatadss Em TR o O senador Randolfe
BANK BRASL it g cossedsiomaan Tz Osgossios i i 5
, asmentocorz A ifomegges gea- g5y Semsderithos o oo i u Rodrigues (Rede-AP) disse
er " i g O e e e e et que, gragasaum ajustedere-
) ot Dogs B (O s e stencs s
st ittt Y A o N ) . o7 e o it B (o e weiess (agdo, O beneficio também
s s dm e e o 215t Dt a1 s s U IeioCa,
e - ) ro Unico apds o dia
Osren Pt
" demargo. Em seguida, o lider
s s : :
= s T g : 5 T Sy ko 0 OPOSicd0 afirmou que
g liota 208 ds esse ndo é o momento de
e L s e 114, 0 DictrEsauro i : siowcsre priorizer as financas do Esta:
I Saldofinal ; oo 010cr do. “Néo cabe se pensar em
toquandn a Cmpa fopor e s ues a6 31 de cesemyo c 2015, e aprosima dos velores de gasto publico. Esse é um
5 8 " :
: ™ P o e momento emergencial, que
mpaimont’ % oo o S 2750 S 4401 e 31 g0 O 6,6 i woiecr EMOS que atender as neces-
ﬁ P ostioa dulga ; .
pertamosu ol gl A o e y a sidades das pessoas’.
y descontads e s g Logo apos a aprovagéo,
s R s S o presidente do Senado, Davi
i o —E o e
il - o S T G gestiode us Addonaients 10 Al €, usou 0 Twitter
oboresiai o e i i para pedir ao presidente da
i > Republicaasangio imediata
C: - xas anuai i financeiras, r tan
g o vt el docn oo b Ot s pas- g s o o i A i o s o ass za}a!Z%ﬁiﬂﬁlﬁ‘rlifif{faa:ﬁimﬁ;ﬂfﬁﬁ%ﬂﬁ do projeto. Alcolumbre esta
o i inioos Too Tex oo
5 auantoapcve, 8 10 afastado de suas atividades
poraovao ustoouerea a cas0 i ik i i
i nem s i Posigio Fator Cendriol Cendrioll Cenariolll G183 a7 S0 Gllzgris s
oo s I _dersco provivel Zemenss Sremenos  COM O NOVO COroNavirus.
s R
s B L ¥ o s e ot Inclusio de outras cate-
wres, 1 :
D e e = o : 0orEe o orojeto & ganha
4 k!
- s il Oige . o fes financeras, 0 foram analisadas peos nossos formano Senado, paraincluir
it ? oo . ,
tadosp mposto J i “Gaiatred NV novalor e RS Desa- (o, s e o e outras categorias, como mo-
i st foma s oot oot gl o, ommer  toristas de téxi ou de
— M9 2018 dad do o o o pevito mesno 1 s do il os v : =i
0 lero liquide 0 esultado 0 1 Séie 1 3579 43021 s o Fopar i de(OMSem 31 ap!lCﬁlVO emor% Sazo-
o 0 1602 174755 196596 1o, s nais, dentre outros a serem
2o ) Apura- 1Sete 2 - i
i - costio. Rniotofesma o esis i A definidos. Weverton Rocha
(125329) (12213) e - a-
Epn o (e £ i s : (PDT-MA) lembrou dos mi:
are 3 b o 1m0 . ) sicos, que perderam traba-
e Lo o SR iy o s s o o ADIRETORIA Ihos durante o isolamento.
Adiciona, i ] - 15PR01316/0-3 Essa pode ser outra catego-
e con somos e ose o asicagoons. | 118 ENLFAF NO NOVO projeto.
s SA-Si ol oo Responsabil ' i Esse texto, previsto para ser
el s o Bt P S o Ness canen :
o Gai e I Sectizor G o Faeios SA.‘Compahia) ue con- e oo, o - e a votado na terga-feira (31),
i adtadas 0 Brasi, (IFRS] s plos 2 sera de autoria do senador
tas oplcaivas, inchi i m nossa op- 7 . Ja Admins Alessandro Vieira(Cidadania-
e ot om _raincian, ahamrisagin A
a G Oudl ot e base do 5 peranco, Gl {oa bl SE) e tem relatoria de
B o g, qentoakie, Espericiao Amin (PP-SC).
Outros ssunt aConpant b
o v s cundoteh ridico /A
Nosas cio o 0 ke peraces. O espons _ Vieirafoi orelator dojpro-
o e ot omegao o Tesporabidsisings. S oo e jeto aprovado hoje. Seu nome
Son 5 fosea pindo o Soob docas 215 “isn  foi escolhido justamente por
it i " » 4 o red , " conhecer bem o temaejadis-
owguacy mocsaino, i cutir ainclusdo de novas ca-
ot o oy tegoriasapartir dasemendas
: 5 y 3 S querecebeu paraandise. As
5 azoinel, s exonie i do a- £t
gfes financeiras e, portant, base nas financeias. Como parte da audiora realizada de Janejaco, S Nao foram acatadas
s Contrles sobre 3 existénci & vlorza dos rocebivei que as- 140 > o foma e paraevitar que mudancas de
sl ofsons o lorgo a o Al G » h . h
663 Con % o o i 5 SaoPaulo, 27 de margo 6o 2020 mérito do projeto o fizessem
i s & defomareleian- - ras raude ou e, MAZARS voltar & Camara. (Agencia
2 9 i deouta foma, it s, . uiores ndpententes Clberdo Arvio Brasil)
{oxodouaspoages coniz i s ain, eRromos ContadrCRC 157 21355,0

Francacolocaravitimasde violénciadomeésticaem hotéis

OgovernodaFrancaanun-  coronavirus. nizagOes de gjuda a vitimas de
ciou nasegunda-feira (30) que A ministradalgualdadede  abuso doméstico paragjuda-las
pagaraquartosde hotel paravi- ~ Géneros, Marlene Schiappa,  aresponder ao aumento de de-
timasdeviolénciadomésticae  disse que cerca de 20 novos ~ manda em seus servigos.
abrira centros de  centros serdo abertos em lojas Asmedidas foram lancadas

aconselhamento ap6s dados
mostrarem queo nimero de ca-
sos de abuso subiu considera-
velmente durante aprimeirase-
mana de quarentena para con-
ter a propagacdo do

por todo o pais para que mu-
Iheres procurem ajuda enquan-
to fazem suas compras.

O governo também anun-
ciou uma verba extra de 1 mi-
Ihéo de euros paragjudar orga-

ap6s o0 governo anunciar no fi-
nal da semana passada que os
abusos domésticos reportados
apoliciasubiram 36% em Paris
e 32% no resto do pais apds a
imposicoe derestricdes. Osca-

terga-feira, 31 de margo de 2020

s0s incluiram dois assassina-
tos.

A Francacomegou quaren-
tenanacional en 17 demargoe
continuaraassim até 15 de abril.
Ninguém tem permisséo para
sair de casaan&o ser paracom-
prar alimentos, remédios, ir a0
médico, fazer exerciciosou ca-
minhar com um animal de esti-
mac&o. (AgenciaBrasil)

Jornalodiasp@terra.com.br

Viaduto 9 de julho, 180

CEP: 01050-060

3258-1822
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Galvao Engenharia S.A — em Recuperacao Judicial

Relatério da administragao

CNPY/MF N° 01.340.937/0001-79

Prezados Senhores,

ndimento as disposicaes legais e estatudrias, submetemos & apreciagdo dos senhores acionistas as demonstragaes financeiras referentes ao  EBTIDA

exercicio findo em 31 de
financeiras, que foi discutido e revisado
Brasi o refstam » posica patrmonial o 55 fesultados aparados,

dezembro ds 2019, Tais nformagges vém acompartiadss peo elaldo dos audtores indepsndntes sobre 83 demanstragies
la Administragao. Estas demonstragdes sao elaboradas de acordo com as praicas contabeis adotadas no

Receita Liquida
Aluse receia metodo
ta Liquida Ajustada

Ajustes nao recorrer
Acampantia iré Sanetors para a empresa GEOS Adminisradora do Bens /A, consiuida na forma do Plano de Recuperacdo Judicial para adminitrar LucrofPrefuizo bruto

o5 ben: s em garania aos credores, valores que compdern agoes em curso conira @ Pelrobas, via conlralo de assuncdo d dvidas ¢ outias Despesas admnmslrslwas
avenas, eu ativo circul tas a receber e estoques e RS 62,0 milhoes como passivo Ebitda Al

u a cor
i Brculante vl o8 mposios incuiados & tes recabivels, O EBTIDA apreceniada fo paciats por lvelos hao recor

iance), no montante de RS 14,2 milhdes. A Companhia, em seu
ciamento do neg6cio, entends qu o svento relerente a receta reconecida pelo método POC deve ser desconsiderado para melhor reflat 03

caixa, relativos a recaita reconher
geren

resultados de suas operages:

Balancos patrimoniais
1 de dezembro de 2019 e 201

cida pelo método do POC (Percentage of Compli

Em milhares de reais

Relacionaments com Auditores Independente:

exercicio social encerrado em 31 de dezembro e

AApproach Auditores Independentes SS & comva‘ada pola Empresa paas igos d

al Ajustado
2 2019
32.445
132,445
107.710)
24.735
17.305
7.430
ditoria externa o no
saisquer afetar a sua profissional

e oo, 10 65 et do 2030, A Owetora.

Demonstragdes dos resultados
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - Em mihares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota Explicativa 2019 2018 2018 2018 Passivo e patrimonio liquido  Nota Explicativa __2019 __ 2018 _2019 __ 2018
Circulante ulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 721 Formecedores e outras contas a pagar 12.483 13.937
Conlas a receber o ouros ecobiveis 5 Empréstimos e financiamentos 8 32 8.389
Estoa Provisoes e encargos trabalhistas 12.050 12.050
Imposios ¢ contibuigdes a rocuperar Obrigagoos fscais 26.435 26.461
Adiantamentos a fornecedor Adantamenio do 3140 4.361
espesas anteci et do passive cvoulante 60.232 198
Total do ativo circulante Nao circutan
Nao circulante mpréstimos e financiamentos 8 643 625 12323
Contas a receber e outros recebiveis 5 257.759 196240 236348  Obrigagdes fiscais 15
Imposto de renda e contribuigao social rovisao para contingéncias 10 53.043 35202
diferidos 9 48402 3725  47.123 _Provisdo para perdas em investimentos 6b 42,638
Permanente Total do passivo nao circulante 9 96321
Investimentos 6a 1 - Patrimonio Liguido
Imobilizac 7 10217 19378 25705  Capital social 12a 860.144 860144 860144
Intangivel Prejizos acomul 12b (313.689) (304.666) (313689)
Total do ativo néo circulante Rioneas avancao palnmomal 12c 13750 13982 _ 13750
Total do patrimonio liquido 560.205 569.460 _560.205
Total do ativo Total do passivo e patrimonio liquido 773,663 689.027 _821.324
D das do
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - Em milhares de reais
Capital Ajuste de avaliagao Prejuizos
i patrimonia) acumulados Total
1° de janeiro de 2018 B60.144 (324.061) 553.345
Variagéo cambial de converso de operagdes no exterior - w5 R 3512)
Resultado do exer 10.372 1037
Em 31 de dezembro de 2018 12 860,144
Variagéo cambial de converséo de operagdes no exterior
Resultado do exercicio - 9.023
m 31 de dezembro de 2019 12 860,133 4

otas da as
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - Em mihares de reais

1 Cantexto Opsraclonl: A Compantia ocalizada nia Flua Gomes de Garvaho 1 1510, 17 andar Sao
57 & ma sofecado antnima de capal fechad com o ol soit @) execuido o abvs o
Canvios 46 ongo ou de terceiros; (b) exploragao da indusria da constru-
ga0 cvi e constvu;ao bosac () oxacin 30 savatas viohins, () imaciocimento 3o dgua. anca.
mércio e
Conaiticho, () Smalivacas de vias em geral; (o) pesauisa, lavra,

Cobelincins minarale S tods toreno maGoDel ) senios 46 dradagem, Wanspone & haveuataG
lacustre, fluvial e maritima; () varigao, coleta, remogao e incineragdo de residuos solidos; () servigos

46 olaboragé Go projtos para obras do consruGas ol & Consiugao pesada, proeto, COnSIU0,

630, a a ®) a d ha-
ria eléirica, por conta prdpria ou de terceiros; (1) construcao e montagem de gasodutos e oleodutos,
montagem industrial de plantas diversas, inclusive petroquimicas e refinarias de petréleo, construgao &
mortager de plataformas marfimas para exploragao do peirlec () presiaéo de servios ds opera-
o, implantagdo, manutengao, assisténcia técnica e todos e quaisquer oulros Servigos complementa-
res, auxmaves Comends /o concltos raconados  Sistuicao de gae natual & o Sombusivel

m ger: P

Cdad do ofoBios: o)

Controladora Consolidado
Nota Explicativa __2019 _ 2018 _ 2019 __2018
Receita operacional liquida Too445 TA3478 TAO049 750295
Casto dos servisos prostados 107.710) (133.298) (114.667) (143.755
Lucro/Prejuizo 24785 10180 25382 _ 6540
Despesas opermo..a.s
‘Administra (19.328) (6.985) (21.931) (13076)
Guias recelias (caspesas) liuidas 5341 9118 _5ai2 _ 249
(3.987) ~2.133 (16.569) (10.560)
Resultado antes des receltas (despesas)
financeiras liquidas 10.748 8793 _(4.040)
Recelas fnanceiras 7691 5217 7783 4908
Despesas financeiras 121) (1691) __(125) _(1.873
Resutado financeiro I 7570 8526 7658 8030
S fucros das empresas investidas
o o patrim 379 (13350 24290 _1.073
Rémuitado mes og mposk 18607 _2485 18880 63
Imposto do renda e contribuicao social corrente - T - 72)
Imposto de renda e contribuicao Social diferidos 9 _(9.674) _7.959 _(9.857) _10.381
Resultado do exercicio 9023 10372 _9.023 _10.372

Dy
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - Em milhares de reais
Controladora

Consolidado.
019 _ 2018

201
Resultado do exercicio antes da participagio

dos aclonistas nio cortroladore 0023 10372  9.023 10372
Variagao cambial do converséo de Speragoes noexerior 20 (0517 22 ~(312)
Rosuitado abrangonte tota 9255 _6860 9255 _6.860
Resultado abrangente eruivel aos

Acionistas controladores. 9255 _6860 9255 _ 6860
Resultado abrangente total 0255 _6.860 9255 _6.860

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - Em milhares de reais
Soniroladora

Consolidado
2 201

ot aplEavas 3 Sonler s Sivaes eonadas e probome omelo, b comd g6 svas pocas o
partes; (p) importagao e exportagao de servicos de engenharia civil em geral, em especial a

do projtos o a costruo o inplantagao do todo o do obra, por sorta pidpia ou do rcoros: @

parlcipacao em oulas sociedades, comer vis & concessionérias de servigos piblicos, como

Sacia, acinisa ou cotisa, bom como em Consércos que tennam por obita quaisquer das avidades

mencionadas Companhia séo repre-

Soaas bamemenie DS b Pt s anpreRss & Segok Glcerates

Participacio
2019 __2018
99.99% 99.99°

Controle
Direto

Qontroladas | Collgndas
G Logistica, Exporiagao 6 Imporiagao L

omércio Varaheia de Equipamentos ¢ Materiais
de Construgao Lida. Brasi

Compariihado 33:33% 63.33%

Galvao Engenharia S.A. - Sucursal del Peru Pery 00,00% 100,00%
Industria Naval de Peranbuco S.A Brasil Campamlhadu 5000% 50.00%
0%

Galvao Concessoes Rodovidrias Participagoes S.A.  Brasil

2 Base de Preparagho: Declaracéo de conformidads (com relagio &s normas do CPC). As do-
nstragoes contabeis individuals e consolidadas foram preparadas de acordo com as prafica:
Contibely adoiadas 10 Brasil 6 auo seguem os pronunciamentos emildos polo Comito do

s (CP
i Compani o Buroriads bals Admmiraca o 16 e mergd de 3033, Doanes soore as

individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais,
ldos foram artedondados para o mihar mais prérimo, oxcelo quando ndicado de oira
forma. b) Uso i preparagao ntabeis indi-
Vetls ) coneliadan, a AdmSiaaBo ulheet Mgamantce, SSimaivas o promoeas aue e
aplcagéo das politcas contabeis do Grupo e 0s valores reportados de afivos, passivos, receitas o
Gesposas. Os resulados eais podem cergrcessas eslimatias. As stimativas o premissas séo
rovisadas do forma continua, A revisoes das oslimaivas 520 recorhecidas prospectiaments. <)
Juligamentos: As informacoss sobre Julgamentos realizados na aplicagao das pollicas conldbeis
Qe tom efeos SIgNGaIVGS sobre o5 Valoros rconhecidos nas demonsiragoes contésers indvidu:
ais e consolidadas estao incluidas nas seguintes notas explicativas: » Nota explicativa 3 (a) —
fidagao: delominaqdo se o Grupo detém de falo o conrolosobre uma investica o aclassicacdo do
negbcios em conjunto; e « Nota explicativa 3 (m) ~ classificacao e arrendamento mercanti. d) Incer-
tezas sobre premissas e estimativas: As informagoes sobre as incertezas relacionadas a premis-
sas o estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio

indar- de dezombro do 2019 cstio inclidas nas seguincs nolas explcatas: « Nota

expcaiva - ralzacdo do conas  tcober o outos recebivs,« Nota oxplaian’ 7 - ida il

o alvo mobilzado; - Noa explcaiva ' 8~ econhecimento de aivos fscals dieridos: disponiil-
dade do lucro ibutdve futuro contta o qual prejiz0s fiscals possam dos; o » Not:

explicati 2 feconhecimento e mensuracho de provisces para contingencias: principais pre
5 150, ©) Mensuragéo do valor

responsabildads geral do rvisar todas a5 mensuragoes signfctivas
regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliagao. Se a
1o, ais somo colawes de corstoras ou senvigos do pregos, & Wiizada para mensurar 0s Valores

il Imfad a 30% do ucro ibutavel anual, A dgspesa com mposio do fnds e confuGao soi- Fyeo do caixa das atividados operacion 2018 2019
al compreende as parcelas correntes e diferidas. O imposto corrente e 0 imposto diferido sao reco- $08 Toan op o
Thecabe 6 TesUAdS 3 Menos que astoam ralcionaion 3 bombmagse 46 Negocion ou 5 ofe are. 2.188 - 23w (1202)
tamente econhecidos no pairmdnio ludo ou o olros resulados abrangentes () Imposto cor- 172 6; 3183 9426
rene: O IMpoSIo Cortents é o IMpOSIo & pagar ou a receber calculado, sobfe o IUcro ouo prejuizo  Resultads na venda de imablizado @ itangivel G211 (6524  (5211) 57
uer ajuste a0s impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.  Resultado da equivaléncia patrimonial (379) 13354  (2429) (1073
& mensurado com base nas taxas do mposios decreiadas ou substanivamento decrelacas nia dala  Provsao para coningéncas 95202 53043 35202 53043
do balango. O imposto corrente tay imposto a Impostos de renda o contribuigao social diferidos 9674 (7.959) 9857 (10381)
ddendos. O imposto carente alwc e passivo a0 compensados somama e alguns crtrios forem Juroo incorridos d emprésiimos e fianciamenos 10: 1a 1 -
ndidos. mpo-  Realizagao de ajuste do avaliagao patrimonial 233 _(3512) 283 _(3512)
inas ant 0 vlores Somdble c6 alivos @ passvos para i d damansﬂacoes onbels o 05 52556 65590 52352 56770
correspondentes valores usados e ibutagac, Um aiiv de mposto de umento 30) em ativos
Socia Gferido é econnecido am relacao s a0s projizos fscais,créits ficais o S Groroncas Pt Goman s reamar s ko osme 63258 3630 42136 4987
rias dedutiveis ndo utlzadas na extensao @ lucros futuros sujeitos a tributa-  Estoques 4220 1894 4151 1892
GRo estelam disponivels & Coira o3 Ual 5o wizAces, Alos s Mposio 0e onda & ContribUGas  Iraposios o conrbuigaes a recuperar 3660 19002 3959 19077
Social diferidos & revisados a cada data de balanco e so reduzidos na extensao em que sua reali-  Adiantamento a fomecedor 7678 (2344) 53477 6060
20 n ével. O i espera  Despesas antecipadas (ss8)  as2  (s70) 463
aplicar as diferencas temporérias quando estas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que fo-  Imposto de renda e contribuigao social diferidos [ T 10 732
s ol substenivamente decrelagas ale a daa do balango, A mensuracio do mposto  Aumento (Diminuigao) em passivos operacionas
difrdo oflatoas consequéncias riuldias quo seguiriam a manera sob a qual 0 Grupo ospora - Adiaamento dec (46.702) (10.741) (46.635) (11.151)
Cuperar ou IGUIGar 0 Valo! ConIADI Ge S6US alNOS & passiVGS, O IMposio A0 alVo & paseo 530 Formecederds o oulras eontas a pagar (3246) (7.045) (2787) (6.827)
Provisoes e encargos trabalhistas (2617 262 (2617 262
Obrigagbes fiscais (a129) (11.714) (4179) (11.918)
Juros mpréstimos e financiamentos (©5) (140) _(102) -
Provisao para contingencias (53.043) (78.722) (53.043) (78.720)
g, doduaid do doprciagao unuiad e dlaisqorpordesaculadaspo 0dugst ao valo ot Prousto parapordas e vestimarios 35802) 11072 1 672
pordvel (impairment). Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas o das atividades operacionais (14.832) 59) @6.152 (19.044)
e, sao fegistradas como iten ndividuais (componertes prinipais) de mabilzads. Ganos s per- Fluxo de caixa das atividades de investimentos
das na alienagao do um item do imobiliza reconhecidos no resul Custos  Investimentos (431)  (7560) 2429 6.867
subssquentos: Gaslos subsequenies sio capuanzaaas apenas quando ¢ proviveraut horalios  Imammivats 8701 30631 8360 41.188
economicos f s sojam Gaslos do manuoncéoo  intangivl - 125 - 145
reparos fecorents s Teconhecicos o resulado quando ncorridos. (i) Depreciagdo: A deprecia- _ Caixa liquldo d des de investimento 4270 23216 10789 48200
a0 é caloulada para amortizar o cu 1 Go 8o mobizaco, Mmenos seus saloros resuars  Fluso de caixa das atvidades de financlamento
Cairmados, Lisanda o matods Incay baseade v vies il eimads dos tons. & oprogacbe & ect, | Emmmeests o ey 11 _(7579) (67.493) (21630
ohecida no resufaco, Avos arrondados sio doprociado poa vida il osimada do bom 4 quo o Caixa iquido das atividades de financiamento 11 (7573) (67493 (21.630)
rupo oberd a propriedade do bem 2o final do prazo o arrendamento. As vidas Gteis estimadas do  Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
S om 2 oo sbgunios Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 28571 20782 28.374 20.848
« Maguinas, aparelhos e equipamentos 10anosCaixa o equivalentes de caixa no fim do peri 17820 28371 17821 28374
« Moveis ¢ utensilios 10anos Variagao das contas caixa/bancos e equivalentes
* Computadors ¢ porricas 5 anos i (10551) _7.589 (10553 _7.526
+ Equpamento de 17 anos 5
. 17 anos UGCs (undades geradoras de caxe). O valor raouparével do um aivo 0u UGC & o malor enio seus
L e s 17 anosvalores em uso ou seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado e fluxos
* Equpamertos espocis 178008 Zaixa fuluros astimados, cescontados ao o valr prosanis usandc-as uma taxa o desconto antes
* Edificagse 5 anos dos mpostos que refita as avaliagoes atuais de mercado do valor o dinheiro no tempo @ 0s riscos
05 métod: especilicos do aio ou da UGG, Uma perda por ok ao vl secuparivel 4 recreidn e 0

« do depraciago, a vidas feis ¢ s valores residuais s revistos  cada data do balan-
eis:

<0 e ajustados caso seja apropriado. i) Ativos intangiv
vos itangiveis que s adquiidos pelo Grupo @ que tem (ks e ke st mensurads palo
o, deduzdo da amorizagao acumulada e das perdas por redugdo 2o valo ecuperéval. () Gas-
05 gastos subsequentes 5ao capitalizados somente quando aumentar 0s futu-
105 beneliios economices ncorporados o ato especilico ao qual 5o reacionam. Toos o5 oultos
gastos sao reconhecidos no fesulado. (i) Amortizagdo: Amorizagao 6 calouads para amortzar o
s vaoros . utlizando o método linear
Saatad vt Gl oomada dos tone. A amrtecho Soconnecin o 1osUhads, 05 meiodbe a6
rmortsagte. 56 ides el o o6 valores 6SIBOAS s rovion s cads Sas do Darinee & ahssidos
caso seja apropriado. J) Instrumentos financeiros: O Grupo classifica tivos financeiros no deriva-
ivos nas seguintes categorias: ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
mpréstimos e recebiveis. O Grupo classifica passivos financeifos nao derivativos na categoria de
outros passivos financeiros, (1) Ativos e passivos financeiros nao derivativos  reconhecimento
desreconhecim Grupo reconhece 0s empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida
inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos ¢ passivos fnanceiros 320 o-
conhecidos na data da negociagdo. O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais 205 fluxos de caixa do 2o expiram, ou quando o Grupo transfere o3 dirsios a0 recebl
mento dos fluxos de caixa contratuais sobre um afivo

valor ou 13 1. Perdas por redugao ao valor recupe-
Tavel 530 reconnecidas no resuliado & reverlidas somente na exiensa em aue o valor contail do
ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amoriizago,
caso a perda de valor nao fivesse sido reconhecida. Perda por reducao ao valor recuperavel relacio-
nada a0 4gio ndo ¢ revertida. A administracao do Grupo nao idenificou qualquer evidéncia que justi-
ficasse a
visdes: As
uma ara anos do mposios e efia as avahm;ées st do mercado quanio 2o valor do el
tem Valor presente 2o reconneci-
dos o resulado como despesa oo () Contratos nnemapa Uma provisto para contratos
onerosos & mensura entre
fato 6 & oot Kot ooperad cave o conyato ocks antis_ Anies ge roviels S0 comtdiutse, o
Grupo reconhece qualquer perda por redugao ao valor recuperével dos afivos relacionados aos con-
fratos, m) Arrendamentos: () Ativos arrondados; Avos manios pelo Grupo sob arrondarmonios
que transferem eneficios
Sranamenios Tancokba. No rcatieckments . o-aive 4 Moveuadp pox Tionacts el vy
menor entre o Seu valor justo e o valor presente mentos minimos do arrendamento. Apos o
inicil, 0 ativo é contabilizado de acordo com a poliica contabil aplicavel ao ativo.

Simeri todos a5 riscos o beniicios da tiaridad do aivo fancerro s tansiares. Gualduer

justos, entéo a equipe de Suportar a conclu-
520 ds que tais avalagoes oo o8 eauiston do GPO, neuind o el a Hora &5 valor
ito om aue i avaiaceos dovem sor casifcadas Ao monsurar o o st o um alo o
5 Grupo usa dados observavers de mercado, lanio quanto possivel. 05 valores [usios S0
Gassiicados am difrentes niveis oM uma lerarauia baseada nas nlomma;oes (mpufs) ulizacas
nas técnicas de avaliagao da seguinte forma: + Nivel 1: pregos cotados (no ajustados) em mercados
ativos para ativos e passivos idénticos. « Nivel 2: inputs, €xceto 0s pregos cotados incluidos no nivel
1, que sao abservavels para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de
pregos). « Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que observaveis de
mercado (inputs néo observaveis). O valor justo que é determinado para passivos financeiros, é cal-
culado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa
de mercado dos juros apurados na data de apresentagao das demonstragdes financeiras. Os demais
valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando
comparados com os valores que poderiam ser oblidos na sua negociago em um mercado ativo ou,
na sisénoia destes, com o valorpresente uido ajustado com base nia taxa vigente de uros no mer-
valores de mercado. O Grupo reco-
nhece as transferéncias entre niveis da merarqma Go valor justo no inal do periodo das demonstra-
gaes contébes e que ocorrram as mudangas. Nao ocorroram ansferéncias ento niveis @ sorem
Sonsideradas em 31 de dezembro d 2019. ) Base de mensuragdo: As dem msiracoes contdbers
individuais e consolidadas foram prepar: 0 cuslo hstico com exceqdo dos Insi.
mentos Tnancenos o Servaings desianads pee saly et por s G rooutide. 3 Rovumo
Das Principais Pol ontabeis: O Grupo aplicou as politicas contébeis descritas abaixt
mansira consisente & \ados o5 xericos spessntados nessas ceronsirages conibes nhid

Seja criada ou retida pelo Grupo em tais ativos financeiros transferidos, é reconheci-
G2 o um il ou passivo saparact. O GIUpo desreconnece um passio fnanceirs quando sua
obrigagao contratual é relirada, cancelada ou expirada. Os ativos ou passivos financeiros sao com-
pensacos e o valor liquido apresentado no balango patrinonal uando, e somente quando, o Grupo

mpensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida

s financeiros mensurados pelo valor
o fnanceiro & Gassiicads som maneurade pac salor sl por el o faeula cast s Case-
0 como mantido para negociagao, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento

Inicial, 6 custos da lansagad s [econeciios no fasultado conforma incoridos Aivos inanceiros
mensurados pelo valor usto por meio do resul mensurados pelo valor justo & mudangas no
Valor Justo Ggeses aivob, Indindo ganhos corm uros e didendos, sao reconhetidos no esultad do
exercicio. Afivos financeiros designados como pelo valor justo por meio do rest mpreendem
apliagoes fianceias regiradas e caa ¢ oqulenics de cara, Emprésiimos  rocebiv

Sses alivos s pelo valor s de transa-
B ainbuivola, A3  TosomOSIMANTD Wiy o8 STIGEHCE & ecaDlvue SB medios palb ouely

orizaco tizendo o método dos uros cleos, decrescios de qualuer perda por recgio 2o
valor recuperavel réstimos o recebivels abrangem caixa o equivalentes de caixa, contas
Teceber ¢ oo recebivels. Caixa o equivalentes de galxa: Nas demonsiragoes de flux: ds caira,

ixa incluem sald s imedi-
atamente e sao pa a do Grupo. (il Passivos financeiros na
vas - e gl Passbs inancetos nbo Garalvo 920 TocannGros mGAents pet vl
justo deduzido do quaisquer cusos de transagao atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses

a) B: : ()
neobe s vegns(radas unlnmnde o método de. equisigéo na data o oo conirol § aatorids
para o Grupo. A coniraprestagao de aquisi rida ¢ geraimente mensurada 20 valor usto
assim como 0s ativos Gukdos enificavels adquiidos. Qualayer 4910 qu SuTa na ransacac
o Amcalment para pords por rodugi a0 vilor recupOrivel, Gannos e uima comprs senicloss
S roconhocidos medataments o resuitado, O custas do ransagdo sdo registrados o resuado
conforme incorfidos, exceto 0s custos relacionados & emissao de instrumentos de divida
packo ds acionistas nio-controlado 60 clogen monsurar Qualguer
40 de ndo-controlacores nas aduiridas pel participacao proporcional nos lios luidos
identificaveis na data de aquisi¢ao. Mudangas na participacao do Grupo em uma subsididria at
Tosullom am perda de coniole s contai zadas como tansacses 6o parmonio liuido. () Con
troladas: O Grupo controla uma investda quando esta exposto &, ou tam dirios sobre, retomos
variavels decorrentes de seu envolvimento com a investida @ tem sses retor-

passivos f Iuros fetivos. O

(ii) Pagamentos de arren ientos minimos de arrendamento efetuados sob ar-
rendamentos financeiros sao alocados como despesas financeiras e redugao do passivo a pagar. As
despesas financeiras sao alocadas em cada periodo durante o prazo de arrendamento visando pro-
duzir uma taxa periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

4 Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado
Caixa e ban 5.055 116 5.058
Apicagoss financeiras 23316 17.708 23316

s aplicagoes financeiras decuro prazo, i at quidez, sa proniamente Conversn
tante conhecido de caixa e sujeitas a um insignificante fisco de mudanga de valor.
5 Contas a Focober o Oulros Recebiveis

i e um mon-

Controlado:

Consolidado
018

Contas a receber - privado

Outras contas

Circulante

No Circulante

8 Inveatimentos: A Compsriiaregstrou urh ganho de F.970 o sterciindo sm 31 s dzembro
e 2019 (e uma perda de RS 1 m 2018) s squivaléncia patrimonia

Gadab g ontroraas ameanunt. O rupo Fegitray um gantio

anio de RS 1075 em 2018) o equivaléncia patimonia do sous empre-

Erupo possul 0s soguintos passCs francoios o darues
ety Tohecedales & obias contas & pagor. () Capial el Acoes ordmiras: Acees o
néias 5o classilcadas como paimor nq...ao Custos adicionais diretamente atribuiveis a emis-
e a0 econnecidos com oo patrmoni quid, deduzidos do qualsauer cios
inbutérios, W Reducdo ao valor recuparével (impairment ) Atvos financeiros nao-derivati
5: Alvos fnanceiios ndo cassilcados como ailvs financeros ao vaor Jsio por melo o resula-

o, s40 avaliados am cada data de palango para Getarminar so N eviderca obgiva de perca por
redu valor recuperavel. Evidéncia objeliva de que afivos financeiros fiveram perda de valor
inclui: « inadimpléncia ou atrasos do devedor; « reestruturagéo de um valor devido ao Grupo em con-
igoes no consideradas em condicoes normais; » indicatios de que o devedor ou emissor ird en-
\rar om faléncia: - mudancas negalias na siuagao de pagamentos dos Govedores ou emissores; -0

s por melo de seu poder S0 a Investda. As demonsiragoes contaneis 4o controladas s2o Inc
idas nas domonsiragdss conibei consaldadas a par da data om quo o coniile se
da Contr
mlmmacues financeias de ccntm\adovas S comroladse o conjumo 546 foqtmhocaas araves do
pel

imonial: O
da equwa\éncla patrimonial
Contani oint venturoe). Ua enidade conliolada om conjants Goneista o aih 200100
lravés do qual o Grupo possul controle compartihado, onde o Grupo fem direo aos atios idos
do acordo contratua, @ no o dirsio aos aiivs o passivas espeolfcos resutiantes

vestimentos, conlrolados em conjunto 80, contablizados. por melo do método da squivalsncia
patimonial. Taisinvestimentos s20 reconheckdos niaiments pelo cust,  qualinlu 0 gastos com
incluem a par-
investida até a data em que o controle conjun-
1o deixar de exisi. (v) Tran: .95;; sliminadas na consolidago: Saidos o ransagtes nragrio o

r receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacoes entre entida
s mbo realhados armios 66 1aneasoes com irvechias rogSkadas bo oot

valéncia patrimonial séo eliminados contra o investimento na proporcao da parlicipacao em cada
investida. Perdas nao realizadas so eliminadas da mesma maneira como so eliminados os ganhos
ndo ealizados, mas somente na exensao om que 120 hala evidancia de pad por redugao a0 valor
recuperével. b) Receita operaci i bens: A receita operacional da v
onhscida quando () 05 iscos o bencticios mals niicaivos merentea  prop
forem transfridos para o compradr, (i) for provavel que os benicios scondmicos financeiros fu-
réo para o Grupo, (i) 0s custos associados e a possivel devolugao de mercadorias puderem ser es-
imados ge manela Confiave, (v hao hala snvanimento continuo com os bens vendidos, ()  valor
da ecoia operacional possa sar mons neira conliavel, A recelia & medida lguica o

o Grupo om srtidadss

ende o valor inicial acordado no contrato acrescido de quaisquer variagoes decorrentes de solicita-

GBes adicionais, revindicacbes e pagamentos de incentivos contratuais, na medida em pro-
vavel que irao resultar em receita e possam ser mensuradas de forma confiavel. Quando o resultado
fo um contrato de construgao pode ser estimado de maneira confiavel, a receita do contrato é reco-
hacida no esultada na proparo, do exagio ge condusd oo contaio. O Estégio 68 conclusd &
avaliado por referéncia as avallagoes de porcentual de trabalhos realizados. Quando o resultado nao
podo se esiimado de maneira confidve,a eceila do coniral 6 reconhecida apenas na exiensdo dos
reconheci-
as quando ncoridas, @ mencs que criem um i eisconsds avidads futua 6o conial. AS
slaco ) Recetas finan-

o Instrumento; ot observaveis indicando que
o mensuragao dos xos do caixa 68perados do um grupe o aivos fnanceiros
iceiros: Os valores contébeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que nao os

r recuperavel. indicaga
Valor feguperivel do alivo 6 egtimada, Para lestes de reduga0 a0 valor recupordvel, 0o ailoS S50
‘agrupados no menor grupo possivel de afivos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, en-

tradas essas que sa0 em grande parte independentes das entradas de caixa de oulros ativos, ou

o u

endimentos controlados em conjunto. Nenhuma s controladas & empreandimentos contrlados em
atrimonial tem suas agoes negociadas em bol-

sa de valores. O quadro abaixo apresenta um sumario das informagdes financeiras de investimentos

em controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto.

a) Composiao dos investimentos - controladora

Controladora
2018

201
LOG Logfsica, Exporagdo o Importacdo Lida 60

Galvao Engenharia S.A. - Sucursal del 4.206 -
Galvao Concessdss Rodowanas Pamcmcaes SIA 1

ET] 1

b) Proviséo para perdas em investimentos - controladora
Controladora
201

201

AGT Gomério Varisa do Equipamentos s Mateiss de Consirugéo Lids, — 6.698 6.837
GLOG Logistica, Exportagao e Importacao - 34.681
Geivo Sngenrare S < Suurod ag pers - 1.120

7 Imobilizado Maguinas,
aparelhos e Méveise  Computadorese  Equipamentos Equipamentos

Controladora utensilios periféricos decampo  Veiculos  Instalagdes especiais  Edificagées _Terrenos Total
Saldo om 14 do janeiro do 2018 91341 17.969 9.558 750 10412 38517 - 3.089 841 172477
Ad 596 - - - - - - 603
(43 840) 2.432) 9.564 66) _(10.412) (22.366) - - _(88.680)
Saldo om 31 de dezembro do 2018 28,097 15538 - 681 - 16151 5089 B41  _84.400
digoes. 216 30 d - d 18 - - - 264
Baixas 22.615) 1.864) (28.444)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 25.698 7 56220

Ceivas & despasas Manceias: As roccrae & obapen Jo G
sobro aplcagoes fnanceias; «variagéo cambial; - Rcutios coldes & Convedioon. s banchr
espssas com uros sobre cmprésings e fnanciamenios Asreceias despesas fnance
Tas S reconnocidas No esultado araves do método dos Los efotvos. o) Moeda estrangeira ()
Trancacoes om moeds cetrangaive: Transadoes om mosds eqtangairs 586 comertase s o4
respectivas moedas funcionais das enidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transa-
soes o as dieroncasresuantes sdo econnocas no resuiad, () Operagaes no exteiors 0 -
vos exterior s taxas de
o balango A Tockas 8 despesat 03 operaches nd exioror S comarigns para e 5 sas
cambio apuradas nas datas das transagoes. AS diferenc edas estrangeiras geradas na
Gonversao para moeda de apresentagao sao reconhecidas om outros resultados abrangentes o acu-
mulad a no [0
Beneficios razo a empregados: Obrigagoes e beneficios de curto empregados
20 roconhacidas como despesas do pessoal confome o senigo carespondenle seia presiad. O
passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacao
fegal o consiriiva de pagar ssse montarie 6 funcao e servico passado prestado pelo emorege-
do, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confidvel. (il Plano de contribuicao d
Obigacase per cimnigees 20% blanes de sontibuighe dolnita Sas.rocomadsas ne rosuiade
come despesas com peszoal quando os servigas relacionados o presiads pelos empregados. As

alivo na extensao em que um res-
sarcimeno de caixa ou uma redugdo o mmms pagamemos esteja disponivel. & Grupo nao possul
pés-emprego. O imposto de renda

conmbm;:zo social do exercicio corrente & o e sotladon com base i lauotas do 1%
screscidas do aciional ds 10% sobre o lucro ributévelexcederte de RS 240 (base anual) para im-
posto de renda e 9% sobre o lucro trbutével para a contibuigao social sobre o lucro iqu

Geram a compansaga de preluzos fisals Go IMposto de 1gnda @ a base nogaia ds contrbuicad

preciag
Saldo em 17 de jansiro e 2018 (65.557) (9.643) (7.332) (@62)  (11.269) (34.225) - (3.089) - (131477)
Adigges (6.394) (344) (349) (33) (781 1591) - - - (16594)
26811 750 7.681 131 18850 73,888
Salso  m 31 de dezembro de 2018 7) p— )
Adigo (1.059) (®16) (119) - (2:023)
Bainas. 20.501 511 1 - 24.989
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (25698 9542) 684 3.089) 51.217)
imobilizado liquido
Em 31 de dezembro de 2018 2957 6.301 - 118 - - - - 841 10217
Em 31 de dezembro de 2019 - 4162 - - - - - - 841 5003
Maquinas,
aparelhos e Moveise Computadorese  Equipamentos
Consolidado i utensilios periféricos de campo  Veiculos alagoes Terrenos Total
Custo
Saldo em 12 de janeiro de 2018 92.320 19.851 10435 70416 56021 40871 841 300732
Adigoes 596 1 6 100 [ - 291 - 1.000
Baixas (25.996) 2.432) 9.705) 67.231) _(29.317) 22.366) 5.837) - (162.884
Saldo em 31 de dezembro de 2018 66,920 17.420 736 3285 26.710 18505 3954 3417 541 141848
Adicoes 564 30 - - - 18 - - 612
Baixas (22.615) 1.864) 736 - - 3.965) - - - _(20.180)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 44.869 15586 3285 26710 14558 3954 3477 841 113280
Saldo em 1° de janeiro de 2018 ®1237)  (10.650) (7.812) (38.145)  (44.624) (35.829) (5542) 3477 - (227.316)
digoe: (6.394) (348) @77) (6.386)  (9.461) (1.591) (655) - - @
aixas 26811 75 7.765 42666 33692 19.665 5 . :
Saldo em 31 de dezembro de 2018 160.620) "~ (10.246) (a24) (1.865) "(20.393) T17.755) T1.164) @ar) S Gl
@ssd) (@29) (119) (5 (29) (285) - - (5301)
B: 230 516 424 1 44 3226 232 - 27,537
aldo em 31 de dozembro de 2019 2% e 1983) _(20850) 14.558) 217 Ba77)
Imobilizado liquido —_— = __ —_— = . = _ = —
de dezembro de 2018 7.174 312 1420 s 750 279 - 841 25705
Em 31 de dezembro de 2 30 19.373

5.033
o) Brovisht pars roduste a0 valorrecuporavel: g acordo cam b CPG 01 (A1) Fodutdo 20 Valor Fisouperével dos Atos, a Companha avalla a6 feal do cack exeroid,
eragao. A avaliagao foi baseada em fon!

desvalorizagao de seus ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor de

eventuais indicativos de
considerando variagoes

ftes externas e internas de informagao,

om taxas de juros, mudangas sm condigbes do metcados anire outros. O rasultado do al avahawau néo apontou necessidade e proviséo para redugao no valor recupervel destes ativos, nao havendo,

porlano,perdas por desvalrizacAo a serem reconhocides em 31 do dezembro do 2019

S Financiamentos £5 noi avslcatia orvecs momas e
contranzis dos ermpréstimos 6 fnanciamentos cam o8, que 520 mensurados peo custo amortzad
Controladora __Consolidado

Linha de Crédito Indesador by a( Vencimento 2019 _2018 _2019 __ 2018
INA TP T84 2015-5025 949 Bo7 20410 22012
Cédula de crédito bancério T 10z Gis o 1

Empréstimos - partes relacionadas

ulante
Nao Circulante

9 Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos
Impostos diferidos de ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:
Controladora

Ativos / (Passivos) Resultado
2019 2018 2019 2018

Contas a receber - diferimento de
venda para 6rgao piblico (a2024) (42024 - 3286
Prejuizo fiscal a compensar 80753 90426 _(9.674) 4673
48402 _(9.678) 7.959
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Piagina 28 ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES Sdo Paulo, terga-feira, 31 de margo de 2020
Consolidado Ativos / (Passivos) Resultado  Consolidado Ativo Passivo Resultado ada nas aiuals Ies © feguiamenios om vigor

2019 2018 2019 207 2019 2018 2019 2018 2019 2018 14 Demonstragéao dos Fluxos d- Cavxa As demonstragdes dos fluxos de caixa foram elaboradas
Auste de depreciagao -vida 0t CPC27 T T — — Circulante — - e acordo com o GPC 03 (R2) &

Custo atribuido (1.279) (1.096) (183) 2422
ntas a receber - diferimento de
Venda para 6rgao publico (4202 (42.024) 3286
Ajuste diferido liquido dos ingressos
& custos das obras do Peru - P (193) (183) -
Prejuizo fiscal a compensar 075: _o0dze 0.7 4673

7.256 10,381
10 Proviso para Contingéncias: Para as can'l—mgenmas AT b 1A
média isiria dos acordos realizado, a compariia considerou S0% do valor estmados pelos pert-
tos e consultores juridicos, como saldo para provisao classificados como provve
2019. A companhia considera existir riscos efetivos classificados como provave
consituiu proviséo no valor de 02 em 31 e dezembro de 2019 (2018 - R$ 53.043). Também
considerado pela Companhia, em conformidade com laudos técnicos, contingéncias passivas no
reconhecidas nas demonsiragaes contabeis da empresa, de natureza civel, avaliada pelos assesso-
res juridicos como sendo de risco possivel, o montante de RS 623.069 em 31 de dezembro de 2019
(2018 - RS 489.856), sendo que 620.701, de 2019 e 486,819 de 2018, por se tratar de débitos con-
traidos antes do pedido de recuperacao Judicial, portanto de_competéncia anterior ao pedido, sdo
s denatura concureal que serdo pagos cor o afivos dados em garantia pels comparhia aos
credores na forma do Plano de Recuperagao Judicial, sem comprometimento do fluxo de caixa futuro
a compannia. Desta foma, nemhma provisao fol consitida. 11 Partes Relacionadas: G princ
pais saldos de alivos e passivos em 31 de dezembro de 2019 @ 2018, ber como as fransagoes que
influenciaram os resultados dos exercicios findos naquelas datas, relativas a operagbes com partes
relacionadas decorrem principalmente de transagoes com acionistas e companhias ligadas do mes-
mo grupo economico.
Controladora

Resultado _Resultado

Ativo. Passi
2019 __2018 _2019

Circulante

Conta corrente (a)

Conta corrente - Ativo:
BWA

2.435
128.986

Galpar
Glog 58709

720,130
C da Diretoria

- Conta corrente - Ativo:
BWA

vo
2018 2019 2018 Act

Em fornecedores, clientes e
outras contas a pagar e a receber
Conta corrente ()

131.421 203.396
31.421 6

2435
128,986

Galpar

131.421

a) Refere-se a repasses de compartihamento de recursos e rateio de custos e despesas comuns,
culo crtéio de atolo vara do acordo_com natureza do senvico. 12 Patrimonio Liguido
Controladora: a) Capital socta: O Capital socal da Compania ¢ de RS 860
integralizado (RS 860143614 subscito e integralizado em 2 S Tomesonide. sor
B0 145 514 (860 145 614 om 5013) 08 ordnAraL hominatias, som valor ROl porncertes
a0s seguintes acionistas

Em quantidade de agdes

2019 2018

Galvio Pariipagoes SA. - 60143613  B60.143.613
MFE Participagdes Lt 1 1

- em recuperagao judicial
860143614  860.143614

a) Reserva legal, Reserva de Lucros e Prejuizos Acumulados: £ constiuida a razdo de 5% do
Iucro liquido apurado em cada exercicio Social nos termos do art. 193 da Lei n? 6.404/76, até o limite
do 20% do capial social, Em 2018 a Companiha apresoniou um rosuliado do arercici do RS 10372
que fol abalido do Prejuizo Acumulado, restando um saldo de Prejuizo Acumulado de RS 313689, Em
2019 a Companhia aproseniou um resulaco do sxorciclo de RS 5,029 que fo abatido do Projuizo
umulado, restando um saldo de Prejuizo Acumulado de RS 304.666. b) Ajustes de avaliagao

patrimoniai nc) 03 8a18s por adoGdo 9o Suso i oo o \muhmzado da controlada
Galvao Logistica, Exportagao o importagao Lida., bem como o efeito da variagao cambial da subsidi-
&ano extaror Galvao Engenharia S.A. - Sucuisal del Peru. o) Dividendos + O Esiauio Socil da
‘Companhia nao determina o dividendo minimo obrigatGrio, consequontomens a Lei etor-
. Chstado na orma dessa i No exertics

e 2019 a Companhia néo esté propondo pagamento de Dividendos devido ao prejuizo acumulado.
13 Aspectos Ambieniais: A Compantia e suas conloladas consideram que suas ailvidades do
mpanhia e suas controladas diminu-
o 08 Facos asusaados Sons acaumtin SbioniA, pot procedmantos Sharaciond & connes
com investimentos em equipamento de controle de poluigdo o sistemas, além de acreditarem que
nenhuma provisao para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, base-

15 Rovuporagh dudicial £ 25:3 2015, a Gompanhia o a sua coniroladora Galvdo Paricpagaos
S.A., ajuizaram pedido 7° Vara Empresarial da Capital
do Estado do Rio de Janeiro (processo n® 0093715-69.2015.8.19.0001), cujo processamento foi
deferido por decisao proferida em 015. O pedido de recuperagao judicial representou um
passo importante o projeto de reestruturagao e superagao da crise economico-financeira enfren-
tada pela Companhia e tem por intuito proteger o valor de seus ativos, atender de forma organizada
& racional aos neresses do seus credores e, principamente, manter a continuidade do auzs ativ
m decisao proferida em 1 0 da 7* Vara Empresarial da Capital do Estado do

Rio de Jansiro homologou o plano de recuperagdo Judiial conjunto da Companhia (PRY. aprova-

mbleia geral instalada em primei 52, a pedido

‘de Recuperagao Judicial perante o Julzo da

dos credores trabalhistas (Classe 1), totalizando o valor de RS 22.650.657,
CEOS Administradora do Bens S.A (OEOS") sociedado por agdes do capital fechado
202 Clfsula 3.6 do PR, se torma ularde certos atvos da Comparhia, canforme lagao pro-
Vita na Clausui 3 do PRY, ra dos credores concursais da recuperanda, por meio de
cisko parcial da Compariia, bara o im e (1) garant a mplomentacdo do PP, (.3) otmizar a
gestao dos avos ¢ pasivod da Companhia proporcionando garho de siergias no tocant & ad-
mmlslva‘:ém debens 0 2 racso d crédilos da rocuperanda, e, anda, (1.3) segregar os ativos
@ pasivos objels da Fecuperaca dudical das aividadss operacionais antes oa euperanda,
(i) a cisao parcial da Companhia, com versao do passivo concursal e ativos para a GEOS, confor-
me mencionado no lem " acim; (i) em continidade a0 cumprimenio a8 isposicdes conidas no
plano de recuperagao judicial da Galvao Engenharia S.A. -
ticipagdes uperago judicial (am conjunto Recuperandas?),  GEOS, em 01/08/2016
realizou a emissao das Notas Promissorias e em 03/06/2016, concluiu o pro missao de
Debénlures, as quals foram subscrias  integralizadas pelos credores mancewo& arrolados no
processo de I em quitagao s detidos,conforms
roviro na ibueie 85 90 Flane a6 Recuperagéo SRl A acminstacso o4 Comparia-vem
Gumprindo o quanto sstabelecido o PAY & tom a expeciativa de soloar Sporiunamant o petido
3 ancermarmento do brosesss 86 Tecuperagho A caplomm prewistcs i Lol ne 11101, 46 9 d
fevereiro de 2005. Impacto na continuidade das operagdes e capacidade financeira: Em 31 de
de 2019 0 saldo da carteira de contratos da Companhia (Backlog) era de RS 1,962 bi-
Indes, projetados para 0s proximos cinco anos.

16 Eventos Subsequentes: Em despacho do dia 03 de margo de 2020, o Sr. juiz Fernando Cesar
Ferreira Viana, da 7" Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro/RJ, declarou cumprido o Pla-
no de Recuperagao Judicial e decretou o levantamento da recuperagao judicial da Galvao Enge-

nharia S.A — em recuperagao judicial, nos termos dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005.

recuperagao judicial e Galvao P:

Diretor Presidente
José Gilberto de Azovedo Branco Valontim

dos sobre as

Diretor Corporativo
Edison Martins

Diretora Superintendente
Elaine Cristina Ferreira

Diretor de Operagoes
Paulo Eugénio Chaves Faganha

ontador
Claudio Berloffa Junior - CRC/SP n® 1SP216.997/0-8

05 consoleros o acionisias da GALVAQ ENGENHARIA S.A - EM RECUPERAGAO JUDIGIAL.
Sao Paulo - SP. Opiniao com ressalva: Examinamos as demonsiragoes contabeis da Galvao E
Gormaria S.A~ o TGCUDGragaS eIl (Compania). mdNduAS & consadads. que compre
atrimonial em 31 de do resul
do, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principals politicas contabeis & demais no-
tao explcatvas. Em 10553 opiad, oxceto pelos possivels faios dos assurtos descrto 1o pard:
grafo base para opiniao com ressalva, as demonstragoes contabeis acima referidas, apresentam
adequadamente, om todos os aspecice rolvanies, a posicao paltimonil ¢ nanceia da Galvéo
Engenharia S.A. - em recuperagao judicial o dozembro o do suas
operagoes & s floos 4o 0aixa para 6 sxercico findo nessa data, de acordo com a5 préticas
contabeis adotadas no Brasil o s normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base opinido com ressalva: Em 25
anhia entrou com o pedido de Recuperagao Judicial. O plano de Recupera-
Gao udicial, 151 aprovado em Assermbleia Geral de Credores em 280872015 ¢ homologado pelo
uiz da Recuperagao Judicial em 22/09/2015. A Companhia entregou Afivos aos credores bem su-
perior o valor de sua divida, sem garantia dé regresso da companhia, bem como de seus acionis-
mprometendo a geragao de caixa futuro da Companhia para fazer frente as dividas
anteriores ao pedido do Recuperagao Jucicil. Pelo fato do NG haver compromisso da goragio do
caixa futuro das atividades operacionais da Companhia com o Plano de Recuperagao Judicial, a
Administracao entende que a empresa possul baixo risco de continuidade o

0s resultados de Ges podem ser diferen-
s que seriam oblidos de transagbes efetuadas apenas com partes nao relacionadas.
Nosea byinio no Gontar rossalva ralaciorada a 9see assurio, Outras Informagase que acom:
anham as demonstrages contabels e o relatério do auditor: A administracao da comy

Responuivel por essas Suiras informagbee quo compreendern o relaiono da auminsiragac. Nossa
opiniao sobre as demonstragoes contabeis ndo abrange o relatorio da administragao e nao expres-
samos qualquer forma de canciuso ds auditora sobre ess relatdrio, Em conexo com s aulioria

s demonstragdes contabeis. nossa responsabili ‘a de ler o relatério da administragdo e, ao
Tasé-lo, considsrar se esse relaioro exta, do forma Televante, inconsistonte com a5 demonatracoes
contébeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
Gistorcid de foma relovanta. Se. com base no rabalno realizado, conalimmos gus na disoreao
relevante no relatério da administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada

com partos

de a relatar a este respeilo, contudo a administragdo nao considerou em seu relatério as analises de
o iidade da ad- mento dos cont

liquidez e margem de solvéncia, requeridas pelas normas reguladoras. Responsabilidade
ministragao sobre a a mpanhia
& responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragoes contabeis consolida-
425 g6 acordo com as préllpas contabels adoladas ne Brasi 6 a5 narmay Intemacionas e relals-
1o financeiro (IFRS), mitdas pelo nfemational Accourting Standards Board (1

troles internos a dsterminou como necessdrios para pormil a elaboragdo ds demonsiracoss
Gontabels ivres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por

e pelos con-

%

suas atividades, porém deve ser mensurado e envidado esforgos para que o mesmo seja eliminado
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsatiidades, em conformidads comtas nomas, ssdo descritss nia seqdo ntiliada
*Responsabiidade do audior pela audioria das demonsiragdes contéber independentes
relagéo & Companhia e suas coniolacas, d acordo com o3 princiios S icos relovanies povis
{95 no Coigo de Eica Profissional o Gomiador s nas normas pafisslonals amiidas pelo Conselho
Foterar 30 Domablidade. & cumprmos oo aa Gemals rospnoapioades Glcas da ae6rdo.com
essas nomas, Acredtamos que  evidgncia de auditoria obtida é suffiente @ apropriads para fu
damentar nossa opiniao com ressalva. Enfase: Conforme apresentado na nota explicativa n° 11 s
sontibeis, a Compantia mantém relagbes ¢ operagass em monianies signavos

de elaboragao das contabeis

- seguranga razoavel de que as dem

onsivel pela avali
agao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, 05 assun
ios elaionados com a sua coninudado operacional ¢ 6 uso dessa base conlabi a dlaboracdo
fas demonstragOes contdbeis, a o ser que a adminisiragao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagbes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes. s responsaves pela govemanca da Companhia 520 agueles com responsabiidads
pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragoes contabeis. Responsabilidade do
Suditor pela auditoria das demonstragees contabeis consolidadas: Nossos Gbjelvos 530 Gblor
onsiragoes contdbeis consolidadas, tomadas em conjunto, este-

Jam lvres de distorcao relevante, independentemente e causada por fraude ou erro, e emilir rela-
torio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas,

anhia 6 em

- vemos chamar alengao em noss

nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria sempre detectam as eventuals distorgdes relevantes existentes. As distorgoes po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
‘conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis. Como parte da auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e interacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audtoria. Além disso: « Identificamos &
avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes contdbeis consolidadas, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para

fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude &

das 0 @ raznaviidade das cstmaivas contabei e espaciivas dinlgacdes feas pela adminisa-
cluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuida-
do oporacional o, com base nas sviddncias 'de uditorla obidag, 56 existe uma inceriza relavants
relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a capaci-
Gadio de contindidade opsracional da emidads. Se conclimos que sxste ncerteza elsvants. de-
relatrio ds audfloria para s respecivas divuigagdes nas de-
Tonsiraces contébels ou Inclair modificagle em nossa opinido, se as divlgedss forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria oblidas até a data
36 howso relatertc, Todavia, ovenios ou condigoes fluras podem fevar a Companhia a o mais se
manter em continuidade operacional.
Toopaio, onir aulros &%poctot. 3o sloancs planoiade, i Spech . audor o das sonsaitgsos
Sioniicaiivas de auditoria, Inclusive as eventuals deficincias Significativas nes conlroles inlernos
que identificamos durante nossos trabalhos. Presidente Prudente, 10 de margo de 2020. Approach
Auditores Independentes S/S - CRC 25P023119/0-0. Leandro' Antonio Marini Pires - Sécio-Di-
retor - Contador CRC 1SP185232/0-3

Percentual de familias com dividas
atinge recorde em marco

A Pesquisade Endividamen-
to eI nadimplénciado Consumi-
dor (Peic), divulgada na segun-
da-feira(30) pelaConfederacéo
Nacional do Comércio de Bens,
Servigose Turismo (CNC), mos-
trou que o total de familias com
dividas no Brasil voltou a cres-
cer em marco, depois de um re-
cuo em fevereiro (65,1%), atin-
gindo 66,2%, maior taxadasérie
histéricainiciadaem janeiro de
2010.

O recorde havia sido regis-
trado em dezembro do ano pas-
sado (65,2%). “ O resultado ex-
trapolou o percentual de dezem-
bro e registrou o maior nivel da
sériehistérica’, disseaAgéncia
Brasil a economista da CNC,
responsavel pela pesquisa, 1zis
Ferreira. Elaavaliou que a pan-
demia de coronavirus vai con-
tribuir paraelevar o grau de en-
dividamento das familias nos
proximos meses e, também, a
inadimpléncia.

A pesquisa foi feitacom 18
mil familias de todas as capitais
do pais, incluindo o Distrito Fe-
deral, no periodo de 20 de feve-
reiro e 5 de marco. O aumento
do endividamento vinha atrela-
do ao avanco do crédito, e isso
podia ser observado pelo au-
mento no estoque do crédito
para pessoas fisicas e juridicas,
aumento nas concessoes, redu-
¢éo do custo do crédito, facilita-
G&o nas condicoes. “Isso fez
comqueo nivel deendividamen-
to chegasse nessamaior propor-
¢ao da série histérica’, disse a

economista.

Segundo a coordenadora da
pesquisa, as taxas de juros no
cart&o de crédito ainda sdo mui-
to altas, o que representa um
custo elevado para o consumi-
dor. Mas o custo vinha em sen-
tido decrescente nos Gltimos
meses. “Isso fazia com que as
pessoas retomassem o consumo
por meio do crédito.”

Crédito no cheque especial,
crédito consignado, financia-
mento deiméveisede carros séo
os itens que mais tém crescido
nos Ultimos meses, apesar de o
cartdo de crédito ainda aparecer
como amaior proporgéo do en-
dividamento. “Mas o endivida-
mento pelo cartdo de crédito ndo
esté crescendo tanto quanto nos
outrostiposdedividas’, afirmou
aeconomistada CNC. O finan-
ciamento de casa e de veiculos
apresentaram as maiores taxas
de expansdo nos tltimos meses.

Liquidez

De acordo com a economis-
ta, 0 endividamento maior vinha
sendo apoiado no aumento do
mercado de crédito. O que ocor-
re é que isso faz com que 0 es-
paco das familias muito endivi-
dadas para ampliar esse crédito
€menor neste momento.

O esforgo do Banco Central
paraaumentar aliquidez no mer-
cado e oferecer mais crédito es-
barra em uma proporgéo ja alta
de pessoas endividadas. Por
meio desses dados, a CNC per-
cebeu a necessidade de ajudar

as pessoas que ja estdo endivi-
dadas, sejaampliando os prazos
de pagamento dessas dividas,
sejareduzindo aindamaiso cus-
to, trocando umadividacarapor
outramais barata.

Isso pode envolver uma
conscientizacéo do sistemaban-
carioffinanceiro, paraque o ris-
co de inadimpléncia seja assu-
mido, para que as familias pos-
sam sair dessaarmadilhado en-
dividamento alto com inadim-
pléncia também alta’, disse a
economista

Inadimpléncia

A pesquisada CNC mostra
que a inadimpléncia também
aumentou nos dois niveis. O
percentual de familias com di-
vidas ou contas em atraso su-
biu de 24,1%, em fevereiro,
para 25,3% em marco. Jao to-
tal de familias que declararam
nao ter condicoes de pagar
suas contas ou dividas em
atraso nos proximos meses e
que permaneceriam inadim-
plentes, passou de 9,7%, em
fevereiro, para10,2%, em mar-
co. Os dois indicadores estao
crescendo proporcional mente
a0 nimero de familias pesqui-
sadas na mostra.

Izis avaliou que, com o au-
mento do endividamento, é na-
tural que a inadimpléncia tam-
bém aumente. Ela destacou,
contudo, que no cendrio critico
queo paisatravessa, com apan-
demiade coronavirus, ainadim-
plénciaprovavelmentevai come-

Governo envia 14,2 milhGesde
mascaras cirurgicas a estados

O Ministério daSaldedivul-
gou nasegunda-feira(30) balan-
o dos equipamentos de prote-
caoindividual (EPIs) destinados
aos profissionais de salide envi-
ados aos estados. No total, fo-
ram direcionadas 14,2 milhGes de
méscarascir(rgicas, recurso fun-
damental para evitar o contagio
de profissionais por pacientes
infectados.

Além disso, o Executivo Fe-
deral encaminhou 24 milhdes de
luvas para procedimento néo ci-
rurgico, 742 mil aventais, 290 mil
toucashospitalares, 168 mil fras-
cosded cool etilico 100 mil sapa-
tilhas e 60 mil oculos de prote-

Séo Paulo, epicentro da pan-
demia no pais, recebeu 0 maior
estoque de suprimentos. Ao es-
tado foram enviadas 3,1 milhdo
de méscara cirtrrgicas, 3,5 mi-
Ihdes de luva para procedimen-
tosnao cirlirgicos, 164 mil aven-
tais e 63,4 mil toucas hospitala-
res.

Estados com grande popula-
G&o ealto nimero de casos, como
Rio de Janeiro, Minas Gerais,

Cearé, Rio Grandedo Sul eBahia,
também receberam parte impor-
tante do estoque de EPIs enca-
minhado até agora.

O ministério também afirmou
que estdadquirindo mais 200 mi-
|hdes deméscarascirdrgicas, 120
milhdes detoucas, 80 milhdes de
aventais impermeéveis, 40 mi-
Ihdes de aventais, 40 milhdes de
méscarasN95, 2 milhdesdefras-
cosdedlcool, 1 milhdo de 6culos
deprotegéo e 1 milho de sapati-
Ihas.

A protegéo de profissionais
de satide tem sido uma preocu-
pagZo manifestada pelas entida-
des representativas dessas ca-
tegorias. A Organizag&o Mun-
dial de Satide expressou em en-
trevista coletivana semanapas-
sada receio de um desabasteci-
mento desses equipamentos e do
consequente risco que essa si-
tuaggo pode gerar aos trabalha-
dores da &rea.

A Associacéo Médica Brasi-
leiraabriuum canal parareceber
dentincias de profissionais sobre
afadtade EPIs. Até o dia 27 de
marco, haviam sido registradas

2.375 dendncias. Os estados
com mais reclamagdes s0 S&o
Paulo (793), Rio de Janeiro
(256), Minas Gerais (244) eRio
Grandedo Sul (213). A entidade
disponibiliza uma plataforma
que lista os equipamentos em
fallg por cidade e unidade de

O Conselho Federal de Me-
dicina cobrou dos governos que
oferecam os equipamentos ne-
cessarios em nota publicada na
semana passada. “Exige-se, ain-
da, que governadores e autori-
dades sanitarias garantam aos
médicos e outros profissionais
de salide a seguranca necesséria
para que possam desempenhar
seu trabalho, como aofertados
indispensaveis equi itos de
protecéoindividual (EPIs), leitos
hospitalares de retaguarda, uni-
dades deterapiaintensivaeven-
tiladores em nimero suficiente
para atender a demanda’, pon-
tuaaentidade no comunicado. A
entidade abriu na segunda-feira
uma plataforma para dentncias
de més condicdes de trabalho.
(AgenciaBrasil)

car acrescer maisnos proximos
meses, menos em funcéo do
crescimento do endividamento
emais em funcéo das dificulda-
des que essas pessoas vao en-
contrar para pagar suas contas
edividasemdia.

“Arendavai estar muitores-
trita e as expectativas de confi-
anca para o futuro dos consu-
midores j& esta sendo abalada.
Asfamiliasvéo restringir a0 méa-
ximo o consumo que nao for es-
sencial”.

A restricéo narendatambém
pode fazer com que as decisdes
de tomada de crédito de longo
prazo sejam adiadas, por um te-
mor em relagdo aemprego eren-
da no futuro.

“O que vai fazer com que a
inadimplénciasigase acirrando
€ justamente a dificuldade que
as familias vé&o encontrar, prin-
cipalmente aquelas com renda
menor, para pagar suas dividas
e contas em dia, nesse contexto
deinsegurancaem relacdo aren-
daeao emprego”.

Pandemia

A pandemia do novo coro-
naviruslevou a CNC aprever o
acirramento dainadimplénciano
pais. “A crise do coronavirus é
que esté sendo imperativa para
que as pessoas encontrem mai-
or dificuldade hojeem dia.”

A pesquisa evidencia ainda
que a capacidade de pagamento
pode ser medida pelaparcelada
renda comprometida com divi-
das. Essaparcelachegou a30%

em marco. |sso acabadificultan-
do o consumo. O indice signifi-
ca que um terco da renda das
familias ja esta comprometida
comdividas. Paracontrair novas
dividas e ampliar o consumo no
momento, a pessoa esharra na
questdo da capacidade de paga-
mento.

Outro detalhe da pesquisa é
que aumentou a propor¢éo de
familias que estdo com mais de
50% da renda comprometidos
com dividas. Significa que o
consumo dessas pessoas esta
restrito.

A proporgao defamiliascom
contas em atraso teve em marco
omaior nivel dosUltimos 12 me-
ses, da ordem de 25,3%, depois
deregistrar 24,1%, em fevereiro,
©23,8%, emjaneiro.

Do mesmo modo, o percen-
tual dasfamilias que dizem ndo
ter condigdes de pagar dividas
ou contas em atraso e vao con-
tinuar inadimplentes também
subiu de 9,6%, em janeiro, para
9,7%, em fevereiro, e para
10,2%, em margo. A proporgéo
das familias que se declararam
muito endividadas aumentou de
15% emfevereiro paral5,5%em
marco, além de ter sido regis-
trada a alta de 2,5% na compa-
ragéo anual.

Tendénciaascendente

“Apesar defalar, nostltimos
meses, que a trajetéria da
inadimpléncian&o vinhase mos-
trando explosiva, agorajapode-
mosdizer que hdumatendéncia

ascendentedainadimpléncia, em
fungo dessa crise que estéa res-
tringindo o consumo e vai res-
tringir a renda mais para fren-
te”, apontou |zis Ferreira.

O cartéo de crédito continua
sendo a divida mais frequente,
tanto para familias de rendain-
ferior a dez salérios-minimos,
como para aquelas que ganham
acimadisso. Em marco, essetipo
de divida registrou 78,4%, se-
guido por carnés (16,2%) e por
financiamento de veiculos
(10.3%).

A economista da CNC afir-
mou que, embora ainda sgja o
principal tipo de divida das fa-
milias, o cartéo de crédito esta
perdendo espaco para outros ti-
pos, como dividasem carnés, em
cheque especial, em crédito con-
signado, por exemplo.

|zis Ferreira disse que ave-
locidade de crescimento desses
outros tipos de divida esta mai-
or do que ado cartéo de crédito,
porque as pessoas vinham tro-
cando umadividamais cara por
dividas mais baratas.

A mudanca das regras para
dividasem cartdo decrédito, pro-
movidarecentemente pelo Ban-
co Central, favoreceu também
essatrocadedivida Apesar dis-
S0, 0 cartdo de crédito segue re-
presentando o principal tipo de
endividamento dasfamilias, com
78,4% em margo, mas as taxas
de crescimento dos outros tipos
dedividatém se mostrado maio-
res, indicou a economista da
CNC. (AgenciaBrasil)

Ddlar voltaaencostar em
R$ 5,20 com extensao de
Isolamento nosEUA

Em meio aextenséo do iso-
lamento social nos Estados
Unidos até o fim de abril, o d6-
lar voltou aaproximar-se de R$
5,20. O délar comercial encer-
rou asegunda-feira(30), vendi-
do aR$ 5,182, com alta de R$
0,076 (+1,48%). Esse €0 segun-
do maior valor nominal damoe-
danorte-americana, s6 perden-
do parao recorde de 18 de mar-
¢o, quando havia fechado em

A divisaoperou em altadu-
rante toda a sessZo. No fim da
manhé, o Banco Central (BC)
vendeu US$ 625 milhdes dasre-
servasinternacionais, masaco-
tag&o nao recuou. O délar acu-
mulaaltade 29,14% em 2020.

No plano internacional, o
mercado refletiu aprorrogacéo
das medidas de restri¢oes sani-
térias nos Estados Unidos até
o fim de abril. A indicagdo de
que a maior economia do pla-
neta continuaré paradapor mais

tempo que o previsto aumenta
a busca por délares em todo o
mundo, pressionando paracima
a cotagéo.

No Brasil, o boletim Focus,
pesquisa semanal do Banco
Central com analistas de mer-
cado, apontou que as institui-
cOes financeiras passaram a
projetar queda para o Produto
Interno Bruto (PIB, soma dos
bens e servicos produzidos em
2020). A estimativa passou de
crescimento de 1,48% nasema-
napassada paraquedade 0,48%
nesta semana.

Apesar da ata do délar, o
mercado de acdes teve um dia
derecuperago. O indice Iboves-
pa, daB3, abolsadevaloresbra-
sileira, fechou esta segunda aos
74.639 pontos, com alta de
1,65%. A bolsabrasileiraseguiu
0 mercado de agGes norte-ame-
ricano. Mesmo com a extensdo
daquarentena nos Estados Uni-
dos, o indice Dow Jones, daBol-

sadeNovaYork, encerrou o dia
comatade3,19%.

Petr6leo

A intensificagdo da guerra
de precos do petréleo entre
Arébia Saudita e Rissia tam-
bém contribuiu para abalar o
mercado. Os dois paises estdo
aumentando a produg&o de pe-
tréleo, o que provocaumadque-
damundial nos pr

A decisdo derrubou o preco
do barril do tipo Brent paraUS$
22,70, no menor nivel desde
2002. As agBes da Petrobras, as
mais negociadas na bolsa, no
entanto, subiram, impulsiona-
das pelo clima de recuperagéo
nas bolsas em todo o mundo.
Os papéis ordinérios (com di-
reito a voto em assembleia de
acionistas) subiram 3,15% nes-
tasegunda. Os papéis preferen-
cials(com preferéncianadistri-
buicéo de dividendos) valoriza-
ram-se 0,6%. (AgenciaBrasil)



