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Relatério da

dinamica e voltada para a obtengao de rentabilidade operacional e fortalecimento do caixa.
No entanto, 0s impactos causados pela crise economica, associados aos efeitos dos acontecimentos no tempo, tais como o aumento do prego médio
dos fvros abaixo do esperado, o encolhimento de alguns segmentos de produtos que tisham representatividade relevante no faturamento, as dficuldades

22 Senhores Acionista: Consolidado aTie] aTi7] A/A] 3T ] 2018 2017] AIA]

Saraiva Livreiros S.A. - em Recuperagdo Judicial (‘Companhia’) (B3: SLEDS e SLEDA), controladora do Saraiva e Sicilano S.A. - em Recuperagéo Judicial | Resultado Liquido das

(el uma s maiore e vresta de coledo comfoco e o e s, anunciaseus fsulados fnanceros pare o qua imeste & | Operagos Descontinuadas @en| (1029)| s91%| (1218)| -esa%| (2een| (2659 0.2%

' 20 quarto imestre fetas em relagao (Liquido impostos)

do ano anterior, exceto quando indicado de oulra forma. Lucro (Prejuizo) Liquido " o "

As informagdes contabeis Individuais e Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Interacionais de Relatério Financeiro (‘International | Ajustado? (176.697) (829)| >500%| (66.602)| 1653%| (277.283)| (33.125)| >500%

Financial dards — IFRS" ¢ praicas contébels adotadas no Brasil. Margem Liquida Ajustada (%)? | __-88.3% 0.2%| -88,1 pp. 668pp.| - 173pp.

Toda o qualquer informagao ndo contabil ou derivada de numeros no foi da pelos aui Lo (Preiuizo) Liguito (98791} @215 5000 198,59 | o o

::Processo de Recuperagdo Judicial ) ) Margem quurda (%) 99.3%|  -05%]| -98.2pp. 77.9pp.| - 17.9pp.

A Comparni sz, s a5, pedilo do recipetaco i o b2 arsde Plinls o Fecuporages Judll do Fo Cenrl s Conarede Loas (SS5=%) 451% | 2.5%] 32600 5600 - 620

S40 Paulo, Estado de Sao Paulo, a rigagoes junto a . Optamos por fvido a necessidade de buscar (— 2 e 0. -D. D
& a a Saraiva ‘umo a0s seus for 2, desto marl,garantido a pereridadds oparsgo. “ -69.5% 25.2%| -94.7 p.p. -434pp.| - -32.4pp.

A 0 riodos da histor repercussao significativa | Quantidade de Lolas el P 103| -20.4% 20.4% 20.4%

nas operagaes da Companiia o esponda, o boa pars, peo pecido e Tecuperacio judcial do periodo 4% 4% 4%

A rihia adotou, nos limos anos, varias inicialivas para reverter 0s efeilos negativos causados pela crise econdmica: no final de 2015, concluiu @ | Area de Vendas — Final do

venta o sen segmeris ioral e, o A perssianca condmica , implementou um nsforma- Fiodo () 53.198| 59.504| -10.7% 11,5%| 53.198| 50504| -10,7%

G0 conquistando no inicio de 2018, crescimento das vendas brutas e Market Share nas categorias de Livios, Games, Telefonia & Votaas  Rerio

Aulas. Outras medidas emergenciais foram realizadas no inicio de nov/18, na um plano de i Nota: 1 Cﬂﬂs‘ﬂem a recsita proveniente do Saraiva Entrega no canal Lojas Fisicas. ) )

Nota: 2. Exclui 0 impacto do despesas o recorrenies @ nto do @ baixa do créditos tributdrios:

aum
RS 33,5 milhoes no 2018, R$ 37,0 milhoes em 2018, RS 2,1 milhdes no 4T17 e RS 28,6 milhoes em 2017.
Resultados

& preservar a operagao.
Com o deferimento do pedido de recuperacho il a ompaniia anéiioon 4 nogociagoes com seus prinepai credares tondo como objeivo osa-
belecer cond merciais e modelos de pagamento que pudessem viabilizar os interesses comuns, visando, principalmente, o &xito na aprovagao do
plano de recuperacao judicial, além de implementar diversas agoes para garantir a sustentagdo dos negdeios durante e apds o periodo que antecede a
aprovacéo do plano.
Neste quesilo, pode-se destacar
* Absstecimento de produtos Ao lngo doe limos mescs & Compartia colebru aiiv conratul com 160 fornecadores garantndo o rtomads do

enfrentadas para a tributérios, a  entre outros para a opera- 718 a receita bruta al RS Gos.queda do 595

co, a oblengéo d Itados almejados, o que abalou a o Comparhiado homrar com a6 suss cbrgatoes a6 et pare seguiu a mesma tendéncla no trimestre, 0% o 17.5% 16,
éncia o 20, jul 2o do pe recuperagio ucal era 3 mecica mals adequaa o cONeXo  cabe destacar que ua parela 62

da crise 3 i caixa ompanhia retome sua

valor de RS 529,2 milhes no 4T17. A receita liquida.
0 16,2%

Tedigao nae vendas, pincipalmento hcs i imos inesies 6o ano, 8 resutdo 6o o do procssso oe ressn
turagao da Compana, que nl & ‘Gosconinuagao da caegora de Tecnologia, abastecimenio raduzido a0 ongo o samesire, Ga 163,20 00 namero dé
lojas fisicas, e da relevante queda de por problermas o sistema interno de gestao, nos meses de out- nov/18.
Recelta Lojas Fisicas - A rocola bruta e s scas, o quart rimeste o 2018 @ 1o ano do 2013, gy R 157,0 minges RS 9666 mihdos, o e

um decini do 45,1% s 140% nos Denodus cmaaus A recoit iquida, soguindo & meama inha, apresentou veducao des15% 17.0% tespectiament,
7,1% em relagao
oo et As vendas liquidas somaram e mw\hoes @ RS 537.3 mihces nos periodos. AS vendas em 10sso canal do e- Cammerce, uma das mais

lucionad: a com a nova p\a«a«nma e &-commarce, que possulum sistema mais leve &g  esévelco que o ullzado atuaiments

sbastacimanto de procuto, nclusive am consignacdo, Com esta g0 a Compantia possui contato atvos corn fomscedor
tomo do 88% da venda s | 018, € que devem garanti o sorimento nes préximas meses. O resutad da e
i posiivo & néo 3o abservou redugdo nos atamares ds abastecimento ccporaios
AC

tad para a liberagao de RS 31,0 milhdes em recebiveis de cartao
"G et e carantam o8 pagamonios oo operagdes financeiras, viabilizando o acesso a boa parte o faturamento. EStéo em curso negociagdes com
o Banco do Brasil e a expectativa da Companhia é que se encontrardo alternativas que beneficiardo o caixa da Saraiva.
+ Redugao de despesas operacionals: O plano de restruturagao, iniciado em nov/18, & apresentou reflexos importantes nos primeiros meses de 2019
m 25 vendas ealizadas o inha com  expscraliva da Compartia, observamos uma radugdo suparir a 35% nias despesas o ralagéo a0 mesmo
periodo de ando o potencial SUCEsSo N0 Processo de recuperacao.
- Baud, de Viabidads do neg6io elaborado pela Galeazat  Associatos Stesiando a capacidade da Companhia de honrar com suas obrigagdes. O

pela Companhia para o cumprimento do plano de recuperagao judicial proposto aos credores.
. v o

hia mantem sua imager fortalecida
2 g .

 evidenciada
pelo sucesso da Saraiva 1o processo de récuperagao judicial.

p.namargem

ruta, que passou de 33,8% no 4T17 para 21,6% No e Emoes reducoes foram de 2
sy impacto gerado por problemas na implementagao do novo sistema inteno de gestao, nos meses de out- nov/18, durante o periodo adotamos
estratégia de descontinuar produtos que possuiam margens menores, depreciando o resultado bruto. Para mitigar esses efeitos nao apenas no trimestre
atual, mas como no futuro, continuamos investindo em novas ferramentas, em especial um novo sistema de precificagao dinamica para o E-commerce,

Ihor gestao da margem bruta. Além disso, negécio de livros,

que estéo sendo
Alinha de

Tecorrentes oalzou RS 1205 mihes no 4T18 o R 542, mihes om 2010, spresentanda
9, 108 nao recorrentes, terfamos um aumento de 13,0% no 4718 e 3,4%
2018, Cabe destacar quo conlinuarmos focados na raconalizagao e gasms bara & mulhora dos resuitados. & 1 eetamos colnendd 0s fulos dag meddas

555 o e ipeens am Toncho 8 015, celicance 5 beses pa scupercas b Gompane
EBITDA - O EBITDA Ajustado, fortemente impactado pela descontinuacao da categoria de Tecnologia e da breve redugdo de abastecimento, totalizou
RS 80,2 milhoes negativos no 4T18 e RS 131,0 milhdes negativos no 2018

Tabela 2. EBITDA (RS mil. exceto quando indicado)

uma redugao adicional do quadro de funciondrios da Compantie i do aveattamente de 3 Coiros ds Distribuigao.

§ dustes 1o imero do \:mas omprouam A vabiace o anal i Campaniia T 7 Y7 N ) N 5 T N
lensagem da Administragéo lidax — —
Diante da crise economica que vem afetando o mercado e lvros hd quatro anos, aliada a um quadro de acumulago de créditos tibutdrios e um sistema | -=UCF0 Liguido (Prejuizo) (198.701) | (2.215) | >500% |(66.602) | 196.5% | (301.730) | (52.009) | 480.2%
financeiro fechado, ontendemos quo o5 esforgos o buscas por alternativas realzados nos Glimos periodos n2o eram suficientes para fovertor o cendrio. | (+) Resultado financeiro 6018 [ 14.06]-40.1% | 14.960 | -44.2% %
Dessa maneia, ealizamos mudangas bruscas em toda a estrutura da Saraiva op: 5 a +) IRICSLL 65,750 | 2.009 | >500% | (6.954) -

o laudo d - na Companhi e [ (x G0 e Amortizacao 10958 | 7.431] 47.5% | 8503 | 289% | o7.658] 33247 133%
e 20151 um perioc g o, o qul "\ms impactados arecuperagio | () Resultado Liquido O D Otro: 405 ] 1.029[-00.6% | 1.213 | -60.6% | _ 2637 | _ 2652] -0.6%
Readequago do mix de produ EBITDA (i13660) [ 22.040] - [(49.480) [129.7% | (168.015) | 14.172] -

de giro, como Tecnologia, inclindo os ens de Infor- | Margem EBITDA (%] sba%] 47 | t69%] -] -itew| osn] =

miioa (excluindo acessGrios de menor port), Telfonia (excuindo acessaros de menor porte), Assisténca Técrica o Aveniura s Lazer. Nesse movimerto, | (+) Despesas Nao-Recorentes’ 5| 21[>500%] oo 70| 286 295%
earemos d acumulargande pare e rosso Crédics AJAos, i das s ades pa O consumo de Gaa 13 limos anos Estmanos | EGITDA Ajustado A T BRI ADS (,30 oo el
e, o e e, e e o P 9 S tou. anda. " argem EBITDA Ajustada (%] 40.1%] 5.1%] -] -159% o] 25%

X iogia o Capital de Giro da Companhia, mas contribuiam apenas com 18% do  Nota: 1. Despesas nao recorrentes
Lucro Bruto e 5% da Margem de Contribuico, prejudicando nossa rentabilidade. )« baia de dgo (RS13.7 M) n0 T8
Gréfico 1. a & a Capital d
Evolugéio do Mix de Produtos (%) 101 dias no 4T17 para 107 dias no 4T18,
4% 33% % o Judical, aumentou em
5% * para o calculo dos dias do ciclo operacional utiizamos a médi
5% Livros/Papelaria/ em
3% 7 90% Games/Lev
2% "
5% W Check-out
Liquido da Companhia.
W Tecnologia Investimentos (Capex) -
Receita Lucro  Margem de
de Giro Bruta Bruto
os locando nosso negdlo o mercad
deliv universo da leitura, elri, Game s form parl

& a (RS 4,6 MIM), baixa e créditos tributrios (RS 15,2

para aumento de

relagao capital de girolreceita liquida apresentou melhora, ficando em 6,2%
Oprazo méclo o roconmonte passou de 60 dias no 4T17 para 55 dias no 4T18. O prazo médio de cobertura de estoques aumentou 6 dias, passando de

108 dis,scanganci {90 dss o 4T18, quando compersdo com 4 dlas o 4T17.
i dos Gltimos 12 m
Recolta (Despesa) Financeira Liquida - O resutado financeiro o fo uma Gespesa do RS 80 milhées no quart irmesira do 2018 o RS 50,3 mihdes

deRS 1763

milhdes no 4T18 e RS 274,6 mihdes em 2018. Cabe destacar que, roanes Toci originados do IR&CSLL calculados, respectivamente sobre Prejuizos
fiscais o Bases regatias de CSLL foram revertidos por nao ser provavel a existéncia e lucro tributével futuro para sua utiizagao, impactando o Lucro

O invesimentos efetuados tolalzaram RS 05 milh no 4T18 versus RS 16,6 mihaes no 4117, conrmando & recusgo de

RS 85, RS 53,3 milnces em 2017.0
as iniciativas e r ramentas pars o e-comerce,projeos sbrangendo 8 iea de Tecncioga
da informagao, abertura de lojas, e também a Sistema ~ERP), que
s o fase e estabilzagao o gerou impactos negaivos nia operagao curans o S 4TIS

i

Categoras de Check-out como Brinquedos, Revlstas o Bomboniere Ofereceremos os demals fens do Tecno\og\a por meio do modelo de negoclo de

Dessa maneira, em dez/18, a Compania ficou impedida de efetuar o pagamento da parcela e Princpal e Juros referentes ao financiamento junto a0

ivraria, Lev, Games, Papelaria, Fil ck-ouf),

i G 00k i ramont i g, tromos o oniablinte, mamyneand ot rosutade,

Cabe destacar que, ja no inicio de 2019, mesmo com o impacto negativo dos itens de Tecnologia que devem ser totalmente descontinuados até o final de
mai/19, verificamos um aumento em nossa margem, indicando a assertividade em nossa nova estratégia. Excluindo as categorias descontinuadas, ja
observamos um aumento em nossa margem no primeiro bimestre de 2019 em comparagao ao mesmo perfodo do ano anterior.

educio de Despesas Operacionais

montanis pesaibitands o Ieragho ot e 31 i gmata Orest o
insiicoes rancaias osé atugmerts o negociagao com o Banco co B
ot 2 a0 aprsenta 8 i e cepeoliach da Sariv o 31 98 dozomoro do 201, qus somav RS 79,4 mihess, conra RS 164 mihes
em 30 de setembro de 2018, e RS 247,2 milhGes em 31 de dezembro de 2017.

s recebiveis do 4T18 com uma divida liquida de R$ 32,3 milhdes contra R$ 122.2 milhdes no 3T18

o
RS 48,1 milhoes no 4T17.

Como reflexo daaeragao oo mixde praduios o 62 siuasdof financeira delicada da Companhia, tomaimos decs0ss vladas & voligao 6 operaGao Tabola 4. Evolugdo dos pri adores de endividamento CONSOLIDADO monitorados pela Companhia (RS mil)
as) iando a estrutura de custos
o doapocan & nova sorataga aa Companiia om maior pihoe C " i il AR EXEE
revisdo de nossos com ; Tipo de Transapao
o com priorizacdo do alfenat maior o ot 172.870| 313.627| -44,9% | 178.016] -2.9%
a logistica, novo mix de produtos. o
Nos Gol primeiros meses de 2019 %56 pano s agio 4 comeco & aprosenta resuados. Gom as vendas relizades em fnha com  expectalv do £ g"”‘as  Pogar Aduisiciode E"‘“"esas a o5 477 2N
plano, observamos um decréscimo de mais de 35% em nossas despesas o relagao a 2018, nhia, | () Caixa e aiontos do Calxa Aoieacoss Fnancerias 3 “g o i?:i* ‘si 303 >51Uw:
justada antes dos . A X E
Reestruturagao do Parque de Lojas (247151 &
Frieizando unidades de melor retablcade com EBITOA maloraue 0%, rssturamos nossoparaue do lojas,encerando s com baja pars: ) Heceb“’e's de Cartdo de Crédito — 47.086 | 199.069 42.5801  10.6%
pectiva de geragao de valor e que néo se adequavam ao novo mix e produtos da Companhia. No inicio de 2019, n uida Apés os 32.283 8.082 122220 -73.6%

G acordo com o cstimado, com ganhos adicionais da rentabildade masmo com & redugAo na roceia, Enire aa nciatvas roalizadas, podoms destacar
+ Encerramento, até dez/18, de 14 lojas Saraiva, e de todas as 8 unidades iTown, lojas especializadas Apple da Saraiva focadas em um mix de Tecnologia;
uadro de lojas, item anterior.

Abastecimento de Produtos

o sbasiocimenip e prditos de todes s calsgais. o foco maior em Livraria, nossa principal linha de atuagao. Por mefo de acordos que tiveram a
ainda que com adequagdes na volumetria,

emlojas 10ssa operagao. P
um novo circulo virtuoso, onde quanto mais estabilizado o abastecimento, maior seré o retorno para a Companhia e para seus fornecedores.

o tecipagao de Recebiveis” (RS 25,4 milhoes no 4T18, RS 115,2 milhces no 4T17 e RS 69,5 milhdes o 3T18).
Nossas Lojas — No 4T18 a Saraiva contava com 82 lojas em 17 estados brasileiros e no Distrito Federal. Em 2018, em linha com nossa estratégia de
priorizar ativos com maior potencial de geragao de valor, e de acordo com a iniciativa de fenovagao do parque de lojas da Companhia, enceramos 25
unidades até o dia 31 de dezembro de

No plano de priorizagao dos 018, alinhadk
nistragdo e com worecendo o
e Bectelo Shoprng (i da anehaii, com ares e vandas i 266 . om 40116,
« Loja no Patteo Olinda Shopping (Olinda/PE), com drea de vendas e 579 e, em abr/18;
« Loja no liha Plaza Shopping (Rio de Janeiro/RJ), com drea de vendas de 213 m, em un/18;
Lol o Shopping Estagao Cuabs (CuabaMT) com drea do vendas do 433 1%, & ou 8,

tais

de loja ideal definido pela Admi-

25%

répido:

capital de giro da

£ complemento, contiamos expandindo as parcerias o &mbito do markelplace para verda de produtos em sies do parceiros estratégicos,
como Walmart, Mercado Livre e B2W, entre outros. Atuaimente, 70% das compras de nossos produtos nesse canal foram feitas por consumidores que
o eram n0ssos clientes.

+ Agges Oniine o Store por meio de incitivas de curadoria inplemsntadas o todss as ljas o fairss, com curadorss préprias om cada ua das

inidades, de acordo com a disponibilidade de estoque, e com substiluigao barata e rapida, & implementadas, tarmt rce onde, por

exempl, tamos curadori de nflenciadores (500Kubers, autores elc) malcando 10 uios sscoMidos s explcando suas sscomas o video.

+ Implementagao de uma nova plataforma de e-commerce, com sistema mais leve, agi e estavel do que o utiizado atuaimente, que contribiid para
melhora  perormance ¢ aumenlo da taxa e canversio do s, a P uma redugéo de 32%

Existe um mercado de livros no Brasil. Considerando

que 4 vemos uma ocupranko om GLlros sefores relevanies do vrelc nacond] além de rocentes chul3acbes com melhora do Importaniss nckoadores

econémicos, estamos diante de um cendrio que favorece a perspeciiva de retomada para nossos principas setores de auago.

Fizemos os alstes necessdtos pas ravertar 0 candro negatv o garanlr  petenidade da Companha, Por melo de nossss pincpals Icathas de

readequagao do mix de produtos, redugdo de despesas, apoio de consultorias especializadas e a forga da marca Saraiva temos a convicdo que

iremos superar os desafios atuais.

:: Destaques
« Ajuizamento de pedido de recuperagao judicial junto a 2¢ Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, a fim de reorganizar as obrigades junto a seus credores,
« Execugo de um abrangente Plano de Agao focado na melhoria da rentabilidade e do fortalecimento do Caixa operacional
o Alteracdo do mix de produtos por meio a exclusao da categoria de Tecnologia (Informatica, Telefonia, Aventura e Lazer e Assisténcia Técnica) e aumento
da rentabilidade;
o Orgamento Base Zero aﬂeuuandu a estutura do custos o despesas da Compantia
baixa perspectiva de geragao de valor;

0 Retorno gradual d de acord
evisoes e ofimizagoes na malha logistica, adequando nosso istema de abastecimento ao novo mix de produtos.
* Reducao de 7% nas Desposas Oparaconais Recorenes do 4T16
« Melhora de 5 dias no Prazo Médio de Recebimento de
importaniss pars consoldacho do posmnsmemo csiatégioo omnichannet
o Sarvigo Gk  Collct smue o clrte compra ratrar sm uma deniossss ojas. Cerca de 10.7% dos padidos do e sk aalzados
ot modaklda o, dos chaniea g optem pe\o Servio, 20% raalzaim uma compra adcional o moments da ferada o proaulo na e

o Parcera i iicas Al isao,corca o 70%

, das compras ds proculos da Savawa &‘)(pusms o Mercado Liv oram fias po consumidores que o sam lienss.
T18 C 4T17) e cerca de

" artiado (105 45 AT17 Alsimenta 54 % dos clvenles ios (com compras nos iimos 12 motes) b0 paricpanios do progr

+ Inauguracao, em out/A8, de uma nova unidade Slagho Guiabé (CUABAINT) com nevo projeto aunetonics, mais mdero 8 tatho, & com
menores esimentos am eracho a0 modal anterior, verecends o payback mais e,

Eventos Subsequentes

+ Emdez/18, a Companhi
a garantia da operagao no montante de RS 40,6 milhoes junto ao Banco lau. Em a5 concoseo da renegociacdo desse montarts pocsinends s
liberagao de RS 31 milhoes de recebiveis em garantie

o primelrobimssir de 2015, iniioda recuperaGEo dos fesutados d Compantia apds implementagdo da rsssruuragéo sm 2016:

o Receita em linha com a expectativa do plano;

o Incramonto 1 marger bt 42 cotegorig coniuades:

o Decréscimo de mais de 35% nas Despesas Operacionais.

+ Encerramento, em mar/19, de 2 unidades com baixa perspectiva de geragao de valor.

::Apoio da Consultoria Galeazzi Mercado de Capit N N N
Contratada no inicio de 2018, com o objetivo de gerar ganhos continuos de eficiéncia operacional, e assegurando que a estrutura possa suportar o O3 indicadores a seguir da Saraiva no ano de 2018 em comparagéo com o ano de 2017.
Responsavel pela rcamento Base Zero, a consultoria vem auxiliando Indicadores” 201 17|
a Companma o apenas no processo de Recuperago Judicial, mas também na geragao de resultados e consirugdo de bases solidas de dssempenho Participacéo nos Pregoes — %" 700, 700,
Mes i Continuamos Quantidade Negociada Média — mil" 161.: 293,
pltaiorma o michanna) wma dos s solalcatos do mercane. sempre buscando as melhores avaliagoes de clientes: Volume negociado Meédio - RS mil" 582, 37,
z 20 (PN) - R 1
rGprio,quo atuamoni i opaa nerado 20 osso ¢-commerco.Nosso marklplaco proprio ndo as ljas parcelras vendom o e e 2 12
de expor rodutos pas os wstantesde nosso sie cperspo mei e meladoga 4ol ez perte da et d Saraivepara propcroner eco da agao (ON) - RS__ : !
uma experiéncia completa. osso | Total de Acdes em Circulagao — mil 26.686 26,686 -
DNA. O canal traré amda mais beneﬂc\os a Cumpanma & a0s seus dlientes, contribuindo para o aumento de receitas operacionais e para a melhora do | Valor de Mercado - RS milhoes 582 1204 51.7%

onte:
1 28/12/2018 (SLED4)

() Naio revisado pelos auditores independentes.
Aa agbes prelorenciaa (SLEDY)

Em 31/1 ordo marcad da Sarsve ra do RS 50,2 mihdes,
SLEDU/SLEDS versus IBOVESPA Base 100 - 26/12/2

Ibovespa apresentou variagao de 15,0%.

SLED4/SLED3 versus IBOVESPA
Base 100 = 20/12/2017
115%
5%
75%
55%

35% dez17 jan/ie jan/1e jan/1 janii8 jan18 jan18 janie janie jani8 jant8 janis jan1e

SLED4 s SLEDS  emmmmmm [BOV

:: Estrutura Acionria

O capital social subsciito e realizado da Saraiva era de RS 283,0 milhGes em 31 de dezembro de 2018, representado por 26.701.745 agdes, todas nomina-

tivas, escriturais e sem valor nominal, das quals 9.622.313 sd0 agoes ordinrias (ON), @ 17.079.432 sdo agbes preferenciais (PN). A Gompanhia mantém
00 agoes ordindrias em tesouraria

34%

oN
66% "

tendos

dicial junto & 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca
de S Paul, Estaco do SE0 Paul,sob on® 1110642-14.2018.8.26.0100 foou suspansa, o forga doartigo 8 da Lt 11,101/2015, a diirbuido paril
R$5.81

no dia
sido aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia el no 25 do ab do 2018 (*Dividendos"). A Companhia prestara novas informagdes
arespeito do pagamento dos Dividendos ao longo do exercicio de 2019,

Humanos

de desenvolvimento, engajamento, diversidade e eficiéncia/produtividade.

foram examinadas pola Grant Thornion Audiores \ndependemes (“Grant Thomlun”)

A i m: ) o auditor
iy Gous Soaer s o Tabalnr (0] s ercerngoes gm0 1o Advogar s Soaia o Pecir Qoo sanigon qoe passam sor

0 valor total contabilizado relacionado a honorarios com auditoria externa para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 607 il

it

solver, por
e Gl Compromissons conanis o Extauto Sacialnos tamos 4o Pogumente 6a Camare 4o Atiagem 85 rovcass o5

da Diretoria sobre as Demon:hgm Contabels

rugéo CVM n. 480/09, a 3 "

Individuais e Consolidadas da Companhia, oisand i Conchusie nos g
da Diretoria sobre o Relatério dos Auditores Independentes

arigo 25 da Insiugdo CVM 1. 480109, s Dietoria declara que revisou, disull @ concorda com as opiides expressas o

ontabels Individuais e Consolidadas, emitido nesta.

Princ! 22 Colaboradores
Tabela 1. (RS mil, exceto quando indicado)
Consolidado T8 a7 WAl atia] Z018] 017 A
Receita Bruta 220870| 520219] -58,3%| 329.281 1.553.904 | 1.883.326
Lojas 319.77( -50,9% 211.949 966.621 | 1.175.172
ommerce 209.44: o] 117.333 587.283 53] 1 As Contabels Individuals e

Receita Liquida’ 8| 476.842] -58, 310.388 1.445.422 | 1.724.886
Lojas 4| 205012 51 201.517 908.132 | 1.093.802 -1 considerados proibidos pelas normas vigentes.
E-commerce .094 181.83 68, 108.870 537.290 631.085 -1
Lucro Bruto 316 161.206] - 81215 411.889] 574801 -2 )
Margem Bruta (%) 16%| _ 33,8% 262% 285%|  33.3% #*Aderéncia & Camara de Arbitragem do Mercado
Despesas Oj (156.976) | (138.866) [  13.0%] (130.695) (579.904) | (560.629 m a adeszo ao Nivel 2, a Companhia,
Despesas Operacionais N

e o (123.500) | (136.766) | -9,7% | (130.695) (542.863) | (532.016)
EBITDA (113.660) | 22.34 —| (49.480)| 129.7%] (168.015)] 14172 -
Margem EBITDA (%) -56.8% 47%]| -615pp.| -159%] -409pp.| -116% 0.8%| -12.4pp.
EBITDA Ajustado? (80.184) 24.44( —| (49.480) 62,1% | (130.974) 42.785 =
Margem EBITDA Ajustada (%)?| __-40.1% 51%| -452p.p.| -159% -24,1 pp. -9.1% 2,5%] -11,5p} Em N

Lucro (Prejuizo) Liquido Jat6rio dos audit

‘Ajustado antes das (176.276) 200 ~| (65.384)| 169.6% | (274.622)| (30470)| >500%| ::pgradecimentos

Operagdes D

Margem Liquida Ajustada

antes das Operagoes Des- -88,1% 00%| -881pp.| -21,1%| 67.0pp.| -190%|  -1.8%| -17.2pp.

i (%)

todos 0s acionistas, clientes, fornecedores, nstitigoes financeiras, colaboradores e comunidades pelo apoio dado em 2018,
o Paulo, 26 de margo de 2019.
A Administraggo
continua
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(W Saraiva

F n? 60.500.139,

Jornal O DIA SP

Saraiva S.A. Livreiros Editores

001-26 — Companhia Aberta

Sdo Paulo, sexta-feira, 29 de margo de 2019

Balangos i iais L em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais - R$)
Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2018 2017 7018 2017 | Passivo e Patriménio Liquido 2018 _ 2017 2018 2017
Circulante Cieuinte
ixa e equivalentes de caixa 4 760 11 5423 68.043 | Fon 15 1719 996 549324 546880
Aplcectes inanceras 4 - - 9 mpvesmmus © fnandamentos 13 - - saus 119635
as arceber do clentes 5 - ~ 57685 206910 | Empréstimos com partes rolacionadas 92) 2188 799 - -
e 6 - C o a7asst  as0sét Obnga\;uss Socils o vabalnisias 17 383 47 13514 10359
IMpostos © contrbuigdes a recuperar 7 179 1% gr’e  7asor | imposios o conrbuicoos arecohor 16 [ 60 6823 134
Ouios crdaos 52 51 39500 18277 se 582 83 sga
o corntes manidos pra venda b 248 21437 43 1407 | Rece dierda - programa do delzacio 1 - - 4320 1757
neimanios anceos domns 1 - - - 1,010 | Arrendamento operacional - Locagéo de lojas 25 - o sm 12563
Despesas antecipadas 625 2766 6879 | Adaniamento paa fturo auments de captal 10.000 - 10000 -
Total do ativo circulante 75043 Zi747 363 62503 | Oulras obrigacoes 5753 181 23084 _ spo02
Totaldo passivo circulante 23913 7541 B0 740362
Néo Circulante Nao Circula
Realizavel a longo prazo: Empréstimos ¢ financiamentos 13 - - taos  1om032
imposto do renda e contribuigao social dferidos 8a) - - - 43372 | Imposto nirbuico social dferidos 82) 4586 4407 4586 4407
Depésitos judiciais 8 teer 18402 791 1668 | Provisao para riscos tributdrics, civeis o rabalhistas 18 36t 4fse 16807 13492
Impostos o contrbuigdes a recuperar 7 744 6693 194172 119629 | Impostos s contrbuigdes a recolher 16 - - 1514 1.8%
Insirumentos financeiros dervativos 1 p e - 3030 | Dividendos 1634 e 11634
Outros créditos 1710 0 25 1,837 | Oulras obrigacoes - 4776 364
20781 2572 230488 20753 | Total o passivo nio cirouiante To83T 57720 276
patrimenio Liquido
Investimentos: Capital soci 192) 282909 262990 282999
Emcontolada 10 120043 414068 - — | Agbes em tesouraria 1eb) (233) (233) @33)
23 23 2 2 | Planodo ocgo de coes 5311 5311 5244
\mobmzaﬂo n 30 1150 51584 68290 | Resen - - 123280
Intangival 12 - T2 2osais _tason | Auses o miacio paimenil 190 1127 1270 0752
Total o atvo ndo circularte TATRD, 0470 495080 436682 | Projuizos acumulados 178.450) 178.450) -
armonio ido airbuido o5 contoiadores 120906 20906 ~az0Z2
Partcipagao de nao contr 109 - 1 36
Tota 6o garimenio Iqudo. 720006 o098 42056
Total do Ativo 164,650 978674 1309185 | Total do Passivo e Patriménio Liquido T64.650 S7667a 1399185
a ses contabeis.
das Mutagdes do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em mihares de reais - RS)
Reservas de lucros
W ajustes de  Divdendos vel a Total do
Nota  Capital Agoesem plano de. apcues Reserva  Reserva o  adicionals _Prejuizos proprletznos da Participacio  patri
oxplicativa _social  tesouraria  de compra de acoes logal  estatutdri patrmonlal _propostos  acumulados noladora o controladera _liguido
Saldos om 31 do dezombro do 2016 28299 5% T i 197540 7452 71.190 - - 3 a1 g1
Prejuizo liquido do exercic - z z - - - - - (52.009) 008 @ G012
Afsie do avlaciode nsirumentos financeiros dervativos 190) - - - - - - (s) - - (458) z 456)
Plano de opooes de compra de agd 19 - 19 - - - 19 - 19
Absorgao do prejuizo com reservas de lucros - - - S (2009 - - 52009 - - -
Tansiréncapara passivo ciculanic o o cicuania 194 - - - - - 17.452) - - (17.452) 17452
Saldos em 31 de dex 2299 e} 57 57T L) - 075 - 23,00 523058
Preiuizo uido do exercic - z - - - - Z or7a0) (301.730) @4 (@175
A o avlaggo de rstumentasfnanceis deiatos 190) - - - - - 547 - 547 47
Plan agoes 19.) - - - - - - - - -
Absorgao dd preuizo 6o Gxercio com raservas de lucros - (37.749 85.531 1232680
Saldos em 31 de dezembro de 2018 frep] 753 5571 T2 176450 20506 SER X
as parte Ges contabeis.
Demonstracdes do Resultado para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 Demonstragdes do Valor Adicionado para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais - RS, exceto o lucro lgido por ag8o) (Em milhares de reais - RS)
Conueadors Consolidado Nota __Confroladora Consolidado
explicatog 201 2018 2017 explicativa 2 2017 2018 2017
Receita Operacional Liquida 20 - = Talsaz 172886 | Geragho doValor Adicionado
Custo Das Mercadorias o dos Servigos Vendidos 21 - - (10335%3)  (1.150.085) orias @ servi - - 1551340 1882503
Lucro Brut 411585 578801 | Perda com créditos de liuidagao duvidosa, iauida de reversdes 5 - ~ (a9 (4.038)
Vendas - S TRani3 8300 | Ouras ecorss operaclonas 134 85 20051 26,847
Gerals e agminstatas 21 @7 @un  (192987) (100502 T34 55 Teezsez 1905312
Depreciagoes ¢ amortzacoes flet2 (@51) (1693 (37658 (33247) | Insumos Adquiridos deTerceiros
Equivaércia patrimonal 10 (203672) (41635 - ~ | Custo das mercadorias o dos servigos vendidos - - (11530 (1287215
Gllras docporas speradons 22 ) (139 (52472)  (16.762) | Materias, energia, servigos de terceiros € outros 5 (T3 @20477) (304400
Outras receitas operacionais 2 13 85 19,798 Outras despesas operacio - - e (©07)
@OES7s [@9493 (EI7362) (593.876] | Valor Adicionado Bruto Gerado @20)  (1047) 110949  313.084
prefuzo Antes do Resultado Fnanceiro 208574) (49403 (205673 T9.075] | Retenca
tado Financei Depreciagdes e amortizagdes etz (804 (178 (88.430)  (34236)
Rocatas meeaiaa 2 6% 1456 18377 7.436 | Resultado das Operagoes Descontinuadas 2661 (2655 2,661
Despesas financeiras 24 _(1131) (1099 68.719) 55.808) | Valor Adicionado Liquido Ger 5o75 (5483 6985 276193
335) 357 (5034 (88377 | Valor Adicionado Recebido Em Transferéncia
Proji Ants do Impesio d e o da Contiuido S o906%) (@313 (256015 67467 | Equivalenca patrmonial 10 (93672 (41635 - -
posto de Renda e Contribuigdo Social Recoitas financeiras 2 1456 4781 743
ridos 85) - e (43078 18,090 2330%)  [@0.179) 5781 7%
Prejuizo Liquido Das Operagdes Continuadas 06y (@i (299053 EB.357) | yalor Adsonado Tol a Disivui 297011)  {@5662 7a63% 283620
Operagoes Descontinuadas Distribuicao do Valor Adicionado = =
Resultado liquido de operagées descontinuadas (liquidos de impostos) peo1) (2655 2661 (2.655) | Empragados - pessoal s encargos sociais 3001 4150 17757 193502
Profio iqudo do Exercico Goirs0) (52009 _{B0175) £2012) | Governo — impostos, taxas e contribuigoe: 740 1184 85,668 20695
Atrbuive Credores financeiros — despesas financeiras, excluindo o IOF o78 1013 54735 sag07
Pariciacto oontrladora 301.730) 52.009) | Locatarios - aluguéis - - 56.433
Parlcipagao nao controladora 19.9) Acionistas — absorgao de prejuizos (01750 (2009 (01790 (52000
EoiTsa E20121 | Partcipagao ndo confrladora 19.9) - - 24 3
rfizo Bsicopor Ao - S 70T e Tiew 7
2 (130667)  (1.04892) . B
PN 26 (1130667)  (1.94892) As contdbels.
Proiizo Dilido po AGdo - RS e (raosen  (10u802) Demonstragdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
PN 26 (13558 (voiess (Em mihares de reals - RS)

” ’ . 5 iota __Controladora Consolidado
s notas explicativa 2018 __2017 2018 __2077
5 ios Fi Fluxa do aixa das Aividades Operacionais
do Resultado Ao E":’m"’s ';';d” em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2017 Prejuizo antes do imposto de renda o da contribuiao social (299.069) (49.136) (256.015)  (67.447)
(Em milhares de reals - RS) Ajustes para reconcilar o lucro antes 4o Imposto de rend e da contribuico social
Nota _Controladora Sonsolidado | com ocaka gerado polasaidados speracionals
explicativa 2018 2017 2008 7017 (inclu valor do a0 custo) Met2 804 1778 gsazs 34232
Prejuizo liquido do exercicio IS F20oy 0T TE21a | Perdacom crdios do tidacso dinigoss 5 - - 1a790 4038
Outros resultados abrangentes (458) - (458) | Perda (reversao) com obsolescéncia de estoque 6 - - 2270  (14.609)
esultado Abrangente Total G730 Bden [OLTEA (2470 a por redigho ao valo recupordvel 71e12 - - 787 135
Resultado abrangente atrbuivel aos: Equivalnda patrimonia 10 288672 41635 - -
Acionistas controladores (s01730) (5247 | Resuldo e b el vanc o st imblzac, el s uesimerts Mei2 - © 28 2197
‘Acionistas nao controladores 190) 24 ncargos financeiros monetria sobre saldos com empresas ligadas,
OISR TZI0 | finaneamentos, ompresiimos & obrigatboe s 583 270 3240 29390
. 5 Plano de opgoes de compra do agoes 19.4) 7 119 67 119
y
As notas parte 8 (M) s 17413
Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 € 2017 | Redugao (aumento) nos aivos operacionis . w0426 146546
onias a receber de clientes - -
(Valores expressos em milhares de reais ~ R, exceto quando indicado de outra forma) ontas & H z Ry i poasd
1. Contexto Opera Outros ativos operacionais (647 12184 (28817)  (86.038)
A Saraiva Livreros S.A. — Em Recuperagao Judicial (‘Controladora’ ou “Companhia') é sociedade por agoes berto, fundada em 1914,
omsedo na s Henriue Schaumann, 270, i idadedo Sa0 Pl Estado do S20 Pl isiadana B A~ Bras Bl Baled (53, soboscodos Fomecedores puica ‘ 15 7 @0 264 18398
SLED3 e SLED4 e no Nivel 2 de Governanca Corporativa, que atua no segmento de varejo por meio da Saraiva e Siciliano S A (* Imposto de renda e contribuigdo social pagos 5 - 2 usen) 21(895)
O Varejo é sociedads por agdes brasilira de capital fechado, com sede na cidade de So Paulo, Estado de Séa Paulo, ontm\ada pela Controladora, que T & Juros por empr m - - ¢ )¢ )
g Cosséo de crédito de fornecedores para insituigoes financeiras - - - (0
Outros passivos operacionais (L176)  (109) 12945 4310
Conieii Gl 6o Toader A Gomercilsagho s realsada bo o s varels Sloes oo e s 0 556, 0 Varers opers i som prosten 65
Gaixa (aplicado nas) gorado pelas atividades operacionais descontinuadas 5362 _ (83%5) 2362 __(835)
‘;;"0‘09‘3 por mefo do e ‘”°p"" market place integrado o e-commerce. bil " . | Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 2460) 5095 276797 _ 36.636
B : A Alividades de
o ape : ; l v , Aquisicéo de ativo imobilizado e intangvel etz - - (65939 (53.302)
:dm et et oe ot emergana. & part 6 1t 30 xembrosnar o supors Aquisieao do atvo imobilzado o iangfiel| ez - - ) 02)
Caixa gerado polas (aplicado nas) afividades de investimento - - TEEEe) G27en
Alividades de
conlvapamda i oneHas operaonai & ko s Inoreators o bagos oo, AL g Pl GO ) Pt i s SR oo I I,
o oncerras g gl ; ¢ Adiantamento para futuro aumento 10.000 = 10000 -
Sise scondics il o 2015 e reso am da economia auente retragao o consumo, mpactando fortemente | Adartamento paa uturo aumento de captal L 1 L B
o N . como forma de viabilzar o preservar | EMPréstimos concedidos a controlada liquidos dos valores devolidos 9:2) N - -
0 , ¢ a Empréstimos obidos com a controlada liquidos dos valores pagos s2) (6346 - - -
présiime q pag
e 2018, Em 4 de fevereiro de 2019, ol juntada a0 processo a minuta do Plano de Recuperagao Judicial -*PRJ" (Nofa explicativa n? 32). morizagho ge empréslimos ¢ ananciamentos 5 = - - (188.326) (264.360)
Toda 2 ocmriacao o Gomda Moo 10ias  ocspTrio UGG 4o Gapoivr S Ga Gompanie, i pain o Hlago om s | CA (4pado i) gradoplas atiadases o nancamnt - oporadesdescontni- .
tidores (www.saraivari.com b  da Comissao de Valores Mobildrios (ww.cvm 29 __(4e) _(8179) __(45) _(8.179)
Gaixa aplcado nas atividades de financiamento 5 G201 [164637) _(A02T5)
2. Base de Preparagao ¢ Amesenhq::n das Demonstrages Contabeis Redugao do Saldo de Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 146) 26480 (56347
21, Declaragio do conformidade Demonstragao da Variagéo nos Saidos de Caixa & Equivalentes de Caixa
s dbels nccals o consoldada, reparadas conformo as Normas Inieraconai do | Saldo i 4 157 68943 125200
Relaorio Fmancem RS, etz sl mamatonal A:wunlmg Sanarcs Board (ASB) s do acord com as pratcas conabels aceraoas no Bra Saldo final 4 119542 68043
Tomatocs tavncs pramtas das domonagsos comibele & apanas cseas hiormecses, oslo sonde Sudeneades o cotespondam a5 | Redosi do Saldo do Caixa o Equivalentes do Cabxa 6 4 347
wmzadas i Gastio da AGITItatAo da Contciadors & a0 varefo (Compania’ ) ) ns sdo parte contabers

individuais e consolidadas, que contemplam, quando aplicével, 0s eventos ocorridos apds 31
22, Irag:
s demonsiragoes contabels indiidual ¢ consoidadas foram elaboradas com base i Cuso isico, exclo por determinados insturents financeios
dervlios ¢ ndo dervativos mensma 3 plos seus valores julos

s tunciona o de 3
K mocas ada
2.4, Principais fontos de ,ulgnm-mo estimativas
A elboragéo das demonsiragoes conabers ndviusis o consolldads requer da Adinitragao cetos fuigamentos @ 0 uso do promissas o esimatvas
com base na experiéncia e em outros fatores considerados relevantes, que afetam os valores de afivos e passivos e que podem apresentar resultados
divergentes dos resulados eftivos
As estmatias o

contabeis individuais

6 0 real (RS),

> 05 respecivos efitos 530 reconthecidos no exrcicio em qus 520 evisas,

séo

Caixa e equivalentes de caixa
mpreardom os saldos do calxa,bancos s o apiagbes fiancelras com vancimento orignal do s meses ou menos a prt da data da contatacho,
umuadns 1 gestéo des obrigagdes de cuto prazo, Esses athos possuern | hqmd fisco
1)

a ou so extintas as obrigagoes conrat

contratuais do instrumento. Os passivos
das partos, pelo cancelamento ou pelo vencimento,

, pela retirada de uma

e valor tribul
b I i taxa efetiva de juros.

aopeva;:eo Subsequenlememe os passivos financeiros

bre jul b
julgamentos
oo e oah dadas e ncertszas sobre premissas o P ‘que possuam um risco significativo de eaorar o om ajuste relevante no

£) Pardas com créitos ds iuidacao dvdosa.-

Perdas com obsolescéncia de estoques — nota explicativa n* 6
) Impostos diferidos ~ nota explicativa n 8

) Roducdo acs valres do rocuperagao dos aivos - rcta xplcatvan’ 10 12
tedugao ao valor de recuperagdo do agio — nota explicativa n 12
v) ongvama de fdeizagao de clentes do Vareo - nota explativa ® 14
s tributdrios, civeis e trabalhistas — nota explicativa n® 18

£} Vator et dos ncremontos Qmance\ros derivativos e nao derivativos — nota explicativa n® 27

Comprecndem as opeagtes cuo valr se aers e resposia o mudancas nia taa do b qidacas om datas uas. 08 nstumeros franceos
derivativos valor data da justados pelo valor usto na data de encerramento de cada exercicio, Sa conside-
Tadas nossa calogori as OperaGdes Ge -wap' para o3 emprésiimos om moads esrangelr.

Contabilidade de hedge (hedge accounting) para protegéo de empréstimos em moed estrangeira

A Adminsiagao adota a regras de coniabiidade de hedgo para fegstrar, nos

como insirumento do hedge,assim como do e profegiad, o

as moedas amoeda funcional.

& Ftonbeciah om boes resutacos abrangeriss o scumuiads s brica “Alstes do avalacko patimoriar.

fo patriménio iuido. A parcela ndo fetiva
ali

do hedge é reconhecida aliquidagao do
Do tnancand abjos s rodge . operachs com denvahvos im hqmdads o exercilo indo em 31 de dezembro 46 2016,
1) Contas a receber de clientes e

derad é 05 ttulos a recaber, vencidos e a vencer e recebivels de carto de crédito so estimadas com base

B ipal
As politicas a seguir s30

coratas el Conrolados  pelo Vareo  oram apicacs d forma consitenle para s exericios nas demons-  na do lovam em
sgnes contdbls navidals ¢ consldadas As conlas a receber de clientes nao sao ajustadas a valor presente por apresentarem vencimento no curlo prazo e porque os efeitos N séo relevanes
a) Base de consolidagé s dmonstagoescondbos lomadas om conni.
controlada séo incluid 5 dad 9) Est renda N 5 . "
b data e e talconroe doixa de existr. B tradon el ot ok G ol o, quando apicave, deckzidos de perdas com cbsclescéncia para iuios 4 valor uido d reaizaro,
Cont quando este for inerior
frgutioin fnancoras,opeacanals o cotabasdo Varo s30 conlades o austacas poa da Controlad rdas com obsolescéncia do esioque de mercadrias para rovenda do Varel s30 estimadas ¢ econhecidas para ens som movimentagdo ou balxo
jadora, s contd jo 54 & encia patrimo- Giro, obsolelos  para s en: apresenarem conticao de venda, mediate andises perdcas conduzidas peia Admimiagao de acardo com

Nl orapacache o clmonsiacsat condmals conasladse foam sirend 505 contabers do st Gaa vase . Giron ssabelecdos na pallic iema para obscescenc de ssoque:
Transagoes eliminadas na consolida h) Investimentos ) i N .
0 saldos o ransagbes e quasquer rocetas ou cespesas dorvadas do ansagdos entr a Contoadora o 0 Vrelo sao eiminados i proparacdo das O3 0 avaliad tabeis individuais da Controladora. O lucro

5 a > nao da Controladora com o meio do 10).

e orosen Controladora. Entretanto, os prejuizos nao realizad atéo
Bonie e 1l Gl v 0o Pt 0 Tl B walr ToUEATEYe

') Operagho descontinuada o ativos néo circulantes mantidos para venda
No em 018 esta t

mantidos para a venda o terfeno e a edificagao da unidade operacional de

nirolador lent
O resultado o i resultado residual das operagoes relacionadas a0 segmento editorial
da Comm\adova Venido para a Edtora Alca S A m 2015,

©) Recei racionais

2% oeincpes ocenas ook rolaclonadas s aihidades do Varelo onda do mercadorag s senicos

& sua contabilizagao é determinada de acordo com o modelo de 5 etapas es(ahe\ec\do pelo CPG 47 — Receita de Contratos com Clientes, que substituiu
todos 0s requisitos vigentes até 31 de dezembro de 2017 de reconhecimento

iniragao cpa paa apiaclic okoupociva moccads oxgoa pom perids anuals com il  partr de 0 do anoio de 2018, Na avalasbo da
Administragio o foram identificadas alteractes relevantes o reconhecimento de receitas operacionals em felagao a0 modelo anterior, essencialmente
orque 2 feceltas 520 econhecidas medanio  ranslerénci do coirle pela nirega das mercadorias o servigos.

Registrado ao custo ds aquisicds, formagao ou consiruglo, deduzido de depreciagéo scumulada e, quando splicével ds perdas para
dugao ao valor recuperavel. A depreciacao é calculada pelo método linear as taxas que levam em consideragao o tempo de vida util-

“sconomica dos bens (Nota Srplicatie 1), As instalagdes o benialtorias nas unidades locadas da Gontroladora o do Vareio 580 dspre-

ciadas pelo prazo de locagao. ou 0 de vida util-econdmica estimada dos ben dois, o manor (Nota oxplicativa e 11)

e onachgon Imanceios Ges Smproaiios obten pars SapanA. reforma. 4o 0as g Varelo hac &5t nclades o S do aduicgao os Hens o

aivo mablizado, dado que o fmpo Mo do Montagem & abertura de uma.loja é do aproxmadaments 16 meses, N0 o6 enquaarands na defnicao

ativo qualificavel.

Até o exerciciofindo om 31 de dezembro ds 2018, o ativos mantidos pormsio de arendamento firanceto s3o depreciados pela vida il esperada da

ma forma que o alivos proprios ou por um periodo inferior, quando aplicével, conforme termos do contrato de arrendamento em questo. A partir do
erorcico niado om 1 da ahord 66 2015, 05 arrendamentos mercantis observam a norma requerida pelo CPC 06(R2).
Um

Qu

ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sao determinados pela diferenca entre os valores esobiion v vemi & & vator o o ot

assim reconhecidos no resul

Os métodos de depreciagao, as vidas tteis o 0s valores residuais séo o
de

. sdo

rejo

el valr 4a contaparica recebida 0u a receber, \a data das vendas, justado pela mema A argem dt vent. 0 raconhacimerts a roceta o

no resultado por expiragao do direito de uso dos pontos.

d) Transagdes e saldos em moeda estrangeira

A3 ransacoss e mooda sirangelra sap converdas para & moeds funciona,ulizando-so as taxas do cmbio igentes nas daas das ansaces, O

saldos das contas pel os xericios Os ganhos o aspercas d vanzcao
cambial

] lnlnng jvel
Adquiridos separadamente:

0G0 20 o eruporival A AmOHEAcas  1ocomoais Iearmonte com bad v Gl cimads (oW xpleae i 15
s gastos com cessao comercial pagos pelo Varejo quando da assinatura dos contratos de aluguéis dos imoveis comerciais s&o considerados itens do
e assinatura dos contratos. A amortizagao  linear, pelo prazo de locagao e nao se aplica ao valor residual, quando existente.

imentos financeiros
rﬁ Ativos financeiros

Gelados internaments

o exercicio em que sao incorridos.

pesquisa, quando real

trolad
comrslua\s do instrumento.

 desreconhecimento de um ativo financeiro & realizado quando expiram os direitos contratuals, ou quando sdo transferidos os riscos e beneficios da
itulardade oo ato financeir,

fware, &

as seguintes’ mnwcces () 8 iabldads tecnica de completar o %0 inangivel para que sefa disporibilzado para uso ou vend (1) a itengéo de e corn
.l r

Ativos ou passivos a . hé e
valores e a intencao de liquidar em uma bas: mda ou  do reaiizar o aiio & iquidar © passivo simulianearente

i) Ativos financeiros néo derivativos uragé

Aivos inanceiros mensurados peo alor Justo por reto o resutado

s ativos finance de instrumentos a negociagéo e designados no sei
reconh

par
ecimento lmclal Cormo sondo Monsurados polo valor usio pof o do rasuliado, A mensuraga doseos alos 6 Pl Valor jualo @ suas aerages,
assim como, os custos das transagdes sao reconhecidos no resultado do exercicio quando incorridos.
Emprsimon s oconiels
& “

pletar o ativo intangivel /endé-lo; (i) a habilidade de usar ou ativo intangivel de provavels beneficios economicos futuros
&'a clsponibiidads de racursos iécnicos, Inanceios 6 oulfos para completa o desenvonimenio; o (v)  nabldade de meneurar, com confabikdads, os
tos atrib Seu
) i tend
4 a a daperda p 2 recuperavel.

Baixa de alivos intangiveis

jm ativo intangivel & baixado na alienagao ou quando ndo h beneficios econdmicos futuros resultantes do uso ou da alienagao, Os ganhos ou as perdas
resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferenga entre as receitas liquidas a alienagao e o valor contabil do ativo, sao reconhe-
mdas no resultado quando o ativo & baixado.

Y acio apresentado nas demonsiragdss contétels Indvidusis @ consolidadas § resutants da aquisicéo e incorporagéo ds empresa adqurida em 2006,

fe 20% ao ano até 31 de dezembro de 2008. Desde 1° de janeiro de 2009, 0 ag io deixou de ser amortizado e passou a ser

bmefid bases anuais da existéncia

teste de

continua
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19 Avalagdo do valorrecuperdveldos atvos
. Ativos financeiros nao deriv

Invosimemos conebisaon pels mérod Ca equNalnGa par eare, 5o valiacos a o s 50
balango para determinar se hé evidéncia objetiva de perda de valor rec
Evidénciacbjeva d qus alivos iancairosveram perda de vaor recuperével e
inadimpléncia ou atrasos do
* TBosimituragao de um valor dsvldu a Controladora e a empresa controlada em condigdes que a Con-
troladora e a normais;
« indicativos de que o devedor ou emissor rd entrar em faléncia;
« mudancas negativas na situagao de pagamentos dos devedores ou emissores;
do ati

< gados observévels indcando que houve um decinio na mensuragid cos s de aixa ssperados

ados 30 custo amorizado
nsideram evidéncia de perda de valor de ativos, mensurados pelo custo
amorizado tano indivdamerto como em connt, Tedos os s ndviduamente sgnifcativos
B0 avaliados paa danticar a perda por radugdo a0 valor recuperdvel ividu-
Simante nao apesemar Do db ot el Seb, 3 Al comrta po GerTEachs
6 Qualduer porca, ainga ndo deniicada na avaliagao Individual, Para 05 oS que

3 cotaiizagao de arendamentos narceios nos modelos do GPC 06 (R1). A norma inc duce
enoses de ativos de valor’; por

. Partes Relacionadas

frrsintetes de sejam,
alrendamamos o prazo de até 12 meses.

a) ) Tansagoes comsrcias @ mprésimos de mituo
da Controladora sao
~Vare|u empresa eomoiada
Sar

raiva - outra

s rensaghes com as paries oonadas compreendem operagdss do doagdes;reembeisa d des-

almente significalivos, a avaliagao é realizada em conjunto com base no agrupamento de alivos com
caraceristicas de risco similares.

o avalar 3 perda por redicio 20 valor recuperdvel para o conunto de aikos, 3 Contradora ¢ 0
Varefo utiizam tendéncias histaricas do prazo de recuperagao e dos valores de perda incorridos, ajus-
tados pararfler s igamento da Admistragdo sobre s e congoss econdmicas o o sdio
que 88 perdes s quo

o
com juros sobre o passivo de fesp de uso. oes sa Insiituto J . fundado em 2004
O ndasinos i deserse teanlr o pasute 4o rertmenio v oconencia de determing: foram
s eventos (por exempl,Lma mudanca 1o prazo o arendamento Uma mudanca nos pagamentos realzadas doagoes 1o montants de RSS! (RS342 o O de dezembro s
indice ou taxa usada Gara delorminar s Saldos & rancaqbe
e 2018 2017
ot ahits 80 avo e ek e e Saldos 1o iniio o axrcico 7 -
O CPC 06(R2), que entra em vigor para periodos anuais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2019, Empréstimos obli 8754  7.726
dad t gamentos elotiados (15.100) -
no CPC 06 (R1). Despesas financei 533 210
Transigao para 0 CPC 06 (72} Saldos no fim do exercicio 2183 9%
PC 06 (R2) it b) & br d & iretoria
mee memmcaans ‘como arrendamentos que utiizam o CPC 06 (R1). A Companhia optard por utiizar Controladora . _Consolidado
2018 2018 2017
a parr da data da adogdo ficial, © coniratos do arendamento cujo aivo objelo sefa de bao valor, - prg-aboro do consalho do adminstagao i%61 1777 1469 1813
ai Préiabore da dretora 1 4142
EBITDA e do 7382 10T 955
03 alivs do diroito do uso danticados esté0 relacionados & contralos do focagéo do esciério Re,“u,.e,aw, baseada em agoes 67 119 119
clo 341408 1467
el i 2015, el o vior ptoumads 4o FSS05 minGos no Ao & no Fadavg i 328 Tsat

de arendamento, A taxs ncremental mélia ponderada usada para & mensuragdo dos passios de

presente dos dos, d o A

Quandoum

{vesica contabizaca pelo metododa equalénca patrmonel
Unna perda por o 3o valor recuperével ofrenta vt recarhecida pelo méodo de equ-
Valéhci pavimonial & mensurada valor recuperavel do investimento
Vlor kAl U peroa Pt reaLEa0 a6 vt TocuperavE 8 recomheci nd rosutage & 6 verica
se hou mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel
. Ativos néo financeiros
s valores conbels dos atvos néo fnancaios ds Contrladors o do Vareio,exceto estoques o
social di
e e apurs so indicagao de et no v roeuprivel So. houvev indcagao ds parda,
o valor recuperaveldo atio & stimado ¢  valor contablaustado ao valor recuperave,so apicave
o dos aivos Inangivts com vida dil Indelnda,  vaor ecuperaval  tostado
anuaimente, idependeniomento dp indcacao de perda.
p

que gera

aixa - UGCS), majoritaria-

A Controladora o coniato g abalno
De

o

a0
ol de 8,53% a scordo com a Lol das Sociedadss por Awes o o st socal i Conrongn
paco aa g do GG 08 (75 nes demonstagdes contdbels consalidada: . bildade dos aconisas, sm Assemblea Geral, estabelocer o montanto globa da romunracao anual
mons! "'G Impactos  Demonstracdes o Conselho de Administragdo e da Diretoria. Pcdera ser atribuida, aos administradores, participaéo
contabels referente a contabeis o lucros nos termos do artigo 152 da Lei 6.4047
__divuigadas ____adogiodo __ divulgadas g normaoes relacionadas 2o xerico encerredo em 31 do dezembro do 2017 foram retfcadas
em2018 IFRS16/CPCO6(R2) __em O1/01A9  em viru o montante de R$576 (Pro-labore —
Ao, RS480' Outras - AS66) a
ante 483634 — 483634
[ 495.040 301.710 796750 10 Investimentos 5
Teangteal mwm do uso) = 307770 301710  Participagao no Varejo o suas principais informagdes: o »
otal o ati 26674 01710 1250384 c5es do capital social —mihares TBI666 489666
800036 20.404 s0.44p  Quanidade de agges poseuidas - minares 480626 489.626
A,,e"damemos apagar = 29.404 29d0d  Faricipagaono capial ocial 99.99%  99.99%
N circulant s57.720 272.306 330,026 Participago o imento no patrimonio liquido da 5 .
Amordamantos a pagar —= 272306 272500  Controladora incla crédios com o Vareio) 10000%  98.12%
Patriménio| nqm 120918 - 120918  Capital 515123 515.123
Total do pas: Pammbmorlvqu\do ) 146337 439.486
. Da‘,mm mum ors67e 301710 1280384 () Lucro ndo realizado em operagdo de venda do intangivel para o Varejo  (25.387)  (25.382)
valor justo Total 120955  414.104
Valor

Ovlor recuperéve da um tio ou UG 6.0 maor eni saus valores am uso ou et valorusto menos
s custos necessirios para vendé-lo. O valor em uso 6 baseado

3
sl aphcave\ de acordo com 08 GPG 28, GFC 39  CPC 40, O valorustodos alios @ passivos
os. e)e

Gescontados ao seu valor presente com uso do uma taxa do deswn(u que reflete as avaliagoes atuals
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da U
U prda porredgao a0 valo ecuperdvel de um aio ou UGC 6 reconhecidaso o valorconti do
ativo ou UGG exceder o seu valor recuper

e o rocugae ao el 1ecuperavel 520 reconhecidas no resutado. As perdas reconhecidas
ieferentes 35 UGGs sdo iiiaimente slocads para reducdo ds quauer égio iocado a ests UGG
{ou grupo de UGCe), @ sndo para redugao do valor contabildos oS ivee 6 05 (6 arupo ds

6C5)de forma.pro

o 20 valor recuperéve relacionada a &gio ndo & evertda, Quarto aos domals
aivos, as pordas do valor recuporivel 580 fovertdas somonte ha ex\ensaa em que o valor contébil do

financeirt Notas explicativas numeros 13, 20.
114, Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes
a) Caixa e equivalente de caixa

inance

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017

Caixa e bancos - conta movimento 119 4 @110 18315
Aplicagdes financeiras ~ equivalente de caixa 641 7 46313 50628
760 i %4 88943

icados de — CDBs, Temunerados por taxas equivalentes a

58%a 70% do Ceriicado de Deps 4 i um montante

alivo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido mortizagao, caso

e de o o ivess sid ecorhocida

DEm

Becarmeceios mamente. bl vlor justo, no momento do recebimento dos rocurss, acrescido

os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis e, subsequentemente, mensurados pelo

custo amortizado utlizando o método de taxa efetiva correspondente ao custo, acrescido de

encargos, ros o vaiagdos monetiias o cambiis proiios conratiaimerte, ncoridosaé .t ce

o de vigénci
35 empréstmos 6m mosda srangera §io converios para feass pole exa de cAmbio nas datas do

encertamento dos exrciios  esido vinculados & operagoes de “swap”, regitradas pelo regime de
mps & ambos mensurados ao seu valor justo. Os ganhos e as perdas apurados em virtude

Gosses contratos S0 rocorneciios omo lsies o recuiado fnancoro.

m) Custos de tagdo

poa fuéngia co prazo de mgéncna da operagao, com base no método de custo amortizado.
n) Pr

A pvovnsao Yt reconhecida medlante uma obrigacdo presente egal ou consirutv, resulant de um
emande ums saida provével de recursos financeiros para uidar a obrigagdo,
estimado no encerramento
A provisdo parariscos rbutrios, Giveis o trabalhiet
i liquidar a ob

st o o

anatureza do cads
62b, com base na o Varejo. Os i

na(ureza da provisao para s oai doeimios e s explicativa n‘ 18.

ndo s20 reconhecidos,enirlanto, sdo dvuigados,

G etrsos que meorporam poralios sconomets pars e o8 obrigagoes.
0) Arrendamento mercantil

Eil financei-

705 Sampro que s termos do contralo de arTondamoni ranslerr subsiancalmento (odos 06 r1scos

@ beneficios da propriedade do bem para o arrendatrio. Os demais casos sao classificados como
rrendamento operacional.

+ Atendamentos operacionais

o 0 o da
Tecatsd vandacy 60 ocommestos S Gosposs NOS ercion om oo Sho arrios

« Arrendamentos financeiros

Capitalizados no ativo imobilizado no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do
bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento em contrapartida as.
conespondsnies obigagdes, lquidas dos oncargos inanceios, fegsradas nos passios cirulante o
ndo circulante, de acordo com o prazo do

3 fisco insignificante de mudanga de valor.
b) Aplicagdes financeiras.
Representadas por Certificados de Depésito Bancério — CDBs, remunerados por taxa equivalente a
98% a 99,2% do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI com restrigo de liquidez para garantia
de processos judiciais,

Consolidado
2017
]

2018
Aplicagdes financeiras

A exposicao aiscos detaxa de uros s andlse de sensbiidads para ahos ¢ passhos fmanceiros

divulgados na nota explicativa n®

115, Contas a Receber de Clientes

Consolidado
8 2

201 07
Titulos a receber 70910 54
Recebiveis de cartao de crédito e débito 47114 199.069
58024 208016
Perda esperada 339) 1,106
57685 206910

© prazo médio do ecebimento s vendas d mercadorias teaizadas plo Varejo (tosa receber)
e 55 dia (60 dias am 31 de dezambro e 2017). As colas a recaber rapresertadas por cartoss
eguro, Rde o Giclo
A Adninistsgao ndo ocouiiaows & e a elo preeai: TN Qe 28 cporagbes s oo curs
, 2 consdera irslevante o efto de ai ajuses, quando comparado com 8 deronsiragdes
cuntabals tomadas em conjunt
osicéo maxima ao isco Ge créco na data de oncerramento de cada periodo o valo contabi
do cada iva de age d6 vendimonto,
Saldos por vencimento

Consolidado
018 ___2017
A vencer 53693 194.614
Cartoes de crédito em andise oot
cidos 4331 1.370
B0 _208.016

As contas a receber de clientes do Varejo estéo representadas, em sua maior parte, por recebivers em

3  ouct

Seja por o reconhecimento da compra por parte do titular do cartao, seja por fraude na utlizaga

de cartdes. relacionadas oes sdo

vendes, com base no histrco de
erd: radas com créditos de liquidagéo duvidosa para 0s titulos a receber 520 estimadas

base na +probabiidade e recebimento o evam om consideragao em seu calculo,crédos vencidos T

siustadas de acordo com o recebimento dos crédos. AS

Base de calculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Controladora
Controladora
201 20

Base de calculo ue valor de equivaléncia patrimonial:
Varej

Prejuizo do 203696) (41639
Equalinca parmonil 293672) (4163
Alleragtes registradas nas contas de investimentos
2018 2017
Saldo o inicio do exercicio 44068 756,162
Participagao no resultado do Varejo (293672)  (41635)
Partcipacio roflea o hadgo accountng do Varsfo 547 45
10 no fim do exercicio TZoeas  Ai406E
Prncipas nformagses do Varef:
2018 2017
Atvo total 62562 1384506
Passivo circulante e o Girculante 816225 5.020
Patrimonio liquido 146,337 439.486
2018 2017
Recsia operacionalluida Tamaz 1724886
Custo readorias @ servigos vendidos 1083533 (1.150.085)
Coroonio” 411.889 574,801
Despases opsracionais (643.083)  (565.488)
Doprociacs (36.807) (31.554)
327 11,024
Rosuado aperacional R00.771) Ti1217)
Resutado financeiro 49. 72
Rosultado antes dos impostos ©50618) (59.9%6)
imposto de renda e contribuigao social 43 18.308
Prejuizo liquido 293.:69) 1,635
3 11, Imobilizado
Controladora
2018 2017
Taxi
anual de Depre- Depre-
depre- Slasio Slasdo
iagdo
%% custo *laca i Iguuiu Custe |.a- Iguuin
Méqunas o oquparmontos 70~ 799 (798)
Moveis, utensilios e instalagoe 10 2090 0229 207 2490 (2138 365
Beniahorias em imévels de erceiros () 5421 (5371) 50 5421 (4910) 511

Equipamentos de informatica 20 12.387 (12.315) 272

72 12.387 (12.115)
5.947)

(%) As benfeitorias nas unidades locadas sao depreciadas pelo prazo e loca
til-economica dos bens, dos dois 0 menor.

« Diferi
AP &2 GSLL dferidos o calculados sobre preuios fscis  bases negativas de CSLL ¢ sobra
dferencas temporéias apuradas pelo Varel, o sabre dferangas tomporara da Corlroladora. O
SLL diferidos ativos sdo reconheci ontante provavel em que os lucros trbutéveis
s sersa Sulciontes para daduzir100as a6 GHerengas lemporaras, 0 rapizos scais a8 53568
negativa
OTRPU'e a CSLL deridos séo calculados  peas llqutas aplcdvel pravisias no wericio quando
realizado 0 alivo ou liquidado o passivo sobre 0 quais a0 calculados. Os IMpostos diferidos 520
Teatmmeiios oo raceta oy etpeca  nclidon s resutads A ecuperacao i caloe dos nposios
diferidos ativos & revisada no encerramento de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que
do 0 ativo, ou parte dele,

0 saldo do ativo 6 ajustado pelo montante estimado de recuperagao.
O stivos & passios fisals difercos, epresentados pelo IAPJ's CSLL dieridos, sdo

Apartir T janeto de 2010, b anoma
requerida pelo GPC 06(R2). Gamieadat boras poins vlvimtes s s oo Fpaimentdos racabmes
p) Imposto de renda e contribuigo social - correntes e diferidos O valor registrado o resultado;
« Correntes Consolidado
Possoa Juridica (‘IRPJ) 0 C a Liquid 2018 2017
(CSLL) a igente no Pafs, pelas aliquotas vig Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa @07)  (1.105)
! Perda efetiva com titulos a receber e cartao de crédito (18799)  (3.034)
prei R 0 de créditos considerack é 107 101
fsca o bases negalias de cotribuiga0 soial, imiada a 30% doucr el apurado para o exercico {6700)  [403%)

:16. Estoques
Consolidado
2018 2017

Mercadorias para revends 73047 759211
Materiais do ombalagem o consuro 1.704 1.330
T7Ass 460541

Perda com obsolescéncia de estoque:
RS perdas com obsciescAndangs gper
o estoque em que houve evidéncia de que o valor liquido de realizagao das mercadorias, pela sua
venda durante o curso normal dos negécios serd inferior o valor de custo, por deterioragao, obsole:
Canca, ko giro 00 por polit
de perdas com obsclescénca dos ssoques,
m bass

los-
iic

s e aharden Soo clossse com bacs o eatid bre expectaiva de realzagéo do
A A o do

as principais varidveis de desempenho da economia brasileira, 0 volume e 0 prego das vendas e as
aliquotas dos tributos.

) R ~ prograr
Ateceita o programe. rubrica “receita dife-
T Brograa de Tdahsasho’ b s ponios acumulades, avaiade pola mSaes da mavgom
venda, A ecaiadierida ¢ recorhecida o resullado pla efe uilizagao pelos clentes doseu dreio
de uso dos créditos ~ Bonus, assim como, pela efetiva expiragao
O valor de cada pomu e calcmado o b na quaniacde Jo portos necossria paa ablangdo do
direito ao B

o o vigarts dsees 16 38 uhe de SOT5 0% omos conquaiadon o el s Sompeas o
validade de 12 meses e a cada 500 pontos o cliente adquire o direito a0 BonUS @ fecebe um voucher
10 valor de A$10,00 para ser utiizado em até trés meses como desconto em compras realizadas de
qualquer produto nas lojas e no comércio eletranico do Varefo.
1) Beneficios a empregados
1) Bene "

o e P

prestado.

quando aplcavel ¢ reconiecido se houver uria Dbnga\;ao legal ou consirutiva de pagar esse valor em
fung@o de servigo passado prestado pelo empregado, e ainda, se a obrigagao puder ser estimada de
meneira confiével

s) Remuneragao baseada em agoes

tivas presentes na data de

do exercicio
em31 7 it partir

Consolidado
2018 2017
Taxa
anual de Depre- Depre-
depre- ciagao ciagao
ciagao acumu-_ Valor acumu-  Valor
~% Custo__ladaliquido _Custo __lada liquido
Ediicos o consiugoos 471260 (1260 - 1400 (1204) 196
idquinas 10 6568 (3810) 2758 6638 (3370) 3268
Moveis, leniios ¢ inslalacoes 10 83893 (65.801) 18.092 91244 (65256) 25.988
Benfeitorias em imoveis
terceiros (') 164.499 (146.364) 18.135 183,329 (157.634) 25.695
Veiculos 2 - - - e @) -
Equipam

tentos de informética
0

20 70832 (58.233) 12509 68.079 (54.977) 13.102
Imobiizado em andament - - R 1 ]

EX
(s benlltoriasnas undades locadas s20 depreciadas . pelo prazo de locagao, ou pelo lempo de vida
til- econdmica dos bens,

s aheracaes registiadas oo mastizado" foram as seguintes:

© giro 105 sinais
de recuperacdo da irais seangmis, sssslongaments s 4 mmesne o 2017 revisou algumas
premissas de acordo com sua poltica estabelecida para estimar a perda com obsolescéncia, e as
manteve pava Simar as pordasno exercicio encerrado em 31 de dezembm de 2018

no montante

o 854 005 a1 1 Gosamore G0 2016 (RS21 753 am 31 6o desemre 46 2017
117, Impostos e Contribuigdes a Recuperar

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 _ 2017

Contrigdo para o Fnanciamerto da

Seguridade Soci FINS (i) 1744 1742 127655 116382
Pragrama 3o niograio Som - PIS e 39 37 26485 24711
Imposto de Renda Pessoa Juridica — 2745 2817 26210 3172
Comeniuigaa Socl soma o Lucts i~ CSLL 2216 2109 14154 10906
Imposto de Renda Retido na Fonte ~ IRRF - - 2214
mpesta scre Girculagdo de Mercadorias
~1CMS a recuperar (i) - - 97.383 110407
180 1787

178,507
119.629

97.976
194.172

Ativo circulante
Ativo no circulante

e vlor 0t s rimenton 56 baiméG 14 aia B Suarga. O et da durmache dg
Valor justo estao descritos na nota explicativa n® 20 e).

Ovalor,

métodoinear com daspes 2 tesullado dos exarclcios durante opazo 1o qual o dirlo 6 aduric,

) Dividondos o uros .'olzre o capital proprio

lad registrada

(ICMS o ICMS ST das oporacSs comeriais  do abastecimento do Varejo. Estao em curso, agoes
enda

e abaeimani 4o Varsa, com o propos de eauperstao do crédios acumilados por meo do
sisema e-CrodAc - custeo, 10s temos dalegislacdo vgenie no RICHS:-SF, da ordem de RS72300,
liquidos r de realizacao d a redu tos ofertados
peo) Vavem ve\acmnadus 8 produtos tibutacos pelo (CWS iniciada & partdo dtimo rimsire ds 2018

duca incial nos montantes acumulados de créitos tributdrios. No_ exercicio
o 6 51 o ASsomert do S018 foram asimac & provieonadas pordas bor valo roCuperawelno
mortane do RS20.160

g
omo passivo na rubrica “dividendos e juros sobre o capital proprio” por ser considerada como uma,
obngacao sstatudiia s Contolador, Por oo ado. a parcol dos dvidendos  uros sobre  capitl

(i) Ges PIS/COFINS, originados nas ope-
Tatoos do Vareio, no montanta de R152 il (Rm7 o a3 dt cosomoro do 2017) spropriados

Controladora
7 Adico 2018
usto:
Maguinas e equipamentos 799 - 799
Moveis, utensilios e instalagoe: 2490 - 2490
Benfatorias em imevels de erciros 5.421 - 5.421
Equipamentos de informética 12.387 - 1237
Total do custo 21.097 21,097
Depreciagao acumulada:
Méguinas e eq (794) @ (798)
Moveis, utensilios e instalagdes (2128) (125) (2253
Benfoforias em imoveis de ferceiros (@910) (@61) (5371
informétic 12.115) 200) (12315
oAl ceprecochs 9987 (79 (20737
Valor liguido 1.150 790 360
Perda por
redugao
a0 valor
Transfe-  recupe-
2017 Adicbes _Baixas _réncias rével 2018
Custo
Ediicos ¢ consiugdes 1.400 - - - (140) 1260
Méquinas e equipamentos. 6638 - - - 6568
Movels, utonsiios ¢ inta:
o 91244 2325  (9.409) 548 (815)  83.893
Benfeitorias em imdvels de.
terceiros 183320 1804 (21666) 1667 (635)  164.499
efcul 78 - (379 - - —
Eauipamentos de nformétca 68079 5299 (2619) 416 (43 70832
Imobilizado em an 412531 - _(2572) - -
Total do usi 1109 11959 (142 5% (9% _3270%
Depreciagao acumulada:
Edics s consinigies (1.204) (56) - - - (1260
uinas e equipamentos @370)  (510) 70 - - (@810
Voveln vonaiios o mele
lagoes (65256)  (5871) 5330 @ - (e5:801)
Boriotorias om movels o
(5763 (@702 20004 @ - (146364)
(378) - - -
Eaupemertos do pormétca (54977 _(0656) _ 2450 53 (58.233)
Total da depreciaca 82819) [20.825) _28.235 59 275.450
Valor liquido 68250 _(8.866) (5907 1933 _ 51584

1 de dezembro de 2017 o Administagia néo identfcou eventos que dernclassem a exstnca
G ndicadores o6 poréa a6 vlor racuper @rcicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a

2018 1é a data de o et o eures com

das olricas domonstagdos, & regrad na rubrica “dividendos adicionais proposos”.
) Apresentagao do lucro liquido por agé
Orebultado par 3680 & apresantadd em basico i, nostarmos do pronnciamento écnico CPC
#1 - Resulado por AGao 1AS 33, conforme nola expcaia 27
v) Receitas financeiras e despes:

3 resuitads fnanceito compreonde. has\cameme Juros atvos do apicagoss fnancsies o impostos &
cuperar; © j 55iv0S e variagoes monetarias e cambiais & financiamentos e
imposios a raconer. O Juros sao fagonhocidos no resuado do ercico ulizando:s a metodologia

de laxa eféiva de Jros © as varagoes monetaas 6 camblais, de acordo cor s axas vigenias nas

datas do encerramento do exercco,
) Intormacao por segmi

ot e
118 Imposto de Renda e Contribuigdo Social
a) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

o Valor

Controladora_ _Consolidado.
20 7 2018

Ativo no circulante:
Preuizo fisca s base negativa do conriigdo sosial - - - 77279

onselho de

o outras di

Para os exercicios

x) Demonstragéo do valor adicionado (“DVA
A DVA tem por finalidade evidenciar  riqueza criada e sua distribuicao durante determinado p

o

individuals o como iformacdo suplementar 3 demonstagoss conlbes consoldadss, porque ndo

prevista nem requerida pelas IFRS. A DVA foi preparada com base em informagdes obidas dos

Togitios contabels quo seem de base de preparagao das ﬂemw\stracues contabeis individuais e
cnico CPC

do Valor Adicionado.
rmas e interpretagdes emitidas pelo IASB e CPC
Estao vigentes para o exercico iiado & parr de 01 d ansir de 2018
S 9 - Instrumentos financeiros —
\FRS 15 Rscet do conrtos com Glanten PO 47
15 - Recs

clents, emiico am 12 ds abri do 2016;
teragdes da IFRS 2 baseado em agde:
*Ateracges dalFRs 4~ Adogao da IFRS 9 com a IFRS 4 Conlvatus o Sequros
« Alteraggo da IFRS 40 ~ Transferéncia de propriedade de

LIERICS S imassons o masda outmam 6 conapromiacons Amecadas
« Melhorias anuais nas IFRS  Ciclo 2014 ~ 2016
veis & Controladora e ao Varejo, implementadas  partir de 01 de janeiro de 2018
«IFRS 9 (GPC 48) ~ Instrumentos financeiros, eitida em julho de 201
«IFRS 15 (GPG 47) ~ Receita de contratos com clientes, emitida em maio de 2014 ¢ alterada em abril
de 2016

Normas ¢ emendas que entrardo em vigor a partir de 01 de janeiro de 2019

+ RS 16 - Arendarmenlos mercans - CPC 06(F2)

« Melhorias anuais na IFRS - Ciclo 2015-2017

 IFRIC 23~ Incereza sobre o ratamento do mposto e renda

« Alteragd ~recursos de negativa

Aieragses w28 partipagao s lngo prazo e coligadss e i ventures

«IFRS 17 - Contratos de segur

«Aeragtes na IFRS 100 1AS 78 - venda ou constitigao de ativos enira um nvestidor  sua colgada
u join

Notmas apicevel ao Verslo Implomentadas a artr do 1 doansirodo 2010

‘GPC 06(R2) - Operagdes de Arrendam ercantil

Emiido oo OPC.& Exuhalons & norma mermacional IFRS 16 — Leases, omitda om fansio de 2016

e substiicao & versdo anterior da eferids norm (GPC 06 (1), equivalen & norma internacional

1AS 17). O CPG 06 (R2) estabelece os principios

Provisoes para impostos e contribuicoes a recoln 1227 1406 1583 1742
o par o cuso das vendas de mercadorias recebidas
em consignacéo - - 3987 8246
Programa % foizagao Somiv Plis - 1469 597
Perdas c de - - 9455 7389
Férdas com croaton 8o tauacas uvidosa 733 2713
oS ST - - 57 -
Perda por reducdo ao valor recuperdvel -
Proviso desagio sobre mpostos a recuperar -
Provisao parcela efetiva hedge accounting -
Outras provisoes
1227
5sivo ndo circulante
Proviséo para perdas com estoque de lvros -
Amorizacdo iscal do égio sobre
aquisicao de empre: —
Gusto ariido &0 mobilzado ~ terrncs” 5810
Ganho o reaizado em operagéo de ‘swap” -
Loasing fnanc -
3
5813
4.586)
Alivo ndo circulante —
Passivo néo circulante 550
586)
A realizacéo dos ativos fiscais diferidos, constituidos na Convaaorae no Vavem Sabre diferencas
tomporirs, & o limite
tempordr
0s cvedllos fsais orginados do Impostodorenda I o da Cairiuid sadilsobr o Lucro Liqudo
“csiL gativas

ioe pur Nl e Worcs do ra Wil nos s o CHG 55— Tibuios e s Lo
) Concliagao da dosposa efetiva de mposto de fonda 6 contibuicao social

ara o ragao,
o dvulgagio do operagbes de amandamento mercanti o exige que o8 anondataris contabiteom
 apresentem todos os arrendamentos conforme um unico modelo no balango patrimonial, similar

Controladora Consolidado
2018 _ 2017 2017
Preuizo contabi antes do impost de enda s a
ntribuicao (299.069) (49.136) (256.015) (67.447)
Aot facalcompin 34% _ 3% 34% %
Imposto de ronda o contriuigao social pla aliuota
iscal combin: 101683 16706  87.045 22,932
Adicoss permansnies  despssas no dedutivels @3 (i11)  (@719) (2185
Exclusoes perr
Equivaléncia patrimonial (99.848)  (14.156) - -
Grécios fiscas ndo registrados 1802) _(2657) (125.404) _(2657)
218) _(43078)
mposto derenda 0 resultado
do exercici
iteridos 218) _(43.078) _18.090

eventos que iotaran & nclnca do meadores do perdas e reconheceu
no resultado do exercicio a perda por redugao ao valor recuperavel no montante de R$1.933.

i1 12, Intangivel

Taxa anual ] 2017
de amor Amortizacao Amortizacao Valor
Saclon% Custo " acumada acumulada  liquido
Software 20 _710 710 606) _ 104
Consolidado
2018 2017

“Amorti- Aot

Taxa anual zagéo 2agéo
de amort acumu-  Valor acumu-  Valor
zacio-% _Custo lada liquido _Custo lada _liquido
Agio e 841) 46935 61705 (1086 60619
Gessao comercial 20 (25.047) - 30716  (30540) 176
Software 5 dson (o 39) 152722 11703 (67.054) 40.085
Marcas e patentes - 63 63 - e

p:
Intangivel em andamento -

({10237

ram as seguintes:

As alteragoes registradas na rubrica

Controladora
207 \di 2018
Custo - -
fware 710 - o
Amortizagao acumuiada:
Software (606) (104) (710)
Valor liquido 104 (104) -
o
Perda por
reduca:
20 valor
nsfe- recupe-
2017 _Adigdes Baixas réncias ravel 2018
Gusto — — R
s - (1329 - -
Cessao comercial 0.716 - (5.669) - - 25.047
Software 117039 1.506 (132) 118.659 (1) 237071
Marcas e patentes 63 - - - -
imanglvelam andamento __499% _ 72468 __(s74) (110659 -
Total do 259513 73974 (20.309 -
Amomza;ao acumuiada:
(1.086) - 245 - -
Cassau comercial (30.540} (176) 5.669 - -
waro 054) _(17.42) 132 - -
St aa amrtizagao 93 o) 760y o
Valor liquido pvcvi i}

0s anualmente téncia de indicadores
do perdas paa dgio o paa 0s ntanglvels com prazo d vica Ul indfinid o, i existancia de indca.
dores de. mais intangiveis. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 a
Adminisirecao o denticou eventos que dernctassem a existencia de ndadores s perda de valor
recuperével. No

s Bonctaram & xsighea oo rkadbros do b o acerhecou o resutads db Xl & porsa
o etaghs 30 v vessperivel o oante 5 P81

continua
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Sio Paulo, sexta-feira, 29 de margo de 2019

.. continuagao das Notas as Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2017 (Valores expressos em milhares de reals ~ S, exceto quando indicado de outra forma)
Agi 113, Empréstimos o Financiamentos No perfodo entre 08 de maio 7, 42.400 agoes do 7¢
Data de Sonsolidad - Programa 8 tanche) do oram oeridas o cxiaram
. aquisicio __2018 __ 2017 17 No periodo entre 07 de 42.400 agdes do 7°
Agio na aquisigao da Siciliano 06/032008 46935 _60.619 Em moeda nacional: Programa (4* uancney o foram oxercdas s expiraram.
BNDES 778 Na determinagéo do valor justo das opgdes de compra de agoes, foram utlizadas as seguintes pre-
Abaixa de R$13.684 estd relacion: aixa (UGC)  Empréstimos para capital de giro 121158 146236  missas economicas:
Smnl\sno correspondente as lojas da rede que tiveram suas anvndades encerradas em 2018. ustos de captagdo a amortizar (1630)  (3.376) 72 Programa 7° Programa 7¢ Programa
Siciiar Antendament franciro 16083 19216 ( tranche) (4 tranche) (5" tranche)
Emor 0 2018,0 ppervel dessa U de Caixa - UGC foi deter-  Fianga BNDES — 37.260 Data da outorga 610772014 ~ 160772014 ~ 1610772014
172871 216854  jnicio do prazo de exercicio das opgdes 08/05/2017 07/05/2018 13/05/2019
em orgamento financeiro de seis anos e taxa de desconto nominal de 13% ao ano. Em moeda estrangeira: Término do prazo de exercicio das opgdes 6/09/2017 06/09/2018 13/09/2019
,custos  Empréstimos para capital de giro s 190813 Taya de juro live de risco 11,50% 11,68% 11,74%
& despesas, estao baseadas no orcamento anual aprovado pela Administragao. 12871 37667  Ngmero de administradores e funciondrios elegiveis 11 1 1
‘As principais premissas utiizadas na projecao de fluxo e caixa ivre sao: Passivo circulante 51468 Progo fixado - RS 21,00 21,00 21,00
+ Receitas: projetadas de 2019 a 2024 em linha com histérico de crescimento da UGC, bem como o Passivo no circulante 18403 198032  jngecador IPCA IPCA 1PCA
esiimado para os LZ60 GGG Moot opsoesamsbro 42400

*+ Custos o despesas operacionais: rojetados com base no desempenho mais recento da Siilano,

o exercide o am 3 de

em 13 de julho de

a R84.040, o
e atimanios Tmanceros deratvbs o o clredante o N

s ma dezembro de 2017
anual constante de 4"/,,‘ que cunesvonﬂe ataxa pvsvlsta de inflagao. circulante.
Resur d ti e
[— Finatdade Modaidads | Gonratagso | Vencimorto Goranties Vator Encargos
Hanco do Ruasl Calalde gio ca a0t 020 I Coniroladora e imuel | RS 120,000 | 122% Vaiagao CDl 2
fiango do Braail Caplal de gio ca g0r201 Nowz201a 2l Coniolaciora 7S 15.000 | 132% Varagao CDl aa
HP Financial Service ftware e manutengac Leasing Nov/201! Dez/2020 Be dade RS 10.709 /ariagao do CDI
G Equipment Financ ftware e manutencac Leasing Dez/2014 Dez/2019 Be dad RS 1, /ariagio do CDI
HP Financial Service ftware e manutencéc Leasing Mar/201 Fev/2020 Be dad RS 6.451 /ariagéo do CDI
(a) A Taxa de Juros de Longo Prazo — TJU’ pava 0 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018
foi de 6,98% (7% em 31 de dezembro de Acréscimol
o ot ndo o 31 o ceembrode 2018 ot s e
ot sunéé Pegamentos PISICOFINS (a) o g R
Deserica sg1y Pglmon Jota  Proceseos admiisirativos — compensaco de riutos 6,066 Z Goee
Descrigéo o7 Shad Encargos ol -"0; Ol processos judcais  adminirainos (o) 28703 3447 32150
- 7260 @1.576) = Processos judiciais trabalhistas 3844 4430
Empréstimos =
~ Captal 6o gi 3673 20690 - 04s49  (182499) 119528 onoladora o SR p— Vi
S astoda bass
Arendemertoinancaio 1921 By X0 (0868 16088 G ugoos ederais, PIS 6 COFING o & majoragio 0a alauoia da COPINS, nstiucas

inanciamentos com o BNDES
Garantias.

Em dezembro de 2018 o BNDES executou a garantia com o Banco ltau, para a liquidagéo do saldo
devedor do empréstimo, no montante de R$40.617. Em 13 de margo d , 0 saldo devedor da
fianga, no montante de RS 41.640, foi quitado por meio de saldo em conta, no montante de A$25.000
e de emprestimo coriratado com o Banco fa, na modaidade de Céduia de Credio Bancario, no
montante de

pea Loi 9716198, As agoes ieram o transio em uigado em favor cas empresas o a beracdo dos
depositos aguardam processament

(b) Inclui o montante de R19.959 ve\auvos 21PL, I PIS s COFINS rignados e minar pariamente
deferida em zeroparaas
onirbuigss PISICOFINS nos Precessos de imporiagao do ltor igia -
Passivos con

R ragaah Coiroladora o do
tétos ivls  sbalistas com possiiidads de perds avalisca Como possivl por saus assessores
juridicos em montante estimado 815, sendo R para a Controladora e R 2

LEV.

Valojuso ca Gpgéo na dta ca outorga - por opgdo - RS
Valor da opgdo para exercicio, corrigido pel
1PGA o ajusiada pelos dhidandos dirtuidos

2591
ial

ido o ativo
med

cost), aplicavel & adm;ao inicial das novas préticas contébeis adotadas no Brasil
) Reserva especial para dividendo obrigatdrio nao distribuido

Constituida em AGO/AGE realizada em 29 de abril de 2016.

Em 02 de agosto de 2017, a Controladora comunicou através de fato relevante aos seus acionistas &
a0 mercado em geral que a Administragao da Controladora e seus acionistas controladores se com-
prometeram, em processo administrativo em curso na CVM, a implementar o seguite cronograma de
do saldo remanescente do dividendo minimo obrigaterio referente ao exercicio de 2015,
ransferido para o passivo circulante e o circulante, no montante total de R$17.45:

Em 26 de abril de 2018, foi aprovada a distribuigdo da parcela no montante e R$5.818, correspon-

dentes ao valor bruto de R$ 0,21798 por agao e equivalente a 33% (trnta @ trés por cento) do saldo da

Reserva Especial. As agoes da Companhia serdo negociadas na condicao ex Dividendos a partir do

dia 02 de maio de 2018 e o pagamento dos dividendos foi fixado para o dia 18 de dezembro de 2018.
a 5, 81

bleia Geral Ordindria de 26 de abril de 2018 foi suspensa em virtude de disposigéo legal relacionada
0 pedido de recuperagéo judicial (Artigo 6° da Lei n 11.101/2015).

9) Participagéo de nao controladores

2018 2017
Saldos o inicio do exercicio 36 3
Participagao no resultado do exercicio 24) 3)
Saldos o fim do exercicio 12 6

Resumo dascongoss onttacas bara o Vareo (NS055.665 om 31 do Gosembro o 2017, sende RS16 631 para a Gonnoadera o
 Data da operacac 1310312010 R§306.844 para 0 Vareio) 20. Receita Operacional Liquida
«Taxa: 3% o CDI das avallach Consolidado
~ Gavant irime b 783 MM do Agenda das bandeias Mastorcard o Hipercard § 2018 2017
« Periodo da Operagéo: Operagao com um periodo de 30 meses e 1 ano de caréncia de pagamento . Valor Receita operacional liquida:
do principal. de Natureza Objeto Ectorono | Venda de mercadorias s sorvigos 51,3 16,41
Empréstimos para capital de giro Tributéria 1 } \mpus\us Incidentes (1( 05 m; (1‘ o7t g;
rages conti - hed i Autos de infragéio lavrados contra a Controladora relaciona- O Dauge® e receita - Sarave Plus 2564) 25
Banco ltali BBA International dos a conslitigao de crédio tributario sobre participagao
Operagdes de empréstimo nos termos da Lei 4.131/1962 ~ repasse Resolugo BAGEN 3.844/2010, a-INSS nos lucros de colaboradores e administradores e descum- 2015 Lassaz 172488
vinculadas a s o C s do | fxadas primento de obrigagdes acessérias 21. Despesas por Natureza
eraches de SmpTéstimS 6 Metuments driatv e poleco ealzacas Som 5 Banco al BB Controladora Consolidado
Intohational foram coniratadas om 20 do Janelt o 2015, no montania de F§235.000 (JSS80.624 Reprasentados substanciaimento por processos do mpug- 2018 _2017 018 2017
i) com axa do uos de 353% 2., corl vengimento o 22 do e de 2018, amorizagoes de | b- IRPYGSLUPIS/ | nagao om curso, d s decisdrios que ndo homo- | 10, o0 | Mercadorias - - = (7023489) [1.132.250)
principal ¢ pagamento &> Juros trimesirais. Em 12 de maio de 2017, o Varejo repactuou o montarte ds COFINS oo Gciios iotison szacos poa Conroadtra 60 Custo dos servigos vendidos - 10045)  (17.833)
R$95.000, of o a 0. Ataxa Varejo para o pagamento de tributos federais Despesa com pessoal e encargos (1.274) (2.229)  (198.499)  (215.783)
de uros passou de 109,8% da para 111,2% da Honorérios dos administradores (1382) (1801)  (5610) (5955
Os instrumentos derivaivos foram designados formalmente como hedge. Relaconado  agdes Judcia aus questonaran o alarga: Propaganda 6 publicidade 2 1 75 (36519
s empréstmas foram luidacos aneciacamente em 13 de o de %516 com recebivels om cartzo ase de cdlolo das contribuigocs PIS/COFINS Artendamentos operacionzis - - (6785 (64073
de cre o majoracdo do aliuota da COFINS, nsitudos pala Lo PUblcagoes legale @) (ea4) (@32 (@2
Ouiras operagdes contratadas para suprir necessidades do capital o giro C-PISICOFINS | 9.718/98 com trénsito em julgado, parcialmente em favor | 36299 | Condortinio 6 findos o promacao 2 2 4312 (35.886)
Banco do Brasi da Controladora e do Varejo, ainda em discussao sobre os Frotes 6 embalager z I iy (e2arn
m marco d 2017, a Contladea iido o sldo dos empréiims contlados com o Banco do montantes dos depdsitos judiciais realizados no Banco do Sorvigos do miormélica ©7 ~ (18745  (15.046)
Brasil em 2015, no montante de RSS. Brasil ¢ transferidos para a Caixa Economica Federal Consultoria e assessoria - () @14 (7573
Vet ogaciuols momanis ds HS126,000 lambém conratados com o Banco do Brasi, para uma " s v Viagens e estadias - - (128 (1.194)
taxa de 132% do CDI, com dilagao do prazo para trés anos, com amortizagoes trimestrais e caréncia | |\ o) |oys, pis anu:«ws de egdurdanga \mDst‘vauos p‘g\o 'arem para Despesas com cartao de crédito, boleto e cobranga - - (22.339) (27.815)
o um ano. Em 25 de julo do 2018 ol assinado aditameno quo allerou o cronograma do reposicao | ' P IOMS, PIS o | roconhocora imunidado do imposios 0 2 aliquola 2019 para | ¢ 511 | porda com creditos de auidagao duvidosa T e
do principal e a troca da garantia representada por cessao fiduciria de direitos creditérios por uma o . P Outras 1.207)  (1.595) (93.219) (93.018)
garantia real representada por hipoteca cedular. portag 9 41a7) (6111) [1580.763) (1719585
27 7, a é cB, " Glassificadas como:
00, % a ! i o M agiseade sobre aqcroks G moreaderig Gusto das mercadorias e dos Servigos vendidos - (1.033533) (1.150.085)
garenia por aval da Conrladora, Em fevereio d 2018, o epaciuado o morianie do FS13.000, & e ICMS 28232 | Despesas com vendas - - (354243 (450.908)
taxa de 124,25% da variagao do Gl o Secrotaria do Fazonda Estadual Despesas gerais e adminisirativas. (@147) (6111) _(192.987) _(109.502)
01 de agosto de 2018. Em julho de 2015 foi repactuado o momanle de Rsiﬁ 000 a taxa de 132% (i47) ®471) (1.580.763) (1.719.585)
Vatagas 30 CD), postergando o vendménto para 01 d noveriro e 2018, EM outubro de 2018, o1 Outras discusses administrativas e udicials sobre proces- 2 22, Outras Despesas Operacionai
Tepaciuado o moriante d6 RE13.000, & taxa de 192% da vaniagao do CDI, postergando o vencimento - Diversos s0s trbutdrios Te5918 posas Op Controladora _ Cons:
para 01 de abrilde 2019, o pr— T ety —2oip oo
Banco Daycoval ota X nabai o imobilizado, intangivel & 40 2017 J 114
Operagao contratada em 29 de agosto de 2017, sob a forma de Cédula de Crédito Bancdrio - CCB, M Bl A T ek A A - hEy e
o montante de RS3.000, com encargos de 100% da variagao do CDI, acrescida de 6% a.a. de juroS | processos de Natu- o Valor | Provisso para perds em ivestimento B (139
ncimento . garantida por aval da C 30 reza Civel bieto Estimado | Baixa de impostos a recuperar - (1.928)
ol iquidada no respectivo vencimento. rmecedores consideradk - ~ (1199)
Banco Rendimento o Convaosde. | Acbes renovaiiasspizaces ol Vo elacionades |z | e o depisos s - em 2
Operacéo do antecipagao de rocebvel  fonecedores, denarinada Converio Confims,contratada locagao suas unidades operacionais PISICOFING s/ outras receitas operacionais @ financeiras @7 (5 (2458 (2.305)
em outubro e dezembro nos montantes de & vencimento em janeiro e Cartao" e e e BT
overete 52 3013 eepeciherants com ancarous 48 £ &1, Grantie por v 0 Convaidod. he Outros processos da Controladora com objetos variados ara contingéncias - (1619) (@522)
operagdes foram liquidadas nos respectivos vencimentos. b-Outros o Varef racionacos & agoes ndiai de relacoes | 91160 | Frovean Gosagi Iposos a rouperar i 2 B
Cperagao do anecipagdo de ecebivl s ormecedores, denominada Comueno Confims,contatada de consumo Sinsiros com mentadarias (@s2) (1.415)
bril de 2018, a%at, Total 54802 Parce\amen(u impostos estaduais - (1.526) -
Garimi po vl i Contoaciors A operacas foi liquidada no Eespocivo voncimans, 4 - - (574 -
, édula de Cré Oriras sospecns oparsconas ] 2619) (207
16 de julho de 2018, garantida Processos Valor B2472) [6.762
por aval da Controladora. A operagao foi liquidada no respectivo vencimento. de Natureza Objeto 2
for aval da Cor O hatureza Estimado | :: 23, Outras Receitas Operacionais )
Gperagao de antecipagao de recabiveis  formecedores, denominada Gonvénio Confirme, contratada Conroladors _Consoidado
m marco de 2018 no montante de R$8.810 e vencimento em junho de 2018, com encargos de 3% Acbes trabalhistas ajuizadas contra a Controladora e o 2017 2018 2017
a1, garantida por aval da Gonlroladota. Gomo parte o processo de reperflamento de Seus pasivos a- Diversos Vareo, subslaniamente relacionadas a fesponsabildads | 15,p1g | a0 presenie o resgaads, e ouos crédios de
francaio. s Adinstraglo nagocio a roogago o vencimento para 15 deuiha o 2018 o - subsididria ou reconhecimento de vinculo empregaticio em Clientes nao reclamados - - 990 12814
tante residual de ‘quando a operagao foy liui contratos de prestagdo de servigo Gontibuigoes sooiis @ recuperar () N - - - 1%
o Y do 1 sistema de gestéo - - s578 -
1114, Receita Diferida - Programa De Fidelizagao 9. Patriménio Liquido Despesas recuperadas - - 17 17
0 programa o idezaci Saaa lus o Vareo promous a3 comiras o produtos cetuadas pelos ) apltal social Indenizages por sinistros com mercadorias. - - w43
Em ontroladora, 999 (RS282.999  Reversao provisao para contingéncias 5 - 5 540
a8 regras do programa, poderdo ser utiizados como crédito pers o pegamerlo om compres s, e 3 e Semambre ca 017 e e ot S e e S35 D10 e, Ot recaas oparacionats 29 _85 2179 2667

rama de acumulagao de pontos. De
Seorto Somo v regu\smenm do Programa, a o 500 ontos (Bonus) conduisiados per meio de
compras (antes, a cada 1.000 pontos) o cliente recebe um voucher de R$10,00 para ser utlizado em

nérias e 17.079.432 agoes preferenciais sem valor nominal & com direito a voto nas deliberagoes da
Assambleia Gara O sstauto ocialda Controladora atende as Priticas Difrenciacas de Govermanga
Corporativa Nivel

R Chmtrlador gt aubrzada a aumentar o capal socel, mecario & omissEo de novas agbes para
Control o o A

sendoa o a 6
odireito de
expiam om um prazo e 12 meses. A ecet do vendas, alavancad plo prograima e fdelzaGio o é
regisirada em receita diferida, no passivo circulante, pelo valor dos pontos acumulados, de acordo

produ

omaté 20.000.000 do agoes, coma possbAdada de destinagao de até 500.000 agdes desse total para
outorga de opgoes de compra, nos fermos do estatulo.
5 agbes preferencial da Conroladora, culo hamero o poderd uliapassar dos targos do otal do

o a5 eqras 06 acumulagao. A roesta dfrida & rconecida no

que nao acumularam Bonus.
Em 31 de dezembro de 2018, a receita diferida do programa de fidelizagao, registrada em rubrica
especifica no consolidado, 6 de R$4.320 (R$1.757 em 31 e dezembro de 2017).

15. Fornecedores

Controladora Consolidado

2008 2017 2018 2017

Fornecedor — nacional i719 9% 535385 54199

Fornecedor — exterior 3681
6

A Administragao nao reconheceu o ajuste a valor presente, Uma vez que as operagoes 520 de ouro
prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes, quando comparado com as demonstragdes.
contabeis tomadas em conjunto,

16. Impostos e Contri

iges a Recolher

Controladora ~ Consolidado
2018 2017 2018 2017

Imposto sobe Ciculacéo de Mercadorias o Servgos - ICMS - - a8 -
imposto de Renda Retido na Fonte — 59 66 1120 1269
Cw\mbmcnes Locirs reiog e onts Sobr servigos fomados de
pessoas uridcas 2 - 218 499
Programa de Integrago Social - PIS - - 6
Contuigao para o Fnanciamento da Seguridade
Social — - 2
Imposo sobre Sem - 7 1
Feresiments ds visios - ol 12.006/14 (@ - - 814 1988
Parcelamento de tributos ~ Estaduais (b) - - 136 22
Outros 2 _3 18 9
3
Passivo circulante =
Passivo nao circulante 1514 1836
63 _69 B33 3910
(@) débitos tributarios bes de tributos

federais com créditos de PIS/COFINS apurados em 5007 6 2008, nao nomoioguds, o montnts go
io encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de RS170 (R$158
m 31 de dezembro de 2017).

{5) Parcelamentos ordindrios nsrdos em 2015, nos Estados de Santa Catarna, Ceard e Rio Grande
o Sul relacionados a autos de infragao de ICMS. O montante pago no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018 foi de R$716.

1117, Obrigagdes Sociais e Trabal

Controladora

W7 Despesa  Pegaments 2078
Férias 215 @ 7
Salérios a pagar (18) 55
FGTS a recolher (57) 17

INSS a recolher 368
G 3@

solidado
Pagamento 8
rias (0076)  7.165
13° salar - 5330 (8.3 -
Saldrios a pagar 90.808 (94.208) 237
FGTS a recolher 13.226 (13.769) 1212
INSS a recolher 27,305 060) 4900
46

8. Provisso para Riscos Tributirios, istas
A Controladora e o Varejo discutem acminsieata  Judcalments processos ibutaros, civels o
trabalhistas com obrigagao presente e probabilidade de saida de recursos que incorporam beneficios
‘econémicos para liquidar essa obrigagé. Os montantes provisionados séo considerados suficientes
para cobrir as provaveis saidas de recursos para liquidagao das respectivas obrigagdes.

Bomposigio da provsdo 6 os deposos |Acals que garantom aiguns cos proceeeos

Provisoes

Controladora

— Constituigaol
2017 (Reversao) 2018
Contingéncias trabalhistas a1 ©84) 3246
Contingéncias civels 6 359 365
i E25) 361

Consolidado

Constituicaol
2017 (Reversio) 2018
Contingéncias trabalhistas 187 377 Ti564
Contingéncias civels 1316 717 2033
ICMS ~ Auto de infragao (a) 989 59 1048
PISICOFINS - Exclasdo 0o IMS da base do calculo 2162 2162
149 ____3315 16807
4 Gussao| reopara: arfacio
a 1, isigao de

Ga Socrtara da Fazonda

inabiltados
Estadual de Sao Paulo.
Depositos judiciais

Controladora
“Acréscimol
B:

PIS/COFINS (a)

Processos administrativos - compensagdo de tributos
Outros processos judicials e administraivos
Processos judicials rabalhistas

ierom a0s seus lares 05 seguites diefos ou vanlagens:

«Direito de voto restrito, na forma do estat

Ditio de aloner o8 2654 preiorencas ne Hipiese de alienagio do poder de contole da Coniro-
ladora, na forma do estatut

« Dividendos iguals aos aibuidos &s agdes ordindrias.

« Participagao na distribuicao de agdes bonificadas provenientes de capitalizagao de reservas, lucros
acumulados e de quaisquer outros fundos, em igualdade de condiaes com 0 acionistas titulares
de agdes ordindrias.

Nao & s a converséde agdes ordindras om proftenciis o vics-versa

~ Instrugoes CVM n® 10/80 e n® 298/97

ACenirladora mamem 15700 agoes ardinriss om tssouraria,roprseniadas por RS230, com valor

o oreado do iS04 (RS2 18 poracac m 21 de dezembro de 2018).

©) Divide ondos s ros sebre o capa propn

B Soguractsok Acomalas  Sbonds it do 25% do ucroliquido justado do cada oxorico

A Goniroladora o poderd, salvo se aulorizada pela maioria de volos em assembleia especial dos

o 1

financeira em quantia superior a 25% do seu ativo total. A disponibilidade financeira corresponderd &
soma dos valores registrados sob a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa', excedente & soma dos
valores contabilizados sob a rubrica “Empréstimos e financiamentos” dos passivos circulante e nao
circulante. Conforme disposigao estatutaria, o montante de juros sobre o capital proprio para efeito do
céleulo do dvidendo obrigatirio € iguido d0 mposto e ranca

8

2124, Resultado Financeiro

Controladors Consolidado
2017 2018 _ 2017
Receitas financeiras:
Fecas sobre aplcacdos fnanceiras 1 608 953
Valor justo — operagao *swap” - - 135% -
Juros rocetiaas de clentes - 47 53
Juros sobre impostos a recuperar 582 1448 8097 5230
Descontos financeiros obtidos E: 7 601
Operagdes “Non-dliverable Forward - NDF” - - - 126

Outros juros e variagoes ativas.

Despesas financeiras:
Juros e variagoes monetarias sabre empréstimos e

financiamenios (208)
Juros sobre empréstimos efetuados pela controlada @70) - -
Valor justo — operagao "swap’ - - - (5342)

(17.940)

(26.204)

(39) (32)
(41.467) (13.274)

Outros juros e variactes passivas (242,
Imposto sobre Operacaes de Crédito ~ IOF (159  (86)  (388)  (841)
Outras comisses financeiras (153) (us) ©181)  (8.142)
Operagtes “Non-deliverable Forward - NDF” - - (33
Outras despesas financeiras 105) (148 704) (1547
1131) [1.099) [68.719) [65.808)

(495) (503%) (48372)

1 25. Arrendamento Operacional - Locagdo De Lojas
Em 31 de dezembro de 2018, o Varejo possuia 79 contratos de locagéo de suas lojas firmados com

) agoe:
O Frogramay aprovados als Concao.db Admineagao foram outorgados
colaboradores da Controladora e do Varejo. As opgges serdo exercidas por meio da emissao de novas

do exercicio da opgao a ser tomada pelo Conselho de Administragéo.
Ovalor 2 o

“Despe-
0 resultado, @ na rubrica "Reservas de lucros", no patrimnio hqmdo, como segue:
Valores registrados

sas operacionai

Valores a
io registrar em
t6 0 exercicio  encerrado o
Ano da outorga e programa e em 2017 em2018 _Total
2014~ 77 Programa (3 franche) 153 - T3
2014 - 79 Programa (4° tranche) 179 18 197 -
2014 - 7° Programa (5° tranche) 170 49 219 18
502 569 18

Amovimentagao das outorgas de 0pgdes Ge compra de agoes no exercicio encarrado em 31 de dezembro
de 2018 esta apresentada a sequir

7Programa  7° Programa 7 Programa
(3 tranche) __(4° tranche) __(5* tranche)
Totade opstes de comprado agoes ouorgadas 176.400 176.400 176,400
()0 (176.400) (176.400) (134.000)
oo ahal do imero c 6pcbes de compra
de agdes em 31 de dezembro de 2018 - - 42.400

LPA ~Total
701718 & 31/12/18

s contratos

m Sua maioria, p
ou um valor minimo atualizado anualmente por indices representativos da inflagao & da evolugdo do
‘segmento imobiliario, com prazos de validade de cinco anos em sua maioria, SUjeitos a renovagao, e
@0 usualmente garantidos pela Controladora por meio de fianga. Os contratos de aluguel das dreas
de Logistica e Administrativa do Varejo possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuais,
conforme variagao dos principais indices de inflagéo.

0 valor da losagao dos imoveis ¢ sempre o malor valor nire: (a) o equivalnto a de 2% a 10% das
loja; ou (b)
indices inflagdo, s referidos contratos de locagdo

possuem periodo de vigéncia indeterminado ou determinado; nesse yiimo caso, o5 prazos variam de
cinco a dez anos, sueitos 4 renovagao contratual amigvel ou judicial (agao renovatoria).
Despesas com aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar:

Consolidado
2018 2017
Arrendamentos operacionais — Nota Explicativa 21
saldo da rubrica "Arrendamento operacional — locag@o de lojas" no passivo circulante em 31 de
dezembro de 2018 no consolidado é de R$31.771 (R$12.563 em 31 de dezembro de 2017),

6. Prejt

5 estauto socilda cmrmsm assegura tas titulares de
iguais aos atribuidos s agdes ordindrias. A tabela a seguir demonstra o calculo do prejuizo por agao
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33

LPA - Continuada

LPA - Descontinuada
01/01/18 a 31712118

o1 /018 a 3112118
Ordindrias _Preferéncials Tolal _Ordindrias _ Preferénciais Total _Ordindrias _ Preferénciais __Total
Prejuizo atribuido
a0s acionistas da Controlador (108:619) (193.111)  (301.730)  (107.661) (191.408)  (299.069) (958) (1703)  (2661)
e ponderada de acoes e irculagdo
(em milhares) utiizadas na ay
doprejuizo ésico por 9,607 17079 __ 26686 9,607 17079 _ 26686 9,607 17.079 26686
tédia ponderada de agoes em circulacdo
(em milhares) \mhzaﬂas 8 spurscdo
do prejuizo diluido por 26.68¢ 26,686
Prejuzo por agao - basgo - RS R (7720696
Prejuizo por ago — diluido ~ RS (1130667) (1120696)
uac
010177 a 311217
Total _ Ordindrias _Preferéncials __Total
Projuizo atribuido
a0s acionistas da Controladora (18.723) (33286)  (52.009) (17.767) (81567)  (49.354) (956) (1699)  (2.655)
i ponderada de agdes em circulacdo
(em milhares) utiizadas na apuracao
do prejuzo basico po agdo 9,607 17079 __ 26686 9.607 17079 __ 26686 9.607 17.079 26686
Média ponderada de agoes em circulagio
(em Minares) ulizacas na apuragad
o projizo bido po agdo 9.60: 079 _ 26686 961 17079 _ 26686 9,607 17.079 26686
Prejuizo por agao ~ bésico - AS 17,94892) T1,04892) 17.84942) T1,84942) 10,00950) 10,09950)
Prelizo por agao — dido - RS (1,94892) (1,94684) (1,84942) (1,84745) (0,09950) (0,09939)

7. Instrumentos Financeiros
) Gestio do risco de cepital
Entre 0s principais objetivos . gestéo do capital realizada pela Administragao da Controladora e do

0.de mantr uma sttt de captladequada para minimizar o5 custos a la associados,

financeiras (nota explicaiva n? 13), caixa e equivalentes de caixa (nofa explicaiiva nf 4) o PRt
liquido (nota explicativa n° 1)
Os indices de endividamento podem ser assim resumidos:
Controladora__ Consolidado
2018 __ 2017 _ 2018 _ 2017

Empréstimos & ﬂnanc\amenms liquidos de instrumentos

dertivos; o aquisieao do emprosas 2637 2477 175508 316,104

) Calna, orohalontas do caika 6 aplicagoes fnanceiras 760) (1) (95429) (68.952)
Bhida e 1877 2.466 80,079 247.152
Patrimonio liquido

Total

Indice de divida liquida

Periodicamente, a Administrago da Controladora e do Varejo revisa a esirutura de capital e sua habi-
lidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de contas a
de m

adequados para a gestao financeira.

b) Categorias de instrumentos financeiros Controladora

Valor Con Valor Contabil
Ativos financeiros

Valor justo por meio do resuitado

Caixa e equivalentes de caixa e aplicages financeiras

Passivos financeiros
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 719 996
Dividendos 17.466 17.466
Partes relacionadas ~ contrato de mituo 2.183 7.99
AFA 10.000 -
Outras obrigacdes 2,637 3477
34.005 29,935

Continua




Szo Paulo, sexta-feira, 29 de margo de 2019

(W Saraiva

Jornal O DIA SP

CNPJ/MF n® 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES  Pagina 11

Saraiva S.A. Livreiros Editores

Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

i das Notas as
Consolidado
017
Valor Contabli _Valor Contabll

Ativos financeiros.
Valor justo por meio do resulta

e squialantos 80 cas 6 aplcagdes fnanceiras 95.429 68.952
Valor justo — operagao “swap’ - 4040

mpréstimos ¢ recebiveis
Contas a receber de dlientes 57,685 206910

Passivos financeiros
Passivos pelo custo amortizado

simos o nanciamentos 172.871 216854
549.324 546,880
Rovondements operacional 31771 12,563
Dividendos 17.466 17.466
FAC 10.000 -
Oriree obriga ;ﬁes 3489 4206
Passivos — valor justo
Empréstimos s thancamentos 100,818
898.782

A Administagdo da Controladors  do Vrsjo & o opinid que TR AT
cidos nas demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas pelos seus valores contabeis, nao
apresentam vanacoes Sonilcativas om reagao a0s respeciivos valores do mercado no sncerrarento
de caca sxercici,

0 saldo da rubrica:
o mercado (GDI, TILP & UM Sellc), txas convatuais (nola sxpicatia ' 19) & uros varavels o
virtude das condicdes de mercado; e, o saldo devedor registrado no encerramento de cada
periodo esté proximo do valor de mercado. No entanto, ndo hd mefcado afivo para 0s empréstimos e

i BNDES e, desta form: a

0s nstrumentos deivalivos associados foram designados formalmente cormo hedgo com o proposto
le reduzir a volatiidade dos
pelo valo Juskspor o o esulado, pelo teoorieoimento doa garis o pardes oo dos

instrumentos
afetam o resultado contabil.

O tratamento contabil e as respectivas divulgacdes refletem a esséncia da operagéo.
As operagdes foram liquidadas antecipadamente em 13 de julho de 2018.

Exposigao a moeda estrangeira

14

2018
Empréstimos e financiamentos =

Exposigao liquida
) Gestao de risco de crédito
As politicas de vendas e concesséo de crédito na Controladora e no Varejo estéo subordinadas as
politicas de crédito fixadas por sua Administracao e visam minimizar eventuais problemas decorrentes

que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito).

Exposigio méxima a este risco na data de encerramento do exercicio:
Controladora
5

Valor
Contat

Ativos financeiros
ixa e equivalentes de caixa

& aplicaces financeiras

Contas a receber de clientes.

760 1 95.429 68.952

206910

p— ] 7" 7275 862

Emat

contabil se tais valores fosse liquidados antecipadamente.
©) Riscos financeiros.

de crédito, de liquidez,

e liquidagao
dosa, o montante do RS339 (RST.106 om 31 do dezembro o 2017), o o s o erdelt.
h) Gerenciamento do risco de liquidez

operacional 20 isco imiado 20 alr pago protegao a
exposigao dovariagdo do progo
gestio de isco ¢ realizada pela Aum\ms"agso g2 Cortrlscors o o Varelo segundo s policas
walia

O roleqt conta SvantUas acos Imancanes om cosperagio com 24 roes aperaconal.
d) Gesto do risco de taxa de juros

A polmca de gestéo de risco de taxas de juros definida pela Administrago compreende o acompa-
haments permanento do conério scontmico para deificagS de pussws\s osciagoes das taxas do

Taxas d juros, bom Gomo, & ponderagéo entre a contratagao de OparapGes pos xadas o pré-wacas,
Saldos que representavam a exposigao maxima ao risco de taxa de juros na data de encerraments
do exercicio:

Consoli
2018

Risco Valor Contabll

Aplicagoes financeiras Baixa do CDI 71.047

Empréstimos e financiamentos Alta do CDI 174.989

Fornecedores Alta do CDI 414

Oulvas ubngawes AladoCOl 2637

g) Annllu o saniblidads suplamantar sobre instrumentas firancolros conformaTreteRs nstrugao

CVMn®

R ondios do s sensmmaade fol dseruotid conederando 8 axposicéo & variagdo do COI. princl

indexador d

R Contoudors iresonta & sogul 8 m(mmapﬂes suplementares oo os nsirumentos firanceros

da Controladora ¢ do Vareo que 3o roquerdas pela nsirucao GVM 1° 4 fo dezembro de
espacifcamarte sobre  andls ce sensibikiace complemertar & equenca pois RS & paas

o contébas sdaisdas o

Na slaboracdo dessa andiss, a Adminisragéo da Controladora & do Varejo adotou as seguintes

premissas:

+ Identificagéo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais.
+ Definigao de um cenario provavel do comportamento de risco (Cendrio |).
+ Definigao de dois cenérios adicionais com deterioragao de, pelo menos, 25% e 50%
_na variagao de risco considerada (Cenéiro Il ¢ Gendirio Il respectivamente)

i tos nos i a v

Consolidado
o velz  Nield Total
Caixa e equivalentes de caixa &
plicagdes financeir 49110 _46319

1128, INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEG6CIO

A gestao dos negécios do Grupo Savawa, nos ambitos financeiro e operacional, é realizada por meio
o dnico segmento denominado *Varej

3 semonts Varel corrosporie 86 nbgéclo de vareo de prodtos Bgados & culles,lazer  iforma-

§80.A comercaizagao § ralizada pel rede de ljas nas princpais cdades do Pls ¢ plo comércio
eletronico Saraiva.cor

2. opsucoss DESCONTINUADAS

Representadas pelo resultado residual das operagdes do segmento editorial, vendido a Editora Atica
SA.em 2015.

Demonstragdo de resultados de operagdes descontinuadas para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro:

Controladors. Consolidado
017 2018 017
Despesas operacionais o0 o 7o o
Proizo operacional (2480) T (948) (2480) (948
Despesas nancaias @ (810 @ (1310

Prejuizo liquido antes do IR R ki R ok )
IR diferido ) G 179
Resultado das operagdes descontinuadas E61) 2655 (2661

o 5 SR 6T RS 3a T do dérarn

e 2017) é totalmente atribuido aos acionistas controladores.
Fluxo de caixa de operagoes descontinuadas

Controladora Consolidado

2018 07 70te 017
Caixa liquido utiizado em atividades operacionais 2183 (835 (835)
Caixa liquido das atividades de financiamento s 01 s (o179
Caixa liquido proveniente de operagoes descontinuadas ~ 1.738 (9014 1738 (9.014)

-: 30. Cobertura de Seguros

Em virude dadndrmica do sous nogdcios, a Conraadora oo\ na captagao

de recursos, medi linhas
Riabol s sogui domonsta om deianas o voncimonte dos paswos narcoros
ladora
AE AT a Acimade’
Operacéo 1ano _anos _deSa anos _ Total
omecedores 1719 - - 171
Divdendos 5832 5817 5817 - 17466
FAC 10.000 - 10000
Orivas obrigagaes 2637 - - 283
Consolidado
AE AR ‘Acima de
Operagéo tano _anos _desanos 5anos otal
Fomecedores 599.024 - -~ T5a.a2
Empréstimos o fnanciarertos 140065 36,065 - - 176130
Dividendos 5832 5817 5817 - 17486
Artenamento operacional 31771 - - B
AFA 10.000 - - - 10000
Outras obrigagoes 3.489 - - - 3489

) Concentragéo de risco
Instrumentos financeiros que potencialmente sujsitam 4s operagdes da Gontroladora e do Vareio &
concentragéo de risco de crédito consistem, substancialmente, em saldos em bancos, aplicagdes
financeiras e contas a receber de difentes. O saldo da rubrica “Contas a receber de clientes” do Varejo
esté substancialmente distribuido entre as adquirentes de cartes de crédito. A totalidade do saldo a
receber de clientes ¢ denominada em reais.
) Linhas de crédito
Consolidado
2018 2

Empréstimos:

Uil 158.418 242.181

58.136 58.136
1) Garantias obtidas

Consolidado

2018

Gartas d fianga am garaniade processo
de execugdo fiscal feder

Ativos & lculados conforme cenérios 8139
Valores patrimoniais reiclo sncerado em 31 de dszembro de 2018, as artas d flanga obidas geraa despesas
Operagéo isco diio | _Ce Il _Cendrioll financeiras de R$1.883 (R$3.170 em 31 de dezembro de 2017)
Aplcagtes financeiras sujltas & variagéo ) Valor contabil e valor justo dos ativos e passivos financeiros
rejo Baixa do CDI 109 272) (549) Controladora Consolidado
Emprésimes pra gapial de oo suetos a 2018 2018
yariagéo do CDI Var Alta do CDI 457, 1.144 2.292) Valor  Valor Valor  Valor
Tondamentos firancelos suiios a Contdbil _Justo _Contabi Justo
Variagao do Gl ~vareio Alta do COI 100 251 (504)  Valor usto por meio do resultado
necedores sujeitos a a variagao do CDI Caixa o equivalentes de caxa
~Controladora Alta do CDI 1 @) 6) ¢ aplcacoes anceias 760 760 95429 95429
Outras obrigacaes sujeitas a variagao do Empréstimos e recebiveis
€Ol Contrladora Alta do CDI 7 18) 36)  Contas a recaber de clientes - - s7e8s 57685
Resultado lig 674 1:688) 381 Passivos mantdos pelo custo amorizado
1) Gotso 6o aco do taxa do cambio Empréstimos e financiamentos. - - 172871 176427
Conraos do compra de dla narte-americano Dividendos 17466 17466 17466 17.466
do 5.0 1719 1719 549324  549.324
oparagdes comercias geradas, pinopalments, pola mportagét do mercadorias o sanigos expressa  Arendamento operacional - R TR 2R T
em ddlar norte-americano (USS). A politica de gestéo de risco cambial definida pela Partes d 2183 2183 - -
da Controladors s do Vrslo ¢ 3 Py  proteger-se de eveniuais mportaaes, por melo de Speracls  AFAC 10000 10000 10000  10.000
rward - NDF’) sem  Oulras obrigagoes 2637 2637 3489 3489

onirega 15 o Contraton oo Chmote com eniroga fisica, ulicados soments como nsiumerto G
protecso do valor e nunca como um insirumenlo sepecuaivo, podando se resizado om operagoes
ie tenham impacto oVarelo, hietant,

a0 ﬂes\gnado como 'hedge
Ume

todos e premissas adotados na determinagdo do valor justo
+ Caixa e equivalentes de caixa ~ Sao definidos como ativos para gestdo do caixa e
representados por caixa e depositos bancérios, cujo valor justo se aproxima o valor
contat

Contas a receber de clientes, fornecedores e partes relacionadas — Saldos decor-
rentes diretamente das operagdes, cujos valores justos aproximam-se dos valores
Comabels

norteardo a o p
O Varejo realizou durante os exercicios de 2016 e 2017, operacdes relacionadas & compra atermo de
fisica (NDF), a o

de importagac doseu e reader - LEV, & sequ apresentaca

e derivativos (swap) - O valor justo para as operagdes
com dervaios do Vareio mram caloulados com base no valor futuro das operagoes

tax avalor presente
pelas taxas reerencais de mercado dwu\gadas pela B3, pe\o prazo a decorrer. He\ah—
vamente &
BNDES, a Admlms(racau entende que o vl contéol represema a molhor referandia
de valor justo uma vez que as taxas praticadas séo especificas para operagdes com

BNDES,

Banco ABC Bra:
Taxa de cambio - RS valorde _Ganho Perce)
Wa dafa do reteréncla _registradoe) (39
Contrato Vencimento __contrste _Vencimento _(USS m 2017
T8/04/2017 3010672017 3,175 126
07/07/2017 1410712017 32900 Sore oo (@9)
07/07/2017 141082017 33300 31695 558 (0)
14/08/2017 06/10/2017 32360 31871 1585 160
3685 (163)
Banco Safra:
Taxa de cambio - RS Valorde Ganho (Perda)
ta do ferénci jstradofa) (RS)
Contrato 2017
087127206 SBi0T201

— (7
A Gontroladora ¢ o Varejo no realizaram operagdes de compra a termo do quanta de dolar norte-
;amarioano sam erirega fsca (NDF) i exacico encarado am 3 da dezamto e 2015
Empréstimos em moeda estrangeira
Varslo captou emprésimos em mosda estangea (dsar nore-amercan - USS) scrscidos do
taxa do uros (ncts sxplcali nf 13),para o8 quals foram coiraladss oporacts do “ewap

GPC 38, CPC 39 e CPC 40 (R1), que definem mensuracao, reconhecimento, apresentago e eviden-
ciagao dos instrumentos financeiros.

Hierarquia do valor justo

s ativos e passivos financeiros registrados a valor justo s lassificados  divuigados de acordo
com os seguintes niveis:
Ni

Controladora e do Varejo adota a politica de contratar cobertura de seguros para
s bomd sulehios & scon por monianias cordderados alonie pars Soosovemtucs S, o
siderando a natureza de sua atividade.

Coberturas dos seguros contratados:

L1114
Lucros cessartas 779247

axima Vv e
Respunsablhdaﬂe o~ " consehheios, , dietores o
administradores - importancia maxim; 100000 100000
Rasponsabiidade ol geral - importancia méxima 2000 2.000
Veicuos — apanas esponsabiidads cvi -
importancia m: - 1017
Transporte| mtsmacluna\ 708 634
Execugdo 70853 24,694

231, Eventos Subsequentes
Fol concluida em relacionado a fiana.
do BNDES, com a quitagdo da fianga evecuiods pe\o BNDES por meio de saldo e conta corrans o

P RS31
financelras com o Banco ltad.
32. Pracesso do Recuperagio Jud

al

periodos da historia recente do Pais
76 campo sconémico, com repercussEa s.gnmcam nas operages do Varejo, e responde, em boa
parte, pelo pedido de recuperacao judicia,

no final de 2015, concluiu a venda do Seu rsisténcia
econdmica nos anos seduintes, implementa um rabisto prjeo do ransiomacao composto de um
igital

Eficiéncia Operacional,
s categorias do L, Gares, Teekni e o segmanto ds Vot as Aulas. Al dereferido ol
{ambém foram tomadas providancias amargancias, que resutaram,no iniio e novemoro de 2018,
na consnu;ao e um plano de reestnturagao, visando tomar & operagéo snvuta, namica & votada
ara a abtancao de reniabidacs peraconal o foialecmento do cane
As principais agoes do plano de reestruturagéo resultaram: i) no encerramento de 22 lojas com baixa
perspectiva de geragao de valor; i) na descontinuago de produtos com menor rentabilidade e maior
a torando

foco para 0 mercado lvreiro, que representa a esséncia do Varejo; i) na adequagdo da estrutura de
custos e despesas por meio da implementagao do Orcamento Base Zero — OBZ, definido pelo minimo
necessario de fungoes e colaboradores para manter a operagao, sem causar impactos negativos nos

a a logistica

alinhando o sistema de abastecimento ao novo mix de produtos.
No entanto, os impactos causados pela crise economica, associados aos efeitos dos acontecimentos.
10 tempo, tais como o aumento do prego médio dos livros abaixo do esperado, o encolhimento de

enfrentadas para a realizagao de créditos tributarios, a dificuldade de contratagdo de novas linhas de
crédito, entre outros eventos relevantes para a operagéo, comprometeram a obtencéo dos resultados

panhi
proservr

, aC
como fomade: viabilizar

deferido judicial nomeada
e 26 de novembro ds 2016 Em 4 de feversio da 2019, o uniad a0 processo a minuta db Flano
do Recuperacao Judicial (PR

Cam o determento do pedldu de recuperago judiial a Administragao inensiicou as negociactes

P o 6 a

0, além

anteced a aprovacdo do PR s e S aprasentaram rosuhados posines

Ente s medidas adotadas, e

1. Abastecimento de pr

A Compantie acton contates com 160 dos seus s principls fomecedores da calegoria e ros que

o de consignacéo mercantl para garantr o abaslocment, concadendo bons do

d 0 de contas e acerto. Com essa

Soio, a Companhia mantém aivos, conatos due repressntaram 555, da vanda 4o hiow ho ano do

meses. O resultado da medida fol

positivo & nao se observou redugao nos patamares de abastecimento esperados.

2. Liberagéo de recebiveis de cartao de crédito

‘A Companhia concluiu com sucesso em margo de 2019, a negociagéo com o Banco lau para a live-

ragao de RS31.000 em recsbivers de cartdo de créito que garantiam os pagamentos de operagaes

financafas,visbiizando oacesso  boa art o urament. 5130 am curso s negocagoes com o
1co do Brasil o a expectativa da Administragao é que se enconirardo alterativas que beneficiardo

o caia da Compann

3. Redugao de despesas operacionais

finh fol registrada
e redchn saporr . 535 nes decpenas amreacao a5 maer povods an 2018, dermancimnds s
polencil da Companhia pars  sucesso 1o processo de recuperacao

Laudo de Viabilidade Econbmica

capacmaae e hanar sussobrigagses nos ermos popostos o PRJ. O laudo corfca s Capacinds
de geragao do cixa o provvel contiuidads do negico,baseado am pramissas faciveis o alnha-
plano de recuperagao judical.

vl 1 i queestio s S ooranes oo moreads
acessiveis na data de mensuracao; c
Nivel 2~ inputs, Juidas nonivel 1 .

P
diretaments (pregos) ou indirstamente (derivados de pregos): o

jtivo de protecdo contra risco
substtindo os uros Wn(ratadus o a vaiagao cambial da mooda osirangelra pol variagdo do CDI &
@das e pos-

Em sua forma, a operacao vna um contrato o empréstimo a uma operagéo de “swap” firmado
mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte e que devera ser liquidado pelo seu
valor liquido. Na essé Ges sa 5 local

uma taxa de juros pré-fixada elou pés-fixada sujeitas a variagao Go DI, conforme o caso.

{daces o abssrvdvets). Nesse il a estimti dovlor o loma-so sutil
Aivos & pasaivos da Conroladora & do Gonsoldado, menéurados polo valor Lelo em 31 de dezembro

de 2018

Controladora
12 ivel 3

Nivel 1

Total

Caixa e equivalentes de caixa

dncatogoradoros avo rezam ol sceso da Companhia no processo de recuperagao judicial
ragdo do mercado de livros o Bra
umnicio de it
melnoa o des de varejo e de seus forneced

uma

a continuidade operacional. A Administragao reconhece a relevancia dos esafios, no entanto, diante
das evidéncias apresentadas originadas das agoes que estao em curso é olimista em seu julgamento
acerca da sua capacidade de recuperagéo.
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Parecer do Conselho Fiscal

O Gonselho Fiscal da Saraiva Livriros SA. om R a0 Jud

tribuicoes | . analisou: () 0 Brasil. Com base nas s

‘1“ComganmaP icio de

omaios em ien dezambro de 2019 ¢ 2017 ncluindo o et da Grsnl Thom\on Audtores indopendries, com ressala,emilido om 26 ds margo

Jodio Verner Juenemann - Presidente do Conselho Fiscal

Sérgio Ramires Salzano - Secretdrio

onselno Fscal da Compariia por unarimidade, & e opiao que

oC
os ers () o i) acima 650 om cendmes o seram suomandas Gollboragao Gos acionistas da Companhia em Assérmibioa Goral

S Paulo, 27 de margo de 2019.

Carlos
Edmundo de Macedo Soares e Silva Filho

o - Vice Iho Fiscal

Fabio Naum Salim Mansur

Relatrio do Auditor

subre:‘;s des Contabeis Individuais e

Ros Adiisitadores Gonsalheiis ¢ Acoistas
Saraiva Livreiros Rocuperaas Judicil -
Opiniie com ressaiva_

B

S0 Paulo-SP

contabeis, individuais , da Saraiva Livreiros S.A. — Em

‘Companhia®),

Principais assuntos de auditor
Principais Assuntos de Audtora (PAS) s aqueles que, em nosso jugamento profissional, foram
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
canteto do nossa aucora dee damansragdes contdbelsindiiduais o congoldadas como um odo
naformagdo do nossa opinfo sabre sseas damonsragSes contdbels indviduals o consolacas o

do resultado, do resultado abr
o exercicio findo nessa data, ber
prncpas polticas camab %3
ceto pelos possives efitos dos assuntos descrios na segdo a sequir intfulada
nae o s com st g domenaiacoos contibas e rlond apresoniam adoq
damente,
da Saraiva Livreiros S.A. ~ Em Recuperagao Judicial em 31 de dezembro de 2018, o desempenho
indvidul  consolidado de suas operagaes ¢ os seusrespectos fluxos de calxa nddusis @ conso-
idad xercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
Com o0 Normas Icrmacionss de Relatio Financaro RS) omitdae polo mesmatonds Accounting
Standards Board (ASB).

. das mutagdes. os fluxos de caixa para

= o fol ditor
Noseos prosecmertos do audtoria nobam, ertrs utres avlogSos, enfondmentos dos procosson
‘operacionais dos sistemas operacionais. Tivemos o auxilio de nossos especialistas em

mnu\ugma da Informagao que executaram o seguintes procedimentos:
mento de Enty Level Controls (ELC). quie compreenceu a avaliagéo do dessrho dos con-

portanta opiniao separada sobr

nos sistemas que suportam as operagdes contabeis e financeiras da Companhia,
o execmadu o entendimento geral do ambiente de Tl em relagao a sistemas relevantes para as

& do assunto descrito na segao * Base para 0piniao com ressalva Sobre as contbeis

de auditoria a serem comunicados em nosso relatdrio.
1. Existéncia e valorizagao dos estoques da Controlada - Nota Explicativa n° 6
Conforme nola expcativa i 6, em 31 do dezembro do 2018 a Compantia possula um montante do

contabeis para as dreas de Administragao de Seguranca, Manutengao de Programas, Execugao de
 Programas & Novos Sistemas;
dit

RS 174851

"o 3

Iocahzadas o N eaon Fedaracho A Feacn por
eventual er controle sobre as meio
G coriroles sistemicos de aniradas, de saidas 5 checads por melc de inventarios fisicos rotativos

do proossso de mplantago o Intogredo oniro 0s ERPe SAP S/4 Hana » SIS, serdo axecuados
g (JE

Incerte:
o .

das, aCompanhia,
novembro de 2018, 0 qual foi deferido em 26 de noverbro de 2018. Com o deferimento, a Companhia
& 518 contrlaca spresentaram o plano de recuperagao judicial m 04 e fevraio de 2019, aus esté
em processo de avaliagdo, revisao e aprovagao pelos credor

A nhia,
consoldado i morlante do RS 301.730 ml R 301,764 mi Tespacivaments o, nGech data,o passio
circulante da Companhia excedeu o total o ativo circulante no montante de RS 870 mil e RS 316.402
G mdiiloa & sonsoldads. reopecivaments

devido 20 risco signiicativo relacionado a eventual o que possa ocorer na movimentagao dessa

Algm P procemmenm teve por ame(wos entre outros: assegurar a integridade da extracao dos.

anidadsfisica,

a
20t u de it t Ito 0 volume

entradas e saidas

Somo o assunto fof conduzido em nossa auditor
im de miiga o risco de distorgoes mariis na existéncia dos estoques devido a eventual erro na
movimentagab e eontrole fisico tos mesmos, eallzams, entrs oo procedimentos: ) entendimento
& avaliagao dos controles internos wmp\emenlad pela Administragao para estabelecer as normas e
age estoques: ) procadsmos com o scomparkamento da conta-

blla gral do credores o 0s possivei mpactos nos ngias da Companhia© do sua controlada, a
contnidade das opsragdes da Compantia sua conirolaca depsnderd da conlusdo o aprovagio
as condicaos pelo credores. Dossa foma, a esulaco da arov acio
8 Qe Goncabos orBl aptowains Bos edstes, e a oxslon db nconiss ol e
o oviniar lda sgniicam quante & copaciads 8o contmudeds Speracionl da Companni
Nossa opniac o contem ressalia relaconasa a e assunto
ra opi

gem lojas @ no centro de distribuigao, através de amostrager

am uma amosira de s fscas selecionadas, checamos as dllerencas de Invemirios enificadas,

2 respectivas concliagdes das dierencas o o suport para o5 demonstva\wus o tstamos o o5
radas

regist
procedimento de testes das movimentagoes, quando 0s exames foram Gltugaos om data merina on
data subsequente dos estoques, até a data base das demonstiacdes contdbeis; iv) com auxilio dos

Goca {CAAT) & par on svallagho reasacs pets cauipe 8o fudtors Som & operacoraiagee 606
. lncamenio cotabois para ntfcacao donicos do raude,

maior p
" Gmonton Suvsinivos pars o &xrei nds o 31 63 desoris de 2078
o base n abardager de audlora ¢ nos procecimentos estuados idntiicamos raglidades nos
controle operacionais da Companhia relacionados a integy e dad
osularam ajuste o bancos,contasa ecober,sioques, hmeoedmes o, veuemas operaconale
rvigos . que

forma aceiavel bel
ldadas do 31 ds Gcomiro b 5075,

Outros assun
Demonstracoss do valor adicionado
A5 Domenciragaos ndhiduais o consaidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo

Compania naiiduis & conso.

Base pa

em 31 de

e trabalhist:
Conforme descmo s ncles et 13,15, 17, om 31 do dazamto de 201, o Compartia
pagar como: i) empréstimos e financiamentos no montante de RS 172.871 mil no
Consoltado, m Qomencedmes o montans de RS 1.719 mi no indvidual s R 549.324 i no cons:
lidad; o ) brigagdes socials o rabalhistas o montante mil no individual e RS 13.514 mil
o Gonsohiedo, O reoice PEsN © Goaagb0a Wgals © ConUaILNG o TOPHOTINGY InUUONICS
financeirs, 5130 rgistrados a0 valor uslo pelo crério de Gusto amorizado por melo do resuado
Entretan
amecede © peddo do ecupergdo il bom como i consieram nenbum st o podoriscer

redugbes dos passivos regisirados. Desta forma, ndo nos foi possivel determinar se hd necessidade
do ofetuar ajustes nas rubricas omprésiimos o financiamentos,forecedoros o obrigagdos soiais o

base nos pmcemmenms letuados, ntiicamos egumas ralidads nos coirles dos st
ques orgnagas. em decorréncia d nowo sistema do gestao

infor
aitora executados om con‘unm o a auchora das dermonsirages contibeis 0a Companiia. Para
a

custo
G meradorsevanas o dest orma, conchinos que os estoques sta0 apresenados dotorma
aceitavel para 31 de d
mbiene do tecnologia da nformacdo - Nota Explicativa n®
& Compantia sper o Sisente 6o nogsdos anamens epondents a ecnoloia, equerendo uma
infraestrutura cemD\exa pa suparta o slevado nimero d ransagaes processads diariamente sm
suas vendas n e @ em suas lojas fisicas.
35 riscos merentes & tecnologia da mlommagao, associados A complexa arquietura de inegragdo
entre sistemas legados com solugoes de mercado que suportam o processamento das OpEraaes ,
transagoes e a tes, pode,

I, e se a suaforma
com 0s critérios definidos no Pronunciamento Técnico GPG 09 — Demonstragao do valor sdcionsdo.
Em nossa opino, exceto pelo assunto descrto no 6pico ‘Base para opiniag com ressalva sobre
Caqundamonts Shberadas, o 1odce on sqbecos eimien, bgunds 55 rHabS defhidos asea
Pronunciamento Técnico e a0 consistentes em relagdo as demonstragoes contabeis individuais &
consoldadas tomadas em conjunto-

s sbeis individ

oyt do auditor
da Companhia ¢ responsével por essas outras informagdes que compreendem o

Relatério da

abrangemes ‘das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa.

Chizadas na slaboragao doe demonsiragbos contabeis individuais e consolidadas.

Nossa apinizo sabre as demonshragses coniabes individuais o consoldadas nao abrange o Rlatéro
expressamos qual rma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio

rosponsabildades, em conformidade com tas normas, estgo desritas na seg2o a seguir |nmulada

de gestao empresarial 'SAP". Entretanto, devido problemas relacionados a performance originados na

o maepantonion om aebse s a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos

de retornar a part
ciais e de Toacioammerto para ox Sbiamas legados, 216 enzo utllzagos, que passariam a ntegrar as
SAP. O

relevantes previstos no Cdigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo

o conos mormas Acreditamos que a evidéncia de auditoria obiida é suficiente e apropriada para
fundamentar

de mudanga
area de risco e, portanto, foco de nossa auditoria no exercicio corrente.

ja
B Conino Som & Aadions das demonaiacons comabs mahidas s consciiadhe, rosen Tospar-
sabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
i ou com nosso conhecimento obtido
auditoria forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
Teaizad, conciimmos aus N Gercao reovante no Relator 4a Adineacas soros reuertot o
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

continua
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B Saraiva

Jornal O DIA SP

Saraiva S.A. Livreiros Editores

Szao Paulo, sexta-feira, 29 de margo de 2019

CNPJ/MF n? 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta
i do das Relatdrio do Auditor sobre as Contabeis e

Responsabilidades da Administragéo e da governanga pelas contdbes indivi- Além disso:  + Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufciente referente 3 informagdes financeiras das
duais e consolidadas . i o entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes
consolidadas, ) Sotéels conaoRdads. Soms teaponstvol pela iagao, supervisdo e dssempenno Ga audioria

ndioio & consolkonms do bt Cors 26 ices coniocls Sdotatos v Seel 6 Com e norml, at: 3 dogru pela opinizo de auditor;
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo Internationl Accounting Stendards Board 2 a a a is pela gover eito, entre outros aspectos, do alcance
Ja controles  planejado, da época da audiona das constatagtes sgfcatias do audtora ncluse as venluais

(1ASB) e pelos controles intemos que ela determinou como necessérios para permiti a elaboragao de

que.
 internos, conuio falsficagao, omissdo ou Toprosentagoes fisas intencionals;

rabalhos.

fevanis para a adior

pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divuigando, quando aplicavel, 05
P s condbi s deborzio
das demonstracdes contabeis, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar a Gompanhia e sua

sabre s efcéoia dos contols intemos oa Compartia o 'S controlada

o Sioan TR, kit o8 oGO SOITAVE 06 InGepRdBTe, 8 ComCamoS to0es 50
eventuals

Coniiolada ou cossar s0aS operaGdss, ou hio enha nenhuma alaratva realisa para eviar o oncer:
ramento das operacoes.

Os responsdvels pela goveranga da Compantia s sua controlada séo aqueles com responsabidade
pela superv processo de elaboragao das demonstragdes contdbels.

o retpacivas viigagaes feas pola Aamidacio;

incluindo, quando aplicavel, as

« Concluimos sobre uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade ope-  aqueles que foram como ficativos na auditoria das Ges contabeis
Tacional , com base nas evidénoias de audiora obiGas, se axiste nceriza relevanto o 1olacao a ic , dessa
5 G a do audit latorio d , amenos que lei ou regula-
mpanhia relevante, devemos ou quando, :

'de audi

‘assunto nao deve

Nossos abjtios sB0 obte sequranga razosvel de que as demanslvacées contabeis individuais e con-

Cor
chamar atengao em nosso relai

para as respectivas divul

solidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevants causada
por T o aMo, o ol rlatort o auditoria contand nosea opini, SoguTaca razodvel ¢ um

alto nivel de sequranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas.
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existen-

o
o e s, svemion o6
& ndo mas se marlatem am contnudade operaconal

levar a Companhia

olidadas

tes. As distorgoes podem ser decarrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
mawmualmeme ouem cojunt, possam flencia,denro de uma perspeciia azodvel s decisoes " consolidadas,
usudrios
[ auditoria realizada, de acord brasileiras e de audioria,

const
representam as corvesnundamss Fansacsos o6 ouice oe manui corpaivl com & Gotvs 06
adequa

ser
adversas de tal odem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

@ GrantThomton T —
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- oo |flmeme TS R Do opionl e s o g |l :
20 circulante Capita social 232649 232649 Lucro operacional 30,828 75,698 , a Proposts
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Ges no L8 IR | o ot dos s, opudios por st ot o« douero G e, arfone o cas
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a0 sodetéra no Brasl, 2er ambas as condi ° um modelo do AL79 8126 | Gt oz e 004201 1000 T iz 715t S Pk et
s mosdacarta evada pl G UtiaismoLda e everio de 2019, sobte: () Concesso e prazo e,
nturacao, a Compantia subscrevel ¢ ntegraizou em, 8 de aneio de 207, 0 43370) (80.000 (cenoeotena) G, a cutade 3VD372019corfometeberator e CRlredizadee 2]
124,077, equivlerte a 1368 (61114 RS 500000000 e "
(Omnia). Em 16 de icio™ 2332 63446 | mudoa a0 e e aliea (1
o janciro e 2007, a Alcoa Workd Amina Brasi Lida (WA Brasf) ngrossouna a ustop o na o o4 _23% o 9 i
Omnia através da emissdo de novas agdes garantindo a partcipagao de 75% do. Em 31 ‘Compantia possiia i i 1 U5 Jomen
WA ‘Compras o vendas regulares de alhos fnanceios 3o ; e it n A
Hinros S0 Ao SA. o 0 e novs o e o o rogsagin X para negociaco dos de e o o ] 2 Rl
o an r o i o o 3 |
el ca Abaico @ da Omnia, incor- Etacaom s s Stoe” 28 T | fcasirs pan  veragiodos e, s, . gierts d fundos 2
ot e e Er . i e Lo L g :
capial socl da AWA Brasi Em 2078 a o realzar uma. prop 5
pial " P e o o e ‘ 218 2017 Dsuidor e Ths ¢ Vaes Mobédros (Agere i)
usto por custos da tansai Em 1° do janeiro 70310 S725i6 | el
ooy 5 T4 70 17 40800 A k2 G o mogn 179) (18.128) | ot ) ot s, s s, st o e, o o . s gns psanen
a 5 resufado. (d) Insirumentos patrimoniais: A Companhia subsequentements Oulras movimentagoes e 28 Siofan ISECSECURITIZADORASA.

18  Gupirn Parcpactes SA b st e st o 20 e e, 0 Veor s, 1040 0 veslimriospaimonis. Quanco  admiis-

maro de 2019. 2. Resumo das princi As principais
polcas onios aplcadas na preparagao desias demonsiragdes fnanceiras

Compantia de 5318% sobre 0 lucro

o
Companhia

. 10s resulados da coligada de capital fechado, como também no total de seus

o nhecidos, no resultado, como outras

Ativo Passivo Receita_Lucro

Nome
2018

Percentual de
participacao

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS, PROCESSO N' 1026605-67.2017.8.26.0002. O MM. Juiz 6o
Direitoda4* Vara Givel,

naforma da Lei,etc. FAZ SABER a rma AV DIAS DIVISORIAS — ME, GNP 09.267.874/0001-84 seu S6cio
AILDO VIANADIAS, CPF 271.090.008-42, que BRASFOR COMERCIAL LTDA, Ies ajuizou uma agao de
EXECUGAO DE TITULO EXTRAJUDICIAL, para a cobranca e RS, 10.845 97 (novembro2018). Estando os

5 5 - oo vlor o o i el s ecrnees om s gt/ o . C EDITAL,
3 (pertas) AS pertas por impair- * World Alumina (art:829, CPC), a 827,§ 1%, CPC),
<, o BrasiLida.  Brasi 364.991 30,051 148.105 31.140 5318 9160 CPC, 6
i s, © someris eas, i valo justo por meio de outras resultados abrangentes ndo tém uma divigaco 20 d
< ) 4 Alcoa World dot " TJSP), ou
. o YT s masis7acon 20016 100589 15912 sae | I5das !
Abrepara: niaco quando ha e " o 0583 1o GPC). Serdo edital i. NADA MAIS, a
5 & 0s valor ' base lquca, ou (0 A Paulo, 28¢2903
e o da adminitagéo da Com- fealzar lacionadas com 0s projeos de expanséo do Grupo Alcoa o Brasl (Nota 1) & &
- 5 (Auma ' .
q u pem ) 5 . A [ EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROGESSO N* 0002542-21.2019.8.26.0003. O(A) MM.
g g n o jara Civel, Jab ~ )
S on sirifcatiz o P o v, passv & esu A oo 3 Y e FAZ MEDEIROS PIMENTA,
. do oo método de cuvalenpafnona o , mcalment, eceeco plo reer 4 o J g"”‘gN‘gJ‘ e e e 2
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o aqsico, A . quando ciopdo 14.104.21 ),
2 . s g | para
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sigifcaiva 6 Gxorca pol Grupo Acoa o Bras, conladorfnal da Compa- M 2010.No ntrio 10% (At 523§ 1°0.3° do NCPC), quando
a vy nhia &, por este motio, s " .9
e A 20 108 ucros ou 0 prazo para atigi 100% do o pose X i. NADA MAIS. &
vignoada rfrid nome, 2 dassfcao pssau  or baseaca o madel de o i Quand: Pava o 0 Paul 293003
g refinara e Jur
e pora Comparti o i
a ' nanceiros. o fassiica- n EDITALDE GITAGRO- PRAZODE 20DIAS. PROCESSONT 1001710:702017.826 0704, AV izady
¢t dovalor a - o o Distoa VaraCive, g
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s resulad parcela a - rdes opere- consirugao ca . 43.\4 a a . CNPJ 61
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a AWA B, ot quo s cotasacindasdo porgoes s a s i
x demonsiragéo do resultado. 2.5 Provisdes: As provisoes, L séo nm vl serd oo P s tal por
a Outasate- . Sfntospa. tonor aos compromase d oo e pra & AWA Bl i,
e por e e o obrigaao, a qual ol Jiago - . demargode 2018, 2903008
(®) 0 em para o exercicio 242" m o 0s
: 5 gagdo.0 investimentos vém sendo subsidiados pelos quotistas da coligada, que coorde- ED\TALDE r— PR pr—
B T c e coablzacio S aendamero 10 oo corrente: As despesas de Imposto de ronda 6 conlrbuio socl o poriodo g "ContaSPrattrms s o k- Faz Saberaow Tempo

s
compreendem os imposios cortente @ dierid, quando aplcvel. O encargo de

Buedh

- s 8. Mauro Calduso CPF:089.919.238- SDe Mzunc\u CamnseCPF 033.610.178-31, que Vicunha Téxtil SIA
o, butdrias promulgadas, ou na A 31 posto por CNPJ:
s e o v e do i P et & administagao avalia, periodicaments, as posigdes assumidas pela Companfia 13 1o o valor s R$ 155 387.51 ) 1 o i
70 )
e lamentagéo fiscal apicavel dd margem a inerpretagdes. Estabelece provisoes, pa- a
fete,icundo o CPC 06 (S 17) Opergoes de dos fscas 3 G505 SA., sendo a coniroladora final desias companhias a Acoa Corporaon. | SUPTa 7 a
I0PG03 (FRIG 4, SC 15 0 1027 5 tivas e} ' a requerer
vigor a
em ou apds 1° futuros, de 1% & ei. NADAMAIS. D:
. , . conschadas o s nsinis,Com base e premsas e o pehentyMidinded S0 Paulo,a0s 503003
& a Portanto, (TPECER & IR rasi, a Empresa faz estmaiivas com 1914630 20 jycro para investimento: A reserva de lucros para investimentos refere-se a re-
o tark, v °

D
impacios relalivos & essa norma para o exericio com inico em 1° e janeiro de $2
2615.De o s, cuskue o contlo evotendo opasies e arence

calivo,

pro
for

EDITALDE INTIVAGAQ- PRAZO DE 20 DIAS. PROGESSO N:0055019-89.2017.8.26.0100. OA) .

s e = de ativos e passivos para o proximo exercicio socil, s2o: (a) provisdes para
° conta contiginges; ) inpost de renca ¢ oni socl dfnos stvos © 3
invest

g C
o de moeda estrangeira: () Moeda funcional e moeda de apresentagao: imentos  no atfvo imabilzad; (d) provisao

may v

128 Vara Givel, do Foro Gentral Givel, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Daniel Serpentino,
o 6a Lo ac FAZ SABER alo) ALBERTO KIYOMASA FULIOKA, Basieo, Vendsdor, CPF:

o desﬂrw 564 suportr e nilas do esimerios da Compantia, 2
Adcionaimente, essa ressa

valor presente do PIS, Cofins e ICMS sobre ativo imobilizado. 4. Gestéo de

usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a empresa ala (2 jecq inanceiro: As atividades da coligada da Companhia a expoem a dver-

pode ser

. Sala 82, Liberdade, CEP 01510-001, Sao Paulo~SP,
que Ihe foi proposta uma agao, ora em fase de Cumpﬂmcnlo de Sentenca, por parte de FUNDO DE
INVESTIMENTO EM DIREITOS GREDITGRIOS DA INDUSTRIA EXODUS |, para cobrana da divida

exequenda.

AO(OES), por EDITAL peracueem S alirapdsoprazodesis i cleuem)

6 moeda funcional da Compantia e de sua investda, sendo também, a moeda  risco do taxa

montante este
resgatado das reservas de lucros e 31 de dezembiro e 2018. A distribuigéo

5 " 10% sot Giente(s), zmda e nos
e apresentagao da Companhia. (b) Transacdes e saldos: As operacdes com o ocome 20 peroentual de partcpagio dos s6cios, sendo X o
: funcional, B R842.973 (RS LCeRS 37 | oprazode
1 Exp (), nos préy 0(009). N zo(o
avaliagao, quando os ens 0s ganh s cambi i
A 2018 2017 ferem aos cividendos minmos obrigatdrs, 25% sobre o lucro liguido ap0s @ dral NADAMAIS. 208 21
bio 6o finel do exercic, referenies a alos o passvos monetarios em moodas. cgnta -cortente 7 =8 consligdo da reserva legal defevereiro e 2019 2003003
estrangeites, sa Bancérios (CDBS) 941 2324 g Resutado financeiro: 2018 2017
Valentes de caixa: Caixa e equivalentes de caa ncuer o caixa, 0s depdsios %8 232 Fecotas fnancs- alicagoes financeiras 1944
banciy Em 31 de dezembro, ifcados Oy 5 4 -
orginais econas do pos-fracs, ) 2 3 | EDITALDECITAGAO- PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N 1010875-82.2018.8.26.0001. O(A) MM.
555 198 szla)deDwenoﬂa7‘\/zva0we\u F , Dr(a)
Diretoria Contador o AZSABERSNEIDE DIAS 08 20 55 X CPF 701080153
Diretor-Presidente: Otévio Augusto Rezende Carvalheira Diretor Financeiro: Fauslo Cruz Celso Ricardo Baccini: CRC n° 1SP 232.834/0-3 7°° aMoreira, CEP 07021020, Guaruhos NO
o X G in ‘M‘Fundos.(}npouva‘
‘GEP 07022-180, Guarulos - '
s AdTIsadores o Acorias - Grupiara Parclpagaes S OpRG: quandc apicas, o assrics laconados o & oua confudadt cpe oG A

Examinamos as demonstrages financelras da Grupiara Parlcipagdes S.A. racional e o uso dessa base contabil na elaboracio o

‘@pIopriados &s CicUnSIancias, mas nao com O objelivo de expressarmos
pr o

((Companth’) quecompreende o balanco parnonal e 31  dezen financoies,  ndo sa quo & aaminsiragao prelonca IQuidar a Companhia
s rospocivas damonsiacoss do fosulado. oo rostad. o cesar duas porages, o4 ndo tonna enhuma alematva el para

waliamos a
adequagao das poliicas contabeis uliizadas e a razoabildade das estima-
fas contabels o respectvas dvulgagoes flas pela administagao. Con-

pa
. Lida, 11.084,64 (Abril
a Enconrando-

018),

i ITAGAO, por EDITAL,

angente, ta P oo e
o oxttich indo nessé data,bem como as co
s, incindo o resumo dss prncipals polcas cotébei. Em nossa op-

aixa para. evita 2 om 15 das
respondentes notasoxla- Compania S0 aqueles con responsabliade poia eberiohn o ricse. Comade OGGraSBN, &, o Bsoe pas S b i audtoria obldas, o b s
slaboragao cas demonsiacoes nanres Responsabllaes do. s exte nosreza leente om rolacdo  eventos ou cond i
relagao & capacidade
eniecom «udemaspe«nns releartes, a posigio ol insscets <he S sequranga razoavel de que as demonsiragdes financeiras, toma- operacional da Companhia. Se concluifmos que exise incerleza relevante, a 1% a0 mé:
10 em nosso relat6rio de auditoria para as r da Lo NADAMAIS, - aos 2063003

S tperaghed os sein o canaparr & et o nessa causada por faude ou rt, il (o do audiora coniendo rossa
data, de acordo com as prlicas contabels adotadas no Brasl. Base para

vas divuigages nas demonsiragdes financell
nossa opiiao se as divigaoes foem inadequadas, Nossas conclusoes

 iemacionais de audiors, Nossas conformidade detect 3

0 relalcrio. Todava, eventos ou condigdes fuuras podem fova s Compa:

EDITALDE INTIMACAO PRAZO DE 20 DIAS. PROGESSO N° 0022469-13.2018.8.26.0001 . O(A) MM.

el normas, est3o descras na secso a seguf, iniada -Responsa.  tes
Bicades 6o audior pola aucora ges demonstactésacores. Eomes conddanes 1SmAL arindo, maaLEmEnS o4 o Somu, bossa
influenciar, dentro de uma perspeciiva razovel, as decisoes economicas

oo g 5 SSrrs o contids Sos Gemonsvagoes hareares

ra Civel, Dr(a). ADEVANIR
CARLOS MOREIRA DASILVEIRA, na orma da Lol FAZ SABER a0 KIKIKOLOR INDUSTRIA E

‘de maneira compaivel com o

‘o nas nor- dos usuérios tomadas com base nas referidas financeiras. r \cgal]‘ e o a Tc\csp CNPY: 0 a '
mas profissionais o cum 14261765
primos com as demais responsabilidades éficas conforme essas normas.  intermacionais de audtoria, exercamos juigamento profissional o mante- i da | e e oobid
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suﬂmeme @ apropriada época da auditoria e d: tats f de auditoria, inclusive " 3

para fundameniar nossa opiia identica ,52°,VdoCPC, Opor EDITAL paraq
G governanga paes demonditageas Tnancavas & saminiaacho da ndapandenemrts s causada por e 0 o, onaimos & e, Mmos dtan 10550 abalhos. de 15 (q .
Companhia é responsével pela elaboracdo e adequada apresenta mos procecimentos de audtora e fespost atai icos. bem como oble- 10%
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas mos o smmsme nossa S&o Paulo, 29 de margo de 2019 do Codig il). Fica ciente, aind:

no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios  opiniao. 0 A P Codige 580
para permira &maior do 10, que  frauds pode envoler 0 ato prazode -
e, dapenderemen 5 ctsa or e o o s sl Gl o contls e o, e G o an, PricovalerhouseConprs ! : b s
o das demonsiracbes financeiras, a administragéo s falsas intencionais. » Oblemos enten s controles internos Auit Nog ooroxtral NADAMAIS dad
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar epemndu dwu\qando‘ ls\svames para a auditoria para p\ane‘avmos pmced\memos de auditoria CRC 25P000160/0-5 CRC 15P255830/0-3 e S0 Paulo a0s 07 de Margo de 2018, 2063003
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CARLISA S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES
CNP/MF n® 00,473 895/0001-81
RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionista: Submetemos a sua ars s , ot coocando: a ADietoria
Balangos o 201802017 ] 2
em 31 :

Ao 208 2017 passivo 2017 el
Cliculante 10861 __12.976  Circulante — 5072 gegeira ‘Operacional Liquida 24094 29222

Caixa o squvalentos do cava 6621 10962 Fomecodores e o oarenionals

Contas a receber 2173 o4 Obigagoes fscais 155 (Opspesss) Recetas O 175 6759

utros ativos circulantes o 66 Imposto do renda 822 Encargos do deprociaca (2920) (2916)

Contribuigo social 435 Outras despesas/ receitas operacionais, liquidas 2.046 976
Nio Crculante 178861 177475 Ouras contas o despesas  pagar 3572 (nci Rovrsao oo Provices) (5.049) @699
Realizdvel a Longo Prazo % 30 NaoCiculante 1 (Projuio) Luero operacanl antes doResutaco
Outros atvos realzivers a ongo prazo Partes rlacionacas T Financeiro, o impostos
Investimentos 128700 124766  Parimonio Liquido 578 Aesutaco Francio Uuco
Imobilizado 49798 52679  Capital soci 161795  Receitas financei
Reservas de lucros 11700  Despesas ""3"05"35
108 Acumulados 1o )
Total do Ao T o s e Tobagi _Posulados do paricipacdos socistirias
180622 190451 90851 iz Lucro antes do Imposto de Renda
Findos em31 ¥R g nase

Fluxo de Calxa das Atividades Operacionais 20162017 Fiuo ce Caba cas Athicades de vestmento 2013 2017 "mPOSt de Renda e Contrbigdo Socal o o
(Preluizo) ucro do exercicio 2014132759 Aqisigéo de imobilzados 39) v hpbin) o o

Risins b roconiiar o rsulsdo do axcics Contbuiao socl 2

com o caixa gerado pelas (aplicado nas) icado nas Atividades de Investimento 39)

(Prejuizo) Lucro Liquido do Exercicio
(Prejuizo) Lucro por agao do capital social em reais) 0,12 0,20
Go PammbnIo Liguide

atividades operacionais:
Encargos de depreciago
Resuliados de participagdes socitarias
Diminuigao (aumento) nos ativos operacionals

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Intogralizagéo do capital
Pa

200 2016
7 (147
(o967 (14772) gamento de dividendos

Findos em 31

(19.585) (22.649)
w1

N

EDITAL DE CONVOCAGAO
O Sindicato dos Oficiais de Justica do Estado de Sao Paulo,
GNP n® 43.650.175/0001-57, registrado no MTE sobn.¢ 24.000.006.051/
9, faz saber ao TJSP que devera proceder o desconto de um dia de
trabalho de todos os Oficiais de Justica, a titulo de Contribuigéo
Sindical estabelecida no artigo 82, Inciso IV, da CF/88, c/c art. 149, em
cumprimento ao V. Acordo, transitado em julgado, vigente, proferido
nos autos RMS n¢ 38.416-SP. O desconto da contribuigo devera ser
efetuado na folha de pagamento e recolhido através da Guia de

Contribuicao Sindical do

30-

04-2019 na Caixa Econmica Federal. Sao Paulo, 28 de Marco de
2019. Daniel Franco do Amaral - Presidente. 29/03, 01 0 02104

 Oficialdo e, ederaiv
do Brasil, a requerimento do BANCO BRADESCO S/A, FAZ SABER, atodos que o
RG

°2887429-SSPISP

L
RG n® . CPF ne 266.434.178 21,
brasil o
ut domiciliad tal
Ibituruna n® 708, Parque Imperial, et mados s purgarem a mora mediante o
pagamento referente a 07 (sete) prestagdes em alraso, vencidas de 10/08/2018 2 10/02/
2019, novalor de ¢
t

RS27.688,51

. par
aquisicao do imvel localizado na Avenida do Cursino n* 6. sm epartamento it »2
ide—

Subdistito,objetod

Piblica 035.0

naRua undia 0. 7°andar biapuera, noordiodas 900 2 1001 o das 23025
icam

moverd, avistada

pelo fiduciri inter vi

da conasidioda popdedsde o ado mével e nomo do i, BANGO
ADE

Lei. Séo Paulo, 27 de margo de 2019, O Oficil. P

Contas a receber (225) o2z Partes reacionadas
Outros ativos. - 247  Caixa Gerado (Aplicado) nas Atividades
Iméveis destinados & venda 1) - deFinanciamento (19.566) (22.648) N Lucros
Aumont Ao o passcscpracinis Capital Reservas _(Prejizos)
127 (22) Aumento (Redugso) do Saldo d Caixa osal geusros scumuados _Total
Oomeses hecas, imposto de enda umerto (Redugdo) do Sa ase)__1gy EM O dodoombroco 2016 6795 10071 .1 175267
& contribuigo social ©8) (192 a —{za4) Lucro liquido do exercicio
Parcalamentos hscals % {128) Caixa e cquivalentes e caixano nciodo exercido.  10.962 10801 Dividendos
passivos. (1664) 1091 Caixa 8621 10962 Em 31 de dezembro de 2017 161.795
Caixa Gerado nas Atividades Operacionais 17260 22808 2341161 Lucro liquico co exercicio
: s s Frdas am 31 T e e ] 50
1. Contexto operacional: A Companhia tem umub‘elu ‘social a Dammpa— trag@o para fazer face a eventuais perdas na realizagao das contas
o Tacamet ) inacimanon o8 mwesimonos om onpteses Contoladas 0u e grliadomeria s 617545080, ddoem 157754358
fisa ou quotsta,podendo adau ou llenar p on pelo niias rominativas © 4000000 prferenciis sem
das mesma data oo ot 10023 som vl nominl ) Rosons g a rosora g &
pros 2 Rpresentao das demansirgaes condbes: A5 drena demorsiachs o cusl de aqusin dedados ds deprecacso a »até
s irancaras fram peparadas e sordo cm a prcas contbols. amorasd acumuadas, cakadss polo mélodo Ineat, com b &m aingy o
adotadas no Brasi. que compreendem ague na legislao so- oo ) o iy emaneseant, apis 8 dostnocho o esen ool compenen.

i mradiens & e Fromincamenon. 2t Ororaghss o 42 o & contibugio.sedal Conforme lodo pos legislagio wbutara. a
aprova: Sociedade optou pelo regime da 1ucro presumido de calculo do
32% (prestagao

o sarvkos /o locaghes), a Ga conukAO sadl & 2280 G 13%
jor o toca (vendas) o 32% relacdo de sevos alou locades). scescenanco-se

deaties 3. lii- em ambas 100% das demais receilas e ganhos de capial auferidas.
3 imposto dofenci § computado sabre oo vl el lguoa de

dos pelo Conselho Federal de Contabilidade — GFC. As

equivale a seu valor de mercado. A Empresa parlcipa de operagdes
envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados.

niais, que se destinam a atender as suas necessidades
recai s exposho a racoe de cridto, de s da e ¢ do

xpre!enu;an s des financeiras: As 1
125 da Sociedade s meruradas usanco a mooda do pnnc\pa\xmmeme mi o timesir, enquanl a contbuicdo !cma\ewmpuu:da pola a\lqunm Spicaghes. Tnancaras, etando seus. investimanios em neitigoes
‘econdmico, no qual inanceiras de primeira itha e com remuneracao em ttulos de curto prazo.
rancevos g Sododacn o iboracas oot ood oncorl o eSS, U 2.5 roconheci 10 bk paTIONal Svende for A Emprs mame i o s 2o seemra 5515 meslmonos o fios

de apresentagao o Real (RS). b) Circulante e néo Giroulante: Os ativos & provvel que seus beneficios economicos futuros serdo gerados em favor
passivos sao classiicados como circulantes quando sua realizagdo ou da EMpresa e seu Gusto ou valor puder Ser mensurado com seguranga,
liquidagao provavel ocorra nos préximos doze meses. Caso conlrario, s30 Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Empresa
demonairados como o, clcuanis. o) Casa o equnletes de calai possulura ogecdo jegal ou consttida como tesutado c um vento
Incluem caixa, o provavel que um recurso economico Sefa requerido para

o anda i o 5o Baro Gnzelo do Sul £t st nenosia
encontra-se em pr o Indagdo extaudcial. A Admiisiagdo da
Entidade efetuou provisao para perda desses valores,

Saldos néo possuem cobertura total pelo Fundo Garaniidor de Cmamus
{F3G).No o do 2014, parte do ssidosplcaco fofdevoldo polo Ban

o s o5

. °
o Gndocn qando soiebvl ) Proveae sars radioe de lossaghe o
Guvidosa: a provisao para_créditos de liquidagao duvidosa, quando  midade com o regime contabi do competéncia dos exercicios. 4. Patrimo-
aplicavel, ¢ consiituida em montante considerado suficients pela Adminis- nio liquido: a) Capital social: Em 31 do dezembro de 2018, o capital social

mercado.d) cambiais incorridas. I

s
oo, onescom bt o8 mlvres it o e v L 1
Regina Maria da Silva Dias - Dirctora
‘Ana Lucia da Silva Dias - Dielora
Valce Teofllo dos Santos - CRG 15P165.212103

EDITALDEGITAGAO- PF PROCESSON

O(A) MM. Juiz(e) de vt a3 Vo Oy o oro Regmna\ - labequars, Eslaca

de S0 Paulo, Dr(a). Cania Sani Pereira Quinzani, na forma da Lei, etc.

ESTEVAM JOSE DIAS 08698499805, GNP 12.768.999/0001-00, na pessoa. coees
)

SiA a a 63,23
(03/201 & B: 5.727,233).
foideferidaa CITAGAO por EDITAL, para que

m 03 i 154

da execugo, inc
mensais, alualizada A b pen:
nensais, al 3231,
,ag. 5905-6 Poder Judicia do-se ace

fat §-1V).Serdo
presento edial, afixado e publicado. NADA MATS. 829030003

EDITAL DE GITAGAO- PRAZO DE 20 DIAS, PROGESSON' 1070307-31 2015 8.26.0100
‘O[A) MM. Juiz(a) de Direito da 31° Vara Givel, o Foro Central Civel, Estado de Sao
Palo, Dr(a). GESAR AUGUSTO VIEIRA MAGEDO, naformada Lei,etc. FAZ SABER
(o) LINDINALVA PETROVICK, Brasileiro, RG 531073944, CPF 890.737.207-10, que

ocedr
wWT SP PATRIMONIAL S.A.
IMF. 03712 566/0001-34 b
O RELATORIO DA DIRETORIA logal
hores Acionistas: Sub ces relativas aos exercl colocandor ADiretoria 5 101060736
Balangos Patrimonials em 31 de Dezembro de 2018 6 2017 - (Em mihares 06 1525 ] a Findos 0 3 sua GITAGAO, por EDITAL
Ativo 2018 2017 Passivo 2018 2017 e a
Girculante irculant 2611 170 2018 __2017
U vlonos docara Cheuate e B AT o OperaclonaLinuids S Tevel (ar. 257, inciso IV, do CPC), caso em que seré nomeado curador especia,
Gonlas a receber (Despesas) Receitas Operacionais - t
Impostos a recuperar et 1283 941 T idminisirativas o gorals (9 (103 . porextral NADA MAIS.
datamento 3 fomecodorss - Guas obigagses Encargos de depreciagao (1:269) (1.269) 82903003
Nao Circulant 13026 15005 powimenia Lo Oulras dospesas aporacionais %) 3
Imobiizado Thases Gapita social (Prautas) Lucrs Operacional 129 02
Total do Ativo Focervas de lucros L e actonel o 1267 1aast EDITALDE CITAGAO- PRAZODE 20DIAS,PROCESSON: 1014730 702017526 0000
atst oMM ivel egional - Jabaguara, Estado
Tiquido L fac Resultado Financeiro Liquido b Regionall- Jabaguars, Estad
Total do Pasaivo Rocalas fnancors 3006 st doSio . FAZSABERa
_ Do ° e FERNANDO cEsAR DA PAIXAO, GPF 038.322.598-13, que SPE Monte Azul
Lucros S006 5.269 Gonsn
5.)mposto  (Prejuizo) Lucro antes do Imposto de Renda 7 0 035010 '
Sacial de Locos Acumados _Tota 14219 _tes0 DivdacO 5
e 1 dodmsmbrodo201s 0300 3413 ga s & S ot ol e o Lir prsuncs A s g s do Imposto do ronda o coirbuigdo social o o porcdil,
— &% imposto A
Lcto o do s - oo T e ) s venday  Contibuicao ookl (645) __(7a7)
e 2415) _@2199) G003 15dias, aaluir
o 3003 12182 54675 o (Prejuizo) Luero Liguido do Exercicio forocer ombargos, noses prazo,
Luero liquido do exercicio - 993 11265 1858 4 computago sobre o Lucr vl pla st do 5%, arocidoco (Prejizo) Lucro por agao do capial socal (em reais) em
Dividendos 2000 2000 ammnsu de 10% para os L derem a RS 60 mil no trimestre, execugao, onordrios, 0
Em 3t de dozembro de 201 30400 3806 __ 21447 B4SS orciii'a contibuicho socl ¢ computada pla sl do 3% scbrs o om 31 mensai,
R ST DR TS Elaos Cucr viutbvl b) A 2018 2017 oo dsoPG
s toe U ativo & reconhesido no balange patimonial quands for proviel que  (Prelizo) lcro Go exercicio Tiese Tae2l o NCPC).
seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Empresa e AlUstes para recondiliar o resultado do exercicio afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. B2930/03
B e o o obielo soclal 2 seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. U passivo 6 o 0 Caa gerado pelas (aplicado nas)
S v & esenigas S 10 e parmon wanio o s pl v Bt Taee 1269 Gitagao e Intmagao de Fernando dos Santos Baltazar, CPF 164.070.718.28, José Antorio
das. demonairssoen contébele: A demoneuacoes fnaneskas foam , o a g
o ot o o com 2o pteas contaocls eqetadat no Bl quePIOVAYSI QUo UM 1650 GCoNOMIco 56 6QUENdO para llui-o. S0 Contas a racaber (4 ase Tadey Ribamar da Gosta, GPF 082 249.238-51 e Maria do Garmo| ibamar da
D o S o o due « des  Impost ! . Costa, GPF 779.080.666-15, expedido nos Autos da Agzo de Despejo por Falta de
or a o gislagio so o (1) - Pagamento c.c. Cobranga, requerida por Paulo Antonio Vieira Marcondes e D\au\as
o Promincmontan Comin PG o noviios i Gonesi oswta D150 1 malhoros osimaiasdorisco ool ) Apragao do osulad AUl (Gminao) s pasivos operacionls Muro Recrguee Vira arcondos com ez do 20 das Procossor
: 5 O resutado das operagdes ¢ apurada em conformidade com o regime  ODrIgaGOES fiscais, mposto Dr v
de Gonlabildade - GFG. As demonsiragoes financeias foram elaboradas " n e contunuicac soca o8 ass 2 10000 o g
com Baso o usto istoro. O custo oo Geraments ¢ basead no_Condb de competéncia cos execicios. 4. atrimanio liuido: ) Capial 2 £oTbCR0 8 o 3 Civel-F FTosorsie
el usto das contapresiagos pagas em roca de tos. 3. social:Em31 “ 5 - (4339) dias supra, comy 20 Gartrio do 5 Oico Givel- Foro Goniral  Praga Joao Mendes,
s contdl s contébes adotadas MONa RS 39.400.192,00, representado por 65.400.192 agoes ordindrias  Caixa gerado nas atividades operacionais. 14185 11360 S Supr parega. \.aPraa e
Tl G & o soqve ) Mowd tnconl & da apeseraghe doe_ noTInaNGS 1 alor nomne e S 100 cadaura Sin’, Séo Paulo/SP,
5 e
demonsua;ws financeiras: As demonstragdes financeiras da soceuads ! rP [ B28029/03
e o e Semoeiachce tmavesos s fnanceiros: A Sociedade enende aue o vlor condbi dos nsrumenios  Fluxo de caixa das stividades do ianciamento §
financeiros equivale a seu valor de mercado. A Empresa participa de gamento de dividendc (2.000)  (1.454) EDITAL DE INTIMACAO - PRAZO DE 10 DIAS. PROCESSO N¢ 0035962~
o Real (RS). b) Girculante © nao circulante: Os alivos ¢ passivos sdo OPeragdes envalvendo instrumentos fnanceiros, todos regisirados em  Pares relacionadas B 18.1999.8.26.0100AMM. Juiza de Direito da 40° Vara Cive, do Foro Central Givel, Estado
classificados como circulantes, quando sua realizagao ou liquidagao contas patrimoniais, que se destinam memer As suas necessidades i oo va0 € capit - - de Sao Paulo, Dra. Jane Franco Martins, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a NEIVA
" Casaconsire e  cposkta o d rdie st d o CAA8 81 (plcado) e athidades 000 (as0 APAREOIDAPEREIRALOPES, GPF 140811 498096 WARGIOALEX AZEVEDO
Jdos de moeda, quando par o mbe 4 o financiamento -000) _(145%) STADE JESUS, CPF 160.597.098-0,
o i quivalente do caixa 12185 _9.906 por Brasi),
o omficoinsinfcant doucancado s valordo morad ) Colas & bars ¢ apcasdes narcoras :mam seus_Imosimemos G2 et e e rolnicoch oo 0358 queprocede Edice
a receber: So contabilizados pelo valor justo da aser em inha @ com tlos. do caba i X . 1 X
recebida, sendo deduzidas as perdas 87. si

em crédito de liquidacéo duvidosa,
créditos de liauidagdo duvidosa;
0 para crédilos de liquidagao duvidosa, quando aplicavel, 6
consiituida em montante considerado suficiente pela Administragio para

er face a evenluais perdas na realizagdo das contas a receber.
1) Imobilzado: Estao demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da

de curto prazo. A Empresa manteve a6 o més de setembrof2013,
investimentos em titulos de renda fixa junto ao sul.
Esta instiicgo financeira enconira-se em processo de  liquidagao
extrajudicil. A adminisiragdo da Entidade efetuou provisao para perd
esses valores, uma vez quo 0s saldos nao possuem cobertura total pelo
Fundo Garantidor do Crédilos (FGC),

Diretoria
Regina Maria da Silva Dias - Diretora
Ana Lucia da Silva Dias - Diretora
Valce Teofilo dos Santos - CRC 1SP165.212/0-3

Vene | Panlclfag%oes S.A.
tério

ar ignorado, foi
deferida a INTIMAGAO DAPENHORA POR EDITAL, para que em 10 dias, a fluir apos
ba

pocial
inciso V. do CPC) 5

344 60NCFC). | porextralo, affxado

& publicado na forma da ei. NADA MAIS. 828029103

Gagdo. Prazo 0 dis- rocessont 100565789 20176 26,0007 ADra. Suckuarez
Vara Civel - cgers, rafomaciaLel

i
sehores Acknste: Aprsetanc 3 osss Samores, o Dearstoss Corabs s 8 et s o 12201, clgadose & i
Frissihdatiih ootttk o e | . i
: i Sitszote
Lo e S nerci i
sunzaots passive S G moesion o condbustes a recupera
Cata o oquvaeres do cota agivas o ptes rolaconadas S Vaiagoes am: Impstos o coivigses areups :
Inposto ety sonvimigiosocl  upen oGt nd cretanta TR e tauido orado nesatvidaces oporacionsts | ——1)
[ Total do ativo circulante T Capital social EFid lquido g P —f
Tota d ativo et 7 v docawt d athldos de Testimento
mesiarios o Rl e g
! SIS Tt paimons o toal —k —a
” Recrss s cava comaads o paes taoonidas s
i) potd Caba luido gerado nas aiidades de nanciamenio H
s couere Caa  eqimaries o cana lados H
Coptat sson dolucros . Lo Sonsgetotes s o e St =
Consiituigao da Companhia em 0510912018 50,364 B - - TB0.384 no final do exercicio T
orettudo da o e : : L R o sqaortes oo cam, idos B
Copiara meamiaar (éa 298 : : e sokad
livsy s ! : : ; ) PR o ;
i oo a ; . @ iiamore
et a1 s ducamave e 3018 sz i . ) —5558; Dospasas gl o semiistvas 5
o —_— et o g et (dspess)
etr Para o ponags S 05 ases vt oS Ge oo dozots | Inancelas iauidas ¢ impostos —
Contadora e whesaos o e ey Recates o f—
Rita de Cassia do Amaral - CRC 15P238194/0.9 31121201 Resultado financeiro —=
As i L —— T IReCS corente
contébeis e encontram-se & disposigio na sede da empresa, Total do resultado abrangente 7 Lucro liquido do periodo

12045386836, CNPJ
CPF 129,453,866

36, a
736,16 (09/2017) apital
de Giro, materializado em Cédula de Crédito Bancario (. 9.546.831) E$tando as

.
atualizad

15 dias,

. para

dovalor

he

revelia (an. 257, inciso IV, do CPC), presumindo-se verdadeiras as alegagaes de falo
344 G0NCPC),
forma dalei. Sao Paulo, 06 de marco de 2019,

B28629/03

EDITAL DE GITAGAO- PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N* 1035593-74.2017.8 26,0100
O(A) MM sz(a) da Diritoda6*Var Gl do Foro Conir Cive, Estadoc S0
Paulo, Dr(a)
COMERGIO XTEron LTOA, GNPY 10,895 4781000185 ma pessoa de o
representante legal, ADRIANA SILVA DE ASSIS, Brasieiro, Soteira, Empresaria, GPF
288.237.218-30, com enderego & Alameda Araraquara, 470, residéncia 04, Aphaville,
CEP 06542 04

0BRADESCO /A,
b abi
e Dividae O .135.910). ol
Rumo Malha Oeste S.A. e itaga .af paguem
ONPJ °39.115,514/0001-28 oquantum’ recamad no
- Relatéri tendoo
m 3 financeir A relaiva reico findo em 31 b a forma prazo de 15 dias, a llui apds o prazo supra, para oferecerem embargos,facuitando os
de extalo. A i letas, d Notas Expiicalivas e relaldrios de s independentes, encontram-se & disposicao dos Acionistas na Sede Social Permanecemos & h 5
40 do VSas.
Bal i 5] 5 -
tivos 31/|ztzmu 311212017 7 Passivos 311272018 311212017 R agio) - Inciso IV, do CPC) P'esum‘"ﬂl*
Caixa o equivalentes de caixa Empmsﬂmw & financiamentos 19588 19533 322018 31122017 Oes e o
Titulos e valores mobilidrios. zo.m 2 559 Fornecedore: 16916 Receita operacional liquida Y 6.825  por extrato b6 2;,:;
Contas a receber de clientes 12514 16304 Ordenados  salrosa pagar 5608 Custos dos senvigos prestados (166.698) __ (151699 72 : e
Estoques 4385 4296 Outios tibutos a paga 356 Prejuizo bruto 77257 __ (64674
Outos tributos a recuperar 5271 5185 Adantamentos de diientes 551
Adiantamento a orecedores 20029 20029 Outos passivos financeiros 2285  Despesas comerciis %2 (1.088) EDITALDE CITAGAO-PRAZ020DIAS, PROGESSON: 100833456 2018.8 26,0002 0 () WM. z(a
Debéntures privadas 188.299 - Outras contas a pagar 21277  Despesas gerais e administrativas (9.408) (9.338)
Outros ativos 783 _ 2306 Passi 66526 Outra dospesas operacionas, liguidas 83,85 8 e o et Joh:
Empréstimos e financiamentos 46.358 Despesas oper (82300 __ (17.264) 1da, CNPJ 0 0 Tintas.
Ativo circulante 253,947 _ 47897  Provisao para demandas judiciais 337 Lusacor Ld O DE TITULO EXTRAJUDICIAL
pphy S0 T hrnamanos oo 125013 St e dorsutada st et ez e veacharators
Imposto de renda e contribuigdo social Outras contas a pagar 3061 para pag: .
arecupora 20062 Passivo ndo circulante Troasg  ©Contibuiedo social —(ieessn) 2138 827, 1%,CPO), 9160 CPC
Omvus iuos 3 et 28403 Total do passi 1.438.906 e
e o P e onerto Despesas financeras (09843 (130.868) p
Receitas financeiras 16435 25029 || | Ghroep 15
Debartires privad: 186525 Capital social siets  ssta1s G e lauida o 8 o
Rdaniaments & ormecodores 100833 Feserva de capial TS 7S i e o —g —oreg || | @esncro i NADAMAIS. Daco
Outros ati 4760  Ajuste de avaliago patrimonial (213) (78) g ) 208 28029003
Imobiizado 142318 _Prejuizos acumulados (1677.707) (1.424.777) Resultado antes do imposto de
ivo néo circulante 535835 Total do passivo a descoberto (1108.430) _ (855.374)  renda e contribuicdo social (252.965) __(187.080)
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Contaor CRC 1 5P213655/0:8

Associacao Beneficente “A Mao Branca” de Amparo aos Idosos

CNPJ 62.299.169/0001-41

I3}

S.A.
CNPJ/MF n° 45.987.245/0001-92 - NIRE 35.300.185.366
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T
Assemblea Geral Ordinéria (AGO") da Companf lzada em 29041201, s Sh30
e il et o 3 s dmnhe G 01 o217 Demonsiagies do resutado ¢ o esufado abrangni par os xerciios findos em e o e 2 nlos 12
218 007 (PASSMOERN 18 717 31.do dazsmbr do 2018 s 2017 81 ~  GEP 01452-000,
I8 7420 | Pasio ciculnte 59 573 {0 tormar as contas dos adminisradores, examinar, diseulr @ votar a5 demonsiragbes financeiras da
G squvilnes i ol 122 | Fonecstoes 5 175 | Rt (+) s G102 Compantia rotereniss a0 sxarcilo Sacil oncorad om 3111213075, scompannads a0 Rearoto dos
Tiulos e valores mabidios w276 23857 | Obiaghes tiabaltstas e ibutirias al 122 | CaniénoSEDS 211 a1 i o soc
Contas a eceher e asociados ] 123 | Contas Recebidas Aantadamente o 5 | G- s 43 406 Gm'31/12/2015, com liZagas db roserva de ucro o parte da reserva logal para absorgao do proluizo
Créditos diversos. —a 58 | Outras abrigagdes 4 2| DonafivosPl 24 76 ‘apurado; (ii) definir o nimero de membros do Conselho de Administragao e eleicao dos membros do
T e S 27 et s | n 5 Eonicno as amnaiagio; (v ot ol gobalda remunetacio s admiSLaGLIS pas.
ot s s T | parmdni sl 2| e W2 (i exeric socil do 2019, Obsenvages: 1. Puderdo parlopar da Assembiela Geral Ordnar, ora
Inangivel, uido & & |Suerividoetecico 578 |(-) Custosapeacionas ey 9 oy y :
. procuradores devidamente constituidos, ou via boletim de voto a distancia, sendo que as orientagoes
Tt o At 7372 26584 TTofalco Passio o Patrindnio socal L] o a 2939 etalhadas acerca da documentago exigida constam na Proposta da Adminisiragao: Presencial: os
Demnonstagbes das Mutagdes do Patrinénio social para os Demmonstagdes dos floas de caia para o5 Custas com alimentagio s &%) it o a a ,
31 de Dazembro 2018 & 2017 oo ados am 31 ds dazembes da 5018 Custos com agua, luz e gés. € n agbes estejam escrituradas em seu nome junto A instituigao financeira depositaria das agdes - Itau
T oS i s 2018 7017 Cstos com senvins s o 4D Gometora de Valores SA, o portando os seguinies documentos: () possoa fisica -
‘St do Dancios o Enart Superit o exercico 764 1578 | Custos com hospaares an {9 identicagao com foto; (i) pessoa uridica - cOpia autenticada do ulimo estatuto ou contrato social
—Socaldo Doagges o Bt _Total yara coniiar o resuados s disponibiidades Custos com mateiis (s i)
Sodosom 31 do demombro 2015 20108 3804 consolado o da documenlagao societdra oulrgendo poders do epresentagéo (aa de laco dos
s om i 0108 2804 1921 2483 s atividades operacioais: Custoscom manutengao e reparos o & retores elou procuragdo) bem como documenio de idenifcagéo com folo Gae) representantee)
Incarporagao a0 patimbio socal 1021 E Bepecagoes et 76 23 | s Cusos (&) E) lagaler s (i) i imento - copia autenticada do cltmo
Supervit oo exerccio o pr emandas s g |Desests Operacionas (- b @72) - raguiamento consolidado do fundo e do estatuto i coirato socal o seu acminirador, &m da
Saldos em 31 de dezembro 2017 22029 2804 ok e S ::nm: espesas Antecipadas 8 M:;;i e e:n:xrga& ! 2|z; « f ) documentacdo societaia outorgando poderes de representagdo (ala do eleigao dos dirlores slou
::zs:::::gm ;ﬂ;l‘namuﬁ;;:’ :‘n‘;:\mml l;;g o Msmc\anns a:g 1%] Despesas com dgua, iz e gés. 341) (336) \gmza"éf.'ﬁ;’u”;;
. - i i [ i
Sorbn o . ot s o e mobiliros {159 T | e am s s o w Slasais por e o res Proposta da Ramiiseacao. O raprosarionts loga 6 aconsa deverd
Sedos e 31 e dezembro 2018 T 7ot ima) acrscimo e passies Despesas com malris [E] D G de aooumento qus sorprove 4 s Isniiace. Boletim do oto a Distancia: A Comp
e & o G Vst omecedores @) 7| Despesascom manutencio o eparos o) ) M4B1, p.,,...,.,.do
i Crosts | Cow : ;| o i o ] d
3 . i g | s atshsts s Despesas it il T :
Nolncodocercico 20 25 | caa fete atvd oros W I , ainda, iia, conforme
o s Tirte sem. | ok i poveers s —8 6 | o md\ln& deluidagdo dvidosa @ o2 A
Variagso 59 168 Wmmm,,mw.m,,,,‘,,vm,,,gm\m,,mm it e (s f"l"; despes f acimal (%gg caso possivel, depositem os documentos indicados na Proposia da Adminisiragdo, na sode social da
" jene das atvidades de ivesimento —439) —(153) ntia, com antecedéncia minima de 24 (it @ quatro) horas. Nos tamos do arigo 5° §2-. da
Passio Circulante sty e et ass — 38 (+) Resulado fnancei ido 160 Tnigho GUM 4810 acionaa oo
Nolricio do xercicio ST | s de s caba (=) Superdit do Bxerlcio 764
Nofinal do o 588 573 | oiniodo o 19 [Pt B a
Vaiag 605 | 1iyfaldooerico 200 182 | Responséve Tinic: Lanth da S Waro - RO/TC ISPZ31162/0-3 a
aiagéo do Captl Liuido 5631669 | Aumento (dininuigo luido de caba o equivlente de cata 25 163 | Ausitoria. Pemom Auditora ¢ Constoria S§ - CRC Z5P-030.181/0-6 om.br), da CVM mgoibn @ de B3 Além disso, os demais
aLein®6. i
na sede da a
Paulo, 20/03/2019.
Guilhe a - Presidente do Conselho de Administragao

EDITALDE wnMAcAo PRAZOCE ZDD\AS PROCESSO N°0004343-88.2018.8.26.0008. O(A) MM.

EDITAL DE CITAGAO- PRAZ0DDE 20 DIAS PROGESSO ' 1013479-13.2018.8 26,0002 O(8 i
da 19V

va Civel, Vil Teupé Dr(a). Rubens

Civel, Dr(a). Carolina

mada i oo FAZ ogade, RG . FAZ SABER 3 CINTIA REGINANECIANO, CPF 125,045,538
22252 667-8, cPszogoazs 64, Nssﬁ\dn/Nasc\ﬂaD7/03/1972 deeorPanﬂa quemvesleJunzo tramita 38e CLAUDIO| Ypé CNPJ: 01.628.581/ EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Ne 1068373-67.2017.8.26.0100. O(A) MM.
Encont a Juia(a) do Dirito da 14* Vara Givl, do Foo Rogional I Santo Amaro, Estado do Sdo Pauo, Dr()
n a 528, IVdo GG 2018) a Julh 12:8, integrante ALEXANDRE BATISTAAL et
INTIMACAO por EDITAL d i 4apo i v , 118.864.448- EscolaD o8, CNPJI® 5. o
197, sP. 0 por EDITAL Cobranca i ). e
de 10%sobre o valor icios de 10% doCodigode | | dia a i
Processo Givl. Fica ciente, aind: It d dias supra ivida, 0s h a | para que em 15 dias,
i p metade, 6 2 a
wtado, 20, apresen a a 4 extrato,
i i NADA MAL dejuros de 1% ao més. Serd o presento edital, afixado e publicado na forma da Lei. NADA MAIS. Dado @ NADAMAIS. , 20526 do
cidade de Sao Paulo, 205 07 de margo de 2019, 2903008 a a0s 2903003 fovereirode 2019. 2903003




Sio Paulo, sexta-feira, 29 de margo de 2019

Jornal O DIA SP

ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES Pagina 15

CCR RodoAnel

~

Concessionaria do
Rodoanel Oeste S.A.

CNPJ/MF n° 09.387.726/0001-59
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Ativo Nota 2018 D17 Passivo Nota 2018 Fn Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 & 2017 Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 & 2017
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eragves de cédio N [ 1: Recela fanceia a1 89 Sheioonadosa ecebe 20 18
b p,wm s prds omapres ’ ” Despesa financeira (2955 (763) Aoﬂ"a'g':ge"“ug iversos T (134
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titulos lastreados em créditos imobiliirios. A Companhia tem sede na cidade de Sao ”‘“C‘“a” dos Certficados de Receblveis Imobilirios — CAI aos investdores. Em tal Outras receitas 49
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G s L e e oTe e pyrcou w T
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G a0 QW o gc s ;;m . c Crédios iutars aferengas temporérias ot o
de I, e cmvlra‘w que possam resultar na emissao de apnes sdo cmmdsradas agdes. Total de "“WS‘DS arecur PEW FG.T: 59
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amedondadas para milhar mals proximo, exceto quando indicado de oulra forma ‘a riqueza criad Tal operacéo ol quidada no vercimento. Em 22 de agosto d 2018 s Companna fereefros &
<. Julgamento, estimativas e wwmsm contabeis - Na preparagao daS e sua msmhm;an durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, ~ conlratou 15 163
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a0 Comates. podas sbr dlerinos dos valar retommast 8 a . E 3000 400 Lucrs  (Prjuizos) etidos do exrcico @)
e : : s
, sem efeito com Reconciliagéo das despesas por fungéo 3112/2018 _3112/2017
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recebiveis Custo amortizad
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e contribuigdo social no resultado do exercicio
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Instrumentos inanceiros  Valor usto pormeio  Valor justo através , S5l SLbsatto & Megrlzad, S5 i o 1555 508 (150,000 o 3517 contuigho sodl 61 “2)
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6 recor 122 g4 EvaldoLeandro Perussolo — s 10 Exclusdes tempordrias 8 50
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e 2 a2 Doar 11000 11768 a8 e s oot o sersbicade T o e oo a2 oty e e 0
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Saimalia cs consderagbes requerias para auidr a obrigagao o fal de caca 4 4 g0 agost de 2017, s auacros acima cemonsiram o efeo de uma mudanga em uma 7
perodo do reaoro consderanda os cos & Jatvos & obrigacac o T premisa imporant nquano e ouas pemisas peanacer naleradas, o, 1. Demonstagoes financerasfduciarias - nformagao suplementar conforme
e i o odos s Snaicisecontriosaeros pre g o 2017 Ses de crécto XSl Uma COTeIaGAo anire as premiSsas o oUTos aloes. Deve-se fambem ser  instrugao CVM nt 414/0d: Pairimonio separado - OS valores adminstados pela

UM proiSho s30 esperados que S fecuperados de U tecai, um o
P

esta
 Recabivels mobllrios: Conpreendem caroias do oporasao de o com
garanha fiduciia, de acordo com a Lei n° 9,514, de 20 de novembro de 1997, que.

o dever ser partir desses

tados. As andl

08 ngressos o dspdnos do caia qus $40 classicados quanio a sua forma

registran (lstros da operagao) 6o orgiador (cedente) em

pelo valor
justo da contrapartida recebida ou a receber, Essas receitas séo medidas pelo valor
. na Companhia,

Jém i

, desta forma,
recebiveis, que poderdo ser utiizadas como lastro, para futuras emissoes de
veis Imobid

financeiros fluiao para a entidade; (i) de que os custos associados e 0s rscos de

Saldo Curto Longo  Saldo

e bt o e oo . P S PO i
estratégia de gerenciamento de i renciar a exposigao a flutuagdes no
mercado e conforme os mercados de investimentos movimenta-se alravés de
diversos niveis, as 26

dade 1o

e (v) de que o valor da receita possa ser mensurada de maneira confiavel.
i Arecet b A
patrimonio fiducirio & mensurado pelo valor justo da contrapartda recebida ou a

Indexador 31/12/2018 prazo _prazo 31/12/2017
Imobildrio - taxa da operagao.

125%aa. e 11.780

mercado para demonsirar o risco potencial que somente representa a i

(CArs)
queelree au recebimento por parte do investidor. Em 31 de dezembro de 2018,

e aSe 558 o 617 B sioneho a0 isposo o atigo 12 da Lo ¥ 9514, do
20 de novembro de 19

monsiragdes
contabeis relacionadas e esses patrimonios separados nos exercicios findos em
31 2018.0.2017.

ontinua...)




Pégina 18 ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Jornal O DIA SP

Sio Paulo, sexta-feira, 29 de margo de 2019

(.continuagdo)

BARIGUI SECURITIZADORA S.A.
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BARIGUI SEC

Notas Explicativas s Demonstracdes Financeiras - (Em milhares de reais - RS exceto quando de outra forma indicado)

Balango Fiduciério Levantado para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (em RS mil):

ATIVO 311212018 311212017 PASSIVO 311212018 311212017
Nao Nao Circulante circulante Circulante
Circulante circulante Circulante circulante Cerlificados _Certificados Cerliicados  Certificados
isponi-  Recebiveis _Recebiveis Disponi-  Recebivels _Recebiveis Ouros  derecebiveis  de rcebiues Outros  derecebivels  de recebiveis
tivo t ob obi Ativototal ___bilidades _imot eira Passivototal _passivos ___imoblliérios obili total _passivos idrios ___imobi
001 33,960 33329 00t o007 %0 £l 2520 S5t 33,329 4
002 261250 8.9 - 002 Serie-002 261250 - 47500 213750 308.905 -
003 850831 890513 7.0%6 03 Série - 003 850831 6888 578 784111 890613 7026
004 66.175 604 64571 66.179 4 004 Serie 004 66.175 1604 64571 66.179 4
005 28372 - 80602 147770 209010 a7 005 Serie 005 228372 - 80602 147.770 9010 a7
006 - - 200162 10 005 Série- 005 - - - 200.162 10
007 19935 a9 1659 23275 - 007  Série- 007 19935 339 1659 23275 -
008 12251 448 2123 9.680 131 469 008 Serie - 008 12251 48 2123 9680 13131 469
009 009 Série-009 3099 1 6278 29820 42459 1
010 10 Série 010 8865 - 295 5910 11.888 -
o1t 011 fe- 011 69.104 - 11269 57835 8576 -
012 012 Série-012 8649 1115 753 649 -
013 013 Série-013 22079 "7 213 21749 22539 1
014 014 Serie-014 12375 - 4308 8067 17222 kil
015 15 Série-015 - - - 70289 -
016 016 Serie-016 66038 - 2265 63793 68081 -
017 017  Seérie-017 76,666 5 ! 74253 6509 -
018 018 Série-018 %3535 7750 185 106351 27
019 019 Série-019 14669 255 12117 1722 -
020 020 Serie- 020 20042 - 7074 12.968 27115 -
021 021 fe- 021 1614 1614 - - 7753 2080
022 022 Serie-022 100660 8756 91904 121781 -
023 023 -03 22843 - 4331 18512 6168 -
024 024 Serie- 024 - - - - 9059 -
025 025 Serie- 025 220262 220262 251,007 -
026 26 Série - 026 9297 9457 840 105009 -
029 029 Serie-029 607 - 2174 433 983 -
030 030 Série-030 41252 - 910 39342 42422 -
031 031 fe - 031 295676 - 10789 18.887 45893 -
032 032 Série-032 350554 - 3.9 296622 479876 -
033 033 Serie-033 669 4544 25845 6242 -
03 34 Série - 034 22148 1514 40634 12932 -
o037 037 Série- 037 56754 - 25,046 31.708 80161 -
038 38 Série - 038 781 - 1213 568 9102 -
030 039 Serie-039 22473 - 2643 19.830 30607 -
040 040 Serie- 040 o7.102 13955 147 106629 -
041 041 fo-041 14721 4206 10515 5947 -
0i2 042 Série- 042 10245 299 247 13251 -
043 043 Serie-043 174 - 2100 o7 9273 -
o041 044 Série 044 433 - 2423 010 5 85 -
045 045 Serie- 045 188426 5653 182773 17083¢ -
046 046 Serie - 046 46490 6268 0222 52758 -
048 048 Serie-048 78064 655 77409 78074 -
049 049 Série 049 46,466 - 5467 40999 51919 -
050 50 Série - 050 806 4365 -
051 051 fe - 051 -
052 052 Série-052 -
053 053 Serie-053
054 054 Serie-054
055 055 Serie-055
056 56 Série - 056
057 057  Serie- 057
058 058 Seérie- 058
059 059 Serie- 059
060 060 Serie - 060
061 061 e - 061
062 062 Serie- 062
063 063 Serie - 063
064 064 Seérie- 064
065 065  Serie - 065
066 066 Seérie - 066
Total do Ativo Total do Passivo

Informacaes adicionais - a. Atualizagdo dos recebiveis imobilidrios: Em 31 de dezembro de 2018, o

sequntes formas () gor u o ndexagors (IGPH,1PCA ou TR) acescidos ds axas de uros que yaram
ou i) por 9%  100% do CDI, adiconadds a taxas do uos quo variam de 0,10% a2, a3

Cmanta dos: do 20336 05

O e2o0e o roceblvan MoNIaios o stumisndos pot s dse Sesuen s Fars o

acrescidos de taxas de juros que variam de 6,00% a.a. a 12,00% a.a., ou (i) por 95% a 100%

Seres S¢
o CDI,

3 6% a.a. (me:
idos sem qualquer ceonnga;soacompanm Em 31

actescides e axas G8 Jos que vanam 06 0.10% .
i (mesmas fatas aplcadas em 2017). Para a5 Seiies Subordinadas () por um dos ndexadores (1GPH, IPCA ou TR) acrascidos de tava de juros da

s fecebivls mobllérios 30 tuallzads por uma cas
de 545% 2.2, 4335% a.a. (nesmas (atas apicadas
s taxas aplicadas em 2017). O difimo ven-

e dezembro de 2018,

execiiofindo de dezembro de 2018, a

CRI 65 n

43,3451% 8.2 (mesmas taxas aplicadas em 2017). O ltimo vencimento dos recebiveis imablidrios é 15 de dezembro de 2033 ¢ os mesmos foram emilidos sem
aslader coobngacdo s Companna. . Iformagoes sobre aqusio, 1
omparihia subscroveu 161 quaniiados do G

retrocesszdo o nadimpléncia dos crédltos vinculados as emi

I 62 no montante de RS 6.

iéncia, no CRI 60° o 61° RE705 gates G a1 ©63° no montante

enior (1) por um dos indexadores (IGPM, IPCA ou TR)

aa

6 RS 109, para O ORI

das Ofertas de GRI's da Companhia estao disponiveis nos respectivos Termos de Securitizagao de cada
feeréncia da Barigui Securilzadora S A, na pagia da Comisso do Valres Moblrios (s v go 1)

i das Séries da sua 1+ EMisso, 6 o ormuldrio o6

DIRETORES

CONSELHO DE

RESPONSAVEL TECNICA

de Ar ~Diretor-Presidente Fodrige Oveleade Aacjo Pinlr - resdents
vl Lomaro ervsole. Breor o Ra\avan com Investidores nio Fornea Junior - Conselhel Cristiane Aparecida Damrat
aria Teresa Fornea Caron - Diretora e Lot moveds. Conahers. Contadora - CRCPR 063966/0-2
Relatério do sobre as Financeiras
Aos Conselheiros e Diretores da Barigui Securitizadora S.A. S0 Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as financeiras , eferentes 0 o dic
o (Companhia’), 20 sariio fdo e 3t ds dezambro ds 201, Outros assuntos ~ Damonsicagéo do vaor adclonado: _ relizadad

e 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes de restitados, de resultados abrangentes, das indo em 31 e mant ticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: » i ricos do
mtagoes do palfmdni lgudo e dos lusos de caixs para o esercicio fndo nessa dala, bem como a5 b a resgansebidads da adminstacéo da Campanha, s apreseniagio 1o ¢ equerca a8 compznmzs a mos

nejar
ditoria em vesposta atais riscos, bem como obtemos evidéncia B o

explcativas, as politcas contabels formagdes

Jucidath

i

1 de dezembro
002015, & desompena Ge 54as Coarac0es ¢ 08 aus Muxcs do coka par 0 exerico 1o v i
acordo com s pralicas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas braseras ¢ iniemacionais de audioria, Nossas responsabildades, e conformicade

relevantes, sequndo 0s ciitérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e & consistente em relagao as

com tais normas, estéo desciitas na segéo a seguir intiulac auditoria

o fraude & maior do Gue o provertents Ge ero, 4 que  fraude pode emvoler o ato de buriar 0s conlroles
internos, conluio, falsificagao, omissao ou representages falsas intencionals. » Obtemos entendimento
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
Slunstinis, mas no.com o ot d egressams ko sobts 8 ofica dos contrls namos da
* Avalamos a adoquacdo das poliicas conlabeis uliizadas o a razoabildade das ostimativas

finan lagao a Companhia,
icos rlovantes rovsos o Cadgo do Eica Prfissiona do Conlador e nas normas profissionais emiidas

cnmabewse *« Goncluimos sobre a adequagéo do uso, pela

pelo Conselho Federal

o Relatdrio d 5
m conexdo it des financ 62 de ler o Relatorio da

opiniao.

Principais assuntos de audiora sao aqueles gue, em nosso

ipais assuntos de audit
forar o exercico orerte

Admiisagdo o, 80 azelo, considra so esso el “estd, de forma relevante, inconsistente com as

m os mals s

foram tratados tod0 & na formagao e
nossa opiniao Sobre essas demons"aqoes financeiras e, portanto, nao expvessamus uma opiniao 5epalada

uditoria ou, de outra forma, aparenta estar
(G100 g foma reeare. Se, com base no abalho realizado, Conoluos aue ha dsorGa reevarts no
RelatGrio da Administrago, S0mos requeridos & comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeit.

° , esto respeil

¥ ia base contabil operacional e, com base nas evidéncias de audioria obiidas,
so smua incerteza relevante em relagéo a eventos ou condiges que possam levantar divida significativa em

d

do audit

as

[ ) o inadequadas.
estéo fundamentadas nas evidéngias de auditoria obtdas até a data de nosso relatGrio. Todavia, eventos ou
condigie uturas podem e  Compantia a0 mas s mante e cotiidade operacionl.« Aaiamos 3

Sobre esses assuntos.

estrutura e 0 conteudo fnanceiras, inclusive as divuigagoes e se as
Gemonsiagoes inanceiras representam as Correspondentes raNSaoes e 05 eventos

assunto relevante para a nossa auditoria. Com

0 no:
procedimentos de audiorainclitam, mas ndo s imfaram ao testsdo nfgridade dos regiios contabeis de
la Comp:

52 auditoria enderegou esse assunto: Os nossos

nhia,

legislacios ¢ responsivel pela slaboracao o adsquada apresentacac das demonsiracees inanceiras de acordo com as e maneira compativel
d des fi fi . & Compantia ¢ requerids o mant contole pvams contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para la governanga a respeit
cobives em i o a 3
que foram instituidos o regime fiducidrio. A Companhi portaude
o, bem camo o pagamento dos Carcados do Fcebivels Incollérin (GRI) om chaervinciabe suss - da capacdede ce & Compntia oot oprando, dnigenda quando apdve, o esmros eaconacos D
i como mais sl s sudiordas damonstagdss arsias do seric conere
a0 gerenciamento da existéncia, mensuragao, e divuigagéo do seu paifimdnio separado, consideramos este o que, des

o Jando,

andoser
ternai it

em l:wcunsmnmax extremamente rams daerminamos quo o sssulo o dove ser comunicado em nosso

0 auditor poa e

Com 8 S da-~Ca  canaloon 6o caer, ot
pagar crclenie ¢ 0 fourte aprsentados s demonstades ranceas s ¢ verfcamos,por

o acaue oo vk s s Comoe s

Objetivos 520 Dblev

: o poragae
sequranca razodvel de que as demonsiragoes financeiras, tomadas em conjunto, estao lires de distor

relevante, independentemente se causada por f

s repasses acs

relevantes existentes. As distorgoes pode ser de

raude ou
vl 6 um afo ivel desegurana, mas o uma garania do que & o rslzada
e acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam

cortentes de fraude ou er

o0, 0 TRt rlakig de udfora conisndo nowsa

s eventuais distorgoes
o ¢ 530 consilaradas elevanies

do, ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspeciiva razodvel, as decisoes

s de tal comunicago podem, dentro de uma perspectiva razodvel,
SUpSrar G Gancicios da CoMuricagdo para. o ereese pabike,

Curitiva, 29 de margo de 2019,

Eduardo Tomazell Remedi
Contador CRC 1SP-259915/0-0

Auditores Independentes
CRC SP-014428/10-6 F-PR
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Relatdrio da a
Serhores Acionistas: Submets 30 0o ViSas, a5 505 contabers referents Tindos em 31 de dezembro de 2018 6 2017, & disposigao dos senh quaisquer Tulgarem necessaros.
Sio Paulo, 26 de margo de 201 A Administrago
Balangos Levantados em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais - RS) Demonstragdes de Resultados
Nota Nota para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Ao explicativa 2018 2017 | Passivo o Patriménio Liauido explicativa 2018 2017 (Em milhares de reas - R, exceto o lucro liguido por agao)
Caixa e equivalentes de caixa 4 94.663 68. 933 Fornecedore: 14 547.605 545.884 201 2017
Aplicagdes financeiras 4 6 Empvesumos & financiamentos 12 154.468 118635 | oo Operacional Liquids e T
Contag a eceber de oentes s gem o 510 | Obrgagbes socals s rapametas 16 13131 18.892 | Receta Operacional Liquida 445, 724,
Esoques 6 174851 0541 | Impostos o contrbuicoes a recolher 15 6760 2065 | Custo das Mercadorias e dos Servigos Vendidos (1033593) (1.150.085)
oslos e contribuiges a recuperar § 577 17as1s | Revatsaionda . pregana do aatzacso 13 4320 1.757 | Luoro Brut 411889 _ 574801
Ouuos créditos 33478 18.317 | Arrendamento opevacluna\ locagao de lojas 24 31771 12,563 | Vendas 20 (354243 ‘37? 241)
Instrumentos financeiros derivativos 26 - 1.010 | Outras obrigagt 0.281 30.113 Gera\s © adminigtrativas 20 (188.840) 148)
Despesas antecipadas 2141 6813 | Total do pmwu circulante 778335 730909 | Depreciacdes e amortizagde: (36.807) (31 554)
Total 4o ativo circulante W0e2i 940548 | Nao Circulante uiras despesas operacionais 21 (2434)  (16623)
Nao Circulante Enoratimes s inanciamenios 12 18408 198032 | Oulras receitas operacionais 22 __19664 __2558
Realizével a longo prazo: Provisao para icos outdrios, civels & rabalistas 17 1319 9356 T(612660) (586016
Partesrlaionacas 9 218 7.996 | Impostos e coniribuigdes a recolher 15 514 1.836 | Lucro Amﬂ“ Resultado Financeiro Z@oor7y) (i1217)
imposto de enda o contribuigéo social diferidos 8.a) - 372 | Outras obrigagdes 4.776 4,088 | Res Itado
Depos\tcs judici 17 31.964 21.266 | Total do passivo néo circulante 37.889 214112 leceitas financelr 55 23 18.274 6250
Impostos e cor mbuu;oes a recuperar 7 187.428 112,936 Despesas fnancoras 23 __(68.121) _ (54.979)
Instrumentos financeiros derivalivos 2 - 5030 | patrimenio Liauido (o8 (18729
Outros créditos 1.807 | Capial social 18a) 515123 515123 | Prejuizo Antes do Imposto de Renda e da contribuigdo Social TR50618) _(599%)
222390 190.407 | Prejuizos acumu\a (368.786) (75. BQU) Imposto de R."d‘ @ Contribuigao Social
Imobilizado 10 51224 7140 | Austos do avaliagao patrimonil - Diferidos 8b) _(43078) _ 18308
Intangivel 11 228307 186.111 | Total do patriménio liquido 146337 439 455 Prajuizo Liquido do Exercicio 293606 _[1.638)
Total do ativo o circulante S0TosT  ameeE As notas expli 40 parte itegrante das 5
Total do Ativo 062562 1384506 | Total do Passivo e Patriménio Liguido 962562  1.384.506 Ses de
As sdo parte contabeis. para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
D Ges das Mutagdes do Patrimonio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais - RS) (Em milhares de reais - RS)
SA.-Em Judicial ol soc - . y 2018 __2017
Capital social P mulados  Ajustes de avaliagdo patrimonial  Total do patriménio liguid ToTe06 [T o3)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 515123 @3.452) ) 381582 | Outros resultados ab,a,,gemes 438
Preuizo do exercicio - (41.638) - (41.638) | Resultado Abrangente Tota TEEE  [E20%)
st do avalagdo de nsiumenis fnancaios dervaivos - 459) 459) 2m 2
Saldos em 31 de dezembro de 2 55125 75000 548) 439,485 As notas exp parte integrante das
rojuizo do exercicio 253 696 H 293,696 < ~
Aot oo svataio de sumento nanceros demtvos e85 s ] Demonstrages dos Fluxos de Caixa
Saldos em 31 de dezembro de 2 EEE7E6) - w6337 para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
s séo parte es contdbers (Em milhares de reais - RS)
— - - — Nota
Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 explical 2018 _ 2017
(Valores expressos em milares deresis - RS, exceto quando indicado de outra forms) Fluxodo Caixa das Atvidados Oporacionais oo Gosis
1. Contexto Operacional Ja diferenga entre os val bidos na venda e o valor contabil do Ajus‘es pm reconciliar o p,ewu phiey ¢ d
ASarava Sclno 5.0 om Recuperagio udo (Ystf, & ampresa dosegmerto o varfodo o, Bssin econheids o et imposto s renca ¢ contiuido social
peragio  Os métodos de depreciagao, as vidas uteis e os valores residuais sao revistos a cada
ial (“Controladora’ou Cumpsnma ; Socie dade anémma bvaswlena de capital aher\o‘ isacana do exercicio e eventuais ajustes, quando aplicavel, sao reconhecidos como mudanga de estimativas Depvec\acu=$ eamur izagoes 10e11 37534 32454
BMBFBOVESPA S — Bojsa do Valre, Norcadorias o Furos, so cs o6dgos SLEDS o SLEDA @ eis. Ferda com crédios do idacio duidosa 5b) 1879 403
612 do Governanga Corporatia. A Goniroladora detém 06,89% das agoes ordndrias doVardo, o) Intangivel Perda por valor recuperdvel oot e s
arem & sociedade ‘Oes brasileira de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo, Adquiridos separadamente: Perda uevevsaoy om cbsoloeséncia de 2270 (14.610)
E stado de Sao Paulo, com atividade preponderante no varejo de livros, games, filmes, mdsica, artigos Resultado na baixa e/ou venda de ativo \meb\hzadu e mtangwe\ 10e u 6228 2196
de papelaria, contetdo digital e e-reader. A c: jalizagao é realizada por meio do varejo eletronico  da amortizagao e, quando Bphcsvel das perdas por reducao 2o valor recuperével. A smomzagao é | Encargos financeiros e variagéo cambial sobre saldos
e de uma rede de 8( \olas o Val\ilu opera ainda com produtos de tecnologia por meio do seu proprio  reconhecida linearmente com base na vida util estimada (nota explicativa n® 11). empresas ligadas, financiamentos, empréstimos e ubngn@nes fiscais 37.707  29.119
market place, integrado ao e-cor Os gastos com cessao comercial pagos, quando da assinatura dos contratos de aluguéis dos iméveis omras pvowsoes operacionais 5744 17.424
Em 1 de outubro de 2018, a Comveladom © 0 Varejo m:gvaram suas ooperagdes e $|stemas Wn(éh\l e a A
devido a problemas. & linear, pelo prazo de locagao e nao se aplica ao valor residual, quando existente. Comas a a toceber de olntes 5 130426 146547
performance originados na solugéo SAP que compmmeleram = nperapoes comerciais e de abss!e— Gerados intemamerts 6 283.419 (153.886)
rento, a Administragao decidiu, de forma emergencial, a part suporte. quisa, a Ou(ms aivos operacionais (28.209)  (86.374)
transacional para as operages comerciais e de abas tec\memo‘ pava os sistemas. Iegados zte emau em que so incorridos. Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
utiizados, que passariam a integrar as uansaqaes comerciais e d 6 rec 14 1721 144144
forar n‘as s nhecido somente %6 demnnsuadas cumu\suvamenle ‘as seguintes condigdes: (i) a v.amnaaae lecml:a Cessdo de crédito de fornecedores com Ievcewos - (40
ceber, de letar 0 afivo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou venda: (i) a Imposto de renda e contribuigao social pa - ()
operacionals 6 cuslo das morcadanas o senigos vendidos, dovidaments rogiaiado pola Companiia,  completar o aio nianglil ¢ uea 1o 0u yonde- o ) a habildade d uar u vender o v mtangvvel Pagameno do uros por empréstimos o inanciamentos (15610 (21:895)
lo exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 o Varejo apresentou prejuizo de R$293.696 em  a geragao 14058 (6.829)
decorréncia, principalmente, do atual cenério de crise economica iniciada em 2015 que resuliou em completar o ] CM gendc gl shiddes cpsncinalscescontuaces - -
5 a Y tos ai Geiea gerade polas i 27925 —3TEA
as operagoes do Varejo. O montante inicialmente reconhecido corresponde aos gastos incorridos desde quando o ativo intan- | Fluxo de Caixa das Ati aaton de Invesnmenlo
givel passou a atender aos critérios de reconhecimento. Subsequentemente, os ativos sao registrados | Aquisicéo de Nvﬂ imobilizado e ir 4 10e11 _(85.933) 53.302)
como forma de viabilizar a superagao da crise financeira e preservar a manutengéo da fonte produtora  pelo custo de formagéo, deduzido da amortizagao e, quando aplicavel, da perda por redugéo ao valor | Recebimento por vendss o atvo imobilizado 253 535
6cio. O pedido de a recupervel. Aplicagdes finar I
m 26 de m 4 de . foi juntada Ca\xa aplicado nas awmaaes de investimento [B5.680) _(52.767)
Recuperagao Judicial - ‘PRJ" (Nota oxplicativa ' 29) bai 5 a pan N
da Controladora, na pégina de Relages com Investidores (wwwsaraivari.com.br) o anen s e et s g e o S e o A e rocommacor. | Emreaimon ovia0s para caia d giro o2 1:(4 257112
da Contabe o resulado quando o alivo & baixado. Empréstimos concedidos a controladora liuidos dos valores devolvidos 9 (7.726)
s els Agio Amortizagao de empréstimos e financiam uga 3257 (284.360)
2 rmidade ) 4 o abeis 6 4 4 Caixa gerado pelas atividades de financiamento — operagdes descontinuadas -
As dem tracuas Contabels foram preparadas conforme a5 Normas Intornacionals do Relatério Decds 12 {5788 @I
Financairo (IFRS) emilidas pelo nfornatiandl Accounting Standardé Board (ASB) 6 de acordo com a3 . pe 55730 (56.200)
préticas contébeis adotadas no Brasi B ~ em bases anuais & independentemente da existéncia de indicadores de perda. monstragdo da Variacao nos Saldos de Caixa e Equlvnlenm deCaixa —
h) Avali ativos Saido iicial 68933 125133
Jernpistiivicortings oroponaom 5o uisagas v gestad da Varejo.  p b Saido final S4663 'sons
Na reuniao do G 0 n I & inclui (Redugéo) Aumento do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 25730 _(66.200)
e d , 0s eventos avaliados a cada data de wbeis.

ap6s 31
2.2. Base de mensuragdo
As demonstragdes contdbeis foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por

investimentos contabilzados pelo método da equialéncia patrimonia, $50
balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda de valor recuperavel.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor recuperdvel incui:

Instrumentos financsirs dervalos o o dervlios mensuados peos saus valors ustos.
2. funcional e de apresent:
K mocda inconal  Ge aprosemago ulizada nas demonstagaes contabels ¢ o oal (R8),
2.4. Principas fontes de julgamento e estimativas

« reestruturagéo de um valor devido a0 Varejo em condigoes que o Varejo ndo consideraria em con-
digoes normais;

indicativos de que o devedor ou emissor iré entrar em faléncia;
 mudangas negatves na situagio de pagamentos cos devedores ou emissares;

que afetam

As estimativas e premissas subjacentes a0 revisadas continuamente e s respectivos efeitos 5o
hecidos no exercicio em que so revistas.
As informagdes sobre julgamentos relacionados as politicas contébels adotadas que apresentam
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes contabeis e Incertezas sobre premissas e
em

estao incluidas nas Seguintes notas explicativas
&) Perdascom rédiosdo quidagao duvidosa — nota oplcaive S
s com absolescéncia d gsloquss ~ nota sxplcaia 6
o Imnostos diferidos - nota explicativa n®
O Ratogin aoe vaores ds eruparacio dos avos - oxplcativa® 100 11
0 valor de recuperagdo do 4gio — nota explicativa n®

0 Prograna de ideizachoda clftesco Varlo_ota explu:a\wa s

ra riscos tributdrios, civeis e trabalhistas — nota explicativa n? 17
2 Vet ot e ntrmentes ihanceles dovvavs. o hE6 Genalves - o it 126

3. Principais Politicas Contabeis

* Gados cbsenvaves indcando que houve um ecli na mensuragao dos flxos de caia esperados
de um grupo de afivos financeiro
Fis Ininosion mensurados a custo amrizao

 Varejo considera evidéncia de perda de valor de ativos, mensurados pelo custo amortizado, tanto

tificar a perda por 1. Pay
perda de valor é realizada, entdo, a avahacau Conjunta para | T oniTcacEo o6 Quaiuer oo, ainda ndo

& realizada em conjunto com bast de

o alar 2 barda Do redutio 50 Vil otperavelpara 6 comol da 2tves oVarelo uliza endén-
cias historicas do uperagao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir se
ojuigamento da Adminiragdo sobre o as condgdes econdmicas @ do rédio alus\s ‘Ao tais que as

As notas expli

0 parte integrante das

o) Beneficios a empregados

despesas prestado.

quando aplicavel é reconhecido se houver uma obrigagéo legal ou consiruiva de pagar esse valor em
fungao de servigo passado prestado pelo empregado, e ainda, se a obrigagao puder ser estimada de
mancica confével.
sentacao do lucro liguido por agdo
msuuadu por acao bisico e diluido, nos
- Resulado por AGé0 (1AS 39), onlorme nla expcatia 25
@ Raceias nuneolias o despases fnanceras
D recitacs tmanceo comprocne bateaments rcs alios do aplicacoes ianceiras o imposios a
fscuparar; o uros passivs o variagdes monatdrias © cambils de smprésimos o fianciamenios o
impostos a recolner. Os juros sao reconhecidos no resultado do exercicio utlizando-se a metodologia
ue taxa efeiva de furos as variagoes monetdrias @ cambiis, de acordo com as axas vigentes nias
s de encerramento do
) Novas normas e Inlerpmupﬂe.l emitidas pelo IASB e CPC
st vigentespara 0 oxercico iiado  part do 01 d aneio do 2016

téenico CPC

B roavTers st s Mahres Qe o cogrs plas ercncis Harces, 1RSS! ~ svimeriosiancer e

Ume redugao ao valor recuperavel & calculada como a diferenca entre o valor contabil e IFR Receita de contratos com C“e"‘es PC 47

\mlm presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados & taxa de juros enewa onglnal W ‘FWS 5~ Receta clientes, emitido em 12 de abril de 2016;
Qua ojo Al d baseado em agoes

Sonaidor s P expocativs razoiels 0 0oUpEES, 08 IS Sh DARIRS St i

As politicas a seguir foram aplicadas de forma consistente para os exercicios.
demonstragoes contabeis.

ii. Ativos néo financeiros

« Alterages da IFRS i ~ Adogao da IFRS 9 com a IFRS 4 - Cor riatos de Seguros

« Alterago da IFRS 40 - Transferéncia de propriedade de investimentc

“IFRIC 22— Tvansa;:oes m moeda estrangena 6 conlraprosiagdes amecipadas
na 6

a) Receitas operacionais * Melhe nl 1s IFRS - Ciclo 2014 - 201
A’s pincons T etas oaespondem a venda de mercadorias ¢ se diferd bt aprar sond ndeagando  Normas apicavs o arlo_molomentacesa partrds 01 do ot do 2013
' reconhecida polovlor e ol 3 contaparia s o espra e o oo om loca PG o valor reﬂupersve\ Se de perda, o valor estimadoeo * IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos financeiros, emitida em julho
i vanslesbhia da mercadoriss ‘chente ¢ sua contabiizagao & determinada de  valor contabil ajustad  se aplicavel. LIFRS 35 (0P 47)  echie o contates cor ateniee, emigs e mao de 2014 e alterada em abri
acordo com o modelo de 5 etapas estabelecido “oelo OPC 47 — Receta de Contates com Clenles  vdaulndefi, oo ) : de 201
. poy . Normas vigor a parir de 01 de |
A a : retre itaria-  *IFRS 16 - tis — CPC 06(R2)
a partir de 01 de janeiro de 2018. Na avallacao da Administragao nao foram identificadas ahevacoes '“eme de outr i 0 égio de a * Melhe na IFRS - Ci
relevantes no reconhecimento de receitas operacionais em relagdo ao modelo anterior, essencial- asl *IFRIC bre imposto de renda
oo pordue as recelzs s80 feconheciies medias & ansterénci 4o contole pea erirega dss oo mair onte Jorjustomence + Al 1FRS - recusos e pré pagaments com compensagéo negatva
oo pr oS ier 5100 6 cana 1o osimados,  + Alracoes K3 25 pariipacas do onga pads om cogadas o vomires

mercacbrias o snicos
As tesutam na concessao de bonus aos clientes do programa de fidelizagao do Varejo
(arane 1ie) S0 contaniendas coms rocete arerds pelo vl da coniaparida recebida ou a
receber, na data das vendas, ajustado pela méia da margem de venda. O reconhecimento da receita
ot e 1650t roaiad Quinbo o6 crodies She osgmaGeS P Shomos o 23 oorgacos
cumpridss /ou po expragéo do uueuu o s os pontos.
b) Transagdes e sal ‘moeda estrangeir:
s ransagoes om mooda srangeira sdo converidas para a moeda funcional, ullizando-so as taxas
o cmtio vigenies ransaces. Os e balanco

rias de variagao

camm \ o passivos monetdrios

sagoes &
da strangeira sdo reconhecidos g
By lnskmmemos fnance
i) Ativos fin
G atvos financalros ndo dervaivos o fecontecidas no balango Tatemonal omento quando se
fomam prta das disposigoes contauals do st
O Gearsoonnscimants a6 urs i fnancer & reatead, quando expram 05 iotos contratuais, 0u
quando sao ansieridos 09 scos o boeicios a Hlardade do atio inancel
ido

o roncaa 6o aar

te.

i lanco patrimonial
" ha's anee toga da somponca o4 vaIGS em uma base
auids o de redizar o atfvo ¢ fidar o passivo smtaneame

1) Ativos financelros néo derivat ensuragao

elo valor usto por

G4 e Toanesios Gesea cregera 54 matamanios Tnancatos 530 aqueles cassiicados como
manidos para nogocigao o designados o seu mensurados pelo

descontados uso de uma taxa as avaliacoes
o morcado o valor do cibhelc o 16mpo o 08 15608 63peCHlEos 4o AMvD ou da UGG
Uma perda por reducdo a0 valor recuperavel de um ativo ou UGC é reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

rdas por,reduedo 2o valor recuperdvl s reconhecidas o resufado, A perdas reconhecidas
referentes as UGGs sao inicialmente alocadas p lquer 4gio alocado a esta UG
{ou grupo de USC), @ e pra redugdo do e ot dos aires aives da UGS (00 rupo P

Cs) de forma pro rata.

U o ot 1260536 a0 valo ecuperével relacionada a o o § rverica. Quant os domais
alivos, as perdas de valor recuperével 3o reverlidas somente na extensdo em que o valor contabil do
alivo no exceda o valor contébil que teria 5ido apurado, liquido de depreciagdo ou amorlizago, caso
e de o ndo vesso i recanhecida
i) Emy financiamer
Pecammecios mamenter els valo justo, no momento do rscebimento dos recusos, acrscido

S 17~ Contratos de seguro
A\(evacoes na IFRS 10 € IAS 28 — venda ou consiituigao de ativos entre um investidor e sua coligada
ou joi
ormas aghcével a0 Varel, implamentadss parir do 1 dojaneiro o 2019
‘GPC 06(R2) - Operagdes de Arrendamentos Mercar
Emiido et G & éauvalents & narma Imemacions IFRS 16 - Leases, amilda om janci de 2016
e subsluicho b verse anaror darefeid noma (GPG 08 (A1) equilents  noma inmacionl
IAS 17, 0 CPC 06 (Re) esabelace osprinipios paa o reconhsciment, mensuragdo apesentacdo
o dvulgagdo do operagaes da smendamento marcantl o exigs que o3 arrendatiios contablzem
& apresanem todos 08 arendamento e um rco madslo no balngo patrinonal, simir
& contabilzacao de artendamentos financairos nos modaios 6o GPG 06 (1) A
isences da feconhecimento paa os amendatiris — arendamentos de ihos e i vlor
mplo: maguinas de café, copiadoras; e e curto )
arrandamantos com prazo de aié 12 mesee,

dos custos de transagdo que Sejam diretamente atribu rados pelo
custo amortzedo ulizando o método ds taxa ofea e Juros correspondente a0 custo, acroscido do
encargos, juros o variacdes térias e cambiais

mor
to de cada sxemmu oo razo da igencis dos contraos.
oriaimos om rangeira sao convertidos para reais pela taxa de cambio nas datas de
Crcanamanta fos pareos o 64t vincsedos 24 Spora “swap’, registradas pelo regime de
competéncia e ambos mensurados ao seu valor justo. O ganhos e as perdas apurados em virtude
desses contratos sa reconhecidos como ajustes no resultado financeiro.

J) Custos de transagdes de captagao de empréstimos e financiamentos

valo uslo por melo do rsuado. A Mensuragao dessas alios 6 polo valor Justo o suas alleracoos,
sultado

assim co

Empréstimos & recebiveis

Os ativos financeiros ndo derivativos dessa categoria de instrumentos financeiros sdo mensurados

iialment, pelo valor st acresido dos uslos d tansagdo qus sofam drctaments lrbuive a
es: todo

e uencia do prazo e vigéncia da operago com base o método de cuslo amortizaco
o Brovies

A proviszo & reconhecida mediante uma obrigagdo presente, legal ou construtiva, resultante de um
verto passado que demande uma salda rovevol de recursos nancelros para idar a origasa.
imado. de cada exercicio.

com juro soore  passivode arendamanto ¢  despssa ds depreciagdo do alivo d dirso do so.
Os arendatérios também deverao reavaliar o passivo do arr 2 ocorénci de determing-
dos eventos (por exemplo, uma mudanga o prazo do arendament uma mscan

indice ou taxa usada Fara celermicar

0s). Em gerl,
como um ajuste 20 ativo de direito de uso,
0 GPG 06(R2), que enlra em vigor para periodos anuais iniciados a partr de 1° de janeiro de 2019,

o CPC 06 (R1).
Tansigdo para o GPC 06 (A2
C 06 (R2)

ses ativos sao dataxa
efetiva de juros.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreenem os saldos de calxa, bancas o de aplcagdes inancaies com venomento orignal de
trés meses ou menos a parlir da data da contratagao, utlizados na gestao das obrigagdes de curto
praze. Esses aivos posuem iquidz o etao suelos & um risco nsigncante ds auemcao o valor.

A e o wabanerne
ea pvubablhdade de saida de recursos para liquidar a obrigagao, sendo observada a natureza de cada
isco, com base na opiniao dos assessores juridicos. O fundamentos e a nalureza da provisao para
fiscos estao descritos na nota explicativa n® 17,

o sao reconhecidos, entretanto, 53 divulgados.

0 Passivos
L paseos inancairos e Gorvalios S0 tecoracidbs n balango patrimonialsomenta quando se
mmam parte das disposiges contratuais do nsrumento, s passivos fnancaios sio desrecoreck
Pela reiada e uma gas paris, pelo

Canolamonta os ol venGmont.
Os passivos fnanceiros n2o dervativos sko mensurados iiciaments, pelo valorfsto screscdo dos
custos do transagao quo sejam diretamento alribuives & operagao. Subsequentemente, 05 pas

derecureos que ncorporam benecos scondrmicos para iuida a3 brigagaes
A

08 1) 0 Varsooptad por ltzarossenctes
Reopastas polanoma pars conatos de arendamonts cujo prazo se encerre em 12 meses a partir da
ogéo icl, ¢ contstos de erendamanto cuo ato cbjetd o de band vakr, e come
aquines o8 cle, mpreseorts & con
A aplicacao da norma resulard em relors do EBITDA ¢ do resutado operacional e aumento das
despesas com depreciagio e
s &ivos de dirato de-uso Kaniicados estEo relacionados & contratos de lacaglo do escricrio

9 euprico do 2019, fof estimado am um velo aproximado do R$302 milies o Ao o no Passio

16 emeraie Tt e 31 o dezembro financei-
105 sempre que os termos do contrats ocos

laxa incremental média ponderada usada para a mensurago dos passivos de
o 5.55% 20 ano.

to de s 05
O Sonanties e ropredad do bom para & nondatar. 08 o chsoe 386 Sasncados o
arrendamento operacional.

s pagamentos efetuados pra arrendamenlos operacionai 830 registrados como dsspesa pelo
ento. Os pagamentos contingentes (parcela variavel em
irtul i roosita o vendas) o aconhecidos como despesa s exercicios om que 840 ncoridos.

mabiizado no iniio do arendamento pelo menor valorent o valor juslo do
pagar inimos do arrendame rapartida as

oo, AR o8 DObITA SRS o

norma

financeiros taxa efetiva de juros. Arendamentos operacionais
o itera em respost [ método linear, durante o prazo do amendamento.
i i pelo valor justo na data da
a exercicio
hessa calegora as oporacdes de ‘swap" paraos emprésimos om moecs ostrargers Cawtahzadus o aﬂvo
de hedge (h moeda estrangeira m arrendado o 0 valo presente dos pagamentos i
a " S obigagoes, auidas
beis, 0s efeitos do derival hedge, o ciulante, do acordo cam o pazo ooy
prolegido,relacionados s it tre as moedas estr a moeda funcional artir 6o exercicio iniciado em 1 de 3

requenda pelo CPC 06(R2)

e diferidos
+ Correntes

Impacto da adﬂ(:éa do CPC 06 (R2) nas demonstragdes contabeis:

B acumulada na ibrca ‘Auss do avaiagéo pammamav o patriménio liauido A pavce\a pibiet
hedge

do
reclassificada para o resuitado com a \lquldacau b pacsiva inarcalro bjeo de hedn
operagéo com devativos o lquidada no skercico findo em 31 de dezambro de 2015

o Liguido
(CSLL) sdocalaladas de acordo coma Tegiagso mbulana vigente no Pais, pelas aiquotas igenies
pa

Impactos
Demonsiragses  referonts s Demonstracles
contébeis  adogéo do cor
divulgadas __IFRS1 gy
8 CPCO6(R2) _em 01/01/2019
Ativo
irculante 460,621 460,621
Néo circulante 501.941 803.651
Intangivel wme de uso) 301710
Total do al
Passivo
Girculante 778.33 29.404 807.740
Amerdamentos  pagar - 9,40 29.404
Nao circular 37.889 _ 272.306 310195
pagar - 272306 272,306
Patintri laudo 146.337 — 146337
0. patrimorio liquido 962562 301710 1264.272

d) Contas a receber de clientes e perd:

prejui
fiscais e bases d o, kmitada'a 30% do WGt foal apurado parh o Gxareci,

s perdas esperadas paa os il a recaber,vencidos  a vancer o recabiels do carto d crécito
Jedping com basa na probabiidads de rscebimerto @ lavam s consderagao em seu célou,
o histérico de per

o contas & resaoer e cliwies o 40 akstadas & vlorpreeani por preveriarer vanoianto no

&) Estogues de mercadorias para revenda

« Diferidos.
OIRPJ ¢ a CSLL diferidos s caloulados sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL e sobre
diferengas temporrias. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos s&o reconhecidos no montante provavel em
o 08 ueos rutéveis futuros Serdo sulcienios para dedusi 10das a5 diorangas tompordrias, 68
prejuizos fiscals e as negativas de CSLL.
1P o a GSLL diferidos 526 caleulados  pelas aliguotas apicévelspreistas no exercii quando
realizado o aivo o iuidado o passivo sobre os quais s celculados. Os mpostos dfercos sdo
ita ou despesa & e o resuiado. A vecupevaqaa dosaldo dosimposlos

parasjustéios o valorlquido de realizagao, quando este for inferior.
s perdas com obsolescéncia do estoque de mercadorias para revenda sao estimadas e
Tocamhoqdas para ons som movlmemacao ou balo giro, absoletos o para os fens que o
apresentaron conded icas conduzidas pela Administra-
o ds scordo com iveras satapelocdos na pallica iorea para opscisscancia do sutoquos

imobi
Registrado 80 custo do squisigéo, formagdo ou construgéo, decuzido de depraciagio scumulads o

dferdos atvos ¢ evisada no enceramento do cada exercico e, quando o for mais provel g
ou

Jus
& vtor juto & apuraco & dwu\gaﬂo pa atos o passios fanceiros @ ndo-inanceirs, corforme
250 0 quando apicdvel, d s GPC 26, GPC 33 0 GPC 0. O valrjusto o alios o
passi
::4.Caixae Equlvaleme: de Caixa e Aplicagdes Financeiras
2) Caixa e equivalente de caixa

Caixa e bancos — conta movimento
‘Aplicagoes financeiras — equivalente de caixa

parto dal,
o saldo do ativo 6 ajustado pelo montante estimado de recuperagao.

C Depdsito Bancario ~ CDBs, remunerados por taxas equivalentes a
58% a 70% ésito Interbancario - CDI, i

0s ativos o passivos fiscais diferidos,representados pelo IAPJ o OSLL dieridos, séo

compensa

5 Fivos fiscai derdos o cakulados com base em estudo scbro a expectaive de roazacho do
temporarias. O calculo

caixa, © esta a mudanga de valor.
b) Aplicagdes financeiras

Representadas por Certiicados de Depdsito Bancario — CDBs, remunerados por taxa equivalente a
98% a 99,2% do Certficado de Depdsito Interbancario ~ CDI com restrigao de liquidez para garantia

linear as taxas que

bens (Nma exphcahva
7o) hs metiscbes & benlahoras s dnidadte locadss S8 depracadt poe pas e oGagie,
ou pelo 6P de da Utk economica sstimada dos bens, dos dol, o menor (Nota SxpIGata n 10)
o 0 S rplicativan’ 1€

as principals variaveis de desempenho da economia brasileira, o volume o prego das vendas e as
aliquoas dos riutos

to o 0 dos itens do ativo imobilizado,

do uma o trés meses, na definigao d

indo om 31 do dezembro do 2018, os atvos mantidos por meio de arrendamento
e os tivos propios ou por

um perodo infror, quando aplcavel,conlome temos do conr

a de ejo 6 registrada na rubrica “receita dife-
i fidelizagao pelo valor dos ponos oumolades alesiads pala i da mergom 6o
venda. A recaa dierica § reconhecida o resuado pola eftv ullzagdo pe\us clintes do seu direito
o Uso dos 8GOS - BOnus, assm com, pola leiva ©xpragao do B

0 valor de caca ponto ¢ calolado cor base ra quanidado do panlas hesessira para obtengdo do

m questao. A
0o et iogs om 1 a6 Anara 40 5075, o6 Aroedaméntos mercants bsorv & o
vequenda pelo CPC 06(R2

Un item do imabilzado 6 baixado apds alienagao ou quando nao hd beneficios econdmicos futuros
resulantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do

o programa vigente oot fumho da 2017, 05 pon o conqms(ados por meio das compras tém
e a1 s ¢ cads pontos o cliente adquire o direito a0 Bonus e recebe um voucher
o valor de RS10,00 para ser utlizado em até trés meses como desconto em compras realizadas de

qualquer produto nas lojas & no coméfcio eletranico do Varejo.

o judiciais.

208 2017
Aplicages financeiras 5 9
tiscos de taxa de ativos o passivos f

divuigados na nota explicativa nf 26.
::5. Contas a Receber de Clientes
2018 2017
Titulos a receber 70910 8947
Recebivels de cartdo de crédito e débito 47114 199,069
58024 208016
Perda esperada 339)  (1.106)
57685 206910
continua
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das Notas as

Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

 prazo médio de recebimento das vendas de mercadorias ealizadas polo Varelo (fiulos  recaber)
¢ de 55 ias (60 dias am 31 ds dezambro do 2017). As contas a recaber roprsentadas por cartoes
tribui PagSeguro, Rede ¢ Cielo.

A Aamwsnacao 80 reconhoceu o ajusts 2 velor presente, o vez Que 2. operagBes sBo dé curla
prezo, e consders neevane o el de lai afists. quando comparado com as demonsragoes
contabeis omadas

ocigio mésima a6 #me0 & crélto na data do encenramento de cada periodo 6 o valorcontébl
e e v 50 ide 4o vencmenta
Saldos por vencimento

2018 2017
Avencer 53693  194.614
CantSes docrécito e e - 12082
Vencid: 4331 1.370

58024 208016

As contas a receber de cientes do Varejo estao representadas, em sua maior parte, por (eCebIVETs

em cartges de crédito e deébito, cujas perdas sa0 originadas por cancelamento das vendas, ou charge

ack sea por nao fecorhecimento da comora por parl do lr do carzn so por faude e il

e cartges As perdas esperadas relaconadas com o fecabimento de cartGes sé0 estimadas

5080 a5 vendas, comt base o Mstoico do perdas  ajusiadas de aCordo com o receomoNto dos

crédios. As perdas esperadas com credios do lquidagao duvidosa para os tlos a receber sdo

estimadas ase na probabilidade de recebimento e levam calculo,

Cradtos venciaos ha mais do 180 cias & evidencas objetvas do msuNenc\a‘ nadimplencia ou attasos
do devedor. Néo foram e de

Transagoes 2018 2017
Rocoitas financeiras 533 " 2n
b) br de
2018 2017
Pré-iabore do conselho de administragio 705 35
Ftiabore da drelora 4120 4118
Subt 4228 4154
[ — Sl 10w
5213

0 Varelo no concode beneficos pés-emprego o beneficos do roscisdo do contato oEbalae
cordo com a Lei das Sociedades por Agoes e com o estatuto social do Varejo, é responsabilidade dos
acmms«as, e Assembjoia Geral, stabelecor o morlarie global da remuneracao anal do Gonsalho

micos para liquidar essa obrigago. Os montantes provisionados sao considerados suficien-
tes para cobri as provaveis saidas de recursos para liquidagao das respectivas obrigagoes.
Composigao da provisso e dos depbsitos judicais que garantem aiguns dos processos:
Provisde:

Constituicéo/
2017 (Reversao) 2018

Contingéncias tabatistas 7057 1261 8318
Contingéncias civ 1310 38 1668
S Auto de iracdo (2) 989 59 1048
PISICOFINS ~ Excluséo do ICMS da base de célculo 2.162

(@

tora.
o s artigo 152 o b
d

O valor registrado 2 resultado:

2017
Depre-
Taxa anual ciaga

de depre- cumu-  Valor
ciagéo - % _Custo Custo___Iada Liquido

Eum‘cms ¢ consirugges 471.260  (1.260) 1400 (1204) 19
10 5769 (3012) 2757 5839 (2576) 3263
Moveie sienalion e insalagoes 10 81.403 (63.548) 17.855 8B.754 (63.128) 25.626

isigao de

mercadorias de inabiltados Ga Socrtara da Fazenda

Estadual de Sdo Paulo.

2017 Acréscimol (Baixa) _ 2018
PISICOFINS (a) 98 2 100
Outros processos judiciais e administrativos 19069 9821 28890
Procestos judciais rabalisias 875 2974
31062

las contr-

{89 Asoss judcais impatrdas polo Varejo para quesionar a aopra, TS

wicoes federais, INS, e a majoracao da aliquota da GOFINS, instituidas pela Lei 9.718/98.
R Sepes woramo et am Juigado em favor das empresas e a liberagao dos depdsitos aguardam
processament

o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:

 Data da gporagds: 1310312019

. smnn. irime do R 3 50M do Agenda das bandeiras Mastercard e Hipercard.
ta Operagao: Operagao com um periodo de 30 meses e 1 ano de caréncia de pagamento

s termos da Lei 4.131/1962 — repasse Resolugéo BACEN 3.844/2010,
inculacs a operagoes o -swap" com vriagAo monetaa pelo OO o 1axas o urospré © pés adas.
s de empréstimo e Instrumento derivativo de protegao realizadas com o Banco ltai BBA

International foram contatadas em 20 de aneio de 2015, no Mmortante o 525,000 (USS89.524

mil) com taxa de juros de 3,53% a.a., com vencimento em 22 de janeiro de 2018, amorlizagoes de
Dol © pagambnio co urcs mesiai. Em 12 oo meio 6o 2017, 0 Varelo repachic o

R$95.000, com dilagao do prazo para trés anos, amortizagdes trimestrais e caréncia de um ano. A taxa
de juros passou de 109,8% da variagao do CDI para 111,2% da variagao do CDI acrescido de 2% a.a.
Os instrumentos derivativos foram esignados formalmente como

ing
(a) A Taxa de Juros de Longo Prazo ~TJLP para o exercicio encerrado em 31 de. Gezario e 5018 i do % o (7% em 31 de dezembro de 2017).

201 2017 Benfeftrias em imoves (o) ol o montas de R$15.5 elatvos  PL 1, PS ¢ COFINS orginados o | Iment
Perda stmada com crédos deIquidacao duicosa (o7 {1108 * 159,076 (140.99) 18,085 177.908 (152.724) 25.184 e e S o cosartiacar o oo S e i o
Perda cfetiva com titulos a receber e cartao de crédito T 0 20 - s @7y - mmbmms P\s/ooF\Ns e procasses de mporiagdo do letor dgial - LEV.
Focuporagis do tradios somidordse Iooumerivei 107 101 Equpamentos de informéica 20 58 445 (#5918) 12527 S50z (42362) 12.830
(8799) [2038] Imobilizado em andamento A Admiisiragio oo Vare‘o discute administrativa e judicialmente processos tributdrios, cwe\s o taba
6. Estoques o avaliada por
2 2017 ) Chimade 60 RSB0 375 (RS308 344 am 31 s covemr A 2077
Mercadorias para revenda 7147 w9211 Ull-econdmica dos bens, dos dois o meno iménio
Materiats de ombalagem & consumo e 0211 As aeracoes rogsiradas na rubrica Imobilzado" foram s seguintes: 9 e oo
a
P bsolescéncia de est g5 20541 180 80 Em 31 de dezembro de 2018, o capital social, no montante de R$S15.123, estd representado por
Perda com obsolescéncia de esiogues ansfe-  valor recu 489.066.14 2gb6s ordinirias hominalas 6 sem valor nominel
S peras com ObsolescNGia 20 eslimadas para os grupos de tens similres o estoque em que 2017 Adicses_Baixas omy VUOTISCE it b) Dividandos
o sidsnia o e © vl o G reizagao Gas mercadotiss, bl s vonda e o 0 £ assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada exercico
curs normal Gos negboios sard infaio 20 valor Ge austo,por detaroragio, obselescencia, baxd iro Cust 5 40 1260
ou por auséncia de movimentagao de acordo com critérios estabelecidos na poliica de perdas com ~ EGicios o construgdes T w - (140) 1260 :: 19, Receita Operacional Liquida
obsolescéncia dos estoques. l4quinas e equipam 79 o o 2018 2017
A Admiisragéo, com base nis evidéncias objeias presenies na data e sncsramerto do sercico et teneios  ndacoes 2325 (9409 548 (815 81403 peceita gperaconal lauca
farty Benfeitorias em imdveis de terceiros 1804 (21.666) 1667 (635) 159.078 s o srvsos 1581588 19164
s svcoamort Gon ot o . de bai nos sinais Vel 5 5 8 5 . 0 ( ) Impasms incidonte (157.616)
o ecuperagat & stidade ccondmica, subslaniamerto o 4° imesiro do 2017 revisou algumas Fﬂ“mamgms do informética 2% @519) (643)  58.445 () Devalucoes (33.106)
premissas a politica estabelecida para estimar a perda com obsolescancia, e as Mobiizado em andamento 53 receita - Saraiva Plus 823)
Faeve para esimar as perdias ho sxercco encerrado am o1 de desembro da 2016 ol do 724886
brica a & o montante i acumlada 20. De Por Nat
de R$24.002 om 31 de dezembro de 2018 (RS21.782 em 31 de dezembro de 2017). Bafcos S cnerigoes (1209 (56) by - - (1260 - Despesas Por Natureza
g Maquinas o equipamentos 2576) (506) 70 - - (3012)
117, Impostos e Contribuices a Recuperar Movels, utensilios e instala (63128) (5746) 5330 (&) - (63548) Mercadorias (023488  [1132252)
2018 2T Sarietras amimbuei de tacaios (152729 (6271) 20004 () ~(140.993) ~ Gusto dos servigos vendidos (10.045) (17.833)
Contibuigzopare o Financiamento da 7o) - — Despesa com pessoal e encargos (197225 (213550)
Soguridads Social- COFINS (i 125911 114640 Eqmpamemus demomitca _odm - w5918 a (4.228) (@.154)
rograma de Integragao Social - PIS (i) 26446 24674 Total da dopre 252 55} o gl a8 (o9 254.731)  Propaganda o publicidade (27.965) (36513)
rpasio s Panes Pesson Jundwca ~IRPY 23465 28912 Valor liquido B i o ) —SLZEE  Anandamsnios operacionals (56.785) (64.073)
Coniribuigso Soca sobre o Luc Publicagde: 115) (135)
Liquido — 11.938 8797 om 31 de ezombro o 2017 o Adminstace o Getfou ovoros qus deniassom a riéncia Gonciomin 3 mndos de promogao (3.312) (35.886)
mbosto de R Fido na Fonte — IR = 2214 G indicadores de porda do valor recupervel No xcrioo encrrado o 31 dodezembro e 2015, a  ees  ombalage (61.223) (62.177)
Imposio score Grculagad Go Metcadoras o Senigos ~ICMS a recuperar () 97983 110407 Aeciathe daritons evenot qoe Amncaram  ouelonci de s do pardt o rsconheces  Sonieas o mfomaica (18.678) (15.046)
Outros P 22: 291 ggf no resultado do exercicio a perda por reuwau a0 valor recuperavel no montante de R$1.933. ew\su\\una & assessoria E? 1 23} g ?gz ;
iagens o estad
Ao icuante 22 11. Intangivel Despesas com caréo de crédio bleo o cobranga (22.339) (@7815)
‘Ativo no circulante 187.428 2018 Ferda com redios G2 uidagao duvios: (18.799) (4.038)
52 Amort out 2.01 (91.423
(i) ICMS e ICMS ST das operagdes comerciais e de abastecimento do Varejo. Estao ef s Taxa anual zagdo 1.576.616) 1.713.474)
enderecadas 4 Secretaria da Fazenda do Estado de Séo Pauio, onde estao contalizadas a6 ope- de amortl- acumu- Classificadas como: = =
ragbes de ahas(acwmamo do Varejo, com o proposito de recuperagao de créditos acumulados por _zacdo-% Custo __lada L;l@ Custo das mercsdonas e dos servigos vendidos (1.033533)  (1.150.085)
meio do sistema e-CredAc - custeio, nos termos da legislagéo v:gen\e no RICMS-SP, da ordem ~ 47.776 (841) ~46.935 Despesas com ver (354.243) (379.241)
G R§72.300, liuidos do perda ao valor de roalzacho dé HS2-100. Gom a reducad n6 mix 06 Chtsio comarci 20 25,047 (25,047 - Decpeses s o saminstatias (188,841 184,148
e ies oA el Ve oot & s Puas pelo 1OMS meas & et 4o Software 20 261743 (83639) 178.104 15%6616] (1713470
iimo timesire do 2018 haverd uma redugao subsiancalnos mortantes acumulads do créditos  Marcas o pa -, - . = =
Intangivel om andemento - 3295 21. Outras Despesas Operacionais
orvalor rocoperivt b0 memtans e RS20 165 4 (0057) Pader 2665 GEOT met 28 _ 2017
@ ; " - Iterac radas na rubrica “IntangIveF foram a5 seguintes; Resultado na baixa elou venda de ativo imobilizado [9322) @13
0 doVarejono mortant do 152,357 (79137791 o 31 o dezemhm de znm apropriados Perda por rda de valor recuperavel (22:102) -
ig0s, o reduglo g6 Proisao ara prda em nvestimento - (135)
e periodo o 2014 o 2015, nao cumpensados o 2 data de phosbivteatet g Transfe-  valor recu- aixa de impostos a recupera - ey
Gurso aom o valor o das 2017 Adigoos Baisas _rénclas ' perivel __ 2018 Bara :s sdios com fornacedores considerados fecuperdvels g 0
Custo — - —" Baixa de depositos judiciais ,
posto de Renda e Contri o Soc Koo 61708 _ (1329 - _ 47776 PISICOFINS s/ outras receitas operacionais @ financeias @416 (@230)
a) Imposlo derendae cunmnmze soctl aferidos Ghesaocomoral Soie ~ Ulsee0) z Z 25047 Gartao ‘private laber 113
S 2018 2017 gon 116320 1506 (do2) 144041 (1) 261743 Provisao para contingéncias
Ativo ndo circulan Marcas o patent r ° 2 i i 63 Provisio desagio ~ impostos a recuperar
Propi Recer base negativa o contbuigo socia - e iargialom Armento 75975 70488 (574) (144.041) 3205 Sinistros e outros eventos com mercadorias
Provisoes para imy tribuiges a recolher 356 336 o e zoam e 7 22 Parcelamentoi imposte csiaduas
Provisao para o custo das vendas de mercadorias recebidas em consignagdo 9987 8245 wo 0RO A8 To07 Bodl = (O SOTBL /i descontinuad
Programa ds deizagdo Saraia Pl 1.469 7 Ao (1.088) - s Outras dosposas operacionais
Perdas com obsolescéncia de estogue 9455 7389 09%s0 comercial @0 o e
Pordas com crédios de i i 7 27:
Farda po reducio ao valor recuperdvel 657 90 (oo amerieace o ‘7 5 —gne o } R —— e 2008 20w
Frovisto deségo sobro mposios a ecuperar 74 714 artdoprosen no esgatado, o autros créios d dlents o eciamados
el parcon de perdas para 4gio e para os o Ge vida ul indfinica e, na cxiténcia de ncica: it Coma,,e‘s Wmmemam novo sistema de gestao 5575 z
dores o perdas paa os demals nanglics o enercilo encertado am 31 06 dezembio do 2017 & pas o 178 tem
passiono st Adminstragao nio idenifcou evenios que denolassem a exisiéncia de ndicadores do perda de valor  Vengas do e o6 produlcs L Tas
P e s com et e s vecuuevave\ No exercicio Indenizacbes por snstros com mercadorias 388 -
Rivorisatao tocas do dge sobrs o ‘o omprosas que denotaram a existéncia de indicadores de perdas e reconheceu no resultado 4o exercicio a perda  Reversad prowsao para contingencias Z 540
e P A S A e 404 Por redugao a0 valor fecuperével no montanie ge AS1- Ouras receitas oparacionais 2050 582
Leasing financeiro Agio _ 10664 2558
Data de aquiicso 2018 2017 .
Agio na aquisicéo da Siciliano /03/2008 ~ 46935 60619 - 23- Resultado Financeiro
A 20 dos ativos d P o Abeixa de R$13.684 esth relacionad la d o i@ V%) Rocaitas financeiras: e 2o
olimie dos passivos ficels ferdos consiiuidos scbre as drengas {empordinas. Siclana, comespondente as cfs ds res que tveram suas ataies e on’ Receita sobre aplcacoes inarceiras a7 952
Osoré a ucro Liquido—  Siliano {uros sobre empréstmos a onirolades 533 270
CSLL calouladt SLL foram revertidos £ 31 2018, 0 vaor s e Calxa ™ woO lol deter.  Valor justo - operagéo 13596 -
o existi historico de lucro tributd s i
for o et hitdico de o vl noslamos do CPC 52 Tbitos sobrs o Lucro, em orgamento financeiro de seis anos e taxa de desconto nominal de 13% a0 an. Jurs rocebidos do ;;‘;")ggww O
2018 2017 custos  Doscontos financeiros oblidos 718 597
Prejuizo contabil antes do imposto de renda e da contribuigao social [550617]  (50.046) © despesas, estao baseadas no orgamento anual aprovado pela Adminsiragao Onoratses Non-cberatle Eorward - NDF* s e
Alguoa scalcombinada 34% 3% As princpals premissas utiizadas na projeqao de fluxo de caixa livre s Outros juros e variagoes ativas 473
Impost da renda & contrbuicéo social “REcoias. projeadas do 201 a 2024 om nha com hist6o de crescimento da UGC, bem como o %
ey et o cominads 85210 2038 _Cendrio macroecondimico estmao para os proximos anos. Despesas financeiras:
‘Adicoes permanenies  despesas o deduivis 4686) (2074 * \que rias sobr
Pk el e (46890 O considera o plano de acao para aumento da produiiidade o no rescimento ssimado das recaias. Y4105 ;‘mgﬂ;;"g:gf;;;f Sobre (s 2ecoe)
Grécitos hssas ndo regitrados 123,602 do o drapoiados & uma taxa Valor justo — operagao *s - (6342
d3078 anual constante de 4%, que corresponde & taxa prevista de inflagao. B frperaca mcemos @ e
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio: 12. Empréstimos o Financiamentos utr0s juros e variagoes pas: (41280)  (13032)
Diferidos 43078) 18308 2018 2017 Imposto sabre Oporagoos de Crédito - IOF (235) (75
9. Partes Relacionadas Em moeda nacional: gu"as comi i‘ 0956"‘"3"03 2 ward - NDF* (8.028) (7‘323
a) TransagGes comerciais e empréstimos de mituo BNDES 54.776  Operagles Non-deliverable Forwar o
s partes relacionadas séo Empréstimos para capital de giro 121158 146236 Oulras despesas financeitas 599 1399
« Saraiva Livreiros S.A. ~ em Recuperagdo Judicial - empresa controladora; Custos de captacéo a amortizar (1.630)  (3376) Gz Eem
« Instituto Jorge Saraiva — outras partes relacionadas rrendamento financei 16.083 19.216 {49847)  (4BT729)
o Fianga BNDES - ltad 37260 - ::24. Arrendamento Ope Locagéo de Loj:
da controjador 6 smpréstimo de mifuo. T/2871  ZTEBEE g 31 do degembro de 2018, o Varelo possuta 70 conlratos de locagao de suas loas firmados com
As doagdes sdo realizadas em espécie o Instituto Jorge Saraiva, fundado em 2004 e destinado as  Em moeda estrangeira:
Empréstimos para capital de giro 100813 x ot Caconaos
foram realizadas doagbes no montante de RS551 (RS842 em 31 de dezembro de 2017). 37667 2o das
Saldos e transacdes: ;‘NW creuante TISEE oy um valor minimo atuazac ansaments por ndis rprsseiaios da inflagdo & da evo\u;ao dn
2018 2017 Passivonaocirculante fir ‘segmento imobilléro, com prazos de validade de cinco anos ‘maloria, sujeitos & renovaga,
Saldos: N 220 Usualmente garantdos peia Contraladora por meio d6 fianga. Os contralos de aluguel das dress
Alivo de Logistica e Administrativa do Varejo possuem valores fixads em contrato, com reajustes anuas,
Qutras contas a recsber (circulante) 30 %2 FS4.040, everciio lndo e 1 do dezembro  Copbonts Variagao dos principls (ndces e miiacao.
de mituo 2183 7.096 de 2017 separadamente dos insirumentos financeiros derivaiivos no afivo Circulante e no circulante. G vajor da. Jocaea dog movee & e ol vl enr: o)  cquvlene  d 27 8 107 das
Resurio das carcferstoas dos emréatimos o fngnciamenios u (b) um valor
titui Finalidade Modalidade Contratacio Vencimento Garantias  Valor contratado argos  doterminados fndcos vepresemahvus o miagao, conloe  case, Og relonos conatos d ocagdo
Bneo 6 st SR Capital dogio ~ CCB  Mar2017  Fow2020 7%\ Confroladora o Imovel ~ R$ 120000 132% Vanavae Coraa de vigéncia indeterminado ou determinado; nesse uitimo caso, os prazos variam de
Banco do Bral Dital do giro CCB  Agoa017  Novi21s al Gontroladora RS 15.000 132% Variagdo Ginoo a ez anos, sujetos & renovach conratval amigével o judiil (a0 Tenovatora
B Emancan:Sonvoes A Software o manutencdo  Leasing  Now2015  Dez/2020 A o aroroms RS 10.709 'Variagao do GDI  Despesas com aluguéis, liquidas 5 mpostos a recuper
G Equipment Finance S/A Soltvaroomanuengio  Leasing  Dozl2014  Dez201d Bem anendado RS 12223 Variagao do CDI -
HP Financial Services S/ Software e manutengao Bem arendado RS 6.451 Variagao do CDI ~ Arrendamentos operacionais ~ nota explicativa 20

O saldo da rubrica “Arrendamento operacional — locagao de lojas” no passivo circulante em e
dezembro de 2018 no consolidado é de R$31.771 (R$12.563 em 31 de dezembro de 2017).

Descrigéo 2017 Empréstimos obtidos Fianca BNDES - Itai Encargos Pagamentos principal e juros 2018 25. Prejuizo por Acdo
BNDES 54778 - (37.260) 4.058 (21576) - C n?18, o Varejo. O a Atabel:
Emprésines - capal dogiro 243673 23699 - 34,649 (1824939 119.528  domonsira o calculo do prejuizo por agao de acordo com o pronunciamento téenico CPC 41 (IAS 33):
Arrendamento financeir 19.216 435 - 6300 (9:868) 16.083 2018 __ 2017
Fianca BNDES - ltad - — 37260 [ . Prejuizo atribuido aos acionistas do Vare (293.696) (41.639]
24.134 (213.937] Meédia ponderada de aq_oes ordindrias 1em milhares) utilizadas na apuragéo
—— do lucro bésico por 489666 _489.666
Financiamentos com o BNDES financeiros, a 19.de Juho de 2018 do mon-  Métia ponderaca de & a;:oes ordindrias (em milhares) utiizadas na apuragdo
Garantlas {ante residial de RS2.737, quando a opéragao o iquidads, Soluco iido por 489666 489,668
Em dezambro do 2018 0 BNDES oxecuiou g garana com o Banc e, para  laudagdo dosaldo 3 13, o rograma do Fidelizagdo rojuizo por - 5979 1008503)
devedor do empréstimo, no montante de R$40.617. Em 13 de margo . 0 saldo devedor da - Prejuizo por acao diuide - RS (0559979)  (0,08503)
i i i 41545 1 aliad o e e e e 2 oo se aesei00q O programa = o ictinagho Sravs s do Vel promove ascomprs de prodios ltuadas poles 1121 o
mpréstimo contratado com o Banco ltat, na modalidade de Cedia e Crécito Bancério, no - In:
oy a5 regras do program poderdo ser ulizados como crédio para o futuras, capital )
Resumo das condides contratadas Em 16 do jurho de 2017, Entr
o Som o nove raglamants & Protama. & cade 50D ponios (3omue) onqleiaden por mei do uma

mmprss (antes, a cada 1.000 pontos) o cliente recebe um voucher de R$10,00 para ser utiizado em
Toja Varejo,

p
meses. Os pont
expiram em um prazo e 12 meses. A receita de vendas, alavancada pelo programa de fidelizagao &

o oferecer
esiutura do capial adequada para minimizar g cuslos a ol associacos
As estrut I do Varejo consistem em passivos financeiros com instituigdes financeiras
nota expncawa T 12).caixa & oduivalontes de aixa (nola eXpICAING. n* 4) & pairimonio lauidd (nota
explicativa n®

O nees de ondvidamento podem ser assim resumidos:

registrada em receita diferida, no passivo circulante, pelo valor dos pontos acumulados, de acordo
com as reg a 6 reconhecida itado pela efetiva a
a "

aue nzo acumuaram B
do dezembro de 2018, a receita dferida do programa do fdelzagdo, togirada om rurica

copeciica o coneoiade g6 RS4520 (RS1 757 ek o1 0o Gesemiro o 2017

:: 14, Fornecedores

2017

Fornecedor - nacional
Fornecedor — exterior

542203
3681

foram liquidados 2018 com recebi cartao

de crédito.
Outrs para supr pital de giro
Banco do Brasi

O Varejo repactuou o montante de R$120.000, também contratados com o Banco do Brasil, para uma
taxa de 132% do CDI, com dilagéo do prazo para trés anos, com amortizagoes trimestrais e caréncia
de um ano. Em 25 de julho de 2018 foi assinado aditamento que alterou o cronograma de reposigao
do principal e a troca da garantia representada por cessao fiduciéria de direitos creditérios por uma
grantareal rorosentads po poloca codulr

8,

A 0 reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes sio de curto
praco, © congidora irelovants O 6Tefo o tais ajUsios, QUANO COMPATAZo com 26 damonstracoss
contabeis tormadas em conjunto.

22 15. Impostos e Contribuicbes a Recolher

2018 2017

Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos — ICMS. 4574 -

Imposto ds Renda Reldo na Fote - RRF 1061 1.203
juridicas 9

na fonte sobr
PIS

ias 276
ongrama e agregho Socii- -

garantida por aval da Coniarndors o tovorars do 5018 1o repac\uado 0 montante de R$13.000, &

taxa de 124,25% da variagéo do CDI, com dilagao do prazo para um ano, passando o vencimento para

01 do agosto de 2018, Emjuho de 2016, folrspactuado o mortarts ds $15.000, taxa de 132% da

variagéo do GO, postergando o vencimento pars 0 de novembro de 2018, Em cutubro de 2018 o

Topaciuado o moranio Ge F$13.000. & axa 66 192% da variagad do CDI, postergando o venimento

para 01 de abril de 2019.

Banco Daycoval

Operagao contratada em 29 de agosto de 2017, sob a forma de Cédula de Crédito Bancario - CCB,

1o mortanis e AS3.000, com encargos de 100% da variagé do CDI, acrescid do 0% . de uros
garantida por aval da Cont ragao

foiliquidada no respectivo vencimento.

Banco Rendimento

Oeracho do antecoagko de ecsbivls  formecodores, denominada Comenlo Confrme, conttada

om oulubeo ¢ dezambro s montantes do RSS.627 o RS3.001 e vencimanto em jansiro o
do 2018, respactivamento,com ancargos do 4% at. garantida por aval da Controladora, As

Bpslawes foram liquidadas nos respectivos ver

Operagao do anlocipagdo do rocebives a omecadors. denaminada Convério Corfime, conraada

R
garaniida por avalda Gonoladora, A operacao foi liquidada no vespec\wﬂ vencimento.

8,
no montante de R$1.709, com encargos de 1,5% a.m. e vencimento em 16 de julho de 2018, garantida
poraval da Contoladora. A operacao o auidada o ospecivo vencmerto.

Banco Origi

Operagao do: amacmavau de recebives a fornecedores, denominada Convénio Confirme, contratada
em margo de 2018 no montante de R$8,810 e vencimento em junho de 2018, com encargos de 3%
a.t., garantida por aval da Controladora. Como parte do processo de reperfiamento de seus passivos

da Seguridade Social ~ COFINS
1mposto sobre Servigos — ISS

Parcelamento de tributos — Lei 12.996/14 (a)
Parcelamento de tributos — Estaduais (b)
Outros

Passivo circulante
Passivo nao circulante

2018 _ 2017
Viquidos de nsrumentos
derivativos; e aquisigao de empresa: 172871 313627
() Gava eauvalents decara o aplcagses financeiras (94.669)  (68.942)
78202 244685
146337 439485

Bl
Psmmanm iquido
22253 sao 170

\ndn:e de divida liquida 3483% 3576%
icamente, a Adminitragdo do Vareo rovisa a ssrutura do capial o sua habiidade do hqmdav os

fite p ceber, fornecedores

= estbaties, 1omando a6 Agoes nacassaras para manle.ios em nivels considarados adequados para

a gestao financeira.

b) Categorias de instrumentos financeiros

2018 2017
Valor Contébll  Valor Contabil
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultad
slxa e squvalrtes ds caia o  aplcagoes fnanceias 94.669 68.942
Valor sto~ operacdo “swap” - 4.040
rstimos & recebiveis
o rocebr do thanies 57.685 206.910
52.354 279 892
Passivos financeiros
Passivos pelo custo amortizado
mprésinos o nanciamentos 172.871 216.854
Forneced 547.605 545.884
Aondaments cperacional 31771 12,563
Outras obrigag 852 729
assivos — valor
Emprbsimos & thandiamentos - 100.813

3901
{8) Parcslamento de dbitos butiriosinstruidos om 2014, relacionados a compensageﬁs 6 triburos
ersis com crécitos de PISICOFINS apurados om montante
de R$2.245.0 o pago o ercico ncorade am 31 db desamere e 3015 fo 4o PS1To
(RS155 20 ereit ancertads om ot d Gorombre do20i?). ) Pavce\amemus rdinrios instuidos
2015 nos Eaiadon do e Catarina, Goars & Mo Grands o Sut1eaonades & et a6 e
ool ARG, mamarte pags o exerccs ancertads em 31 d dezemre 46 2016 01 aa R8T,

16. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

2017  Despesa  Pagamento 2018
Férias 8077 94 (10068)  ~6.949
13° saldrio - 8.330 (8:330) -~
Seldios 2 pager 3598 90.776 (94.192) 182
S a recolher 1636 13270 (13712) 1194
oS 8 reeaer 26917 27692) _4.806
148233 153994) 13431

para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas
0 Varejo discute administrativa e judicialmente processos tributdrios, civeis e trabalhistas com
obrigagao presente e probabilidade de saida de recursos que incorporam beneficios econo-

stra-
em relagdo aos

Bes contabels pelos seus
especiivos valores de mercado no encerramento de cada exercicio.
saldo da rubrica i
de mercado (CDI, TULP ¢ UM Sek), laxas contatuals rota expicaiv, " 12) o uros varidvels em
poranto, o saldo devedor regstado o encertamento de cada
orexim o valor G mercado: No antanto, nao hé meréado aliv para o8 smpIésimos o
desta forma, poderiam ocorrer diferencas em relagao ao valor

contabl s tals valres fossem quidadss antecpadamente.

areo estao expostas a0s iscos de mercado, de crélto, de iuidez, operacional @
80 isco lmitado 80 valor pago pelo dervalivo ulizado oo strumento e prlegao exposigao de
variagao de preg:

A gestao a8 risco & reaizada pela Administragdo do Varefo segundo as polficas aprovadas pelas
fespsctivas Dirtoriss, A drea Fnancaia do Vareo deniica, avalia 3 prtege conta svertuais fcos
financeiros em cooperagao com as dreas operacionai

continua
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das Notas

Contébeis para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

d) Gestao do risco de taxa de juros

nents do canério scondmico pars danhﬁcacao de possiveis oscwacoas das taxas do juros o, quandu
aplével, 3 conta ossam garantir

2 ponderagio anire a coniralagao o6 Operagoes pos.imadas & pré
oty que representavam a exposicao maxima ao risco de taxa de juros na - ot Se encerramento
do exercicio:

Risco Valer Goniatl
Aplicagdes financeiras Bala do CDI 70.406
résimos e nanciamentos Al do CDI 174.989
Fornece Ala do CDI 414
Outras obnga‘;oes Alta do CDI 2637
Exposic: 445

o) Analm  do sensiblidads suplementr sobre instrumentos financelros, confofme Tnstrugao
VM

e oo sensibiidade foi desenvohida considerando a exposigao 2 variagao do CDI, principal
indexador dos emprsimos o das aplicagoes de sobras de caba
o

tao de risco de crédito

As poliicas de vendas e concessao de crédito no Vareo estdo subordinadas as politicas de crédito

fisadas por sua Administagdo o visam minirizar ventuals problemas decorrentes da inadimpléncia
io da de clientes,

Exposigao liquida - -
9

A eapaciadt oo pagaments Gnalss do cédtor
Exposigao méxima a este risco na data e encerramento do exercicio:

2018 2017
Valor Contabil for Contabi
Ativos financeiros
Galxa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 94.669 68.942
Contas a receber de clientes. 57.685 206,910
152.354 275 852

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de perda com créditos de ligUidagao duvidosa, no montante de
R$339 (RS1.106 em 31 de dezembro de 2017), para cobrir 0s fiscos de crédito.

requenidas pela Insrucad CVH 1 475, de 17 Ge cezerbro de

o senadace complomertar  eduerda poas IFAS o ol otcas condno adotadas 7o B,
i elaboragao dessa andlise, a Administragao do Varejo adotou as seguintes premissas:

+ Identicagao dos iscos d mercado que podem ge ot "propizos malerals

« Definigao de um cendrio provavel do comportamento de risco (Gendrio ).

A a lauidez do Varso
para assequrar que s tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacion:

B ituce da Gnamca do sous negocios, o Varefo mantom fexldade na oapagao de recursos,
mediante manutengao de linhas de crédito bancarias, com algumas insiituigde:

* Belinicao de dols endrics adiconais com deterioragdo e, pelo mencs, 25%  50% na variagéo de
risco cuns\derada (Ceniriol  Cenério Il respecivamente).
Rivoss juros.
Valores patrimoniais
o Comamol  Cetaoll” GendriaTl
s financeiras sujeitas & variagéo
DI - Baixa do CDI 109) 272) (543
Empréstinos para capial de giro sujeitos a
riagao do CDI - Ala do CDI 457 1144 (2.292)
Arendamentos financeiros suieitos a variagao
do CDI - Atta do CDI 100 (251, (504
Resultado liquido 666 1,667 3.339)

) Gestao do risco de taxa de cambio
Contratos de compra de dolar norte-americano

Coberturas dos seguros conlratados:

2018 _ 2017
Lucros cessantes 779247 700.000
Incéndio ~ importancia m: 1147571 212902
Responsabildade ovl gorl - Importéncia méxima 2000 2,000
Velculos - apanas rosponsabiidkde Gl mportancia méxima - o017
Tanspore| \memacmna\ 3708 634
Execugao fi 24694  24.694

1128, Eventos Subsequentes

Foi concluida em margo de 2019 com o Banco lail a renegociagéo do montante relacionado & fianga

o BNDES, com a quitacéo da fianca executada pelo BNDES por meio de saldo em conta corrente e
i dula de Cres ‘

financeiras com o Banco Hau.
29. Processo de Recuperagio Judicial
A iniia da histria recente do Pais
o campo sconemico, com rapercutede Sgneatia s operasies 9o Ve, & rspondd. om bon

parte, pelo pedido de recuperacao judicial

reverter
0 na e 2015, conculs & venda do se. segmerto adiorl  com & perstencs do cenério ds crise
conomica nos anas sagutes, nplamentou um fobusto proeo e ransormagao compostdo um
Digtale

Eficiéncia Opevac\or\a

Atabela a seguir demonstra em detalhes o vancimerto dos passivos "';,a'"gam ncima d s caogorasdo Livs, Games, Tolloia o 1o Segmento de Volta as Aulas. Além de rfarido Prjlo

ope e M6 Deda hcmade i oram lomadas proviaéncias emergencias que esutaram. no ico de novem

Bperacis v iyano Zanos Sanos _ Sanos _ Total conairagao da um plano de Teeeuluragas, deanas tomar s operacao e, nimies o volach

000 36065 N T76.130  paraa obloncao do entabidaco opeacional o ortaleciment doca
Anerdamerto poracioal 31771 - - - st lano de resultaram: ) no \dfas com baixa
5 - - T ST arpectue do garagao de valor i na  de produtos com a
vacio do e

inst Varejo & 5 o foco ity qu epreseia a csséncia do Varei ) na adequagdo da werora de
5 ~ 0BZ, definido pelo minimo

de clientes. O saldo da rubrica “Cont Tanghee o et manter 5 opeaqi, o causar Topacios negativos nos

adquirentes de cartoes de crédito. A totalidade do saldo a receber de clientes & denominada em reals. lha logist

) Linhas de crédito a 020

sy hotica ab esio do rsco cambial defrida pels Adminisiracao do Vareo ¢ 2 de proegor
~se de eventuais importacoes, por meio de operagoes compostas por contratos de compra de dolar
norte-americano (‘Non- -Geerablo Fonard — NDF) sem enirega fldca ou Contralos de Gambio com

especulativo, podendo s
financeiro no Varejo, emve(zmu @ designado como “hedge”.
Uma st

2018 2017
Empréstimos:
Utiizado 158418 242.181
Utiizado 58135 58.136
k) Garantias obtidas

2018
Cartas de fianga em garantia de processo
de execugdo fiscal federal 8139

0 execicio encerrado e 31 de dezembro de 2018, as cartas de fianga oblidas geraram desps
financeiras de R$1.883 (R$3.170 em 31 e dezembro de 2017)
1) Valor contabil e valor justo dos ativos e passivos financeiros

No entanto, os iados
o tempo, tals como o aumento e pre;o "o cos nros abao do esperado o encolhimento de

enfrentadas para a realizagao de créditos tributdrios, a dificuldade de contratagao de novas linhas do
crédito, entre outros eventos relevantes para a operagao, comprometeram a obtengao dos resultados
amejados,
Por essa razao,
como forma de viablzar & superagdo da risefnanceia ¢ preservar a mantengio a anlo produtora

o novanoro 00 3078 Em 4 da tveravo do 070,10 juntada a0 processo a minuta do Plano
de Recuperagdo Judicial (PRJ).

0 Varejo ndo realiovs praa
F) 1o ercici sncerrado om 31 de dezembro do 2018
estrangeira
Tesiimos e oeda estange (ddar nate-americano — USS) acresidos de
texa ds juros nota sxpcliva r° 13),p s foram contatadas operagaes da ‘s
objetivo de i rsco s mudancas das axas de CAMDI0 @ osclag0es das taxas do uros,
Cobina o8 s oniatdos. & vnagSs campialaa moodh estangre s siriachs do 0TS
taxas pré-fixadas e pés-fixadas.
Em s forma a operagao incula um contrato e empréstmo & uma operagdo de ewap”
mesma dala, com mesimo vencimento, om a mesina corlraparte e que deverd se

m moe

irmado na
seu

bo
38, GPG 30 0 GPC 40 (A1, Que delinem mensurago, ecomheciments, apresemtagic e svidenciasao
dos instrumentos financeiros.

ierarquia do valor justo

Os alivos e passivos financeiros registrados a valor justo séo classiicados e divuigados de acordo
com os seguintes niveis:

Nivel 1 - precos cotados (sem amsnes; em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos, que
estao acessiveis na data de mens

o Valor Contabil Valor Justo COM © deferimento do pedido de recuperagao judicial a Administragao intensificou as negociagdes
Valor usto por meio do resultado THerReEER  THens
powiiied o compra de dar Caira o equivalentes de caixa pudesser , visando, princi RY, além
v anad o apcagoo nancoras 94669 04669
O Varejo realizou © 2017, operagdes termo de s antecede a aprovagao do PRJ e que ja apresentaram resultados positivos.
oo o LBV @ ot aoenaia Gontas arecenar de dntes s7.685 57685 Ent asmoddas aoadas, ez
Banco ABE Bem Passivos mantiaos pelo custo amortizado 1. Abastecimento do
Ganho (Perda)  Empréstimos e financiamentos. 172871 176.427 A Companhia aditou ematos com 160 dos seus principais fornecedores da categoria de livros que
Toa o cambio - ns Vaorde _seqiwdo (@ Forocedores Si7605 547605 oporam por meio do consignacdo mercanti para garantr o abastecimento, concedendo bonus de
—naxadecimblo=Rs Vel tegistrado @) rendamento peracionl 771 31771 performance e promovendo major ficiéncia 1o processo de prestacdo de corlas & acerto, Com essa
Contato Vencimento _do cenlralo veneimento 2017 Outras obrigagd 852 852 agao, a Companhia mantém afivos, coniratos que representaram 88% da venda de livros no ano de
S "oy o L étodos o Biemissas adoladosna detrminagéo do valor usio  resutado da medida fo
07/07/2017  14/07/2017 a‘zan 32108 (39) « Caixa positivo e ndo se observou redugao nos patamares de abastecimento esperados.
0710712017 14/08/2017 33300 31695 (90) caixa & depositos banciios, cujo vaor justo 60 aprcima o valer conkibl . Liberagdo de recebives de cartdo de orédito
14082017 0870207 32360 31671 160 * Gontasa ecsber d clans, fonacedores o pares elacionacas - Saldos decorents dielamente A Gompantia concut com ucesso em margo de 2019, a negocagdo com o Banco a par a -
(163) e : oulos valore: 2 408 valores o ragio de RS1.000 e raoabives do cartho d o que garantam os pagamentos do operagles
Banco Safra: s (swep) - O velor sto para WAINOS  fincairas, viabiizando o acesso a boa part do faluramento. Eto em curso as negooiacoes
Perda nove < peety 23125 Banco do e o o cxpeciata s Admmatacdo & qu s enconardo fermaines e boneicaro
STaxa de cambio - RS Jalorde  _registade O razo & decorer. Relalivamante as aperasoes dé ampréstimos do cabxa da Comparh
Contrsto Vencimento_do contrsto _Vencimento __(UsS mi) 2017 i DES, 2 alrcotai opresaria. melhor 5
bz 2017~ 34280 32591 028 an) o as Innacoma Lot
dolar uma redugao supenor a 35% nas despesas em relagéo a0 mesmo periodo de 2018, demonstrando o

potencial da Companhia para 0 SUCESSO No ProCeSSO de recuperagao.
4 Laudo de Viabildads Econdrica

A do
capacdads de anvr svas obngagoos o tormes propostos no PRJ. O laudo certiica a capaciade
o geragdo do caixa 3 provivel cominuidade do negicio baseado e pr iveis e alinha-

e recuperagao judical.

diretaments (preos) ou indiretamente (dewadus de pmws) e

©obrarea go moreads
A c

valor. f
U ok 60 s pre s el Boe heacs satod 5 onoqae B GOl comrme 6 cate
S

reduzir.

dados observéveis d "
{dados o observévais). Nesse ivel s estmati o valor st toma-so sujote.
Ativos e passivos, mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro de 201

ol Nivel2 Nivel3

Total

valorjusto p
tos financeiros derivativos nos mesmos periodos contabeis em que os itens objeto do hedge avenm o

Caixa de caixa e aplicagdes financeiras
1127, Cobertura de

Ges 13 de julho de
Exposigao a moeda estrangeira

uros
do Varejo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
1iscos po cobrir event t

da categoria de livros, que prezam pelo sucesso da Companhia no processo de recuperacao judicial
6. Recuperagao do mercado de firos no Brasil

inici vendas
melhora das operagdes das redes de varejo & e sois oosnioes

para uma

8 continukda aperacionl. A Adilaragso recorhsce 8 rlevinci cos dessfice o sianio dianls
das

de sua atividade.

curso & ofimista em seu julgamento
coren da capacidade de mcuvevav&u
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Relatério do Auditor sobre as Contdbeis

Anmms«aames Conselneios  Aconistas do
Em Recuperagdo Judicia

Exaninamos a6 demunslvavuas contdbsis ds Sarsiva o Sicliano S, - Em Hecuparagéo Judiis

dora para fevends,esiocados o arirode disrbuigho ocalizados am Gajamar-SP o nas fes !ls\cas‘

localzades om 17 Estados s Faderack

G controles sistamicos de oriradas, de saidas o checadas por meio de inventarios fisicos Fotatvos

 exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Com oase vl zhordagem de auditoria e nos procedimentos efetuados identificamos fragiidades nos

devido ao risco signicatvo elacionado a evertual ao que possa ocorer na movimenlagdo dessa

ber, estoques, fornecedores, outros recetas operacionais e Gusto
das mercadoras & senicos vendidos nas Gemoniiagoes contabes, Que foram regitrados e orma

@ resumo das principas poficas contabe
pelos possivis stetos dos sssuntos descrios s segdo 3 saguir nulada
ks oo oo

foi
Rimee mmgar o risco de ditorgoes materaisna oxiténca dos stoquss devidoa aventual oo
role fisico dos mesmos, realiz

damente, e todos o3 Espedus velsvames 2 eicaa patmaal & e e Swani 8 S\c\hano
-E

contdbeis

(‘Companhia’), pecivas - quanidado isca,
o i ito o volume da governanca pel
do caira pra o exerciciofndo nessa dat, , incluindo s ¢ saidas a

de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasi e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles

e avaliagdo dos cumrmes intenos. \mplemenlaﬂos pota Adm\msﬂa‘;au para estabelecer as normas e
conta-

livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

nsavel pela avaliagio da capa-

& Compertia ol essa s opera;oes,

ento d:
velos com responsabikiad pela supervisdo

o reapactver s de caa {para o exercico findo nessa data, de acordo, com as praices cona. o fica dos estoques em distribuigao, cidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, 0s assuntos relacionados
beis adotadas no Brasil & Normas Interacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo em uma o Tiskcas soacionaans, dnocamos s dlrencas do Ivonirics Kentiieahe, com a sua coninvidade operacional o uso dessa base contébil na elaboragéo das demonstragbes
International Accounting Stannard5 Board (IASB). ~ as vespecﬂvas eonellagoes das dnerangas & 0 suports para os demanstalivs s testamos 56 35 contabes,a ndo ser iracéio pretenda liquidar

i o divergen fodsato ) oxecuamos g no enha nenhum almalva eaisia para el  encoran
c 1 C o 03 exames foram afetugdos em data merina 00 o Tesponsaveis pela governanga da Companhia sao aq
pedido. 3. , fo om Eat Supssquents Gos ostoquen, 16 a data Fase es Semonsiagtos coiabei: ) com Al dos o processo do olaboragao d das omnstacoescorabo.

de 2019, que esté em pvocesso de avaliagao,revisao e aprovagdo pelos credores.

pre o paiodo ds 0. 102016 dataerina) a
base etu

Com b ados, menlmcamos  sigus fagiidadas nos controles dos sto-
0 si

de 2ot
oo 68 RS 317 15
Considerand as interiotas Tlacionadas com a aprovacdo do plano do recuperago judicial om

ques, ongadat, stema do gestzo
empresarial,
das mercadorias vendidas ¢ desta forma, conclimos que os estoques estzo apresentados G forma

Coaragies dh Compannia depondird 48 concaso o aprovasas do 16one pane & o sositagdo cas
condigoes pelos credores, Desss forma, a rasuado da aprovago ¢ de quals candigoe apro-
ias poos cracres, Indica a eXstanci de Incerteza felavants du pods levaniar dLwida signilcativa
anto & capacidads do coninuidads opsracional da Compantia. Nossa piiao o cone ressaiva
relacionadaeste
Base para opmlao com ressalva sobre as demonstragoes contébeis

aceitavel p:
mblebte da tocnelogia da mformasao - Nota Explicativa n
‘A Companhia opera em ambiente de negdcios atamerts epontento da ecnologia, requerendo uma
m"aestmmva complexa para suportar o 0 de transagdes processadas diariamente em
Sl vandas v o Lommorce b svag e e
o iscos nerantes & tecnologia Ga informagdo, associados & complexa arguittura de integragdo
ent sistemas legaos corm solugoes d mefcado que suportam o procsssamento das operagoes,

¢ trabalhistas
Gonlorme dsserio nas notas explicalivas 1 12,14 ¢ 16, &m 31 d dazembro do 2018, a Campanhia
possui obrigacdes a mo: i) empréstimos e financiamentos s 172871 mi
1) forncedorss no montante de RS 547,605 mi; ) abrigagoes Socials @ rabalistas no mona

RS i O vlanios passivos & obrgacooR legHs & contauiale & 1ospecios mamonios
nancarc, sod6 registrados a0 valor justo pelo critério de custo amortizado por meio do resultado.
Entretanto,

depencanca

utiizadas na elaboragao das demonsiragoes conlabes.

I, eso s decislorso elevante, ndapendniaments so causads por fraude e, o it
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas
1o uma garanta e Que a auditona realizada de scordo Gom a5 normas braseiras & hlemacionals
de auditor orcdes s distorsBes podem ser
o, njunto,

m base nas efeidas demoneiages contab

Gome part da auitor realzada, 4o acordo com as normes brasleias @ internaconais de audlora,
Além disso:

* deniicaros o avalamos os iscos de distoreao elevants nas demansiragoes conldbes, ndepon-

dentements s causada por faude ou ero, planefars ¢ execuianos procedimentos ds audioria

am resposta & 1l rscos, bom como oblerbs evidbnci de audilon aproprada o sulcento para

undamantar nossa opiso- & rsco do N delocedo do SISO felevant rosulanto do raude §

“SAP". Entretanto, dev lacionad

solugao
de forma emergencial, retornar a parti d sacional p:
o par

aCompanhia e,

o trans
ciais o de va 0 sistemas legado, até eido ulzados que passanam a integrar as
SAI

A poderia ser

r as
P Os processos

conluio, falsificagao, omiss&o ou representagdes falsas intencionais;
+Obtemas sierimento dos coirlas kamos rleventes era & sudiora pra plangjamas proced-

me
Tobre 5 otk dos controles internos da Companhia;
+ Avaliamos &

reduces dos passivos registrados. Desta forma, ndo nos fol possivel determinar se ha necessidade
de sktuer suacs nas ks emprisimas o franclamenios omecodores o crigegses sl o
trabalhistas,

lanca
ety portrio, fo00 do nosea sutris o exoric Garerte

d feitas pel
+ Concuimbs sobra s aomuagho 4o uoe, ol AGINStacdo, da base contil o continudade opo-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria oblidas, se existe incerteza relevante em relagao a

abrangentes, das mutagdes do patrimonio liquido & dos fluxos de caixa.

responsabidades, em conformidade com tas normas, eldo descrias na segdo a segui o

ossos ttor nowirarm. o outras avaliagdes, processos.
fesenhos. opevamona\s  dos sstemas operaciondis, Tuemos o auxiio de nossos espemans«as em

Tecno\og\z da Informagao que executaram os seguintes procedimentos

* Procedments de Ently Leve Contrls (ELC), que compreendeu a avaliagso do deseriho dos con-

“Responsablidades do audior pola audora das
em relagao a Com fe acordo com os principios éicos relevantes. prewslos no Codigo de Etica

I istemas que suportam as operagdes contabeis e financeiras da Companhia,
o execmado o ontencimento goral 4o ambionte de-31 e relagao & istemas oo para as

incerteza relevante
em nosso ve\amno e o para as respectivas dvalgagoes nas demonstracoss contabeis ou

odavia,svnios ou
Sondigsesfuturas podem evar & Compariia & o mals se mantarem e contnuidads oper

« Avaliamos I, a estrutura e o conte ragoes contabeis, mcmslve

onacor onselho Federal de C
d de acordo com essas normas.

aevidénoa da p
o demonsiragoes conldbei

Principals sasumton do o
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- Distribuigao de dividendos de lucros realizados. - - - (1.422) - - 1.422) e DO I T O RDOETES
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expressos em milhares de reais
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da Diretor

Senhores Acionistas: Apresriamos as Vossas Senhoras, as Demonstagbes Contbls para 0s exrcicos fdos om 31/122018 o 31122017,

¢ 10.885.
Nrettorls

quaisquor

Diretoria. _de dezembro de zoue 5017 o oxprossos o iharos 4 jea)

Ativo sutaa0ls 2n01T passive

Caixa o equivalentes de caixa
liente

Rocabives de partes relacionadas
Estoques
Impostos e contribuigdes a recuperar

Ativo circulante
Recebives de partes relacionadas
Investimentos

Propriedades para investimentos
Imobilizado.

Ativo nao circulanto

Total do ativo

Demgnstrages dos resultados para os exer

48 Empréstimos e fnanciamentos 976 02 Eotvasbaa Patmona) o comropdat s scsociadas (411 (2b9)
o 397 Fomecedores 617 465 Juros, variagoes monetarias  cambiais, quidos
7o 525 mposto derenda o contbuiggo socel corentes CE —— Tes —oam
373 8162 Impostos o contibuigoes a racolhar 55 68 Esioge ? 350)
2 - Dividendos a pa 193 1274 Impostos s contrbuigoes a recuperar @ 7
95 assivo circulante 45— Bodo Parles elacionadas,iquidas [ @
11 Empréetios 6 nanciamenios G205 12181 [N s ecsher 182 @
2897 Pagaveis a partes relacionadas 5345 1930 Ouiros Atvos e Passvos, iqudos 112 157
a7 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 1" 1 ——_foa 99|
5679 7 Frovase s Tcas, Uit o i 51 2 fraih s 7;';‘";;“;’-”5-'";0"--- 7798 %382
55,029 Passivo ndo circulant TIT02 T TAATZ Cang recsoitn s meororats de muceldee
4 46 Capital social 41325 Rocirso ae Cans covumizado 3 paris relaconacas
€529 59428 Reservas de capial @6) Adicoes 2o mobllcade angel estmenos (5457 ___ (48
Y 7 2

50 patrimonial

onstrages dos resul xorc Total do patriménio iquido ol
o i
sut2018 311202017 Cafcsdocaesabha mabisos £
Receita operacionalliquida %0 8380 ntes
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(o ot s s 300 (ion scimo (redusio) decaixe, ©
s (dosposas) operacior Tiz0) 08 s g SR8 SUZEONT ¢ e < bk no o do oxercicis 48— 03
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Resulado antes 4o R o da G5 s Ajustes do  Lucros
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Sicra la samr st icros cialdivid m
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iquido do exercicio 2 ol com rosona do cros a ralzar 10554
o v
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Gontadora Saldo zembro de Zﬂﬂ

Rita de Cassia do Amaral - CRC 1SP23819410-9

S1122018 31272017

Cycro liquido 4o exereicio

311212018 311212017 Ajustes para: iagoes & amortizagoes.
o

(313)

Desinacao do ucto: Constuicso de reservas

As a 5
contabeis e encontram-se a disposicao na sede da empresa.

Saldo em 31 de dozembro de 2018

Vila Santa Empreendimentos Imobiliari
CNPJ re 08,141 575/0001-07

lcimentos. ‘ADiretoria
Balancos m 31 s dos fluxos de caixa para os exercicios findos
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ontas a receber de clientos 3417 3473 Impos a e contribuigéo social correntes Luero liquido o
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|Ativo circulante Imposto e ona  conlrbuigao social dferidos 369 R GS diercon @) 19|
‘Contas a receber de clentes PIS e COFINS diferidos 3 399 pis e COFINS diferidos o7, B
Recebiveis de partes relacionadas assivo ndo c 7 To28 7655|
Investimentos Capial soc 37658 .

Propriedades para investimentos Resorvas do captal (15) Variagaes em: Clientes 36 (3476
s vioarin Roserva do ) 13.249 Estoques 217 30)

Ivo rio circulan fendos a wmonawsumpos 05 - Partes rolacionadas, lquidas 3 17)
Coifa i Totaldo pavimenio B &
[Total do ativo pa: o painmnio liquido .

Impostos e contribuigoes a recolher (208)

nstragses das mutagdes do patrimbnio liqui
os exercicios findos em 31 de dezembro

Distribuicao de cividendos adiconais propostos

Capital_ Resorvas Resorva
Social _do Capital ___Leqal
16041 (15 —2.043

Depositos judiciais - 18|
Total Outros ativos @ passivos, liquidos
.63

liquido gerado nas

Sdo Paulo, sexta-feira, 29 de margo de 2019

Inflacdo do aluguel
€ de 8,27% em
12 meses

O Indice Geral de Precos—Mercado (IGP-M), usado no reajus-
te de contratos de aluguel, registrou inflagio de 1,26% em mar¢o
deste ano, taxa superior ao 0,88% de fevereiro. Segundo a Fun-
dagdo Getulio Vargas (FGV), o IGP-M ¢ de 2,16% no ano ¢ de
8,27% em 12 meses.

A alta da taxa foi provocada pelos precos no atacado e no
varejo. O indice de Precos ao Produtor Amplo, que mede o ataca-
do, subiu de 1,22% em fevereiro para 1,67% em margo, enquanto
o Indice de Precos ao Consumidor passou de 0,26% para 0,58%
no periodo.

O fndice Nacional de Custo da Construgio, terceiro subindice
que compde 0 IGP-M, ficou em 0,19% em margo, mesma taxa do
més anterior. (Agencia Brasil)

PEC de emendas
impositivas tera
impacto de até
R$ 4 bi em 2020

A proposta de emenda a C (PEC) que bel.
emendas impositivas de bancadas estaduais, aprovada nesta se-
mana na Camara dos Deputados, terd impacto de R$ 3 bilhdes a
R$ 4 bilhdes no Orcamento Geral da Unido em 2020. A estimativa
foi dada pelo secretério do Tesouro Nacional, Mansueto Almeida.

Na avaliagio do secretério, esse impacto ainda pode ser ab-
sorvido sem estourar o teto de gastos. Para isso, o Congresso
teria de aprovar o Or¢amento do préximo ano sem elevar o volu-
me total de i mvesumemos apenas mudando a deslmagao de ver-

das pelas esta-
duais. Ele, no entanto, disse que a redagdo da versdo da PEC

“A primeira versdo da PEC estabelecia que a obrigacdo de
executar os investimentos das emendas de bancada, mas o texto
aprovado ficou com uma redagio dibia e abre a possibilidade de
que uma lei complementar para regulamentar essa questao”, dis-

Na quarta-feira (27), o ministro da Economia, Paulo Guedes,
disse que a PEC das emendas impositivas estourard o teto de
gastos. Em vigor desde 2017, a regra do teto limita o crescimento
do gasto em um exercicio a inflagdo do ano anterior.

Para Mansueto, o risco de que a PEC antecipe esse cendrio
pode ser minimizado em 2020, caso o Congresso seja cuidadoso
na elaboragio do Orcamento. No entanto, disse que existem ou-
tros fatores que pressionam muito mais o limite de gastos, como

com a Previdéncia e com o funciona-

“Dai a importancia de aprovar reformas que reduzam gastos
como os da Previdéncia. O crescimento das despesas obrigatéri-
as € o principal risco para o teto”, afirmou. (Agencia Brasil)

Bombeiros de
MG ajudardo
vitimas de ciclone
em Mocambique

O Corpo de Bombeiros de Minas Gerais enviard 8 Mogambique
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Notas Explcativas

oagoe doinlres et ¢ ds b nacioal o

internacional, para a

lagaes e nlerprelagoes emiloas pelo Comie de
1. Histérico e contexto operacional: A Telmex do Brasil SA. (A8 ou Pronunciamentos Contébeis (‘GPC’). A

Companhia ndo apresenta as de-
“Compantia®) tem como objtivo principal prsiar senvicos de telecomuni-_monsiragdes financeiras consoldadzs corlorme CPC 36 (R). Todas as 3 Felatorio do Auditor Independerite: /s Gomonsiragoes fnancaiias

Caixa e equivalentes de caixa no iicio o exercicio
e equivalentes de o final do exerci

te
tizact a0 d atorio do audior independente Emst & meg dtores Indepenuemes

quer natureza. Em 31 de st Companhia tem como
woladora a Ciaro SA. (Claro’), que detém 100,00% do seu capital socia.
Em 18 de outubro de 2018 a Companhia passou 2 deter controle direto da._estavam e vigor
controlada Claro Corporate Empreendimentos Imobilrios Ltde. (‘Claro  antecipadamente qualquer pronunciamento, \mevpveva;ao que pitvgens istonE
Corporate’) tendo como objeto social auguel de imves proprios. 2. Base  emitido, uja aplcagao nao é abrigatria. A dietora da Companhia autori-

rem 31 de

elas,
con- Administragéo da Companhia. A Companhia adotou todos 0s pronuncia-
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20043 19491 31de dezembro de 201 Reais - R
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14,772 Luero liquido do periodo

“oa1e1 A Depreciagoes e amortizagoes 1714
1899157 __908.191 pesuitado de squivaléncia patrimonial (279.561)
2963610 2963610 proyisgo para riscos fiscais, iabalhistas e civeis 1718,
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zm
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"onda o contrbuigao social  recuperar (2628)

um grupo de 20 especialistas para atuar em operagoes de busca,
salvamento e gestdo do desastre na regido afetada pelo ciclone
Idai.

Acionado pelo governo federal, através do Ministério das
Relagdes Exteriores, o Corpo de Bombeiros de Minas Gerais vai
participar de uma primeira etapa de assisténcia humanitiria a
Mocgambique. No pais africano, serdo mobilizados conhecimen-
tos adquiridos durante as buscas realizadas em Brumadinho (MG)
ap6s o rompimento da barragem da Vale na Mina do Feijdo, em 25
de janeiro. Desde entdo, 216 pessoas ja foram encontradas sem
vida e outras 88 estdo desaparecidas, segundo os dados mais
recentes, divulgados na quarta-feira (27). As operagdes de bus-
ca ajudaram a localizar 395 pessoas.

De acordo com nota divulgada pelo Corpo de Bombeiros de
Minas Gerais, a ida a Mogcambique ndo impacta a atuagdo em
Brumadinho. “O planejamento de rodizio das equipes ja contem-
plava essa e outras possibilidades de apoio”.

Os 20 bombeiros sio especua]lstas em doutrinas de salva-
mento em soter: s, de e dacGes, de busca e
resgate em estruturas colapsadas e de operacGes aéreas. Eles
ficardo estabelecidos em Beira e Dondo, duas das cidades mais
afetadas no desastre. A principio, os trabalhos no pais africano
irao durar 15 dias.

“A tropa mineira é considerada referéncia mundial nesse tipo
de atividade, com experiéncia nas reiteradas enchentes e inunda-
¢oes que ja ocorreram nas Minas Gerais. Além disso, durante a
operagido em Brumadinho, mais uma vez a eficicia das técnicas e
doutrinas aplicadas aqui foram exemplo para as demais equipes
de busca e salvamento do mundo, servindo de aprendizado, in-
clusive, para a tropa de Israel”, registra a nota.

O transporte até Mogambique serd realizado por aeronave
das Forcas Armadas. Também serdo levados dois botes, duas
picapes, trés drones com imageadores térmicos e ferramentas
variadas. Dessa forma, os bombeiros poderdo desempenhar suas
atividades de maneira autbnoma. Além das atividades busca e
resgate, eles prestardo auxilio em questdes ligadas ao planeja-
mento e inteligéncia.

Esuma se que o clclone Idai provocou mais de 750 mortes em

imbabué e Malawi e afetou diretamente mais de

2,5 mllhnea de pessoas. Os impactos decorrentes das enchentes
e inundacdes que se seguem ao fendbmeno agravam a situacao.

O Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia (Unicef) langou
uma campanha para receber doagdes financeiras alertando que
mais de 600 mil criangas estio desabrigadas. Somente em
Mogambique, as autoridades locais ja contabilizaram mais de 400
mortes. (Agencia Brasil)
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Fernando Holanda disse que o Sine tem atualmente baixa efi-
cécia para gerar vagas de emprego. Por isso, e importante fazer
parcenas com as de recr do o secreta-
rio, no ano passado, o Sine foi responsavel por 3% do total de
vagas formais preenchidas. “A principal caréncia do nosso siste-
maéa coleta de VL de emprego. Acreditamos que esse papel
pode ser d do melhor, neste , com as empre-
sas privadas nos ajudando”, afirmou.
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O cofundador de uma empresa de inovagao tecnolégica na
drea de recursos humanos Fernando Bueno disse que a abertura
do banco de dados vai permitir gerar comparativos e avaliagoes
sobre o mercado. “Atualmente, usamos dados que n6s mesmos
i gerar a0s di Os dados abertos

nos permitem treinar novos modelos e deixar nossa inteligéncia
artificial mais preparada para fazer outros tipos de comparativos,
liacses ”
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Bueno informou que sua empresa usa atualmente jogos que
simulam situagdes problemiticas para os candidatos resolverem.
Depois sdo gerados relatérios comparativos que permitem aos
candidatos se conhecerem melhor e as empresas escolherem o
perfil adequado. Com os dados do Sine disponiveis, além de ge-
Bueno disse que serd possivel ajudar o can-
didato a entender como estd o mercado de trabalho e em qual
drea de atuacdo hd mais oportunidades. (Agencia Brasil)
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Conselho Monetério
expande
microcrédito para
pequenos negdcios

Daqui a 90 dias, o microcrédito — operagdes com valores peque-
nos e juros baixos — para consumo serd restringido, decidiu na
quinta-feira (28) o Conselho Monetério Nacional (CMN). Em troca,
o governo aumentou o limite dos empréstimos para

& diu o publico g pode Tecorrer a esse
tipo de operag@o para investir em pequenos negécios.

O limite de cada empréstimo passard de R$ 15 mil para RS 21 mil.
O limite total de operagdes para micr dobrard de
RS$ 40 mil para R$ 80 mil. Nesse caso, o tomador podera contratar
vérios empréstimos limitados a R$ 21 mil, desde que a soma ndo

apresentados, saho disposicao em coniério. (b) Base de mensuraci i 8 i é supere R$ 80 mil.
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mentava os custos e, na pratica, restringia esse tipo de operagdo a
bancos piblicos.
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exploragdo sexual
contra criangas na
internet

A Policia Civil de Sio Paulo realizou, na quinta-feira (28), uma
operagdo de combate a exploragdo sexual de criangas e adolescen-
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rio de Inteligéncia Cibernética, delegado Alesandro Barreto, conce-
dem entrevista coletiva sobre a operacdo hoje as 11h, em Brasilia.
A pena para quem armazena esse tipo de contetido varia de um a
quatro anos de prisdo, de trés a seis anos de prisdo por compartilhar,
e de quatro a oito anos de prisdo por produzir contetido relacionado
aos crimes de exploracio sexual.
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