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ARY ANDRE NETO, Leiloeiro Oficial matricula 428 estabelecido a RUA MANUEL
JUSTINIANO QUINTAO, N¢ 68, SAO PAULO, SP, telefone 1139310744 faz saber que
devidamente autorizado pelo Agente Fiduciario do EX_BNH, vender na forma da lei
N°8004, de 14/03/1990 e Decreto Lei N° 70 de 21/11/66 e regulamentagao complementar
RC 58/67, RD 08/70 e GFG 10/77, no dia e local acima referidos, os imoveis adiante
descritos para pagamento de dividas hipotecarias em favor de EMPRESA GESTORA
DE ATIVOS - EMGEA.
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‘omo s aamentos s Contros e e e e Do it e Contas Vs d 1725 o oasente
sies da rinera i o, fol apresentad a0 o cles Umentos p ,
Dﬂ‘ﬂ do leilao: 28/03/18 A partir das: 13:00 g ermos iniciados em etrs maisculas, mas ndo definidos nesta Al de 2 da Administadora udical de i 71361722
TURIASSU - RUA 1371, PERDIZES, SAO PAULO, SP Assembleia Geral de Dehenluns(as terdo os significados a eles Suiidos na Escritura de Emiss3o. de aédito

and
1110112005 530 Paul, 15 de margo de 2015

I m'

 sessio, fo ida, aprovada e por

S0 Paulo, 14 de outubro de 2016, Atilio Luiz Magila mh.m Junior - rsidnt,arca Sagadeo de Queiroz
itulos Rels -
Procuradora, CPF 060.598.417-40. ek i
dos Santos Pacifco - Diretor. Debenturistas: Itad Unibanco S.A. - Atlio Luiz M. Albiero Jt. - Dietor 003842572 e
Recovery do Brasil Consultoria S.A. - Marcia Salgado de Queiroz Batista - CPF 052.015.757-57 e Diogo Freniel
(CPF. 080.588.167-01. JUCESP 181172016, Flévia

pagar, no ato, como sinal 20% (vinte por cento) do prego de saldo
devidamente corrigido no prazo impreterivel de 08(oito) dias, sob pena de perda do
sinal dado.

venda com financiamento da EMPRESA GESTORA DE ATIVOS - EMGEA
serd ot alravés do Carta de Crédio, que podera ser blda unlo a qualguer Agencia

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROGESSO N 1913501.24.2016.6.26,0008 O(A) M.
18 Vara Civel, tuapé o). Glco Vel

LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA

LELOEIRO OFICIAL

mVIZEU

Washi i JUCESP n* 414, com escrtrio  Av. Indanbpolis, 2695, Bairro
, S0 PaulolSP, Fiduiri TAU UNIBANCO SA, st 1 CNP
sobn® 60.701.19010001-04, com sede na Praga Alredo Egycio de SouzaAranha, n° 100, Torre Olav na Cidade de.
540 Paul'P. nos lamos do conialo do fnancaerio mobiro 1013464306 e 2807201, o sl s como
1°27189052- sssp/specpr o1 5800
85,0 suamulher,Crist
(CPF 250 571 625,06, resentes & Gomiclados et o i o1 apt° 403, Jardim oo Vobo Cotmes

lvaré a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e On-line,nos ermos da Lei 8 514197, atigo 27 e parégrafos, no dia 02

especificada ao lado dos contratos, apds analise cadastral e de renda.

Os interessados na obtengao de Carta de Crédito para aquisicao dos iméveis

constantes deste edital efou utilizagéo dos recursos do FGTS deverao procurar uma

Agencia da EMPRESA GESTORA DE ATIVOS - EMGEA indicada com no minimo 5
(cinco) dias de antecedéncia com relagao a data do leilzo.

vendas serao realizadas pelo lance minimo de 65% do valor da avaliagéo

atualizado do imével, mais débitos fiscais e condominiais que por ventura possam

incidir sobre o mesmo.
s desposas relatvas a comissdo do aioeiro, INSS, regiiro da carta do
do ospesas com execucdo

do cred Caso oi

EDITAL DE CIENCIA DE LEILAO

) HIP
por estar(em) em lugar incerto  n&o sabido ou presumivelmente se ocultando, fica(m)

fica ciente que sera o e

S Tefonto cenaces habilads & formece soe interessados, informagoes
pomenorizadas sobro os mdvos.

bssrvagao ao arigo 497 do NCC, 6 vedada a particpagéo de corjuges

parentes o afis do'elosio, ofertando

Ficam desde j4 intimados Py presente Iewlao os mutudrios, caso nao sejam

ocalizados, |
SED 1C44E - 2
-1609 - PARQUE DA ACLIMACAQ

STORADE ATIV

EDUARDO DE OLIVEIRA, BRASILEIRO(A), BANCARIO CPF 09956074861, Cl
18.021.079 SSP/SP, SOLTEIRO(A), e cénjuge, se casado(a) estiver.

DESCRIGAO DO IMOVEL: APARTAMENTO 309, LOCALIZADO NA ALA CENTRAL
POSTERIOR DO 3° ANDAR, EDIFICIO SANTA ROSA, SITUADO NA ALAMEDA
RIBEIRO DA SILVA, N¢ 482, 11°SUBDISTRITO - SANTA CECILIA, SAO PAULO, SP.
AO QUAL CORRESPONDE A FRAGAO IDEAL DE 5,70/701 AVOS NO TERRENO,
COM A AREA CONSTRUIDA OU DO CONDOMINIO DE 35,3067MS2. COM TODAS
AS SUAS INSTALAGOES, BENFEITORIAS, ACESSORIOS E GARAGEM SE HOUVER.

SAO PAULO, 12/03/18
ARY ANDRE NETO

12-15 - 28/03/18

0(a) Sr(a). VANIALUCIA PEREIRA RODRIGUES, BRASILEIRA, CASADA
SOB O REGIME DA COMUNHAO PARGIAL DE BENS, NA VIGENCIA DA LEI 6.515/
77 BANCARIA, CPF: 037.250.678-05 de que o 1° Publico Leiléo e 2° Pablico Leilao
do imovel sito a: AVENIDA PARADA PINTO, N° 3.420, APARTAMENTO SOB N¢ 14,
LOCALIZADO NO 1¢ ANDAR OU 2¢ PAVIMENTO DO BLOCO 11, DO CONDOMINIO
PARQUE RESIDENCIAL VITORIA REGIA ll, NO 8 SUBDISTRITO SANTANA - SAO
PAULO/SP. Serao realizados nos seguintes dias & horarios: 12 Leilao: Dia: 21/03/2018
DAS 10:00 AS 10:15h, no(a) RUAESTADOS UNIDOS, N 1898, AG. ESTADOS UNIDOS
- COD 2887, SAO PAULO/SP e 0 2° Leilo: Dia: 10/04/2018 DAS 10:00 AS 10:15h, no
mesmo local de realizagao do primeiro leildo, na forma da Lei (Decreto-Lei N° 70 de
21.11.66) e Regulamentagéo Complementar, para pagamento da divida hipotecaria
em favor do(a) EMPRESA GESTORA DE ATIVOS - EMGEA, por se acharem vencidas
o pagas as obrigagd arias referent 4

n° 3137140255232, relativo ao imdvel acima descrito, e cuja hipoteca encontra-se
inscrita no 3¢ Registro Geral de Imdveis de SAO PAULO/SP, sob n 68.837. O Segundo
piblico leilao ocorrera somente na hipdtese de nao haver licitante no Primeiro Leilao.

Sao Paulo, 14 de Marco de 2018
HELIO JOSE ABDOU
Leiloeiro Piblico Oficial
Avenida Calim Eid, n® 2842, AP 08, Vila Ré, S&o Paulo/SP.
Fones: 11-97334-6595 — 11-2687-1327.

14,15 e 16/03/2018
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EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROGESSO N° 0056557-08.2017.8.26.0100 Intimagao.
Prazo 20 dias. Proc, i 0056557-08.2017.8.26.0100. A Dra. Renata Barros Souto Maior Baido, Juiza de
Direito da 19° Vara Civel da Ci Faz saber a Kian Téxti G

o i
Janikian, RG 6.730.137-X SSP/SP, CPF 055.934.188-10 ¢ Helene Kotrozini Janikian, RG 22.446.747-5 SSP/
F: .

SP, CPi

1§21V do CP 15dias,

supra, 4 751,86 (31/08/2017), b
i do

CPC).Fi tes, aind:

sem 0 pagamento voluntdrio, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias uteis para que 0 executados,

dial, NADAWAIS. 20522

defevereirode 2018 14e 1503
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nghllna do Brasil Il Infraestrutura de Telecomunicagdes S.A.
NF'J/MF 27.902.165/0001-05 | NIRE 35.300.511.131
1selho de

ocal; Realizada o 21/0212013, 3 10ns, na sede socialda Highine Do Brasi I
B Selosamunicatass SA. (-Compantia, am S40 P rsorSP e AeAS Novs de Suhb,
5225 o 5257, 4% Ancar, Gonjunios 41-A o 42-B, Jard Paulista, CEP 01407-200. 2. Convocagao

Jornal O DIA SP

nterligacao Elétrica de Minas Gerais S.A.
CNPU/MF 08580 534/0001-46 - NIRE 35.300.338.308

Sio Paulo, quinta-feira, 15 de margo de 2018

SAMM - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda. A
CNPIME 1 10.665.151/0001-12 - NRE r* 35224585252 - Sciedade Linitada
AVISO ADS SﬂD 108

A 11552 At Vi O

H
Mines Gereis SA.(Companti’)
Comvocagdo:

m - om Multimidia Lda. (Sociedade") que se encontram
G v 50 S0 St i ¢Sl S50 P s oo S 22 B, B o

, tendo em vist Conjunto 51C, Vila Olimpia, CEP 04551-065, os dn:um:nlus relativos as contas dos administradores referentes ao exercicio
e Presenca: Dispensadas as formalidades de cunvucavao em face da rasenca da totalidade dos "
membros do Conselho de Admwms(racac da Companhia, nos termos do artigo 17, pardgrafo 47, do  (CHreserer P 1 m! aulo/SP, 09 de margo de 2018. André Luiz Faria Tostes - Diretor Presidente,
statuto Social da Comy 2 s trabalhos foram presididos pelo St Ancié Franco Sales & mpart ook
Socrolarisds pea Sra Crsina Corea Vergao A 4 Ordom do Bla’ Reunran 56 o¢ membros  zFer 0 : i
o Conteh o aditaganca Compara pars sy, deca o aicorar swor 248171 . —
80 de diids, poa Compantia, §32000000000.5 S oo e e o o coce o Potosi Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
presentes di\bevar;m p‘ov gnamm\dade de votos e sem qu;lsq\seéovgsérol s ou ressalvas aprovar a A A o ICNPJ/MF n® 52 .981.677/0001-51 - NIRE n® 35.202.581.577. Reuman de ‘Socios Quotistas - Cnrre'
e comiatos e 1o e 2 das nocessans o cada opora- s £ Tmaniarios Lida. o bl & oral i covozscas daiags 19105077
55, Encerramento  Lavratura d At: Nads mas havendo s or taado. o o Prasdeni dlers: b s otTcat s ris O Ba F Dt G Empresara, os s 1520 102017, pta
fazer s P Talzada e 1102017 25 o endaroco Consant nac puplcagoes ors icacs
trabalne ual foi lida, aprovada = londe deveria constar a of io de sdcios quotistas. Sao Paulo, 09/03/2018. A|
e assinada por t s o8 presentes. Local e data: Sao Favia/eR. B3 e Toversio do 2018, Mosa riome,foia 23 10, Joso Ltz Ballalai Gotrm & Eliana Arantes Gotrim (13,14 0 15)
Brasiienic or Anire Branco Salos: Sectana. e Crsina Conba Vergueh A, Canselhenes  §2daLein’6 40475 CTEEP -p. resiente &
presentes: André Franco Sales Cnsuna  Conea \Plerguewo Antun ¢ Felips Andrade Pini. Certifco & Finaldo Pecchi sL v
Jou fé de que esta confere com 2 l 1 de fevereiro lesa: Cristir E: (] .
i Verbro Arion. JOCESP S 125 52516-2 am 0317015, v . St - Soctons o Mggyﬂmﬂ-oggg} m‘;}" BELE
” = St le sécios a s 26 de 1
- = - Interligacéo Elétrica ltapura S.A. tos rmos v ries 012 Cpil 158,53 ambos do Coao Gt feam CC S Sec con
Renova Ce de Créditos S.A. CNPUIMF 27.819.377/0001-23 - NIRE 35300504364 arecei le Lida, ‘ Sociedade’),
CNPINE 119133012100112 N 35 300456371 : 5o raada m i 25,03 5018 35 1oh . Brgader Fara LI, 1656, 115 anca. o
Titulares das ¥ Série da 1° Emissao 130 seu: '6.404/76 ) < Baulo, SP. para delberar acorca da seguinto Ordem b Dia: 1) aleragao da nomenciatura do cargo
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edi iz Abril de 2015 Ao, 1155, 6 andar,part Financeiro, com a definicdo das respectivas atribuicdes; 2) destituicao da Sra. Isabella Freitas de
1. ata, Hora o Loct i Reunihor Resloo n o 05 (o) G sl e 3015 3 1030 hors e prnes atop 1R SANT, Presencas: | Olveira do cargo de adminisiradora ¢ eleigao de novos membros da administragao e geréncia da
mnun(a(an na sede da Renova Companhia Securilizadora de Créditos Financeiros SA. ), localizada na v g Sociedade; 3) ajuste no quadro de sécios & administradores om mza do falecimento do Sr. Jodo
‘andar, Bela’ & trate
" soce i) () Aprovagao do aumento i
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Dehénmre;swmple&, ndo °mmew¢ns pedagogi geral; 7) aprovag:
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 ando o o il o SR e o ol ol o e e 0 Bt o e empresarial 9 aiicagéo da sonirtagdo da Sra Helena da Conceiggo M, Saaiva dog Sartoe para
e o e o 2 : <permenial Morumb Lida. Santana de Pamaiba, 15 de
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na Cidade do fio de " 4300, Blocs
e o Tore 304 @ as010 It vy I s 6. 1754 SDOY 36 qodnde de e
fiducidio das Debéntu nte Fiduciri). 5. Ordem do Dia: Defberar sob () 0 quérum de aprovagio para a
cssio dos e crechivios ceddos Tduciariamente a0s Debenturstas da 4° Série (*Quarta Série”), por meio do

“Instrumento Particular de Contrato
s uencs: (-Conrt de Cocio i) Jomaliado em 17062014, corome adtads ) acessn dos

Estatuto Social

dapreseneatana oma
o sumio que, 005 da o er CTEEP Corgantia o
st res E4vcs i R o s s Ao B o o s Fino,Sao Pauk, 01
fezembio 6o 2017, namoPmamz\Fﬂh o

Gl Exaonita s

i faps S, elzds o 01 deanto do 2011, Aol et i s S
2781577000123 -NRE 530801064 ial:Capitu oSocil Sedee Foo

EXTRAVIO DE DOCUMENTOS LIVROS Aloisio Lahyre de Magalhaes,
matricula JUCESP 461, torna publico que, 0s meus livros: Didrio de
Leildes, Diario de Entradas de Mercadorias e Dirio de Saidas de
Mercadorias, todos niimeros 1, bem como todos os taldes de notas de
venda em leilao, foram extraviados,  referentes a0 meu oficio de

\\

descritos para pagamento de dividas hipotecarias em favor de EMPRESA GESTORA
DEATIVOS - EMGEA.

Quart i) il b Leiloeiro Oficial. 13, 14 e 15/03/18

el rigo 1" ominagio: Leneekion E.?n ‘Comparhia’), teré

da bl a0 P n° 1155, 8 andar, parte, CEF mwewmmgmwa‘\e&w\m
' vistaa P e et A
et v Joer ot EDITAL DE CONVOCAGAO
Finance Corporation (IFC) e a debenmnsta Recovery do Brasil Consutoria S.A. (RDB) deliberaram uamu a cessio dos . Y o
ireftos creditros (tem (1) da Ordem do D), aprovando, po unanimi T Investmento em s “"“h“-‘"!s",{m e o e . Pormlermedlc do presente Edital, a Ligue Taxi GPASP - Grupo Ponto
Diretos Credros Patonzado PrecatsosSleconadas | -FOC-y st no CNPUNE sy 03236 1010012, e e e o io de Sao Paulo, situada a Rua Silveira Rodrigues, n° 176 -
com endereco na Praia do Botafogo, 501, andar 5 — parte, CEP: 22.250-040, Rio de Janeiro — R, dos ditetos de créditos il Sao pauw/sp CNPJ/MF 53.989.711/0001-05, aps inimeras tentativas
abaixo \demmmdnseadqumduswmm do n;mlmwm Particular de Contrato de 3 e ;D e o = Poder Concedents A o frustradas de tentativa de notificagio pessoal, CONVOCA o senhor
A, em 16062014 (Datade | Caph o Arigo - A Cangenhial '

300 meio do Contrato e RE T 00 0000 s M‘dm%mmmﬂ s Eozilo do Amaral Ferreira, brasileiro, maior, taxista, RG 32851796,
dz Cesio a0 Banco BTG Pl A, Ut doFC s s de vt narste asxemh\ma para | oummi)ag g orscond, 660 CPF 039.063.396.88 e residente a Rua Jambuagu, n® 440 - apto. 51 -
e édtos ora ceddos 20 IDC, em nome do devednv Cooperativa Agricola Cotia, inscrita no CNPUMF snh " pecililiiond 0 Sao Paulo/SP, para comparecer na sede desta Associagdo para a

e iny i subscra 5 i » i assinatura dos seguintes documentos contabeis: 1. Livro Dirio Geral
6153744000110, confore nmers ¢ volores consates 6 Dt e s aue mpora em il e i : . i P 105 153 3 1642, Livro Didrio Geral Gonsolidado né 07. S&o Palo. 15
) aseq ot @ e iy Arigo Acada psiiepised de margo de 2018. Rodinei Machado Lessa - Diretor-Presidente
valorde| U " ¢ e
R$ 33.439.91 34
0000000011042000520, no valor de RS 53.446.247,79 (cinquenta e trés milhdes quatrocentos e quarenta e seis mil i Ge de EDITAL DE CONVOCACAO
1043000520, no valorde RS 54.444 84 osar b oasann oo
oy e % Por intermédio do presente Edital, a Ligue Taxi_- Cooperativa de
0000000011044000520, no valor de RS 53.843.430,31 (anquema X né; m\lhnes oitocentos e quarenta e trés mil | Atigod™ = s el Trabalho dos Taxistas Auténomos de Paulo, situado a Rua
: Silveira Rodrigues, n° 176 - Sao Paulo/SP, CNPJ/MF 21.310.199/0001-
e trés milhdes cento e oitenta e oito mil setecentos ° ﬂmuem Y mwe eais e quarenta e oito centavos); (vil) D¢ 24, apés indmeras tentativas frustradas de tentativa de noiiicagéo
m 53391 27714 ovents 0% ez o 5% pessoal, CONVOCA o senhor Eozito do Amaral Ferreira, brasileiro,
e nove mihoes trezentos e noven zentos e setenta e sete reais ¢ quatorze centavos); (ix) e LoldssSAL - Argo®” o maior , taxista, RG 32851796, CPF 039.063.396.88 e residente a Rua
00000138251000587, o vlor o RS 52 mmsu ((mquema  dois mihdes quatrocenos e tinta ¢ quatro mil | (eSS il et Jambuagu, n® 440 - apto. 51 - Sao Paulo/SP, para comparecer na sede
setecentos e noventa e qualro reas e sessenta centavos); (x) 0000001238791000287, no valor de RS 74.429.033,06 | yEpecenbndo ® A | Capi Gesta Cooperativa para a assinatura do documento contébil denominado
i G o “Livro Didrio Geral n° 02 do ano de 2015 Sao Paulo, 15 de marco de
i valor de G Purgao Folo 2 oz 2018. Rodinei Machado Lessa - Diretor-Presidente.
s i, oitocentos e ofenta e s recis & oftenta e es centavos) (xi) 00000D1239191000287, o valor de RS | ue sscoer, ctdr Pardgain?”
28,004.842,19 (vinte e oito milhdes quatro m\l 2 ofoces e guaena & ol resis e dezenove cntac) (xiv) Fi
0000001322191000287, no valor de RS 26.568.721,14 (vin ho i A X i : e " "
it & el € oz centovs () 000000 3235100030, e e 1S 314 5376 s i 5 i iselashoroiin Clagho-Prazo 20 dae Proc. 1020215.20.2015.8.26.0100. O Gusiavo Coube de
ot
RS 8.988.014,64 (oto milhdes novecentos e oitenta & it i, quatorze resis € sessnta  quatio mmasy e o 2 o S Kelimann, CPF 360.155.696.0, que o Condominio Edificlo Cartos Augusto, ajuizou uma
RS0000002666834000287, .20 : v Yy oo A
quarenta ¢ s ras e ine centavos); (x vnnnsmsxxsmmuzs) . valor de RS 29,45 (vinte e nove reais e dhiarted eoutros, o] 756,
valor de RS 371 o
o el () COCOS0BIOT261010160 o vlor 5 6391 st s e & s, & i) aimiradores 5 )
(xxi) 0000908407270010150, no valor de RS 832.999,99 (oitocentos e trinta e dois mil, novecentos e noventa e nove | grreiiados rios o Agonst it o . foi
valor de RS 5 dias,
reais e cinquenta e cinco centavos). Foi ainda aprovado que a cessao dos créditos ora identificados sera realizada a 0 A0, fusa A sendo nomeado curador especial em caso de revelia (art. 257, inciso IV, do CPC),
mediante a assinatura do Instrumento Partiular de Cess3o de Crédito, formaiizado entre a Emissora e o FIDC, 0 qui a ca 20 cleger i 5 344 doN
ogerd 2 mpor ) em no maximo, Sera o presente, afixado e publicado. Sao Paulo, 26.02.2018. B 14e 1503
o 0 ichoou6rus ou ravames o
o i facer o, v 30 Nada maé s 2 RS5000.00000 (o e
havendo a trata, f d: pé ne 5 " "
ata.Sio P, 09 de b de 2015 Euler Barbosa - President, Ubiraara Cardoso da Rocha Nt - Seretio | BRI isiers oo g st EDIAL DE CITAGAO- PRAZODE 30 DIAS. PROCESSO N 0007673.04.2017.8.26.0004
Pan no S.A. Distribuidor: T‘I Valores Mobiliarios - Nilson R: Procurador. Re - o 4 .

S A e M O e N i S RS . S Ocrcombiesds Paulo, Dr(a). Renato Guanaes Simbes Thomsen, na orma da Lei, efc. Faz Saber a
Cordont da RockaTite 1635605 574 PR o8 0820487 80, Recovery do SA.- o oo v Ricardo Luiz Pereira Damiatl, CPF 142.415.458-82, que nos autos da Agdo de
Marcia Salgado de Queiroz Batista - CPF 052.015.757-57 e Flavio Su(hek ‘CPF: 220.163.056- ‘ b . Pr
(International Finance Corporation) - Taciana gal De Gpanmenr,lln:o BTG Fiﬂuils ac A A pr que,
laabeth Soaes Milo - Pocuadoa, ¢ Rodrgo Carvalho César Pareia - Procurado Recovery do 5 & & 2 paraque
Consultori - Marcia Salgado de Queiroz Batista - CPF 052.015.757- 57 i Suchek - cPr 220163, nsm i 122 aLeidas em 15dias, 6 8 20 (1 17)ou
UCESP 263.817115.3 em 22/06/3015. Fléua Regina Britto - Secretéria Geral. SA, & v

do10% 523,§1°03°d0NCPC)

£ by b i azode pugnagio,
COOPER VIDA COOPERATIVA DE TRABALFO DOS 4 sendo nomeado curador especial m caso de revela (art. 257, inciso IV, do GPG).

PROFISSIONAIS NA AREA DE HOSPEDAGEM E REPOUSO iy gk m 5 34400N
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 1 (um procurador, o, aing, Sao Paulo, 16 de fevereirode 2018, B 14¢ 1503

z ¢ =
VDA DE TRABALHO DOS. Y

[AREA € A . . oy

31 de marco de 2018, & Rua Barro Allo05 sala 01, Tauape, Séo Paulo - SP. ORDEM DO DIA: 1 i ¢ negooa, EDITAL DE CITAG/1O PRAZODE20 DIAS. PROCESSON' 0000626-13.2017.6.26:
o s s patcacs ptaia (O{A) M. Juiz(a) e Direito da 1° Vara Civel,do Foro Regional VIl -Tatuapé, Estado de

alango Geral encerrado em 31/122017. 2) Prestago e aprovagdo das contas do exercica de 2017. 3) Elegho . a iraadtinsati ptsie s alcatospeae R e e s o P
i Cre o« Carao de Aiministac 4 Qs e iniresse ca sociedade. ' enye 0 NS5, o, i) Gisce Vall Mortoio da och aformadal.e fc nimaczo-Prazo
e primeia convocagao, & 1 presena minima de 213(dos fergos) dos sécos cooperatos; I En)| N
g comocao, s 1100 otss com & pretonga ce mease nas un o s aoperd. oI, i ok i, bl «uvosszcs ik szvgzs 0008). 0D Fabio FR""S"S Bm:;en;gnnunm-zdek Dioioda

0l o 200 - Foro ol Vil Tatuap,Fz Saor i Fosa et Rodiues

s i gm0 i 21 5 £t Sl s el d A e g prs Peseris G % o & P Bl ok s ko (GPF 288.655.44

rdinéria, informa-se que, atualmente, esta sociedade cooperativa, Coopervida, possui em seus quadros sociais| 0
eerca, de 226 Quiéria dos Santos Dirtor Presidente aaio por 15361,78, 1

2 pr 5 pedi
Seopresente, paraque, em 15 ias, apds fir apbs os 20 dias Supra eefue o pagamento
EDITALDECITACAO PRAZO DE 20 DIAS, A Js a0, PROCESSON* A m i A
SUC 10040 6 o M. Juiz(a) de (dos) D i 10% (ar. 523, 8§ e

Dlvemuda "o ivel, \O PAULO, do Estado de 0 mAximo, 1 (um) anc 9 i »

Paulo,naformadalLe,etc.F ber. Joa ad dudie o pote s o terminado, prevendy

Filho, Marlene G. de Rr-m rdes L  Thomaz Ci fart - i) | por extrato, afixado
L c h o Paul 41503
Herdeiros de I, a 5
 Geolia Sl Frelas, F incert hecidos " VAR GVEL 00 FORO REGONAL I JBRQUERA

he s, que Deoiinda iy Edial de Ciagdo. Prazo de 20 dias. ° 011422804 2008.8.26.0003. O(A) MM. Juiz(a) de|
JSUGAPIAO,visa 2 . el Dt da 5 Vara i, o P Regiona - abaguar. Exiado de S0 Pau, D). Rl fcs
Rua Bemardo de Lima, n*60 - Via Paulo-SP, : 5 t Sl r 828,15 o L. FAZ SABER 8 VEICULOS LT, . Chplts o ssgonn
0legal. Pardgralo v 39), na pessoa de seu represenans que Ine foi proposta uma acao de Procedimento Comum)
i i apos o pr: lancadas no " 5 5 2o o 6 VOLKSWAGEN oo BRAS\L \unusrm BEVEIGULOS AUTOMOTORES LTOA. para
dos0n dost. cobranca de RS 58.704,33 (malof2008), devidamente cortigdo, acrescido de cuslas, honordrios &

porexrat SaoPao, . fabid Parig demats comaccdes o
aulo, ). Enconrando-se a ré em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua
24 de agostode 2017. 14e1508 CWAQAO vav EDITAL, para os atos e termos da agdo proposta e para que, no prazo de 15 dias, qL ve
> & Py e oo evel, Ca5o om que ser nomeado Curader sspacal. Serd o prosenls s, Por
- - - m rigo31 1120, fvado e pubicadna s G e NADA MAIS. Dado  pasado et cida de 530 P

EDITAL DE SEGUNDO E ULTIMO PUBLICO LEILAO E > — 7. | 07

LO-SP dooercco, a z
poderd arbu i i LidasSA

Data do leiléo: 28/03/18 A parti das: 13:0 Socal Acorshug EDITAL DE SEGUNDO E ULTIMO PUBLICO LEILAO E INTIMAGAO
LocalAGENGIA TURIASSY - RUATURIASSU N2 1371, PERDIZES, SAO PAULO, SP | - exceceradn: [yt SAOPAULO-SP
ARY ANDRE NETO, Leiloeiro Oficial matricula 428 estabelecido a RUA MANUEL E o, et rebmaiocabomanir | Data do eio: 26/03/16 A partr das: 13:00
JUSTINIANO QUINTAO, N° 68, SAO PAULO, SP, telefone 1139310744 faz saber que | emresenadecaptl Argo pos o o poder , i m 57, TURIASSU - RUA TURIASSU N° 1371, PERDIZES, SAO PAULO, SP
devidamente autorizado pelo Agente Fiduciario do EX_BNH, vendera na forma da lei | 0aLein'.2499 elegiiga i
N° 8004, de 14/03/1990 e Decreto Lei N° 70 de 21/11 — % | ARY ANDRE NETO, Leiloeiro Oficial matricula 428 estabelecido a RUA MANUEL
RC 58/67, RD 08/70 e CFG 10/77, no dia e local acima referidos, os imoveis adiante e omacle, 5 JUSTINIANO QUINTAO, N 68, SAO PAULO, SP, telefone 1139310744 faz saber que

Estaluloser decidd de acordo com as dsposigbes da L cas SA. Arigo 42-A Companhia observard e cumpi of) corcols de Aconistas
JUCESP 11561118 e 16022018, Féia . 8t Gongahes - Secretara Gea,

Avenda a vista seré feita avista, podend
pagar, no alo, como sinal 20% (vito par contb) o progo de remalagao 6 o saldo
devidamente corrigido no prazo impreterivel de 08(oito) dias, sob pena de perda do
sinal dado.

venda com financiamento da EMPRESA GESTORA DE ATIVOS - EMGEA
ser feita através de Carta de Crédito, que podera ser obtida junto a qualquer Agencia
especificada ao lado dos contratos, apos analise cadastral e comprovagao de renda.

Os interessados na obtengo de Carta de Crédito para aquisicao dos imoveis
constantes deste edital efou utiizagao dos recursos do FGTS devero procurar uma
Agencia da EMPRESA GESTORA DE ATIVOS - EMGEA indicada com no minimo 5
(cinco) dias de antecedéncia com relagao a data o leildo.

s vendas seréo realizadas pelo lance minimo de 65% do valor da avaliagéo
atualizado do imovel, mais débitos fiscais e condominiais que por ventura possam
incidir sobre o mesmo.

s desposas ralsivas o comissdo do lalalr, INSS, rogistro da carta do

pesas com execugao

extrajudicial correrzo por conta do erodor. Casooimovel Esle]z ocupado, o arrematante
fica ciente que sera o pelas do mesmo.

0 lfloaio acharse habiliado & fomecor a0s

EDITAL PROCESSON: 1016778-48. 2016 8.26 0008 O(A) WM. Juiz[a de Direito
a 1 Vra il do Foro Rogiona VI Tauapé Etadode S0 P, Dl Pl Gulhene Anara o, na
forma da Lei, elc. Faz Saber a Agape Distibuidora de Extinlores Lida ME, CNPJ. 01215 589/0001-08, que Sul

ica Companhia de Sequro Sade he ajuizou agao de Cobranga, de Procedimento Comun, objefivando a
auaniia do RS 12.87061 (Gezembro de 2016),referento 2o Contrato de Sequro - Aplce n° 19666, Estando @

autorizado pelo Agente Fiduciario do EX_BNH, vendera na forma da lei
N° 8004, de 14/03/1990 e Decreto Lei N° 70 de 21/11/66 e regulamentagao complementar
RC 58/67, RD 08/70 e CFG 10/77, no dia e local acima referidos, os imoveis adiante
descritos para pagamento de dividas hipotecarias em favor de EMPRESA GESTORA
DEATIVOS -
Avenda a vista seré feita sta, podend

pagar, no alo, como sinal 20% (vinte por cento) do fpreco da aremataca & 0 caic

corigido no praz de 08(ito) dias, sob pena de perda do

requenda o ugar gnoado for efrd g pot it ar g e 15 o, 2 o )
contstagao, o raosuEe o e akgedon. Wi v conasats & acbos

ombiaca ol o o 5 et o Syl SO8 prsets s, por i,
itaco ¢ pulcado na ma da o NADA MAIS. Dado & passado ness cdade do S10 Pa

LD TR0 PRAZODE e & 9 2100 PROCESSOT, 11067 210 20T O
621 Vra Gl o Foro Cnta vl Esocce s Can Pt ity

0o Dieit)

il Den e 7 ma oL P2

FFE \CACOM TS TR (G et e usaowm EEVENTOSLTDA

leat wmsnmom )2 USS AL COVLE REST LTOA (NP amasesws.c) o AORE BOE s L0pese
PATRICIA BIAN ICES o sl abelvanco recsber & quania e RS 7173000,

172014, Estando e e o s s e i, o Gl e or S0 s qernts awesenlem

s, a
o oo o, it v s o e SEE s o30S s s . WA Wt S
55200 nesta cidade de S3o Paulo, 205 31 do agosto de 2017 1681500

sinal dado.
Avenda com financiamento da EMPRESA GESTORA DE ATIVOS - EMGEA
sera feita através de Garta de Crédito, que poderd ser obtida junto a qualquer Agencia
especificada ao lado dos contratos, apés analise cadastral e comprovagao de renda.
Os interessados na obtengo de Carta de Crédito para aquisicao dos iméveis
constantes deste edital e/ou utiizagao dos recursos do FGTS deverao procurar uma
Agencia da EMPRESA GESTORA DE ATIVOS - EMGEA indicada com no minimo 5
(cinco) dias de antecedéncia com relagao a data do leildo.
vendas serao realizadas pelo lance minimo de 65% do valor da avaliagéo
atualizado do imovel, mais débitos fiscais e condominiais que por ventura possam
incidir sobre o mesmo.
s despesas relalivas a comissdo do laioeiro, INSS, regitro da carta do

pormenorizadas sobre os imoveis.
bservacao ao artigo 497 do NCC, é vedada a participagéo de conjuges,
parans o afins do aloelo,oferand lances s llGes das excatipbes exrajudisl.
Ficam desde j4 infimados do presente leildo, os mutudrios, caso nao sejam
localizados.
SED 1D1C2- CONTRATO 313714049988-3- EMPRESA GESTORA DE ATIVOS - EMGEA
-1371 - VL NOVA CACHOEIRINHA

ELIANE ALCINAMOTAGOUVEIA, BRASILEIRO(A), PROFESSORACPF 11087934877,
C120.647.971 SSP/SP, SOLTEIRO(A). e cénjuge, se casado(a) estiver.

ANTONIO MAURICIO MOTA GOUVEIA, BRASILEIRO(A), COMERCIARIO CPF
08877871857, C117.504.762 SSP/SP, SOLTEIRO(A), e conjuge, se casado(a) estiver.
LACY VIEIRA MOTTA, BRASILEIRO(A), DIRETORA CPF 69787247853, C1 6.140.692
SSP/SP, SEPARADO(A) JUDICIALMENTE, e conjuge, se casado(a) estiver.

DESCRIGAO DO IMOVEL: APARTAMENTO 132, 132 ANDAR OU 14° PAVIMENTO,
BLOCO 08, CONDOMINIO PARQUE RESIDENCIAL VITORIA REGIA Il, COM
ENTRADA PELAAVENIDA PARADA PINTO, N° 3.420, 8° SUBDISTRITO - SANTANA,
SAO PAULO, SP. CONTENDO AAREA UTIL DE 49,27M2, AREACOMUM DE 13,50MS2,
(INCLUSIVE UMA VAGA INDETERMINADA DESCOBERTA, LOCALIZADA NO
PAVIMENTO TERREO DO RESPECTIVO BLOCO), AREA TOTAL DE 62,77MS2,
CORRESPONDENDO-LHE UMA FRAGAO IDEAL NO TERRENO DO CONDOMINIO
DE 0,0006993. COM TODAS AS SUAS INSTALAGOES, BENFEITORIAS,
ACESSORIOS.

SAO PAULO, 12/03/18
ARY ANDRE NETO

1215 - 28/03/18

EDITAL NOTIFICACAO
SAOPAULO/SP

Pelo presente EDITAL, nos termos do art. 19 da Lei 8004/90 e art. 15 da RD 08/70,
tendo em vista a auséncia de notificagéo pessoal pelo oficial do cartério nos termos
da conidao apresentada, fea(m) noticadofs) ofs) muuarios) abairo,para ignca de
que estamos autorizados na forma dos artigos 19 e 21 da Lei n° 8004 de 14/03/1990 e
do Decreto-Lei n° 70, de 21/11/1966 e das normas complementares do S.FH., a
promovera HIPOTECA(S)
a seguir.
Ficam cientificados, outrossim, de que tem o prazo de 20(vinte) dias, contados de 14/
03/2018, para, querendo, purgar(em) o debito e evitarem a execugao, o que poderd ser
feto o enderego do cobranca descro gbalvo:

- EMPRESA GESTORA DE ATIVOS -
EMGEA - 0657 2 JARDIM DA SAUDE

ENDERECO DO IMOVEL:RUA DR. OTTO DE BARROS, N 340, APARTAMENTO N*
32, 3° ANDAR, EDIFICIO VICTORIA SIMONA, 42° SUBDISTRITO - JABAQUARA,
SAO PAULO/SP. CABENDO-LHE O DIREITO AUMA VAGANA GARAGEM COLETIVA,
PARA ESTACIONAMENTO DE UM VEICULO DE PASSEIO, DE FORMA
INDETERMINADA.

CARLA VIEIRA, BRASILEIRO(A), SECRETARIA EXECUTIVA, CPF: 52534057987,
Cl: M-6.058.045 SEPARADA CONSENSUALMENTE e conjuge, se casado(a) estiver.

BANCO BONSUCESSO S/A
Enderego de Cobranca:
AGENCIA DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL ONDE PAGAVA AS PRESTACOES

14-15 - 16/03/2018

lespesas com execugao
extrajudicial corrergo por conta do credur Casooimovel esle]a ocupado, o arrematante
fica ciente que serd o do

0 leloaita acha.se habiltada & foreter 208 Intoreasados, informagoes
pormenorizadas sobre os imoveis.

observago ao artigo 497 do NCC, é vedada a participagéo de conjuges,

parentes e afins doleiloeiro, ofertando lances nos leiloes das execugdes extrajudiciais.

Ficam desde j4 intimados do presente leildo, os mutudrios, caso nao sejam
localizados.
SED1C446- 2
-1221-BUTANTA

'ORA DE ATIVOS - EMGEA

SUELI REGINA MENDES SILVA, BRASILEIRO(A), DO LAR CPF 26468494869, CI
11.328.863 SSP/SP, CASADO(A) COM DINO MENDES SILVA, BRASILEIRO(A),
COERCIARIO CPF 06459340897, C 3.340.780 SSP/SP.

DESCRIGAO DO IMOVEL: APARTAMENTO 22, 2¢ ANDAR DO BLOCO BL-04,
CONDOMINIO RESIDENCIAL PARQUE DAS ORQUIDEAS, SITUADO A RUA
JARAGATIA, Ne 431, ATUAL N° 635 (NAO OFICIAL), 29° SUBDISTRITO-SANTO
AMARO, SAO PAULO, SP. POSSUINDO A AREA UTIL DE 51,715375M2, E AREA
COMUM DE 29,180971MS2, JA INCLUIDA E CORRESPONDENTE A UMA VAGA
INDETERMINADA NO ESTACIONAMENTO DESCOBERTO E AREA TOTAL DE
80,896346M2, CORRESPONDENDO-LHE A FRAGAO IDEAL DE 0,03434066% NO
TERRENO DO CONDOMINIO. COM TODAS AS SUAS INSTALAGOES,
BENFEITORIAS, ACESSORIOS.

SAO PAULO, 12/03/18
ARY ANDRE NETO

12-15 - 28/03/18




Sao Paulo, quinta-feira, 15 de margo de 2018
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Inova Gestéo de Servigos Urbanos S.A.
CNPIME ° 14,748 8511000121 NRE 3530041665.6
ia Geral Extraordinaria Realizada em 30.01.201
iz, na Rua Heny Fd, 1715,
Dispensac a publicagio de et o

Data, Hora e Local: 30.01.2018 s 10000,
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a 24,5, (i dasSA”

el da S Secretéri
130

~ Deliberabes: reiminammente foi apovack
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gl s et e e Fesbrs o Tobohos, oo et M s scamios, e 5 AUt S
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Defesa de Lula
pede que Fachin
libere habeas
corpus para
julgamento
na 2a turma

A defesa do ex-presidente Luiz
Inicio Lula da Silva pediu na quar-
ta-feira (14) ao ministro do STF
Edson Fachin que apresente para
julgamento, na Segunda Turma da
Corte, 0 habeas corpus com o qual
pretende impedir a eventual prisdo
do seu cliente, ap6s o fim dos recur-
s0s na segunda instancia da Justica
Federal. Fachin € o relator do caso
na Corte.

Em janeiro, 0 ministro negou pe-
dido da defesa para evitar a eventu-
al prisio e enviou a questdo para
Jjulgamento pelo plendrio da Corte,
mas a presidente do STF, Carmen
Liicia, ndo deve pautar a questdo no-
vamente. Diante da negativa, a de-
fesa tenta garantir o julgamento na
Segunda Turma antes que o Tribu-
nal Regional Federal da 4* Regido,
sediado em Porto Alegre, julgue o
ltimo recurso contra a condenagio
de Lula a 12 anos e um més de pri-
sd0 na acdo penal do triplex do
Guaruji (SP). A questio deve ser
julgada até o fim de abril. Na terca-
feira (13), a Segunda Turma do STF
retirou do plenario da Corte duas
agdes sobre prisdo aps o fim dos
recursos na segunda instincia da
Justica. As duas a¢oes foram envia-
das ao plendrio no dia 20 de feverei-
ro.

Com a retirada dos dois proces-
s0s do plendrio, o caso de Lula so-
mente seré julgado se Fachin apre-
sentar o processo durante a sessdo
da Corte, fato que ndo é praxe em
casos de grande repercussio e cria-
ria constrangimentos ao ministro
perante a opinido ptiblica.
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e S st s ST O Sl e s el S e O e 0 D, e i s i S 12 S oot s Bt itncerdas 0 placar undnime de trés votos, ca-
ot parciaimenc o Auerio ds Captal 0 vl dax agtes dalaments merado e o flo de que, emioa 4 fralzada 3 coniuedo o parue o bem a defesa somente os chamados
Sibscris o Megralzadss, oo o canesamen ancacones v, ¥ < Captal socia (i) n S
Since o s, (s 20 pse h adosca G () prego de emissdo das i i ] e & W embargos de declaracdo, tipo de re-
n ndo informagde dacos disponivels sabre 0 prego negociado em mercado ¢ as metoddlogias  fespectvos direics por meio de seus agenies de custodia (coneloras), de  espécies e classes de a em que sio o t Al lomt

Aumento dldCavm\ dawm' ’é d condigoes pe dmCD exercicio dos. prw\xlas no amgu 170 §‘° mfgw \II da Lei n® 5‘ Do p n; to de v\csl e s et t ety ‘negociada o Sﬁu"du ((") cuucw m ; |d m :' c::, curso que nao tem o poder de refor-
T o o £ s s G b Jo ptosrt o valo Gue  auinstaco Aics -t dimas 3o . médis o mbxima d cada s i X i
S s i e W e s Feor etk e A prp f i, s i o s i i s o Tar & decisio. Assim, se o5 embar

re o Aumento de Capital o pelas agoes da Campanha 55 sgifca que  ulizagdo de um artérode - sou et deprofrne cas Especalizadas m i gos forem Lula poderia
condigdes, conforme exigido nos. «lmax do Anexu S&XXXH a \nsﬂucan da precificagao que indicasse um prego muito elevado poderia fomar a operagao  Atendimento a Investidores, (dias dteis, das 10h as. Nao aplicavel. ser preso. {Agencia Brasil)
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mutuario(s) abaixo, para ciéncia de

promovera

promovera
a segui

feito no enderego de cobrana descrito
E

Si
EMGEA - 1508 GUARAPIRANGA

0 de Cobranc:

b aixo:
:1D4A3 - CONTRATO: 1181641230611 - EMPRESA GESTORA DE ATIVOS -

ENDERECO DO IMOVEL: RUA PHILIPPE DE VITRY.N® 68, ESQUINA COM A RUA
VIGENTE DECARANETO, APARTAMENTO 03, ANDAR TERREO OU 1° PAVIMENTO,
BLOCO B, CONDOMINIO DRACENA, JARDIM SANTAJOSEFINA, 32° SUBDISTRITO
- CAPELA DO SOCORRO, SAO PAULO/SP. CABENDO-LHE O DIREITO A 1 VAGA
INDETERMINADANO ESTAGIONAMENTO DESCOBERTO.

CELSO LUIZ DAMASCO, BRASILEIRO(A), SECURITARIO, CPF: 06372295849, CI
2.837.144 SSP/SP CASADO(A)COM DIVA QUEIROZ DAMASCO, BRASILEIRO(A),
DO LAR, CPF: 03767776804, Cl: 7.815.852-7 SSP/SP.

BANCO BONSUCESSO SIA

Endere
AGENGIA DA GAIXA ECONOMIGA FEDERAL ONDE PAGAVA AS PRESTACOES

CUGAO, 0 qUe P

13- 14 - 15/03/2018

do Decreto-Lei n® 70, de 21/11/1966 e das normas complementares do S.FH., a
K £o >

ir.
Ficam cientificados, outrossim, de que tem o prazo de 20(vinte) dias, contados de 14/
03/2018, para, querendo, purgar(em) o debito e evitarem a execugao, o que poderd ser
feito no enderego de cobranga descrito abaixo;
SED:AD1CE - CONTRATO: 816350012181-6 - EMPRESA GESTORA DE ATIVOS -
EMGEA - 1635 - VILA ESPERANCA

ENDERECO DO IMOVEL:RUA PAPA-PIRI, N° 2, PARTE DO LOTE 02, QUADRA 61,
VILA CURUGA, DISTRITO DE SAO MIGUEL PAULISTA, SAO PAULO/SP.

FRANCISCO ALVES DA SILVA, BRASILEIRO(A), ASSISTENTE ADMINISTRAGAO
PESSOAL, CPF: 10567709884, CI: 19.140.302 SSP/SP CASADO(A) COM ELIANE
CRISTINA FEITOSA SILVA, BRASILEIRO(A), ESCREVENTE, GPF: 11658773845,
Cl: 18.311.149-7 SSP/SP.

BANCO EONSUCESSO SIA
ierego de Cobrar

Ende
AGENGIA DA CAIXA ECONOMIGA FEDERAL ONDE PAGAVAAS PRESTACOES
14 - 15 - 16/03/2018

EMGEA - 0262-3 PENHA DE FRANCA

Cl: 17.506.476 SSP/SP SOLTEIRO(A)

a seguir.
Ficam cientificados, outrossim, de que tem o prazo de 20(vinte) dias, contados de 15/
03/18, para, querendo, purgar(em) o debito e evmarem a execugao, o que podera ser
feito no enderego de cobranga descrito abai

SED:1D386 - CONTRATO: 302624055321 7 EMPRESA GESTORA DE ATIVOS -

ENDERECO DO IMOVEL:RUA SAO FLORENCIO, N° 1500, APARTAMENTO N¢ 114,
112 ANDAR OU 12 PAVIMENTO, EDIFICIO HORTENCIA, CONDOMINIO PARQUE
RESIDENCIAL PENHA DE FRANCA, 412 SUBDISTRITO CANGAIBA, SAO PAULO/
SP. CABENDO-LHE O DIREITO UMA VAGA INDETERMINADA DESCOBERTA NO
ESTACIONAMENTO EXTERNO DO EDIFICIO.

LUIZ ANTONIO DE ALMEIDA, BRASILEIRO(A), AUTONOMO, CPF: 30513669949,
e conjuge, se casado(a) estiver.

FIDUCIAL DIST. TITULOS E VALOHES MOBIUARIOs LTDA
nderego de Cobrar
AAGENCIA DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL ONDE PAGAVA AS PRESTACOES

15- 16 - 17/03/2018

Campeonato RKC volta a
Interlagos neste final de semana

cial e tem como filosofia o ideal

Estd chegando a data do pré-
ximo encontro de um dos princi-
pais certames nacionais de kart
amador, tratado de forma absolu-
tamente profissional. No sibado
(17) sera realizada o GP Inarco, ter-
ceira etapa do Campeonato RKC
Rental Kart, no Kartédromo de
Interlagos, em S@o Paulo (SP), que
tem como lider Fébio PL na cate-
goria Stock, Vinicius Silva na Li-
ght e Andrez Velasco na Truck.

Como sempre o Racing Kart
Club (RKC), clube de companhei-
rismo do Rotary Club Ponte Estai-
ada Sdo Paulo realizard agdes soci-
ais em prol daqueles que mais ne-
cessitam, principalmente para aten-
der acampanha “End Polio Now”.
Nesta etapa serd arrecadado leite
em po junto aos pilotos e assisten-
tes da prova, para doar a Fraterni-

e
As provas do RKC sdo muito competitivas

dade Aca Laurencia. O RKC con-
tinuard coletando aluminio, rou-
pas ¢ brinquedos para criangas
carentes.

Enquanto os pilotos se pre-

param treinando no principal kar-
tédromo do Brasil, batizado em
homenagem ao saudoso Ayrton
Senna, o RKC anuncia mais dois
parceiros, de segmentos bem di-

ferentes: a empresa Fornissimo
e amarca Sporting Comfort.

Empresa familiar que acumu-
la experiéncia de mais de 40 anos
no ramo alimenticio e 18 anos na
fabricacdo de massas frescas, a
Fornissimo se especializou em
alimentagdo facil, rapida e prati-
ca, geralmente em por¢io indivi-
dual ou para duas pessoas, em
embalagem para micro-ondas ou
4 vécuo para forno convencio-
nal (gds/elétrico), com um prego
justo ao bolso de todos. Sua es-
pecialidade sdo as massas reche-
adas, massas sem recheio, pra-
tos prontos, molhos, lasanhas,
sopas, cremes e caldos. Por se-
rem congelados, tem validade de
seis meses.

“A empresa sempre prezou
muito pela responsabilidade so-

de servir ao préximo, inclusive
este foi o legado que seu funda-
dor Francisco Alves nos deixou.
Esta foi a maior motivagdo em
patrocinar o RKC 2018, a possi-
bilidade de ajudar pessoas e para
o Rotary Club Satélite Kartdro-
mo conseguir manter os seus
projetos sociais”, justificou Mar-
cio Garcia Alves, Diretor Indus-
trial da Fornissimo.

Ja o Sporting Comfort é um
novo creme protetor anti-atrito,
desenvolvido junto a esportis-
tas e cientistas e resistente a
4gua. Ele tem férmula inovado-
ra, utilizando nanoesferas desli-
zantes e silicones polimérico de
alta tecnologia, visando proteger
¢ ajudar a reparar a pele durante
o esfor¢o mecénico, sempre pen-

sando no bem-estar e
ambiente.

“Acreditamos que esporte e
companheirismo fazem parte do
caminho para melhorar a inter-re-
lacdo entre os homens. A nossa
marca Sporting Comfort apoia a
agdo social ao servir ao proximo
por médio do RKC, que faz parte
do Rotary Club de Sdo Paulo
Ponte Estaiada e Rotary Club de
Sio Paulo Ponte Estaiada Satéli-
te Kartédromo. E o Rotary Club
€sinonimo de credibilidade. A ati-
vidade do RKC néo ¢ s6 nas pis-
tas de kart, incentivando o es
porte e amizade, mas muito mais
importante, ajudando aos neces-
sitados”, atesta Pedro Garcia, Di-
retor Presidente da Intermezzo
Industria Cosmética.

Visite www.rkcracing.com.br

e no meio
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Senhores Acionista

ontinua ganhando orea em nossa estatéga de mix do categorias, @ sleangou novo aumento a paripaga0 de mercado (+,0 pp)

Va'S A Liveros Edoes (BMBFBOVESPA: SLED & SLEDA),

Sarai o . anuncia seus
Tosulados Rancaifos para o quarto imesire & ano ncorado e 31 Ge dezembro do 2

2017 am: mai
E commerconas vendas o, renuando 09p,p Naandlso do4T'7,a Thargem bruta ating 38,8%, 1.3 .. acima do 4716, contando coma contibuido

As informages condbels condas neste documento elera-36 a0 quato imestre WW) &ano de 2017 feitas em rel

riodo do ano anterior, exceto quando indicado de outra

A informagges contabels ncividuais & Gonsoldadas foram preparadas de scordo com a5 Norms Intemacionas de Relatéro Financaio (ntematinal
Financial Reporting Star — IFRS") e praicas contabeis adotadas no

T e ormaat w80 Gomabi o d6vecs s mimeres e ontibe no fo examinada pelos audiores independertes.

2 Destaques

e auagaosLivos (+13 pp) o Games (1.80).
7.Comesse

" Gesempano0 vareio liérico alcangou 37.6% 6o Lo 0o vencns d Companii om 2017, conta 55.5% e 5016
* mportante radugdo de 7.4% nas despesas operacional recorenis do 4T17 e relacdo do 416, fito o plano de agao para melhoria do resutado
17, a5 e 5,4% versus 201

inal de ago/17, de um novo sistema de precificagéo dinamica
3 iino de At ara molhor S rertaliae sxecL1aco no Il & 717 com parepeci 0o garas Sconmn anua\ ﬂs Rs % ml\huss 4 surty efitos
mportantes ¢ coniui para  expressva queda ce 7. ervada o ano, obser-
vamos que as d comparaveis apresentaram a importante reducdo

© EBITOA ajustado,rfleindo o plano do agdo focado na malhoria do vemamhdaae mplomentad no 3117, totalizou RS 24.4 mihGes no 4117, contra
RS 10,3 milhdes registrados no 4T16. A margem EBITDA ajustada encerrou o 4T17 com margem de 5,17%, 3,0 p.p. acima do 4T16. No acumulado do ano
(2017 0 EBITO Slsiac acancon RS 425 mihoes ante m EBITDA de RS 51,6 MG B016, roprésentando um oxprosshe roscments oo 5545
Cor u Ganho do .7 p.p. na marger EBITOA ajustada.

Na gestdo do capital e gir, encerrarmos novaments o peiodo cormnredugdo do cico operacional, qus passou de 79 s o 4T16 para 77 dias 1o 4T17.
Valo destacar 3 stratégia adolada para alavancar nosso rescimento de vendas no peiodo d Vola 2s Aulas, que snvolvu diversas agoe ecial
logistico e de abastecimento que incluiu a antecipacao de compras e o reforc 3 a vitada do ano. Esse posicionamento
anha ds entrega de qualauer s escola o até 72 horas para foda nossa od de 0js,Contibuindo para o sucesso de vendas nesse
importante periodo sazona

do 6
DR R 477 o 1S 333 e rescimerio de mais do 116% om rlagéo 20 4T15 Erelindo os mpactos o recorrentes no periodo o Earon
ajustado no 4T17 foi de RS 24,4 milhge: mais de 136% em relacao ao 4T16. A Margem EBITDA ajustada % (+30p.p.
Versus 4T16). Em tormos anual, o EBITOA ajstado fo 4o F542.8 mihoes,represenlando margern ge 2.6% o 2017 (+0,1 p.p versus 5016),
+ Novos ganhos na geso do caia d g cmpregads, o melhra d 2 dizs o iclocperacona
P a ichannek

liquidez,
b ‘meio da a

em caixa. Com rel is e Colins,

Click & Colle retirar em uma de nossas lojas. Cerca de
o Ste 7 480 reslzacen masa modaldada . Aok clomi quo opam polo-senago. 405k Teaam ura comprs adonal o marmero il
produto na loja fisica;
o \mp\emen(ac&a ¢ fass 2 do projto Saraia Ertrega, no qual o cllnte por meic do acesso a0 noso sstoque do E-commerce, pod comprar qualauer
0 que 1o eslefa disponivelnia ofa para e for mais conveniente, aperfeigoando a experiéncia de compra. AS vendas por meio dessa
onta croscoram 10,45 no 4T17 o relagio a0 3117,
. Relarmulaq,s 5 do programa de ideldad Saraa Plus, que agora corta cor regras ainda mals simples, araentos  iterat

20 Paulo, foi instruido, no final de fev/ 18, processo administrativo para recuperacao
por meio do sistema e-CredAc, da Secretaria de Fazenda o Estado de Sa0 Paul, om qus o Estado analisa a acumulagdo recotent do rédios s IO
e autoriza a transferéncia do s para terceiros Gom relagdo ao ICMS, c acumulagao
"elovanies no alual modalo logisio db abastecimants, piciados o fnalde
D017 bom prabs e concushopara 80T, R aHoracR0 o el oG el promOe s
tede, s como consequéncia, conyererd om caixa pare substancial dos crédtos atuamento acumiados na sscta fical

Pl

e
o on7 o remont da 16,55 N ake. e raatagho 3 hemies. & maiamos B017 com 15.4 mineos de dlonias cadaskaden (119
ilo Glomes nos ciimos 12 meses) o cerca de 62.5% do hossa faturamento deniicaco
« Expansao das parcerias no &mbito do markelplace para venda de produtos em Atualmene,
produtos por meio do Mercado Livre, por exemplo, foram consumidors que o sam nossos clentes
« Boniinuagao Ga esratégia ds transiormagao do canalojs s0as a0  longo do 2017
o naugurecao de & unidades ainhadas os novos conces de b del
0 de lojas com baixa perspectiva de geragdo de valor (representando 5,1% do total de drea de vendas);
3 Gtimizacdo de cuslo operacional e rentabilizagio das unidades existentes por meio da readequagao de drea de 3 importantes unidades da rede ao
longo de
+Vontaorda 1 g do-Prémio Black Frday de Verdade"na categoria Livros, Filmes o Games. O prémi fom como abielivo raconhecer, por melo do
votagao popular, as melhores empresas e as melhores praticas na Black Friday no Brasi.

Eventos Subsoquentes

o de nossos

aCompanhia
 Enduanto o canal oo Fis n:as (sss) rotomou a curva d crescimonto (v44%). o cana E- comimorce acelerol anda mais o fimo d crescmento com
s Aulas, o tradicional Saldao do inicio de Janeiro, & a importante evolugao

G raahas como & marteiics 6 sarvl Sorae Entogh
« Contratagao da consultoria Galeazzi no final de fev/18, apés uma etapa inicial de diagndstico, com o objetivo de gerar ganhos continuos de eficiéncia
gperacional evisando.s alinizando processos o a ue  esiuura possa suporiar maiors vendas com diligo sitiva de custos
« Alcangam o de 201
o Vendedor pela 3 vez canseciva, 0o s, na categoria “Cutura s Enreteniments,
3+ Compantia mais recomendada o studo Customer Exporionce Aepor(CX Fepar. om pesauisa roaizada pelo IBOPEICONECTA
o F'remwe -bit, pela 42 voz, da Malhores do E-commerce na catogoria - Mais Querida - TOP 8, & arbéim o 1ugat o promio-Loja Mais Guerida — Livros
cipais Indicadores.
Tabelni (RS mil, exceto quando indicado)

me\hona T leve e en
TS o MTGMGTILCR0. ek O TS0 G v s Biadas & Honios ranSoTodocas 0 Dot SmoHaM el
mmm ansiornagdo dtal  ofsénca opsraconal aue ool spicahament pra o s erablcads
iante crescimento das vendas nos primeiros aforcado
o docustos A sucessivas conqistas 0 areetehare & & A robcunie bk i hanios b ConbIouem pora 6466 benments
langa na perspeciva d 0 inicio da retomada da
CEradse & lapaaas para captrer o de escala que aumento da

iado
ustomor

menio. sm\m

Resultados
Receita — No 4T17 a recsita bruta alcangou RS 529,2 mihdes, representando uma reduco e 1,6% quando comparada o valor de RS 5374 milhdes no
16, Areceta lguda sogs 2 mesma endencia 1o imsste, apresenanco uma queda d 7 No acumado do ano a rece b ¢ a recaa uida

aprosentaram lovo quoda do 04% o 07%, rospa
B mportame obseriay e o6 dades i Fosaioa Mencal o Gomércio do IBGE (dez/17) demonsiram que o setorde s, orais, evitas o papelaia
apresenia uma relfagdo de 9,7% no més de dez/17 @ 4 2% no volum acumulado de vendas de 2017. Considerando que a mesma pésquisa d demonsira
a 3 o Smicos, estamos

conseguimos aumontar o maret charoom 2017 e 13 pp,om Livos, nossa prinpal categora e atuacao T o 5p om Games

Como a nossa proposta de geragao de valor tem por premissa a estratégia omnichannel, vi diferenciad

o canal de Gonlalo com a ampresa, passa a fazer cada ves als santd analiar o reGultado 06 vendas o forma agregata consoioando os canai do

Ioasfscas e E-commerce. Duranto o procgssa de compra eiste diersas ncatvas em que o clnte iia o contato poru canl, mas concl a venda
lect

em outro, como, por . por meio do Saraiva Enlrega e do Click and Col
ocola Lojes Flicas - A 5cata puta o lfas e ho quarl tesie 6. ano d de 13,6% e 8,0%, quando
comparadas aos mesmos periodos 4o ano anterior. A receita liquida teve declinio de 13,6% 1o 4T17 o do 8,1% no ano.

Recalta E-Commerce - No 4T17 as vendas bruas do it Saraiva.com apresentaram umfort crescimento de 25,2% e reagdo a0 mesmo periodo do
5.3%

Fabians Sormari RS 515 mInGEa. m Sockmento 66 54.5% s Eomparacae e raicas a6 LTS mesre 06 3018 N6 e db 017 ecses veores

desconto de R$10,00 (por viager

«Saraiva a0 clert descio aigum produo e rdo i disponfvel ficamento om ura de 3525 I0js, podera efetuar a compra o raceper
‘o casa ou. se preferir, relrar na prdpria | tade da Saraiva e qualquer um de n0ss0s pontos de
o oependanemares & ormats, tnare, poth o manzzcao o

Consolidado ami7 | ame [ AA [ ami7 T 2017 2016 | AA | foram de RS 631,1 milhdes e 15,4%, respectivamente.
o 6 Ihoria da experiéncia do usudrio e tem acelerado com inicia-
Receta Bruta (Lojas + E-commerce)” 520219 | 37.444 | 5% | 408601| 295% 1883326 1890859 | -04%| fvas comoa ampliaco do Click & Colk fortalecer a presenga no Markelplace. Essa performance proporcionou
Lojas 319770 | 070164 13.6% | 249886 28.0% | 1175472 | 1276743] 80%| malor a em 0 4T17 (versus 31,1% o 4T16) e 37,6% em 2017 (versus 32.5% em 2016)
E-commerce 200449 | 167260 252%| 158716| 320%| 708.153| 614.116] 153% Gréfico 2. Receita Bruta do Varejo por Segmento (RS mihdes)
Receita Liquida (Lojas + E-commerce)' 476842 | 487101 2% 874279| 27.4%| 1.724.886 | 1737563 07% 4Tie m
Lojas 295012 | 341423 136%| 233265| 265% | 1.003.802| 1.190.848| 81% L1 1
E-commerce 181831 | 145677 | 248%| 141014 269%| 631085| 546715] 154% o Wconteido g
Lucro Bruto 161206 156077 | 20%| 122051| 82.1%| 574.801| 594279| 8% o Harhearo 1o
Margem Bruta (%) 338%| 326%| 13pp| 326%| t12pp| s38%| a42%| 09pp W Ouiros
Despesas Operacionais (138.866) [ (147.730) | -60% | (148.005) | -62% | (560629) | (562670)[ -04% e e
Despesas Operacionais Recorrentes’ (136.766) | (147.730) | -74% | (129.742) | 54%| (532016) | (562670) [ -54%
EBITDA 22340| 10847| 1159%| (25954 —| 1aa72|  sieos| s
Margem EBITDA (%) 47%|  21%| 26pp| 69%] 116pp 08% 18%| 10pp. 5% 5%
EBITDA Ajustado? 26440| 10047 | 1362% | (7.691) —| a278s| oareos| ssan |
Margem EBITDA Ajustada (%)° 51%|  21%| 80pp| 21%| 72pp 25% 18%| 07pp. ar u :ameuﬂn a0
lardware
Lucro (Prejuizo) Liguido Alustado antes das - - 08 6
ebes Beksomincades 200| (19430 (20.548) (30470) | (51.490)| -40.8% W ouios 3
Margom Liqude Autada aries das 00|  40%| 40pp| 55%| ssep| 1e%|  a0%| 12pm 2016 prees
Flsuladl Lauide das Operagoes Descontinuadas (1029) | (2458)| -58,1%|  (836)| 201%| (2655 1.686 -
fauidos impostos 7, aingdo S 61,2 mihGos com um aumort de 1.0 .1 marge
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado? ©29)] (ersos)| -o62] (21384 -s61ee] (32125 [ (19804 | 3as%| bruta que passoudo 32.5% no 4TI6 para 33,87 no 4Ti7 No acuruiado do uma margem de 33.3%,
- — = = . %€ 0.9 pp, em relagao a0
Margem Liquida Ajustada (%) 20| _45%| 43pp| 57%| S5pp 1.9% 0.9pP.| Ao longo de todo o ano de 2017 fomos impactados pelo cenério compelitivo mais acirado no varejo online, que continua aumentando sua participagéo
Lucro (Prejuizo) Liquido (2215)| (21.688) | 89.9% | (33.438) | -934% | (52.009) | ponderada em nosso fauratmen {oal Smulaneaments nveiimos oM novs eramentas, om especialum now sslema do preccagao dnémica para o
commerce, ara 0 aumento de vendas e melhor gestao da margem bruta, o que j4 apresentou resultados positivos no ditimo trimestre
Margem Liguida (%) %] -45%| 40pp| 89%| 85pp 30% -0.1pp.|  doano, quando tivemos um aumento da marger bra .
— . . Despesas Opsracionais - A na d despesas operacionls 0alzou 3 136,9 miGes o 4T17 ¢ RS 560 mihdes o 2017, apresetando redugao de
Grescimento Lojas (SSS - %) 125%|  46%| 7.9pp | 79%| “46pp 78% 3300 | Bored relagac aos mesmos periodos do ano anterior
Gresaimento E-commerce 252% | 50%| 202pp | 172%| 80pp| 15.3% 64pp o
lusada apresenio queda do 7.4% 1o 47, otalzando RS 166, minoes, o 5.% alngindo 15 5320 mihes em 217
Quantidade de Lojas — Final do periodo 103 18| B8 00| 30% 103 B8% tados, &
Area de Vendas — Final do periodo (m?) 59594 | 61851 -36%| 50477 02%| 59504 3,6% | 14 resultado do nosso plano de agao exeoutado no 3T17.
Nota 1 Gonsidea a oot proveninte do Saraia Enrega no canal Lo Fisas 100%
Nota: 2. Exclui 0 impaco de despesas nao recorrentes para aumento de de RS 4,8 milhoes no 1T17, £y
I ioes no 2117 S 10/ mihbes o T 17, S .1 minoes no 1117 6 RS 28,5 mihoes om 017
Comentario do Desempenho y
Iiciamos hoss plano de ransiormagao, e 2015, com 0o o cliente & e um varelo s &g, sustanavel, & voltado para cresciments, competitvidads og%
& rentabilidade. T
Para suportar essa transformacéo, temos investido na reestruturagdo de nossa operagéo com o objetivo de aumentar a produtividade e assertividade nas 02% gy 5% B
tomadas de decisao. Uma das iniciativas foi a criagao do Comite de Estratégia e Inovagao (nao estatutario) que, mensalmente, retne lideres da Saraiva & oo 74
membros ndependeniss oro Abero Satrnting Gusiavo Caetano o Aardo Durazzo,alm de conselirs o convidados esporécios,com inufo de -108%, ik
criar, acompanhar o ransformagao da Sar v
Dentro desse contexto, nosso foco hoje esté Omichannel, ] e Eficiéncia
Operacional g 4TIS. 1TI6 2T16 3TI6  4TI6 1TI7: 2T17° 3T17° 4TIT
Dessa maneira, a evolugao do mindset da companhia exigiu a Marca e da C o
Omnichannel p on s processo
m o objefivo de transformar o consumo em uma experiéncia integrada, em que o universo digital e o off-line dialogam, temos desenvolvido iniciativas de venda lcus st
importanies que visam aprimorar a experiéncia 3 omp ) | SEFAZ SR
6 dualaro as o o nreg a0 S Coniuamos e oo e Cia & Prancioage qo processo de compra, além aumento de produtvidade de RS 4.8 milhoes no 1717, RS 3,5 mihoes no 2T17, S 18,3
cliento compra em nosso E-commerce e relira om uma de nossas e sem custo.Hoje, cerca de 20% dos pedidos do ite i s30 milhdes no 3717, & RS 2,1 milhdes no 4T+7.
fa modaicade. Dos piam pelo servic, 40% omento da elraca do procuto ra o sica
9" para faciitar s oahamos s o Som o metor Star do mabidads b 5. EBITDA - O EBITDA ajustado refleu o plano de agao focado na melhoria de rentabilidade implementado no 3T17 @ totalizou R$ 24,4 milhdes no 4T17,
Assim, 0s clientes recebem um m), e oteat lojas.  conira RS 10,3 milhées atingido no 4T16. A margem EBITDA ajustada ancerrou o trimesire 3.0 p.p. acima do 4T16. No ano de 2017, o EBITDA ajustado

alcangou RS 42
EBITOA ajustada
Tabela 2. EBITDA (RS mil, exceto quando indicado)

milndes ante um EBITDA de RS 31,6 milhdes em 2018, representando um crescimento de 35,4% com um ganho é 0,7 p.p. na margem

o 16,5% a taxa de realiacio de GHENS, 16orGand 0 SLCGESH GO NOVD 1A0TER e Bras am desoribne do 2007, oo

Gllnice cagasirados (41 9 mingo clentes nos dimos 12 meses)  cerca de 62,6% de nosso fturamento identicaco U de nossos objiivos com o
rograma 6 ex dlientes multicanal, que apresentam um gasto médio e frequéncia de compra 2,5 vezes superiores ao cliente regular.

+ Oulfa nilatva mportants qus |mp\ememamos o ano do 2017 foi  criagao da fncionaldads “Lela enquanto sspera’. que parmic que o clile tenha

*+ Gome propdsito de conicar o publicoa sxpanmantara B
& lazer para toda a famiia, arhpliamos a operagdo de cafds 6m nGssas lojas, por melo das parceries esmnegmas com a Starbucks, Havanna, Grao
prosso, Nespresso Fello 260, nire 0wt

+ Same Day Delrvefy(SDD) ldada ﬂe Sio Pz livros por 3 hora
eceber ciads, asambs com Um oo 1 a o shnppng\dorado ‘o Sa Pauio,com | Verelo a7 [ _ame [ wa | stz [ wm [ aor7 [ 2016 | am
Senicode delverypara =mr=ga o o om 316 T hors, cosparspeciva i Lucro Liquido (Prejuizo) @215)| @1608) | 80.0%| (30.498) | -93.4%| (52009)| (49.804)| 4%
cliente 7 horas. vswbsm d\a seguinte. O servigo & oferecido
om SioPaio Bolo Honmme FlodeJaneo Curts, Poro Agr, Flonanopnhs Vi Sador el (+) Resultado financeifo 14086| 13419]  50%|  1a780] 22| 48372| sae4r| es%
g 4 fay ”
Totondlo b payBack el o Late R camcate 46 s 1o Ao 5 perr de ccnidos de compra | (+)IR/CSLL 2009| 7.301] -725%| (15795) (18.050) | (6:010)| 161.8%
o consurider, cenarc comptilv da rogiae, presanca do nsiligbes de ensing @ a Mencia 6o um canal scb o omm (\mz/sme) Ubom exmpl | () Depreciagio s Aertzagao Taar| eoss| eon]  sess| dazi| seaar| aeser]  ser
a nova loja em Franca, no interior do Estado de Sao Paulo, que, apés a abertura, gerou uma receita incremental nas vend: regi -
e ranka 20 g o (+) Resultado Liquido de Operagbes D 1020 24s8| sBi%| 83| 231%| 2655] (180) -
[ tric " r 97
“Temos como premissa o foco no cliente. Nesse sentido, buscamos entender melhor as. do nosso publico, experiéncias de () Qutros’ 2100 ) 18.261 8,5% 28610 (19)
compra mais personalizadas e relevantes, que mais se adequam as suas necessidades. EBITDA Ajustado’ 24.440| 10347 1362%| (7.601) 42785 31609 354%
Neste quesito, podemos destacar u o 1os, | Margem EBITDA Ajustaca” 51%| 21%| 30pp| 21%| 72pp| 25%]| 18%| 07pw
direcionad: Nota: 1. Exclui o impacto de despesas ndo recorrentes e de ara aumenlo de de R$ 4,8 milnges no 1717,
sélido do seu e preferéncias. Apés o programa, em junho de 2017, notamos significativo incremento 3,5 milhGes no 2T17, RS 18,3 milhdes no 3T17, R$ 2,1 milhdes no 4T17 e RS 28,6 milhdes em 2C

RS
Capital de Giro® —
contra 79 dias no 4T16

relagao capital de giro/receita liquida apresentou melhora, ficando em 15,9%. O e peracionaldo Varejo ol de 77 dias no 4T7,

4T17.0

dias no 4T16 para 101 dias no 4T17, reflein
G paricpacks db mercado para o poriodt de Vot 85 Aulas o 4o B0Ta. O prast 66 pagamenio s onocedares metmoros om 7 las. Heancange 81
dias no 4T17, quando comparado com 77 dia

et aluo dos das do il aperecional S iamos a i dos limos 12 meses
Receita (Despesa) Financeira i ado fianceif liguid fol uma despesa de RS 14t mihdes o quarto imestre ¢ RS 46,4 mihdes em

« Ampliamos a imersiva com foco na categaria de games. Auaimarte, 0 0as da odo dedicadas
Tiéncia com 10906, com otebook gamer.

+ Realizamos mat de 4.7 i evemos culturals o lojas por ano, ent langamentos, sessdss de autsgralos, sncontro de fas, contagdes de histrias
infants, debates, entre ulro

ros come servig de* Troca Inteligente, que permite a utizagdo de

expe-

de um aparelho novo

rvigo g jarantia estendida, estendendo a garantia de fabrica mais 12 ou 24 meses. E o Protego Saraiva que configura um seguro
7a roubo, fato qua\mcadu e quebra acidental

e aS A agone oo e0at G0 maeRGBD. Sparad s memars & D, eieiogho &b Beteme. maeiache 38 Sowses & modom vorneacas 66
isco, restauraca0 e suslizacdo de sistema iFod s Pad  mas
Transformagao Digi

Dessa forma, o consumidor

tem uma experiéncia unificada em todos 0s px da plataforma e do

Nesse sentido, temos investido em:

« Expansdo das parcerias no ambito do marketplace para venda de produtos em sites de parceiros estratégicos, como Walmart, Mercado Livre & B2W,
enirs outros, Atusmente, 70% das compras do nossos produtos por meo do Mercado Lire, por examplo, foram fits por consumidores aue o eram

amarca,

2017, % o trimestre & uma redugao de 9,8% o acumulado e relagao ao ano ante
Chers Cinundo (Prouize o Periodo G heto auk alosacs ci Gompannia, arias o seautade lou e cparicbes desconinuadas, o de RS 02
milh&o no 4T17 versus preiuizo liquido de RS 19,4 milhdes no 4T16. Em 2017 o prejuizo liquido ajustado foi de RS 30,5 milhdes versus preiuizo liquido de
RS 51,5 milhdes em 201

RS o rus RS N
Somaram RS 53,3 mihoes versus RS 29,3 milhdos em 2016. O volume do diecionado, as niiativas e novas ferramentas
para.0 Excommerce, projetosabvangedo  reade Tcnologiada lomaci & abeuracorma ce s
quuldu A tabela seguinte apresenta linha de na data de 31 7.
bela 3. Fontes capital de i utiizadas @S mil)

Consolidado Custo médio (a.0) Total A62018]  A62019]  A62020]  Apos2020)

Tipo deTransacao

Linha BNDES' 10,0% 54.778 12.648 12.648 12.648 16.833

Gapital de Girooutros 87%|  aseesn 102320 Tiasse arert -

Divida Bruta Total 8,9% 313.627 114.969 127.506 54.320 16.833

nossos clertes ‘Continuamos a evoluir nessa frente por meio d outros parceiros e
a0 co CaTinho do chackourunifadd para ens de dersos fomecadores. Operando por meio Ge melodoogia &g, esta fene & ua as Grandss
aposas oa companhia para 5016
« Acdes de market
o Invesimas em LIA (anincios de inventari local). m parceria com o Google,a ncatva § uma modalidads de anincio na web paa ljs fiscas com
s lojas mais prox

Nota 1: Custo no 4T17 do saldo do coniralo com o BNDES, sem levar em conta o custo de fianga bancaria e considerando a TJLP em 7,0% a.a. e SELIC
em69%aa.

Nota 2: Empréstimos liquidos dos instrumentos financeiros derivativos.
Altabeia a sequir apresenta a divida liquida consolidada da Saraiva em 31 de dezembro de 2017, que somava R$ 2472 milhdes, contra RS 198,6 milhdes
&m 31 de dzembro de 2016,

s recebiveis 4o cartdo de crédito, encerramos 2017 com uma divida liquida de R$ 48,1 milhGes contra um caixa liquido de RS 152.6

o Utlizagao oa erramenta Googie S1or Vists, que mensura as vshas s 1as ocas apes e Links Patrocina
o gerenciamento das camparhias para olimza o relorno o anincios. A iizacao da e, sponat oo mv gerou 2 minoes do wstas,
L

miloes no final de 2016,

o Ampiagao da calegaria bombaniere, atuaerie presente em B6 lojas da rede, & redesenho da categoria de acessérios e aventura e lazer, com rea-
a a moniacao o soriimento.

* Gestao logitica s sistama do abastecim

iagio , Baia e Pernambuco),
sl o rogugio db cusios Bo tanspore & melhor s 080 e G0 Suroqa s e ahagocmont Gas ot cas, com e anregh a6
 Brodutos vencidos polo i

lojas, melhorand redugao do lead ime de entregas, e contribuindo
pora ovtar & boomalocs oe xberos Tocae
* Contrataggo da consultora Galeazzi o ial dofe18, apds uma stapa cal do disgndstico, com o objtivo de gerar ganhos continuos de eficiéncia

operacional, revisando  otimizando processos e assegurando qué r maiores vendas

e Entr o5 faores qus xeroem nflusnca sobre a iquidez da Comparihia, o salda de mpostos 2 recuperar (GMS, Pis o Cofing), compoem atuaimente um
aver donmiona e valor m nosso balan 550 sldo aumentou om RS 120 mihdes. Estamos atentos  6ssa evolugag o h véras iiaas om
dwgma\ conta S com a6 ptalomns 8 ko puplcaca Punlue-se, Aucloros 6 vorda do carlée$ pré-pagos de sonigi. cuso,tanto par a monetizagéo dos créditos acumulados como para THiga 3 formaga0 de novos créos: Ness senido, além da expectativa de recu-
Aoferta de te dos créditos, visualizamos uma redugso signifcativa na acumulagéo desses créditos no Estado de Sao Paulo em decorréncia da
liontes reforga alo o o mosss ngaies de abaceaments
Remodslamos o projeo c Vol ds Aulss, agregar servicos e ampliar p eonivel vendas. Tabela 4. 20 dos principais IDADO pela Companhia (RS mil)
Eficiéncia Operac
ane o 201 1o 35 Mportantas avangos quo conlrbuo para poparar @ amprosa para uma nova fasa do croscimonto doreclta o diido docustos, 0 | Coneolidade" 4m7| 4r1g| AR 37| |
tigoroso e continuo controle de despesas, rigido processo de selegao de projetos para investimento, e a equlibrada gestao do capital de iro, S30 PIares | Tipo e Transagao
constantemente trabalhados bilizar a geragao de valor. Com esse foco, podemos destacar:
* Transtormago do canal lojs fsica Emprésii 313.627 321,592 25%| 322007 26%
, com  em média, 3 - ”
e ot o pavie (+) Contas a Pagar Aquisigdo de Empresas 2477 2254 9.9% 2434 18%
o Encertamento ds ojas com baixa perspecnva o goreqho do vl (ropresaniando 5.1% do ot do rea de vendas) () Caixa e Equivalentes de CaixalAplicagdes Financeiras 66.952 25290 | 45.0% saa2|  1710%
8 éres, conruindo para melhora da reniabiidade da opsragao @ agregando Valor & eperincia de omra de nossos caniss om 3 mporanies | DIVda Liguida Ajustada antes dos Recebivels 247.152 198.556 245%|  299.089 7.4%
Unidadies da rede ao longo d % ywn " " Y
o Expansao para tods 3 rede e o do Projso de Sortimento, apereigoando os aigrios de resbastecimerto, mehorando & asservidade dos () Recebiveis de Carto de Crédito 199,070 351152 A33%] 19145 40%
estoques sistentes s cada o, deniro do procssso do svlugao cotina nia gestéo de sstoquss da Cor Divida Liquida Consolidada Apds os Recebivei 48082|  (152.5%) ~| 107633 -55,3%

Not tecipacao de Recebiveis' (RS 115,2 milhoes no 4117, RS 3,2 milhoes no 4T16 & $ 75,1 mihoes no 3T17).
Ncm 2 ; Emprésios iuidos dos instrumen!os fnanceios derhaivos

Lojas wa com 103 lojas em 17 estados brasileiros e no Distrito Federal. Durante 2017, em linha com nossa estratégia
6 prorzan 23 com major potencial do geracéo do e, conclimos importanios refrmas, readsquagdes o inauguragoes. No ano,foram realzados
unidades, inidades, além jun/17, da loja localizada

e ) o o o 157 o G e vnGae. o ebeslsac A G Sara s Coma com i St 4o rocuesGa marca,
além do servico de assisténcia técnica.
a 7catés

© realizamos 3 7.
* Reforma da lj ocalzada 1o Shoping e Campmss inga s parceria de café da Starbucks, em jul/17, passando de uma drea de vendas de
m para

. g::wa n;ce":o St Jose Robarto Beraldo, qus a atuar como Consulor na Gompannia auxilando na centralzacdo da esiratégia o oas policas da :amauwaw :a Py ‘m}lza o smw:u FioSul o w17, s go e dooncs o | ;33 o par uma e do 397 m "
. + Reinauguragéo caliza rumbi, em ol . que agora estd em uma localizagao de maior fluxo de clientes e continua contando
A melhors ) cbtidano 4TI, 0 4T16, j4 demonstra importante inflexdo o marca o nicio de uma nova etapa de  * S aEae e Ol e e o hren G vendas o6 1.380 mé para uma dren do. agho o
geragio o valor para a Gompanh 018, ainhadk
eita bruta total em 2017 aung-u R$ 1,9 bilhdo e ficou praticamente em linha quando comparada com o ano anterior. Os. deslawes positivos foram o dop 9 e aemos ! i or
o croscimento de vondas da oporagao do E-commarce com 15,3% om 2017 0.25,2% 1o 4T'7, e, mais uma voz, o ganho om ma
delivros (+1 continua
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i Saraiva S.A. Livreiros Editores
Q‘ sara Iva CNPJ/MF n? 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

- inuagao do Relatdrio da Admmlstra A
« Loja no North Shopping Fortaleza (Fortaleza/CE), com drea de vendas de 643 . em jan/17;
« Loja no Aeroporto de Guarulhos (Guarulhos/SP), com érea de vendas de 150 m?, velnaugurada om set/17; Noererolcio de 2017 foram pagos RS 4,8 milhoes, a
« Loja o Park Shopping Canoas (Canoas/RS), com drea e vendas de 486 m?, em nov/17; obrigatdrio retido do exercicio social de 2015, correspondente o valor bmm de RS 0,18 por agao, eqmva\eme 'a 22% do saldo da reserva especial para
« Loja no Shopping Village Mall (Rio de Janeiro/RJ), com rea de vendas de 287 e, em nov/17; 7, deveré ser pago em lis parcelas
« Loja no Uberlandia Shopping (Ubertandia/MG), com drea de vendas de 534 m?, em dez/17; ‘anuais no montante de RS 5,8 milhoes, em datas a serem deliberadas nas AGOs de 2018 a 2020.
« Loja no Patteo Olinda Shopping (Olinda/PE) com inaugurago prevista para abi/18; olaboradores
« Loja o Recreio Shopping (Rio de Janeiro/RJ) com inauguragao prevista para abi/18; Fialzamos o ano do 2017 com 3185 coaboradres (3860 am dezomore do 2016 Asagses estatigios d drea de Recursos Hmanos focaram cs
+ Loja no lla Plaza Shopping (Rio de JaneirolRJ) com inauguragao prevsta para mai/18; Finate prisen Nocrs s,
*+ Loja no Shopping Estagao Cuiabd (Cuiaba/T) com inaugurago prevista para ou/ 18 Fentaros L nov sl CorunIcAbs ot 1 SuMI Tl arunls & proRMo & p0blco FIBrRG:
4 tem Calés pago, retrofts e reformas em mais 3 unidades: * Damos coninudado 20 poso do transiomagao culurl, soguindo cam a defigo dos Novs valores o lano para implmertar a nova clura ave
« Loja no Shopping Metrd Santa Cruz 4Sao Paulo/SP); ‘suportar a transformagAo da empres:
+ Loja no Shopping Recife (Recife/PE) \mp\ememamas 0 novo ciclo de gente,  avaliando tod liderangas, al
* Loja no Shopping Tijuca (Rio de Janewro/RJ}
" tais + Canctuimas & pimelo cick de remarmorios voadcs & aa Kerange;
o efendoree nsopui e a 0 o gt da Saraiva no o e 2017 e comparacao com o ano 66 2016 * Inplomeniames o rograma Gostao do Lojas”,um tinamento iaio de foda  0pragdo que via preparar  nossa frca do veas a auagdo de
Indicadorest) 2017] 2016] _ Variagao| * Implementamos um programa de qualidade e exceléncia para a nossa Ceniral de Atendimento (SAC) e Logisiica (CD Cajamar e CD Saivador) com o
‘2 meritocracia e a cultura de resuifados.
Quantidade de Negdcios Total' 85.882 60.543 41,9%
Participagao nos Pregdes — %' 100,0 100,0 - | Em linha com as melnores praticas de Governanca Corporativa, desde o final de 2013, a Companhia possui uma 4rea de Governanga, responsével por
“ada Meda— i | concenirar ¢ organizar os controles internos da Companhia. Essa drea possui também um departamento de Protegdo de Afivos subdividido em Prevengao
Quantidade Negociada Média — mil 72655 55.797 298% | 4e Perdas, Canal de Dentincias e Processos de Inventario e Seguros
Volume negociado Médio — R$ mil' 356.383 214.081 66,5% ;XAudll’ ria Int @ ’d le b d );\ a ‘ s i mercado. Desta
" T e, e Beboioats & oarthe 5 rbconamons dos vabaies aa Autorn iera comfoco am isco, prozando aqueles malscifcos o qus
Prego da agéo (PN) - RS 424 37 14.3% | impactam diretamente os objetivos de negdcios D\anelamemo esna«agw da Co
Progo da agio (ON) RS 5,00 10,00 7500% | Fol iniciada no final de 2014 e realizada durante o ano de 201 el do Riscos (AGR), com o objetivo de identificar, classificar e detalhar os
Pincpel Rscos smeaidos s Aiadados, Hross.o SR Gompanie s uallicadores e HEGO Qup EVanGA 61 xpTGhe
Total de Ages em Circulagao - mil 26686 26686 ~| A Andlse Geral do Fisces (AGR) ol evisads o aprovada polo Consaho do Adminsiacdo da Companhia, aposar 6o nao estar formalmento ostabolecida
Valor de Mercado — RS milhdes 1204 1596 246%] uma agio
do eventos de isco que possam ot o8 nogorios aa Companhia.
Forlo GNFBOVESPA. _ plano anual de Auditoria Intera para 2017 com foco e iscos, que fof aprovado.
1 Referente ago PN (SLEDA) Do Dheions o6 Covereangs s Proscincn t Comparmia
o Nao revisado pelos audnmes independentes  Acoes Sociais
e e T elorcagi 0o 14.3% durante 2017. g 300 26.9% EM 4 Saraiva também canaiiza recursos para o Institulo Jorge Saraiva (JS), uma insfitigao de ensino sem fins lucaivos que promove o desenvolimento
integral de criangas com idades enire trés e seis anos, em seus aspecios fisico, psicologico, intelectual e cogni
SLEDA versus IBOVESPA o Insmulo foi fundado em 2004, principalmente, em decorréncia da necessidade de atenuar s dificuldades conbmicas de familas ¢ 0s seus efitos em
v 100 = 23122016 criangas, jd que uma escola competente tem o poder de auxiliar na superagao de desigualdades socioeconbmicas.
Atualmants, o nifuto aduca 35 criancas, cisnle de que o culdado na prmera mancia & Imporians na medida que uma educagao infant de qualdade
175% iropiiabanoicioscomo prendzado, o respit o cofianga:
De acordo com as Diretrizes e Bases da educagao Nacional e o Estatuto ﬂa Cnanca e ﬂn Adu\ascante uieveca atendimento de Javmm © Pré- ascola‘
150 ambos om hordrio| ity Por el d aividads Kicas, o s s80 motoras, a fazer d
0 processo do alfabeliz
125% uditores Ind!nend
o0 AeD ontibels ndviduals o Joram sxanivadespaa CrantThomon AuccesindependantesCGrant Thoor,
0 de audilores aud m: (2) 0 auditor
5% i e Sodiar oo prspric vavair ) o oorcer imcoes garoncats o ) e Segar bel S o prostr Quoao sorigos ave poseam So
Gealle 17 /7 mat7 a7 maitT W17 W17 egoll7 seUi7 owt7 novi? dedty considerados proibidos pelas normas vigen
sLene 50V B valor ol convabitaade roaconado & ponerios com audioria extema para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 foi de R$ 462 mil
Adoréncia a Gamara do Arbitragem do Mercado
Estrutura Aciondri Com a adesao ao Nivel 2, a Companhia, solver, por
 capital social subscrto e realizado da Saraiva era de R 263,0 milhdes em 31 26.701.745 agBes, tod . na Clausula Compromisséria constante do Estatuto Sl now trmos do Fgutamente s Gamare do Atagem do o o2 BUAFBOVESPA
ey cacnrals o sem valor norinl, das Qs 6855 410 886 aGb6s oxinaris (ON) & 17,075,492 $40 acoes peroioncils (FU). A Gompénia mantém Declaraco da Diretoria sobre as Demonstracoes Contbels
15.700 ages ordinérias em tesouraria a 09, D es Contéb
Inividuais o Consolidadas da Companhia, autorizando sua conclusao nesta dat.
6% eclaragéo da Diretoria sobre o Relatério dos Auditores Independent
Em cumprimento 20 disposto no artigo 25 da \nstruqau CVM n 480/09, a Diretoria dec\ava que revisou, discutiu & concorda com as opinices expressas no.
relatério Contabeis Individuais e Consolidadas, emitido nesta data.
Agradecimentos
34% Agradecemos a todos os acionistas, clientes, fornecedores, instituigdes financeiras, colaboradores e comunidades pelo apoio dado em 2017, sem o qual
néo teriamos construido os avangos conquistados.
Hon PN S Paulo, 13 de margo de 2018.
A At
Balangos iai em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais - R$)
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa 2017 2016 2017 2016 | Passivo e Patriménio Liquido explicativa 2017 2016 2017 2016
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1" 157 68.943 125.290 | Fornecedores 15 996 1236 546.880 402.976
Apiicagses financeiras - - 9 — | Cessao de créditos de fornecedores com terceiros 18 - - - 740
Contas a eceber de clentes 5 - - 206910 357494 | Empréstimos e financiamentos 13 - 4603 119,635 194.268
Estoqu 6 - - 460.541 292.045 | Empréstimos com partes relacionadas 9.a) 7.996 - - -
Impostos ¢ contrbuigaes a recuperar 7 192 7957 178507 181.152 | Obrigagdes sociai e trabalhisias 18 467 803 19.359 24387
Outros créditos 51 140 18277 9041 | Impostos e contribuigdes a recolher 7 69 118 2134 2342
Aivos no correntes mantidos para venda 3 21427 - 21427 _ | Dividendos 5832 4803 5832 4803
Instrumentos financeiros derivativos - - 1010 17.305 | Receita diferida — programa de fidelizacao 14 - - 1757 933
Despesas antecipadas 66 - 6.879 2.337 | Arrendamento operacional — Locagéo de lojas 26 - - 12.563 12,604
Total do ativo circulante 7747 5251 62503 984664 | Outras obrigagdes 2.181 1515 32200 28950
Total do passivo circulante T75e 13078 74082 672003
Néo Circulante lao Circulante
Realizdvel a longo prazo: Empréstimos e financiamentos 13 - 2222 198.032 148,954
Partes relacionadas 9.a) - 11.833 - ~ | Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 8.a) 4.407 3792 4.407 3792
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 8a) - Z 43372 24,828 | Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 19 4136 4307 13.492 11638
Depésitos judicials 19 sd 16714 39,668 38,953 | Imposics o coiruigoes a recoer 7 - - 1836 1931
Impostos e confribuigdes a recuperar 7 6693 - Tise2e 48093 | Dividen: 11634 - 11,634 -
Instrumentos financeiros derivalivos - - 2925 | Ouiras obrigacses 2477 2051 7364 3608
Outros créditos 30 30 $8% 544 | Totaldo passivo ndo circulante e 2575 m6rs 17001
™5 W5 20753 T14:844 | Patrimonio
Investimentos: Capital social 20a) 282990 282990 282999 282999
Em conirolada 10 414088 456162 - — | Agoes em tesouraria 200) (233) (233) (233) (233)
Ouros 23 23 23 158 | Plano de opeao de agoes 5244 5125 5241 5125
Imobilizado 11 1150 24245 68290 91130 | Resenvas de lucros 123280 192741 123280 192.741
Intangivel 12 104 214 160.833 143.081 | Ajustes de avaliagéo patrimonial 20.) 10732 11190 10732 11.190
Total do ativo o circulante @A 5w e 5A21 | Patimrioliuids alioudo 20s conroladores T2000  deiE2  am02 AT
aricipagdo do ndo conirolag 20i) = - 36 30
Total do patriménio liqui 0 WIEZ @208 _A9TEel
Total do Ativo w2017 517475 1300185 133377 | Total do Basswoe Patimenlo Liquido 017 5745 I3iss  13%ETT
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contébeis
das Mutages do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais - R$)
Reservas de lucros
Reserva para Reserva especial para Ajustes de  Di agao Total do
Nota Capital Agoesem planodeopcoesde Reserva  Reserva dividendoobrigatorio  avalagio  adicionals  Prejuizos  proprietrios da néo  patriménio
explicativa social  tesouraria ‘compra de acdes legal  estatutaria néo distribuido  patrimonial propostos  acumulados Controladora  controladora liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2015 279.901 (30.919) 4.965 37.749 221.128 - 11.670 - - 524.494 58 524.552
Aumento de capital com reservas — AGO/AGE realizada em 29 de abril 3.008 - - - (3.098) - - - - - - -
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - - - (49.804) (49.804) (19) (49.823)
Ajuste de avaliagao de insirumentos financeiros derivativos - - - - - - (480) - - (480) - (480)
Plano de opgdes de compra de agdes - - 160 - - - - - - 160 - 160
Absorgao do prejuizo com reservas de lucros - - - - (49.804) - - - 49.804 - - -
Transferéncia para reserva de lucro - - - - - 22.255 - - - 22.255 - 22255
Dividendos propostos — reserva especial - - - - - (4.803) - - - (4.803) - (4.803)
Gancelamento de agdes em tesouraria 30688 30,686 - -
Saltos om 31 do desembro de 2016 28299 @33) 515 7@ 13750 745 7190 - - T e
Prejuizo liquido o exercicio - - - - - - - - (52.009) (62012)
Ajuste de avaliagao de instrumentos financeiros derivafivos 201) - - - - - - (458) - - (458)
Plano de opgdes de compra de agdes 20.e) - - 19 - - - - - - - 19
Absorgo do prejuizo com reservas de lucros 201) - - - - 2009 - - 52000 -

Transieréncia para passivo circulante e no circulante 209) - 17.452 - 17452 17.452
Saldos em 31 de dezembro de 2017 282.999 (233) 5.244 37.749 85.531 = 10.732 - - 422.022 36 422.058
‘As notas explicalivas sdo parte integrante das demonsiragdes conlabeis

Demonstragaes do Resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 € 2016 Ges do Resultado
(Em milhares de reais - RS, exceto luerofiguido por a0 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Coriroladorg Consolidado (Em milhares de reais - RS)
uxplvcatwa
Receita Operacional Liquida 21 - - T7mem  i7ase olican —gpntroladora popnsolidado
Custo das Mercadorias e dos Servigos Vendidos. 2 - - (1150085 (1143.284) | oy ol do oo o o = oy
Vendas. 2 [59.998) T76.656) | QUi g pucs o8 ) ) e
Gerais e administrativas 22 (18.220) (109.502) (120212) Res"" do Abrangente Total (52.467) (50.284 (52.470 (50303
Deprociagbes e amortizagdes 2,088 (@3247) (36.381) | Resultado abrangente atribuivel aos:
Eauvalénda pattimoniai 1 (db.226) 4 ") | Acionistas controladores. (52.467) (50.284)
Outras despesas operacionais 2 (@27) (16.762) (11.382) | Actenistas ndo controladores 20) et ey
Outras receitas operacionais. 24 27,871 25 63 45 580 52370 JucKiy
[B9000)  T[BU3B76)  _{599.05T) As notas expli a
Preuizo anes do Resultado Financelro 33000 19,075 4772) = =
Resultado Finar Demonstragdes do Valor Adicionado
Rocstas fraceras 25 4215 7.436 89,052 i
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Despesas financeiras 2 4.263) 55,508 142.699)
P 0 (35372 25047 (Em milhares de reais - RS)
Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social 33.138) (67.447) (58.419) Nota Controladora Consolidado
Imposto de Renda e Coniribuigao Social explicativa 2017 2016 2017 207
Diferidos 8b) 3.959) 18,090 6.910 | Geragao do Valor Adicionado
Liquic dn das Operacdes Continuadas (43.097} (49.357) (51.509) | Vendas de mercadorias e servigos - - 1.882.503 1.891.920
scontinuadas Perda com créditos de liquidagao duvidosa, liquida de reversses 5 - - (4.038) (4.482)
Resultado hquldu de operagoes descontinuadas (liquidos de impostos) 6.707) 2.655) 1,686 | Outras receitas operacionais 85 52511 26.847 47.677
o do Exercicio 49.50 52012 @353 8 e5311  Toosatz  TOETE
Insumos Adquiridos de Tercelros
Participagao controladora (52.009) (49.804) | Custo das mercadorias e dos servigos vendidos - - (1.287.215) (1.285.755)
Participacao ndo controladora 204) 3) (19) | Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1132) (5.846) (304.406) (304.991)
20 B4 5 —[52012)  _[9823) | Outras despesas operacionais ~ (24.641) (607) (1.672)
Prejuizo Bésico por Agio - RS . 1 04092 1. 74260) | Valor Adicionado Bruto Gerado (1.047) 25,024 313,084 342,687
PN 27 (iSi5  (15seag) | Retencoes
PO ufzo Diluido por Acso - RS . . Depreciagdes  amortizagdes etz (1.781) @.176) (34.236) (@7.412)
Fre . (194892) (174260 | Resultado das Operagses Descontinuadas (2655) (6.707) (2655 1.686
o F4 {i:04604) (145674 | Valor Adicionado Liq do (5.483) 13141 276193 306 971
: Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
s sdo parte es contdbeis Equivaléncia patrimonial 10 @163 (46226
Demonstrages dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eceitas financeiras = g G
(Em milhares de reais - RS) Valor AdicionadoTotal A Distituir (45662 (26570
Nota __ Controladora Consolidado ﬂ'!l"bmcio do Valo
explicativa 20172076 2017 7076 | Empregacos - ectonl & oneargos socas 4150 10507 198,532 202513
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais expleate 20T — — 18| Governo - impostos, taxas e coniribuigdes 1184 6371 20695 202364
Prejuizo antes do imposto de renda e da conlrbuigdo social (40.136) (39.138)  (67.447) (58.419) | Credores 'mancewos despesas financeiras, excluindo o IOF 1013 3969 54.967 97.335
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social ocatdrios ~ aluguéi - 87 66.447 73.011
com o caixa gerado pelas afividades operacionais Gonistas - absorgao do preluzos 201 (52009  (49.804) (52.009) (49.804)
5 es (inclui valor apropr custo) fet2 1778 2176 34282  a7.412 | Parlcipagdo nao controladora 201) ) 19
Perda com créditos de liuidagao duvidosa 5 - - a0 4am 5552 PEETY  _ZEEe  _Eam
rso com obsolescéncia de estoque 6 - - (14609  (34.855) As notas expli a
Perda por redugao ao valor recuperével - - 135 B
Equivaléncia patrimonialliguida do sjuste de lucro nos estoques do Varejo - (CPC 09 Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
¢ realizagao do valor usto calculado Sobre aquisigo de invesiimenio 10 41635 46202 - -
Resultado na baixa e/ou venda de ativo imobilizado, intangivel e investimento 1el2 - (26.031) 2197 (1.355) (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
Encargos financeiros e variagao monedria sobre saldos com empresas ligadas, "
financiamentos, empréstimos e obrigacoes fiscais 270 638 20390 5153 1. Contexto Operacional
Plano do opgdes da compra de agbes 200 19 380 390 16 | ASaraiva S.A. Livreiros Editores (‘Controladora’), fundada em 1914,
Dotras provides opematonas % (8th 17413 44795 | 270, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, istada na BMAFBOVESPA S.A.— Bolsa de Valores, Mercadorias e Ftros, <o os corgos SLED3 e
Redugao (Umento) nos ativos operacionals: 'SLED4 e no Nivel 2 de Governanca Corporativa, que afua no segmento e varejo por meio da Saraiva e Siciiano S A io”).
Contas a receber de clientes 5 - ~ 146546 (181.147) | O Varejo é sociedade por agoes brasileira de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Conttolada pela Controladora, ae
Estoques H , Z (153887) = 23.440 | detém participagéo direta de % de suas agdes ordindrias, com atividade preponderante o varejo de iros, periédicos, filmes, musica, artigos
Outros ativos operacionais 12184 (394) (86.038) (42.231) | papelaria, multimidia, informatica, produtos eletroeletronicos e conteido digital, e-reader e com amplo portidlio de servigos voltado a0 enriquecimento da
Aumento (redug@o) nos passivos operacionais: experiéncia de compra. A comercializagao é realizada por meio do varejo eletrdnico e de uma rede multiformato composta por 103 lojas, sendo 61 o tipo
15 (200 3.2 143943 79973 | “Mega Store”, 3 em formato para aeroporto, 8 no formato “iTown’, 17 “Novas Tradicionais” e 14 tradicionais.
Imposto de renda e contribuigéo social pagos = (1628 (236)  (30.290)
Fagamento i 1 por maésimos o Manciamentos - GED e ESER| S e perenasie e Demnsisies Contabels
2 iy As ntébeis Ges contabeis individuais e consolidadas, preparadas conforme as Normas Internacionais de
Glos pasovos operags oo regeesfnancarss 09 Goks) a0 (o prep
Caixa I 835) 41024 B35) 40606 | Relatorio Financeiro (FRS) emidas pelo Intarnational Accouniing Standards Board (ASB) & de acordo com as pratias conldbels adotacas no Bras
i e ol o o aiidaos Speraonate 5% Erim] —oes% 9s5a88 | Todas as informagoes relevantes proprias das demonsiragdes contabeis, o apenas essas informagoes, esao sendo evidenciadas @ correspondem as
Fluxo de Caixa das Atividadee do INvestimento — 2% PR uizadas na gstao da Adminisragao da Conlroladora e do Varejo (‘Companhia') N N
Aqui {ivo imobilizado e intangivel etz - ) (29.327)
A iraoizado o ntanglvel ° I e v} indals o msomm ‘que contemplam, quando aplicavel 05 event d 3t 2017
Recebimento por venda do afivo imobilizado etz - sss0s s34 92
Gaba gerado plasaividads de mvesimenlo —operagoes descontinuades - o - 2 | damonstagoes sontbals indiiduais o consoidadas foram slaboradas com base o cust Hstrco, excto por detarminados instrumentos fnancsios
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investiment 40414 [52768] 36278 | derivativos e ndo derivativos mensurados pelos seus valores justos.
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 23, Wooda funclonal do apresentacdo. -
Pagamento de dividendos @ juros sobre o capilal préprio (@.788) - @7ee) _ | Amoeda funcional e Utizada nas beis individuais o real (RS),
idos para capitalde gio e leasing financeiro 13 - _ 257112 59.539 | 24. Principais fontes de julgamento e estimativas
Empréstimos concedidos a conlrolada liquidos dos valores devolvidos sa) 7726 (1734 - - | A saoragao das demonsiagoes condbeis ndicuas o consldadasrequerda Adminisaga ceriosgamertos e  uso do premissas o csimaivas
Empréstimos obtidos com a controlada liquidos dos valores pagos 9a) - 16.923 - — | com base na experiéncia e em outros fatores considerados relevantes, que afetam os valores de ativos e passivos e que podem apresentar resuitados
Amorizacao de empréstmos e financiamentos —  (7.163) (284.360) (353.628) Gvergentes dos resuitados ele\wﬂ
Caixa de operagdes (8.179) (4.254) (8.179) 4.140 | As estimativas e premissas subjacentes s&o revisadas continuamente e os respectivos efeitos séo reconhecidos no exercicio em que sao revistas.
Caixa aplicado nas atividades de Vmanc\amemo 210 TioZzm) ozl @S valores 5
Redugao do Saldo do Caixa e Equivalentes de Caixa X 146) _(2954) (56347) __(1.213) | contdbels indviduais e consolidadas e premissas  eslimalivas que possuam um risco signiicalivo de resular em um ajuste relevanie no
da de Caixa e de Caixa préximo exercicio estao incluidas nas seguintes notas explicativas:
Saldo inicial 187 3 125290  126.503 | a) Perdas com créditos de liquidagéo duvidosa - nota axphca(l‘m n®s
Sakdo final 11 __157 _ 68943 125290 | b) Perdas com obsolescancia de sloques - nota explicativa n° 6
Redugao do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa (@8] 29541 563471 _(1213] | o) impostos dferidos - nota explicativa n® 8
As ac Ges contabeis continua




Szo Paulo, quinta-feira, 15 de margo de 2018

B Saraiva

) Redugéo aos valores de racuperagéo dos ativos - nota explicativa i 11 ¢ 12
¢) Redugdo ao valor de recuperagdo do gio — nota explicativa n° 12
! Programa de fidlizacao i clentes do Varelo.nota xplcata '’ 14

g) Provisao para riscos tribuldrios, civeis @ trabalhistas - nota explicativa n'
B Vtor ot o Invmentos nanceos Garvaivos & 2o dertatuos - mota explctiv 1 28

3. Principais Politicas Contébeis

nas o beis individuals.

para
28 Base o consnllda;aa

ontroladora.

contabeis da o partir da

data em que se obtém o controle até a data em que tal controle deixa de existir. As demonstragdes

contabeis consolidadas incluem as informagdes contabeis da Controladora e do Varejo, encerradas
a mesma data-b

ontroladora,
reconhecidas pelo método de anundlins palnmoma\

doVarejo sao

Jornal O DIA SP

Saraiva S.A. Livreiros Editores

CNPJ/MF n° 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta
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de Caixa e Aplicagbes Financeiras
de Caixa

mente| de outros at
asL

O o eeupariuel o i oy UGG & o ot St ores o v o ot v justo menos

o5 custo nacessdros para vende-o. O valo am uso § baseado e uxos de i fturos stmados,

descr de uma taxa.

Odgiode

o oreada d vaor o dhero notampo ¢ 03 s eapeciicos 4o v o0 g8 UG
valor recuperavel de um ativo ou UGG & reconhecida se o valor contabil do
lioou UG exceder o e valor rocuperavel.

s por redugdo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. As perdas reconhecidas
Teloentes a4 UGG cho icamene alocadas para redugh do qualoer 40 aocado s sos UGG
(0u grupo de UGCs), e entao para redugao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de
UGC) de forma pro rate.

Unma perda por redugdo ao valor recuperdve! rlsconaca a o no ¢ revertca. Quanto aos damais

valor contabil do
o alor comeb Qv (o s apurade wide o dopreciago ou amortizagao, caso
aperda de valor ngo tivesse sido reconhecida.

pela Controladora.
Transagaes eliminadas na consolidagio

8 aarso s sminados na prsaracio s demarsimgtes cotiblsconsokdace. s garnos

\momal
s conra s Teslimart v popeleao G paricpatao da Gonraador, Enttanto
prluizos o ealzados 530 siminados soments até o ponto &m que no exita evidendi dé poraa
por redugao ao valor recuperdvel.

z o venda
7 vendao

e Tora daccorinacia pel vends o etymanto Eorel o 2015, plo monte 4o ART 427,

autalentes 2o menar valorenre  vlorcontdbi o valor usto iminuido das despesas de verca.

idual
ﬂas operagdes relacionadas ao segmento editorial da Controladora, vendido para a Editora Atu:a s. A
2015

2 Raceitas operacionais, custos ¢ daspesa

o ,esuuaao dos operacses dapurad o remnnecmo em corlormidads com o regie conébi o com:

peténcia, e s periodos em que tais
Sleios sao eletvaments  produzidos, naepanenioments 6 roaacan ianears

quando da transferéncia dos riscos e beneficios associados as mercadorias e aos. pmﬂums vendidos.
A receita 6 mensurada pelo valor justo da contraparida recebida ou a receber.

Recennecmos Incisens, bl vl [k, o Momenko o raoebimento dog reowsos, acresmdo

Controladora Consolidado
2017 2 2017 2016
Caixa e bancos - conta movimento - 8315 151
Aplicagdes financeiras ~ equivalente de caixa 157 50628 110190
T 157 8043 125200
o a 5 CDB:

por Dl

montante conhecido de caixa, ¢ estdo sujeitas a fisco nsignificante de mudanca de valor

b) Aplicagdes financeiras

Aplicagtes financeiras do Varsj represeriac por Cotcados ds Depdsito Banctio - ODBs, famu-
s por taxa equivalente a 99,2% a 99,5% do Certificado de Depésito Interbancério — GDI c

Tesngao s laudes pars gavant o procossos uda

Consolidado
2017 2016
Aplicagoes financeiras ]

ativos e passivos
divuigados na nota explicativa nf 28.

dos custos de transagdo que sefam diretamente atrbuiveis e, subsequentemente, mensurados 5. Contas a Receber de Clientes
custo amortzado ulzando o mélodo d txa eia do uros comespondenie a0 cust aclesudo e Consolidad
encargos, jurc iagoes data de 2017 2016
ancerramento da cada axercicio pelo prazo 0@ vighhca dos coiratos, Duplicatas a receber 5047 BOM
O empréstimos em moeda estrangeira séo convertidos para reais pela taxa de cAmbio nas datas de  Cartoes de crédit 199060 35115
encerramento dos exercicios e estao vinculados s operagbes de ‘swap', registradas pelo regime de  Cheques a receber
competéncia e ambos mensurados ao seu valor justo. OS ganhos e as perdas apurados em virtude 208076 39213
desses contratos 50 reconhecidos como ajustes no resultado financeiro Perda com créditos de liquidagao duvidosa 1105) (1719
m) Custos o a 206910 57494
(e )

pela flunca do prazode igéncl da opeagio, com base no método de custa amortzado
n) Proy

R provisao § reconhecida mediants uma origacdo prosent, lagal o constuv, reslarte do U

evento passado que demande uma saida fe recursos financeiros para liquidar a obrigagao,

cujo montante possa ser razoavelmente eohmag o aneonamentt de exercicio.

A civeis e trabalhistas &

&3 probablidacsds s de recursos pra i  obigapo sendo cbssrvaaa nalezs de caa
aco,com bas i opi dos assessoresurdios da Contrladora s do Varsio. Os funcamentos 08

natureza da provisao para riscos estao descrilos na nota explicaliva

N0 S0 reconhecidos, entretanto, s divuigados.

& esséncia o cada confalo, desce que sja provéve que 0 benelicos ccondmios uuics deverdo
i, bem com o velor  rsoia poss ser mensurado com confablc

encas que fesultam na concbssao de bnus aos Chemas do programa de fdelzagdo do Vareio
(o Pt 520 comabmzadas como recla ierida polo valor Jusio Ga contrapartca tecebica ou
a receber, na ecimento da receita diferida no resultado &

de recursos e ncorporam benefcos econtmicos para Iquidar a obrigacoes
) Arrendamer
O anendamentos 120 assiicados como inanciros sempro que os ermos do conrato de arrenda-

°
& de 60 dias (64 dias em 31 de dezembro de 2016).

s Sontas  ecsber representadas por caries de  crédito esdo ditibuidas, substanciiments, nas
seguintes adquirentes: Cielo, Rede & American

05 créaitos 5ao resgatados pelos Chonios o o0 Gorigagoes cumpridas & por expiragao do diro de
uso dos s poncs

o) Tr o em moed estrangei
b transagses om m rangeira so col

Os a operacional
+ Arrendamentos operacionais

rcela varidvel em virtude da
o

A exposigio maxima ao risco de crédito na it s ncoramento do cada periodo & o valor contabil
de cada faixa de idade de vencimento
aldos por vencimento.
Consolidado
2017
Avencer 94614 354540
fencido
At 60 dias 1218 370
De 61a 90 dias 933 44
De 91 a 180 dias 2670 161
Acima de 180 dias 8581 4.098
208.0 359213
Aperda i éestimada com base na probabilidade de ecebimento o
calculo, ha mais de 1

insolvéncia, inadimpléncia ou atrasos do devedor. As perdas efetivas com o recebimento de cartao de.
rédito s fgisradas dstamento a0 resufaco quando ncoridas
ta

o
O valor registrado ao resul

a estr etidas para a moeda funciona,utizando-se as taxas (pax

o CAmB wgontas has doas das araghen. s aides dug conos 6o balango sdo comridos pola re‘g;'g: de vendas) s raconhicicos oo spess nos ciosom s 5o oo —emelidede
i) flniadi At e e e a2 Capitalizados no afvo mablizado no incio do arrendamento pelo menor vlor entre o valor justo do Perda estimada com créditos de liuidagao duvidosa a8 (1718
i es.mgm e eios eresiads e artendado 6 0 valo presente G0s pagamentos MiNMos 4o artendamento em conlrapariida s  Perda efetiva o recebimento de cartao de crédito @034 (3000)

e) Inst m,,,,,,,m ,, ceiro: correspondentes obrigagdes, liquidas dos encargos financeiros, registradas nos passivos circulante e 101 2
,) “Ativos finar ndo circulante, de acordo com o prazo do contrato. Lowm @

2 atvos financeiros ndo derivaiivos s, reconhecidos no balangd patnmonial somente quando a ) ibuigdo soci Estoques
Comvol dora, ou Varejo se Iomam parte das mspuswees contratuais do instrumento. +Correntes Consolidado
sraconhecment de um aio fancero 6 realizado quando expitam 3 Ao contratuals, ou 5 Juricica (1P a weroLiauido —or o s0ie
Guanas oo Hanalendos o Mocos o kenelis da i do i fnancao, (5Lt o 8 vigente no Pafs, Vigentes  Mercad revenda oo 9088
Aivos o0 passivos f valor i balango patrmorial & ) Vetoran % consumo Tis7
quando e & o o ca e v , - v Toey o
s luida ou de relza oo uicar o passwq simultaneamente. fiscais ¢ bases social, limitada a 30% do I apurado para o exercicio.  Perda com obsolescéncia de estoques ==
ragio Diferidos s perdas com beclsscénca do Vaole S0 ostiadas para 03 grups do fons simiars do osioque
"” ”519 ‘7’ O IRPJ e a CSLL diferidos s&o calculados sobre prejuizos fiscais e b i CSLL e sobre valor ligy pela

O oo ranceros dseea categora o instumentos financeits s aqueles classiicados como
mantidos para negociagao e designados no seu reconhecimento inicial como sendo mensurados pelo
valo uslo por melo do resutado. A mensuragao desses alvos 6 polo valor Justo o suas alleracoss,

Emprosimas & rocobnos
Os atvos fnanceros nio deratvos dessa categoria de nsrumentos nancefos séo mensurados
Iiialment, pelovalor st acresid dos ustos de ansagdo que soam drslaments at

diferencas temporérias apuradas pelo Varejo, e sobre diferengas tempordrias da Controladora. O
IRPJ 2 CSLL diferdos aiivos s30 reconhecidos no monlanie provavel em quo os lucros rbuldveis
futuros sardo suintes paradedulrtodas 8 cierengas tamporrias, 0 projizosf

m que
& oo momardog negocien sork Mo 5 vl de So, b aoraght, cbaccacanin e
0 ou por auséncia de movimentagao de acordo com rfios estabelecidos na polica de perdas

negativas
TP e o CoLL teridos sto caculados pelas aliquotas aplicéveis previstas no exercicio quando
realzado o s o o o passho sobs s quls sho calciados. Os imposios iordbs oo

N overaicancarado om 314 dezombro do 2017, além dos resulados positivos com as agoes
enderegadas a partir do exercicio 2016 para escoamento dos estoques obsoletos, de baixo giro @
deteriorados

ou despesa e incluidos no resul

eragao. esses aivos séo método da Iaxa
clotiva do Juros,
Caixa e equivalentes de caixa
Compreendem os saldos de caixa, bancos e de aplicacdes financeiras com vencimento original de
trés meses ou menos a partr da data da contratacao, utilizados na gestao das obrigacdes de curto
razo Essos avos possuer qudez o osao sujofos < um o neigifcao d aoragao o valo:
i) Passivos financeiros
0s passivos financeiros nao derivalivos sao reconhecidos no balango patrimorial somente quando
& Conlroladora, ou Varefo s loram parte das cisposicoes contratuas do insirumento. 05 passivos

de uma das partes, pelo cancelamento ou pelo vencimento.
Os passivos financeiro o darivativos sdo mensurados niciiments, pelo vlor ust screscido dos
custos de fransagao que sejam diretaments airibuives a operaao. Subsequentemente, 0s passivos
financeiros Taxa oiota e oroe.

tado.
diferidos ativos & eviead o  enceriamento de cads P quando no for mais pmveve\ que
mitir e dele,

o a1do db atve & sustado pelo moniants sstmadd e rocupora
0 alivos @ passivos facals dierdos,representados polo 13PY 6 GSLL dferidos, o apresontados

Os ativos. ﬁscals dwendcs 80 clcuados com base om et sobre expectaia do roalizsgéo do
azido

as principais varidveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o prego das vendas e as
aliquotas dos tributos.

)
A receita do vendas oblida pelo proama do foslzacko do arelo & ejtada 1s s coka
or jus ftado
el fata uizacio oo crédios pelos chen\es ela oleta oxiragdo do ol do o Gos crém\ns

o itera em liquidads
e datas fuuras, Os insirumento fianceros dervaivos s reconhecidos pelovalor ustonadata da
1 s g,

nessa categoria as operagdes de b pava o empresmmos em moeda trangeie.
de hedge (nedge moeda estrangeira

beis, os efeitos d
protegido, relacionados as dif t

hedge.
as moedas est a moeda funcional,

versao de ltados abrangent
e acumulada na rubrica “Ajustes de avaliagao patrimonial®, no patrimanio liquido. A parcela nao efetiva
6 tad I a i

A pomtos atcalad el aco Hires o Sconondie
O valor justo de cada ponto ¢ calculado com base na quantidade de pontos necesséria para obtencéo
do direito a0 Bénus e ajustado por uma parcela relacionada & expectaliva de expiraco do direito de
uilizaglo dos pontos palo cltes. De acordo com o regulamento do programa vigens desds 16

de junho de 2017, 0s pontos adguiridos tem validade de 12 meses e a cada 500 pontos adquiridos o

realzadesdo qualer prooulo i 0  ho oo sl do Ve
1) Beneficios a empregad

& séo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

. quando a evisou sua estimati ltima vez.
Dessa forma, a dé a data
lgumas premissas egistando uma reverséo o monfanla do RS'4.609
rica, , nomontante
G 51753 (555 34 am o desemiyo do 2016)
217, Impostos e Contribuigdes a Recuperar
Controladora Cons
2017 2016 2017
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social —
COFINS (i) 1742 67 116382
Programa de negragao Social - PIS (i) 37 493 24711
Imposto do Renda Pessoa Juridica - IRFJ 2817 4359 31729
Contribuigao Social sobre 0 Lucro uqmuu csiL 2109 1452  10.906
Mposto de Fenda Reldo na Fonte ~ IRAF - 1477 2214
o obee Grculagso o Tircadonas o Senicos - 1CMS
110407

ar () - -
Conmbmcae Previdencidria ~ INSS - - -
1.787
298136
Ativo Girculante
Ativo ndo circulante

119,629
298136 229245
() ICMS e ICMS ST das operagdes comerciis e de abastecimento do Varejo. Estao em ourso, agoes

reclassificada para o resultado com a liguidagao do passivo
" s a receber

Regsiradas pelo vlor nominal dos los representatos desses crédio, liuidas de perdas com
créditos o

s contas a receber de cinios nau sao S ehtacas & vl presente por

construtiva de pagar esse valor em

fungao de sanio T passat postado poo Smp1egato, & aind, <6 & obrigagao puder sor seimada de

maneira confiével
By Ve

vencimento no

e-CradAo - cusieio, nos tormos da egisiacao vigente no RICMS-SP, da ordem de RS36.569, liquidos
e parda 3o vaorde ealizagdo do RSZ.100, Também estio om curso sjuses oparacionsisrelevantes

Vororho o axa bod pars dos Géon sosimn ‘acumulados na escrita fiscal

) Estoques de mercadorias para revenda
Fegistrad a

(i) PIS/COFINS, -

da
pelo valor st dos nsrumentos de palriménio na i o outorga. Os detalhes da

i austé-1o a0 valorlguido dorealzagac, quando st for nfrior
As com obsolescéncia do estoque de mercadorias para revenda do Varejo sao estimadas e
Toconhotidas s para fens sem movimentagao ou baixo gro, obsoletos e para os fens que 2o apresen-

Chianos baebelociton 1 poien v oo ealeoonin do as«uques
tos

h) Investimentc
5 frolad a
explicativan’ 10).
imobiizads
Flgistado a0 custo de aquisioh,formagdo ou constuedo dedurido do deprociasdo acumilada o

o métod

de vida d bens (Nota ‘opicatia

linear as taxas que
1. o

0 de locagao, ou pelo tempo de vida uit-economica esiimada dos bens, dos dois, 0 menor
Qo explcata n 11)
Os encargos financeiros dos empréstimos obidos para expansdo e reforma das lojas do Varejo ndo
ativo imobilizado,
o Sharurs do s o8 & G apvoximadmonts 13 meses, vae 30 onquaerondo - TGRS
de ativo qualificavel.

na nota explicativa n° 20 e)

goesda Varejo, 082 (R$103.817 em 31
05 termos da legislagao

servigos,

vigente, 2017, na t6 a dat;

mélodolinear direito 6 adquirid
m base em estimativas sobre quais opgoes concedidas serdo exercidas.
) Dividendos o juros sobre o capital proprio

relacionadas estho sm ocrormidado com e legleck splodve @ s80 tampestvaments ransrias.
viabilizando as agoes para o pedido de resituigao dos créditos excedent
8 Imposto de Renda o Contribui

passivo na rubrica ‘dividendos e juros sobre o capital proprio” por ser considerada como um:
ohngaqao estatutéria da Controladora. Por outro lado, a pacela dos dividendos € juros sobre o capital

das referidas demonstragdes,  registrada na rubrica

) Apresentagdo do lucro liquido por sgio

O restado por agéo 6 apresentado em basico e dilido, nos termos do pronunciamento técnico CPC

—~ Resultado por Acdo (IAS 33), numovme nota explicativa n° 27.

v) Receitas financeiras e despesas financeiras

& esutage financero compreands basicamente uros iivos de aplcagses fianceiras o imposios a

tecuperar; o futos passvos & varisgdes moneldras ¢ cambials de amprésinos o fianciamentos o
1p0stos a recolner. Os juros 50 reconhecidos no resultado do exercicio uiizando-se a metodologia

detaxsflvade iros o s variaghes monetéias ¢ cambiss, de acord com 8 1 Vigenles nas

datas

ividendos adicionais propostos’

mesma

de arrendamento em ques
e o b moaado & heiado apbs alenagé ou quando ndo h beneficios scondmicosfuuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
rbiizace 380 dlorminaGos pae.dicrongs oo 08 velores oceioce na vende. & o valer conti do
cidos 1 resifado
eciagao, s Uteis ¢ o valores residuals s2o revistos a cad

[ iorta Segraentos que s reportados & Dirtoiao 8o Gansalho do Administracdo incluem

Controladora
2017

113!

Prslmzo facal o basa negativa de contribuigéo social
des para impostos 6 contribuigdes a recolher
Provisao para 0 custo das vendas de mercadorias recebidas
em consignagao - -
Frograma de fdelzagdo Saraa lus - -
Perdas com obsolescéncia de - s
Faas com crdlos oo querao duvidosa -

Perda por reduicao ao valor recuperavel - -
Provisao desdgio sobre impostos a recuperar - -
Provisao parcela efetiva hedge accounting - -

1406 1.464

g

divulgagao. P i

todos de depre a
de sxercico ¢ eventuais iuctos, quando aplcével, S reconhicidos como mudanga de esimavas

§niane
Adqwrdos ssparaaamems

utl dof do
da amoizacio e quando ap\n:eve\ cas perdas por educéo a0 vlor recuperdvel. A amorveagas &
reconhecida inearmente na vida it estimada (nota explicativa n'

Os gastos com cessao comevual pagos pal Varo quando da assinatura et contatos de aluguéis

0 ;o)
A DVA tem por analmads evidenciar a riqueza criada e sua distribuigdo durante determinado Danodu

Outras provisdes 888
1406 2021 99501
Passivo nao circulante:
Provisao para perdas com estoque de livros - - 27208
Amrtzagdo facaldo o sob aquisigac de empresas - — 25865
Qusio alrouido ao imobilzado — 5810 5810 5810
- 1655
Siren 3 3 3
5813 5813 6053 59377

Bl
(2]
|
8l

Indidusis ¢ como informagdo suplamentar 8 damonsiragBes contdbels consoldadss, porque ndo
ista nem requerida pelas IFRS. A DVA foi preparada com base em inform: dos

previ obtidas
Togeios contsbels qus servem de base de preparagao das demunsﬂaccss cunnatms individuais &

Ativo ndo circulante 3372 7ABB
Passivo @407) [3792) (4.407) (3.792
3407 (3792 1,036

A Administragao considera a realizagao dos ativos fiscals diferidos, constituidos na Controladora & no

do Valor Adicionado.

angivel na data d
R amorizagho s Intar poo S do ooagbo 6 A b GHICS 80 IO reskM, QUanGo exeiont
Gerados internamente:

) Novas 5 tad:
Uma série de novas normas ou alteracdes de normas e ara exercicios

Varsjo, com base nos lucros tributaveis futuros.
b) Concili iva de i renda

Conroladors Consolidado
2017 2017 _ 2016

no exercicio
om que sao incorridos

racics Sombnte 3o demoncvadas Comamamente o segunies conigoes )  viabldade \écnica
de completar o ativo intangivel para que seja disponibilzadi 0 01 venda; (i) a intencéo de se
compltar oo intangiel s usilo au vende-o (1) 3 nammaas o usar ou vander 0aiivo mangivl

antes do imposto de renda e da

Coros 6 outros para comp\elar o desenvalvimerto; e 2 habmdaue de mensurar,

05 gastos atribuiveis 2o ativo durante seu desenvolviment
© mortante icamente reconhecido arrosponds aas gasios incoridos desd quando o ativo intan-
givel pas
pelo cusm ﬂe iormagao. doaustls 8 amrzhgas o Quants aaichve, Ga PO porvoaurhe 6 vaor
recuper

Barxa so tivos intangives

urados
comoa dweven;:a entre as receitas liquidas da alienagao e o valor contabil do ativo, 20 reconhecidos
1o resulado quandeo o aivo & baace.

igio

& incorporagao ds emprssa s adqumda o 2008, amortzado insarments & taxa de 20% 0 ano 16 Gt
de dezembo do 2 o 1° de janeiro u de ser amortizado e passou
bmelds o lest 4 roeuperaas om baces ety ndependeniaments da exiiéndia d
mmcaames de perda.
liagao do valor recuperdvel dos ativos
Datos financeiros néo derivativos

iniciados apds 1° de janeiro de 2018. A Companhia néo adotou essas alteragdes na preparacao das oo socal (49.136) (30.138) (67.447) (58.419)
anhia nao planeja adotar estas normas de forma antecipada. Alguola fscal combina 34% __34% _ 3% __ a4%
IFRS 9 FinancialInstruments (instrumentos Financeiros gt e rane & bontibuicao soca pla alluota
AIFR , Instuments ﬁsca\ combinada 16706 13307 22932  19.862
A Financeiros: & M a0). A IFRS 9 - (11)  (1935) (2185)  (4.709)
de perda sspevada da crédito para o calcmo da veducau ao valor recuperavel de ativos financeiros e Equivaléncia patrimonial (14.156)  (15.717) - (8629
quisitos sot norma mantér perao 3 786 397 786
o mslvumemos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 6 efetiva para  Créditos fiscais nao registrados 8054) __(400) _(3.054) __ (400)
exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2018. " —(218) _(3959) _18.060 _6910
A Companhia concluiu quo o efeitos que a IFRS 9 terd em suas demonsiragaes contdbeis o em suas  MROsto de renda e contribuigo social no
inigagoes o 5o eletanos ) Jesultac 218 (3959
AIFRS ita refletind 2. Pares
recaber om trca do conirole desses bans o sevwcos A nova norma substitui a maior parte da  a) Transages comercials e empréstimos de miituo
sobre cota que existe atualmente nas IFRS, & opicével  Ab partos solacionadas. ga Gontroladora s
 ari o o apd 1° 0o Jandfo s 2015, poderd er adaiada de fora rerospectva, Llizando uma  + Yrajo— empress con

ahamagem de efeitos cumulativos.
A Companhia concluiu que os efeitos da IFRS 15 sobre be o

vt S Sareve afpas pares relacinadas

Crercicto o 586 relevantes, conforme sbao docerlo
Revenda de mercadorias e prestagdo de servigos

Nao houte mpact elvanie pela adogdo da FRS 15 sobr a5 recetas operacional para 25 o
s ralzadas por mol das s fsicas, o comerci ltionio, sfam do ravenda do moroaconas

da controlada; e cessdo onerosa de ativo intangivel e empréstimo de mtuo.
As doagdes so realizadas em espécie 20 Inslituto Jorge Saraiva, fundado em 2004 e destinado as
agdes sociais 6 comunitdrias da comunidade local. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
Qovam reslizadas doagaes o marlanto do RSS42 (RS947 am 31 ds dezembro de 2016

c

u prestaga rvigos. A Companhia considerou em sua andlise para definir o

receita a uansméma e contoe, iafs de davolughc, e utros dirstos o origagdes & concu
IFRS 1 uas demons-

inveatimentos contabilzados pelo método da equivaléncia patrimonial, sao  avalados a cada b
balango para determinar se hé evidéncia objetiva de perda de valor recuperavel,
Evidénci objetva de que aios financeirs eram perda e valor e el
«inadimpléncia ou atrasos do d
* eestntuagao de um valor dewdo a  Gontroladora s @ empresa cirolads om condigdes que & Con-
92 emprass controlada néo consderaram e conciges
+indiativos do or 0 emissor 14 onrar o faloncia
 Mudangas nogaiivas na situacdo 0e pagamonios dos devedores ou emissores;
=0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento
* dados bseruaves indicandoaue houve um decliona mensuragao dos fluxos de caixa esperados
de um grupo de ativos financeiros
V05 fancelros mensurados a0 custo amrtizado
A Controladora 6 0 Varejo consideram evidéncia de perda de valor de ativos, mensurados pelo custo
amortizado, tanto individualmente

m perda de Valor & realizaca, entéo a avalagéo conunta para |denmmacao

Programa de lrde/rzacaa de clientes
houe mpacto relvante pela adogdo da IFRS 15 sobre as ecsias obidas pel programa do

oeizagio do Jarso. A Companms conieros am sus andhes o nhecimento da receita

diferda pela efetiva utiizagao dos créditos pelos clientes, pela efetiva expiragéo do dweno de uso dos

16).

rejo Termo de Cessao Onerosa (TCO'
s mnlra\as de Arvendamenm Mercanl, pae lcengas de uso de sotware do sistema do gestéo
empresarial inicial-
mente cemva«adas o 34 03058

frente as atividades operacionais do Varejo, nico segmento de negdcio remanescente. Além disso,
iebitzou 8 lidagho dacperaoko ds empréstimo do o com efcnca bt
A transagéo observou as condicdes de comutatividade e independéncia; foi realizada em condigdes

créditos o
de uso dos pontos, calculada pela base histdrica de ocorréncias.
o e

IFRS 2 Classifica Alte-

paraa siuagao financaia tampouco paa 0s resulacos da Conlroladora s do Vrsjo
Sperscho fol de RSS0.00D. delerminado pelo seu valor usto, 8 part do inlormages
crjoias veoewas do ormecedor o dfentor dos ot des cancas ds uso do sistema do ges
onq

ragoes a IFRS 2
OUASSemi,fleracoos

ima transagdo de paga-

menlo feseada am acSes luidada om ditero: )s c\asswwacio de uma transag@o do pagamento

|mposlns rehdos na fonis; ¢ o ratamento contabil quando uma modiicagao nos ermos e condigoes

para liquidagao com agdes.

nda a0 individu-
almente signifcativos, a avalagao érealizada em conjnto com hase o agrupamento ds atvos com
caracteristicas de
fo avalar 2 percia por euets a0 valor recupervl para o confnio de aihos, & Contoladora o 0
tendéncias histéricas d dos, ajus-
tados para ofel so  ugamento da AGminisracao sobrs se a6 concloes aconomicas o do Craito
atuais a0 s reais provavelments sero malores oU menores que as sugeridas pelas
{endencias istorcas.
a perda por redugéo ao valor recuperdvel & calculada como a diferenca entre o valor contabil @
o valor presente dos {xos de caika furos esimados, dsscontados 4 taa do Juros eletva crignal
o aiv. A perdas 520 reconhecidas o resulado @ refletdas em uma conta d provisio
Controladora e o Varejo consideram ‘axpociaiivas razodvels do focuperacao, os valores
530 baixaos GUaNGo uh &vento SUbSSAUEIS INcica ua 1601320 Ga perda cstmads. l reccad &
revertida por meio do resuado.
Investida contabilizada pelo método da equivaléncia patrimonial
redugao ao valor recuperdvel referente a investida reconhecida pelo método de equiva-
Jencia palrimonial & mensurada pela comparagao do valor rocupordvl do invostimanio com seu valor
contabil. Uma
uma mudanga favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.
ivos nao financei
Os valores contdbeis dos afivos néo financeiros da Controladora e do Varejo, exceto estoques o
o

objeto de alteragao e os outros ciitérios forem atendidos. As alteragdes estao em vigor para periodos

anusis iiacos e 1° do janelo de 2016, sendo permiida a adogdo anteciad, Esté em curso 3

avaliagao dos impactos consolidadas

da Comp:

IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

Em janeito de 2016, 0 IASB emitiu a IFRS 16 - Leases (Arrendamentos). A norma requer que as Com-

peras agam et dossae arndamartcs para o blanco patimarial roconrecendo e
ativos e passi modelo tnico de ATFRS

istadas na aquisico realizada A

Comvotadota om 014 42078

Do montante de RS50.000, foi descontado o valor de R$20.033, correspondentes o saldo em 31 de
dezembro de 2016, ainda nao adimplido dos contratos de arrendamento mercanti. O pagamento do

progo de 826,966, assm delerminado, corespondeu 3 uma parcela a vita, ludada na data de

ceber

o montans a6 A1 T34 6 parcela de RS11.833, vinconda om 31 e janaro a6 2018, alualizads

pelo IGPM, que fol iquidada antecipadamente em 30 de junho de 2017.

Saldos e transages com o Varejo:
aldos:

16 Gove oot adotada obngamnamenle e part e 1 de janciro de 5015, A Controlada & 0 Varejo ainda
néo concluiram a avaliagao sobre os efeitos que a IFRS 16 ter em suas demonstragdes contdbeis e
em suas divulgagdes.

pacto
lid
* fccoptabe Metrods of Deprociaionand Amortisaton (6todos Acoves do Dopreciac  Amor-
ragoes do CPC 27/IAS 16 € GPC 04/IAS

honas i s 1S4 6o S102514 - whr
 Discosure it (ncatva ds Dhilgacdo) (Ateragdo do OPC 261AS 1)
O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda nao emitiu pronunciamento contébil ou alteragéo nos
pronunciamentos vigentes corrsspandenas a lodas 8 novas IFRS, Portant, 3 adogd anacipada

imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos, sio revistos a cada data d
xrciio para apurar so hd ndiagao de prda no vlor recuporével houver indicagao de perda, o

vlorrecuperével doatvo & estimado o valor contb jusi s aplicavel. No

com as prétcas contabels adotadas o Brasi
lor just

valor|

égioe dos atvs ntangivelscomida il s o vaior reboperinml &
iopondemomonts de indicacao de pe

@ quando aplicavel, de acordo com 05 GPG 28, CPC 39 e GPC 40. O valor jusio dos aivs e passivos

reowarers,

nimeros 13, 20.6) e 28.

2017 2016
Ativo:
Gessao onerosa a receber (1o circulante) - 1
Gutras contas a receber (circulante) 109
Passivo:
Empréstimos obiidos - contrato de miltuo (circulante) 7.99 -
pagar (circulante) 02 -
2007 2016
Retbas franceias ~  Ti7s
Despesas financeiras 270 1099
b) 40 dos membros da Diretoria e do Conselho de Administiagao
ntroladora _Consolidado
017 2016 2017 2016
Pré-labore do conselho de administragao 2257 2786 2293 3026
Pré-labore da diretoria 24 698 4142 4619
Subtotal 2281 3444 643 7685
Remuneragéo baseada om agdes 119 160 119 160
Outras remuneragdes 504 777 1563 1811
Zoos Z3E1  Bil7 3616
AControladora na a rabaino.
Leid Controladora, & responsa-

Agoe:
Dl s aonitas om ASstmbres Gora exibaiaser o montarte g\oba\ da remuneragao anual
do Conselho de Administrago e da Diretoria. Poderd ser atribuida, aos administradores, pamcnpacéa
n0s lucros nos termos do artigo 152 da Lei 6.404/7¢ contin
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(W Saraiva

Jornal O DIA SP

CNPJ/MF n° 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

Sao Paulo, quinta-feira, 15 de margo de 2018

Saraiva S.A. Livreiros Editores

das Notas

Contébeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

. Investimentos
Participagéo no Varejo e suas principais informagdes:

2017 _ 2016
Quantidade de agdes do capital social - milhares 3660 489,606
Quantidade de acbes possuidas  mihares 489626 489,626
Farcipagao no caplal socl 99.99%  99,99%
Fateipagao do vestimento o patrmanio auido da Contoladora (nc

760105 com o Vareio) 9812%  95.16%
Gapia socal 518123 515,128
Patrimonio liqui 39.485 481563
(9 Lucro nao realizado em operagao de vendado intangivel para o Varejo (@5.382)  (25.382)
Total 7.1 201
Valor do investimento 4068 456.162

Base de calculo para o resultado e equivaléncia patrimonial reconhecido pela Controladora:
Controladora
2017 il

Base de calculo do valor de equivaléncia patrimoni

Prejuizo do Varejo (41638)  (20.256)
Ganho de captal z I
Lucro no realizado nos estoques sobre as vendas para o Varejo Z eawm
Lucro no realizado em operagao de venda do intangivel para o Varejo - (25382
Base do calculo do valor e equivaléncia pairimonial ajustado EIe® 6208
Equivaléncia patrimonial jeanso b cvr)
Alteragaes regisiradas nas conas de investimentos:
2017 2016
Saldo no inicio du exercicio 456.162 353635
no Varejo mad\ams convels%n de AFAC - 151.544
Chire hao reaicado ot bsidues o - e3w
Eiero o roalzad o povachs do vends do nlangielpara o Varejo Z (es3e2)
Parlcipagao no resultado do Varejo @163 (31565)
Paricipagao reflexa no hedge accounting do Varejo (as9) 480)
capital -
Saldo no fim do exercicio TWoE  FEie
Principais informagbes do Varejo:
2017 2016
Ativo total TaEA50 1300868
Passivo circulante & ndo circulante 945,020 828.305
Patrimnio liquido 430.486 481583
2017 20
Receita operacional liquida 1.724.886 1.737.563
Custo das mercadorias e servi¢os vendidos 1.150.085) 1.143.284)
Lucro bruto 572,801 594279
Despesas operacionais (s65.488)  (578.648)
Depreciagoes @558 (34203
11020 33,136
Resultado operacional (11.217) 13474
Resltado financeiro 48,729 53 599
Resiltado antes dos impostos 59945) (30125
Imposto de renda e contribuigao social 16,308 16,869
Resultado liquido das operagoes continuadas (41.638) [29.256)
Resultado liquido das operagdes descontinuadas = 2.312)
Prejuizo liquido i s 3 1
Controladora
2016
T pre-
anual de ciagio
depreci- - Valor acumu-  Valor
agio-% Custo liquido Custo lada liquido
Terrencs = = T 18508 - 8503
Ediicios e construgoes PR - 7si0 (s7en) 2172
Maquinas e equipamentos 10 797 4 797 (788) 9
évois, utensilos @ instalagoes 10 2490
Bonfoilorias om imoveis do terceiros (1) 5.422

Equipamentos de informatica
Imobilizado arrendado

11.559

S

© despesas, estao baseadas no orgamento anual aprovado pela Administragao.
As principais premissas uliizadas na projegdo de fluxo de caixa livre S3o:

* Recetas:prjeadas de 2015 2022 e fhacom istrico de rescment da UGG, e como o cerdro macroscandnio esimado para osprxinos anos

Custos rojetados com bas: mais recente da Siciiano, que considera o plano de ag:

0 para aumento da produtividade e no crescimento estimado das receitas.

05 fluos do cava poserores a0 periodd db cinco anos foram exttapolacos & U axa de crescTients anual onstans ds 4%, e coresponde & axa previta de nagao,

3. Empréstimos e Financiamentos,

Em moeda nacional:
BNDES
Empréstimos para capital de giro

ustos de captagao a amortizar
Arrendamento financeiro

m moeda estrangeira:
Empréstimos para capital de giro

Passivo circulante
Passivo o circulante

Controladora Consolidado
2077 2016 2016

201
- - 54.778 62,978
- 6825 146,236 141750
- - (3:376) (3.956)
- - 19.216 20,034
216.854 220,806
100813 122416
317.667 383222
198.082 148.954
317.667 343220

Os emprésiimos em moeda estrangeira do Varejo, inculados 3 Gerivaii R$4.040 (RS21.631
em 31 do dezembro e 2016) regisados o o circulante & ko crcants.
] i . . " Valor
Instituigao Finalidade Modalidade Contratagéo | Vencimento Garantias o 4o Encargos
Investimentos 2013/2016 na
BNDES expansdo  reforma da rede de | PROCULT | Subrédio A | Ju2014 | Agorzoze | AvalConidadorae | ps17.009 | 1.98% a.a.+ UM Selic
llas e novo.
Investimentos 2013/2016 na
BNDES expansdo e reforma da rede de | PROCULT | SuberédioB | Ju2014 | Agolzoze | AvalContoadoae | gg7i71s | 198%aa+TuLP (@)
lolas e novo.
anoES estimenios na mpaesa0 | gy | subcreato | suizord | goaoro | ARICoMladome | psagg | gomkaas UM selo
Investimentos na implantagao ‘Aval Controladora & N
BNDES "tos na Impla FINEM SubcrédtoD | urz014 | Agor2019 nirolads RS33 | 398%aa+TILP(a)
onves mesimntos nocaptaldogro] _ PROGUT | ubrbato® | _autzors | ngonoro | AMICeNnas | o ioone | papsaa s umsels
investimentos em tecnologia de
BNDES pataformas de coneddo dighal | PROCULT | SuberéaitoF | 2014 | Agoreozs | AvelSontiondome | ps7740 | 0.98% aa.sTULP @)
!

Banco ltau SIA Gaptal de giro Oper 4131 o/ Mai2017 | Maigozo | AvalContioladorae | g9 | 11120%CDlaa +2%
Banco do Brasil SIA Capital de giro cc Mar2017 | Fevozo | Aval Contioladorae | gg 199000 | 132% Variagao CDI aa.
Banco do Brasil SIA c cce Agoi2017_| Feo0ts | Aval Controladora | RS 15,000 | 120% Variagéo CDI a.a

Daycoval Gapital de giro ) Agoi2017_| Aqo/2018_| _Aval Controladora | RS 3000 | 100%CDlaa. + 6% aa
Banco Rendimento Convénio Confirme Sonvénio | oweo17 | an2o18 | aval Controladora RS 5626 a%at
Banco Rendimento Comerio Gontime Comenio | oeupotr | Feveots | v Gontolacoa | s s001 weat
HP Financial Services S/A Software e manutencao Loasing Now2015 | Jan/2021 Bem arrendado RS 10.709 Variagio do CDI
SG Equipment Finance S/A Software e manutengio Leasing Dez/2014_| Fev2020 | _Bem arrendado RS 12.223 4060 CDI
HP Financial Services S/A Software e manutencao Loasing Mar2017 | Feu2020 |  Bem arrendado RS 6.451 60 GOl
Provistes

{2) A Taxa do Juros de Lango Prazo - TULP para o exercicofindo am 31 de dezambro de 2017 ol de
e dezembro de 2016).

Em agosto de 2016 o BNDES autorizou o redimensionamento quantitativo do projeto resultando no
cancelamento do saldo a lberar.

Garantias

0s contratos com o BNDES estdo garantidos por Carta de Fianga assinada com o Banco ltai, no
montante de R$56.440.

Controladora
onstituicao

PIS  Lei Complementar n 7/70 (a)
Contingéncias trabalhistas (b)

PIS  Lei Complementar n‘ 7/70 (a)

o (774.241] 160.833 747948 _(T04867) 143 5

7. Impostos e Contribuicdes a Recolher

N findo em 31
ndo identificou eventos que denotam a existéncia de indicadores de perdas do valor recuperavel,
Ovalor RS1, valor conta

e rede, 7
Agio
Consolidado
Data de aquisigio 2017
Aglo na aquisigho de empress:

Sicilar 06/03/08 6

19

Abab de AS2.05 et rlacionada & parcela do dgio atribuida & Unidade Geradora de Gaixa ~ UGC
Siilano corrspondente & 12 (doze) lojas da fede que tveram suas liidades encerradas em
seembro

EmST e dezembro de 2017, o valor recuperdvel dessa Unidads Geradora de Calxa ~ UGG foi dfer-

em oramento financeiro de cinco anos e taxa de desconto nominal de 13% a0 ano.
o 3 , custos

1$56.
() As benfei dad a Tad Tocach,ouplempovida  Empiéinospar copllco g i Comple
util- econdmica dos bens, dos dois o menor. s col s como instrumentos de protegéo eficaz - hedge accounting ‘Cw'winc‘as clveis o trabalhistas (b)
Consolidado Bancos ABC Erasw\ e Itau BBA International ICMS — Auto de infragéo (c)
2017 2016 Operagdes de emprésiimo nos tormos da Lei 4.181/1962 - ropasso Resolugdo BACEN 3.844/2010, _
Depre: Depre: o “swap” cor ! ixadas, () Acdes judiciais impetradas em 1989 pela Controladora e pelo Varejo para que fosse declarada
anual de ciagio ciagio UG b s o Ao sl AL o Iasstina o o ridon da coniiho pors o PIS. s temosda Lol Campamrtr 10 7110,
y depr e ﬂilw acum "Vllo' contratadas em setembro de 2015, no montante de R$20.000 (USS5.135 mil) foram liquidadas no ,oes foram gavanndas Duvdawsllos iudicials efetuados no periodo entre abril de 1989 e maio de.
ciagio-% _Custo _ lada liquido _Custo lada 1GUidO \enciment, om setembro de 2016, 992 postariorments lov s por autorizagao judicial. Em 19 de fevereiro de 2010, a Controladora
Torenos - ~ 8506 — 78506 20 amonto dervaivo do prologao ealizadas com o Banco lal BBA 80 Varelo oram mimaas a relazor o8 dposhos uceé,nos monianies squivaless & RS03 para s
ficios e consirugses 4 1400 (1200 195 9381 (6057 2424 e oPorasEe do emprésime o nsinmento derato de B Re o e ssinsas Controladora e a R$1.237 para o Varejo. Os processos foram encerrados de forma favoréval a Gonro-
Méquinas e equipamentos 10 6636 (3370) 3266 6.624 (2869) 3755 . ) essa for
Moves, uten: mil) com taxa de juros d com vencimento em 22 de janeiro de 2018, para levantamento e o valor depositado pelo Varejo foi baixado e serd levantado pela Unio.
. rincipal trime i 1. 1 e ant v w I "
nsalacdes P 10 91215 (65189) 26082 91dst (64.102) 27359 Biced o pagamonto de uios Hese O 12 e e e e e e o A‘f;j: (b) Processos trabalhistas da Conlroladora o do Varejo subsianciament relacionados a demissbes
enfeitorias em iméveis de " mal de seus negécios, no montante de R$4.130 e R$7.057, respectivamente. Processos
Nl () 1e2788 us7los7» 25608 1TBIOT (165484) 23529 does Wn'gfuva:ﬂ";:;e‘ “é&’*;;:y:”z?;‘; dcof;' @?:J ‘; o ::;:g:g;‘; do GOl acrescido de 2%aa.. gjyeig g Controladora, no montante estimado de perda de RS6 e do Varejo, substanciamente rela-
fculos instrumentos deri m ment B subs e
Equipamentos de mﬁovmal\ca 20 52 659 152 07” 10 SEE EU 956 “7 535) 13421 Cldusulas contratuals restritivas (“covenants”) para as operacdes de capital de giro do Varejo cm'r;aad;: a pmcesws judiciais de indenizagdes pleiteadas pelos clientes, no montante estimado de
Imobilizado arren 2 sl 2857 557 Contrato com o Banco ltati BBA International — Repactuacao em 12 de maio de 2017 ’ " »
Imetilzads om andamento - 4 1577 Em T2 de mato de 2017 foi repactuado a Ada em moeda estrangeira Junto a0 Banco ltau, com exigén- (C), O varel® a ““"“ adminisirativamento autos de Inlragéo lawrados durante o exerciclo de 2011,
i = 555 Do TEZ90 TOMH EIIETS TLIH oo Comondan da manrof ndces o iancois do desempanho s ¢ UGHTCAUTISY. oo e e e B T o sl e
() idad locag@o, ou pé P l da Controladora e cessao de direitos creditdrios repre- 4 jar os autos de infragao. Em 9 de novembro de 2012 foi realizado depésito judicial no montante de
- cconomica dos bens, dos dois o menor. semdos por rocebilsdo carto co S, Durante & vigbnia do confalo a Confoladora doverd 33555 aragarai a o il o Suspendor  exigiidade docréo buto rlren 408 s
As alteragdes regisiradas na rubrica ‘Imobilizado” oram as seguintes apresentar ase nas eis . 0.560UINte g iniracho lavrados eS0T, Em 25 4o novembro de 2012 6.4 ds marco de 2015, foram ajuzades
indice: Divida vmancewa hqmda consumaaa (a\ustada)/EBlTDA (consulldadlﬂ menor ou igual a 2, 50 3 lar os. A a
2016 Adicoes Babas 1o o isula 6 ério.0 6 principal
2016 Adigfes Baixas _réncias Exigido  Atingido ¢ mulfa. A provisao ¢ acrescida de juros calculados pela taxa Selc.
Razio Divida onerosa liquida/EBITDA menor ou igual 350 T2 Dapésios judiials
Terrenos N 18.503 - - (18.503) ~  Para fins do disposto no contrato com o ltau, é cons\devaﬂa a seguinte definigao: Cor
Edificios e construgdes 7.940 - - (7.940) .~ Divida onerosa liquida: corresponde ao total do endividamento oneroso, incluindo financiamentos, 2016 A
Mdauinas o equpamerios o 797 - w08 duplicatas descontadas com direito de regresso, miiuos, impostos parcelados e debéniures, deduzido  PIS/COFINS (a) —or
Benfeltorias em imoveis de terceiros. - das disponibilidades (caixa, aplicages financeiras e cartoes de crédito a receber). ‘:mcessos adm\ms:'ra‘!é\l»:;f ‘compensagao de tributos
Equpamentos do nformatica - e renda  conlrbuigao social, da depreciacdo o amorlzagao, do resultado nancer, do resutado  Processos e raoaiisias
Total 4 cu BT ndo operacional (ver definicao abaixo), da equivaléncia patrimonial e da participagéo de acionistas
Dopresiasto scumulada: L minoritrios. Deve ser incluido o EBITDA pro forma das empresas adquiridas pela devedora o ainda
Eilicios & consinugdes 5904 nio consolidadas integralmente no periodo de apuragao. Adicionalmente deve-se excluir do resultado o
Mégquinas @ squipamentos - financeiro, o resuitado com ajuste a valor presente @ o resitado de descontos obtidos/concedidos. PISICOFIN (2) 27
Movais, utensilios o instalagbes a701 Processos admirisiraivos - comy
b p o I inistrati pensagéo de tributos 086
Benotoras o mévesdo ercies - sem el caba o curopraz mpalmen,ganos porvalr i @ aualzagao d avos (som el Q06528 ETINES  SompRTeacto e 508
quipamentos de informaica Gaixa) e despesas pontuais de reestruturagio. S pbiad sbenesd bt
Imabizado arondado - tratads it de capital do giro
Total da dep 9725 Banco do Brasil (o) Agbos ud e b
Valor "q‘"‘“’ feidzr) o ’I‘I‘a'rz"zg?s?‘z" 7;5";“""6‘“;'; liuidou o saldo dos empréstimos contratados com o Banco do  (3/F0%E N contribuigdes. Qederals PIS e COFINS, & a majoragao da aliquota da COFINS,
asil e 0 montante de (b) Inclui 0 montante de R$15.590 re\anvos alPI, II, PIS e COFINS origindrios de liminar parcialmente
— - Transfe- G150 a : © " nhecer a imunidade de impostos e aliquota zero para as
2016 Adigbes _Baixas réncias 2017 % o o i tribe ms/cows na importagao 'do leitor digital —
usto: i Passivos cont
Terrenos i 18.506 - @) (18503) . gg‘rgonmme‘ do R$15. ulo: com encargos de 120% da variaggo do GDI,venimento em fevraio de & Aqmiiaacdo e trolagora o do Varejo d o judicialmente p ribu-
Edificios e construgdes 9.381 - (41) (7.940) 1.400 garantida por aval da Controladora. tarios, civeis e trabalhistas com possibilidade de perda avahada comu ssivel por seus assessores
Méquinas e equipamentos 6624 25 (13) - 6.636 D: juridicos em montante estimado de R$653.668, sendo R§34s ara a Conlroladora e R$306.844
Moveis, utensilios e instalagdes 91.461 2538 (1.653)  (1.131) 91215 Operagao conlratada em 29 de agosto de 2017, sob a forma de Cédula de Crédito Bancrio — CCB,  para o Varsjo (R590.205 om 31 de dezembro do 2016, smg 355,531 para a Controladora &
Benfeitorias em iméveis no montante de R$3.000, com encargos de 100% da variagao do CDI, acrescida de 6% a.a. e uros P304 674 para 0 Varejo).
deterceiros meger 748 . 6;22; 60s0 a6 . garantida por aval da Controladora. Composicao dos principais passivos:
peragao de anfeci
Total do custo 370808 _22668 [21%) (0727) y § . [Autos de infragéo contra a Controladora por falta de reco-|
Depreciagao acumulada: : 14. Receita Diferida - Programa de Fidelizacdo INss Inimenio sobre partipagao nos Icros o colaboradorss 6| 11.676
Edificios e construgdes (6.957) (222) 41 5.934 (1.204) O programa de fidelizagdo Saraiva Plus do Varejo promove as compras de produtos efetuadas pelos < B 6
Méquinas e equipamentos (2.869) (514) 13 - 3.370) o & L qu
v, utensilios e instalagoes. (64.102)  (6.073) 1.445 3547 (65.183) as regras do programa, poderao ser ufilizados como crédito para o pagamento em compras futuras. s
enfeitorias em imoveis 16 de junho de 201 m implementadas alteragdes no programa de acumulagao de pontos. IRPJ/CSLLPIS/
e trooios <<55(3gg (10. 9?7) 0208 @ (157(36737; De acordo com o novo regulamento do Programa, a cada 500 pontos adquiridos (antes, a cada 1.000 COFINS jcréditos utiizados para o pagamento de IRPJ e CSLL sendo)  371.184
fefcuios - Svs
pontos) o cliente recebe um voucher de R$10,00 para ser utiizado em até trés meses como desconto i
Equipamentos de informstica @75%) (4984 627 (179) (3207  gn'compras futuras em qualquer oja 6 no comércio eetronico do Varelo, sendoa ullizago ivre para o
Imobilizado arrendado 2:300) 690) 2900) o7 [Agdes e Autos de iniragao lavrados contra o Varejo rela-
ndadi quisigao de qualquer produto. Os vouchers emilidos  néo uliizados {ém o direito de so expirado
tal da depreciagéo (279.679) 23399) _11515 __9.300 (282.263) de o) tos adquiridos lam 500 cionados a aquisicao de mercadorias de fornecedores|
Valor liquido _91130 __ {738 ey [P Prazode rés meses. Os pontos adquiridos que ngo acumulam pontos, expiram em u |considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria| 24.567
ooy 20 st realzagor s - d ] ey E20 o 12 mases. A recala do vendas, alavancada pelo programa o idoizagao 6 registrada om roceita considerados inabi
T o oot acha contfan s aos donebuam bienei o ng, ieniSe. o passiv icante, plo vl stodos poios acumulados,de acord com asregras do
s Koo e s ot 1 03 ino  soasio e e lows [ACenroladr o Voo datoy st ohisa| 7o
montante do o oxercici fndo am 31 do dezambro do 2017, a Adminisiracao néo eniiicou ? o dos o
eventos que denotam a existéncia de indicadores de perdas do valor recuperavel. . fath o [Mandado de Seguranga impetrado pelo Varejo em dezoito| 4
dos direitos de uso dos pontos, calculada pela base histérica de ocorréncias proporcional a taxa de Estados, com Liminar Deferida para sete Estados para| nao estimavel
O valor liquido de baixas, inclui o montante de R$569, correspondente ao valor contébil do ativo o
50 ofetivo dos pontos reconhecer a imunidade do ICMS sobre a comercializagdo| com seguranca
imobilizado relacionado ao encerramento das alw\ﬂadas de 12 (doze) lojas da rede, ocorrido em . ldo leitor digital
Sotombno de 2017, Em 31 de dezembro de 2017, a receita diferida do programa de fidelizagéo, registrada em rubrica lo leitor digital —
. ol especifica no consolidado, é de R$1.757 (RS933 em 31 de dezembro de 2016). PISe Cofins | Mandados de Seguranca impetrados pelo Varejo para reco-| nao estimavel
12. Intangivel Contrond 5. Fornecedores Inhecer aliquota zero sobre as gital - LEV | com sequranca
- onrolagors Controladora ) Tibes ncdentss
Taxa anual 7 06 7017 Sobe PIOCoSS0S - |s0s de importacao para econnecer a munidade de Mpostos| g 45
morti- Amortizagao  Valor Amortizagdo  Valor Fornecedor — nacional 996 1236 543.199 ILIPL ICMSCF\S i IS e Co a .
zagdo-% Custo _acumulada liquido Custo _acumulada liguido ~Fornecedor - exterior e s 3881 469% i’ i © " |do leitor digital — LEV
Software 20 _711 07) 104 _7 (497) 14 99 1236 546880 202976 Colin —
A Administragéo ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operacdes sao de curlo |Ac@o indenizatcria ajuizada pela Livraria Cultura e Fernandol
— razo, e considera inelevante o efeilo de fais ajusles, quando comparado com as demonsiragdes Faria de Castro Brandao contra a Conroladora e Varejo para| 1780
AmoT- contabeis tomadas em conjunto. discutic de tonico
; i ¢) Processos de |Diversas agdes renovatdrias ajuizadas pelo Varejo relaciona-
Taxa anual zacéc 6. Cessiio de Créditos de Fornecedores com Terceiros P do DI 65 1orlas ajuizadas pelo Varejo rol 8.774
el a0 Valor N nalureza civel  |das a conlratos de locacao de suas lojasfisicas
- " Consolidado
zacdo-% Custo lada liguido Custo _lada liquido 2017 2016 [Outros processos civeis da Controladora de naturezas varia-
Agio o 77160 16541 60,619 79248 (16578) 62670 Morcado local (rsco sacaco) =58 ldas e do Varejo relacionados a agoes individuais de relagdes|  25.461
Cessao comercial 20 30.798 176 32103  (31.633) 470 " 2 |de consumo.
titlos da o,
Software Briie  (oner) 4obe0 cabte (s5ecm cmers 5 Diversas agdes rabalhistas conira a Controladora ¢ Varejo
Warcas ¢ patetes o s 5 a2 5 %3 ores, poisa meiicgo ancera lova m coneeragao o oo G crat de comprador 9 Processos de
Intangivel arrendado 2 szis (8 S48 1ze (199 7 11482
Inangivel am angamento U e aae M Essa operagao no frouxe nenhuma obrigagao adicional a Controladora e sua controlade. atureza rabalista ou o reconhecimento d vinculo do contrato de rabalho em

120, Patriméni

) Capital social

Em31 troladora,

em 31 de dezembro de 2015; esté representado por 26.701.745 agdes, sendo e ‘agbes ordi-

nérias e 17.079.432 agdes preferenciais sem valor nominal 6 com direito a voto nas deliberagoes da
sembleia Geral. O estatuto social da Controladora atende as Préticas Diferenciadas de Governanca

Corporativa Nivel 2 da BMF&BOVESPA.

A Controladora estd autorizada a aumentar o capial social, mediante a emisséo de novas agdes

para subscrigao, independentemente de reforma estatutaria, em até 20.000.000 de acdes, com a

30 de o total para peo

termos do estatuto.

As agoes preferenciais da Controladora, cujo nimero nao poderd ultrapassar dois tergos do total de

agoes omtidas,conlram a0 sous e os soguitesdirfos o vantagens

« Difeito de voto restiito, na forma do.

« Direito de alienar retorancas na hipétese de alinacao do poder de coirle da Coniro-
ladora, na forma do estatuto.

Ao atoragses rgiradas i rubrca “nangh s 26 eges oo conotame
Controladora 2007 2016
— Impesto do Fenda Fetdona Fone IR B
custo e e e vkt oo e
Software 1 servicos fomados de pessoas juridicas - 1 499 287
Amortizagéo acumulada: = Programa de Integragdo Social - PIS - 1 6 1
Software (a97) 110) go7)  Contribuigao para o Financiamento
Valor liquido 24 =M T0&7  da Seguridade Social - COFINS -
zZ oo Sonios 5 ,
tributos — Lei 12.996/14 (a) -
Transfe- Parcelamento de tributos - Estaduais -
2016 Tnces 2017 e 5
Custo: 69
Agio 79.248 - (2.088) - 77.160  Passivo circulante i
Cessao comercial 32.103 - (1.305) - 30.798  Passivo nao circulante
Seiuans G s U s s 5
et patrtes 5 ! 7 ® .
Intangivel arrendado 1215 4000 - - o prseviy "
T o o peas g o (lesn a8 homologadas da inos fadera, com crélts 6o PIS & COPINS apurads om 2007 o 2008, no
Amortizag o scumulada L5135 montante de RS2.245, sendo parte desse valor, no montante de R$1.331, atribuida ao valor a pagar
Adio “5 575] _ a7 _ (16541) 208 vendedores da empresa adquirida em 2008 (Siciliano S.A.). O valor pago no exercicio findo em 31
Ao comorsa T en 1 Y amere o 2017 o e 155 (35785 no evaeic indo £ 31 6 desemera i 2018
(55 455) (9.930) 17 - (@s27) 8. Obrigagdes Socials e Trabalhistas
Intangivel arrendado - - 1.807) Controladora
Total da amortizagdo lMli 110.833) 14241) 2016
Voor ks R 2R 5 . I
40 s Salérios a pagar 98
8 FGTS a recolher 20

INSS a recolher

2016 r
Férias 0321 12114 (14143 8292
13° salério - 859 (8595) -
Salérios a pagar 4665 95803 (96831) 3637
FGTS a recolher 2,049 16.144 (16.438) 1755
INSS a recolher 7.352 288 531 5675

24387 161510 16653) ~ 19.359

9. Provisao para Riscos Tributarios, Civels e Trabalhistas
A Controladora e o Varejo discutem administrativa e judicialmente processos tributérios, civeis e
Irbalistes com obrgagdo presan o probablidada desaida de racursos que incorporam banalcos

« Dividend a0s atribuid o

* Parchapt na disigho de sots Sonheades provenientes de capitalizagdo de reservas, lucros
acumula quaisquer outros fundos, em igualdade de condigdes com os acionistas tiulares
G apses orimrias

Nao é admitida a conversao de agdes ordindrias em preferenciais  vice-versa.

b) AcGes em tesouraria - Instrugdes CVM n 10/80 e n® 298/97

A Controladora mantém 15.700 agoes ordindrias em tesouraria, representadas por R$233, com valor

de mercado de RS78 (R$5,00 por agdo — cotagao em 31 de dezembro de 2017).

) Dividendos e juros sobre o capital préprio

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada exercicio,

A Controladora ndo poderd, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembleia especial dos

t

financeira em quantia superior a 25% do seu ativo total. A disponibilidade financeira correspondera a
‘soma dos valores registrados sob a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa’, excedente 4 soma dos
velores conltiizados o 8 ubrica ‘Empréstin  fianciamentos” dos passivos circulsnle o ndo
circulant o capital préprio para efeito do
Chloulo do dvidendo obrigatero & iuido s mposto de renda.
@ Rosorva logal
A Controladora ndo consiituiu a reserva legal devido o prejuizo apurado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.
€

agde:
o Programas aprovados pelo Congao e ‘Administragao foram outorgados a administradores e
colaboradores da Gontroladora e do Varejo. AS 0pgoes Serdo exercidas por meio da emissao de novas

40 exercicio da 0pgao a ser tomada pelo Gonselho de Administragao.
Ovalor, a o

economicos para liquidar essa obrigagao. Os montantes suficientes
para cob s provavels saidas d recursos paa i dss Tespecivas ommgages Compodias
da proviso e d gar

refletidos na rubrica “Despe-
o patrimanio liquido, como segue:
continua

=)
sas operacionais', no resuitado, e na rubrica “Reservas de lucros
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i do das Notas icativas as bes Contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Valores expressas em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
Vencimento rejuizo) por Agdo
Valores registrados Val A6 2018 VAL estauls social 8a Controadors aksegura tas tlares de
registiar o De01/01/19.231/12/19 62,201 iguais aos atribuidos as agdes ordinarias. A tabela a seguir demonstra o calculo do lucro por agéo de
Méosride  Nocrarsila e e De0101/20a 31/12/20 43,169 acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33)
Ano da outorga e programa findo em 2016 _findoem 2017 __ Total __futuros  D°01/01/21a31/12/21 271
SOV o (1S tranerey S < 5 ® De01/01/22 a 3112122 18190
2014 - 79 Programa (2* ranche) 108 2 e T Demais vencimentos até 2027 35605
2014 - 7¢ Programa (3* ranche) 184 19 158 - 265083
2014 - 7° Programa (4* tranche) 127 2 179 18
2014 7 rograma (& tranche) IS S T ‘L‘P;\;:;ro:ul - Lea_ Cnmlnuaﬂu7 LA D‘escnamlnuaﬂn
Prejuizo atribuido s Preferér Ordninas Pretorioats —Toial Ordmaris P Total
A movimentagao das outorgas de opcdes de compra de agdes no exercicio findo em 31 de dezembro  aos acionistas da Controladora us 723) (33 255) 152 uug) (17.767) [ 537) (49 354) 1956] u sas) 12.655)
de 2017 esta apresentada a seguir Média ponderada de agoes em circulagio (em milhares) ulizadas na apuragéo do lucro
rograma 72 Programa 72 Programa 7% Programa 72 Programa _basico por acao 9607 17079 26686 _ 9.607 17.079 26686 9607 17.079 26686
(12 tranche) (2* tranche) (3* tranche) (4° tranche) (5* tranche) Média ponderada de agbes em circulagao (em milhares) utiizadas na apuragao do lucro
Total de opedes de compra diuido por agao 17.079 26686 17.079 26686 __ 9607 17079 26686
de agoes outorgadas 176400 176400 176400 176400 176400 Prejuizo por agao ~ basico - RS et —TroiEn ] 10,09950) ~ (0,09950)
(9 Opgoes ndo exercidas & Prejuizo por agao — diluido - RS (194892)  (1.94684) (184942) (184745 (009950 (0,09939)
(176.400) __(176.400) __ (176.400) __ (134.000) __(134.000) PA ~Total LPA - Continuada LPA - Descontinuada
(=) Saldo atual do nimero de 1701716 a 31/1272016 01/01/16 a 31/12/2016 01/0172016 a 31/12/2016
opgoes de comprade agdes Lucro (prejuizo) atribuido Ordindrias Preferéncials _Total Ordindrias Preferéncials _Total Ordindrias Preferéncials _Total
em 31 de dezembro de 2017 - - __ 42400 42.400  aos acionistas da Controladora (T6.741) (33.063) [@0.604) ~ (17.307) (34.163) (57.420) 566 7120 1686
Noper 2016,as Jonte 4 G072 Média ponderada de agoes em circulagdo (em milhares) utiizadas na apuragéo do lucro
B e e ot epean béisico por ago 9607 17079 26686 9607 17.079 26686 9607 17.079 26686
No periodo " a5 opgdss equivalent oo do7 - Médiaponderada o agoes o ciculagéo (m milhare) iizadas na apuraGdo do cro oo rore 2668 o ore oeess  asor 12079 25680
Bama (0 i) o am s ovaan ) Licto (pejize) por agdo - bsico - RS TI7a%0) T(TSsES T TREOTED) OO T TO0sEy 006
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, em decorréncia da saida de alguns dos beneficidrios  Luioro (prejuizo) por aga - diuido — RS (174260 (1'52974) (180160)  (1:99510) 0.08897 O oeaan
o 7° Programa, fol ajustado o nimero de 0pees o montante equivalente a 10.000.
Na determinagao do valor justo das opgdes de compra de agdes, foram utiizadas as seguintes pre-  *: 28- In tos Financeiros. Em 31 de dezembro de 2017, o detalhe do conlrato de “swap” em aberlo no Varejo & como segue:
missas economicas: a) Gestdo do risco de capit
Programa 7 programa 7 Programa 72 Programa 7 Programa Entre 0s principais objetivos da gestao do capital realizada pela Administragéo da Controladora & do elor e Banco o
2" tranche) (3" tranche) (4" tranche) (5" tranche) : e v
Data da outorga 15/07/20‘4 16/07/2014 ~ 1610712014 ~ 16/07/2014 ~ 16/07/2014 @ 0 de manter uma estrutura de capital adequada para minimizar os custos a ela associados. Banco  Vencimento (nocional) Indexador __Juros Indexador ____Juros justo
o Go prass de exercicio netiuigoes a0 121052020 0 USs 307%aa COI T720%aa. 4.040
das opcoes 11/05/2015  09/05/2016 08/05/2017 07/05/2018 13/05/2019 financeiras (nota explicativa n‘ 13), caixa o equivalentes de caixa (nota expiicativa n 4) e patrimonio _ . 0 180
Térming do prazo de exercicio liquido (nota explicatia né 20) 9) Gestdo de risco de crédito .
das opcoes 11032015 0910812016 06092017 0610972018 130812019  Os indice do endividamerto podom sr asim resumidos As politicas de vendas ¢ concessao de crédito na Controladora e no Varejo esto subordinadas as
Taxa de juro fvre de risco 1131% Tt o Controladora Consolidado _ politicas de crédito fixadas por sua Administragao e visam minimizar eventuais problemas decorrentes
Nimero de administradores 2017 2016 2017 _ 206 o 6 3
@ funciondrios elegiveis 1 it i1 hl 11 Empréstimos e financiamentos, liquidos que considera a capacidade de pagamento (anlise de crédito).
Prego fixado ~ R$ 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 de instrumentos dethwos 2 aqms\cio de empresas 2477 9079 316104 323845 Exposicdo méxima a este risco na data de encerramento do exercicio:
Indexador 1PCA 1PCA 1PCA 1PCA IPCA () Gaixa, cquivalentes de Controladora Consolidado
Numero de opgdes em aberto = = S 42400 42400 e aplicagdes financeiras a1 157) (68.952) (125290 2017 2016 2017 2076
Valor justo da opedo na data Divida liquida 7466 892 247.152 108555 —alor Vot —walor —velor
da outorga - por opgao - RS 141 258 364 464 557 Parimono liguido 422022 491822 422058 _491861 Contébil Contabil Contabil Contabil
Valor da opgao para exercicio, otal 90416  Ativos financelros Contabll Contabil Contdbll Contabll
”“:”9‘:" Ze‘od‘ Cd“f abl“ﬁ“a“ indice de divida liquida 2876% Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 1 157 68952 125.290
pelos dvidendos distrbuldos Periodicamente, a Administragéo da Controladora ¢ do Varéjo revisa a ssirutura de capitl o sua habi- ~ Conias a receber de dlentes - ~ 206910 357.494
e 2017 - R$ - - N 2490 2490 lidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de contas a  Pares relacionadas - cessao onerosa 833 ____—
1) Alustes de avallagao patrimonial receber, o emat .
0 saldo de RS10.732, liquido dos Imposios diferdos de RS5.52, represenia: ) o valor alrbuido ao 964uados paraa gestao fnarceira. Em3 ez, m crédios
ativo imobilizado “Terrenos” da Controladora em decorréncia da adogéo da pratica do custo atrbuido ) Categorias de instrumentos financeiros fepd uitor P
ntante .
equivalente a R$11.279; e b) resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido sobre os resultados 2017 2016 @ trola-
abrangentes do Varejo, correspondents ganno financeiro apurado, rolacionado a parta afetiva do ins- Valor Contébil  Valor Contbil a : s i
trumento derivativo de hedge, no montante de RS54 Ativos financeiros Em virtude da dinamica aControladora e 0 antém flex
) Reserva especial para divident atério na i Valorjusto por (Sﬁ.‘s:é’é??fx‘fg"a oo fnanceias " 15y 180508, mediants manutengdo do lnhas e crécto bancirias, com algumas nsiicoes
Na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria ~ AGO/AGE realizada em 29 de abril de 2016, foi  Cmcastmos o e plieags Atabela a seguir demonsira em detalhes o vencimento dos passivos financeiros:
0 Corstiusao e 13 cspoon s hdend b a0 a0 ot ETESUTOLO N L, - o Conrolasors
de Rs2: & & e3a  acimade
Fysmo de 20, em reunia rodia 27 domarcodo 201 Operagao 1ano  2anos  Sanos 5anos  _Total
2015 1o valor o RSA.803, COMes-  paeshves pere vt amortizado Fornecedores 99 - - - 9%
pondente a0 valor bruto de RS0, 18 por agao e equivalente a 22% dc sal da Reserva Espema\ Para  Empréstimos e financiamentos. - ggos Dvidendos 5832 5817 5817 - 17.466
2,56 476 5% da LeimI 64476, Empresimes $822  Outras obrigagdes 1000 2477 - - a7
conlovme oaracas omada s Assomios G Orandria de Compznma realizada e 28042016, omecedot 25803
rindria, 02017, f mituo 3 ) A A& cima de
dividendo chrigator oo do e do 2015 10 onats 0o AL 605 & pagamments oo Ak 708 Outras obrigagoes. 2254 Operagio 1ano  2anos 5 anos Total
foi realizado no dia 10 do 2017, permanecendo saldo de RS15, nao reclamados até a data de 2258 Fomecedores 576.880 - - 53880
encorramento do exarcic = Empréstimos e financiamentos 187713 141.958 1088 351.005
Em 02 de agosto de 2017, a Controladora comunicou alravés de falo relevante aos seus acionistas & lado 575 Dividendos 5832 5817 - 17466
20 mercado em geral que'a Administragao da Coniroladora 6 seus acioristas controladores 56 com- Vil Sl Viloegell  Aendamento operacionel - - - - ese
prometoram, em processo adminisirafivo em curso na GVM, a implementar o seguinte cronograma o aqivos financelros. Yalor Contabil - Yafor Contdbil igage
distibuicao do saldo remanescente do dividendo minimo obrigatéro refererte a0 exercicio de 2015, Vaior susto por meie do resuitado ) Concentraco de risco . N R
transferido para o passivo circulante e nao circulante, no montante total de R§17.452: i o caunalonios G cad o apicagaes firanceiras c8.952 12500 Insumentos Tnanceira que potsncisnets sstam &5 operagses da Contoadors ¢ do Varlo &
Deliberacéio Valor  Valor justo- operagao ‘swap ey 3531 concentragao do risco de rédito Gonsistem, substancialmente, om saldos om bancos, aplicagdes
AGO de 3018 518 Empréstimos & recebivers financeiras e contas a receber de dlientes. O saldo da rubrica “Contas a receber de clientes” do Varejo
AGO de 2019 5817  Contas a receber de clientes 206.910 357.494 st substanciaimente distribuido entre as adquirentes de cartoes de crédio. A totalidade do saldo a
AGO de 2020 5817 279502 504415  receber de clientes é denominada e reais.
1) Reserva Estatutdria Passivos financeiros ) Linhas de crédito
Slera proposta pela Admiisiracdo & Assemb\e\a Geral Ordindria 2 absoredo do projuzo apurado no Passivos pelo custo amortizado Consolidado
552,000 5 cnta do Resorn Eetatitdria,  EMpréstimos o financiamentos 216854 220806 2017 20
omecedores 546,880 402976 Empréstimos:
i) Participagéo de nao controladores Cesséo de créditos de fornecedores com terceiros. = 740 Utilizado 242181 240637
2017 2016  Arrendamento operacional 12,563 12604  Financiamentos:
Saldos noinfcio do exercicio 3 58 Dwidendos 17.466 4803 Utilizado 58136 58136
Reducdo da participagéo - (16)  Outras obrigagdes 4.206 2254 k) Garantias concedidas
Faticlpagao o resiado co exrcic (3)  Passivos - valor justo Consolidado
Saldos no fim do exercici 39 Empréstimos e financiamentos 100.813 122.416 2017
21. Receita Operacional Liquida Cartas de fianca em garantia de fornecimento de mercadorias para o Varejo 70,000
A Adinisiscéo da Conrladors o do Vrsio 6 ds aprio aue osretrmertos ancaios reconhe-  Carlas dofanga sm garanka d processo do socust feclfedarl 123802
Receita operacional liquida: 2076 |:|d contabeis indiduais o consolidadas pelos seus valores contdbeis, nao  Cartas de fianca em garania ao contrato de financiamento junto a0 BNDES 56.440
Verda domercadoros & sarvios To80522 5 i relagio a0s respe de mercado 100242
() Impostos ncidan o cada exercico No exercico indo o 31 do dezerbro do 2017, a cartas do flanga concecldas geraram despesas
ae 0 saldo da rubrica RS$3.170 (R$8.672 em 31 de dezembro do 2016).
() Diortmarts da rcotta - Saraiva Plus de mercado (CDI, TJLP e UM Seiic), taxas contratuais (nota explicativa n® 13) e juros variaveis em .,v,“,, i justo dos ativos e pa:
virtude das condigoes de mercado; e, portanto, o saldo devedor registrado no encertamento de cada Controladora Consolidado
22. Despesas por Natureza periodo e rtimo o valor do mercado, o anani, o 1 mercado v pars os smpdstnos o L TN — L —
% % contabil se tais va\mes fossem liquidados amempadameme Justo  Contabil _ Justo
Mercad 2o TR Tl o) Riscos financiros Valor justo por melo do resultado
Corcadones ( ) ) % iniaades 6a Gonroladora o Vareo estgo expostas  alguns iscos fnanceios, ais como risco Calva s equalents do caa e aplcaaes financaias 1 11 es9s2 6892
usto dos servigos vendidos - - (7833 (20929) iy : g T T G %o
fises q de mercado, risco de crédito, risco de liquidez e risco limitado o valor do prémio pago do derivativo  ValOr Justo ~ operagao “sway
pesa com pessoal 6 encargos (2229) (8038) (215783) (228.027) i b
quefm o roposto d protsge a exposga0 d variagd de preqoda masda mpréstimos e recebiveis
Honorérios dos administradores (@281) (3444) (6435 = (7.645) ot o oo o _ _ 206910 206910
Direitos Autorais, Z Z (01) (165) A gestao de risco & realizada pela Admiistragdo da Contrladora  do Varejo segundo as poliicas ~ GOTIas @ receber do clientes o :
Propaganda e publicidade z T (se519)  (31704) aprovadas pelas respecivas Dirtoras. A drea Fnancoira da Coniroladora o do Varelo entiica, avalia  p2SSi0s manidos pelo custo amarizado B © presst amanie
Arendamentos operacionais - — (64073 (69.622) o a protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as dreas operacionais. Empréstime irass 17405 Avase ayace
Publicacoes legais (294)  (440) (429) (651)  d) Gestao do risco de taxa de juros e o8 s00 ' sea  s5ib880 546880
ondominio e fundos de promogao - - (@588 (35239 s S e Ciages
Crotes @ embalagens - I - v a: de 5 Outras obrigagoes 3477 3477 4206 4206
ervigos de informatica - ~  (15046)  (29105) A poliica de gestao de risco e taxas de juros definida pela Administragao compreende 0 BCOMPA-  Partes re/canadas - contrato de mUtuo Joo6  7o06 ° °
Consultoria e assessoria (82) (@7) (7573 (13785 b do para a o laxes e Passivos - vlor usio
‘6‘395"5 A 40 de crédito, bo b - T geg R iurose quando aplcavel, & 5 & Empréstimos e financiamentos - - 100813 100813
Despasas com carido do crédio,bolto o cobranca T GBS @9 o lima bom como a ponderasao one  conraasao e aparcosspo.faadas o pré wadas.  Melodos & promiasas adtaco na determiacio co v st
St 1115 (5991)  (5o0s)  (opess) Sakos que representavam a exposigao méxima 2o risco de taxa de juros na data de « Caix
o0 R RS dosrercicio caixa o deposios bancarios,cujo valor usto se aproxima do valor contabil
G111) [18.220) (1719565 [1740152)
Classificadas como: _Consolidado  + Contas a receber de ciientes, formecedores e partes relacionadas - Saldos decorrentes diretamente
fas mercadorias o dos servigos vendidos - - (1.150.085) (1.143.284) 2017 d Ges, cujos val t I ébei
Despesas com vendas - ;oo roese) Valor Contabil —~Ovalor o
Despesas gerais e administrativas 6.111) (18220) (109502) _(120212) Aplicagdes financeiras Baixa do CDI 50.637 o Varejo foram base no valor 5 as taxas e
GTIT (B2 [L7iouss [LIA0IBR Empréetimos ¢ inanciamenios ‘Alta do CDI 267293 y
Outras obrigagoes Alta do CDI 3477 BMAEBOVESPA, 5 s

2123, Outras Despesas Operacionais
Controladora __ Consolidado

2 2016 — 2017 _ 2016
Resultado na baixa efou venda de ativo imobilizado e intangivel ~ —  ~ (2.133] -
Perda de valor recuperavel - - - (@)
Perda om investimento - - sy -
Baixa de mpostos a recuperar - -
Baixa de crédilos com fomecedores considerados iecuperdveis  —  —  (1.199)  (4.276)
Baixa de depositos judiciais - - 4

PIS/COFINS s/ outras receitas operacionais e financeiras 7 exe G
Cartao “private label” - - (®

Frovistspars coningncias - 5

Provisao desagio — imposlos a recuperar - 30 -

Sinistros e outros eventos com mercadorias - (49 o9

Outras despesas operacionais 64 297) (501
139

@27) [16.762) [11.382

1124, Outras Receitas Operacionais

2017

Conroladors _Consolidado
2017 _2016
890

Resultado na venda de ativo permanente
Cartéo presente nao resgatado, e outros créditos de clientes.

ndo reclamados. - - 12814 10888
Contbuigaes socis a recuperar () - - 8192 10042
luguel de imovel - 1805 - 1805
Dotposas focuporadas - 12 1277 2687
Vendas de saldos e outros produtos - - - 10
Indenizages por sinistros com mercadorias - 2 143 154
Gentro de servigo compartihado - - — 4639
0 provisao para contingéncias - - s 777
Outras receitas operacionais 8

486 2667 _4.688
85 77871 25633 35580

{0 Il crétos do INSS, PIS o COFINS, consttudos cor base na apiiso dos assessores urdios
R$7.443 (R$19.042 em 31 de dezembro de 2016)

11 25. Resultado Financeiro

Controladora
2017 _2016

Receitas financeira:

Receitas sobre aplicagdes financeiras 1 ass 953 19.004

Variagges cambias sobre empréstimos e nanciamentos - - - 43623

Juros sobre empréstimos a controlad: - 178 - -

Juros recebidos de cleniss 3 18 53 127

Juros sobre impostos a recuperar 1448 2035 5230 5310

Descontos financeiros oblidos. 4 68 601 407

Juros sobre outras contas a receber -

venda segmento editorial - - - 19.301

Operagses *Non-deliverable Forward ~ NDF" - - 126 -

Outros juros e variages ativas 4 473 _ 1.0

Despesas financeiras:

Juros e variagoes monetarias sobre empréstimos

¢ financiamentos (208) (1797) (26294)  (47.291)
Juros sobre empréstimos efetuados pela controlada @70)  (1.099) - -
Valor justo - operagao “swap” - - (5342 (62975
Descontos financeiros concedidos - - @) (17
Outros juros e variagdes passivas (42) (829) (13274) (19842
Imposto sobre Operagdes de Crédito — IOF ©6) (204  (8an) (1741

wtras comissoes financeiras (148) ©142)  (8672)
Operagdes “Non-deliverable Forward — NDF" - (336) (281)

(130)
Outras despesas financeiras 148) _(128) (1.547) _(1.927)
T.000) [4.263) [5.808) (142,699
48) (48372) _(53647)

1126, Arrendamento Operacional - Locagéo de Lojas
Em 31 de dezembro de 2017, o Varejo possuia 102 contratos de locagdo de suas lojas firmados com
administradoras de shoppings ou proprietdrios de lojas de rua, 0s quais a Administragao analisou e
conclu qus s enquadram na caslicago de arendamento marcant operacional. Os contatos de
locagdo das lojas. om aus majoi,preveem dsspass de akgua varival, inciden sobro ss verdas.
06 o valor minia atualizado animento por indces ropresontatvos da inflagéo o da ovolucdo do
Segmento imObilaro, com prazos de validads de Ao anos e Sua MaloTa, SGG10S & 1onoVaca0, &
52 Usualmens garanidos paa Controladora por mel e flanga, G contaios Ge aluguel Gas areas
de Logistica e Administrativa do Varejo possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuais,
conforme variagao dos principais indices de inflacéo.
O valor da ocagdo dos imve ¢ sempro o malorvalor rie: (8) o equialente a do 2% a 10% das
1a loja; ou (b) um valor
determinados indices vepresemahvus 2a nilagao, conorme 0 Gaso. O refendos contatos e ocacao
ssuem periodo de vigéncia indeterminado ou determinado; nesse ltimo caso, os prazos variam de
cinco a dez anos, suieitos & renovagao contratual amigavel ou judicial (agao renovatdria)
Despesas com aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar

Consolidado

2017 201
Arendamentos operacionais ~ nota explicativa 22 w073 62
0 saldo da rubrica “Arrendamento operacional ~ locagéo de lojas’ no passivo circulante em 31 de
dezembr de 2017 no concociado  de 112,56 (7512604 om 31 o dezemro do 2010)

|, em 31
G doramorg 45 3017 oo u montants milme e S350, 045, sende

Exposicao , i melhor
) Andiss de sensilicade suplementar sobre Instrumentos financelros, conforme Instrgao a : 5

C
R andiee de sensibiidade foi desenvolvida considerando a exposiGdo & variagao do CDI, pincpal - GPG 38, GPC 39 e GPG 40 (R1), que definem mensiragao, reconhecimento, apresentagao e oviden-
indexador d ciagao dos instrumentos financeiros.
A Controladora apresenta a seguir as m!ovmacues suplmentares sobo os nstumenios anceiros  igrarguia co valor usto
da Controladora e do Varejo que s requeridas pela Instrugéo CVM n° 475, de 17 de dezembro de g afivos ¢ passivos financeiros registrados a valor justo so classificados e divulgados de acordo

2008, 63peciicamenta sobre  analice s sensiidads complementa & aquerida poas IFAS & peles com 03 seguintes niveis:
préticas contdbeis adotadas no Brasi Nivel 1 y o queestao
Na elaboragao dessa andlise, a Adminisiragao da Controladora e do Varejo adolou as SeGUINIES  poqcsiiels na data de mensuracao
premissas: d ivel 1 que sa
* dntfcagao dos iscos do mrcado que padam gearprojizos matris o e s (Gomon do meaaas s

i passivo que néo s

provavel do tisco (Cendrio ).
 Dafngdo de dois canérias adicionas com deterorao do, pelo menos, 25% o 50% na variagio de
endrio Il e Cendrio Il
Evertuais ofitos 10s saldos patrmoriais conhrme cendrios analisados:

mercado
(dados nao observaveis). Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se subjetiva.
Ativos e passivos da Controladora e do Consolidado, mensurados pelo valor usto em 31 de dezembro

de2017:
Ativos
Valorss paiimcniate NI —Rals Aivels Yo
peraio 5 —Risco  CendrioCendrio MCendrio M ¢4y, ¢ equivalentes de caixa 4 7 - i
Aplcacoes francaias s & varaGao do

CDI - Var Baixa do CDI 84) (209) (416)

T

Empréstimos para capitl de girosuiios a variacdo 5 —emoe

A“°pcf‘ 7\@2‘3 b dc A do COI_(2410)__(0:114) (1214 G243 eqivalents docava o picagoes anceies o
urendamentos financeiros sujeitos a variagdo do Valor Justo — empréstimos & financiamentos 100613

rejo Alta do CDI (381; (399) (428)

Outras obngacoes sujeitas a variagao do CDI — JECLAES) L2Z820
Gontrlador AtadoCDI___(25 _(61) _(123) ::29. Informagdes por Segmento de Negécio

Resultado Taido N —(2.900) _{6783) _(13.281) A gestao dos negdcios do Grupo Saraiva, nos ambitos financeiro e operacional, & realizada por meio

) Gestéo do risco de taxa de cambio do tnico segmento denominado “Vareio".

Contratos de compra de délar norte-americano O segmento Varejo corresponde ao negécio de varejo de produtos ligados a cultura, lazer  informas-

As receilas da Controladora e do Varejo S0 expressas e reais. O risco cambial decorre de evenluais  go, A comercializagio ez pl e do o s principi e co Pais ol coméri
operagdes comerciais geradas, principalmente, pela importagao de mercadorias & Servigos EXPIESSa gletronico Saraiva.com b
em dolar norte-americano (USS). A politica de gestéo de risco cambial definida pela Administragao da

30. Operagdes Descontinuadas

por 6 K ~NDF’) i pelo resultado residual das operagoes do segmento editorial, vendido & Editora Atica
Contratos de C i e S.A.em2015.
jo,eniretanto, na "hedge’. Controladora__Consolidado
2 merciali 2017 __2006 2017 2016
4 o Receita operacional liquida - 16.181 - 16.181
cPV - (15430 7.036)
Lucro bruto, 751 5145
nortearao a comratacao das opcees do compva de dolar norte- amorcano,
ardo a o das & , Despesas operacionais @1a1) (5883 (2141) (5843)
O Varejo realizou durante 2016 m’: a acompraatermode  SibRiER SPEARIEEE R N 3
6 1193 __ 304
de importagao do seu e-reader — LEV, a seguir apresentada e TR e
Banco ABC Brasil: ) Lucro (prejuizo) operacional (948) (7100) (948
Toxadocimblo-RS _ Vaiorde  Ganh(perda) Dosposas nancaras 1310) (441) (1810
Na data referéncia _rogistrada (RS)  Prejuizo liquido antes do IR @28 s (2259
Contrato Vencimento comralo Vencimento (USS mil) 2017 IR diferido (397) 834 (397)
180472017 3000672017 31755 32052 T051 126 Resultado das operagtes descontinuadas 2655 _(6707) [2.655)
07/07/2017 14/07/2017 3‘2900 G ZWE 491 (39)
07/07/2017 14/08/2017 3,3300 3,1695 558 (90) ° 655) (RS$1.686 em 31 do dezembro
Tieaory St 3350 e 1oee {89} de 2016) ¢ totalmente aribuido acs acionisias controladores

3883 163) Fluxo de caixa de operagdes descontinuadas.

Banco Satra: _Controladora__Consolidado _
perd. 2017 2016 2017 _ 2076

tradk Rf Caixa liquido utilizado em atividades operacionais 835) 41.024 ) 706.263

Contrato Vencimento fencim ﬂ%(ml Gaixa liquido das atividades de investiments - 2312 - —
Sonuato ——— Yeneimenty __contralo Yencimente —— 207 Caixa liquido das atividades de financiamento 8179) (4.254) (8179) _4.140
087212076 G207 34280 32501 @7 Caia ia de operacdes 5014) 39082 (9.014) 210403

Empréstimos em moeda estrangeira
© Vareo captou emprésimos em moada estangors (G norte-ameriano — USS) arescicos de

31. Cobertura de Seguros

taxa de juros (nota explicativa n? 13), para os quals foram contratadas operagdes de “swap', com o A Administrapo da Controladora e do Varejo adota a politica de contratar cobertura de seguros para

objetivo de protegao contra 0s bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, con-

substtuindo 0s juros contratados @ a variagao cambial da moeda estrangeira pela variagao o CDI & siderando a natureza de sua atvidade.

taxas pré-fixadas e pos-fixadas. Coberturas dos seguros contratados:

Em sua forma, a operagao vincula um contrato de empréstimo a uma operagéo de “swap” firmado na 2017 2016

mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte e que devera wv \lquldadu peloseu  Lucros cessantes 100.000 100.000
valorliquick Incéndio ~ importancia méxima 212002 118364

Ut 5 st oo g e o Boarogao o GBI, conforme o cace . dietores o

0s msuumen\os derivalivos associados foram designados formalmente como hedge com o propésito - importancia maxima 100.000 50,000

de reduzir civil o méxima 2000 2000

pelo valor yusm por meio 6o rsulad, pol reconhecimenio dos ganhos o perdas decoreries dos Vefculos - apenas responsabldade civi— mportancia méxima 1017 1025

B i Tansporte iermacional 634 -

xeougao fiscal 24.694 -

ot o veodtado somdbh
O tratamento contbil e as respectivas divulgagoes refletem a esséncia da operagao.

Exposigo a moeda estrangeira 1132, Evento Subsequente

Rs Em 01 de fevereiro de 2018, 0 Varefo repactuou com o Banco do Brasl o montante de RS13.000, rela-
2017 2076 cionado ao julho de 2017 R$15.000, sob a forma de Cédula
Empréstimos e fnanciamenios 96774 T00.785 o Gredito Bancério - GCB, com dilagéo do prazo para seis meses. Os encargos passaram de 120%

96.774)  (100.785) g variagao do CDI para 124,25% da variagéo do CDI.

Exposigao liquida continua
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B Saraiva

Jornal O DIA SP

Saraiva S.A. Livreiros Editores

60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

Sao Paulo, quinta-feira, 15 de margo de 2018

Conselho de

Diretoria

Contador

Eduardo Saraiva - President
Olga Thada Barboss Saraiva Vo) Preslden\e
Saraiva Neto - Membi
Membros Independentes do Conselho de
Jilio Sérgio de Souza Cardoz
Maria Gecilia Saraiva Mondies Gongalves
oo Luis Ramos Hopp

Jorge Saraiva Neto
Diretor Presidente
Marcus dos Santos Mingoni
Vice-Presidente Financeiro
Luis Claudio Correa Villani
Vice-Presidente de Tecnoioga da Inormagao

Davi Herandes Garcia
CRC 1SP 146.453/0-4

Parecer do Conselho Fiscal

de marco de 2015; (1) a proposta da Administracéo de dsinbuigso parcal do dhidenco cbrigalera

‘Anual da i) as der Ges contabels do exer-

estatuts
ko social sncerrado &m 31 de
ndpendanies, som rossana, 2 raopat s Hoocmdsds gac demanstatbes contaod do stords
com as normas internacionais e relatdrios financairos e préticas adotadas no Brasil, emitido em 13

Jodo Verner Juenemann ~ Presidente do CF

Carlos Antonio Vergara Cammas — Vice-Presidente do CF

reido fe RS 5.817.033,30 (cinco milhoes, oitocentos e dezessete
e o 14 rose & i comtaved) na cont B osens Espedial para Divdendo Obrigatéio
Néo Distribuido, constituida nos termos do art. 202, pardgrafos 4
Seheracan omada o Ascomeisa Gor Ovmars i Compantie rostsac am 36 6o 2l 30 5015
Séo Paulo, 13 de margo de 2016,

Sérgio Ramires Salzano - Secretdrio

Com base nas suas verilicacdes e esclarecimentos obiidos da Administragao, o Conselho Fiscal, por
unanimidade dos Consalneos presentes ¢ de oinzo que o Relalio Anal da Adrmmsuagao eas

i

em Assembleia Geral Ordinria prevista para ocorrer no dia 26 de abril de 2018.

Sandro Fernandes.

Relatério do Auditor

sobre as Contébeis

s Aconistes, Consahelios s Admiiiradores da
ivreiros Editores — Sao Paulo-SP.

Gplnluo

atorils, A 45572
. poranio drea dofoco

d

recuperar

e consolidadas

"}
Tesulr dstorg oco do se apropiar o credios

L“Companma ) dentBdes como Conkolasm Consumaau respectvamerte, que compreendem
o b imonial em 31 de dezembro de 2017 e a resultado,

des )
indevidos ou por A |nzdequados em desacordo com a Ieg\s\a;:ao aplicavel para cada tributos e
de realiz

o remutades abrangors, das mutacoes do seimont it - dos s i el pe T
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politcas contabes.

agio.

Como o assunto ol condu do o nossa auditria

A fim de mitigar o risco de distorgdes materias na mensuragdo da futura recuperagdo ou realizagao

dos créditos woutiros, oram ma\lzados, entre outros procedimentos a avaliagao das atividades de
par

‘adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial & lmsncewa e s

consolidada, da Saraiva S.A. Livreiros individual

& consolidado de s 2 0a et tespactivs fec de caixs mmvlduals o cansclicon
ra o exercicio findo ne as praticas contabeis adotadas no Brasi e

controles internos ra identificar, mensurar, revisar e aprovar os

da drea tributdria, para validagao dos regimes especiais do ICMS em que o Varejo & beneficirio nos
Estados de S0 Paulo e Bahia, por meio dos quais & o esponsavel ributrio porsujeigao passiva nas

mpanhia ¢ responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagao das
gomonsagics Coniibee s do scordo com as prtcas condbels adotadas no Brsal ¢ das
es contabeis consolidadas de acordo com as praticas contdbeis o Brasil, o
aconals do elacio inancelr (FFS) mikdas plo ornsional Accouning
Siandards Board (SB), o peos cotles emos que dla dlerminou como necessérs paa per
0 de demonstragdes contébeis lvres de distorgao relevante, independentemento so
Causada por aude ou ero

pol avabago da capackiade do 8 Compantia contnuar oporanco, dvgando, quando aplvl, o8

assuntos

Gas demonsiragbes contAbeis, a ndo S6r que & Admineiragao pretenda liuidar a Companhia 6 Sua

rirolac ou Cosser s opermees, ou o tanha nhuma shemetie resisa s evtar o ancsr-
agoe

Somos independentes om relacdo & Comparhia o acordo com

acordo com
normas nfernacionals de et aneart (PR emias e InermatioralAccountng Sensarss o pars a realizagao de testes na mtegndaﬂe gos elatros que compoom os sldos de mpostos, nas  ramento das oper:
Board (ASB). conantes Os1o da Companhia e sd0 aqueles
Base para opi de prejuizos fiscais, pola a 5 b
N a o auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e con-
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na sedo a sequir infitulada  futura, que suportavam o dos referidos crédl festamos  solidadas
o i X 4 2 do acord

recuperar de acort
com o histdrico de média dos impostos ocorridos e nas estimativas preparadas pela

ddigo de Etica ontador o nes normas profissonals emiides
De\o Cunsa\hu Feﬂelal o Comiiidade. o cumprimos com a esponsabllidades éticas de
acord a5 crastamos que s vidbncla de auitora obida & aulcients & spropriada
pi

porn mndamemav aossao
cipals assuntos de suditoria
Pnnc\ps\s "assuntos do audiori (

AA") 530 aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os

Administragdo para realizagio dos referidos créditos com base nas operagdes estimadas a serem
realizadas entre o curto e longo prazo.

Com base nos efetuados, i pel
Administragéo para mensuracéo e contabilizagéo dos impostos a recuperar, bem como sua forma de

Sldadng, omacias am Sonhrt, s ot 4o dorgao 1w Indogenderismento se causada
por rsuds ou e, @ el raatéri de audiora contndo nossa opnido, Sequranga razodvel § um
alizada

Prasleras ¢ miarmacional de audwena sempre delactam a3 cveniuals ditorsges reevantes oxston:
tes. As distorgoes podem ser decor u ero e sao consideradas relevantes quando,
m o

tragBes contbelslomades am conn,
ise do

o Agioregistrado na aquisiedo da Siciiano

de nossa apino sobre essas demonslragdes conlbels ndviduss ¢ consoidadas o. prant, o
sobre
Existencia o valorizagao dos estoques do sua Comrorada “Varejo”

revenda
& 6. Estoques)

Os estoques sao compostos basicamente por mercadoria para revenda que estao estocados em dois
cantos do disribuigdes ocalzados e Calamar-SP o Salador.8A ¢ nss ojss s, A valorzagio
dos estoquss pode ser aetada por aveiual o 1 movimentagdo o controls

fisicas, que sao controladas por melo de controles sistémicos de entrada

meio de inventdrios. nsmas rotaivos pela Companhia. Este assurto foi considerado uma drea critica @

incipais ) intangive e 12. Intangive)

o ompanhia po ele de a0 conrolada el s o 06 Jo merge do 5006 6 contole da

iciliano. Na aquisigao foi pago a titulo de *Agio” o montante de 555570 mil, 0 qual anuaimente &
m base em o

onjunto, pussam inlsncia,dento de uma perspectia azodvel, a decisoes

Jrios I

Como parte da auditoria et 45 acorde bom 2 s rasiolvs o ioraserais o audiori,
Jém di

Jidad

P & o

ompantia encerrou a5 aividades de 12 (doze) ofas da rede, aue ocasiona
uma despesa no valor de "mi na domonstiacao do resultadh do exercicio. Exto assunto o
Coneidornde e irondo ke s do e o em nossos rabahos, devido 2o fato d naver promissas

s controles

internos, conlui

falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.
troles internos relevant a auditoria par

© avaacoes sujetas ceuads pels Admiitacan da Compantia quanco a sus

!

sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

i iSco em nosso 1

pela
Gomo ° mumo fo connuxldo em nossa auditoria

‘amostragem nos dois centros P distribuigao e, em uma amostra de oo acteciontee. shecamoe =
diferencas de inventarios identicadas,

do A fim 2
e ato o voame a6 o o rogead na aquisigéo da Siciano, realizamos, entre outros pmnemmenms testes das bases
Como o assunto fol conduzido em nossa uitona
Afim de mitigar toques, devido a eventual errona  ramento das a , que
, realizamos, a avaliaram, as premissas e Ges utlzadas na projecao de fluxo de caixa.
a Com base nos  efetuados, i pela
contagem o a a notas expli-
base em amostrager i) o de

catied sho adequais i conlexto dsa demonstragdes eontdbel tomadas am coniunto
Outros As

ﬂo Valor Adiclonado

explicagaes das diferengas identificadas, realizadas pela o0, obtivemos

registrados.

3 existéncia,

ividual e consolidada do valor adicional (DVA) referente ao exercicio findo em

e dezsmbro o 2mv elaborada sob a responsabildade da admiistagdo da Compania, o2
requerida pel: para companhias abertas

tada como m!mmavao sumememav oo e do RS uue néo requerem o DVA, foram sunmemas

tivas 0 contexto das beis tomadas em conjunto
Recuperagéo dos créditos tributérios

~ correntes e diferidos), 7. Impostos e contribuigoes a recupera)

uditoria executados em conjunt nossa audioria

& respectivas divulgagoes feitas pela Administragao.
+Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias e auditoria obiidas, se existe uma incerteza relevante em

contindade operaconsl companma  sus contolac-So conclimos que exisls uma inosrieza
relevant toria para
nas uemunsuames omiabeis maiauai s sonaoidadss o6 o Frociicagao em nossa opino,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
aum\una obidasatéa dais o nosso rltéri. Todavia, overtos ou condies futuras podem evar a
0 mais s

as

divuigagoes, b
dentes transaces e os eventos de maneita compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informades financeiras das
eniddes ou atvidades do negdciodo grupo paa expressar ua opinido Sobre 2 demansiagdes
contabels consoldadss Soms raspansévels pla drego, suparvisso e dssampenho da audiora

o grupo e, consequemememe pela opinko o audior

das

Somaoes oa Corpanti FPara s ormagao de nosza oiao, malarmos so eseas domenosses

estdo coniliadas com as demonstracoes registros contébeis, conforme spicivel, o se 3
oGP

arespelto do alcance
Dlanqadu, da época da audioria o das constatagdos signifcativas de aummna inclusive as eventuais

ua forma e contetido estao de Storis som o6 ertérios detdon o C

nossos trabalhos.

09- d X
foram sdoqadaments Shnaraas om loden of bepecon ivenise Segundo os crtéros defnda

cias éticas relevantes, incluindo 0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os

)
A Companhia e a sua conirlada ‘Vare m registrados no ativo circulante e ndo circulante

dorias e servicos, insumos & deEDasas O Varefo possui inds,crécitos do CHS ¢ IOMS ST apurados
substancialmente nas operagdes de abastecimento realizadas pelo Centro de Distribuigao em Sao

Pauso, ond o Varsio 6 benaiiciaro 26 Regime Espacil para so o responsdvl por Suleigho passiva
nas operagdes de abastecimento com mercadorias adquiidas, sujeltas 20 regime de substgdo
tributaria,

© consolidadas tomadas em conjunto.

incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

e o relatério do auditor

Rogai 9 Somibuighe sonkl o alorongas emporias o Vardo o soo cHorangas torperiise
da Gompanhia. Este assunto foi considerado uma drea critica e de risco em nossa abordagem de
sudiori devdo a0s seguites aspecios na prts dos irbutos deridos: ) » exisirem pramisses que

s por . que
e, ratcimn 4 oot o cods arde 4o negécios, |u|gamsmus s suposicoes
alotados pola Achinisvagho da Gompania 8 0o Vareio Que emelvem ato e julgamento e

Catimaivas onio oulTos Eiores que poderio seiar de o SgnTiain.a ealzapdo desies afvoe;
i) a0 risco significativo em relagao aos créditos tributdrios versus a capacidade da Companhia e do
Varejo em realizar 0s referidos créditos tributarios por meio de suas operagdes normais de revenda

A administiagio da Compantia 6 fesponsével por essas ouras informagdes que o
Relséo

Noss: tabei abrange o Relatdrio
da ou qualquer forma de conclusdo de auditoria

& ndo
sobre esse relatorio.

&0 com a auditoria das demonstragdes contdbes individuais © consolidadas, nossa respon-
sabilidade & a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de

auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidas de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

, dessa maneira,

o 0 a

dentro de uma perspeciva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

0 Paulo, 13 do margo do 201,
° GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP 025.583/0-1

Rafael Dominguez Barros

Contador
CRC 1SP 208.108/0-1

Editalde Citago. Prazo 20 dias. Processon® 7.6.26,0609. 0 Dr. N "
Juiz de Direito da3* de Taboa Faz Sabera JR SOUZASANTOS
PINTURAS TECNICAS EPP (GNPJ/MF i 10.625.380/0001-03) que ALTURALOCAGAO, COMERCIO

Cia. Agricola Forti
oNP (P 07 casoa-53

Con
i conutcacon o Senhoces Aoistan da Ci harcsla For s sa e em A B.0. 3 eatear e
o dia 1410412015, 23 9:00 horas, em primeira convooagao, com a posenca do 2/ dos acionistas ou
e 2° convoeaao, com qualduer nimaro 66 presentes, na Rua Andre de Moo,
CapivarSP, a m do aoerarem sabee a seguine orer do di: ) exame, diecussE & volacau das

E IMPORTAGAO EQUIPAMENTOS LTDY A DE COBRANGA,
o 6 , foideferida

a a 15 dias,
pecial. Serd o edita, 2 ,09001/18. 14€15/03

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N 1030698-81.2014.8.26.0001 O[A) MM,

nceiras do Exercicio Findo em 31/12/2017; b) delberar sobre a destinagao do
\ucm o o o dittuicso do dvidendos ) aurs assios do laosso soc. Encontamse o
da Lei 6404776,
(13-14-15/03).

0 133
Capwan 2032015, 28] SoselFort Precidane 66 Coneaihe e Aawms«m;so

Fiscal do Municipio de
Paulo - SAVIM

Rua Cel. Xavier de Toledo, 121 - 62 andar - c}.62 ~ Centro - Sao Paulo - SP
EDITAL DE CONVOCA( c

Assembleia Geral Ordindria. Nos termos do artigo 62, § 12, I, artigo 72, artigo 9° &
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Sindicato dos Ag. Vistores e Ag. de Apoio Fiscal do Municipio de Séo Paulo
Rua Cel. Xavier de Toledo, 121 - 6° andar — ¢j.62 - Centro
Séo Paulo —SP
EDITAL DE CONVOCAGAO
Assembleia Geral Extraordinaria
Nos termos do artigo 6, § 2°, artigo 8°, artigo 9° e demais disposigoes dos Estatutos
Sociais atinentes a espécie, ficam os Srs. Associados convocados para a Assembleia
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